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INTRODUGAO

Muito se discute nos dias atuais o assunto “Cién-
cia, Tecnologia e Inovag¢iao” (CT&I). Embora esteja
longe de ser um tema de discussio contemporinea,
pois o processo cientifico € intrinseco a histdria da hu-
manidade, sua atual populariza¢do tem razoes de ser.

Em primeiro lugar, pela revolug¢ao trazida pelo
mundo digital. O acesso ao conhecimento ficou acele-
radamente mais ficil e rdpido.

Em segundo lugar, pela dinamica trazida pelo mun-
do “confesso capitalista”, advindo da queda do Muro
de Berlim em 1989, ainda que ndo adentrando em dis-
cussoes sobre sistemas econdmicos comparados. Esse
marco historico trouxe outro dinamismo recorrente
para a busca de novas solucdes, a reboque da busca
de novas formas de renda, algo que somente CT&I
pode trazer.

Em terceiro lugar, pela onda que move seres hu-
manos em processos de descobertas, e essa referén-
cia se faz quando se veem proliferados os eventos de
start-ups em todo o mundo, as incubadoras nas uni-
versidades e convénios entre a iniciativa privada e cen-
tros académicos, dentre tantas outras razdes.

Em paralelo, a transformacdo global é uma rea-
lidade cada vez mais acelerada, nio somente nos as-
pectos vinculados a CT&I, mas em uma miriade de
comportamentos, atitudes e vontades politicas — que
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mostram, inclusive, acirramento e polariza¢des poucas
vezes identificados na Historia —, nas relacdes entre
nacgoes etc.

CT&I é intrinseca ao desenvolvimento da huma-
nidade e é um tema em processo de expansdo, aco-
plado a um cenario de profunda e célere transfor-
macdo global. Por isso, vale tragar um paralelo com
o ambiente de Defesa, que, naturalmente, ndo estd
alheio a esse processo, mas que nem sempre estd no
centro das discussoes.

No que tange a Defesa, nada mais oportuno do
que trazer a sua camada embriondria de formacao,
que sdo as academias militares — Escola Naval (EN),
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e
Academia da For¢a Aérea (AFA). Que aspectos im-
portantes podem ser analisados, avaliados e pensados
com relagdo a insercdao dessas academias no conjunto
CT&I? Essa € a especial questdo desta pesquisa, sen-
do seu objetivo dimensionar as tratativas de CT&I
nas academias militares.

Como simples exercicio, a pesquisa do tema “CT&I
nas Academias Militares” no “ChatGPT” (2023) con-
fere a seguinte resposta:

A integragdo da ciéncia, tecnologia e inovagio
(CT&I) nas academias militares é fundamen-
tal para o avanco das capacidades de defesa e
seguranga de um pais. A CT&I desempenha
um papel crucial na moderniza¢ao das Forgas
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Armadas, permitindo o desenvolvimento de

equipamentos, taticas e estratégias mais efi-

cazes. Aqui estdo algumas maneiras como a

ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo incorpora-

das nas academias militares:

1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): As
academias militares muitas vezes conduzem
pesquisas cientificas e projetos de desenvol-
vimento tecnoldgico em dreas relevantes
para a defesa nacional. Isso pode incluir
o desenvolvimento de armamentos avan-
cados, sistemas de comunicacdo seguros,
tecnologias de sensoriamento, entre outros.

2. Treinamento Avancado: A CT&I tam-
bém desempenha um papel na melhoria
dos métodos de treinamento e simulagio.
Academias militares podem usar tecnolo-
gias de realidade virtual, simula¢des por
computador e sistemas de treinamento
inovadores para preparar os cadetes e ofi-
ciais para uma ampla gama de cendrios.

3. Seguranca Cibernética: Em um mundo
cada vez mais digital, a seguranga ciber-
nética é de extrema importancia para as
forcas armadas. As academias militares
podem se concentrar no treinamento de
especialistas em seguranga cibernética e
no desenvolvimento de estratégias para
proteger infraestruturas criticas e infor-
magoes sensiveis.

4. Tecnologias de Inteligéncia e Vigilancia:
O uso de drones, satélites e outras tecno-
logias de inteligéncia e vigilancia é essen-
cial para monitorar e responder a amea-
cas. As academias militares podem estar
envolvidas no desenvolvimento e opera-
¢do desses sistemas.

5. Medicina e Saude Militar: A CT&I tam-
bém desempenha um papel importante na
area de medicina militar, incluindo o de-
senvolvimento de técnicas avancadas de
tratamento médico em campo, proteses e
equipamentos médicos especializados.

6. Colaboracao com Universidades e Cen-
tros de Pesquisa: Muitas academias mi-
litares estabelecem parcerias com univer-
sidades e centros de pesquisa civis para
aproveitar o conhecimento e a experién-
cia disponiveis fora do ambiente militar.

Revista de Villegagnon . 2023

7. Desenvolvimento Sustentavel e Eficiéncia
Energética: A inovagdo também pode se
concentrar em tornar as operagdes mili-
tares mais sustentaveis e energeticamente
eficientes, reduzindo a pegada ambiental
das Forcas Armadas.

8. Transferéncia de Tecnologia para a In-
dustria: As tecnologias desenvolvidas nas
academias militares podem ser transfe-
ridas para a industria, impulsionando a
inovagao e o crescimento econdémico.

9. Participacio em Competicoes ¢ Desafios
Tecnolodgicos: Academias militares frequen-
temente participam de competicOes e desa-
fios tecnologicos, onde equipes de cadetes
podem desenvolver solugdes inovadoras
para problemas especificos de defesa.

E importante que as academias militares es-
tejam atualizadas com os avancos cientificos
que as Forcas Armadas permanecam efica-

zes, adaptdveis e prontas para enfrentar os
desafios do século XXI. (grifo do autor)

A resposta do ChatGPT nao é substantiva, de fato.
A base de dados utilizada até aponta assuntos relacio-
nados a defesa com corre¢io, mas nao consegue ir além
disso. Porém, observando o tdltimo pardgrafo, destaca-
do anteriormente, as palavras parecem soar com perfei-
¢d0 ao tema tratado neste artigo. Por isso grifado.

Em outro breve exercicio de pesquisa, ao se colocar
0 mesmo objeto de consulta na base do “Google Aca-
démico”, aparece um bom trabalho de Rosa (2019),
e apenas este. Interessante é que, fazendo a mesma
pesquisa no “Google Scholar”, com a frase “Science,
Technology and Innovation (STI) in Military Acade-
mies”, também nao é encontrado um retorno robusto
de respostas.

Naturalmente, sio pesquisas breves. Entretanto,
ajudam a esclarecer que o assunto é um objeto relati-
vamente novo para discussdo.

Para a argumentacdo, este artigo traz uma introdu-
toria analise de CT&I, para uniformizar entendimen-
tos; em seguida, demonstra, também de forma muito
breve, alguns saltos histéricos da relagio entre a cién-
cia e a humanidade; depois, alguns aspectos da atuali-
dade da relacio de CT&I com o ambiente de Defesa;



e, por fim, o possivel enquadramento das academias
militares nessa conjuntura.

SOBRE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

Prima facie, torna-se necessario apresentar 0s con-
ceitos de CT&I, para que ndo haja controvérsia quan-
to ao tema central.

Ao se fazer uma adaptacdo do contido no Manu-
al de Oslo (OECD/Eurostat 2018), publicado pela
OCDE (Organizagio para a Cooperagiao e Desenvol-
vimento Econémico) e, portanto, uma referéncia para
a uniformiza¢io de entendimentos, conceitua-se, para
efeitos deste artigo, ciéncia, tecnologia e inovag¢ao da
forma que se segue:

Ciéncia é o conjunto organizado de conhecimentos
sobre os mecanismos de causalidade dos fatos obser-
vaveis, obtidos através do estudo objetivo dos fenome-
nos empiricos. O entendimento chave aqui é a produ-
¢ao de conhecimento.

Tecnologia é o conjunto de conhecimentos cienti-
ficos ou empiricos diretamente aplicdveis a produgio
ou a melhoria de bens ou servicos. O entendimento
capital aqui € a aplicacao do conhecimento obtido.

Inovacdo é a implementacao de um novo ou sig-
nificativamente melhorado produto (bem ou servico),
processo, método de marketing ou método organiza-
cional nas prdticas de negdcios, na organizagio do
local de trabalho ou nas relacdes externas. O enten-
dimento central é a colocagao em mercado, que repre-
senta o dia a dia das pessoas.

Em resumo, ciéncia trata-se de conhecimento, tec-
nologia trata-se uma aplicagdo associada a um conhe-
cimento e inovagao trata-se de levar essa tecnologia ao
cotidiano da vida humana.

Apesar de comumente o tema CT&I ser tratado em
conjunto, é importante distinguir as fases de cada seg-
mento, todas importantes. Uma produg¢ao de conheci-
mento, por si s, ndo a diminui, caso nao se chegue até
o fechamento do ciclo, com a utilidade de mercado.

No setor publico, a autoridade maxima em CT&I é
o Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao (MCTI),
que contempla em sua Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI) 2016-2022 (em vigor,

em 2023), entre outras. A drea “Aeroespacial e Defesa”
ali estd colocada, para que sejam elaborados planos de
acdo subjacentes. O mote dessa area é o seguinte:

“promover a capacidade do Pais para, segun-
do conveniéncia e critérios proprios, utilizar
0s recursos e técnicas aeroespaciais na solu-
¢do de problemas nacionais e em beneficio da
sociedade brasileira, bem como fomentar a
pesquisa e o desenvolvimento de produtos e
sistemas militares e civis que compatibilizem
as prioridades cientifico-tecnolédgicas com as
necessidades de defesa”. (Brasil, 2018)

Ainda, nessa mesma ENCTI 2016-2022, sio men-
cionadas as Instituices de Ciéncia Tecnologia e Ino-
vacdo (ICT), conceituadas como “6rgaos ou entidades
da administra¢do publica ou entidades privadas sem
fins lucrativos que tenham como missdo institucional,
dentre outras, executar atividades de pesquisa bdsica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico”.

No ambito do Ministério da Defesa, a Portaria
GM-MD 3063 de 22 de julho de 2021, que trata da

Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio para a De-
fesa (PCTID) estabelece em seus Artigos 2° e 3°:

Art. 2° “A Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio de Defesa tem como objetivo geral
estimular o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico e a inovacao de interesse de Defesa.

Art. 3° S3o objetivos especificos da Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Defesa: I -
ampliar o conteudo tecnoldgico dos produtos
e servicos de interesse de Defesa; II — elevar
o nivel de capacitagdo de recursos humanos,
vinculados ou dedicados a ciéncia, tecnologia
e inovacdo de interesse de Defesa; III — apri-
morar a infraestrutura de ciéncia, tecnologia
e inovacgdo de apoio a programas e projetos
prioritarios de interesse de Defesa; IV — pro-
porcionar a criacdo de ambiente favordvel a
inovacdo, a cooperacdo, a competitividade
industrial e a capacitagiao nacional, voltados
aos interesses de Defesa; V — aperfeicoar os
mecanismos de financiamento das atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagdo de interes-
se de Defesa; VI — promover a cultura de
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacio de interesse
da Defesa, junto a diversos segmentos da so-
ciedade; VII — estimular o aproveitamento da
imagem de exceléncia institucional; VIII — in-
tegrar as iniciativas de ciéncia, tecnologia e
inovagao de interesse de Defesa, conduzidas
nas Institui¢oes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacao (ICT), nas empresas ¢ na academia;
IX — estabelecer mecanismos voltados a poli-
ticas para a valorizagio de recursos humanos
baseada em resultados; e X — implantar siste-
madtica que integre o planejamento estratégi-
co, o ciclo de vida de produtos e servigos de
interesse de Defesa e a avaliacdo de resulta-
dos” (Brasil, 2021). (grifo do autor)

Diante do contexto acima, pode-se depreender que
o tema CT&I, de fato, desperta o interesse do ambien-
te de Defesa.

UMA RE\!IS[\O PONTUAL SOBRE A
EVOLUCAO DA CT&l

Como mencionado alhures, o processo de conheci-
mento e, agora entendido como decorrente de CT&I,
¢ inerente a condi¢cdo humana ao longo da histéria.

A ideia aqui é langar pontualmente marcos histori-
cos que direcionem o raciocinio do processo de CT&I,
ndo apenas fundamental a evolugdo da sociedade (o
que é obvio), mas também como sendo processual e de
caracteristica intangivel.

O primeiro momento de identificagao inequivoca
de um conhecimento cientifico remete aos anos que se-
param Her6doto (485 — 425 a.C.) e Platao (427 — 347
a.C.). De forma feliz, Gianetti (2020) comenta que,
nesse brevissimo intervalo temporal, a era arcaica deu
lugar a era cldssica e a cultura grega deu ao mundo
um movimento ascendente do pensamento racional, e
segue dizendo que “todas as crencas, normas e formas
de vida sancionadas pela religido foram postas em xe-
que”. Lembra ainda que Hipdcrates inaugurou a me-
dicina experimental baseada em evidéncia, Democrito
concebeu a filosofia atomista e o método analitico e
Sécrates deu inicio a reflexdo ética na historia da filo-
sofia ocidental por meio da dialética.

Esse importante momento da Histéria denota o
nascimento do conhecimento cientifico. Por trds da
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forma como o conhecimento é alcancado existe um ar-
gumento central para responder a um questionamento
observado pela sociedade. Os avangos a partir desse
momento sio expressivos.

Dando um salto consideravel no tempo, considere-
mos Johannes Gutenberg (1400 — 1468), que, no fim
da Idade Média, desenvolveu um sistema mecanico
de tipos médveis que deu inicio a Revolu¢ao da Im-
prensa, considerado por muitos como o invento mais
importante do segundo milénio, com influéncia dire-
ta no desenvolvimento da Renascenca, na Revolucao
Cientifica, na economia baseada no conhecimento e
na dissemina¢do da aprendizagem. Interessante é que
o desenvolvimento de Gutenberg teve caracteristicas
diretas associadas a tecnologia e inovacao.

Outro grande salto. Em 1934, Joseph Schumpeter
(1985) chama a atenc¢do para a importancia da ino-
vacdo relacionada ao desenvolvimento economico.
Nesse instante, a associagao entre inovagao € econo-
mia passa a ser considerada como muito relevante.
Complementarmente, algumas questdes nio aborda-
das por Schumpeter, como as caracteristicas de em-
presas inovadoras, foram posteriormente tratadas no
conceito de “Visao Baseada em Recursos”, em que se
propoe a explicar a formagdo de vantagens competi-
tivas por meio da existéncia de recursos, capacidades
e competéncias especiais da empresa. A abordagem
neo-schumpeteriana foca a mudanca tecnolégica, in-
cluindo capacidade da firma para inovar, como fonte
de diferengas competitivas entre firmas, setores e pa-
ises. A explicitacdo da teoria associada a Schumpeter
tem uma relacdo estreita com o ambiente de Defesa:
mercado, competitividade (lato sensu, ndo apenas das
firmas) e, implicitamente, soberania. Nao existird pro-
ducdo que convirja para a defesa (em ultima palavra,
representante maior da garantia da soberania) se ndo
forem agregados o interesse de mercado e a competiti-
vidade comparada.

Observado esses trés aspectos relacionados a
CT&I, é importante ainda estabelecer algum conteu-
do de foro epistemoldgico, que se encontra por tras
do desenvolvimento da ciéncia. Para pontuar e exem-
plificar essa consideragdo, recorre-se a Thomas Kuhn
(1922 — 1996), a Karl Popper (1902 — 1994) e a Paul
Feyerabend (1924 — 1994), com reflexos na forma de
pensamento da atividade cientifica atual.



Esses tedricos buscaram livrar o discurso cientifico
de qualquer forma de ambiguidade, de modo a ade-
quar a logica do raciocinio abstrato a logica das expe-
riéncias praticas, em que o fendomeno € verificado pela
observagdo empirica e/ou verifica¢do logica.

A observagdo epistemoldgica possui aproximagao
com o objeto CT&I, contextualizado no ambiente de
Defesa, seja pela contradi¢io associada ao falsificacio-
nismo de Popper, seja pela substitui¢ao de paradigmas
observados na Histéria de Kuhn, seja pela liberdade
cientifica apontada por Feyerabend.

Para Popper, uma teoria nas ciéncias empiricas nunca
pode ser provada, mas pode ser falsificada (falsificacio-
nismo), o que significa que pode e deve ser examinada
por experimentos decisivos, sendo que o que importa é
o contexto de justificacio, isto €, “a avaliacio exclusiva-
mente do produto da atividade dos cientistas” (Epstein,
1990). Estabelecendo um paralelo com a producio cien-
tifica associada a Defesa, é importante avaliar a ativida-
de empregada e a que esta associada. Um bom exemplo
para isso é 0 uso da bomba atémica na 2* GM.

Kuhn (1978), por sua vez, em seu livro A estrutura
das revolugdes cientificas, apresenta um contraste entre
duas concepcoes da ciéncia: (a) entendida como ativida-
de completamente racional e controlada; e (b) entendida
como uma atividade concreta que se da ao longo do tem-
po e que, em cada época histérica, apresenta peculiari-
dades e caracteristicas proprias. A ciéncia é subjetiva e
evolui de modo a se aproximar da verdade. Essa aproxi-
macao € feita pela substituicio de teorias e paradigmas.
Também como paralelo ao mundo da Defesa, a relacdo
temporal na producio cientifica é determinante.

Ja Feyerabend (1977) apresentou, em 1968, o concei-
to de que a ciéncia é uma atividade metodologicamente
anarquica, em que ha varios fatores que determinam o
desenvolvimento cientifico, desde a metafisica até a poli-
tica e a economia, sendo essa a melhor forma de assegu-
rar o avango das ciéncias, deixando que os cientistas in-
terajam livremente. A justificativa para essa abordagem
esta diretamente ligada ao aspecto andrquico (regras sao
nebulosas) com a producio cientifica destinada a Defesa.

CT&I E 0 CENARIO GLOBAL

O ambiente global para pesquisa e desenvolvi-
mento, além de inovacdo e desenvolvimento econo-

mico baseado em tecnologia mudou drasticamente
nas ultimas décadas. O financiamento e o conhe-
cimento de ciéncia e tecnologia estio agora ampla-
mente distribuidos em todo o mundo; as empresas
s30 muito mais internacionais e a China se tornou
uma real poténcia econdmica, cientifica e tecnol6-
gica, uma espécie de lider que, em momentos nio
raros, segue regras diferentes de outros lideres eco-
nomicos globais.

Além disso, as nagdes sao agora mais capazes de
gerar e de capturar valor de investimentos em CT&I
no seu ambiente doméstico e no exterior, por meio de
mecanismos apoiados pelo governo que incluem (obs.:
a China faz isso com muita propriedade): (a) envio de
estudantes e pesquisadores para o exterior; (b) atracio
de talentos estrangeiros; (c) aquisi¢io de CT&I estran-
geira e consequente difusido para empresas nacionais;
(d) aquisi¢io de empresas estrangeiras de CT&I; (e)
atra¢do de investimento estrangeiro direto em labo-
ratorios de fabricagdo e pesquisa; (f) financiamento
de pesquisadores internacionais e colaboracdes de
pesquisa internacionais; (g) fomento de espionagem
industrial, engenharia reversa e copia CT&I; e (h) a
adogao de politicas comerciais que favorecam as in-
dustrias nacionais.

Os mecanismos listados acima sio capazes de pro-
mover um ambiente de desestabilizacio da produgio
classica de CT&I, que despertam implicacdes de ce-
ndrios estratégicos distintos, no chamado ambiente de
transformacdo global. O que langa especial desafio,
pois o mercado é global, i.e., o produto é global, a ges-
tao é global, o sistema financeiro é global e o sistema
de CT&I é global.

Se, durante o século XIX, a transformagio glo-
bal refez a estrutura basica da ordem internacional,
envolvendo uma configuracio complexa de indus-
trializagdo, construcao racional do Estado e ideo-
logias de progresso, a virada do século XX para o
XXI possui aspectos semelhantes, porém diagnosti-
cadas por meio de um uso intensivo de CT&I. Nesse
contexto, o setor industrial de defesa global é um
indicador notavelmente preciso da distribuicao de
poder no sistema internacional atual, e mais acen-
tuadamente desde o pds-Guerra Fria, sendo uma
ferramenta diplomdtica importante no arsenal po-
litico das nac¢des. Paralelamente, nesse momento, a
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industria de defesa estd sendo colocada em xeque.
Se, por um lado, sofre grande pressdo para garantir
esforcos bélicos em todo o mundo, com or¢amentos
apertados e prazos incertos, por outro, é vista como
instrumento central da soberania nacional e da po-
litica externa.

CT&I E O AMBIENTE DE DEFESA

O interesse por CT&I pelo setor de Defesa é facil
de ser compreendido. A missdo e consequentes tarefas
do setor, consoantes a Estratégia Nacional de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagdo, a Estratégia Nacional de
Defesa e a Politica Nacional de Defesa, engloba uma
miriade de assuntos, plurais e complexos.

Ao se fazer uma rapida comparacdo desses assuntos
com a Tabela de Areas do Conhecimento do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi-
co (CNPQ),? observa-se que: (a) a drea de tangéncia
com assuntos de interesse de Defesa sio muitos; e (b)
ainda faltam muitas outras subareas para serem inclu-
idas, o que denota a necessidade de mais interlocugio
com os agentes plurais envolvidos.

Além disso, duas sdo as vertentes que podem de-
preender o vinculo em CT&I com a defesa, conver-
gentes entre elas: (a) a industria de defesa; e (b) a aca-
demia. Existe uma teoria chamada de “triplice hélice”,
que discute as interfaces existentes entre a defesa, a
industria e a academia.

No que diz respeito a industria de defesa, os assun-
tos se inclinam a serem tratados no dmbito da chamada
“base industrial de defesa (BID)”. Entretanto, os assuntos
afins, lato sensu, extrapolam o segmento da BID. Nessa
vertente, a forma de interesse se faz do aproveitamento
da pesquisa relacionada a ciéncia, entendida como sendo
a produgio de conhecimento, direcionando os interesses
para os segmentos de tecnologia e inovacao.

Por outro lado, as dreas de conhecimento, deriva-
das para dreas de interesse e linhas de pesquisa, sao
proprias do ambiente académico, decorrente das pes-
quisas relativas para a producio do conhecimento.
S3do assim, as institui¢des académicas, foro proprio
para esse segmento.

2 http://lattes.cnpq.br/documents/11871/24930/TabeladeAreasdo-
Conhecimento.pdf/d192{f6b-3e0a-4074-a74d-c280521bd5f7
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Naturalmente, essa segmenta¢io de ambos am-
bientes (industria e academia) ndo sdo restritivas para
que elas por si s6 possam conduzir o todo ou parte do
processo de CT&I.

Uma agio decorrente, nas Forcas Armadas (FFAA),
das iniciativas de inser¢io no cendrio de CT&I, foi
a criagdo das Instituicdes Cientificas e Tecnologicas
(ICT), mencionadas alhures.

Dentre os beneficios de uma ICT, visualiza-se: (a)
a possibilidade de obter recursos financeiros para pes-
quisa; (b) o incremento do relacionamento com par-
ceiros nacionais e internacionais vinculados a ativida-
des cientificas; (c) acesso a estruturas necessarias e de-
sejadas ao ambiente de pesquisa; e (d) a possibilidade
de aumento de visibilidade perante a sociedade civil.

Na Marinha do Brasil (MB) foram classificadas
treze Organizacoes Militares da Forca como ICT, sen-
do a Escola de Guerra Naval a unica dedicada a ativi-
dades académicas.?

No Exército Brasileiro (EB) foram classificadas
quatorze Organizacoes Militares da For¢a como ICT,
sendo duas dedicadas a atividades académicas: o Insti-
tuto Militar de Engenharia e o Centro de Instrucao de
Aviacdo do Exército.*

Na Forga Aérea Brasileira (FAB) foram classifica-
das treze Organizagoes Militares da For¢a como ICT,
sendo quatro dedicadas a atividades académicas: o
Instituto Tecnoldgico da Aerondutica, o Instituto de
Logistica da Aerondutica, o Instituto de Estudos Avan-
cados da Aeronautica e o Instituto de Pesquisas e En-
saios em Voo.’

As demandas das FFAA estdo sintetizadas e sim-
plificadas na Figura 1 a seguir. O trabalho de Lon-
go & Moreira (2013) bem expdem que boa parte dos
agentes envolvidos nas demandas de defesa estdo vin-
culados a estrutura do Estado, como os ministérios,
as ICT, as agéncias de fomento, as empresas publicas,
centros de pesquisa etc.

Quando se trata de CT&I, a parcela demandan-
te é o Estado (é um monopsdnio), que deve, neces-

3 Portaria n® 147/EMA de 14/09/2020.

4 Portaria n® 046-DCT de 09/12/2009, com alteragoes subse-
quentes.

5 Portaria n° 881/GC3, de 9 de junho de 2017 que institui o Siste-
ma de Inovagio da Aerondutica.



sariamente, interagir com a parcela ofertante que sdo
as industrias e o segmentos de pesquisa cientifica.
Entretanto, o efeito de arrasto do demandante nio é
desprezivel. Uma comparacdo singela relativa a esse
comentdrio seria com a industria automobilistica, que
possui tal efeito de forma muito significativa como,
por exemplo, no setor de autopegas.

Outros dois quadros contribuem para tragar um
panorama da relagdo existente entre CT&I e 0 am-
biente de defesa, em razao da miriade de projetos das
FFAA tratados. O quadro da Figura 2 (Schmidt, 2013)
apresenta o mapeamento entre dreas e tecnologias de
interesse da defesa nacional e os temas coroldrios; € o
quadro da Figura 3 (Brustolin, 2013), que, ao propor
um modelo de fluxo de CT&I para a defesa nacio-
nal, apresenta um panorama sintetizado dos principais

Figura 1. Demandas especificas das FFAA (Longo e

agentes envolvidos. Moreira, 2013)
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Figura 2. Mapeamento entre dreas e tecnologias de interesse da defesa nacional (Schmidt, 2013)
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Proposta de Modelo de Inovagio via Defesa Nacional para o Brasil
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Figura 3. Fluxo de Integra¢io em CT&I no dmbito de
defesa (Brustolin, 2013)

CT&I E AS ACADEMIAS MILITARES

O ponto de partida para essa discussdo é reforcar
a razdo de ser das academias militares, EN, AMAN e
AFA, que é “formar oficiais das FFAA, Marinha, Exér-
cito e Forca Aérea”, respectivamente. Nessa dire¢io,
os alunos formados por essas academias, ao concluir
o curso, obtém o titulo de “bacharel em ciéncias” (na-
vais e militares, respectivamente). Existe, dessa forma,
uma relagdo biunivoca e direta entre “formacdo de
oficiais das FFAA” e “bacharéis em ciéncias”.

Entendendo, de forma tacita, que o titulo de ba-
charel é conferido a graduados com nivel universi-
tario, e que o termo ‘ciéncias’ remete a producdo de
conhecimento, infere-se que os alunos formados nas
academias militares fazem ou produzem (ou devem fa-
zer ou produzir), de alguma forma, ciéncia.

Nas academias militares, o processo mais pro-
ximo e formal de produ¢do de conhecimento é a
elaboragdo, ao final do ciclo académico, dos seus
trabalhos de conclusdo de curso (TCC), que devem
merecer uma atengao especial. Mais do que o sim-
ples exercicio de expressdo e desenvolvimento de
raciocinio légico exigidos em uma monografia desse
teor, os TCC devem ser encarados como peca pri-
madria de producdo cientifica. Le., a aplicagdo de um
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método cientifico rigoroso que traga uma contribui-
¢ao a base de conhecimento de forma mais sélida,
com contetdo que seja do interesse do ambiente de
defesa. A aprendizagem stricto sensu, com a elabo-
racdo do TCC, traz um importante elemento para
a formagao do oficial, que deve ter a exata nogdo
do que é fazer ciéncia e para que ela se destina. No
mundo global contemporaneo, como ji frisado,
o dominio da légica existente por trds do mundo

CT&I é fundamental para lideres, o que se espera
dos oficiais das FFAA.

Além disso, em que pese ndo haver conhecimen-
to formal de programas de iniciag¢do cientifica (IC)
nas academias — programas esses comumente ofe-
recidos por muitas institui¢des de ensino, tanto pu-
blicas quanto privadas, para que os alunos possam
aprofundar seus conhecimentos em uma determi-
nada 4rea do seu curso —, os alunos, assim o fazem
de outras formas, ainda que seja fora da grade cur-
ricular, como, por exemplo, através de grémios ou
clubes afins.

Sem objetivar listar projetos nesse sentido, vale a
mencdo de dois casos na Escola Naval que elucidam
esse ponto e demonstram essa realidade. O projeto
“barco solar”, premiado e com competicbes em seu
curriculo; e o projeto “lego house”, premiado em um
concurso promovido pela EDP (Energias de Portugal)
em 2019.

Como continuagdo a esse raciocinio argumentati-
vo, ndo seria uma hipotese a ser descartada a inclusdo
das academias militares como ICT, desde que adapta-
das para esse fim.

Nesse sentido, a Escola Naval chegou, em 2021,
a esbogar um estudo de candidatura para se tor-
nar uma ICT. A AMAN também caminhou nessa
mesma direcdo, uma vez tendo recebido concessdo
de “credenciais de extensdo e pesquisa, possibili-
tando, assim, a realizacio de pesquisas cientificas
em areas de sua competéncia” (Rosa, 2019),° in-
clusive, apresenta em seu trabalho uma minuta de
“Projeto de Implantacdo da Institui¢do Cientifica e
Tecnolbgica da Academia Militar das Agulhas Ne-
gras — ICT - AMAN™.

¢ Portaria n® 1.393, de 26 de outubro de 2016, do Comandante do
Exército.



Atualmente, o curriculo da Escola Naval esta pas-
sando por uma transformacio, na sua conduta curricu-
lar, a0 adotar, como base, e por orientacao da Diretoria
de Ensino da Marinha (DEnsM), o documento “Refe-
rencial de Competéncias Profissionais dos Oficiais Con-
cludentes do Curso de Graduacio de Oficiais” (Brasil,
2022), focado nas “competéncias técnicas e comporta-
mentais inerentes a qualificacio em cada Corpo” (Ar-
mada, Fuzileiros Navais e Intendéncia).

Nesse particular, ainda que o texto desse docu-
mento nao especifique competéncias e indicadores que
denotem condicionamentos de foro cientifico, reco-
nhece dois pontos importantes: (a) a necessidade de
uma “sélida formacdo académica”; e (b) o diploma
de “Bacharel em Ciéncias Navais”. Dentro do racioci-
nio argumentativo até aqui, ad hoc, parece haver lugar
para que seja incluida uma competéncia que preveja a
“compreensdo do universo cientifico”, com indicado-
res que contemplem, minimamente, o conjunto CT&I.

Um bacharel em ciéncias precisa conhecer ciéncia.
E mais, é desejavel que faga ciéncia. E os formados por
academias militares possuem condi¢des para serem in-
seridos nesse contexto.

CONSIDERAGOES FINAIS

Para concluir e dissertar sobre as consideragoes fi-
nais do tema em aprego, retomo duas passagens men-
cionadas alhures. A primeira, advinda do ChatGPT:

“é importante que as academias militares estejam
atualizadas com os avangos cientificos e tecnoldgicos
mais recentes para garantir que as Forcas Armadas
permanegam eficazes, adaptdveis e prontas para en-
frentar os desafios do século XXI”. A segunda, o pro-
blema apresentado: “que aspectos importantes podem
ser analisados, avaliados e pensados com relagio a in-
ser¢ao dessas academias no conjunto CT&I?”.

Propositalmente, o texto passeou por diversas
consideracoes: sobre a conceituagio de CT&I; sobre
a abordagem epistemoldgica que pode ensejar impli-
cacoes na conducio da ciéncia no ambito de defesa;
sobre o cendrio global; sobre a relagio CT&I e defesa;

e sobre a relagio CT&I e academias militares.

Reunindo todo esse conjunto de informagoes, in-
fere-se que um possivel desiderato de formagio dos
oficiais das FFAA permita o dominio de conceitos de
CT&I, em uma abordagem que contemple em sua im-
portancia: a razdo da CT&I; a relacdo com a econo-
mia e soberania; o que baseia o pensamento cientifico;
as intera¢Oes com as praticas de defesa em um mundo
de transformagdes em que emergem cada vez mais a
prética intensiva de CT&I; e ter pleno conhecimento
do espago da CT&I no exercicio da profissdo, como
fonte essencial de conhecimento para os dias de hoje.

A Figura 4 abaixo ilustra graficamente essas inte-
ragoes, de forma que facilite a visualizagdo dessas dis-
persas, porém convergentes abordagens.

CT&I e Defesa
. Academia
. Industria

Relevéancia Cientifica

. Método

. Economia baseada no conhecimento
. Inovagdo e competitividade

/

N

cral Ambiente

Relevancia Epistemoldgica

de Defesa

CT&I nas Academias Militares

. Conhecimento

L

. Aproximagdo da verdade
. Experimentos decisivos
. Produgdo anérquica

N\

4

. Produgdo do Conhecimento

CT&l e a Transformagdo Global
. Instrumento de Soberania

. Competitividade

. Orgamentos Apertados

Figura 4. Interacoes de CT&I, Defesa e Academias Militares
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No ambiente académico das academias militares,
0 espaco e dimensdo a serem dispensados ao trata-
mento do desenvolvimento cientifico (no ambiente
CT&I) ainda requerem discussoes, debates e opinides
diversas. Mas, seguramente, ndo é um tema para ser
procrastinado.

Muitos temas poderiam ser objeto de pesquisa em
decorréncia do assunto que aqui foi exposto, mas fi-
cam sugeridos dois: um estudo comparado entre as
academias militares; um estudo comparado com aca-
demias militares de outros paises, especialmente po-
téncias globais; e um estudo contendo pesquisas de
opinido sobre o tema, a exemplo da linha adotada no
trabalho de Rosa (2019).
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