A ORIGEM DA ROSA DAS VIRTUDES

Capitdo de Mar e Guerra (Ref.)
Pedro Gomes dos Santos Filbo'

INTRODUGAO

De acordo com o que preconiza a Doutrina de Li-
deranca da Marinha do Brasil (EMA-137), os “valores
da Marinha” sdo traduzidos por meio do conjunto de
principios e costumes expressos na simbolica figura da
Rosa das Virtudes. E contumaz encontrarmos nas Or-
ganizagOes Militares da MB esse importante simbolo,
que sintetiza os referenciais sobre como devem proce-
der aqueles que servem a Marinha do Brasil.

A tradicional publicacio da Escola Naval “Nossa
Voga” registra que “a Rosa das Virtudes foi publica-
da oficialmente em 1954, quando da divulgac¢io da
1* edigdao daquela publicacio” (ESCOLA NAVAL, 2021,
p-22). Entretanto, ndo apresenta dados que possam indi-
car, mais precisamente, a sua origem e o seu criador.

A publicagio EMA-137, tanto na 1* edi¢do de
2004 quanto na 1* Revisio, de 2013, embora apre-
sente no seu anexo a figura e os conceitos da Rosa
das Virtudes, também ndo ostenta informacoes que
possam esclarecer as duvidas existentes quanto a sua
origem. O mesmo ocorre com o Manual de Lideranga
(DEnsM-1005), 1* edi¢ao de 1996, que nem mesmo
faz alusdo a Rosa das Virtudes?.

Essas duvidas sobre a Rosa nos motivaram a re-
alizar uma pesquisa, cujos resultados siao descritos a
seguir, no sentido de levantar dados que permitam co-
nhecer como surgiu, quem € o autor, como se deu a
sua evolucdo ao longo do tempo e a quem coube a bri-
lhante ideia de representar os “valores da Marinha”
em uma rosa a semelhanca da rosa dos ventos, com
dezesseis pontos ou direcdes.

! Doutor em Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra.

2 Na DEnsM-1005, a Rosa somente aparece em 2018, no Anexo
da 1° revisdo da publica¢do, também sem esclarecer a sua origem.

A PESQUISA

A pesquisa foi realizada langando mao do excelen-
te acervo histérico existente na biblioteca da Escola
Naval, o que permitiu chegar a bom termo no prop6si-
to pretendido. E interessante constatar desde logo que,
ao final do trabalho, veremos que a inspiracdo para a
concep¢do da Rosa das Virtudes foi um Oficial de Ma-
rinha, vulto da Hist6ria Naval brasileira: o Almirante
Luiz Felipe de Saldanha da Gama.

0 inicio

A pesquisa nos remete ha 82 anos atrds, em janei-
ro do ano de 1940, quando foi publicada a primeira
edi¢ao do livrete denominado “Faze assim... brevidrio
moral e civico”, de autoria do entdo Capitio de Mar
e Guerra Frederico Villar, cuja capa da 2 edi¢do, de
1952, é apresentada na Figura 1.

O trabalho (2% edig¢do, 1952), ja esgotado e de di-
ficil aquisi¢dao, chegou as nossas maos por cortesia do
CMG (RM1) Helder Velloso Costa, por indicacdo do
CMG (RM1-IM)
Hércules G. Hono- 2

rato, que cita o li- || =

FREDERICO VILLAR
AORTUA A LMTRATE

vrete no seu artigo

)} FAZE ASSIM..

BREVIARIO
MORAL E CIVICO

sobre a publica¢io
“Nossa Voga”.

O livrete é divi-
dido em varios ca-
pitulos, onde o au-
tor discorre sobre
o que chama de
Educacio Naval,

da conselhos aos

jovens oficiais, a Figura 1. Segunda edi¢do do

exemplo do que livrete “Faze assim...”
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fez o Almirante Henrique Aristides Guilhem na
sua obra de 1915, comenta sobre a arte de viver e
conclui com uma série de mais de uma centena de
recomendacdes sob o titulo “Faze assim...”, finali-
zando com pequeno texto sobre a educacio fisica
na Marinha. Entretanto, o capitulo mais importan-
te para o proposito deste trabalho é o que recebe
o titulo de “A voz dos Mestres — como conduzir os
subordinados”. Nesta parte da publicagdo, o Almi-
rante Villar apresenta a expressio “cardter mari-
nheiro”. Diz o Almirante:

Por ser a Marinha, antes e acima de tudo,
uma profissio de sentimento — O CARA-
TER HA DE SEMPRE PREDOMINAR
COMO FUNDAMENTO DA PROFISSAO;
a maior capacidade técnica pode naufragar
desde que lhe falte o “Espirito da Marinha”,
desde que lhe falte “cardter marinheiro”.
(VILLAR, 1952, p.42)

Seguindo em sua explanag¢do, o Almirante, pela
primeira vez, lista o que ele considera os atributos
mais importantes nos quais estd alicercado o “cara-
ter marinheiro”.

O “carater marinheiro” funda-se nos se-
guintes atributos principais: Coragem,
Lealdade, Zelo, Sinceridade, Espirito de
Sacrificio, Critério, Decisdo, Iniciativa,
Confianca em si proprio, Tenacidade, Dis-
cre¢do, Tato, “Fogo Sagrado”, e Fidelida-
de ao Servico. (VILLAR, 1952, p.43 — com
grifo no original; mantida a grafia original
da palavra Discregio)

A partir dai, o autor conceitua os 14 atributos cita-
dos, que mais tarde irdo evoluir para os 16 rumos da
Rosa das Virtudes, como veremos a seguir.

A primeira Rosa

A primeira Rosa das Virtudes, ainda sem essa de-
nominacdo, surge em 1946 com a publicacao de novo
documento, também de autoria do entiao Comandante
Frederico Villar, inicialmente chamado “Brevidrio de
Educagao moral, civica, social e militar da jovem Ma-

Revista de Villegagnon . 2021/2022

rinha”. E interessante registrar que, na edicio da publi-
cagdo de 1959 (figura a seguir), o titulo é simplificado e
o0 autor, logo de inicio, apresenta a definicao de “brevi-
ario”, ao que parece termo bastante empregado a épo-
ca: “Aproveitamento de obras editadas no Brasil e no
estrangeiro com o proposito de facilitar a sintonia ge-
ral da iniciativa e realizar a propaganda de ideias pelas
classes distintas da sociedade”. (VILLAR, 1959, p.27)

O documento, com propésito semelhante ao “Faze
assim...”, foi publicado especialmente para as comemo-
racoes do Centendrio do Almirante Saldanha da Gama,
em paralelo com a inaugura¢do de monumentos’ e a re-
aliza¢do de uma série de conferéncias sobre o Almirante.

Capas dos exemplares das edi¢oes de 1946 e 1959
sdo apresentadas nas figuras 2 e 3.

Na sua primeira edi¢do, o “Breviario” contém os
seguintes assuntos: “O Mestre Insigne (Saldanha)”;
“Q Espirito da Marinha”; “Aos jovens oficiais”; “O
cardter marinheiro”; “Normas de bem viver naval,
militar e social”; “Sinais de respeito e etiquetas na-
vais”; “A cultura fisica e esportes”.

Na segunda edi¢do, de 1959, os assuntos sdo o0s
mesmos acrescidos de outros itens como comple-

BREVIARIO DE EDUCAGAD

Figura 2. “Breviario de
Educag¢ao moral, civica,
social e militar da jovem
Marinha”, edi¢ao de
1946

(O Museu da EN possui
em seu acervo um
exemplar desta edi¢do)

Figura 3. “Brevidrio de
Educacao moral, civica,
social e militar da jovem
Marinha”, edi¢do de
1959, com titulo reduzido
para “Breviario de
Educacdao moral, civica,
social e militar”

(A biblioteca da EN
possui em seu acervo dois
exemplares desta edi¢do)

3 A estatua de Saldanha, instalada no bairro de Ipanema, RJ, e o
marco que assinala o local onde o Almirante tombou, localizado

em Campo Osoério, RS.



mento. No topico “O carater marinheiro” dessa edi- I — Patriotismo

IT — Honra

III — Aptiddo para o Mando
IV — Coragem

V — Lealdade

VI — Espirito Militar

Na vida marinheira, o carater adquire tragos VII — Inic.iat!\_-"a :
especiais, resultantes do meio, dos habitos de VIl — Apllcagao_, Tenacidade
bordo, do amor que 0 homem do mar dedica IX — Cooperagio

a0 seu navio e a sua profissdo, da necessidade X — Fogo Sagrado

de cooperagdo de todos bordas-a-dentro e de XTI — Tato, Discrecio
navio a navio. (VILLAR, 1959, p.77) XII — Fidelidade ao Servico
XIII — Deciséo

XIV — Zélo

XV — Ordem, Economia

XVI — Abnegacido, Espirito de Sacrificio

¢do0, 0 autor registra a sua conceituagao:

Carater € o conjunto de qualidades que dis-
tinguem as pessoas umas das outras, sob os
pontos de vista moral e mental. [...]

Apbs concluir o que define por “cardter marinhei-
ro” e fazer consideracoes sobre o tema, Villar arremata:

O cardter do Oficial de Marinha é formado
por um conjunto de qualidades e disposi-
¢des, por uma certa Mentalidade, por tra-
¢os especiais, em suma, que cada qual deve
aperfeicoar em si proprio e que a seguir se-
rao estudados. Sao esses os dezesseis rumos
da rosa do carater marinheiro. (VILLAR,
1959, p.78 — grifo nosso)

il o
XV i
XIV v

CARATER
X yARINHEIRO VY

A partir dai, apresenta os 16 rumos, enunciando os
seus conceitos, e, pela primeira vez, aparece a figura
da rosa, ainda denominada “rosa dos ventos do cara-
ter marinheiro” (Figura 4).

Nota-se que nesse “Brevidrio”, além da inclusio e
supressao de alguns atributos (ou valores), a quantida-
de foi alterada de 14 para 16. Provavelmente, a adi¢do
de mais dois atributos foi para completar as 16 diregdes  Figura 4. Os 16 rumos e imagem da ROSA DOS VENTOS
DO CARATER MARINHEIRO

Fonte: “Brevidrio de Educacdo moral, civica, social e militar”,
1959, p.79.

exigidas por uma rosa dos ventos (ver figura no Anexo).

Embora tenha sido o

colha dos

ceituagao, a

responsavel pela es-

atributos e pela sua con-
ideia  de

em uma rosa dos ventos ndo se originou do

Quando supusemos ter em mio a necessiria matéria prima, corremos para
a Escola Naval, onde, com a boa vontade e o entusiasmo do Almirante Lemos
Basto, pusemos em ordem o nosso dossier. O Diretor da Escola Naval tomou
a si a parte relativa aos Aspirantes. Imaginou uma “Rosa Dos VENTOS DO
CARACTER Do MARINHERO™: As dezeseis qualidades mésculas que o deviam
ornar. Nio contente com a sua valiosa colaboracio, pediu que o Ministro
Guilhem desse, para ajudar-nos, o destaque para a Escola Naval de um habil
funciondrio civil da Secretaria do Ministério da Marinha, Jiilio Falenga de
Lemos, que muito atil nos foi. Era um homem inteligente e bom, e, ademais,
“solidario” com o que estavamos fazendo dentro do Espirito da Marinha...

coloci-los

autor. Segundo ele nos conta no livro onde

sdo registrados os eventos das comemoragdes
sobre o Centendrio do Almirante Saldanha,
ao levar um esboco do livrete para aprecia-
¢ao do Contra-Almirante Adalberto de Le-
mos Basto, Diretor da Escola Naval, partiu

Figura 5. Relato sobre a ideia da “Rosa dos Ventos do Caracter do

deste a excelente ideia, conforme podemos
observar no relato apresentado na Figura S.

Marinheiro”
Fonte: Centendrio do Almirante Saldanha, 1947, p.203.
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Este dado ganha importincia na medida em que
permite afirmar, comprovadamente, que a Rosa das
Virtudes teve a sua origem na Escola Naval, em Ville-
gagnon. Este fato ocorreu no inicio dos anos 1940, no
periodo que abrange o Comando do Almirante Lemos
Basto: 30/03/1940 - 23/09/1942.#

A evolucao da Rosa

Oito
ap0s a publicagiao

anos

do  “Breviario”,
surge, na primei-
ra edicio da pu-
blicacio  “Nossa
Voga”, a apresen-
tada ao lado (Figu-
ra 6), que até hoje

¢ a referéncia para

as diversas figuras
Figura 6. Rosa das Virtudes

Fonte: Nossa Voga, 1954.

que representam a
Rosa das Virtudes.

Nota-se que, além de representar a Honra como
Norte em substituicio ao Patriotismo, a figura traz
modificacdes na sequéncia dos valores (no sentido dos
ponteiros do relogio), eliminagio e inclusdo de alguns
valores e alteracdes nos nomes de outros. Cabe salien-
tar que a figura se repete nas edi¢oes de “Nossa Voga”
dos anos de 1955 e 1956 sem, nessas trés edi¢des, apre-
sentar os conceitos de cada valor (ou atributo ou rumo)
e sem registrar a designagido “Rosa das Virtudes”.

Até onde a pesquisa pode alcangar, os conceitos de
cada rumo e a denominacao Rosa das Virtudes aparecem
a partir de 1994 e sdo publicados na “Nossa Voga” de
2001, que mantém a figura exatamente igual a de 1954.

Mas, afinal, o que leva a concluir que a figura da
Rosa de 1954 (e atual) e os conceitos dos Rumos sao
decorrentes da rosa dos ventos do carater marinheiro,
sugerida pelo Almirante Lemos Basto?

Embora as figuras sejam diferentes, a Rosa de 1954
(e atual) praticamente repete os rumos da Rosa de 1946,
alterando, é verdade, o Norte e a sequéncia dos valores

no sentido dos ponteiros do relgio. No que tange aos
rumos, é facil constatar que os conceitos atualmente em
vigor sdo parafrases, mais elaboradas e concisas, daque-
les registrados nas obras de Frederico Villar, por vezes re-
petindo ipsis litteris frases dos conceitos enunciados pelo
autor na edi¢ao de 1959 (ver as comparacoes no Anexo).

Saldanha como inspira¢ao

Frederico Villar foi Aspirante de Saldanha e o
acompanhou quando o Almirante decidiu aderir a Re-
volta da Armada. O inicio do livrete “Faze assim...”
apresenta uma dedicatéria ao seu idolo, onde assinala:

A saudosa meméria de seu grande Amigo e
ilustre Chefe Almirante Luiz Felipe de Salda-
nha da Gama, modelo de Perfeicdo, tipo ide-
al de Bravura, de Galanteria e de Elegancia.
(VILLAR, 1952)

No “Brevidrio”, publicado em 1946, o autor volta
a dedicar seu trabalho ao antigo Chefe, registrando:

GRATIDAO ETERNA - Ao saudoso Al-
mirante LUIZ PHELIPPE DE SALDANHA
DA GAMA e a todos aqueles que, no glo-
rioso passado, deram a Marinha todo o seu
esfor¢o, o seu coragio, o seu sangue e a sua
vida, e, por sua dedicagio exemplar e seus
magnificos exemplos, serviram de guia na
elaboracdo deste Brevidrio.

No capitulo “A arte de viver” do “Faze assim...”,
Villar cita o livrete “Don’t”’ e amplia as informagdes
sobre ele no “Brevidrio de Educacao moral, civica, so-
cial e militar”, assinalando que:

Quando em 1892 o Almirante Saldanha as-
sumiu a Diretoria da Escola Naval, fez distri-
buir pelos Aspirantes um livrinho intitulado
“Don’t” (“Nao faca”) e instituiu as normas
das Boas Maneiras — iniciativa coroada do
mais completo éxito. (VILLAR, 1959, p.27)

4 Villar assinala que, quando a sua obra estava quase pronta, eclo-
diu a 2* Guerra Mundial, e a publica¢io do livrete s6 pdde ocor-
rer em 1946, durante as comemoragdes do Centendrio do Almi-
rante Saldanha.
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5 Possivelmente, o livreto “Don’t” deu origem ao “Breviario de
Educagido”, documento que sofreu uma adaptagdo, em 1983,
pelo Capitdo de Corveta Afranio Paes Leonardo Pereira Junior, e
que pode ser encontrado na pagina da intranet da EN.



Assim, o autor da a entender que suas obras fo-
ram inspiradas por essa publicagio de iniciativa do
proprio Saldanha da Gama e por tudo que o Almi-
rante representava para ele, haja vista as dedica-
torias registradas nos dois livretes. Estes detalhes,
aliados ao fato de que o primeiro capitulo do “Bre-
viario de Educacdao moral, civica, social e militar”
¢ dedicado exclusivamente ao seu idolo, nos leva a
concluir que os rumos da Rosa das Virtudes foram
realmente inspirados no insigne homem do mar e
grande lider naval, o Almirante Luiz Felipe de Sal-
danha da Gama.

CONCLUSAO

Em sintese, a pesquisa realizada indica os fatos a
seguir registrados.

Os atributos do cardter marinheiro originais fo-
ram concebidos pelo Comandante Frederico Villar e,
pela primeira vez, registrados no livrete de sua auto-
ria “Faze assim...”, publicado em 1940, com 2* edi-
¢ao em 1952.

Os 14 atributos originais, modificados, aperfei¢oa-
dos e acrescidos de dois outros, foram apresentados ao
Diretor da Escola Naval, Contra-Almirante Adalberto
de Lemos Basto, no inicio da década de 1940.

A ideia de colocar os atributos do cardter mari-
nheiro em uma rosa dos ventos foi do Almirante Le-
mos Basto, durante a sua gestao na EN (30/03/1940
—23/09/1942). Este fato garante que a atual Rosa das
Virtudes teve origem na Escola Naval, em Villegagnon.

Em 1946, fazendo parte das comemoracdes do
Centendrio do Almirante Saldanha, foi publicado o
livrete, também de autoria do Comandante F. Villar,
intitulado “Breviario de Educa¢ao moral, civica, social
e militar da jovem Marinha”, que registra os atributos
e apresenta a pioneira “rosa dos ventos do carater ma-
rinheiro”, que se transformou na Rosa das Virtudes.
A 5% ediciao do “Brevidrio”, com o titulo reduzido, foi
publicada em 1959, quando o Comandante Villar ja
havia atingido o Almirantado e encontrava-se na Re-
serva. Como mencionado anteriormente, a leitura das
duas publicag¢oes nos leva a inferir que a atual Rosa
das Virtudes foi inspirada nas qualidades e no exem-
plo do Almirante Luiz Felipe de Saldanha da Gama.

A primeira edi¢do da publicacio “Nossa Voga”, de

1954, apresenta a figura da Rosa que permanece em vi-
gor até hoje, com modificagdes com relagdo a pioneira,
sem apresentar os conceitos e a denominac¢ao Rosa das
Virtudes, mas registrando, pela primeira vez, a expres-
sdo “Nossos Rumos”. A figura é repetida nas publica-
¢oes “Nossa Voga” dos dois anos subsequentes.

A publicacao “Nossa Voga”, de 2001, volta a uti-
lizar a expressdo “cardter marinheiro”, comentando
sobre o seu significado, publica a figura sem diferencas
com relagdo a de 1954 e expde os conceitos dos rumos,
praticamente iguais aos conceitos dos atributos assina-
lados por Villar no “Breviario de Educacao”, de 1946.

Por tudo o que foi exposto, parece ser possivel afir-
mar que a primeira Rosa, com os conceitos de cada
rumo, foi publicada oficialmente em 1946, ano do
Centenario do Almirante Saldanha, por ocasido da
publicacdo do “Breviario de Educa¢io moral, civica,
social e militar da jovem Marinha”, em consequéncia
do trabalho e da competéncia dos Almirantes Villar e
Lemos Basto, a quem, por dever de justica, devemos
reconhecer como os criadores da figura e dos conceitos
originais que, ap6s algumas modifica¢oes, se transfor-
maram na atualmente denominada Rosa das Virtudes.
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ANEXO

| - Breve hiografia do Almirante Frederico Villar
CONTRA-ALMIRANTE FREDERICO VILLAR

“Aspirante de Saldanha da Gama, acompanbou este grande Chefe nas jornadas histéricas de 1893
a 1895; depois, como oficial, ilustrou todas as Comissdes que desempenhou, tanto em terra quanto
no mar; foi o pioneiro da nacionalizacio da pesca no Comando, que lhe coube, do Cruzador “José
Bonifdcio™, o primeiro navio que a Marinha teve com o nome do Patriarca da Independéncia; e hoje,
na Reserva, ainda aplica todo o seu entusiasmo as coisas da Marinha”.

Dados sobre o Almirante Villar, contidos na Apresentacdo da reedigao, de 13 de dezembro de 1959,
do seu “Brevidrio de Educa¢ido moral, civica, social e militar da jovem Marinha”.

Il - Evolucao da Rosa de 1946 para a de 1954

® Mudou o Norte de “Patriotismo” para “Honra”;
e E alterada a sequéncia (no sentido dos ponteiros do relogio);
e Desaparecem por completo os rumos: “Aptiddo para o mando” e “Tato, Discrecao”’;
* O rumo “Abnegacdo, Espirito de Sacrificio” é separado em dois rumos “Abnegacio” e “Espirito
de Sacrificio”;
e “Disciplina” somente aparece a partir de 1954;
e Tém suas denominagdes alteradas:
- “Fidelidade ao Servi¢o” passa a ter o nome “Fidelidade”;
- “Aplicagdo, Tenacidade” passa a ter o nome “Tenacidade”;
- “Ordem, Economia” passa a ter o nome “Ordem”.

! Grafia da palavra no original.

1l - Rosa dos Ventos

“ROSA DOS VENTOS - Folha de papel circundada ou nio de uma
lamina de platina dividida em graus e partes do grau, que na bussola é
superposta a agulha para indicar os rumos”.

Fonte: Diciondrio Maritimo, organizado pelo Bardo de Angra, 1887.

16 PONTOS ou DIRECOES

Cardeais: N, S, E, O; Colaterais: NE, SE,NW, SW; Subcolaterais: NNE,
ENE, ESSE, SSE, SSO, OSO, ONO, NNO.
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“FAZE ASSIM...” 1940/52

IV - Comparacao entre os valores da Rosa de 1946 e da atual

COMPARAGCAO ENTRE VALORES

ROSA DE 1946

ROSA DE 1954 (em vigor)

sem Rosa 16 Rumos 16 Rumos
HONRA HONRA (Norte)
PATRIOTISMO (Norte) PATRIOTISMO
FOGO SAGRADO FOGO SAGRADO FOGO SAGRADO
LEALDADE LEALDADE LEALDADE
ZELO ZELO ZELO
CORAGEM CORAGEM CORAGEM
INICIATIVA INICIATIVA INICIATIVA
DECISAO DECISAO DECISAO
FIDELIDADE AQ FIDELIDADE AO FIDELIDADE
SERVICO SERVICO
COOPERACAO COOPERACAO
ESPIRITO DE SACRIFICIO ABNEG';%(;'”:E%%R'TO DE ABNEGACAO
ESPIRITO DE SACRIFIiCIO
ESPIRITO MILITAR ESPIRITO MILITAR
ORDEM, ECONOMIA ORDEM
TENACIDADE APLICACAO, TENACIDADE TENACIDADE
DISCIPLINA
DISCREGAO i
TATO TATO, DISCRECAO
SINCERIDADE APTIDAO PARA O MANDO
CRITERIO

CONFIANGA EM S| PROPRIO

Sem rosa

CARATER
My ARINHEIRO

pui|
X1
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V - Comparacao entre os conceitos da Rosa de 1946 e da atual

CARATER
MARINHEIRO

LEALDADE

INICIATIVA

CORAGEM

COOPERAGAO

FOGO
SAGRADO

BREVIARIO
1946/59

COMPARAGCAO ENTRE CONCEITOS

O carater do Oficial de Marinha é, pois, formado por qualidades e
disposicdes, por uma certa Mentalidade, por tracos especiais, em suma, que
cada um deve aperfeicoar em si proprio e que a seguir serao estudados.

NOSSA VOGA
2001 (*)

O carater do Oficial de Marinha é, pois, formado por qualidades e
disposigdes, por uma certa mentalidade, por tracos especiais que cada
um deve aperfeicoar em si proprio.

BREVIARIO
1946/59

A Honra é o patriménio da alma.

NOSSA VOGA
2001

A Honra é o patrim6nio da alma.

BREVIARIO
1946/59

A Lealdade é o verdadeiro, espontéaneo e incansavel devotamento a uma
causa, a sincera obediéncia a autoridade dos superiores e o respeito aos
sentimentos de dignidade alheia.

NOSSA VOGA
2001

A Lealdade é o verdadeiro, espontaneo e incansavel devotamento a uma
causa, a sincera obediéncia a autoridade dos superiores e o respeito aos
sentimentos de dignidade alheia.

BREVIARIO
1946/59

A Iniciativa € o animo pronto para conceber e executar.

NOSSA VOGA
2001

A Iniciativa € o animo pronto para conceber e executar.

BREVIARIO
1946/59

O Zelo pelo Servico, por ser um atributo que ndo depende, em alto grau,
como acontece com outros, de preparo profissional, de predicados
especiais de inteligéncia e de saber, &, por isso mesmo, uma virtude que
deve ser comum a todos os que servem a Marinha.

NOSSA VOGA
2001

O Zelo é atributo que nao depende, em alto grau, de preparo profissional,
de predicados especiais de inteligéncia e de saber. E, por isso mesmo,
virtude que deve ser comum a todos os que servem a Marinha.

BREVIARIO
1946/59

Ea forga capaz de fazer com que aquele que ama a vida, e que nela é
feliz, saiba arriscé-la e se disponha a morrer por uma causa nobre.

NOSSA VOGA
2001

Ea forca capaz de fazer com que aquele que ama a vida, e que nela é
feliz, saiba arrisca-la e se disponha a morrer por uma causa nobre.

BREVIARIO
1946/59

Cooperar ¢ auxiliar eficiente e desinteressadamente; é esforgar-se em
beneficio de uma causa comum.

NOSSA VOGA
2001

Cooperar ¢ auxiliar eficiente e desinteressadamente; é esforgar-se em
beneficio de uma causa comum.

BREVIARIO
1946/59

O “Fogo Sagrado” é a paixao, a fé, o entusiasmo com que o Oficial se
dedica a sua carreira; é o seu intenso amor a Marinha, o seu devotamento
pela grandeza da sua profissao; é a larga medida de uma verdadeira
vocacao e de um sadio patriotismo; € o supremo amor pelo servico.

NOSSA VOGA
2001

O “Fogo Sagrado” é a paixao, a fé, o entusiasmo com que o militar se
dedica a sua carreira; é o seu intenso amor a Marinha, o seu devotamento
pela grandeza da sua profissao; é a larga medida de uma verdadeira
vocagao e de um sadio patriotismo; € o supremo amor pelo servico.
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COMPARAGAO ENTRE CONCEITOS

BREVIARIO A aplicagdo é uma forma de dedicagao e amor ao servico. E a disposicao
1946/59 para estudar tanto o material, em si e na maneira de utiliza-lo.

TENACIDADE -
NOSSA VOGA Aplicacao é uma forma de dedicacao, de amor ao servico. E a disposi¢cao

2001 para estudar tanto o material em si como também a maneira de utiliza-lo.

Decidir é tomar resolucao, é sentenciar, é orientar a acao. E coragem. Nao
BREVIARIO héa qualidade, no trato geral dos militares para com seus subordinados,
1946/59 que mais tenda a aumentar o respeito e confianca desses subordinados,
do que sua capacidade de decidir.

DECISAO

Decidir € tomar resolucao, é sentenciar, é orientar a agdo. Nao ha
NOSSA VOGA qualidade, no trato geral dos militares para com seus subordinados, que
2001 mais tenda a aumentar o respeito e confianga desses subordinados, do
que sua capacidade de decidir.

A fidelidade ao servico impede que o militar cuide de afazeres e atividades

BREVIARIO  npo . . N
estranhos a Marinha, enquanto estiver ao seu servico, e negligencie as

1946/59 S
suas obrigagoes.

FIDELIDADE

NOSSA VOGA A fldelldadt‘a ao gerwgo impede qug o militar cuide .de afazere.s e at.lwdades

2001 estranhos a Marinha, enquanto estiver ao seu servico, e negligencie as
suas obrigagoes.

BREVIARIO A Ordem é diligéncia, porque economiza o tempo, e é previdéncia,

1946/59 porque o conserva.

NOSSA VOGA A Ordem ¢é diligéncia, porque economiza o tempo, e é previdéncia,
2001 porque o conserva.

Espirito Militar € a qualidade que impele o Oficial a cumprir com sincero

BREVIARIO interesse, dentro da ética, os deveres e obrigagdes do Servigo, com
1946/59 disciplina e lealdade, sempre animado pelo desejo de ver brilhar o seu
ESPIRITO navio, a sua classe e aumentar a eficiéncia e o prestigio da Marinha.

MILITAR Espirito Militar é a qualidade que impele o militar de cumprir com natural

NOSSA VOGA interesse, dentro da ética, os deveres e obrigacdes do servico, com
2001 disciplina e lealdade, sempre animado pelo desejo de ver brilhar o seu
navio, a sua classe e aumentar a eficiéncia e o prestigio da Marinha.

O “espirito de sacrificio” € mais: é a abnegagao levada ao extremo, é a

BREVIARIO . s .
disposicao sincera de realmente oferecer, espontaneamente, interesses,
1946/59 . . “ e
ESPIRITO DE comodidades, vida, tudo, “em holocausto no altar da Patria”.
SACRIFICIO O Espirito de Sacrificio é a disposicao sincera de realmente oferecer,
NOSSA VOGA . . .
2001 espontaneamente, interesses, comodidades, vida, tudo, em prol do

cumprimento do dever.

(*) Sao os mesmos conceitos apresentados na Doutrina de Lideranga da Marinha do Brasil (EMA-137), no Manual
de Lideranca (DEnsM-1005 — 12 Revisao) e no Nossa Voga, 2021 (exceto o conceito de carater marinheiro, que
nao consta nesta edicao).
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