AS VIRTUDES

A virtude também é uma arte.

Eis porque ela tem duas espécies de discipulos: os que a praticam e os que a admiram.

Marie von Ebner-Eschenbach

Capitdo de Mar e Guerra (Ref-FN)
Paulo Roberto Ribeiro da Silva

INTRODUGAO

A excecdo dos seres humanos, os demais seres vi-
vos sd0 basicamente governados pelos instintos e, por-
tanto, sdo incapazes de voluntariamente alterarem os
seus designios, que os miseravelmente escraviza.

Assim como os animais ditos racionais (nds), al-
guns dos demais animais também se estruturam so-
cialmente; como é o caso das abelhas, a maioria dos
primatas etc. Este convivio grupal se estabelece pela
necessidade de protegdo da espécie e, até mesmo, pelas
vantagens advindas do compartilhamento de capaci-
dades, dentre outros fatores, no que torna esse viver
coletivo em algo compensatorio.

O que é maravilhoso é que esta caracteristica social
quase que exclusivamente propria dos humanos estd
permanentemente sob a tutela de sua racionalidade, o
que os liberta dos grilhdes do instinto, permitindo que
alcem patamares infinitos e possivelmente mais no-
bres, ndo s6 pela complementaridade de saberes, mas,
sobretudo pela busca de melhores condigdes para se
aperfeicoarem, inovarem; em suma, ultrapassarem os
limites impostos pela natureza e prosseguirem em dire-
¢ao ao desconhecido com menos incertezas.

Neste trabalho, inicialmente, demonstraremos
uma realidade que nos passa frequentemente des-
percebida, pois sua presenca em nosso cotidiano a
torna natural e quase deterministica, que é a ten-
déncia das estruturas sociais se desagregarem com o
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tempo, caso ndo haja uma intencionalidade de a ela
se contraporem.

Em seguida, seremos apresentados aos instrumen-
tos morais/virtuosos (principios, valores e virtudes)
que permitirio nos fortalecer neste embate contra
essa tendéncia desagregadora que diuturnamente
vem solapando, denegrindo mesmo, a exceléncia do
viver gregario.

Como o Ser humano vive em coletividade e deve
procurar racionalmente estender ao geral as benes-
ses de sua individualidade, nada mais logico que dis-
seminar, no seio de seus relacionamentos, a pratica
dos instrumentos morais/virtuosos cultivados no seu
particular; ou seja, consigo mesmo. Portanto, se faz
necessaria uma imersio nas organizagoes/institui¢oes
na busca do “modus operandi” destes predicados sub-
jetivos no viver social.

Para operacionalizar esse nobre propésito, insti-
tuem-se Codigos de Etica, dentre outros recursos cria-
tivos, de formas a facilitar as decisoes, o bem-estar e
consequentemente criar condi¢des, a fim de motivar
seus profissionais e gerar uma espiral virtuosa.

Prosseguindo na apresentacdo do tema e particu-
larizando-o no ambiente castrense (militar), veremos
como a Marinha do Brasil (MB), as demais Forgas
Singulares brasileiras, e as Forcas Armadas de algu-
mas nacdes amigas instrumentalizam os seus codigos
comportamentais. Neste particular, apresentaremos
a Rosa das Virtudes da MB, que ¢ a figura sintetiza-
dora dos mais elevados modos de procedimento no
ambiente militar-naval, comparando as virtudes nela



elencadas com as constantes no rol das demais Forcas
nacionais e de algumas Forcas de nacdes amigas.

Por fim, apresentaremos as consideracgoes finais,
ressaltando o denodo exigido de todos para o estabe-
lecimento de procedimentos simples e eficazes, nao s6
para criarem uma ferramenta prética, mas sobretudo
persistirem na tarefa herctlea de rotineiramente insis-
tirem, nao esmorecerem e de a efetivarem, de modo a
transformarem para o bem as mentes e coragoes das
pessoas envolvidas neste processo, sejam elas quais fo-
rem: lideres ou liderados.

ENTROPIA SOCIAL

Tudo no universo esta relacionado por um liame
que interconecta as partes, fazendo com que uma ag¢io
ocorrendo em um setor naturalmente se reflita em al-
gum outro do todo. Mesmo que ndo tenhamos ainda
conhecimento e/ou sensibilidade de percebé-lo e expli-
ca-lo, este fato se da cotidianamente.

Ap6s uma breve andlise, podemos identificar sur-
preendentemente um nexo entre a 2° Lei da Termodina-
mica (um conceito origindrio da Fisica) e um conceito
da Administragio e Psicologia Social. Quando se estuda
a referida Lei, constatamos que o universo caminha em
uma s6 dire¢do, a seta do tempo e dos acontecimentos
sempre apontam para o futuro; ou seja, da ordem e da
normalidade para a desordem e o caos. Espontanea-
mente é impossivel reverter esta tendéncia, que se deno-
mina aumento da entropia universal, que numa simpli-
ficagdo quase exagerada pode ser definida como a for-
ma de medir o grau de desorganizacdo de um sistema,
segundo afirma o professor Carlos Alberto de Faria.

De forma andloga a entropia universal, podemos
reconhecer a existéncia de uma entropia social, apon-
tando para a anarquia, o que semelhantemente de-
mandard uma intervencdo voluntaria (artificial) caso
haja interesse em estagnar ou reverter 0 processo, pois
automaticamente isto seria impossivel.

“O tempo, sobretudo, é destrutivo”.

Aristoteles

Aristételes propalava hd mais de dois milénios que
o Homem é por natureza um animal social. No en-

tanto, este viver em coletividade, tio oportuno e fun-
damental, imp&e intimeros cerceamentos as liberdades
individuais, criando assim pontos de friccdo, que de-
vem ser mitigados por normas, regulamentos, codigos
etc. compactuados coletivamente.

Esse corpo de instru¢des comportamentais se cons-
titui no modo estabelecido pela estrutura social para
atuar no processo como elemento de contengdo da
crescente elevacdo da entropia social, revertendo-a
e trazendo a ordem o que porventura haja ou tenha
tendéncia a evoluir para a desordem e o consequente
esgarcamento da coesdo social.

A despeito de alguns pensamentos dissidentes, é de
significativo consenso que 0 Homem nasce com uma
propensio para o mal, basta consultar os trabalhos do
Professor Phillip Zimbardo da Universidade de Stan-
ford e seu “Efeito Lucifer”; de Freud; e até mesmo o
contido na Biblia Sagrada etc. Este comegar repleto de
imperfei¢des se ndo for contido por uma intervencdo
educacional virtuosa, naturalmente se desenvolvera e
produzird frutos deteriorados. Séneca, um dos mais
célebres intelectuais do Império romano, dizia:

“A virtude € dificil de se manifestar, precisa
de alguém para orienta-la e dirigi-la. Mas os
vicios sdo aprendidos sem mestre”.

Variados estudos se debrucaram na busca de uma
solucdo, uma corre¢do para essa realidade. A verdade
¢ que, a par das discordancias, o traco de unido com
significativa aceitagdo alerta que, sejam quais forem
os caminhos a se trilhar, eles devem se assentar inicial-
mente nas agoes geradas no ambiente familiar; pos-
teriormente, nas interacdGes COm 0s pequenos grupos,
onde se inseri a Escola; e, finalmente, nas imposicoes e
modos de viver da sociedade em geral. Cada um den-
tro dos seus respectivos escopos de atuacgio. Esta cita-
¢do de Aristoteles esgota o debate:

“Os habitos que formamos desde a infancia
nao fazem pouca diferenga — na verdade, fa-
zem toda a diferenca”.

Ja foi exaustivamente propalado que o preconcei-
to, a discriminacdo e outros hdbitos condendveis nio

Revista de Villegagnon . 2020



sdo inatos, mas sim adquiridos. Assim como os pro-
cedimentos negativos, o agir virtuoso também exige
aprendizado, demanda uma interven¢do. Segundo o
moralista e ensaista francés Joseph Joubert: “Tudo se
aprende, até a virtude”.

Para além das medidas coercitivas, que se impdem
por meio de sangdes, os instrumentos modeladores e
estimuladores de comportamentos virtuosos requerem
uma constancia, uma permanéncia, a fim de produzi-
rem resultados adequados, exequiveis e aceitaveis.

A sociedade em sua inteireza, bem como as orga-
nizacdes que a compdem adotam, em certa medida,
esses elementos valorativos de maneiras diversas con-
forme entendem serem mais convenientes e efetivos.

PRINCIPIOS, VALORES E VIRTUDES

“Uma pessoa integra é aquela que estabele-
ceu um sistema de valores e que julga tudo
que acontece na vida de acordo com esse
sistema de valores.”

V. Gilbert Beers

Muito se tem falado a respeito de principios, valo-
res e virtudes, contudo o publico em geral, quando ne-
cessita verbalizar algo sobre os elementos balizadores
do comportamento humano, se perde neste universo
imbricado de conceitos e acaba por muito falar e nada
dizer; ou melhor, complicar ao invés de explicar; obs-
curecer ao invés de esclarecer.

Com o proposito de harmonizar conhecimentos
que servirdo de base para o aprofundamento do
nosso estudo, identificaremos cada um destes con-
ceitos, individualizando-os de modo a facilitar a sua
compreensao.

Tudo comeca pelo principio! Esta citagao apesar
de parecer um lugar comum, uma declaracio 6bvia,
retrata uma verdade absoluta, inclusive quando se re-
fere aos conceitos éticos/morais, que nada mais sdo
que elementos orientadores dos diferentes modos de
se comportar.

Como podemos depreender, os principios como
componente fundante da esséncia moral, desempe-
nham um papel singular no desenvolvimento dos
valores e virtudes; assim sendo, é por meio deles que
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devemos atuar caso desejemos formar ou reformar os
comportamentos individuais e interpessoais.

Afinal, como podemos conceituar principios? O
professor e escritor Jeronimo Mendes nos ajudara nes-
ta tarefa:

“Principios sdo preceitos, leis ou pressupostos
considerados universais que definem as regras
pela qual uma sociedade civilizada deve se
orientar. Em qualquer lugar do mundo, prin-
cipios sdo incontestdveis, pois, quando adota-
dos ndo oferecem resisténcia alguma. Enten-
de-se que a adogdo desses principios estd em
consonancia com o pensamento da sociedade
e vale no Ambito pessoal e profissional.

A base dos nossos principios é construida no
seio da familia e, em muitos casos, eles se
perdem no meio do caminho.

De maneira geral, os principios regem a
nossa existéncia e sio comuns a todos os
povos, culturas, eras e religides, queiramos
ou ndo. Quem age diferente ou em desa-
cordo com os principios universais acaba
sendo punido pela sociedade e sofre todas
as consequéncias.”

Para que tenhamos uma segunda visdo sobre esta
questdo, recorreremos ao emérito jurista Miguel Rea-

le, que estatui:

“Principios sdo, pois verdades ou juizos
fundamentais, que servem de alicerce ou
de garantia de certeza a um conjunto de ju-
izos, ordenados em um sistema de concei-
tos relativos a dada porcao da realidade.
As vezes também se denominam principios
certas proposicoes, que apesar de ndo serem
evidentes ou resultantes de evidéncias, siao
assumidas como fundantes da validez de um
sistema particular de conhecimentos, como
seus pressupostos necessarios”. (REALE,
Miguel. Filosofia do Direito. 11. ed. Sio
Paulo: Saraiva, 1986. p 60).

Agora que ja definimos o elemento basilar da es-
trutura moral, passemos para o componente que O su-
cede — os valores.



Ainda mais uma vez nos apoiaremos em Jeronimo
Mendes que nos subsidia afirmando:

“Valores sdo normas ou padrdes sociais
geralmente aceitos ou mantidos por deter-
minado individuo, classe ou sociedade, por-
tanto, em geral, dependem basicamente da
cultura relacionada com o ambiente onde
estamos inseridos. E comum existir certa
confusdo entre valores e principios, todavia,
os conceitos e as aplicacoes sao diferentes.

Diferente dos principios, os valores sio
pessoais, subjetivos e, acima de tudo, con-
testdveis. O que vale para vocé nio vale
necessariamente para os demais colegas de
trabalho. Sua aplica¢do pode ou nio ser éti-
ca e depende muito do cardter ou da per-
sonalidade da pessoa que os adota. Pessoas
de origem humilde definem valores de ma-
neira diferente das pessoas de origem mais
abastada. De um lado, a escassez pode gerar
a ideia de que dinheiro nio traz felicidade,
portanto, mesmo sem dinheiro, é possivel
ser feliz utilizando-se valores como ami-
zade, por exemplo. Do outro, o apego ao
dinheiro e a convivéncia harmoniosa com
o conforto pode gerar a ideia de que sem
dinheiro ndo é possivel ser feliz, ou seja, o
dinheiro traz felicidade, amizade, conforto
e, se houver mais dinheiro do que o necessa-
rio, valores como filantropia e voluntariado
podem ser praticados.

O que fica evidente da conceituagio supramencio-
nada é que ter valores ndo decorre necessariamente
em possuir comportamentos louvaveis ou éticos, pois,
dependendo da adjetivacdo apresentada aos valores,
eles podem tomar rumos divergentes. O que se busca
é coloca-los em concordancia com os principios que
sdo sblidos, possuem permanéncia e se constituem em
alicerce moral de uma dada sociedade ou grupo.

Resumindo, recorreremos a psicologa Monica San-
tos quando afirma que os principios dao base para a
formacdo dos valores. Enquanto principios sdo pres-
supostos universais que definem regras essenciais que
beneficiam um sistema maior que é a humanidade, va-
lores sdo regras individuais que orientam, como bus-
solas internas as relacoes, as decisdes e as agoes.

Os principios sdo, portanto, regras incontestaveis e
direcionamentos de conduta universal e atemporal. Os
valores, por sua vez, sio mais maleaveis, individuais,
subjetivos e influenciados pelo externo, assim como o
contexto, a época, a cultura, o objetivo, o tempo € o in-
teresse. Sao, portanto, frageis se nao forem pressionados
de forma adequada e se nao tiverem principios como sua
base. Além disso, por serem padrdes sociais, eles sao sub-
jetivos e contestaveis, por isso podem ser éticos ou nao,
dependendo de quem, ou qual cultura, o adota.

Isto posto, podemos depreender que a adogdo de
valores éticos como guias de bom comportamento
nos direciona para um agir melhor; ou seja, uma con-
duta virtuosa.

Aprofundando no tema, Aristoteles afirmava que
ha duas espécies de virtudes: a intelectual e a ética/
moral. A primeira deve, em grande parte, sua geragao
e crescimento ao ensino, € por isso requer experién-
cia e tempo; a0 passo que a virtude moral é adquirida
com o resultado do habito. Ainda segundo Aristoteles,
nenhuma das virtudes morais surge em nds por na-
tureza, visto que nada que existe por natureza pode
ser alterado pela forca do hébito, portanto, virtudes
nada mais sio do que hdbitos profundamente arrai-
gados que se originam do meio onde somos criados e
condicionados através de exemplos e comportamentos
semelhantes. “A virtude ética nio é, pois, razdo pura,
mas uma aplicacdo da razdo; ndo é unicamente cién-
cia, mas uma a¢ao com ciéncia”.

Consequentemente, a obten¢io e o cultivo de um
comportamento virtuoso é tudo de bom ndo s6 na
esfera pessoal como na coletiva, fazendo com que as
sociedades responsaveis persigam de maneira tenaz o
estabelecimento desta modalidade de comportamento
no inter-relacionamento dos seus membros.

AS VIRTUDES NAS ORGANIZAGOES -
0S CODIGOS DE ETICA

“E necessario meditar frequentemente no
que queremos fixar”.

S. Tomas de Aquino - “Summa Theologica”

As organizag¢des ndo sao simplesmente um amon-
toado de pessoas sem um propdsito comum, mas uma
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coletividade unida na busca do cumprimento de uma
missdo. Pressupde interagdes frequentes e um minimo
de coesdo, além de permanéncia e certa homogeneida-
de psicologica.

Segundo Maximiano, “uma organiza¢do é uma
combinagdo de esfor¢os individuais que tem por fi-
nalidade realizar propoésitos coletivos. Por meio de
uma organizag¢io torna-se possivel perseguir e alcancar

objetivos que seriam inatingiveis para uma pessoa”.

Ainda podemos afirmar que as organizacdes sdo
entidades criadas por individuos que compartilham
os mesmos interesses e valores e que buscam alcancar
certos objetivos. Em uma organizacio, cada indivi-
duo cumpre uma fung¢io especifica e especializada
que tem como finalidade a realizacdo de determina-
dos resultados.

Fica evidente que, para o atingimento pleno dos
propositos da organizacdo, faz-se necessirio que os
seus componentes estejam imbuidos da importancia
de um esfor¢o conjugado, que produza uma sinergia,
uma resultante extraordindria que suplante o simples
somatério dos empenhos individuais. E isto s6 é al-
cancado por um grupo coeso e que procure cultivar
em seus membros principios e valores virtuosos, no-
tadamente neste competitivo, turbulento e imprevisto
ambiente do século XXI.

Como entdo implementar essas a¢des valorativas
de modo a transformar pessoas de maneira a criar as
condic¢des para o estabelecimento de um clima virtu-

0s0 que impulsione a organizagio para a exceléncia?

Para responder a esse questionamento, precisa-
mos nos socorrer com o psicanalista Jacques Lacan,
que declara que a repeti¢do é um dos quatro concei-
tos fundamentais da psicandlise, juntamente com o
inconsciente, a transferéncia e a pulsio. O renoma-
do estudioso afirma ainda que a repeti¢cao gera no
ouvinte uma recordagio, sendo que a recordagio é
a repeticdo de um pensamento. Logo, a repeti¢do
exerce funcdes no inconsciente do ouvinte. Pros-
seguindo, atesta que, em qualquer relagio em que
seja necessario deixar registrado um posicionamen-
to ou uma versao, € preciso saber repetir a informa-
¢do relevante, porque a repeti¢do é importante para
que as informacoes relevantes sejam registradas por

quem as recebe.
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A contribui¢ao de Aristoteles é importante neste
momento, pois respalda a de Lacan, ao enfatizar que a
virtude, que é uma qualidade moral inata que denota
a disposi¢do de um individuo para praticar o bem, ao
invés disso se apresenta como uma forma de conduta
representada pela repeticdo constante de atos motiva-

dos pela vontade do homem em prol do bem.

As virtudes, explicou Aristoteles, é um exercicio
didrio: nunca esta feito, faz-se sempre. Neste sentido,
ninguém é virtuoso, porque a pessoa virtuosa pode
deixar de o ser ou nao o ser o tempo inteiro. A virtude
¢ um trabalho em processo, continuo e inacabado.

O estagirita sublinha que a virtude é mais que um
“traco” ou um fator genético: é um hdbito, desenvol-
vido e trabalhado, refletido. Ou seja, as pessoas nio
sdo virtuosas porque nasceram virtuosas. Sao-no por-
que foram treinadas — na familia, na escola, nas insti-
tuicdes e na empresa — para o serem.

Pois bem! Entdo como efetivar em termos praticos
esse processo de fixacdo de comportamentos etica-
mente virtuosos nas organizagoes?

Conforme o entendimento do cientista politico
americano Benjamin Ross Schneider, uma organizacao
€ virtuosa nao necessariamente porque Os seus empre-
gados individualmente sejam virtuosos, mas porque
a organizagdo impde regras de conduta virtuosas as
quais os individuos se adaptam — ou ndo se adaptam
e sdo removidos.

Muitas organizag¢des procedem a identificacdo dos
seus valores-chave. A simples enuncia¢io dos valores
ndo se traduz necessariamente em praticas virtuosas.
A explicitacio de valores virtuosos apenas é eficaz
quando se traduzir em préticas virtuosas, designada-
mente as dos lideres.

A énfase colocada nas virtudes pode também ser
transmitida sob a forma de casos, por exemplo: dis-
tribuir aos seus membros alguma informacio escrita
com narrativas, enfatizando a importancia da ética re-
metendo para casos concretos; assim como por outros
veiculos (diagramas, figuras etc.). No entanto, a forma
mais usual de operacionalizar a fixa¢do das virtudes
¢ por meio de codigos de ética. Afinal, o que é um
codigo de ética? Dentre as incontdveis defini¢oes nos
apoiaremos na que sustenta Niedja Abreu - Bacharel
em Administracio de Empresas:



“O codigo de ética é uma ferramenta que
busca a realizaciao da visdo, missdo e valores
da empresa. E a declaragio formal de suas
expectativas que serve para orientar as agoes
de seus colaboradores e explicitar a postura
da empresa diante dos diferentes publicos
com as quais interage”. Além disso, é neces-
sario que o cddigo de ética desenvolva um
conteudo de clareza e objetividade, facili-
tando a compreensdo de todos. Porém, deve
ter consisténcia no que esta descriminado no
codigo de ética e o que se vive na organi-
zagdo. O cddigo de ética é um documento
que serve de pardmetro para diversos com-
portamentos, tornando claras as responsa-
bilidades de cada individuo. Podendo estes
sofrer ac¢des disciplinares caso haja violagdo
dos artigos.

Aprofundando o assunto, a supracitada bacharel
esclarece ainda que a adog¢io do codigo de ética pro-
porciona um aumento na integracao entre os funcio-
ndrios da empresa, de modo que as pessoas se sintam
seguras ao adotarem formas éticas de se conduzir;
servindo de pardmetro para a solu¢do de problemas,
como também de alicerce para a organiza¢io na cons-
tatacao dos desvios de conduta de seus colaboradores,
acionistas, fornecedores ou outros. Atraindo pessoas
que se conduzem dentro de elevados padroes éticos e
agregando valor, que contribui para o fortalecimento
da imagem da organizagio.

E, isso tudo se torna possivel, sobretudo por se tra-
tar de uma ferramenta pratica e objetiva e que, exposta
de maneira clara, proporciona uma melhor compreen-
sdo e adesao de todos, transformando as preocupacoes
éticas em praticas efetivas e gerando maior eficacia e
competitividade; ou seja, pela repeti¢do sistematica, é
capaz de criar o habito de praticar o que os seus man-
damentos especificam, conforme evidenciou Aristéte-
les e Lacan.

AS VIRTUDES NAS FORGCAS ARMADAS

Assim como a maioria das organizagdes, as Forcas
Armadas Brasileiras — Marinha, Exército e Aeronau-
tica — possuem também um codigo de conduta. Espe-
cificamente devido a sua missao constitucional (Art.

142 da Constituicao brasileira de 1988) que exige o
sacrificio da prépria vida dos seus componentes, este
repertorio de parametros referenciais de conduta se
torna mais significativo e determinante como elemen-
to definidor e balizador de comportamentos.

A Marinha do Brasil (MB), em particular, enunciou
as suas dezesseis (16) virtudes basilares em uma figura
similar 2 Rosa dos Ventos, denominada Rosa das Vir-
tudes, onde espelha em seus dezesseis (16) pontos (car-
deais, colaterais e subcolaterais) os rumos virtuosos,
que permitirdo identificar de imediato os seus referen-
ciais valorativos ideais de comportamentos esperados
do seu pessoal (Anexo A), a saber: Honra, Lealdade,
Iniciativa, Cooperacdo, Espirito de Sacrificio, Zelo,
Coragem, Ordem, Fidelidade, Fogo Sagrado, Tenaci-
dade, Decisdo, Abnegag¢io, Espirito Militar, Disciplina
e Patriotismo.

Por sua vez, o entendimento da nossa coirma ter-
restre (Exército Brasileiro - EB), constante no Manual
de Campanha C 20-10 - Lideranca Militar, de 24 de
agosto de 2011, assinado pelo Chefe do Estado-Maior
do Exército e largamente utilizado nas escolas mili-
tares daquela Forca no processo de socializacio dos
novos oficiais e pracas, estatui que:

“dentre os diversos valores estabelecidos
pela Etica Militar, os quais também se en-
contram previstos no Estatuto dos Militares,
destacam-se, a seguir, os considerados mais
importantes para o lider militar:

Valores bdsicos: honra, honestidade, verda-
de, justiga, respeito, lealdade e integridade; e

Valores militares: patriotismo, civismo, idea-
lismo, espirito de corpo, disciplina e interesse
pelo aprimoramento técnico-profissional”.

Com relacao a Aerondutica, o comando da Forca
assinou em 10 de outubro de 2018 a Portaria n® 1.597/
GC3, que aprova a reedicao da DCA 11-45 “Concep-
¢do Estratégica - Forca Aérea 1007, onde ressalta que:

“existem muitas qualidades desejaveis para
uma institui¢do, porém apenas algumas de-
las sdo consideradas realmente essenciais
para sua existéncia. Neste contexto, a Forca
Aérea Brasileira (FAB) sintetizou cinco valo-
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res que traduzem a personalidade da Forca.
Estes valores devem ser vivenciados por to-
dos os militares e civis da Forca Aérea:

a) Disciplina: é a rigorosa observancia e o
acatamento integral as leis, regulamen-
tos, normas e disposicoes que fundamen-
tam o organismo militar e coordenam
seu funcionamento regular e harmonico,
traduzindo-se pelo perfeito cumprimento
do dever por parte de todos e de cada um
dos componentes da institui¢io;

b) Patriotismo: é o sentimento de orgulho,
amor e devogdo incondicional a sua ter-
ra, aos seus simbolos, as suas institui-
¢oes e ao seu povo. E a razio do amor
dos que querem servir ao seu Pais e ser
soliddrios com a Nagdo, traduzido pelo
compromisso permanente de fidelidade e
devocdo a Patria, em quaisquer circuns-
tancias;

¢) Integridade: é um traco de carater que ex-
prime a vontade de fazer o que é correto
em qualquer circunstincia. E a bussola
moral, a voz interior que deve conduzir
todas as acoes de seus individuos na pra-
tica dos deveres, segundo os principios
da ética militar, associados ainda com a
honestidade e responsabilidade;

d) Comprometimento: é a satisfacio de
pertencer a Institui¢do, externada pela
demonstragio cotidiana de entusiasmo,
motivag¢do profissional, espirito de sacri-
ficio, gosto pelo trabalho bem-feito, de-
dicagdo integral a missdo e aos seus com-
panheiros, trabalho em equipe e lealdade
ao Pais e aos irmaos de farda; e

e) Profissionalismo: é trabalhar de forma
competente e responsavel, focado no aten-
dimento dos compromissos assumidos. E
perseverar diante de problemas dificeis e
desafios, esforcando-se por permanecer
inabalado diante do esgotamento fisico e
mental. E orgulhar-se do sucesso de seu
trabalho. E motivar-se por questdes pro-
fissionais ao invés de pessoais”.

Sem pretender efetuar um estudo comparativo ri-
goroso, mesmo porque exigiria um debate semantico

Revista de Villegagnon . 2020

profundo, especialmente no campo da sinonimia, o
que ndo é o nosso proposito; esforgar-nos-emos para
explicitar alguma convergéncia entre os valores virtu-
osos elencados pelos componentes das Forcas Arma-
das brasileiras e algumas das na¢des amigas, tendo por
base as virtudes constantes da Rosa das Virtudes da
MB (Anexo B).

Ap6s uma breve observagao, constatamos de pron-
to uma divergéncia na quantidade de virtudes: a MB
identifica dezesseis (16); o EB treze (13); e a Aerondu-
tica apenas cinco (5). Este fato de forma alguma so-
breleva aquele que detém o maior nimero, pois como
ja ressaltamos, um estudo acurado dos significados
das palavras é capaz de nos demonstrar a multiplici-
dade de acepcdes que um termo pode apresentar. No
entanto, nio podemos olvidar que a particularizagio
(singularizagdo) facilita a compreensio e naturalmente

a retencao.

Outro aspecto merecedor de destaque se relaciona
a visualizacdo. Por estarem contidas em uma unica fi-
gura/imagem, as virtudes da MB podem ser vislumbra-
das em seu conjunto de imediato, o que oportuniza sua
percepcao, facilitando sua assimilagio, pois as pessoas
se lembram de cerca de 80% do que veem e apenas
de 20% do que leem. As imagens possuem também
o poder de estimular os sentidos, fazendo com que
o processo de assimilag¢io e retencio da informagio
aconteca de forma emocional e subliminar.

Passemos agora, inicialmente, a buscar algumas
correlagoes e similitudes entre as virtudes das Forcas
Singulares brasileiras e, posteriormente, com as de al-
gumas das nagdes amigas (Reino Unido e EUA):

a) Honra: o EB a identifica, porém a Aeronautica ndo
a individualiza, contudo podemos entender que ela
esta compreendida na virtude da Integridade e do
comprometimento;

b) Lealdade: O EB a identifica, no entanto a Aerondu-
tica ndo a individualiza, porém podemos entender
que ela estd compreendida na virtude da Integrida-
de e do Comprometimento;

¢) Iniciativa: ndo é identificada por nenhuma das For-
cas coirmas, todavia podemos entender que ela esta
compreendida na virtude do Idealismo e do Aperfei-

coamento Técnico-Profissional do EB, e no Profis-
sionalismo e Comprometimento da Aerondutica;



d) Cooperacio: nao € identificada por nenhuma das
Forgas coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Espirito de Corpo

e do Aperfeicoamento Técnico-Profissional do EB,
e no Profissionalismo e Comprometimento da Ae-

ronautica;

e) Espirito de Sacrificio: ndo é identificada por nenhu-
ma das Forgas coirmas, todavia podemos entender
que ela estd compreendida na virtude do Espirito
de Corpo e do Aperfeicoamento Técnico-Profissio-
nal do EB, e no Profissionalismo e Comprometi-
mento da Aerondutica;

f) Zelo: nio é identificada por nenhuma das For-
¢as coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Idealismo e do
Aperfeicoamento Técnico-Profissional do EB, e no
Comprometimento e Profissionalismo da Aeronau-
tica;

g) Coragem: nio é identificada por nenhuma das
Forgas coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Aperfeicoamento

Técnico-Profissional do EB, e no Profissionalismo

e Comprometimento da Aerondutica;

h) Ordem: nio ¢é identificada por nenhuma das For-
¢as coirmis, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Aperfeicoamento

Técnico-Profissional do EB, e no Profissionalismo
e Comprometimento da Aerondutica;

i) Fidelidade: nao é identificada por nenhuma das
Forgas coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude da Honestidade e

Respeito do EB, e na Integridade e Comprometi-
mento da Aerondutica;

j) Fogo Sagrado: nio € identificada por nenhuma das
Forgas coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Idealismo e do
Aperfeicoamento Técnico-Profissional do EB, e no
Comprometimento e Profissionalismo da Aeronau-
tica;

) Tenacidade: nao é identificada por nenhuma das
Forgas coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Espirito de Corpo
e do Aperfeicoamento Técnico-Profissional do EB,
e no Comprometimento e Profissionalismo da Ae-
ronautica;

m) Decisao: nio € identificada por nenhuma das For-
¢as coirmas, todavia podemos entender que ela
estd compreendida na virtude do Aperfeicoamento

Técnico-Profissional do EB, e no Profissionalismo
e Comprometimento da Aerondutica;

n) Abnegacao: ndo é identificada por nenhuma das
Forcas coirmas, todavia podemos entender que ela
esta compreendida na virtude do Espirito de Corpo

e do Aperfeicoamento Técnico-Profissional do EB,
e no Comprometimento e Profissionalismo da Ae-

ronautica;

o) Espirito Militar: nio é identificada por nenhuma
das Forgas coirmas, todavia podemos entender que
ela estd compreendida na virtude do Espirito de
Corpo, do Aperfeicoamento Técnico-Profissional

e do Idealismo do EB, e no Comprometimento e
Profissionalismo da Aerondutica;

p) Disciplina: ¢ identificada pelo EB assim como pela
Aeroniautica;

q) Patriotismo: é identificada pelo EB assim como
pela Aerondutica;

Como uma primeira abordagem, ainda ampla,
com relacdo as nagdes amigas, julgo importante des-
tacar os valores virtuosos proclamados pela Marinha
(Royal Navy) e For¢a Aérea (Royal Air Force-RAF) do
Reino Unido; e pela Marinha (US Navy), Corpo de Fu-
zileiros Navais (US Marine Corps) e For¢a Aérea (US
Air Force) dos Estados Unidos da América-EUA, com
o proposito de obtermos uma visdo mais abrangente
desta tematica.

Conforme constante do “Boot Camp and Military
Fitness Institute”, a Royal Navy possui seis (6) valores
centrais (core values): Comprometimento, Coragem,
Disciplina, Respeito, Integridade e Lealdade; enquan-
to a Royal Air Force apresenta apenas quatro (4): Res-
peito, Integridade, Exceléncia e Servigo.

Por sua vez, a Marinha dos EUA (US Navy), assim
como os Fuzileiros Navais americanos (US Mariner
Corps) identificam trés (3) valores virtuosos: Honra,
Coragem e Compromisso; enquanto a Forca Aérea
dos EUA (US Air Force) também possui trés (3) valo-
res centrais: Integridade, Exceléncia e Servico, confor-
me consta da publicagdo da “Curtis E. Lemay Center”
intitulada “The Air Force core values”.
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Apenas a titulo de esclarecimento, tanto a Royal
Air Force (Reino Unido) quanto a US Air Force (EUA)
elegem a virtude do Servico como merecedora de des-
taque; mas qual o seu real significado? Apds meticulo-
sa pesquisa nas fontes bibliograficas, percebemos que
a virtude do Servico busca sintetizar as virtudes do
Espirito de Sacrificio, Fogo Sagrado, Espirito Militar,
Abnegacio e Patriotismo.

Partindo para uma andlise mais especifica, pode-
mos depreender que das seis (6) virtudes identificadas
pela Royal Navy, trés (3) sdo coincidentes com as da
Rosa das Virtudes (Coragem, Disciplina e Lealdade);
enquanto a da Integridade estd contida na virtude da
Honra; e o Respeito e o Comprometimento na do Es-
pirito Militar.

Ao analisar as virtudes enunciadas pela RAF,
constatamos que nenhuma delas é coincidente com as
da MB, contudo as virtudes da Integridade, do Res-
peito e da Exceléncia podem ser consideradas conti-
das no Espirito Militar. No que se refere a virtude do
Servico, segundo nosso entendimento, compreende
um total de cinco (5) virtudes da Rosa das Virtudes,
como anteriormente supracitado na andlise da Royal
Navy e RAE

Quanto a US Navy e o US Mariner Corps, ambos
enumeram trés (3) virtudes, sendo que a Coragem e
Honra s3o coincidentes com as identificadas pela MB,
enquanto o Comprometimento estd muito proximo do
Espirito Militar.

Detendo-nos na US Air Force, verificamos que ela
nio possui nenhuma virtude coincidente com as da
Rosa das Virtudes; porém, entendemos que a virtude
da Integridade e Exceléncia possuem forte lacos com
o Espirito Militar. Quanto a virtude do Servico, nos
apoiaremos no mesmo argumento supramencionado
quando da andlise da Royal Navy e RAF.

CONSIDERAGOES FINAIS

Logo no inicio desta nossa investigacao, pudemos
reconhecer uma disposi¢ao natural das estruturas so-
ciais para um desarranjo, uma desordenacdo do seu
tecido constitutivo (entropia social), caso ndo ocorra
uma intervencao deliberada que seja capaz de a conter.

Cientes da indispensabilidade de uma intervenién-
cia para que a normalidade fosse mantida ou resta-
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belecida, manifestou-se a necessidade de identificar os
meios e formas de efetiva-la; propdsito este que pdde
ser alcancado por meio da implementa¢io de acdes
habituais suportadas pelos conceitos valorativos —
Principios, Valores e Virtudes.

Verificamos em seguida, que a sedimentacdo des-
ses referenciais morais, norteadores dos comporta-
mentos individuais e sociais, ndo se dd simplesmente
pela cogni¢do, ou conhecimento racional, mas so-
bretudo pelo habito cotidiano da sua pratica efetiva
(repeti¢do), o que exigiria uma disciplina individual
consciente e voluntariosa, a fim de se opor as forcas
instintivas em contengao.

Constatamos, também, que as pessoas se coleti-
vizam por motivos diversos, sempre buscando for-
talecer suas condi¢des de vida; sejam elas fisicas,
emocionais, espirituais, e/ou morais. Neste ajunta-
mento, organizam-se em familias, grupos diversos,
organizag¢oes, enfim, em sociedade. Como consequ-
éncia deste viver gregdrio, notadamente nas orga-
nizacdes, como demanda mandatoéria para a conse-
cugdo de suas missdes, surge a imprescindibilidade
de normas variadas, inclusive e principalmente as
comportamentais.

Demonstramos ainda, que para efetivar este reper-
tério de mandamentos éticos/morais, as organizacoes
recorrem a diversos recursos, desde regras costumeiras
(informais) contidas em sua cultura organizacional,
passando por simples expedientes administrativos; até
a expedicao formal de codigos de ética.

Por fim, chegamos as Forcas Armadas, uma orga-
niza¢do impar com elevadas preocupagdes relaciona-
das com o comportamento dos seus membros, nota-
damente pela sua nobre e dificil missio que envolve
o sacrificio da propria vida. Neste desafio, buscamos
expor as formas diversas empregadas pelas diferentes
Forgas Singulares, para instigarem seus componentes
a referenciarem virtuosamente seus modos de agir, que
podem até se diferenciar em quantidade (nimeros) e
modos de apresentagdo das virtudes, como é o caso
da Rosa das Virtudes na MB; porém, de certa manei-
ra, todas as Forcas, sejam elas brasileiras ou de na-
¢oes amigas, tendem a convergir para um horizonte
comum, que é o bem servir a na¢ido a qual estdo vin-
culadas, por meio do rigoroso cumprimento de suas
missOes constitucionais.
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ANEXO A - VIRTUDES CONTIDAS NA ROSA DAS VIRTUDES?

Fonte: EMA 137 — Doutrina de
Lideranca da Marinha (2001).

Honra

A Honra é o sentimento que nos induz a pra-
tica do Bem, da Justica e da Moral. E a forca que
nos impele a prestigiar nossa propria personalidade,
como um sentimento do nosso patrimdénio moral,
um misto de brio e valor. Ela exige a posse do per-
feito sentimento do que € justo e respeitdvel, para
a elevacdo da nossa dignidade e da bravura, para
afrontar perigos de toda a ordem, na sustentacdo
dos ditames da Verdade e do Direito. E a virtude por

FIDELIDADE

exceléncia, porque em si contém todas as demais.

A Honra esta acima da vida e de tudo que existe
no mundo. Os haveres e demais bens que possuimos
sa0 transitorios, enquanto a Honra a tudo sobrevive;
transmite-se aos filhos, aos netos, a casa onde mora-
mos, a profissio que escolhemos e a terra onde nasce-
mos. A Honra é o patrimoénio da alma.

Em nossa profissdo, ela consiste principalmente da
dedicagio ao servi¢o, do cumprimento do dever, da
intrepidez e da disciplina, tudo inspirado pelo patrio-

2 As cores da Rosa das Virtudes sdo: Azul do Céu e Cinza dos Navios na Corola (“pétalas”); e Azul dos Mares na parte central.
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tismo. Um navio nunca se entrega ao inimigo e sua
bandeira jamais se arria em presenga dele. A Honra do
Marinheiro o impede!

Lealdade

A Lealdade é o verdadeiro, espontineo e incansa-
vel devotamento a uma causa, a sincera obediéncia 2

autoridade dos superiores e o respeito aos sentimentos
de dignidade alheia.

A Honra estd acima da vida e de tudo que existe
no mundo. Os haveres e demais bens que possuimos
sdo transitorios, enquanto a Honra a tudo sobrevive;
transmite-se aos filhos, aos netos, a casa onde mora-
mos, a profissio que escolhemos e a terra onde nasce-
mos. A Honra é o patrimonio da alma.

O subordinado leal cumpre as ordens que recebe
sempre com o mesmo ardor, quer esteja perto, quer
longe de quem as deu, ainda que, por vezes, intima-
mente ndo as compreenda. A Lealdade é mais do que
a obediéncia, porque esta se refere a vontade expressa
pelo superior e aquela, ao firme propésito de hones-
tamente interpretd-la e fielmente cumpri-la. E o sen-
timento que leva, pois, o subordinado a fazer tudo
quanto for humanamente possivel para bem cumprir
uma ordem ou desempenhar uma missio.

A Lealdade exige que se manifeste ao superior, dis-
ciplinadamente e no interesse do servigo, toda eventual
incompreensdo em rela¢do a determinagio ou orienta-
¢do recebida. A franqueza respeitosa, oportuna e justa
¢ uma auténtica expressio de lealdade. Mantida, po-
rém, a ordem, a mesma lealdade exige que se cumpra
rigorosa e interessadamente o que foi determinado.

Iniciativa

A Iniciativa é o dnimo pronto para conceber e
executar. E uma manifestacio de inteligéncia, imagi-
nacdo, atividade, saber e dedicacio ao servico. Um
militar bom cumpre de forma conscienciosa as obriga-
¢des, as rotinas de seu cargo, faz o treinamento regu-
lar de seus homens. Um outro faz tudo isto e vé onde
um aperfeicoamento pode ser introduzido. Nao s6 o
concebe, como se interessa por sua adogdo. Se € coisa
que s6 dele dependa e a sua ideia ndo vai ferir a con-

veniéncia da uniformidade dos diversos servicos, nem

a harmonia da cooperacdo, adota-a, estuda-a, desen-
volve-a. Age.

Evidentemente ha, nesse caso, orienta¢ao, senso e
qualidades pessoais, que poem em relevo o valor do
bom militar. A Iniciativa, em um plano mais elevado,
¢ a faculdade de deliberar acertadamente em circuns-
tancias imprevistas ou na auséncia dos superiores,
agindo sob responsabilidade propria, mas dentro da
doutrina, a bem do servico. Para assim fazer, é preci-
so ter capacidade profissional, confianga em si e estar
bem orientado.

Cooperacao

Cooperar ¢é auxiliar eficiente e desinteressadamen-
te; € esforcar-se em beneficio de uma causa comum. O
militar da Marinha, a par da a¢do direta que exerce
em sua propria fung¢io, deve sempre agir no interesse
maior do conjunto dos servigos.

A Honra estd acima da vida e de tudo que existe
no mundo. Os haveres e demais bens que possuimos
sa0 transitorios, enquanto a Honra a tudo sobrevive;
transmite-se aos filhos, aos netos, a casa onde mora-
mos, a profissao que escolhemos e a terra onde nasce-
mos. A Honra é o patrimonio da alma.

E a Cooperacio que faz a eficiéncia da Marinha.
Em todas as atividades, o trabalho deve obedecer a
esse espirito de comunhio de esforcos, a fim de que
a potencialidade do conjunto, como um todo, seja a
mais elevada possivel. Assim, superiores e subordina-
dos nao devem limitar-se apenas ao cumprimento das
tarefas que lhes tiverem sido cometidas, mas, sim, pro-
curar ajudar-se mutuamente na execu¢ao das mesmas,
buscando compreender as necessidades e prioridades
da instituicio como um todo.

A Cooperacdo é uma exigéncia imperiosa para a
eficiéncia da institui¢do, mas s6 possui esta qualida-
de quem ndo da guarida as influéncias perniciosas do
egoismo, da intriga ou da indiferenca, em prol de um
sincero e profissional desprendimento.

Espirito de Sacrificio

O Espirito de Sacrificio é a disposicao sincera de
realmente oferecer, espontaneamente, interesses, co-
modidades, vida, tudo, em prol do cumprimento do
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dever. A Marinha, na beleza do Espirito de Sacrificio
heroico que a caracteriza, sempre julga os seus Che-
fes e Oficiais a vista da dedicacdo que demonstram ao
servico, de sua capacidade profissional e do sincero
ardor que pdem nas coisas que obrigam a extremados

devotamentos.

O cultivo do Espirito de Sacrificio é praticado ven-
cendo os pequenos incomodos pessoais, os menores
percal¢os do dia-a-dia. “Quem ndo ¢é fiel no pouco,
certamente ndo serd no muito”: somente percebendo
o valor das coisas é que se desenvolve o Espirito de
Sacrificio e se torna capaz de dar um passo a mais na
formagdo do carater marinheiro.

Zelo

O Zelo é atributo que nio depende, em alto grau,
de preparo profissional, de predicados especiais de in-
teligéncia e de saber. E, por isso mesmo, virtude que
deve ser comum a todos os que servem a Marinha.
Essa qualidade é consequéncia direta do “amor pro-
prio”, do amor 4 Marinha e 4 Nacio. E o sentimento
que leva a ndo poupar esforcos para o bom desempe-
nho das funcées que lhes sio atribuidas. E o sentimen-
to que conduz a dedicagio ao servigo, como auténtica
expressao do Dever.

No Zelo estd implicita a aceitacdo de que servi-
mos a Nacdo e ndo a pessoas. Ninguém tem o direi-
to de deixar de zelar por suas obrigacdes, por mo-
tivos circunstanciais, alheios ou nio a sua vontade.
O Zelo estd intimamente ligado a probidade, vis-
ta como a capacidade de bem administrar os bens,
fundos e recursos que nos foram confiados. Faz-se
presente, assim, no exato cumprimento de orcamen-
tos e planos financeiros e no atento cuidado com o
patrimonio da Marinha.

Coragem

A Coragem € a disposicdo natural que nos permite
dominar o medo e enfrentar qualquer perigo. E a forca
capaz de fazer com que aquele que ama a vida, e que nela
é feliz, saiba arrisca-la e se disponha a morrer por uma
causa nobre. A Coragem é o destemor em combate.

H4 também a coragem moral — ndo menos impres-
cindivel e valiosa — a for¢a psiquica que ampara os
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homens nas crises do pensamento e do carater. E a sus-
tentacao das proprias ordens, atitudes e convicgoes;
o saber assumir a responsabilidade dos seus atos; o
afrontamento a perfidia, a inveja e a incompreensao;
a manutencdo intransigente do rumo moral, custe o

que custar.

Ha também a coragem moral — ndo menos impres-
cindivel e valiosa — a for¢a psiquica que ampara os
homens nas crises do pensamento e do carter. E a sus-
tentacdo das proprias ordens, atitudes e convicgdes;
o saber assumir a responsabilidade dos seus atos; o
afrontamento a perfidia, a inveja e a incompreensao;
a manutencdo intransigente do rumo moral, custe o

que custar.

A coragem tem de andar de mios dadas com a sa-
bedoria, a prudéncia, o bom senso e a calma. O militar
corajoso € otimista; confia em si; é eficiente; acredi-
ta no valor de seus companheiros. Realiza. Comanda
seus subordinados, certo de conquistar o éxito.

Ordem

A Ordem é diligéncia, porque economiza o tempo,
e é previdéncia, porque o conserva. Como exemplo de
disciplina e método, ela orienta o espirito e promove
seguranca, porque resguarda e alinha em lugar proé-
prio aquilo que serd utilizado no futuro. A sua falta
traz o desperdicio e a perda do tempo, bem sempre
preciso e que, uma vez perdido, ndo ha como reaver.

A arte de organizar, por em ordem, é essencial em
um condutor de homens. O militar de Marinha, logo
nos primeiros anos de sua carreira, sente a necessida-
de de ter um espirito organizador que divide o traba-
lho ordenadamente entre seus homens, que estabelece
prioridades na distribui¢ao do seu tempo, que sabe a
quem e quando exigir o cumprimento das tarefas.

O aprendizado da arte de organizar inicia-se indi-
vidualmente na ordenagio do préprio trabalho; orga-
nizando o material, os livros, os uniformes; encontran-
do o tempo necessdrio para se ocupar adequadamente
dos estudos e das demais atividades de formacao.

Fidelidade

Ser fiel é ser honesto, ter témpera forte bastante

para opinar e agir sempre pelo bem, mesmo, e princi-



palmente, quando ndo favorecer ou até contrariar as
conveniéncias pessoais. A Fidelidade ao Servigo im-
pede que o militar cuide de afazeres e atividades es-
tranhos a Marinha, enquanto estiver ao seu servico, e

negligencie as suas obrigacdes.

Executar ordens que sdo agraddveis, ou que par-
tem de pessoas a quem se dedica estima, é um dever fa-
cil de cumprir. Mas, cumprir ordens dificeis, partidas
de um desafeto ou arriscando a vida, contrariando os
proprios interesses e opinides, por Fidelidade ao servi-
¢o, é muito mais digno, porquanto implica sacrificio,

que caracteriza a Virtude Militar.

Fogo Sagrado

O “Fogo Sagrado” é a paixdo, a fé, o entusias-
mo com que o militar se dedica a sua carreira; é o
seu intenso amor a Marinha, o seu devotamento pela
grandeza da sua profissdo; é a larga medida de uma
verdadeira vocacio e de um sadio patriotismo. E o
supremo amor pelo servico. E essa crenca que ani-
ma a ponto de, naturalmente, julgar que os deveres
que a lei marca sdo o minimo, e que para bem servir
cumpre ir além do préprio dever, fazer tudo quanto
¢ humanamente possivel, a custa, embora, de ingente
labor. O “Fogo Sagrado” é essa forca misteriosa que,
dominando a alma do verdadeiro marinheiro, o con-
duz sempre ao sacrificio com inexcedivel vibracdo e
estoica resignagao.

Embora o servigo a prazo longo traga, entre outras,
a vantagem de fazer com que as Pracas adquiram esse
sentimento, ao militar caberd sempre a prédica constan-
te e entusidstica das virtudes e das glorias da sua profis-
sa0. Na vida comum de bordo, o militar tem diariamen-
te, na maneira como conduz o seu servico, o seu quarto,
as suas fainas, os seus exercicios, frequentes ocasides
para viver esse sentimento perante seus subordinados.
O “Fogo Sagrado” transmite-se, mas para tanto € preci-
so possui-lo em grande intensidade e demonstra-lo mais
por atitudes e a¢des do que por ordens e palavras. O
“Fogo Sagrado” é a alma da Marinha!

Tenacidade

Tenacidade é uma forma de dedicacdo, de amor ao

servico. E a disposi¢do para estudar o material, em si e

na maneira de utilizd-lo; para estar a par das rotinas,
da organizagdo interna de bordo, da ordenanca, dos
regulamentos e das leis; para bem conhecer tudo refe-
rente aos aspectos essenciais da profissio. Na arte de
conduzir os homens, o campo é mais profundo: faz-se
necessaria a tenacidade, o poder da vontade. E o saber
querer longamente, sem desfalecimento e sem trégua.
E a presenca de 4nimo perante qualquer obsticulo ou
dificuldade, a vontade constante de tudo superar e
bem desempenhar a tarefa ou funcio, de cardter ope-
rativo ou administrativo.

O militar que conhece as técnicas e as necessidades
do servico, mas nio possui a energia do “querer com
persisténcia”, cria em seus subordinados a falta de re-
solucdo e a descontinuidade de esforcos. O espirito de
tenacidade transmite-se, pois, exatamente, pela conti-
nuidade da a¢io.

Decisao

Decidir é tomar resolugdo, é sentenciar, é orientar
a agao.

Nio ha qualidade, no trato geral do militar para
com seus subordinados, que mais tenda a aumentar o
respeito e confianga desses subordinados, do que sua
capacidade de decidir. O irresoluto, o perplexo, jamais
poderd conduzir homens ou comandar navios. Uma
orientacdo insegura é tdo nociva quanto a auséncia
de orientacdo. Uma decisdo vigorosa é a caracteristica
dos vencedores.

Evidentemente, para acertar, é necessario medita-
¢ao, calculo, consideracoes cuidadosas e reflexdo a
respeito das circunstancias, a fim de chegar a uma de-
cisdo conveniente. Tal “exame de situagdo” deve pre-
ceder a emissdo da ordem.

Abnegacao

A Abnegagio é o esquecimento voluntdrio do que
ha de egoistico nos desejos e tendéncias naturais, em
proveito de uma pessoa, causa ou ideia. E a renega-
¢do de si mesmo e a disposicdo de colocar-se a servico
dos outros com o sacrificio dos proprios interesses. O
carater marinheiro é carregado de Abnegacdo: tem a
consciéncia do “servir”; inclui a base de todas as vir-
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tudes, a humanidade; e possui a simplicidade em to-
das as suas acdes e palavras. A Abnegagio, portanto,
fortalece o desenvolvimento de todas as atividades de
servico a Marinha, criando a unidade de acdo, pois
ela é passar por cima de qualquer interesse individual.

Espirito Militar

Espirito Militar é a qualidade que impele o militar
de cumprir com natural interesse, dentro da ética, os
deveres e obrigacoes do servigo, com disciplina e leal-
dade, sempre animado pelo desejo de ver brilhar o seu
navio, a sua classe e aumentar a eficiéncia e o prestigio
da Marinha.

O militar demonstra estar possuido de Espirito Mi-
litar em suas maneiras de agir e de expressar-se; no
apuro de seus uniformes; na saudacdo a seus superio-
res; na discricdo com que se manifesta; na seriedade
que imprime ao seu servico, como expressdo da dig-
nidade da sua funcdo e da eficiéncia dos seus encar-
gos. E um homem elegante sob todos os aspectos. O
militar dotado de Espirito Militar cria em torno de si
um ambiente de compostura, seriedade e confianga,
qualidades essenciais a quem comanda e tem sob sua
direta responsabilidade a guarda e a defesa de precio-
sos valores morais e materiais da Nacao.

Disciplina

A forga de coesdo de qualquer coletividade huma-
na é a Disciplina. E indispensavel nio s6 a um Or-
ganismo Militar, mas a qualquer outro que pretenda
reunir individuos em uma unidade sélida e eficaz. A
Disciplina tem um tnico inimigo verdadeiro, que é o
egoismo, tio mais obstinado quanto mais inconsciente
de si mesmo.

O amor préprio ilimitado separa o homem de seus
mais nobres pensamentos, tornando-o um ser isola-
do, que nada aceita fora do seu eu. Despido de todo
o sentimento de solidariedade, ndo pode conceber a
Disciplina a ndo ser como forma de escravidio. A Dis-
ciplina ndo visa a tolher a personalidade, mas sim a
regular e coordenar esforgos.

Revista de Villegagnon . 2020

Ela somente torna-se fecunda quando ha condigoes
de ser alegre e ativa. Um simples conformismo ou o re-
ceio das censuras ou sanc¢des nao trazem a Disciplina.
O que a faz presente e aceita é um forte sentimento de
interesse comum e, principalmente, a correta percep-
¢do de um dever comum. Assim entendida, nio havera
o risco de ela coibir ou enfraquecer as iniciativas, pois
ndo serd imposta, mais sim adquirida.

A Disciplina Militar manifesta-se basicamen-
te pela: obediéncia pronta as ordens do superior,
utilizacdo total das energias em prol do servico,
correcdo de atitudes e cooperacdo espontinea em
beneficio da disciplina coletiva e da eficiéncia da
instituicdo. Na Marinha, como ja apresentado, a
Disciplina é inseparavel da hierarquia e traduz-se
no perfeito cumprimento do dever por todos e cada

um dos seus componentes.

Patriotismo

O Patriotismo é o sentimento irresistivel que nos
prende a terra em que nascemos. E a trama de afe-
tos que, através das geracdes, vai-se tecendo Externa-
mente, € a emMO¢a0 que sentimos ao ouvir os acordes
do Hino Nacional e ao ver desfraldada a Bandeira de
nossa Patria. Em esséncia, é a crenca na defesa dos
ideais de nossa Nacionalidade. Expressdo de carinho a
ligar-nos a terra que nos serviu de ber¢o, o Patriotismo
¢ a forca de coesdo poderosa que nos torna solidarios
em um interesse comum, ensinando-nos a bem querer,
servir, honrar e defender a Patria.

Ruy Barbosa bem o disse: “A Pitria é o céu, o solo,
0 povo, a tradi¢do, a consciéncia, o lar, o ber¢o dos
filhos e o tumulo dos antepassados, a comunhio da
lei, da lingua e da liberdade...Patria! Veneramos os
teus herois, propomo-nos a imitar seu exemplo e, revi-
vendo o teu passado de gldrias, ansiamos pelas glorias
do teu futuro! A ti, preenchendo conscienciosamente
nossos deveres, quer ditados pelo amor, quer ditados
pela lei, serviremos com toda a nossa dedicacdo, até
o sacrificio da propria vida, em prol da tua grandeza,
tua forga, teu prestigio e tua gloria!”



ANEXO B — QUADRO COMPARATIVO DOS VALORES VIRTUOSOS

US Navy -
US Mariner
Corps

Royal Air
Force

e Exército Aeronautica -

MB (Rosa das o
Virtudes) Brasileiro - EB FAB

Royal Navy

Comprometimento

Integridade

Exceléncia
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