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INTRODUGAO

“Professores, ha aos milhares. Mas o profes-
sor é profissdo, ndo é algo que se define por
dentro, por amor. Educador, ao contrario,
ndo é profissio; é vocacio. E toda vocagio
nasce de um grande amor, de uma grande
esperanga.” (ALVES, 20135, p.16).

Esse mundo tecnoldgico atual, de milhdes de infor-
magoes que tramitam em micro segundos, nos deixou
frageis e ansiosos. O certo que tinhamos pode agora
ser o incerto, o incompreensivel; agora, nada é linear,
as crises locais, setoriais, ganham forca e passam a ser
mundiais. E, assim, em mar¢o de 2020, a Organiza-
¢do Mundial de Satude decretou a pandemia do novo
Coronavirus (Sar-Cov-2), um inimigo invisivel que pa-
ralisou todo o planeta. Passamos todos a conhecer a
quarentena, o isolamento social, a morte mais perto,
em suma: passamos a ter medo, medo até de respirar e
sermos contaminados.

Tudo parou e ainda continuamos, aos poucos, a
voltar a uma nova normalidade. As institui¢oes de
ensino em todo o planeta pararam suas atividades e
fecharam suas portas. O ensino-aprendizagem que tra-
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Figura 1. O ensino na Escola Naval durante a pandemia
Fonte: Escola Naval

dicionalmente era presencial, com o fechamento das
institui¢des de ensino, passou a ser remoto e em card-
ter emergencial. A pandemia afetou em grande medida
todos os niveis de formagdao educacional, e a Escola
Naval ndo foi diferente.

Assim inicialmente exposto, sentimo-nos instiga-
dos a apresentar a situagao académica vivida no en-
sino superior militar em relacdo ao ensino-aprendiza-
gem em func¢io da alteracdao do ensino presencial para
o remoto emergencial. A abordagem metodoldgica
foi qualitativa e, como o objeto de pesquisa é atual e
como apresenta diversos pontos de interrogacdo em
sua construcdo, inclusive com conceitos novos, utiliza-
mos a pesquisa exploratéria como forma de torna-lo
familiar. O levantamento de dados contou, além das
pesquisas documental e bibliografica, com fonte de



dados primaria, realizada por intermédio de dois re-
latorios que sintetizavam questiondrios aplicados aos
docentes sobre o Ensino Remoto Emergencial (ERE)
da Institui¢ao de Ensino Superior (IES) militar em tela.

Em relagdo a formacdo dos seus docentes e ao tripé
educacional, ou seja, ensino-aprendizagem-avalia¢do,
a seguinte questdo de pesquisa norteou os estudos de-
senvolvidos: como esta IES militar deverd caminhar
em seu ecossistema educacional no pds-pandemia?

QUADRO TEORICO

Ao iniciarmos a busca por estudos relacionados
ao tema de ERE, verificamos que este termo é atual e
que foi cunhado para ser utilizado durante o periodo
de emergéncia sanitdria que ainda estamos passando.
Paiva (2020, p.61) afirma que esta nova denominacio
“[...] viralizou na mesma velocidade da propagacdo do
novo coronavirus”. Porém, dois descritivos tornaram-
se importantes, além de ERE, trataremos também da
Educacao a Distancia (EaD) e do Ensino Hibrido.

Ao comecarmos a apresentar a EaD, o ERE e o
Ensino Hibrido, temos que fazer um voo rasante pelo
curriculo escolar nesse novo marco em que o ecossis-
tema de aprendizagem se encontra no atual momento.
Assim, uma reflexdo inicial como a escolariza¢do uni-
versal que viviamos caminha para uma ag¢io educativa
distribuida e interconectada, passando do foco central
do ensino que era o professor para o aluno e todos os
envolvidos, pertencentes ao ecossistema educacional.

Martins (2020, p.245) deixa claro que a EaD é uma
modalidade de ensino “apartada da educagio presen-
cial, com regras especificas e restri¢oes de aplicagao”.
Esse autor ainda estabelece seis principais elementos
componentes: (i) a distancia entre professor e alunos;
(ii) a influéncia de uma organizagdo educacional que
planeja e prepara materiais de aprendizagem; (iii) o
uso de meios tecnoldgicos e midias; (iv) a possibilida-
de de comunicacdo bidirecional; (v) a possibilidade de
encontros também presenciais; e (vi) um formato “in-
dustrializado” de educagio. As possibilidades dessa
modalidade, porém, multiplicam-se com o uso de tec-
nologias digitais e de rede, gerando diferentes modelos
de educagdo para o desenvolvimento profissional ou
pessoal que requerem, ainda assim, a intera¢do entre
discentes e docentes.

O segundo conceito a ser exposto é o do Ensino
Hibrido, também conhecido como Blended Learning,
que seria, em sintese, o uso de solucées combinadas ou
mistas, envolvendo a intera¢do entre as modalidades
presencial e a distancia, a interacdo entre abordagens
pedagogicas e a interacdo entre recursos tecnologicos
(MOREIRA; SCHEMMER, 2020). O planejamento
estratégico é primordial no Ensino Hibrido para criar
a conexao entre os momentos de ensino presencial e os
a distancia, com o fulcro na utilizagdo da tecnologia
disponibilizada com intencionalidade.

Neste contexto de pandemia que estamos viven-
do atualmente, chegamos a conclusio, de posse dos
dois conceitos anteriormente expostos, de que ndo es-
tamos fazendo EaD e nem Ensino Hibrido. Estamos
em um momento excepcional e tempordrio, onde se
espera mais cedo ou mais tarde voltarmos ao normal,
ou como ficou conhecido “novo normal”. No cam-
po educacional, a solu¢do encontrada pelas redes e
instituicdes de ensino ficou conhecida como Ensino
Remoto Emergencial (ERE). Rondini, Pedro e Duarte
(2020, p.41) afirmam que “o momento pandémico é
desafiador e enriquecedor para a pratica pedagdgica”.

Por que esse momento de pandemia seria desafia-
dor? Vendo pelo olhar dos professores, que nao estavam
preparados para a utilizagao das Tecnologias Digitais de
Informacdao e Comunicacdao (TDIC) e que precisaram,
de uma hora para a outra, transpor os seus contetdos
previstos nos curriculos e adapti-los para as aulas ndo
presenciais. E em relagdo aos alunos, que no caso bra-
sileiro, com profundas desigualdades sociais e educacio-
nais, ndo tinham acesso com qualidade a internet para o
recebimento, quando recebiam, das aulas filmadas pelos
docentes ou material que deveriam estudar. A infraes-
trutura dos estados e municipios também nio estava
preparada para um momento tdo disruptivo como o fe-
chamento compulsério das escolas e universidades.

Na literatura educacional, nio existe o termo
“Ensino Remoto Emergencial”, o termo foi cunhado
a partir da emergéncia sanitaria mundial em curso,
portanto, ndo é uma modalidade de ensino (COSTA,
2020). As dificuldades dos docentes para a incorpora-
¢do dos recursos tecnoldégicos em sua pratica até entao
presencial foram destacados por Rondini, Pedro e Du-
arte (2020) como a dificuldade de se adaptar, rapida-
mente, a uma nova pratica de ensino, a desigualdade
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social dos estudantes e 0 aumento considerado da jor-
nada de trabalho.

ANALISES E DISCUSSAD

Esta secdo analisa e discute os dois relatérios que
foram encaminhados a Diretoria de Ensino da Marinha
(DEnsM), 6rgao central do Sistema de Ensino Naval
(SEN), como resultados da aplicagio efetiva do ERE e
seus resultados na visdo dos seus docentes. Os relato-
rios sdao o dos Cursos Presenciais com Atividades por
EaD para Docentes e o do Questionario Aplicado aos
Docentes sobre o ERE. Seguem as referidas andlises.

Relatorio do questionario aplicado
aos docentes sobre o ERE

O primeiro relatério analisado, que trata sobre o ERE
e os docentes, foi baseado em um questiondrio denomi-
nado ERE/fale com o Servico de Orientacdo Pedagdgi-
ca, que teve como objetivo ser um canal de comunicagio
para o corpo docente, com o intuito de acompanhar o
andamento das praticas educacionais durante o periodo
de ensino remoto no primeiro semestre, devido ao isola-
mento social. O questiondrio contou com seis questdes
abertas sobre o andamento das atividades académicas,
na orientagdo e supervisio didatico-pedagogica, mas
apenas quatro serdao analisadas neste estudo. Ele foi dis-
ponibilizado a todo Corpo Docente através do Google
Forms, no periodo de 21 de julho a 6 de agosto de 2020.

A época de aplicacdo do questiondrio, o total de
docentes era de 117, tendo sido retornados 75 questio-
nérios respondidos. A tabela 1 a seguir mostra o total
de respondentes por categoria funcional.

Tabela 1. Respondentes por Centro de Ensino

Respondentes por Categoria Quant.

Professor do Magistério Superior 33
Militar (MES)

Instrutor Tarefa por Tempo Certo (TTC) 22
Magistério Militar Naval (MMN)

Instrutor da Ativa (COMCA)

Total 75

Fonte: Relatério EN (2020, p.2).
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Os resultados verificados tinham como escopo que
os professores compartilhassem suas experiéncias e os
pontos a melhorar no ERE, além de pontos positivos
e sugestoes para o aperfeicoamento do uso de novas
metodologias e ferramentas digitais no ensino remoto
e também presencial. Assim exposto, sdo listadas as
perguntas analisadas.

Quais sdo as dificuldades que encontrou ou estd
encontrando no ERE de forma geral (Planejamento,
metodologia, ferramentas, avaliacdo, Ad-T, intera-
¢do, etc)?

As cinco principais respostas, que conseguiram um
quantitativo de mais de seis respondentes com a mes-
ma visdo foram: Nao houve dificuldades; aplicacdo e
correcdo de Avaliacoes (Ad-Ts, Testes); interacio com
o Corpo de Aspirantes; caréncia de internet de boa
qualidade a bordo; e adaptagdo ao uso de novas fer-
ramentas tecnologicas. No ensino a distancia, o que
pode ser verificado da relagdo professor-aluno e tam-
bém aluno-aluno é a boa comunicacio, além do bom
preparo nas ferramentas tecnolégicas disponiveis.

Quais sdo as dificuldades que encontrou ou estd
encontrando com os Aspirantes?

As cinco respostas apresentadas foram: Nio hou-
ve dificuldades; interagdo com o Corpo de Aspirantes;
caréncia de internet de boa qualidade a bordo; pon-
tualidade no horédrio da aula; e disciplina no cumpri-
mento das atividades. O que podemos verificar como
dificuldades (como pontualidade e disciplina no cum-
primento das tarefas) sdo caracteristicas da educacdo
a distancia, em que existe uma separacio fisica entre
docentes e discentes, e 0 espago e o tempo sdo amplos,
porém, é necessario que o estudante tenha dedicagio
e responsabilidade pelo cumprimento das atividades,
sejam sincronas ou assincronas, visto que é propiciado
e desejado ao estudante a sua autonomia académica.

Quais os pontos positivos que conseguin identifi-
car em suas prdticas durante o periodo de ERE?

Esta questdo suscitou um ntimero considerado de
respostas, cerca de 40 diferentes. Mantendo-se no
mesmo diapasdo de andlise, apresentamos as cinco
respostas mais similares que foram verificadas, a lis-
tar: Possibilidade de planejar aula com uma demanda
administrativa reduzida; possibilidade de rever aulas
disponibilizadas; interagio com o Corpo de Aspirante;



aplicacio de novas praticas e metodologias de ensino;
e flexibilidade na aplicagio do conteido. A analise
desta questdo torna-se ficil, pois caminha ao encontro
do que esta preconizado nas normas da Marinha para
0 seu ensino, que foi anteriormente apresentado, e
também pelo que os autores citados no quadro tedrico
vislumbram como possibilidade de mudanca na prati-
ca docente, em destaque a possibilidade de aplicacdao
de novas praticas e metodologias de ensino.

Quais as sugestoes que acha importante compar-
tilbar para que sejam adaptadas as praticas educati-
vas, na EN, daqui em diante?

A questdo suscitou diversas contribuigdes, sen-
do a mais relevante a melhoria da rede de internet
e Wi-Fi da institui¢do. Tal situacdo foi amplamente
compartilhada nos estudos sobre o tema do ensino
remoto emergencial como ponto nevralgico no seu
melhor aproveitamento. O que se verifica é que existe
0 acesso a internet como Castioni et al. (2021) res-
saltam, mas ndo com a qualidade necessaria. O que é
condi¢do primdria para um ensino remoto de quali-
dade, segundo Saviani e Galvao (2021, p.38) é “[...]
0 acesso ao ambiente virtual propiciado por equipa-
mento adequados (e ndo apenas celulares); acesso a
internet de qualidade [...]”.

Outras sugestoes dos docentes respondentes foram:
Elaboracio de uma plataforma institucional (AVA) e
ferramentas oficiais para o ERE; disponibilizar fer-
ramentas digitais e metodologias para préticas ino-
vadoras em aulas presenciais; usar ferramentas para
elaboragdo de videoaulas; e incentivar o Corpo de As-
pirantes em atividades académicas. Este altimo ponto
merece uma reflexao maior, pois o docente passa tam-
bém, mesmo que a distancia dos olhos, a incentivar o
discente a estudar e pesquisar de modo independente e
a fortalecer o aprendizado colaborativo.

Relatorio sobre o questionario dos cursos
presenciais com atividades por EaD para
docentes

Esta pesquisa, realizada no final do ano letivo,
teve como objetivo avaliar o periodo de ERE adotado
na EN durante a pandemia. O questiondrio foi dis-
ponibilizado para todo o Corpo Docente por e-mail,
sendo aplicado no periodo de outubro a dezembro de

2020 e elaborado pela DEnsM através da plataforma
Moodle, contendo 27 perguntas para respostas quali-
tativas de aspectos positivos, negativos e a melhorar.
Participaram 48 docentes de um efetivo, a época, de
138, representando 34,8% de respondentes. Para esta
secdo, nem todas as perguntas s3o expostas, apenas as
consideradas efetivas para o trato do objeto de estudo.

Uma questdo interessante que corrobora o que o
referencial tedrico ressalta é que os professores foram
guindados ao ensino remoto sem serem preparados
para a utilizacdo e o bom uso de ferramentas tecnolé-
gicas, tendo que se adaptar rapidamente a uma nova
possibilidade de ensino. Por isso mesmo, na tabela 2 a
seguir, podemos ratificar que essa situagdo também foi
verificada na EN.

Tabela 2. Realizou cursos/treinamentos/capacita¢io para
uso das ferramentas digitais?

Repostas Frequéncia %
Nao 32 66,67 %
Algumas vezes 8 16,67 %
Muitas vezes 4 8,33 %
Sempre 4 8,33 %
Total 48

Fonte: Escola Naval (2020, p.2).

A transferéncia do presencial para o virtual ndo é
simplesmente manter a didatica desenvolvida em sala
de aula, seria necessdria a construcio de curriculos
que reconhecam as novas formas de producdo e rela-
¢do com o conhecimento, saindo da condicao solitdria
e expositiva deste para o lugar de produgio de saberes
de experiéncias. Mill e Zanotto (2021, p. 16) assegu-
ram que o desafio maior dos professores e das esco-
las é “[...] assimilar e ressignificar as transformacoes
em sala de aula, criando estratégias de engajamento
dos estudantes nos estudos, agregando conhecimento
[...]”. Assim, a0 apresentarmos a seguir a tabela 3, no-
ta-se que mais de 60% dos docentes da Escola Naval
sempre complementam as suas disciplinas com leituras
indispensaveis, propiciando uma autonomia para 0s
estudos do seu alunado, muito importante no periodo
de distanciamento social e académico.
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Tabela 3. As aulas foram complementadas com materiais
de estudo?

Referéncias

disponiveis Frequéncia

Nao 0 0%
As vezes 3 6,25 %
Quase sempre 15 31,25 %
Sempre 30 62,5 %
Total 48

Fonte: Escola Naval (2020, p.3).

Um ponto de destaque e que deve ser exposto nes-
te momento é que no ensino superior temos discipli-
nas ou atividades académicas que nao sdao possiveis
virtualmente. Moran (2003) deixa-nos claro, sob este
ponto de vista, que a educacdo online nao equivale a
educacdo a distancia. Honorato e Marcelino (2019,
p. 32) apresentam a visdo de um professor universitd-
rio sobre o Ensino a distidncia como sendo que “[...] a
exigéncia é menor e a falta de laboratérios prejudicam
muito o ensino pratico. As aulas tedricas também sdao
prejudicadas, pois os alunos ndao tém grandes opor-
tunidades de sanar davidas”. A situacio também se
apresenta, em certa medida, na Escola Naval, como
podemos verificar na tabela 4 a seguir.

Tabela 4. Os contetidos estavam atualizados?

Satisfacao -

qualidade das Frequéncia

aulas

Nao 1 2,08%
As vezes 4,17%
Quase sempre 10,42%
Sempre 40 83,33%
Total 48

Fonte: Escola Naval (2020, p.9)

Verificamos que 8 (oito) docentes nio se senti-
ram satisfeitos com a qualidade de suas aulas. Moran
(2003) destaca que é dificil definir uma metodologia
adequada para cada tipo de aula online, existindo a
necessidade de bem integrar o presencial do virtual,
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garantindo a aprendizagem significativa. Tal situaciao
também pode ser confirmada com a figura do profes-
sor, ele que detém um papel essencial na construgio
dessa cultura digital mediando e integrando o presen-
cial com o virtual bem como desenvolvendo compe-
téncias e habilidades nos alunos.

O relat6rio em questdo apresenta pontos positivos
e negativos em relacio ao ERE. Os pontos positivos
foram: uso diversificado de recursos digitais para
acompanhamento das disciplinas; possibilidade de
acompanhar os contetidos de forma interativa e con-
tinua; autonomia na pratica de estudos; interacao nos
grupos de WhatsApp agindo como facilitador na dis-
seminacdo de contetidos; uso de novas tecnologias de
ensino; e disponibilidade do material a qualquer mo-
mento nas plataformas digitais. Os principais pontos
negativos foram: acesso a internet limitada; interagio
parcial dos Aspirantes; dificuldade na implementa¢io
das atividades avaliativas; auséncia de capacitagio no
que diz respeito ao uso de ensino a distancia; auséncia
de um AVA; e politicas restritas de acesso quanto ao
uso de plataformas na Escola Naval.

CONSIDERAGOES FINAIS

A epigrafe introdutoria deste artigo € clara e direta
a nos educadores, em especial em um momento tio
disruptivo de nossas vidas com a pandemia do novo
coronavirus COVID-19, quando o nosso sentimento
e vontade na melhor formacao dos nossos estudantes
estd em xeque. A esperanga continuadamente renasce-
ra com a nossa vontade de procurarmos melhorar sem-
pre, porque fazemos parte do ecossistema educacional
que existe para levar, em seu conjunto, um processo
de mediacdo criativa de nossa pratica docente aqueles
que compartilham conosco desta tarefa humana que é
ensinar. O Ensino Remoto Emergencial foi, portanto,
a solu¢do de momento encontrada para que o ensino-
-aprendizagem-avaliagdo ndo parasse totalmente.

Nos momentos de crise é que surgem as oportu-
nidades, e a pandemia trouxe intimeros desafios para
a pratica docente. A oportunidade de conhecer novas
ferramentas tecnologicas que podem facilitar o seu
trato na relacio com seus estudantes, estes nativos di-
gitais, sabendo que a interagdo social agora também
podera ser via novas estratégias pedagdgicas. O pro-



fessor deixou de ser o centro do conhecimento, mesmo
para uma IES militar de tradi¢do tecnicista de carteiras
enfileiradas, para oportunizar a melhor relacdo ensi-
no-aprendizagem-avaliagio. As institui¢des nido po-
dem mudar sem a participacdo voluntaria de seus pro-
fessores, seria uma movimentacao sinérgica de ruptura
ao tradicional ao serem apresentados a cultura digital.

Com base nas informag¢des obtidas nos dois rela-
torios analisados, identificou-se que a oportunidade
de usar TDIC, em um periodo académico atipico,
permitiu experimentar novas possibilidades de traba-
lho em sala de aula, mesmo que o tempo-espago nao
fosse cerrado em quatro paredes. Os contetidos foram
trabalhados de modo mais interativo e hibrido, o que
representou em grande medida um incentivo a autono-
mia dos Aspirantes. Em relacdo aos professores, per-
ceberam-se as diversas possibilidades de organizacao
didatico-pedagodgica de suas aulas e a importancia da
manuten¢ido e do fortalecimento do trabalho integra-
do junto a Equipe Pedagogica.

Se tentarmos apresentar uma desvantagem da
mudanga do ensino presencial para o remoto emer-
gencial na Escola Naval, em primeiro lugar teriamos
que apresentar que a ruptura na pratica docente foi
a mais sentida, quando a relagdo professor-aluno foi,
em um primeiro momento, comprometida, para um
distanciamento e na aplicagdo de uma didatica pouco
praticada pelo coletivo tanto de professores quanto de
Aspirantes. Porém, esta desvantagem caminha para
tornar-se uma vantagem considerada, quando novos
caminhos comegam a ser trilhados com a participagao
de todos os envolvidos no ecossistema educacional, ao
conseguirem cumprir todo o calendario académico da
instituicdo, com um minimo de falhas verificadas.

Assim, acreditamos que o docente pos-pandemia
serd um outro educador, visto que ndo deverd mais
voltar aos velhos hédbitos de ser o tnico detentor dos
contetdos a serem apresentados, em mao Unica, aos
seus estudantes. O discente também ndo sera mais o
mesmo; ele devera ser o responsavel por sua aprendi-
zagem, com autonomia e responsabilidade. A comu-
nicagdo em rede e as redes sociais ganham forga, em
um processo que se soma a construgdo e a socializa-
¢do do conhecimento. Acreditamos que a educacdo
poOs-pandemia terd um reconhecido diferencial no ser
humano, que vive numa realidade hiperconectada,

complexa e instantanea, na qual todos deveremos ca-
minhar juntos.
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