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Caro Leitor,

A “Revista de Villegagnon”, primeira publicacio

académica realizada pela Escola Naval, é um espago aberto a

todos que queiram contribuir para manter vivo o

conhecimento, fator de inquestionavel importincia nas
elevadas exigéncias curriculares modernas.

Sua nobre missdo € proporcionar um novo acervo de
conhecimentos, divulgando temas relevantes para a
formagdo acadéntica e profissional dos nossos aspirantes.

Para o seu sucesso, contamos com a participagio do
corpo docente, comandantes dos avisos de instrucio,
oficiais da Escola Naval, todos os aspirantes,
ndependente do ano em que estejam cursando e de pragas
que servem nesta escola.

Assim, agradeco a participa¢do de todos que
permitiram a confecgdo desta revista, sem a qual ndo
conseguiriamos colocar em praitica um sonho que se
tornou realidade.

Que esta seja a primeira de virias outras que virdo.

Arnon Lima Barbosa
Contra-Almirante

Comandante
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Aspirante Alexandre Lopes de Abreu

Inicio de tudo

No século XVI o cristianismo viveu uma grande
crise com a Reforma protestante introduzida pelo
monge alemao Martinho Lutero. A Igreja catolica ja
tentara reformar-se durante a Idade Média, mas nem
todos os esforgos nesse sentido tiveram éxito. Lutero e
seus seguidores, a partir do inicio dos anos quinhen-
tos, introduziram grandes modificagbes que alcanga-
ram os fundamentos da fé catdlica e o termo “protes-
tante” originou-se do protesto dos reformistas de 1526
contra decisao alema de se impedir que alguma deter-
minagao obrigasse a adesao a nova fé. A pena imposta
seria a proscrigao imperial de Carlos V, do Sacro Impé-
rio Romano Germanico.

Havida a Reforma e estando esta em andamento
na Europa, paises cristaos atiraram-se fortemente a
disputa, originando guerras religiosas dentro de um
mesmo pais, que dispunha de partidos catdlicos e par-
tidos reformistas ou protestantes. Este foi o caso da
Franga, onde os protestantes também foram chama-
dos de huguenotes.

Assim como nos séculos XIX e XX, houve paises
europeus que chegaram atrasados a segunda “corrida
colonial”, como foi o caso da Alemanha e da Italia, que
estiveram longamente ocupadas em suas unificagoes;

no século XVI, a Franga estava atrasada na “cor-

rida colonial” daquele dias, pois a desco-

berta e a ocupagao das “terras em ser”

couberam prioritariamente a Espanha

e a Portugal, primeiros paises a se

dedicarem a grandes e

dificultosas navegagbes ocei-
nicas.

Descobertas e colo-
nizadas as terras
americanas, deu-
seem Francaa

idéia e o
impeto

A Historia da Escola Naval

de partilhar daquela aventura lucrativa. O Brasil esta-
va na mira francesa e, em 1554, Villegagnon fez uma
primeira viagem a terras portuguesas na Ameérica.
Numa segunda viagem, em 1555, ele fundou uma pe-
quena colonia numa ilha da baia de Guanabara; eram
trés navios, dois artilhados e um com provisoes.

Nicolas Durand de Villegagnon (1510-1575), no
comando dessa pequena frota de trés naviosl e 600
pessoas, tomou posse da pequena ilha de Seregipe em
10 de novembro de 1555, na baia da Guanabara, apos
dois meses estudando as ilhas e terras adjacentes, onde
eles construiram um forte chamado Coligny (em hon-
ra do Almirante-de-Franga2 Gaspard de Coligny, que
apoiou a expedigao). A escolha deveu-se a ter sido con-
siderada um excelente sitio militar, mas a forca das
ondas carregou-03. Antes de se estabelecer na antiga
ilha de Serigipe, impropria para nela se fundar uma
cidade, pelo pequeno tamanho e a falta de agua,
Villegagnon chegou a preparar pedras para estabele-
cer-se na ilha Ratier, no meio da entrada da barra, mas
o mar violento nao lhe permitiu o intento4. Villegagnon
fundou um vilarejo, a que deu 0 nome de Henriville, na
atual praia do Flamengo, em homenagem a Henrique
I, o rei da Franga, que nao somente conhecia, masa pro-
vava a expedicao.

Sem ser incomodado pelos portugueses, que inidi-
almente nao tomaram conhecimento da sua invasio,
Villegagnon expandiu a pequena colénia trazendo mais
colonos em 1558, desta vez constituidos de alguns pro-
testantes suicos de Genebra, em trés navios comanda-
dos por seu sobrinho, Bois-le-Comte. Villegagnon pro-
tegeu sua posi¢io fazendo uma alianca com os indios
Tamoios e Tupinambas da regido, que combatiam os
portugueses. Aqueles indigenas o chamavam de Pay
Colas, significando senhor Nicolau. O Vice-Almirante
Villegagnon retornara para Franga, em 1559, para de-
fender-se das acusacgbes que estava sofrendo pelos
calvinistas, quando finalmente em 1560, Mem de S4, o
novo governador-geral do Brasil, recebeu do governo
portugués a incumbéncia de expulsar os franceses, ja
que a coroa portuguesa buscava uma saida para a cri-
se do declinio do comércio com o Oriente, investindo
na colonia. Com uma frota de 26 navios de guerra e
2.000 soldados ele atacou e arrasou o forte Coligny, mas
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foi incapaz de vencer seus habitantes e defensores que
resistiram e depois conseguiram escapar para o conti-
nente com a ajuda dos indios, la continuando a viver e
a trabalhar. A pedido de dois influentes padres jesuitas
que vieram ao Brasil com Mem de 54, José de Anchieta
e Manoel da Nébrega, que tiveram um papel impor-
tante na pacificacao dos Tamoios, Mem de S& ordenou
a seu sobrinho, Estacio de 54, que organizasse uma nova
forca de combate. Estacio de Sd, preparando-se para a
grande luta, tinha em seu acampamento dois padres
jesuitas5. O capitio-mor Estacio de Sa fundou a cidade
do Rio de Janeiro em 1% de marg¢o de 1565 e combateu
os franceses durante mais dois anos. Ajudado por um
reforgo militar enviado pelo tio em 20 de janeiro de
1567, ele impds uma derrota final as forgas francesas e
definitivamente expulsou-as do Brasil, mas morreu um
més depois, aos 25 anos de idade, por causa de
ferimentos sofridos durante a batalha de Biragumirim,
no morro da Gloria.

Villegagnon foi admiravel em sua organizacio
militar, extremamente hdbil no trato com os indios.
Mas o fracasso da coldnia francesa deveu-se a proble-
mas como: mudanga drastica de clima e condigoes sa-
nitdrias precirias, que provocaram numerosas baixas;
péssima qualidade do elemento humano, na sua totali-
dade composto de homens (o que gerou problemas, ja
que Villegagnon queria impor o casamento a forca aque-
les que viviam maritalmente com as indias), que foram
retirados das prisoes, sendo assim totalmente
indisciplinados; impossibilidade de a coroa francesa
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enviar auxilio de tropas devido a seu envolvimento em
guerras na Europa; e também pela intransigéncia reli-
giosa de Villegagnon, que agiu como bom cavaleiro de
Malta e monge militar e bateu de frente com os
calvinistas.

Até a primeira metade do século XVII ainda nao
havia sido construida nenhuma nova fortificacao na
ilha de Villegagnon, pelos portugueses, depois da des-
truicio do forte Coligny. Isso se deveu em parte porque
essa ilha perdeu importancia na defesa da cidade, que
se mudou para um morro a beira mar, depois chama-
do do Castelo, arrasado em 1922. Esse morro foi a pri-
meira importante sede da cidade do Rio de Janeiro,
posta no alto para favorecer-se sua defesa. Até entdo a
cidade de 530 Sebastiao do Rio de Janeiro era um
entrincheiramento dentro do qual levantaram-se pa-
lhogas, algumas cobertas de telha, contando com uma
capela.6

Apos prejuizos advindos de invasoes sofridas, Por-
tugal foi levado a enviar, a partir do século XVIII, ofici-
ais engenheiros militares para tratar de nossas defe-
sas. Em 1733, o entao governador Gomes Freire de
Andrade mandou arrasar um dos dois montes que
havia na ilha, o monte das Palmeiras, para ganhar es-
pago sobre o mar e construir um forte que foi batizado
com o nome de Sao Francisco Xavier. Mas foi somente
em 1775 que, por ordem do marqueés de Lavradio, foi
iniciada a construgio de uma fortaleza que recebeu o
nome de Nossa Senhora da Conceigao de Villegagnon.
A fortaleza foi construida na parte mais elevada da
ilha, onde antes fora construido o forte de 5ao Francis-
co Xavier. O acesso a fortaleza era feito por um tinel de
aproximadamente 15 metros de extensio, onde fica-
vam localizados os quartéis e as prisdes subterraneas.
A capela de Nossa Senhora da Conceigao ficava no cen-
tro da fortaleza, acima do castelo de aproximadamen-
te cinco metros.

Depois da Independéncia, a ilha de Villegagnon
passou a pertencer ao Ministério da Marinha e, em 3 de
dezembro passou a abrigar o Corpo de Imperiais Ma-
rinheiros, criado em 1836.

Conforme relatorio do ministro dos Negdcios da
Marinha assim foram descritas as edificagbes em 1864:

“1 Fortaleza composta de duas muralhas, alta e baixa, de
36 guaritas, 39 canhoneiras, duas cisternas, ym tanque de can-
taria, uma casa forte para o paiol da polvora, quartéis e uma
prisio. 1 capella de paredes mestras com sacristia ao lado, dentro
da fortaleza de Willegagnon, E onde se celebra os actos religio-
sos. 1 casa térrea fora da fortaleza. E a residéncia do commandante
do corpo de imperiais marinheiros. Concessio gratuita, 1 dita.



Idem. Reside n'ella o 2° commuandante do dito corpo, Concessio
gratuita. 1 dita. Forada fortaleza. Existe n'ellaaoficina de serra-
theiros do mesmo corpo. 1 tatheiro sobre pilaraes. Proximoa praia.
Serve de depasito dos tanques d ‘dgua”. Trés casas fora da forta-
leza ocupadas pelo corpo de imperiais marinheiros. “1 talheiro de
paredes de tijolos. Junto a muralha da fortaleza, 1 casa térrea.
Junto ao portio da fortaleza, Serve de cozinha do corpo”.

Em 1876, foram inauguradas, na presenga da prin-
cesa imperial regente, obras de melhoramentos; den-
tre elas destacou-se o revestimento de pedra da grande
muralha externa.

A Republica foi proclamada em 18589 e em setem-
bro de 1893 eclodiu a Revolta da Armada, sendo a for-
taleza completamente arrasada. Mesmo em situagio
precaria, a fortaleza de Villegagnon continuou a sediar
o Quartel do Corpo de Marinheiros Nacionais (desig-
nagao que recebeu apos o advento da Repiblica em
1889).

O Almirante Alexandrino Faria de Alencar, Minis-
tro da Marinha em 1908, sugeriu em relatério ao Presi-
dente da Republica a transferéncia do Corpo de Mari-
nheiros Nacionais para a ilha das Enxadas e a constru-
gao em Villegagnon de um edificio adequado destinado
a abrigar a Escola Naval. Antes que a ilha de
Villegagnon sediasse a Escola Naval, esta funcionou na
enseada Batista das Neves, na Tapera, até 1919. Em seu
prédio funcionou uma escola de marinheiros. Nele, de-
pois de 1951 sediou-se o Colégio Naval. Considerando
as muitas dificuldades de funcionamento da Escola
Naval naquelas paragens longinquas, houve plano
arquitetonico para a construgao da Escola na ilha das
Enxadas, plano nao concretizado com rapidez. A Esco-
la Naval funcionou na ilha das Enxadas de 1883 ate
1914, depois de sediar-se a bordo da fragata Constifui-
¢io entre 1867 e 1882, quando se mudou para o Arsenal
de Marinha face as condigbes precirias daquele navio.
Tendo voltado a ilha das Enxadas em 1920, a Escola
Maval ficaria ali até1938, Entretanto a construgao das
dependéncias se deu a partir de 1934. Durante as obras
de construgdo procurou-se respeitar e realgar a parte
histdrica da ilha, o que serviria aos futuros oficiais como
uma recordagio constante dos episodios vividos em
nossa historia. As instalagoes foram inauguradas sole-
nemente no dia 11 de junho de 1938, fazendo-se pre-
sente 0 Presidente da Republica, Getiilio Vargas.

Companhia de Guardas-Marinha em 1752

Foi longo o caminho que levou a preparagio aca-
démica, marinheira e militar dos oficiais de marinha
em Portugal. Muito se escreveu a esse respeito de modo
inconclusivo e, por vezes, erroneo. Diante das muitas
duvidas e discussoes, fez-se demorada viagem de estu-
dos a Lisboa no comego de 1982, com pesquisas docu-
mentais primarias no Arquivo Nacional da Torre do
Tombao, no Arquivo Geral da Marinha, na Biblioteca de
Lisboa e outras entidades de cultura e documentagao
na capital lusa, aléem de muitas pesquisas no Rio de
Janeiro, no Arquivo da Marinha, na Biblioteca Nacio-
nal e no Arquivo Nacional. Desses estudos surgiram
resultados claros e conclusivos provando a criagio da
Companhia de Guardas-Marinha com sua Real Aca-
demia em 14 de dezembro de 1782. A Companhia de
Guardas-Marinha era a estrutura militar de agrupa-
mento de jovens pretendentes a carreira naval. A Aca-
demia Real era o conjunto de estudos que se faziam
para tal fim. Em termos atuais, a Companhia
corresponderia ao Corpo de Aspirantes, enquanto que
a Academia corresponderia a Superintendéncia de Es-
tudos, ambos partes de nossa atual Escola Naval. Nes-
sas pesquisas foi encontrada, por exemplo, a matricula
do famoso poeta Manuel Maria Barbosa L'Hidois du
Bocage como guarda-marinha. Nessa condigao Bocage

Nota: A antiga tradipdo da Noite de Sio Bartolomeu, que ocorria na Escola Naval, em que os aspiranies do primeiro ano,
ariundos do Colégio Naval, recebiam os aspiranies que eram admitidos através de concurso direfo, ocorrendo frotes, ¢ originada
do seguinte episddio da histdria francesa; agente real francés tentou assassinar um lider huguenote de Paris, almirante
Gaspard de Coligny, o que enfurece os protestantes, Em reagdo, na madrugada de 24 de agosto de 1572, dezenas de huguenoles
foram assassinados em Parts, numa séfrie de atogues planejados pela catdlica familio real francesa,
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“esteve no Brasil, pois que o regulamento da Compa-
nhia previa uma viagem de longo curso “a India ou ao
Brasil” para que os guardas-marinha pudessem ser
promovidos a “tenentes de mar”. E para serem prova-
dos em sua resisténcia, os guardas-marinhas passa-
ram a ser antes aspirantes, desde 1788, isto é, aspiran-
do a serem guardas-marinha.

Enquanto nao se baixaram regulamentos definiti-
vos, a Companhia e a Academia foram regidas por re-
gulamentos provisorios ou “provisionais” como tam-
bém se dizia. Esses regulamentos também foram en-
contrados em manuscritos. Isso tudo foi importante
porque a Escola Naval do Brasil é a continuagao
ininterrupta da Companhia Real de Guardas-Marinha
e sua Academia, de 1782. A atual Escola Naval portu-
guesa nao, pois a Companhia voltou em parte para
Portugal quando da Independéncia do Brasil e la funci-
Onou com outros NOMes e organizagao até que a rainha
dona Maria II, irma do imperador do Brasil dom Pedro
I, criou a atual Escola Naval portuguesa em 1845.

Foi, portanto, com o desejo de apurar a preparagiao
dos futuros oficiais da Armada, dando-lThes também
formagao militar, além da académica, que a rainha dona
Maria I criou, em 14 de dezembro de 1782, a Compa-
nhia de Guardas-Marinhas, em Lisboa, dizendo em seu
decreto, que tinha por fim “... que na Marinha haja ofi-
ciais habeis e instruidos para me servirem com utili-
dade”. Seus primeiros estatutos permanentes foram
baixados em abril de 1796, o que fez muitas pessoas
pensarem que essa seria a data de criagao da Compa-
nhia e de sua Academia.

Ao iniciar-se o ultimo trimestre de 1807, a
iminéncia da invasdo francesa e as pressdes britanicas
encaminhavam o governo portugués para a decisio de
abandonar Lisboa. A Real Academia e sua Companhia

embarcaram a

bordo da nau Con-

de Dom Henrique,
transferindo-se
para o Brasil, che-
gando ao Rio de Ja-

neiro em 1808.

Aqui teve quartel
na rua dos Qurives

e no mosteiro de

Sdo Bento, o qual

tornou-se sua pri-

meira sede. Na
verdade o Mostei-

Mosteiro de Sdo Bento (1808-1835)
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ro de Sao Bento do Rio de Janeiro foi também “Quartel
do Comando e Diregao da Companhia e sua Real Aca-
demia”, como se pode ler em documentos oficiais coevos.
Ali inaugurou o ensino superior civil no Brasil, pois
admitiu, em 1810, estudantes civis em seus cursos. A
Academia Real passou a ser referida como “Academia
de Matematica em Sdo Bento”, por causa de seu curso
matematico, assim chamado por ser diferente do con-
junto de matérias nauticas e militares que a Academia
Real também tinha. Sua biblioteca, criada em 1802, se-
ria aberta ao publico no Rio de Janeiro, mas nao foi. Se
fosse, seria considerada a primeira biblioteca publica
no Brasil, anterior a Biblioteca Nacional. Seu acervo
veio para o Brasil em 1809, a bordo da charrua Sdo Jodo
Magniinimo. O catilogo dessa biblioteca, feito em 1812,
ainda existe na Biblioteca Nacional. Dele consta a carta
de Pero Vaz de Caminha sobre o descobrimento do
Brasil; essa carta deve ter voltado para Portugal com
dom Jodo VI em 1821, pois ela ainda esta no Arquivo
Nacional da Torre do Tombo, de Lisboa.

No século XIX, essa academia chamou-se depois
Academia Nacional e Imperial dos Guardas-Marinha,
Academia de Marinha, Escola de Marinha e Escola Na-
val ainda no século XIX. Nela, em 1821, teve praca de
aspirante a guarda-marinha o jovem portugués Fran-
cisco Manuel Barroso. Outros conhecidos almirantes
também estudaram nela, exceto o Marqués de
Tamandaré.

Apos a abdicagio do primeiro imperador e duran-
te o governo da regéncia, em 1832, fundiram-se as aca-
demias militares (de 1810) e a dos guardas-marinha,
criando-se a Academia Militar e de Marinha funcio-
nando no largo de Sao Francisco no edificio construido
sobre os alicerces do que seria a S¢é Nova. Essa nova
academia ficou subordinada ao Ministério da Guerra,
mas o decreto que a criou nunca foi aprovado pelo Par-
lamento, revogando-se essa fusao em 1833,

Por ordem da regéncia e estando a unidade nacio-
nal ameagada pelas lutas internas, a Academia de Ma-
rinha funcionou a bordo da nau Pedro Il a partir de
1839, ali ficando por 10 anos. Era navio desarmado,
que nao oferecia boas condigbes de aprendizado e aco-
modagio e, ao que parece, nunca deixou o porto do Rio
de Janeiro, depois que se tomou sede da Academia. Com
a mudanga, a Academia perdeu sua biblioteca, cujo
acervo deu origem a Biblioteca da Marinha em 1846.
Apos dez anos a bordo da Pedro I, fundeada na baia de
Guanabara, a Academia voltou para terra, sem ainda
ter uma sede apropriada para esse fim.



Nau Pedroll
(I1839-1849)

Largo da Prainha (1850-1865)

Instalada em prédio alugado no largo da Prainha,
onde hoje € a Praga Maua, sofreu reforma nos estatutos
de 1796, a Academia Imperial passou a denominar-se
Escola de Marinha. Nessa nova fase seu comandante
passou a denominar-se diretor, titulo conservado até a
segunda metade do século XX.

Devido ao pleno desenvolvimento da Revolugdo
Industrial e 4 eclosdo da campanha Oriental, conflito
que precedeu a guerra do Paraguai (1864-1870), essas
mudangas fizeram nossa Armada preocupar-se com a
construcao de navios de guerra por meio de projetos
de casco e maquinas brasileiros. Nessa época o
encouracado Brasil, ulima palavra da época, encomen-
dado a Franga foi lancado ao mar em 1864, com casco
de ferro.

Havendo essas mudancgas, a Escola de Marinha vol-
tou a funcionar a bordo de um navio de guerra, dessa
vez a fragata Constituigio, a vela, onde se sediou de 1866
até 1882, Nela formou-se guarda-marinha o futuro Al-
mirante Alexandrino Faria de Alencar, depois Ministro
da Marinha e modemizador de nossa forga naval. O ano
de 1882, passou-o a Escola no Arsenal de Marinha, pro-
visoriamente apenas para as aulas, enquanto os aspi-
rantes aquartelavam-se em navios de guerra ancora-
dos no porto do Rio de Janeiro. E que a velha fragata
Constituigio fizera agua e nao apresentava mais condi-
goes de ter a seu bordo a Escola de Marinha.

Na sua primeira fase na ilha das Enxadas deu-se a
fusao do Colégio Naval com a Escola de Marinha, em
1886, passando esta se chamar “Escola Naval”, nome
que ostenta até hoje. Viveu também nesta ilha a gran-
de crise da Revolta da Armada (1893-18%4), quando,
sob a diregao do Contra-Almirante Luis Felipe
Saldanha da Gama, comungou com a Marinha herdi-
cos ideais de uma época. Foi fechada e teve seu diretor,

Nota: Devide &s dificuldades do sistema de ensino
nacional, criou-se em 1871 o Externale da Marinha,
preparatdrio para os candidatos @ Escola de Marinha.
Em 1876 o Externato transformou-se no Colégio Naval,
¢m regime de inlernato,

Fragata Constituigio

oTTrrE e

Nha das Enxadas (1883-1913)

(1866-1882)

professores e alunos declarados desertores, mas tudo
terminou com a anistia do presidente Prudente de
Morais Barros (primeiro presidente civil da Reptbli-
ca), que reabriu a Escola em 1895.

Angra dos Reis (1914-1920)

A Escola Naval teve sua primeira sede fora do Rio
de Janeiro desde 1808 funcionando na enseada da
Tapera (Angra dos Reis) durante a Primeira Guerra
Mundial (1914-1918). Esse conflito foi marcado pela
cooperago eficaz de nossa Marinha com os Aliados
por meio do patrulhamento da area Dakar-Gibraltar-
Sdo Vicente com a Divisao Naval em Operagoes de
Guerra - DNOG. Esta mesma enseada veio a se chamar
de Batista das Neves em homenagem ao comandante
do encouracado Minas Gerais, seriamente ferido ao de-
belar motim de marinheiros durante a Revolta da Chi-
bata (1910). A esta época sua antiga sede, a ilha das
Enxadas, foi cendrio de fato histérico pioneiro: o Dr.
Wenceslau Braz tornou-se o primeiro presidente da
Repuiblica a voar. O mesmo foi o criador da Aviagio
Militar Naval, em 1916 e, assim, o criador da Aviagao
Militar do Brasil.

Durante o afastamento da EN da ilha das Enxadas
ela foi ocupada pela Escola de Grumetes (que vai para

Angra dos Reis (1914-1920)
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Ilha das Enxadas (1921-1937)

Angra dos Reis ficando instalada 14 até a ocupagao pelo
Colégio Naval em 1950) e pela Escola de Aviagao Na-
val, criada em 1916. Escola que s6 deixou a ilha em 1937
para instalar-se na ponta do Galedo. Ali foi absorvida
em 1941 pelo Ministério da Aeronautica, entao criado.
A Escola Naval retornou para a ilha das Enxadas em
1920, para o Centendrio da Independéncia e sob orien-
tagao doutrindria de uma Missdo Naval Americana.
Esta lhe imprimiu organizacao que perdurou até 1977,
face as necessidades de modernizacao em virtude das
mudangas do pos-guerra, a qual organizagao incluiu a

fusdo dos cursos de Nautica e Maquinas; assim, os alu-
nos eram chamados de aspirantes de marinha e aspi-
rantes de maquinas; passaram entao todos a ser “aspi-
rantes de marinha”. Quando, em 1925, fundou-se a
Galera, esta chamou-se Revista dos Aspirantes de Marinha.
Nas Enxadas tiveram inicio em 1937, os trés cursos: da
Armada, de Fuzileiros e o de Intendentes Navais (de-
pois chamados de Intendentes da Marinha). Quanto a
estes, data de 1893 a primeira proposta para serem
formados pela Escola Naval, com o nome de “comissa-
rios",

Desde 1938 a EN estd sediada na ilha de Villegagnon
em prédio inaugurado em 11 de junho de 1938,
construido especialmente para ela, por iniciativa do
Alte. Protogenes Pereira Guimardes - “O Ministro das
realizagbes”. Em 1969, a Marinha vivia grande crise de
vocaghes para seus cursos de formagao de oficiais, di-
ante de um mercado de trabalho dificil e atraente para
carreiras civis. Criou-se entao na EN um curso de En-
genharia de Operagbes — modalidade Mecanica, como
parte do curriculo de formagao. Isso fez crescer nova-
mente o nimero de candidatos a Escola Naval, estabe-
lecendo-se diversos laboratérios praticos de Mecanica
no andar térreo do prédio de alojamentos, onde antes

b.hF-l

Itha de Villegagnon (1938- até hoje)
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funcionavam diversos grémios da Sociedade Acadé-
mica Pheenix Naval (criada em 1963). A partir de 1975
foram implantados na Escola Naval os cursos de Ele-
tronica, Mecanica, Sistemas de Armas e Administra-
¢io de Sistemas. Estes combinados com os cursos anti-
gos: Armada, Fuzileiros e Intendéncia, introduzidosem
1937. Havia, assim, 12 terminalidades possiveis, até
que se decidiu que os aspirantes que optassem por Ad-
ministragdo de Sistemas poderiam ser apenas
Intendentes de Marinha, nao podendo estudar tam-
bém Mecéanica ou Eletronica.

Os avisos de instrucao, que foram langados na dé-
cada de 80 e que realizam exercicios simulados com os
aspirantes, lembram oficiais egressos da atual EN, que
morreram em operagoes de guerra, antes de alcanca-
rem o oficialato: Aspirante Joaquim Candido do Nasci-
mento, na guerra do Paraguai (1865) e Guardas-Mari-
nha Agenor de Brito e Milton Jansen de Faria, ao térmi-
no da Segunda Guerra Mundial.

A Escola Naval vem sofrendo um processo de
modernizagdo de suas instalagdes desde 1999, com
implantagao de simuladores e laboratdrios de tltima
geragio em diversas areas, procurando trazer a vida
do aspirante a realidade encontrada a bordo dos navi-
os, visando assim a melhoria do preparo da formagio
dos futuros oficiais

Para finalizar, e melhor expressar a finalidade des-
te trabalho, utilizo as palavras do Comte, Antonio Luiz
Porto e Albuquerque (professor de Historia Naval de
1968 a 1997) em sua historiografia sobre a Escola Na-
val, e que colaborou na publicagio deste artigo.

“Pioneira em muitas iniciativas de carater cienti-
fico e técnico em nosso Pais, a Marinha se tem recolhi-
do modestamente, recatadamente, a viver sua vida
propria, deixando que os frutos de seu trabalho apenas
eventualmente se explicitemn. E caso exemplar a forma-
¢do do homem que vive na Marinha sua profissao, nos
diversos postos e graduagdes, do almirante ao grumete,
recebendo todos apurado grau de instrugio, de forma-
¢ao moral e civica, vindo a contribuir para o cresci-
mento do nivel de civilizagio de nossa sociedade. Pois,
quando retorna a vida civil, de onde veio, 0 homem que
teve na Marinha parcela ponderavel de sua educagio,
o faz enriquecido por uma contribuigio inestimavel
que recebeu para sua formagio integral. Quer, portan-
to, para o estrito exercicio da profissao naval, quer para
o prosseguimento da vida civil, a Marinha € toda ela
uma escola, formadora de homens, de militares, desti-
nados a defesa da Patria no mar”.

P 2 s
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' Cf. Ferrez, Gilberto. 0 Rio de Janeiro ¢ a defesa de seu
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governador-geral, 1557-1572. Rio de Janeire: Conselho
Federal de Cultura, 1972, p. 1286,

" Cf. Prado Maia, Jodo do, Quatro séeulos de luta na baia
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Auto-Atendimento

BB E

RINHA DO BRASIL

No dia 12 de outubgo de 1808 é criado o Banco do Brasil . Neste mesmo ano a
Famiflia Real desembarcaing Rio de Janeiro com a Academia Ru.-}ll de Guardas-Marinha,

al e promover a adequa
Departamento de Seleci junho de 2002, com
o nome de Universidad mtudan&iLudsmpﬁum-pmﬂivanuBB apresentou-

s¢ de modo mais sistenfutiza nuxﬁmndnmgmmmchr.mnﬁnmdrumas
unidades na busca dos résultados ¢ da formagiio de suas equipes e possibilitando a
disponibilizagio e compartilham adncmhmimmnpmduhdudcnlmduﬁanm

Por sua vez, a Escold Naval € a mais antiga instituigiio dl:Lnsmu superior do pais
e tem como objetivo fi oficiais para 0s Corpos da Armada, Fuzileiros Navais e
Intendentes da Marinha.| Além disso, acompanha a evolugio tecnoldgica do desen-
volvimento de seus , objetivando o melhor o técnico-profissional
dos futuros oficiais, a bordo dos navios da marinha, comb nas demais Organiza-
goes,

da formagio acadé-
da Escola Naval é um

A Revista Vilegagndn & uma pubiwagﬁudnmmnsm
mica e atividades desenviolvidas pelo corpo docente ¢
dos pontos em comum entre as duss instituigoes. Tamhém-
publicactes voltadas o ensino empresarial, cujo corpo
funciondrios da ativa e gposentados em todo o pais.

0 Centro Cultural Banco do Brasil e o Centro Cultural
exemplos de valores culvados pelas duas instituigbes: incen

¢lio, sendo (til & soci com €tica e transparéncia.

|
£ BANCODOBRASI

-
s (gmimw




200 ANOS DE VIDA E MUITA COISA
EM COMUM

Niio bastassem tantas coisas em conjum, o Banco do Brasil é, também, hm parceiro negocial,
disponibilizando para o Marinha produtas e servigos especiais, tais como desconto no seguro de
autorndvel e taxa diferenciada no e imo com desconto em folha de pagamento, entre outros
beneficios.

A histdria das duas instituigoes se confundem com a do priprio pais. Na qualidade de um grande

e antigo parceiro da Marinha, & uma honra para o Banco do Brasil parficipar do lingamento da Revista

Vilegagnon e estar presente nesta primeird ediciio.

O BB comemora este histérico momento e espera comemorar junto com a Marinha o bicentenirio
da criagiio do Banco do Brasil e a chegadi da Escola Naval. Duas instituigBes que representam, cada
qual em seu segmento, dois dos mais solidos e mais respeitados simbolos do Pais,




Lideranca Militar e Motivacao
na Contemporaneidade

Os dados que possibilitaram a elaboracdo deste artigo sdo conseqiiéncia de uma dedicacdo
de dez anos ao estudo e pesquisa do tema da lideranga, mas a inspiragio necessdria para escrevé-
lo ¢é fruto de uma experiéncia de quatro anos como instrutora de Lideranca da Escola Naval,
convivendo com os anseios, conflitos e duvidas dos aspirantes em relagio as suas vocacoes e em
relagdo a carreira naval, bem como com seus sonhos ¢ projetos de contribuir com suas vidas
para algo que realmente valha a pena e justifique seus esfor¢os.

A apresentacio do tema proposto estd organizada em cinco itens: uma breve introdugdo,
em que se aborda o conceito de lideranga e sua estreita relagdo com a nogio de motivagdo, bem
como as principais abordagens do fendmeno da lideranga; um levantamento das caracteristi-
cas da sociedade contemporinea, decorrente da concepgdo de lideranca como fendmeno
situacional; a constatagdo de uma crise das motivagoes; uma reflexdo sobre as dificuldades e
alternativas para uma lideranga militar em tempos de crise; e, finalmente, uma conclusdo.
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CF(T) Erica Barreto Nobre

Introducao

Diversos autores tém definido a esséncia da lide-
ranga em termos de habilidade para motivar as pesso-
as. W. Bennis distingue lideranga de chefia exatamente
a partir do aspecto motivacional, afirmando que, en-
quanto quem apenas chefia consegue que as pessoas
facam o que ¢ preciso, quem verdadeiramente lidera
consegue que as pessoas queiram fazer o que € preciso,
idéia esta plenamente endossada pelo EMA-137 - Dou-
trina de Lideranga da Marinha, publicado pela primei-
ra vez na Marinha em abril de 2004. Segundo a Doutri-
na, “Lideranca é o processo de influenciar pessoas para
motivi-las e obter seu comprometimento na realiza-
gao de empreendimentos e na consecugao dos objeti-
vos da organizacao.” Em outro trecho do capitulo 1 do
EMA-137, pode-se ler, ainda: “A Marinha do Brasil defi-
ne lideranga como: “o processo que consiste em influ-
enciar pessoas no sentido de que ajam, voluntariamen-
te, em prol dos objetivos da Instituicao”. Fica evidenci-
ado, pela definigdo, que a lideranga inclui nao s a ca-
pacidade de fazer um grupo realizar uma tarefa espe-
cifica mas, sobretudo, executa-la de forma voluntaria,
atendendo ao desejo do Lider como se fosse o seu pro-
prio.” Como alcangar tal meta ¢ o grande desafio da-
queles que sao designados para fungtes de chefia e co-
mando. O poder formal é decorréncia natural do posto
e do cargo, mas a lideranga tem gue ser conquistada.

Ao considerar a evolugao das pesquisas em torno
do tema da lideranga, pode-se considerar como marco
histirico a contribuicio de K. Lewin (1890-1947) e de
seus colaboradores, que dividiu as abordagens em dois
grandes grupos: a lideranga entendida como trago pes-
soal e, a partir de Lewin, perdurando até os dias de
hoje, a lideranga vista como fendmeno situacional com-
plexo, que envolve diversas varidveis, passando pela
personalidade dos integrantes do grupo, bem como do
proprio lider e incluindo variaveis contextuais que
compreendem desde o tipo de tarefa em questdo até o
contexto cultural e historico em que se desenrola cada
processo grupal. O entendimento, entao, da lideranga,
em seu enfoque situacional, nos obriga a contextualizar
o fendmeno, antes de pretender formular qualquer ten-
tativa de diagnostico ou proposta de linha de agao para
alcangar a anunciada meta de fazer com que as pessoas
se motivem para fazer o que é preciso, comprometen-
do-se com os objetivos organizacionais, ou seja, “ves-
tindo a camisa” da instituicao.

Sociedade Contemporanea e Pos-
Modernidade

Vivemos tempos de Globalizagio, Neoliberalismo
e Pos-Modernidade. Se na Grécia antiga se orbitava
em torno de idéias, no periodo medieval, da fe, e na
modernidade, entronizou-se a razao, hoje, o
paradigma ¢ o mercado. “Consumo, logo existo” é a
logica dos nossos tempos. Os valores constituem as-
pecto fundamental da cultura de uma organizagao,
eles transmitem identidade a instituigao e alinham os
esforgos dos seus integrantes, apontando os fins a se-
rem alcangados e os meios passiveis de serem empre-
gados para atingir tais fins, O ltimo anexo, que fina-
liza o EMA-137, consiste no juramento a bandeira,
seguido da Rosa das Virtudes - sdo os nossos valares
organizacionais, os valores da Marinha do Brasil. E a
luz deles que nos cabe exercer o poder que nos € outor-
gado pela instituigao. Contudo, pesquisas mostram
que uma cultura nacional tende a preponderar sobre
culturas organizacionais. O que dizer entio do
paradigma de uma era? A hegemonia dos valores pos-
modernos vem deixando as Forgas Armadas cada vez
mais na contramao da sociedade. As contradigbes e
impasses acumulam-se e fortalecem-se a cada mo-
mento, criando uma tacita e intoleravel tensio entre
sociedade civil e integrantes da profissio das armas.
Enquanto a rosa das virtudes aponta para o bem co-
mum e a cooperacao, os valores em ascensio na Pos-
Modernidade sao individualismo e obsessao pela apa-
réncia e eterna juventude. Onde a rosa das virtudes
prega ordem, disciplina e tenacidade, a sociedade cla-
ma por direitos e liberdade incondicional e os jovens
crescem desafiando pais e professores impotentes e
acuados. Enquanto a midia difunde a nogao de relaci-
onamentos descartaveis — o “ficar” ao invés de se com-
prometer —onde o prazer ¢ livre e o afeto é reprimido,
a nossa rosa das virtudes fala em lealdade, fidelidade
e patriotismo. Enquanto a sociedade aposta na dita-
dura do prazer e da felicidade instantanea e
imediatista, a nossa rosa exorta ao espirito de sacrifi-
cio, abnegacio e sentimento de dever. E, ainda, en-
quanto os meios de comunicagao exaltam o “TER” di-
nheiro e fama, o nosso juramento profissional nos
compromete com o “SER", exaltando a honra e as qua-
lidades de cardter em geral. Para evidenciar os desa-
fios que enfrentamos pode-se citar, por exemplo, um
artigo do Major Falvey Jr., do Corpo de Fuzileiros dos
EUA (1996), no qual ele propde um Codigo de Etica
para os “Marines”, a partir de sua constatagao de que
no passado os padroes éticos de conduta estavam
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amplamente difundidos e eram aprendidos desde o
ber¢o, mas atualmente a cultura de uma forma geral
tende para o relativismo e a rejeigio de verdades ob-
jetivas ou universais. Assim, cada vez mais o certo e 0
errado sdo relativos aos fatos e circunstancias de uma
dada situagdo. Para finalizar esta caracterizacio su-
maria da sociedade contemporinea, cabe lembrar ain-
da que as facilidades crescentes de comunicacao e aces-
so a informagao, em fungao do advento da internet, e
aelevagio do padrao socio-cultural da populagao, vém
fazendo prevalecer um novo perfil de homem, mais
critico e articulado e menos disposto a suportar, sem
entender, desconfortos e privagdes. Esse conjunto de
contingencias permite admitir uma redugao da efici-
cia dos modelos tradicionais de lideranca militar e
prever a necessidade de possiveis reconfiguragoes.
Como escreveu numa prova de lideranga o aspirante
Aurélio, “é preciso adaptar-se, sem, contudo, render-
se” a essa nova realidade. O reconhecimento das difi-
culdades e o primeiro passo para enfrentd-las. Este
permite um distanciamento critico da situagao vivi-
da, aumentando a possibilidade de que se fagam esco-
lhas conscientes e verdadeiramente auténomas. Isto
porque a verdadeira arena deste embate de valores ¢
a consciéncia de cada individuo, ja que cada integran-
te das fileiras das Forcas Armadas €, antes de mais
nada, também um cidadao da sociedade e de seu tem-
po, exposto ao contagio pelos valores vigentes,

Crise das Motivacoes

Entre outros fatos, a indtstria dos concursos e a
evasido de militares das Escolas de Formagao e nos
primeiros postos da carreira tém merecido a atengao
das autoridades da drea de pessoal da MB. As Orien-
tagoes do proprio Comandante da Marinha para o
corrente ano (ORCOM-2006) prevéem entre seus pro-
positos “a elevagao do nivel de satisfagio do pessoal
da Marinha”, permitindo entrever esse foco de preo-
cupacio e atengao. Por um lado, bem comum e satis-
fagao pelo sentimento do dever cumprido deixaram
de fazer parte do discurso da nova geragao e, por ou-
tro, as Forgas Armadas vém sistematicamente per-
dendo prerrogativas, poder politico e, conseqiiente-
mente poder de barganha em termos de orgamento e,
operatividade. O proprio conceito de nagao, ao qual a
nossa destinagao constitucional nos vincula, vem sen-
do impactado pela nova nogao de blocos regionais,
decorrente do processo de globalizagio. Portanto, tal-
vez seja possivel afirmar que nos deparamos com uma
especie de “crise de sentido” nas Forcas Armadas, que
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vem impiedosamente minando a motivagio para a
carreira militar. O fildsofo alemao F. W. Nietzsche (1844
- 1900) afirmou em um de seus aforismos que “O ho-
mem ¢ capaz de suportar quase qualquer como, desde
que exista um porqué”. A profissio militar envolve
tipicamente adversidade, risco e sacrificio em prol de
uma causa, exigindo elevado grau de resisténcia fisi-
ca e psicologica de seus adeptos — “endurance”. Entre-
tanto, todo esse esforgo, que sempre esteve rodeado
por uma aura de idealismo e permeado por um senti-
do nobre e heroico, capaz de atrair e engajar a juven-
tude, queda agora meio que no vacuo, parecendo ca-
recer de um porque suficientemente consistente que o
justifique.

Corroborando a idéia de Nietzsche, Claude Lévy-
Leboyer, autora do livro “A Crise das Motivagbes *,
também cita a questao da clareza do objetivo - senti-
do, finalidade e importanda do trabalho - como um
componente essencial da motivagdo do trabalhador (
linha tedrica da fenomenologia existéncia ). Os outros
trés componentes da motivagio, citados pela autora,
a partir da contribuicio de V.VNroom ( teoria das ex-
pectativas) sao: a expectancia, entendida como expec-
tativa de competéncia na tarefa, vinculada a auto-
estima, habilidade e  treinamento; a
instrumentalidade, que corresponde a percepgao pelo
individuo de relagao entre esforgos empreendidos e
recompensas auferidas; e, finalmente, a valéncia, que
refere-se ao grau de desejabilidade ou atratividade
das recompensas obtidas, sob o ponto de vista pesso-
al de cada trabalhador. Claude Lévy-Leboyer, consi-
dera que a desmotivagio nao seria nem defeito de uma
geragao, nem uma caracteristica pessoal, estando li-
gada a situagoes especificas. Ela entende que a crise de
motivagiao no trabalho é generalizada, justificando-
se pela perda de direitos progressiva, que vem atin-
gindo os trabalhadores, e pela descartabilidade do
trabalhador, que vivencia um sentimento de perda de
controle sobre o seu destino. Isto porque, a despeito
de todos 0s seus esforgos para se tornar e manter com-
petente, nesse mercado de trabalho, que exige que o
individuo esteja constantemente “aprendendo a
aprender” novas e volateis competéncias para estar
apto a conquistar uma vaga ou manter seu emprego,
o futuro é sempre incerto e mutavel, inexistindo quais-
quer garantias de sucesso. Lévy-Leboyer considera a
atual crise das motivacbes associadas ao trabalho
como uma grave ameaga, nao so a eficacia, porque
sem motivagio os dons mais preciosos permanecem
estéreis, mas também a coesdo social, uma vez que o



trabalho constitui-se em meio pri-
vilegiado de inser¢io social, sendo
também através da vida ativa que
os individuos constroem sua iden-
tidade e personalidade. Conclui-se,
portanto, que a crise de motivagio
vinculada ao trabalho ndo seria
uma especificidade das Forgas Ar-
madas, mas uma contingéncia dos
nossos tempos a ser enfrentada por
diversos segmentos da sociedade.

Lideranca em Tempos
de Crise

Partindo-se da premissa de
fenomeno
situacional, nao caberia mais ditar

que lideranga é
tragos de personalidade do lider
ideal ou arriscar "receitas” para
uma lideranga eficaz. O grande re-
quisito de lideranga passou a ser a
perspicacia para diagnosticar situ-
agoes e identificar mudangas, apli-
cando flexivelmente diferentes es-

O grande requisito de
lideranga passou a ser a
perspicacia para
diagnosticar situacoes e
identificar mudancas,

NAVAMAER,
Bernardinho proferiu a
palestra “Talento em
Alta Performance” para
os aspirantes, na Escola
Naval. Um ano depois,
treinadores, oficiais da

tilos de lideranca, conforme as exi-
géncias de cada circunstancia es-
pecifica. Contudo, um requisito do
perfil de lideranga perpassa pere-
ne e incolume todos os tempos e

aplicando flexivelmente
diferentes estilos de

lideranca, conforme as
exigéncias de cada

circunstancia especifica.

Escola e aspirantes ain-
da citam falas e exem-
plos transmitidos pelo
técnico em sua palestra,
tendo sido observado, na

situagoes: justamente a motivagao,
esta entendida como disposigao

época, pelos téenicos da
EN, um incremento no

para assumir responsabilidades,

envolvimento, entrega e paixao por

aquilo que se faz. E o fogo sagrado da nossa rosa das
virtudes. Principalmente em tempos de crise, torna-
se fundamental contar com lideres que tenham uma
visdo de futuro e energia suficiente para persegui-la,
arrastando por contagio seus subordinados. Exem-
plo atual deste tipo lideranga é, na area empresarial,
Jack Welch, descrito como verdadeiro dinamo
incandescente, por sua energia e paixdo. Seu ultimo
livro publicado intitula-se “Paixdo por Vencer” e,
durante seu reinado de 21 anos na General Electric, o
valor de mercado da GE elevou-se de 13 para 500 bi-
Ihdes de ddlares (revista Exame, abril/2005). Na drea
esportiva, Bernardinho, técnico da selegao brasileira
masculina de volei desde 2001, é exemplo inequivoco
de um lider motivado, capaz de arrastar consigo o
time inteiro e o pais. No ano de 2005, durante o perio-

do preparatorio da competicio esportiva

: desempenho dos aspi-

rantes nos treinos, apos

a vinda de Bernardinho a Escola. Outro exemplo re-
cente de lider motivado, que impactou positivamente
os aspirantes, ¢ o do CF Alexandre de Moraes Reis,
que comandou o NTrT Ary Parreiras de 2005 a julho
de 2006. Em fevereiro de 2006, foi proferida a Aula
Inaugural de Abertura do Ano Escolar da Escola Na-
val, pelo Comandante-em-Chefe-da-Esquadra, Vice-
Almirante Alvaro Luiz Pinto. O tema apresentado era
“A Esquadra Brasileira na Vida de um Oficial de Mari-
nha”. Os aspirantes do 1 ao 4" ano assistiam atentos
e silenciosos a palestra em power point, em que eram
apresentadas fotos de diversos navios da Esquadra,
até que o Almirante Alvaro exibiu uma foto do Navio
Transporte de Tropas Ary Parreiras e, instantanea-
mente, um burburinho de incontido entusiasmo per-
correu o auditorio repleto de aspirantes. Em dezem-
bro de 2005 os aspirantes adaptadores do 37 e 4” anos
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embarcaram no Ary Parreiras e, em janeiro de 2006,
na ASPIRANTEX, também la estiveram embarcados
aspirantes do 2° ao 4% anos. A experiéncia foi suficien-
temente marcante e significativa para servir de refe-
réncia e exemplo nas aulas de Lideranga durante todo
o primeiro semestre do ano de 2006.

Dentre as teorias mais recentes de lideranga, aque-
la que a autora identifica como a que melhor descre-
veria a atuacdo dos lideres
citados como exemplo,
constituindo a abordagem
mais pertinente para res-
ponder a questio de como
liderar em tempos de cri-
se, seria a contribuicio de
.M. Burns (1978). Este
enfoque vem conquistando
espago, desde a década de
90, pela crescente necessi-
dade enfrentada pelas or-
ganizagoes de lidar com

Preparar-se para uma
carreira implica
esforgo e dedicacio,
conquistar experiéncia
e desenvoltura
profissional envolve
pressao, desgaste e
algumas privacoes

exemplo naval de inspiragao motivadora é o slogan
“Amazonia Azul”. Em poucas palavras e numa lin-
guagem acessivel a todos e capaz de tocar coragoes e
mentes, a missdo da Marinha do Brasil foi resumida
para o publico interno e externo. Empregando esta
visdo inspiradora, o Comandante da Marinha falou
recentemente ao Jornal Folha de Sao Paulo (28/05/06),
louvando a auto-suficiéncia brasileira em petrdleo e
lembrando a importancia de do-
tar a Marinha com recursos para
cumprir o dever de Estado de pa-
trulhar a nossa “Amazonia Azul”,
onde situa-se, entre muitas outras
riquezas, a maior parte do petro-
leo brasileiro. Talvez a Petrobris
possa ajudar, completa o Coman-
dante da Marinha. A estimulacao
intelectual consiste em incentivar
o autodesenvolvimento e a
criatividade dos subordinados,
envolve "empowerment” e impli-

transformagoes rapidas e

ca em énfase na delegagio. A con-

gerenciar  mudancgas.

Burns propde o conceito de

lideranga transformacional, em oposicio a lideranga
no nivel transacional. Enquanto esta tltima caracte-
riza-se por uma troca mutua entre lider e seguidor, de
natureza econdmica, psicologica ou qualquer outra,
que 50 teria continuidade na medida em que trouxes-
se beneficios para ambas as partes, na lideranga
transformacional ocorre um engajamento generali-
zado entre lider e seguidores, que comprometem-se
com ideais e objetivos de alto nivel e elevam-se mutu-
amente aos mais altos niveis de motivagdo e moral,
Na lideranga transacional a base de influéncia con-
siste, portanto, em recompensa contingente. Por ou-
tro lado, a lideranga transformacional se apéia em
quatro principios: carisma, inspiragio motivadora,
estimulagdo intelectual e consideragao individualiza-
da. O carisma esta associado a certo magnetismo pes-
soal, consiste num tipo de influéncia idealizada, base-
ada em um grau elevado de poder de referéncia por
parte do lider, que estimula a identificagao dos segui-
dores. £ um aspecto muito subjetivo, e pouco se tem a
dizer sobre ele, quando se pensa em treinar e desen-
volver habilidades de lideranga. A inspiragao
motivadora seria a capacidade de criar e comunicar
uma visao, atribuindo sentido ao esforgo necessario
para alcangar as metas propostas. E o poder de criar
objetivos significativos a serem perseguidos. Um
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sideragio individualizada consis-

te em agir de acordo com as neces-
sidades de cada um, oferecendo também meios efeti-
vos de desenvolvimento e auto-superagao. Tem rela-
¢ao direta com a nogio de inteligéncia emocional de
Daniel Goleman. A estimulacao intelectual em con-
junto com a consideragio individualizada dizem res-
peito a habilidade do lider para administrar talentos
e temperamentos. W. Bennis compara o lider contem-
porianeo a um maestro, diz ele: “Os lideres serao cada
vez mais maestros e nao mestres, serao mediadores,
capazes de facilitar as comunicagies e de libertar o
talento de outras pessoas”.. Mas seria este modelo de
lideranga transformacional adequado para as Forgas
Armadas, tendo em vista suas peculiaridades em ter-
mos de cultura organizacional e missao? Os Estados
Unidos aparentemente vém privilegiando o modelo
de lideranga transacional para as suas Forgas Arma-
das, bastante em consonancia com a propria cultura
materialista e pragmatica do pais. O Jornal O Globo
(abril/2006) publicou: “A dificuldade do Exército dos
EUA de recrutar novos soldados tem sido grande, em
meio a guerra do Iraque...Depois que a meta de recru-
tamento deixou de ser atingida pelo segundo ano con-
secutivo, em setembro o Exército criou uma
bonificagao de 10 mil délares para quem se alistasse.
Como a situacio ndo melhorou, no final do ano a isca
foi duplicada: a oferta passou a ser de 20 mil délares.”



Sera que a meta de recrutamento sera atingida agora?

Quanto valeria em ddlares a disposigao para o risco
de sacrificio da propria vida? Segundo o Vice-Almi-
rante James B, Stockdale, sob pressao a lideranga
transacional nao funciona. A lideranca transacional
impulsionada .H{H'LF'EL‘hI'I'lt'IHL‘ pelo efeito de toma li e
da ca, a lideranca dos instintos basicos de mercado e
da barganha, através da qual o dirigente cede certas
coisas para que seus seguidores facam concessoes, nao
serve nessas circunstancias. Faz-se necessario o su-
porte de lideres transformacionais, que inspiram ne-
cessidades dignas em seus seguidores. Um lider
transformacional ndo meramente reconhece as ne-
cessidades dos subordinados, mas procura desenval-
ver aquelas necessidades de nivel mais baixo para um
nivel mais alto de maturidade. Por estarem por si
mesmos continuamente perseguindo auto-realizagao,

eles sabem elevar seus seguidores de sua individuali-
dade cotidiana até o melhor de suas personalidades,
tornd-los conscientes das altas metas que jazem in-
conscientes sob os desejos egoicos. Em sintese, o lider
transformacional tem a sabedoria de ler a mente de
seus subordinados, de compreender o que querem, de
saber o que devem querer, e tem, além disso, o poder
persuasivo para implantar-lhes o segundo no cora-
gao. James Hunter, em seu aclamado liveo O Monge e o
Executive, seguindo esta mesma linha de promocao
da maturidade dos subordinados, conclama os lide-
res a atenderem as “necessidades” de seus subordi-
nados e ndo meramente aos seus “desejos”. Os jovens
da "geracao analgésico” tendem a empregar tantas
artimanhas para escapar das aflicoes e da dor, em bus-
ca de descartaveis satisfa¢oes de pronto consumo, que

se arriscam a nao formular um verdadeiro projeto de
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vida, que os motive e dé sentido a sua existéncia. Pre-
parar-se para uma carreira implica esforgo e dedica-
¢ao, conquistar experiéncia e desenvoltura profissio-
nal envolve pressao, desgaste e algumas privagoes,
construir uma familia, educar filhos - todos os gran-
des projetos que dao sentido a vida envolvem uma
parcela de sofrimento, mas € por eles que vale a pena
viver. Lideres maduros e comprometidos com gran-
des causas sio capazes de levar
os subordinados a espelharem
este mesmo tipo de atitude.
Esboga-se em seguida um
paralelo entre as contribuigdes de
Burns, na drea da lideranca, e a
proposta tedrica de V. Vroom,
relativa a motivaciao. Pode-se

E nas Escolas
de Formacao
que sao edificados
os alicerces
dos novos

riam capazes de conduzir o trabalhador do estado de
neutralidade para um real estado de motivagao. James
Hunter, em seu mais recente livro (Como se Tornar
um Lider Servidor, 2006), cita os resultados de uma
pesquisa, realizada em 1996, sobre o que era mais
importante para jovens estudantes que entravam no
mercado de trabalho. Em ordem de importancia, os
resultados foram: em primeiro lugar, “gostar do que
faz"”, seguido de “usar suas habilida-
des e capacidades”, “crescer e se de-
senvolver no campo pessoal” e “sen-
tir que faz algo importante”. Ja “rece-
ber um salario generoso”, ao contra-
rio do que se poderia esperar, apare-
ceu somente em oitavo lugar, por or-
dem de importancia. A questao da re-

considerar que o lider profissionais. muneragao parece, portanto, uma
transacional investiria nas di- pgte primeiro contato desculpa ficil mas limitada para a
mensdes motivacionais da & tinico questdo da desmotivagao. Pode-se até

instrumentalidade e da valéncia,
oferecendo recompensas valori-
zadas pelos subordinados para

e irresgatavel.

suportar um trabalho frustrante por
conta de uma elevada recompensa fi-
nanceira, mas isto nao tornara nin-

que estes cumpram as metas

guém realizado e feliz com o que faz

organizacionais, obtendo, por-

tanto, um envolvimento calculado dos subordinados.
Por outro lado, o lider transformacional atuaria so-
bre a dimensdo motivacional da expectancia, desafi-
ando e capitalizando o potencial do subordinado, bem
como sobre a dimensdo do objetivo, obtendo assim
um comprometimento do subordinado com a organi-
zacao. Obviamente, a lideranga transformacional
também envolve elementos motivacionais de
instrumentalidade e de valéncia, contudo, as recom-
pensas oferecidas passam a estar associadas a neces-
sidades situadas nos degraus superiores da famosa
piramide de A. Maslow (1908 - 19710)), ou seja, necessi-
dades de auto-estima e de auto-realizacdo, em
contraposicao as necessidades fisiologicas e de segu-
ranga.

Para finalizar a discussdo sobre a gquestdo da efi-
cacia dos incentivos motivacionais a serem emprega-
dos pelos lideres, vale citar, ainda, a contribuicao de
Frederick Herzberg sobre fatores meramente higiéni-
cos e fatores autenticamente motivacionais (1923 -
2000). Segundo este autor, incentivos como boas con-
digoes de trabalho, saldrio e outros beneficios, deno-
minados fatores higiénicos, sdo capazes de elevar o
nivel de motivagio do trabalhadoer da insatisfagao
para a neutralidade, mas apenas fatores como reco-
nhecimento pelo trabalho e sentido de realizagio se-
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de seu dia ou de sua vida.

A partir das teorias e argumentos apresentados,
conclui-se que o estilo de lideranga transformacional
seria uma alternativa adequada para se lidar com a
crise motivacional com que nos deparamos na atuali-
dade, incluindo-se ai a lideranga no contexto militar.
O desafio de liderar militares em prol do bem comum,
em tempos de tantos “ismos” - materialismo,
hedonismo e individualismo - talvez seja aquele que
melhor pode ser respondido atraves de uma lideran-
¢a inspiradora e transformacional.

Algumas Propostas de Linhas de Acdo e
ConeclusiaoAlgumas Propostas de Linhas de
Acgao e Conclusio

A titulo de diagnostico, a autora considera, sim,
que estamos em meio a uma acentuada crise de moti-
vagao para a carreira militar. Entre as linhas de agio
possiveis para se enfrentar tal situagio, vislumbra-se
o exercicio do estilo de lideranga transformacional, ca-
paz de atribuir sentido a missao do militar e de esti-
mular necessidades maduras nos subordinados. Con-
sidera-se relevante, tecer ainda alguns breves comen-
tarios especificos sobre o contexto do exercicio dessa
lideranca transformacional com fins motivacionais,
Trés aspectos serao abordados: a necessidade de se iden-
tificar e investir em diferenciais da organizagao e da



profissao militar que tém valéncia como incentivos
motivacionais; a questao da qualidade de vida do mili-
tar; e, a importancia dos agentes multiplicadores, ou
seja, dos militares que atuam na area de formagio e
treinamento de recursos humanos,

A Pos-Modernidade ja vive suas proprias convul-
s0es internas, e ja passa por confrontagdes dialéticas.
O individualismo levado as tltimas consequiéncias
inviabilizaria a propria sobrevivéncia da espécie hu-
mana. A Historia avanga de forma pendular, oscilan-
do entre os extremos de supervalorizagao ora do in-
dividuo, ora do coletivo. Nas lacunas e caréncias pro-
duzidas pela logica pos-moderna ¢ que a profissao
militar pode ter transformadas as ameagas em opor-
tunidades, funcionando como alternativa para as ne-
cessidades de afiliagio e de seguranga, tio profunda-
mente enraizadas no ser humano., O economista F.
Fukuyama (1996) propos o conceito de “capital soci-
al”, definido como prevaléncia de confianga numa so-
ciedade, incluindo-se também ai a capacidade das
pessoas trabalharem juntas visando a objetivos co-
muns em grupos e organizagoes. Segundo Fukuyvama,
a confianca tem um inestimavel valor econdmico e o

W

capital social constituiria um diferencial significati-
vo entre as organizagdes, diretamente relacionado
com exceléncia e sobrevivéncia em situacdes de crise.
O coletivismo, trabalho em equipe, cooperagio e con-
fianga sdao valores tipicos das organizagoes militares,
ha que preserva-los e deles tirar partido. O bom clima
organizacional, o espirito de navio, a no¢ao de “fami-
lia naval” sdo os exemplos vivos desse patrimonio a
ser cultivado como diferencial estratégico da Mari-
nha do Brasil. Outro diferencial organizacional signi-
ficativo é o nosso capital ético. Os recentes escandalos
éticos que tém dominado o cenario politico do pais
vém levantando uma ampla discussao sobre o tema
da ética. As empresas comegam a enfatizar como re-
quisito de lideranga a ética. Vale mencionar que, to-
das as vezes que se pergunta a sociedade, por meio de
enqueétes de opiniao, quais os segmentos da sociedade
que mais respeita, os militares aparecem em posigio
de destaque. As Forgas Armadas sdo e sempre foram
instituigoes fortemente fundamentadas em valores
étcos como dever e honra, cobram lealdade de seus
integrantes, mas retribuem na mesma medida. Isto
representa um diferencial profissional que pode ser
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extremamente atrativo no movimento de reavaliacao
que a propria Pés-Modernidade ja se impde.

Mas Orientagoes do Comandante da Marinha es-
pecificas para a area de pessoal (ORCOM -2006), iden-
tifica-se claramente a preocupagio com o bem-estar
social e qualidade de vida do militar da Marinha e a
intengdo de tornar essa prioridade visivel para o pu-
blico interno, por meio de diversas linhas de agao. Ha
que se fazer algumas concessdes a Pés-Modernidade
- ¢ 0 "adaptar-se sem render-se”. Que a nossa carrei-
ra exige intrinsecamente sacrificios, nio ha duavida,
mas em tempos de tanta intolerancia a dor e frustra-
¢io, torna-se fundamental que os esforgos exigidos dos
homens sejam racionais e justificiveis, que os “por-
qués” sejam palpaveis e defensdveis, que, sempre que
possivel, se preserve o bem-estar do homem, seu con-
vivio com a familia e, porque nao dizer, sua vida pes-
soal e individualidade. O individuo quando consegue
ter suas necessidades profissionais e particulares mi-
nimamente harmonizadas torna-se mais sauddvel e
produtivo.

Finalmente, cabe enfatizar o papel daqueles mili-
tares selecionados para atuarem em fungbes de forma-
¢ao. E nas Escolas de Formagao que sio edificados os
alicerces dos novos profissionais. Este primeiro conta-
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to é unico e irresgatavel. A vinculagdo afetiva e
motivacional do jovem integrante com a profissao mi-
litar e com a Instituicao Marinha acontecera ai ou, a
autora arrisca-se a afirmar, estara definitivamente pre-
judicada. Os militares responsaveis por essa formagao
e pela construgao desse vinculo precisam, necessaria-
mente, estar motivados nio s6 em relagio a profissao
militar-naval mas, também, especificamente, quanto a
atribui¢ao de mentor e educador numa Escola de For-
magdo. E fundamental que sejam lideres
transformacionais, capazes de inspirar e de contagiar
motivacionalmente os jovens alunos. Para que se al-
cance tal meta, faz-se necessario, sob o parecer da au-
tora, que esses militares sejam voluntarios para a fun-
¢ao, selecionados psicologicamente em termos de per-
fil e preparados por meio de treinamento especifico.
No intuito de valorizar as atividades de formagao, que
exigem profunda dedica¢ao e entrega, e de estimular o
voluntariado, para que se alcance uma boa razao de
selegio, cabe destacar, também, a importancia dos in-
centivos para os que exercem tais fungoes e da criteriosa
premiagao daqueles que, de fato, se destacam por sua
exceléncia como educadores das novas geragoes. Mui-
tos sdo os jovens que ingressam nas Forgas Armadas
por razdes espurias, tentando apenas obter um bom
preparo académico ou mesmo escapando de situagoes
sociais e familiares adversas; entretanto, a maioria de-
seja fazer algo significativo de suas vidas. Cabe aque-
les que se encarregam da formagao, através de seu ide-
alismo, fogo sagrado e exemplo, conquistar os coragoes
e mentes e revelar vocagoes.
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Intercambio
com a
Escola Naval

Americana

Mo inicio deste ano nds tivemos a grata surpresa

A iyt N T e PR ke of i R b 5 5l ; a
Aspirantes: Leandro Campos Goulart e David Peixolq de sermos escolhidos para o ja tradicional intercam-

Manhaes Junior bio com a Escola Naval Americana. Tida como um

prémio entre os Aspirantes, essa oportunidade per-
mitiu-nos conhecer um pouco mais aquele pais, seu
povo e cultura, assim como a maneira como eles pre-
param os seus oficiais para a carreira como lideres.

A Academia, criada em 1845, fica localizada na
cidade de Annapolis, estado de Maryland, préxima a
capital nacional Washington DC. As margens do rio
Severn e baia de Chesapeak, a Academia apresenta
uma invejavel estrutura para receber anualmente jo-
vens, homens e mulheres, de todos os Estados da Fe-
dera¢do. Com um efetivo de aproximadamente 4000
Aspirantes, dos quais cerca de 800 sao do sexo femini-
no, o Corpo de Aspirantes € organizado em compa-
nhias, batalhdes e regimentos, similar a organizagio
da nossa Escola Naval.

Dentre as muitas diferengas por nos observadas
durante nossa visita, a primeira de todas esta no pro-
cesso seletivo e de admissdo dos novos Aspirantes.
Aqui no Brasil, como ja ¢ de dominio publico, a Dire-
toria de Ensino da Marinha realiza anualmente o Pro-
cesso Seletivo de Admissao a Escola Naval (PSAEN),
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quando sao admitidos os candidatos aprovados e clas-
sificados nas provas escritas, exame médico teste fisi-
co, além, é claro, dos alunos oriundos do Colégio Na-
val. Na Academia americana, o candidato a Aspiran-
te deve encaminhar, junto ao seu curriculo escolar,
informacies sobre atividades extracurriculares de que
tenha participado, como esportes que pratica e idio-
mas que fala, a um centro de admissao préximo a sua
residéncia. Os candidatos selecionados recebem uma
carta de recomendag¢io de uma autoridade politica,
que pode ser um Senador ou até mesmo o Vice-Presi-
dente. Pode nao parecer muito democratico, mas esse
sistema permite que jovens de todos os estados da
Federagao componham o Corpo de Aspirantes, o que
nao acontece aqui no Brasil.

Uma ver admitidos e matriculados, assim como
no Brasil, os Aspirantes do 1° ano iniciam o seu peri-
odo de adaptagao, também conduzida por Aspiran-
tes do 4® ano. Conhecida como “Plebe Summer” (Ve-
rao da Plebe, como sao chamados), a adaptagao e ini-
ciada com a entrega de uniformes e distribuigao dos
Aspirantes pelos camarotes. Sua primeira tarefa a fa-
zer ¢ a faxina do lugar onde vao morar, cuja limpeza e
arrumacio sao de sua inteira responsabilidade. To-
dos recebem também um computador, o qual eles pa-
gam com descontos em seus soldos ao longo do tempo
que permanecerem na Academia.

A Academia, além de formar Oficiais para a Mari-
nha e para o Corpo de Fuzileiros Navais, tem no seu
curriculo matérias que permitem ao Aspirante gra-
duar-se em uma carreira, permitindo-lhe exercer essa
profissao futuramente, quando deixarem a Institui-
¢ao. Dentre os varios cursos oferecidos estao: Fisica,
Engenharia, Letras, Historia. Cabe ressaltar outra di-
ferenca entre nossas escolas: aqui, o curso de aperfei-
gpamento € realizado fora da Escola Naval. Isto ¢, avi-
agao naval, mergulho de combate, submarinos, sio
opgoes que surgem bem depois da Escola. Em
Annapolis, junto com a opgao de corpo no inicio do 4°
ano (aqui, no inicio do
3") o Aspirante ja esco-
lhe o aperfeigoamento
de sua preferéncia, ape-
sar do curso que habili-
tard o militar a efetiva-
mente operar como um
aviador, por exemplo, 56
ser feito apos a conclu-
sao do curso da Acade-
mia.

O regime de inter-
nato na Academia é bem
mais rigoroso que o da
nossa Escola Naval: a
turma do 1% ano, por
exemplo, é licenciada no
sabado as 12h, devendo
regressar até as 22h do
mesmo dia. Mesmo a
turma do 4" ano nao
possui licengas aos fins
de semana como temos
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aqui. Assim, a infra-estrutura da Academia deve ser
capaz de oferecer aos Aspirantes opgoes de lazer e
conforto para suprir a falta de contato com o mundo
externo. Aléem de ginasios, lanchonete, ..:‘JJ:.:._~I.|, biblio-
teca e museu, dentro da Academia eles tém a loja do
Aspirante, que mais se assemelha a uma grande loja
de a.iL'F‘uH'Lt[nmltn.‘-, onde sao vendidos desde i_m:..-.lu-
tos de supermercado até roupas e calgados.

As atividades esporti
vas sao bastante
diversificadas. As equipes
participam dos campeona-
tos universitarios regional
e nacional, contando inclu-
sive com a torcida da popu-

lagdo da cidade de

Annapolis. O time da Aca-
demia é o time da Marinha
¢ tambem o da cidade. Apesar de nio possuirem uma
L'umputiqiin exclusiva entre as forcas, como a nossa
MNAVAMAER, a rivalidade entre Exército e Marinha é
bastante forte, presente no dia-a-dia da Academia.
Pelos corredores ouvimos os calouros dizendo "Go
Navy, Beat Army” (Vai Marinha, Venga do Exército).
Os jogos entre essas Academias ocorrem obedecendo
aos calendarios do campeonato universitario, mas o
"Army-Navy” de futebol americano ¢ o mais festeja-
do, contando até com a presenga do Presidente no es-
tadio durante o jogo
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Voltando a formacio militar, eles possuem simu-
ladores de navegagio, Avisos de Instrucio, uma base
naval na outra margem do rio com pistas de obstiacu-
los e 0 grémio de vela, que apoia a realizacao de al-
guns estagios de verdo. Os simuladores, apesar de bem
modermnos e sofisticados, sdo apenas trés e nao aten-
dem satisfatoriamente a demanda. A maioria dos As-
pirantes passa apenas uma ves por eles no ano. A
mesma colsa acontece com os Avisos de Instrucdo (os
“Yard Patrol Boats”, ou simplesmente YP's): apenas
Aspirantes voluntarios, que compdem um grémio,
embarcam neles e, mesmo assim, nao muitas vezes.
Como ja dissemos antes, a capacitagao como
submarinistas, aeronavais ou mergulhadores é
alcangada somente em cursos posteriores a Acade-
mia. Os Fuzileiros Navais nao realizam exercicios no
terreno, como fazemos aqui. Depois da Academia eles
passam por um estagio similar ao nosso EEGAnf (Es-
tagio de Especializacao em Guerra Anfibia). Na Aca-
demia Naval de Annapolis nio siao formados
Intendentes.

A opgao de corpo, como ja mencionada, realizada
no inicio do 4" ano, ndo é baseada exclusivamente na
antiguidade entre os Aspirantes. Mais que isso, sio
considerados também aspectos como postura mili-
tar, participagao em atividades esportivas e entrevis-
tas realizadas pelos oficiais da propria Academia.
Alias, a escolha dos oficiais-alunos que conduzirdo o
Corpo de Aspirantes também se baseia nesse sistema



de entrevist
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quiserem exercer fungoes de oficiais-alunos no semes-
tre seguinte apresentam um documento onde descre-
vem o que pretendem fazer se comissionados, pas-
sam por entrevistas ¢, ai sim, sio selecionados para
as diversas fungoes.

Em resumo, podemos dizer que aquela Acade-
mia ¢, de fato, uma escola de referéncia, exemplo a
ser seguido por todas as Escolas Navais do mundo,
Contudo, nao podemos deixar de ressaltar o bom tra-
balho realizado pela Marinha do Brasil na formagao
de seu pessoal. A Escola Naval brasileira oferece a

nos, os sentinelas dos mares, ensino de qualidade e

formagao profissional que nada devem a nenhum
outro pais, Nao ¢ por acaso que o Brasil mantém,
permanentemente, um oficial na Academia ameri-
cana como instrutor de navegagao e fundamentos
navais.
Cientes de que cumprimos nossa missao repre-
sentando bem o Brasil, e a nossa Marinha, nos Esta-
dos Unidos, esperamos que os lagos de amizade en-
tre gsses treitem cada vezr mais e que ou-
yportunidade que

¢ Brasil mostrando ao mundo o

A50SS5 4
tros Aspirantes tenham a mesma
um dia tivemos. E

nosso valor, nossos homens e do que somos ca pa

apesar das dificuldades




A Lingua Portuguesa na Sala de Aula

Professora Ana Pawla Araujo Silva

Introducao

O que deve ser estudado na aula de Lingua Portu-
guesa? O que nos, professores, devemos ensinar a nos-
sos alunos? Como e por que abordar a gramatica? Di-
versas questoes como essas rondam a cabega de mi-
lhares de docentes que se questionam sobre sua prati-
ca diaria em sala de aula. Varios livros defendem o
fim do ensino da gramatica, autores que ocupam gran-
de espago na imprensa clamam pelo “bom uso da lin-
gua”, os pais dizem que o Portugués que eles aprendi-
am antigamente era “melhor” do que o ensinado hoje
a seus filhosl, os alunos reclamam que a aula de Lin-
gua Portuguesa é “chata”, que estudam, estudam, mas
nio aprendem nada...

Diante de tantos questionamentos, é preciso re-
fletir sobre o que ensinar na aula de Portugués. Neste
trabalho, abordaremos duas das diversas faces dessa
questdo: por gue e como apresentar a lingua padrio
em nossas aulas.

Ensinar ou nao a lingua
padrao?Ensinar ou nao a lingua
padrao?

Sabemos que o aluno ndo vai a escola para apren-
der a lingua portuguesa. Quando ingressa na fase de
alfabetizacao, a crianga ja utiliza diversas estruturas
bastante complexas em sua fala. Um analfabeto tam-
bém domina sua modalidade, mesmo que nunca te-
nha ido a escola, pois consegue se comunicar diaria-
mente. Varios autores nos chamam a atengao para
esse fato, Luft (1997: 36), por exemplo, afirma que:

“a crianga de cinco ou seis anos que ja fala com de-
sembarago, @ 0 mais humilde dos analfabetos, necessa-
riamente dominam a gramatica completa que preside
seus atos de fala. Do contrério, nao haveria como falar”.

Em Preconceito Linigiiistico, Bagno (2001: 35) frisa o
conhecimento que todos nos temos de nossa lingua
materna com as seguintes assercbes:

“Todo falante nativo de uma lingua sabe essa lin-
gua. Saber uma lingua, no sentido cientifico do verbo
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saber, significa conhecer intuitivamente e empregar
com naturalidade as regras basicas de funcionamen-
to dela”.

O papel da aula de Portugués é ensinar a lingua
padrio e incentivar a leitura e a escrita, formando
leitores e escritores (ou “escrevinhadores” como su-
gere Possenti, 2000: 49) competentes. Nao ¢ objetivo
da escola (e nunca podera ser) fazer com que o aluno
jogue fora tudo que ja sabe sobre lingua portuguesa e
passe a utilizar somente a lingua que aprendeu na escola.
Bechara (2001: 39-40) defende claramente essa postu-
ra, criticando “um dos graves erros do ensino tradici-
onal” que é “o engano de transformar o
monolingiiismo coloquial do aluno que chega a escola
no monolingliismo culto do aluno que dela se despe-
de”. Enfatiza o autor que o papel da instituigio de en-
sino e do professor nao é substituir a norma coloquial
pelo padrio, mas fazer com que o aluno domine as
diversas modalidades de nossa lingua.

Acreditamos que 0 mencionado no paragrafo an-
terior seja 0 pensamento de grande parte dos profes-
sores de Lingua Portuguesa. No entanto, diversos li-
vros apregoam que a escola adota uma posigao
preconceituosa ao ensinar gramatica (aprendizado
inatil, ultrapassado e também nocivo, segundo alguns
autores) e, até mesmo, ao defender o ensino da lingua
padrio. Na verdade, essas questdes nao se referem
apenas ao ensino de nosso idioma, mas a uma antiga
discussio sobre a crise da educacdo e das escolas. Na
tentativa de encontrar culpados para o fracasso do
ensino, condena-se o comportamento dos pais (que
nao estimulam seus filhos, passam a maioria do seu
tempo fora de casa e muitas vezes nao dominam a
matéria ensinada na escola), dos alunos (vistos, em
geral, como incapazes e pouco esfor¢ados) e dos pro-
fessores (que, sobrecarregados, desvalorizados e até
mesmo mal preparados para o trabalho, desinteres-
sam-se da pritica docente e dos avangos das pesqui-
sas em sua area). Ha ainda a parcela de culpa do go-
verno, que nao investe na educagao e nao oferece os
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tar problemas e culpados nao é dificil; ar-
dua é a tarefa de encontrar solugbes e
coloca-las em pratica2,

Voltemos, agora, a questdo do ensino
de lingua portuguesa nas escolas. No arti-
go "Gramatica de Preconceitos”, Britto e
¥ Angelis (1998: 2-3) tecem diversas criti-
cas ao que chamam de "gramatiquismo” e
a existéncia de um padrao formal. Concor-
(IIII'I'I[]..'H' em algtm:ﬁ Pﬂﬁh}.‘i com o0s autores,
que, sabiamente, criticam a enxurrada de
declaragbes preconceituosas e erroneas
publicadas em jornais e revistas tais como
“se fala mal o portugués” (Sérgio Lomili),
“se infligem maus-tratos contra a lingua
cotidianamente” (Pasquale Cipro Neto) e
“a lingua é dificil” {Marilene Felinto), en-
tre outras. CQuestionamos, no entanto, sua
posigao contra a lingua padrao e seu ensi-
no, 0 que caracterizaria a pratica de um
preconceito tal e qual o dos "puristas” ci-
tados anteriormente.

Defender o ensino da lingua padrao na
escola ndo significa julgar que esta seja uma
variedade “superior que se sobreporia as
diversas variedades” (Britto e I’ Angelis,
1998: 3). Também nao é achar que as outras
variedades estejam “incorretas”, sejam
uma "expressdo de incultura” ou “uma
corrupgao da lingua culta” (idem, p. 2).

A lingua padrio € uma das variedades de nossa
lingua. Diante de tal afirmacao, poderiamos ser ques-
tonados ~Sea fmlsgmi padrio ¢ apenas wma das variedades,
por que deve ter o privilégio de ser ensinada na escola? A res-
posta é bem simples. Ao ingressar na escola, o aluno
ja domina uma variedade da lingua. Aprender outra
¢ tornar-se capaz de entender e produzir diferentes
tipos de textos, capacidade que certamente lhe sera
ufil durante toda sua vida,

Conforme afirmam os autores do ja citado artigo,
¢ claro que o dominio da lingua padrao ndo ira “mo-
dificar a situacdo de marginalizacio e exclusao de
determinados segmentos sociais” (idem, p. 3). Entre-
tanto, isto também nao ¢ papel so da escola3, nem so
da aula de Portugués. O professor ou qualquer pessoa
que ande dizendo isso talvez seja um dos candidatos
as proximas eleigdes. Seu slogan: "Acesso a lingua pa-
drio, fim da exclusao”.

Il

s autores de “Gramatica de Preconceitos” fazem
ainda a seguinte afirmagao digna de comentario:

Nem a unidade politica da Espanha ou da Franga resulta
de tma wnidade lingiitstica, nem a unidade lingiiistica brasier-
ra decorre da agio normation. Enguanto produto das miteragies
soctais ¢ histaricas, a lingua prevalece o se modifica em virtude
de exigéncias pragmiticas e da historia politica e cultural de
cada comunidade, ndo havendo razao objetioa para supor que a
lingua se desestruturard com o afrouxamento das amarras
nornativas. (idem, p. 3)

Quanto a isso, muitas indagag¢bes nos vém a ca-
bega... A lingua nao ¢ um dos elos de uma nagao? A
expansao dos limites territoriais do povo romano, por
exemplo, nao implicou a propagagao do latim? A exis-
téncia de normas, como as ortograficas, nao garante
maior uniformidade/unidade? Paises, como a Suécia,
nao viveram o fracasso de tentar abolir o ensino da
gramatica e da lingua padrao nas escolas?
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E importante ressaltar que a gramatica normativa
nao ¢ a lingua. Relembremos a significativa metafora
de Bagno:

Enqueanto a lingua é um rio caudaloso, longo e largo, que
nuinca s detém em sew curso, a gramatica normateoa € apenas
um igapd, uma grande poga de
dagua parada, v charco, wm brejo,
um terreno alagadico, i margem
da lingua, Enguanto a dgua do
ricdlingua, por estar em movinen-
fo, s¢ renova incessantemente, a
igua do igapo/gramdtica
normativa envelhece € s0 se reno-
vard quando vier a proxima cheia.

Além disso, lingua pa-
drio nao é uma variedade
superior, assim como nenhu-
ma lingua ou cultura é supe-
rior a outras. Esses sdo con-
ceitos fundamentais que de-
vem estar sempre presentes
na aula de Portugués para

Tendo acesso a varios
tipos de textos, 0s
alunos perceberao que
diferentes variedades de
nossa lingua sao

mas mumificadas, em vez de lhe mostrar a beleza, o
interesse, a emogao e o valor da coisa viva, que lhe seria
bem mais util.”

Possenti (2000: 17) posiciona-se a favor do ensino
da lingua padrao na escola: “o ohjetivo da escola & ensinar
o portugués padrido, ou talvez mais
exatamente, o de criar condigbes
para que ele seja aprendido”, mas
sugere que a escola proponha uma
mudanga. Para o autor, o modelo da
literatura antiga como ideal deve-
ria ser substituido pela escrita dos
jornais, de textos cientificos e da li-
teratura moderna (idem, p.41).
Acrescentando um pouco a propos-
ta de Possenti, sugerimos que a es-
cola seja um lugar onde diversos
tipos de textos tenham espago (Por
gue abandonar a literatura antiga?),
um lugar de troca de ideias, de com-
paragao (sem juizo de valores, mas
com o objetivo de perceber diferen-

que o ensino de nossa lingua
nao seja nem gerador nem
propagador de preconceitos.

utilizadas de acordo
com a situacao de
comunicacao.

¢as e com elas se enriquecer). Se a
gramatica normativa € um igapo,
como sugere Bagno, e o ensino da

Que lingua padrao?

No subtitulo anterior, defendemos o ensino da lin-
gua padrdo na escola, mas que lingua ¢ essa? Muitos
autores questionam o que € apresentado nas gramati-
cas normativas ¢ levado as salas de aula e aos meios
de comunicacio como lingua padrdo. Bagno (2001: 108)
critica o que & considerado “norma culta”, afirmando
que “esse termo ¢ usado pela tradigio gramatical con-
servadora para designar uma modalidade de lingua
que, (...), nao corresponde a lingua efetivamente usa-
da pelas pessoas cultas do Brasil nos dias de hoje, mas
sim a um ideal lingtiistico inspirado no portugues de
Portugal, nas opgoes estilisticas dos grandes escrito-
res do passado, nas regras sintaticas que mais se apro-
ximem dos modelos da gramatica latina, ou simples-
mente no gosto pessoal do gramatico (...)".

Concordamos com o autor no que diz respeito a
rigidez de alguns gramaticos e evitamos empregar o
termo lingta on vovma culta, por considera-lo passivel de
interpretagoes preconceituosas. Luft (1997 45) também
nos chama a atengdo para uma desatualizagio na lin-
gua padrao ensinada nas escolas, pois "nem ao menos
se ensina a gramatica vigente, e sim fragmentos de uma
lingua arcaizada. Obriga-se o aluno a lidar com for-
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lingua as vezes também parece um,
que a escola sirva para acelerar a
proxima cheia..,

Como trabalhar a lingua padrao

Ha um grande nimero de livros criticando o en-
sino tradicional de Lingua Portuguesa, mas poucos
sio 0s autores que apresentam uma nova proposta.
Um dos mais recentes chama-se, estrategicamente,
Gramatica Nunca Mais (Rocha, 2002), e seu subtitulo
diz "o ensino da lingua padrao sem o estudo da gra-
matica” — por mais paradoxal que possa parecer... Ja
abordamos aqui a importancia do ensino da lingua
padrao e de os alunos lidarem com diferentes tipos de
textos. Esse parece ser o melhor caminho. De nada
adianta exigir que os alunos memorizem listas e mais
listas de regras e nomenclaturas a serem aplicadas a
frases que nada significam para eles. A
contextualizagao da gramatica ¢ essencial. A sistema-
tizagao e o aprendizado das nomenclaturas tém o seu
espago na sala de aula, mas a ensino de nosso idioma
nao pode limitar-se a isso, uma vez que o dominio da
gramatica deve servir como ferramenta para o aluno
expressar-se e comunicar-se melhor, participando
ativamente do mundo que o cerca.



A comparagao ¢ um método muito util na sala de
aula. Tendo acesso a virios tipos de textos, os alunos
perceberao que diferentes variedades de nossa lingua
sao utilizadas de acordo com a situagao de comunica-
¢ao. O mesmo tipo de trabalho deve ser feito nas reda-
¢oes, ou seja, o aluno deve escrever sobre variados
assuntos e em diferentes registros.

O cotejo entre o registro escrito e o oral também ¢
importante. Castilho (2003) propde a integragao da
lingua falada nas priticas escolares de forma sensata,
uma vez que nao sugere que abandonemos o estudo
da lingua escrita e tampouco nega sua relevancia. Nao
ha em sua proposta o modismo de negar o ensino tra-
dicional, mas um caminho para amplia-lo com novas
reflexdes. De acordo com Castilho, diversas sio as
vantagens de termos a lingua falada como ponto de
partida nas aulas de gramatica - a valorizagao do
educando e de sua linguagem, a mudanga da relagio
professor-aluno e o fim da redutora e excludente ma-
nia de limitar as aulas de Portugués a uma questao de
certo ou errado s3o algumas delas (Castilho, 2003: 145).

Além disso, a aula de Literatura deve ter um vin-
culo com a de Lingua Portuguesa. Percebemos que,
em muitas escolas, os alunos aprendem somente o que
poderiamos chamar de “Historia da Literatura” (da-
tas, algumas caracteristicas dos periodos...). Os tex-
tos das aulas de Literatura devem servir para enri-
quecer o conhecimento de lingua que o aluno possui,
assim como esse conhecimento deve ajuda-lo a com-
preender os textos literarios.

Consideracoes finais

Lembrando que o ensino de Lingua Portuguesa
nas escolas é mesmo um tema inesgotivel, busca-
mos aqui enfatizar a importancia de o professor en-
sinar a lingua padrao em suas aulas, mostrando aos
alunos que esta ¢ uma das variedades de nosso idio-
ma, sem julga-la superior as demais. Observamos
também a necessidade da presenca de diversos tipos
de textos nas aulas para que os estudantes tenham
acesso a diferentes modalidades do portugués, tor-
nando-se, como nos diz Bechara (2001: 40), "um po-
liglota dentro de sua propria lingua”. Dizer que o
papel da escola nao ¢ ensinar a lingua padrao € ne-
gar ao aluno o acesso a algo que, certamente, sera
cobrado dele no futuro. Afinal, qual modalidade de
nossa lingua é pedida em concursos e exigida em tra-
balhos académicos, por exemplo?

Acreditamos que a sala de aula nao deva ser pal-
co de propagagao de preconceitos efou radicalismos.

Para finalizarmos o artigo, selecionamos uma citagao
que ilustra claramente nossa posigao:

“Entre as atitudes extremistas — dos que advo-
gam o rompimento radical com as tradigbes classicas
da lingua e dos que aspiram a sujeitar-se a velhas
normas gramaticais — ha sempre lugar para uma po-
sicao moderada, termo médio que represente o apro-
veitamento harménico da energia dessa forgas con-
trarias (...). (Cunha, 1986: 73)".
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Notas

! Como aponta Neves (2003: 114), os pais carregam o
vicio do ensine tradicional ¢ "guerem registrada nos
cadernos de sens fithos toda aguela sistematizapdn, aguela
hierarguizagdo de entidades ¢ subentidades, suas
definicdes, sens exemplos, ¢, de quebra, uma série de
exercicios, o importam qudo meednicos sejam.,”

2 Em A vida na escola ¢ o eseola da vida (Ceccon et alii,
19584), diferenies aspectos que geram o fracasso escofar
sin abardados detathadamente, Além disso, o autores
apontam caminhos para mudar a escola o,
consegtientemente, melhorar a educagdo,

2 Nio negamos, no entanto, gue a escola seja um importanie
meio de ascensdo social para mutlos alines, uma vez gue
o sucesso nos estudos pode significar a conguista de um
bom emprego ¢ o consegiiente melhoria de vida.
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Lideranca Militar como Competéncia
Profissional e Interpessoal —
um Estudo de Caso

Aspirantes: Pierre Christian da Costa Henrigues, Nelson
Roudrigues Pinto Neto, José Alex Nobrega de Oliveira, Carlos
Eduardo Souza Ferreira da Rocha, Igor Ramon Martins Fraga,
Danilo Gomes Clavico

Introducao

O processo de lideranga vem sendo largamente
abordado em muitos ramos da sociedade contempo-
ranea. Este conceito ja era mencionado na Grécia An-
tiga, quando Platdo, em “A Republica”, trata do exer-
cicio do poder e da educagio dos que deveriam exercé-
lo; porém passa a ser estudado sistematicamente, a
partir do século XIX, por Thomas Carlyle e Max Weber.
No ano de 1969 desponta a publicagao do estudo so-
bre climas sociais realizado por White e Lippit, sob
orientagao de K. Lewin, tragando os trés principais
perfis de lideres: autocratico, democratico e “laissez-
faire”. Dando continuidade a esses estudos, virios
outros pesquisadores acrescentaram novas conclu-
soes ao tema, enriquecendo-o, dentre estes, Fiedler
(1967), House (1971), Burns (1978), entre outros.

Dentro das Forgas Armadas, o militar mais anti-
go sempre foi visto como o responsavel por toda a
situagio que envolve seu pessoal e pela atuagao deste
nos diversos servios a serem empreendidos. Por esta
concepgan, chegou-se a necessidade do amplo estudo
e aprimoramento do cofitetido de lideranga por parte
dos militares. Como exemplo desta nova ideologia,
existe na Marinha uma publicagao que aborda o as-
sunto, ¢ a "Doutrina de Lideranca da Marinha” (EMA-
137/ 2004}, base de estudo para diversos orgaos de
formacao de oficiais e pragas.

MNesse trabalho, pretende-se demonstrar dentro
de uma batalha acontecida na Il Guerra Mundial,
intitulada “Batalha Naval de Midway”, a existéncia
de complexas relagdes humanas, nas quais o lider
militar tem uma fun¢do muito maior que a de um mero
distribuidor de tarefas. Foram observados os concei-
tos tedricos de lideranga militar, suas expressoes pra-
ticas e o processo de interagao grupal, bem como o
contexto mundial vivido na época.
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Relato do Caso

Infernos Flutuantes

Na primeira semana de junho de 1942, viria a ocor-
rer a maior batalha naval da historia: A Batalha Na-
val de Midway. A esquadra composta por varios
“destroyers”, encouragados, cruzadores, submarinos
¢ 0 orgulho da marinha japonesa: seus quatro porta-
avioes (Kaga, Soryu, Hiryu e Akagi, o Capitania), sus-
pendeu em dire¢ao a base naval americana na ilha de
Midway, importante por abrigar o centro de inteli-
gencia americana que decifrava as comunicages ja-
ponesas. A frota japonesa que partiu para Midway
era a maior e mais poderosa flotilha da histéria da
guerra naval, até entao. Os pilotos dos porta-avices
Akagi, Kaga, Hiryu e Soryu estavam entre os melho-
res do Japao e tinham mais anos de experiéncia do que
seus equivalentes novatos na frota americana. Os ja-
poneses estavam tao seguros da vitoria que conside-
ravam a campanha um preladio para as operagoes
ainda mais vastas que idealmente vislumbravam.

Messe momento, a frota’ americana contava com
3 porta-avides: Enterprise, Yorktown, Hornet, além
dos navios de escolta. O Almirante Nimitz, Coman-
dante da Forga, usaria de uma estratégia inesperada
posicionando sua forga-tarefa proxima ao arquipéla-
g0, antecipando-se aos japoneses.

No dia que antecedeu o suspender da flotilha
niponica, o Almirante Nagumo, comandante da ope-
ragao, reuniu os 4 comandantes dos porta-avides e
apresentou toda a estratégia, de combate, assim como
as taticas e areas de atuacao de cada porta-avides. O
ataque seria baseado nas ortodoxas estratégias japo-
nesas que consistiam num ataque aeronaval macigo e
o envio de quase toda a frota, mantendo os porta-avi-
oes afastados do arquipélago. Com isso, os quatro avi-



des bombardeiros seriam langados contra bases em
terra, sendo escoltados por grande parte do quantita-
tivo dos avibes caga (Zeros). E na derrota os navios
navegaram num raio de 40 km de distancia.

O Almirante Yamaguchi, Comandante do Hiryu,
percebeu, entdao, um grande problema, no qual a es-
quadra ficaria vulneravel a um ataque aéreo devido a
grande proximidade dos navios e também a falta da
protegao dos porta-avides pelos avides-caga e dos
navios de escolta. Sugeriu, entao, que o Hiryu e o Soryu
fossem enviados a oitenta quilometros do Akagi e do
Kaga com controle direto dos recursos aéreos com mais
ou menos uma duzia de encouragados, protegendo as
duas Forga-Tarefas de porta-avides. Nagumo refutou
sua sugestao pelo fato de ser ele muito centralizador
em suas decisoes, dizendo nao ser viavel essa separa-
¢ao da esquadra, quando na verdade ele nao queria
dividir seu comando e sua responsabilidade. Os ou-
tros comandantes dos porta-avides tambem eram
favoraveis 4 formacio deste comando autdmnomao la-
teral, haja visto que isto flexibilizaria o ataque e evi-
taria uma hierarquizagao de inimeras camadas sob
o poder absoluto de um almirante parcialmente inco-
municavel, devido ao fato das mensagens por radio
nao poderem ser executadas durante a missao, por
causa da interceptagao das mesmas pelos america-
nos. O Almirante Yamaguchi, certo das falhas do pla-
no de Nagumo, tenta insistentemente convencé-lo,
porem em vao.

O servigo de inteligéncia japonesa alerta a frota
sobre a possibilidade da presenga americana nas pro-
ximidades de Midway. Nagumo, mais uma vez, igno-
ra esta informagdo e concentra suas expectativas no
ataque a base em terra. Nagumo informa aos outros
comandantes da frota mas, de forma arrogante,
enfatiza que os americanos eram inferiores e, portan-
to, ndo ofereceriam riscos,

Quando havia desacordos no alto escalao do al-
mirantado japonés, esta tensao geralmente se mani-
festava de maneiras contraproducentes e
estranhamente formalistas: ofertas para renunciar ou
mesmo cometer suicidio, esforgos rivais para aceitar
em vez de atribuir culpa e determinagio para afun-
dar com o navio para se redimir de erros taticos.

Ja a esquadra americana se deslocava, conforme
as previsoes do seu servigo de inteligéncia, em dire-
¢ao a frota japonesa, planejando deflagrar um ataque
surpresa, enquanto estes estivessem empenhados em
atacar Midway. O sistema de comando americano era
bem mais flexivel, e as ordens da frota eram funda-

mentalmente tolerantes o bastante para permitir al-
teragoes a medida que a batalha progredia. Essencial-
mente, o Almirante Nimitz instruiu o Almirante
Fletcher e o Almirante Spruance a atacar a maior par-
te da frota japonesa duramente com todas as armas
que possuissem e depois recuar quando os navios de
superficie japoneses viessem em seu socorro, Os deta-
lhes do ataque americano proposto — na verdade, a
natureza da mobilizagao dos navios em si — foram
deixados a cargo dos Comandantes Fletcher e
Spruance.

Os Almirantes Spruance e Fletcher, inteiramente
sozinhos, enviaram praticamente todo o esquadrao
aereo americano atras dos japoneses na primeira opor-
tunidade. Essa agao de Spruance e Fletcher poderia
ter sido precipitada, mas eles basearam-se na crenga
de que, em uma guerra de porta-avides, 0 primeiro
ataque ¢ em geral o mais critico, ja que pode acabar
com a capacidade de retaliagio do inimigo e pode pul-
verizar a propria plataforma de centenas de avides
que estao no ar.

Os Estados Unidos operavam basicamente com
dois tipos de aeronaves: os cagas de mergulho e os
TDB Devastator. Os cagas de mergulho eram ageis. Os
TBD Devastator ja nao eram capazes de combater efi-
cazmente frente as condigbes tecnologicas japonesas.
A aproximagao terrivelmente longa e exposta os tor-
nava alvos faceis para os cagas Zero japoneses. Ao
contrario das aeronaves americanas obsoletas, os tor-
pedeiros japoneses podiam langar um torpedo bem
mais pesado e mais eficaz a uma distancia maior.

O clima no esquadriao de TDB Devastator era ten-
s0, pois o Tenente Massey iniciou uma revolta dos pi-
lotos do esquadrdo, recusando-se a decolar com a ae-
ronave para cumprir determinada missao, alegando
que suas aeronaves eram alvos faceis e nao havia
muita chance de sobreviver ao ataque.

O Comandante do Esquadrao Jack Waldron ven-
do a situagao critica e o clima instavel que se instalou
dentro do esquadrao convocou todos os pilotos ao
convoo do Hornet, na tentativa de motivar seus pilo-
tos a combater numa missdo praticamente suicida
em que os valores do patriotismo e autopreservagao
eram latentes e inevitavelmente conflitantes. Suas
palavras foram:.“Minha maior esperanga € que en-
contremos uma situacio tatica favoravel, mas se nao
encontrarmos e o pior acontecer, quero que cada um
de nds faca o possivel para destruir os nossos inimi-
gos. Se sobrar apenas um avido para uma aproxima-
gao final, quero que esse homem entre e acerte. Podem
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ter certeza de que no fronte do combate, eu serei o
primeiro a avangar sobre as linhas inimigas com meu
aviao. Se ha alguém que nao queira participar deste
ataque, nao participe, mas € o futuro do nosso pais
que esta em jogo. Que Deus nos acompanhe a todos.
Boa sorte, boas aterrissagens e vamos acabar com
eles!!!” Nesta mesma tarde, na hora da decolagem para
o ataque, todos compareceram e 0 Comandante Jack
Waldron ficou feliz em ver que podia contar com seus
homens.

O Comandante do Esquadrao nao iria com todos
os avides da esquadrilha, 56 iriam com ele 15 avides.
lack determinou que somente aqueles dispostos a dar
sua vida partiriam do navio. Neste momento, criou-
se no esquadrao um grande sentimento de unido, pa-
triotismo e espirito de sacrificio que fez com que todos
os pilotos, inclusive Massay, dispusessem-se a com-
bater.

Jack Waldron decolou do Hornet para o altimo
voo de sua vida as 08:06, liderando quinze Devastator
contra a frota japonesa. Waldron teve que encontrar e
atacar sozinho os porta-avides numa tarefa impossi-
vel, ja que nao havia nenhum caga de apoio para repe-
lir s Zeros que atacassem, nem os cagas de mergulho
que estivessem voando alto para evitar os disparos
antiaéreos da frota imperial. Em vez disso, todas as
defesas aéreas e maritimas dos navios japoneses seri-
am apontadas para os lentos avices de Waldron.

Sem prote¢io de cacas ou bombardeiros aliados
por cima, dando-se conta que era o primeiro piloto
americano a atacar, ¢ conformado com o fato de que
depois de torpedear a frota japonesa, seus avides nao
teriam sequer gasolina suficiente para voltar a seu
porta-avides de origem, mesmo se sobrevivessem a
aproximagao do bombardeio, Jack Waldron mandou
uma mensagem de radio ao Hornet comunicando sua
intengdo de seguir em frente de qualquer maneira.
Waldron seguiu em frente, apesar de todos os obsta-
culos, sabendo muito bem que seu esquadrao estava
condenado a destruicao sem nenhuma chance de vol-
ta em seguranga.

O primeiro Zero a se aproximar derrubou um dos
TDB de Waldron, e também durante os minutos se-
guintes 14 avides do esquadrao de torpedeiros tam-
bém foram sucessivamente abatidos a tiro de metra-
lhadora e canhao. Os poucos avides que chegaram
perto o bastante para langar seus torpedos erraram
completamente o Akagi e o Soryu.

Ja na frota japonesa, todos os porta-avides japo-
neses tinham seus avioes estacionados nos conveses,
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sendo rearmados e reabastecidos. As tripulacoes fre-
netticas dos porta-avides japoneses tentavam, em vao,
mudar seus armamentos de um ataque terrestre pla-
nejado a Midway para um subito ataque improvisa-
do a frota americana que acabara de ser localizada a
menos de trezentos e vinte quilémetros a leste,

Messe estado de absoluta vulnerabilidade, os ca-
¢as de mergulho americanos comegaram a mergulhar
de cabeca de alturas que atingiam seis mil metros,
inteiramente invisiveis de baixo. O Kaga foi o primei-
ro a ser atacado, Quatro bombas atingiram o alvo.
Em segundos, avites japoneses carregados de gas, ar-
mados e prontos para decolar, comegaram, em vez
disso, a explodir, criando imensos rombos no convés
de decolagem e matando quase todo mundo ao redor.
Duas bombas americanas destrocaram o elevador do
navio, ateando fogo em todos os avides armados es-
perando em baixo, no convés-hangar. Uma bomba
explodiu a ilha do porta-avides matando todos os ofi-
ciais na coberta, inclusive o Comandante do Kaga. Os
ataques aos outros porta-avides foram semelhantes e
tao destrutivos quanto ao Kaga.

Simultaneamente, os avides cagas Zero que esta-
vam no ar foram langados numa ofensiva contra
Yorktown, que sendo atingido e perdendo seu poder
de combate, leva seu Comandante, o Almirante
Fletcher, a tomar uma decisdo crucial na batalha. Com
seu navio fora de condicoes de combate, Fletcher trans-
tere para o Almirante Spruance decistes-chave sobre
os lancamentos dos avides da frota — sem rancores ou
preocupagies com a honra do comando. Esta atitude
nao prejudicou a continuidade da operagio, concor-
rendo, portanto, para o sucesso americano.

Com o intenso ataque americano, em menos de
seis minutos, o orgulho da Marinha Japonesa foi de-
vorado pelas chamas, e o curso da Segunda Guerra
Mundial no Pacifico foi alterado radicalmente,

Estudo de Caso

Almirante Nagumo

No dia que antecedeu o suspender da frota, o Al-
mirante Nagumo, Comandante da Operagao, reuniu
os quatros comandantes do porta-avides e apresen-
tou toda a estratégia do combate, Ao tomar esta ati-
tude Nagumo nao deixa espago para questionamentos
e sugestoes de seus comandantes das Forgas-Tarefas,
pois apenas apresenta a estratégia do ataque e deli-
mita suas areas de atuacio, desconsiderando suas
opinides, Sua intransigéncia se confirma, mais uma



vez, pelo fato de ele refutar a opinidao do Almirante
Yamaguchi, ao demonstrar nao querer dividir suas
atribui¢Ges do comando. Os outros comandantes nao
coadunavam com a idéia de Nagumo e eram a favor
de uma maior flexibilizagdo das taticas e de uma
descentralizagdo do poder devido as condicdes da
batalha, como o desconhecimento da posi¢io inimiga
e a interceptacao das mensagens.

Mesmo apos as insistentes tentativas de
Yamaguchi, Nagumo ordena a execugio do plano; e
sendo avisado da possivel presenca americana nas
proximidades, despreza totalmente esse aviso fazen-
do pouco caso do potencial americano.

Nagumo demonstrou claramente ser um lider
autocrata e centralizador nao delegando fungoes, por-
que seria essencial uma lideranga diferente da orto-
doxa doutrina japonesa, haja vista que as condicoes
de guerra eram diferentes das guerras anteriores de
que o Japao havia participado. Esse conflito, devido a
sua complexidade, necessitava de uma estratégia mais
participativa e uma hierarquia escalonada em diver-
sos postos com liberdade de agao para os comandan-
tes dos porta-avioes.

O rigido sistema estratégico de Nagumo causou
problemas taticos, que também refletiam numa hie-
rarquia institucional no comando imperial japonés
que desencorajava a iniciativa e o pensamento inde-
pendente. A lideranga de Nagumo resulta, entdo, nas
seguintes atitudes que levaram o Japao a derrota: sua
ordem para enviar a maior parte dos cagas que dari-
am cobertura e protecao a frota junto com os bom-
bardeiros, sua decisao para enviar, tambeém, todos os
quatro bombardeiros de uma s6 vez contra Midway,
sem manter uma reserva no caso de uma aparicao
subita dos porta-avides americanos e sua determina-
¢ao crucial de nao enviar seus avides imediatamente
ao saber da presenca dos porta-avides americanos,

Ao agir dessa forma, Nagumo simplesmente res-
peitou o procedimento padrio da Marinha Japonesa,
sem perceber como o confronto com 0s americanos
poderia ser diferente das outras experiéncias de vité-
rias faceis contra adversarios surpresos, em desvan-
tagem numérica e inexperientes.

MNagumo deveria adotar uma postura mais
participativa, ouvindo a opinido de seus subordina-
dos. Deveria, também, ser mais flexivel em seu co-
mando e dividir a esquadra como o Almirante
Yamaguchi sugeriu. Nao concentrar todo o comando
da esquadra em suas maos e confiar mais na capaci-
dade de seus subordinados.

Almirante Nimitz

O Almirante Nimitz, apds emitir suas diretrizes,
adota uma postura delegativa, na qual permite que
seus subordinados tracem da forma que mais lhes
convier a tatica a ser seguida para se concluir a mis-
sao. Com essa atitude, ele demonstra confianca em
seus subordinados e os estimula a estarem constan-
temente procurando uma alternativa melhor de agao,
ja que estes estariam encarregados de promover uma
operagao na qual os Estados Unidos poderiam atingir
a supremacia nas aguas do Pacifico, ou entdo, tornar-
se-iam submissos a um regime ditatorial e propensos
a perderem sua autonomia de navegagao além de suas
bases estratégicas neste oceano. Toda esta responsa-
bilidade imprime um senso de dever, de patriotismo e
de compromisso militar que motiva os comandantes
a cumprirem tao importante tarefa. Dentro dessa for-
ma de lideranga, a transformacional, na qual todos os
membros da missdo reconhecem ¢ compreendem o
sentido maior daquilo que fazem, Nimitz atingiu o
sucesso, demonstrando que o "empowerment” (dar
poder ao subordinado delegando lideranga e tomada
de decisao) ¢ uma alternativa muito importante para
o lider que deseja integrar de forma ampla todo o seu
grupo. Sua linha de agao foi totalmente adequada e
coerente com as condigbes de guerra,

Almirante Fletcher

O Almirante Fletcher, comandante do Yorktown
e das operagdes aéreas da missao, ao ter seu navio
atingido por torpedos japoneses, passa o comando das
decisdes-chave sobre o lancamento das aeronaves
para o Almirante Spruance. Ao tomar essa atitude ele
demonstra estar consciente e ser suficientemente
macduro para reconhecer sua impossibilidade de con-
tinuar no comando da missao. Mesmo sabendo que
aquele que comandasse seus navios na maior batalha
naval da Segunda Guerra Mundial seria o herdi po-
pular, ele deixa de lado o individualismo e mostra um
alto grau de patriotismo e altruismo. Esta decisio deixa
claro que Fletcher coloca seu grupo e o cumprimento
da missao acima de si mesmo. Ele foi feliz em sua ali-
tude inteligente ao tomar a melhor decisao frente ao
problema que surgiu.

Jack Waldron

O Comandante Jack Waldron demonstrou gran-
de capacidade de motivar seus subordinados para
abdicarem de suas proprias vidas numa missio pra-
ticamente suicida, através de uma dialética capaz de
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atingir o intimo de cada individuo. Cabe destacar
que ele foi suficientemente habilidoso para conter
uma revolta de seus subordinados, os pilotos do es-
quadrdo, que viviam um conflito interno, pois na-
quele momento critico, eles estavam em meio a um
impasse entre a autopreservagao, sentimento inato
ao ser humano, e o patriotismo, que esta diretamen-
te vinculado ao espirito militar. Com seus atos ele
conseguiu manter a coesao grupal de seu esquadrao,
Ele adotou uma lideranga transformacional, carac-
terizada pela inspiragao, através de uma visao, e pelo
desenvolvimento do potencial e autonomia do su-
bordinado, fato que ¢ expresso na hora em que ele
deixa a cargo de cada piloto a escolha em participar
ou nao da batalha. Outro ponto alto de seu discurso
foi externar sua lideranga pelo exemplo quando este
fala ao grupo que mesmo frente a qualquer obstacu-
lo que se apresente no transcorrer da batalha, ele
iria combater até o sacrificio da prépria vida.
Waldron foi um lider que demonstrou paixao e total
dedicagio ao seu pais e a sua profissao, convencendo
os subordinados das perspectivas da missao e do
sentido da tarefa. Por fim, ele demonstrou, ainda,
constancia de propositos, esperanga e confianga na
vitoria, além de capacidade de decidir e de assumir
riscos em atividades dificeis, trabalhosas e perigo-
sas.

Contraste de culturas entre Estados Unidos
e Japio

Os japoneses apresentam ao longo de todo o re-
lato, tracos de uma cultura ortodoxa e conservadora
na qual o subordinado nao tem acesso ao superior e
a liberdade de expressdo das idéias é contida por um
sistema rigido de hierarquia. Dentro desta concep-
¢do, a desenvoltura niponica na guerra foi seriamente
comprometida, ja que a dinamica das operagoes ja-
ponesas ndo admitia alteragbes ao longo do combate
¢ tampouco a possibilidade de ponderagao de ordens
emanadas de autoridades superiores. Sintomas de
uma organizagao compulsiva, que se caracteriza pela
domindncia e submissao nas relagoes interpessoais
e pelo perfeccionismo, também podem ser observa-
dos nas relagbes interpessoais entre os almirantes e
pela forma como estes tendiam a se auto punir e es-
tavam predispostos a assumirem quaisquer eventu-
ais erros.

A forma americana de se portar frente aos com-
bates diferencia-se substancialmente daquela dos ja-
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poneses. Diante de situages dilematicas, existia uma
estrutura mais flexivel de tomada de decisdes, capaz
de adequar estratégias de acordo com a mudanga
sofrida no teatro de operagbes. A valorizagio das con-
tribuigdes individuais, caracteristica da cultura
americana, também foi um ponto alto. A liberdade
de agao, respeitadas as diretrizes gerais superiores,
permitia que os comandantes americanos nao tives-
sem de esperar por resolugoes advindas de comando
superior, 0 que representa um ganho consideravel
em ocasioes nas quais o tempo € exiguo. Um outro
aspecto importante é o estimulo a expressao de idéi-
as, que faz com que todos se sintam parte integrante
dos acontecimentos.

Conclusio

Com este trabalho pretendeu-se, através de um
exemplo real de guerra, mostrar a aplicabilidade de
diversos conceitos tedricos. Demonstrou-se, dessa
forma, que liderar envolve muito mais do que man-
dar em pessoas, implicando em criar visoes e novas
ideologias favoraveis a perfeita assimilagao, por par-
te daqueles que integram a instituigao, da importan-
cia do que se faz ou do que se pretende fazer. Um
individuo consciente ¢ capaz de abrir mao de si mes-
mo em prol de uma causa.

Outro aspecto fundamental abordado, diz res-
peitos as diversas possibilidades que um lider tem
de agir, ndo existindo, assim, o correto estilo de lide-
ranga, mas sim diversas formas de se lidar com as
situagoes a serem enfrentadas, dependendo de suas
peculiaridades, o que demonstra a intensa necessi-
dade de um chefe, militar ou ndo, de estar sempre
procurando se aprimorar.
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A Historia da MAC- NAV

Professor Fernando Antonie Garrido Cardoso

A MAC- NAV foi idealizada pelo engenheiro
mackenzista Caio Pereira de Souza, que propds a sua
realizacio com fins sociais e educacionais ao Vice-Al-
mirante Braz Paulino da Franca Velloso, Diretor da
Escola Naval em 1946. O Almirante Braz Velloso escre-
veu ao Presidente do Mackenzie, Mr. Hunnicutt convi-
dando as equipes de atletismo e de natagio para a rea-
lizagao de uma competigao com a Escola Naval, no Rio
de Janeiro. A primeira edigao tem o regulamento elabo-
rado pelo professor Naim Cury de Mello, que lhe da o
nome MAC- NAV. Este evento civil-militar é disputado
por aspirantes da Escola Naval e alunos do curso de
engenharia do Instituto Presbiteriano Mackenzie de Sao
Paulo, instituiches tradicionais de ensino do Brasil. A
primeira competi¢io, realizada nos dias 12 e 13 de ou-
tubro de 1946, contou com as modalidades de atletis-
mo, natagio e de basquetebol. A MAC- NAV tornou-
se conhecida pelos simbolos do marinheiro “Popeye”
do Mackenzie ¢ do “Pato” da Escola Naval.

Em 1946, a delegacio do Mackenzie chegou ao Rio
de Janeiro a bordo do destroier Bertioga da Marinha de
Guerra brasileira e ficou alojada na Escola Naval. Na
ocasido, sagrou-se campea a Escola Naval apos alcan-
car vitérias nos esportes da natacio e do basquetebol.

Messa época, o Instituto Mackenzie ja contava com
cerca de 3000 alunos e a Escola Naval com cerca de 300
alunos, existindo em ambas escolas atletas de renome
no pais. Era o caso de Massinet da Mackenzie, campedo
de basquetebol, além de vérios atletas integrantes de
campeonatos da primeira divisao de Sao Paulo. A Es-
cola Naval tinha também alguns aspirantes de reno-
me no cendrio carioca. Era o caso do aspirante Blower,
que vestia a camisa do Botafogo disputando atletismo
e dos irmaos Ledo Feitosa da natacao.

Na contagem geral o Mackenzie
obteve 78 pontos contra 59 pontos da
Escola Naval, vencendo o atletismo.

O jogo de basquetebol decidiu a
compelicao que estava empatada em 1
a 1. As equipes foram integradas pelos
atletas: Escola Naval - Brigido, Mario
Hermes, Geraldo, Joseé Roberto, Enio e
Omellas e da Mackenzie - Massinet, Jodo
Louro, Cottini, Walter Gobato, Angotti
e Silvério. A vitoria por 41x28 da Escola
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Naval lhe deu o direito de ficar de
posse do Troféu até a realizagao da
MAC- NAV seguinte, em Sao Paulo.

Disputou-se a Taga Alte Jaceguay na
MAC- NAV, em homenagem a um dos
grandes vultos da nossa Marinha. Sua
posse era transitoria e o evento acontecia
anualmente sob a forma de rodizio, na
presenca de grande assisténcia.

Maquele tempo, as longas horas de vi-
agem das delegagbes esportivas eram
compensadas pela festa da chegada a di-
dade com desfile pelas ruas, serpentinas,
confetes, foguetes e banda de musica que anunciavam
a competigao entre civis e militares.

Asegunda MAC- NAV somente aconteceu em 1951,
em 5ao Paulo, em fungao de razies diversas que impe-
diam a realizacio nos anos de 1947, 1948, 1949 e 1950.
MNessa edigdo, estavam presentes também o polo aquai-
tico e o voleibol, o que demonstrou um aumento da
importancia do evento no cenario brasileiro. A compe-
ticio passou a ter, principalmente, os esportes coleti-
vos que ja despontavam no gosto da populagao brasi-
leira. O Instituto Mackenzie ganhou essa competigio
de 1951, fato que se repetiu em 1952 & 1953 (3" e 4" even-
tos) e, garantiu ao mesmo a posse definitiva do troféu
Almirante Jaceguay. Na ocasido, o Dr. Peter Baker, Pre-
sidente do Mackenzie, numa demonstragio de amiza-
de e cavalheirismo doou a taga novamente para a dis-
puta permanente entre as escolas.

Mo encerramento da MAC- NAV, venddos e vence-
dores vestindo suas cores marcharam juntos, o que de-
monstrou que o espirito esportivo prevaleceu e fortale-
ceu a juventude em prol do desenvolvimento do Brasil.
Por sinal, nessa época, a pratica esportiva constituia
motivo de responsabilidade daqueles que deviam ori-
entar a juventude no fortalecimento do corpo visando a
saude, o aperfeigpamento da raga e da defesa da Patria.

O congracamento final da MAC- NAV, em 530 Pau-
lo, aconteceu com o tradicional baile de coroacio da
Rainha do Mackenzie realizado no Clube Homs,

A4* MAC- NAV, realizada em 1953, em Sao Paulo,
mostrou a supremacia total da Mackenzie com o triun-
fo em todas as modalidades disputadas: atletismo, bas-
quetebol, natagao, polo aquatico e voleibol.



OS RESULTADOS DA 1 EDICAO DA MAC-NAV NO ATLETISMO FORAM:
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Ir h@r-—aﬂnvnﬂn de Andrade - Mﬁﬂr%&iﬁ.h&ﬁquﬁ
0s - 1° lugar - Valter Ramos - MAC - 52",4; 2¢ - Bernard D. Blower - NAV;
0s rasos — 17 lugar — Luiz Glicério - MAC - 2°,49"; 2° - Brigido —~ NAV;
altura - 1° Viggo Nagesen _ MAC-1, ?smmzﬂ - H.Carrao - NAV;
1 Distancia - 1° - Lourival Muniz - NAV — 6,28 metros; 2° -Jose Alonso Sartie - NAV;
m Vara - 1¢ - Noburo Ishida - MAC - 35“"%“**’ -J. H, Monteiro Galvio — NAV; T
plo — 1°lugar — Lourival Muniz - NAV - 13, nmfz"lﬁgnhl B Senra ~ MAC. O resul
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messo de Peso - 1¢ lugar — Ariovaldo de Andrade —
%mdeﬂhm ~ 1° lugar - Valter Gobato - MAC
- Arremesso de Dardo — 1° lugar — Hans Wiessenthal - MAC -
110 com barreiras — 1°lugar - Gastio Mesquita Neto - MAC -
o 4x100 m - 1° lugar - Saul, Luciano,
ﬂﬂﬁd,MnrquH\'mquueMulm‘fugq -

Na natacdo os resultados das provas realizadas foram:

100 metros livre — 17 - lugar - Bogosian - NAV - 1'04",8; 2° -
lugar — Arinaua Leao Feitosa — NAV,

400 metros livre — 1° - lugar — Arthur Ortemblad - MAC -
5'26",9; 2" - lugar - Didier - NAV;

100 metros de costas — 1" - lugar — Arypena Leao Feitosa —
MNAV =1'13",2; 2° - lugar - 5ilvano Cinini = MAC;

200 metros de costas — 1° - lugar — Silvano Cinini - MAC -
2'45",5; 2* - lugar — Arypena Ledo Feitosa - NAV

100 metros peito — 1* - lugar — Walter Moneta - MAC - 1'25".7;
2% - lugar — Nelson Lousada Maia — NAV;

Revezamento 4x100 metros — 1" - lugar — Arypena, Zaven,
Arinaua e Didier - NAV - 432" 4; 2° - lugar — Arthur Ortemblad,
Rodolpho Ortemblad, Dourival Ortemblad e Walter Knall - MAC;
MNa contagem geral da 1° MACNAV, a Escola Naval obteve 38
pontos e a Mackenzie tem 33 pontos.

Legenda: MA/M/MAC - Mackenzie; NAV/NAN - Escola Naval; EMP/Em/E — empate; NH - ndo houve
Observacdo: ndo ha registros dos esportes realizados na MACNAVY e das vitorias e derrotas das
escolas nos anos: 1956, 1958, 1959, 1960, 1979, 1982 ¢ 1983,




Em 1955, na 6* MAC- NAV, a Escola Naval com-
petiu e venceu em Sao Paulo pela primeira vez, des-
tacando-se nas modalidades de natagao, polo aqua-
tico e atletismo. A Escola Naval tornou-se bi-cam-
pea (1954 e 1955) nas modalidades de pélo aquatico e
natagio, trazendo de volta Taga Almirante Jaceguay.
Nesse momento, havia o reconhecimento do traba-
lho realizado pelos instrutores da Escola Naval. Eram
eles: Varady, da natagao e do pélo aquatico; Reis, do
atletismo; Paulo, do Basquetebol e Nelson Santos, do
Voleibol.

Nas seis primeiras edigoes da MAC- NAV (1946,
1951, 1952, 1953, 1954, 1955), houve um equilibrio nas
competigOes entre as escolas. Este foi representado pelo
niimero de vitdrias nos esportes: a Escola Naval, com
11 e a Mackenzie, com 14 e um (1) empate. Na conta-
gem geral, cada escola atingiu trés (3) vitorias. O equi-
librio técnico entre as equipes foi marcante. Muitas
vezes, a competicdo € vencida pela raga e pelo cora-
¢ao. O atleta inclusive compete em varios esportes
pelo simples prazer de jogar, uma caracteristica do
esporte amador. Mario Hermes, atleta da Escola Na-
val, foi um exemplo do acima descrito. Foi figura obri-
gatoria nas equipes da escola como eximio jogador de
basquetebol, mas também era praticante de atletis-
mo, water polo, vilei, natagao e vela.

A preocupagio com a busca de recordes era uma
constancia desde a primeira MAC- NAV. Na ocasiao, o
aspirante Lourival quebrou o recorde da Escola Naval
no salto triplo ao atingir a marca de 13,08 metros.

Nas edi¢des da MAC- NAV de 1951 e 1955, novos
recordes foram quebrados na natagdo e no atletismo
tanto pela Mackenzie quanto pela Escola Naval.

Em 1951, o atletismo da Mackenzie alcangou o re-
corde de 45",2 nos 4X100 metros rasos com os atletas
Piazza, Benigno, Cleanto e Dalson. Nos 4X400 metros
rasos, os atletas da Escola Naval - Prado, Haagen, Gerk
e Fortuna registraram o recorde da prova com 3'42",2
. Os recordes com os atletas da Mackenzie se repeti-
ram nos 110 metros com barreira, Cleanto atingiu
147.9; no salto triplo, Egon Belta chegou a 13,34 metros;
no salto em distancia, Renato Benigno alcangou 6,35
metros e no arremesso de disco, Nelson Gomes regis-
trou 36,03 metros.

Em 1951, na natacio, os recordes aconteceram nos
3X100 metros, trés estilos com Renato di Nicolo,
Helmuth Meyerfreund e Jose Pelegrino, da Mackenzie,
com 3'49"2. O recorde anterior também pertencia ao
MAC com a equipe composta por Cinini, Henry e
Maurity (1946) — 3'55",95.
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Em 1955, novos recordes na natagao. O aspirante
Halpern bateu o recorde da prova de 100 metros nado
butterfly, da MAC- NAV, da EN e da Marinha com o
tempo de 1'14", No atletismo, os recordes aconteceram
nos 100 metros rasos com os aspirantes Carvalho e
Cherém, 1" e 2° lugares respectivamente, com 11",2; nos
400 metros rasos com o aspirante Guaranys com 51",2
seg; nos 1000 metros com Oscar Ré da Mackenzie com
2'24",3. No arremesso de peso, o aspirante Carvalhedo
bateu o recorde da EN com 12,51 metros ; nos 4X100
metros, os aspirantes Carvalho, Nilson, Gondini e
Cherém alcangaram o recorde da Marinha com 44" 4 e
nos 4X400 metros os aspirantes Nngueira, Haagem,
Dutra e Prado atingiram o recorde de 3'35".

Dentre os fatos marcantes das seis edigoes da MAC-
NAV, o atletismo, programado para acontecer nas duas
primeiras edigdes (1946 e 1951) ndo foi realizado devi-
do as chuvas que ocorreram durante o evento tanto no
Rio de Janeiro quanto em Sao Paulo. No voleibol, em
1951 e 1952, a Escola Naval alcangou o bi-campeonato,
em razao de contar com o aspirante Aché Pillar que era
da equipe do Botafogo e jogava na praia. Aché integrou
o sexteto brasileiro que conquistou invicto o titulo de
Campeio do primeiro Sul-Americano de Voleibol, sen-
do considerado o melhor jogador. A equipe da
Mackenzie de natagdo, camped universitaria de 1951,
venceu sem dificuldade todas as provas. A de polo aqu-
atico, com Zaparoli, jogador de destaque do esporte no
pais, sagrou-se campea. Qutro fato importante é que a
MAC- NAV ocorreu em instalagbes de clubes tradicio-
nais do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Entre eles: o Clube
de Regatas Vasco da Gama, o Fluminense Football Club
€0 Tijuca Ténis Clube, no Rio e o Esporte Clube Pinhei-
ros, o Ibirapuera e o Pacaembu, em Sao Paulo. Isto aju-
dou a divulgar o esporte no pais.

Os aspirantes Brigido, Doherty, Barreira, Aché
Pillar entre outros, grandes atletas da EN e participan-
tes das primeiras MAC- NAV tornaram-se Almiran-
tes Diretores. A exceléncia no preparo dos atletas mar-
cou uma época pontuada de resultados expressivos no
esporte pela Escola Naval, inclusive com aspirantes in-
tegrando equipes de clubes e selegdes brasileiras civis
em competigbes internacionais. Dentre os atletas de
destaque da Escola Naval da 1* MAC- NAV, os futuros
Almirantes Luiz da Motta Veiga (CA), Bernard David
Blower (AE), ]. A. Marques Vasques (CA), Luiz Leal
Ferreira (AE), Didier B. Vianna (VA), Arypena Ledo
Feitosa (VA) e Mario Jorge da Fonseca Hermes (AE).

Com o transcorrer dos anos, a MAC- NAV ganhou
notoriedade como um dos eventos esportivos mais tra-



QUADRO HISTORICO DA MAC-NAV

ANO:-_[ED _!ﬂ ! “"‘SI Em'ﬂﬂ“’-i_m JUDO | NAT | POLO| ROL | VELA| VOLEL | TOT.
1936 I |MAC N = | - = | : : | mav| - . - = NAV/RI
1951 i ‘mq | M,-.| s - - | . MAC| MAC | - z NAV MAC/SP
1952 |m |nH [ Mma|= |- : - | - MAC | EMP | - - NAV | MACH R
1953 IV | MAC MA| - « < 2 - . | MAC| MAC [ . MAC MAC/SP
1954 (v [Ny | Mal| - =il = . . NAY | NAV . - | NAV NAV/R]
1955 |VI | MAV | M| - | . : ‘ NAV | NAV | - - MAC : NAV/SP
1956 Iw1 X | % ‘ _ | X | X ‘ X | EMP/RIMAC
1957 NAD HOUVE
1958 Vi3 ESPORTES | X | X . | I I X ‘ MAC/SPAXD
1959 V5 | ESPORTES | ‘ X X MAC/RIH4X)
1960 |x;5 |ESPORTES | X | X | X X X MAC/SPHX]
196171978 SEM  REGISTRO
1979 xv7 |Esportes| x| x| X . MAC/SP/6X1
1982 XIl§ | ESPORTES | X | X | X X | X NAV/R]E0
1983 XN S5EM HEGISTRO
1984 v | Nav - w.| . NA | NAV | MAC i nav | nav | mac | - NAV | MAC | NAVA)
joss XV [NAV | MA| - | EM | MAC | MAC | - | MaC| MAC . : MAC | MACsSP
1986 XV | MAV | NA = EM | NAV NAV ! NAV | MNAY | MAY | MAC | MAC | MAC | MNAV/R]
1987 S EM E"p’F_N'I'_(.‘I
1988 XVII | NAV ‘ MA MA | - | - : . . NAY | MAC - - NAY . EMP/SPINAV
1989 XVIIE | NAV MA| NA | MA | - > | NAV | MaAc| - MAC | - MAC | MACR]
1990 |XIX |NAV MA| - [ NA | - | . MAC | MAC| MAC | MAC | - MAC | MAC/SP
(L XX MAY MA| - MNA . . MAC NAY | MAC MAC = NAY EMPRIMAC
1952 XXl NAY MA | - MA - . NAY MAC | MAC MAC . MAC MAC/SP
1993 XX | NAY MA| - | EM - - MA NAV | MALC MAC - MAC MACIE]
jang XX | MAY MA| - MA - - MAC MAC | MAC MALC - MAC MACISP
19495 XXIV | NAY MA_ . MNA - - NAV NAV I MAC | MAC - MAC MALCIR]
1996 Xxv I BAV MA | - B = - I MAC NAY | MAC MAC . MAC MACSP
19497 XXV | MAC | MA| - MA - = MAC MAC MAC MAC = MAC MAC/R]
1998 XXVIH NAV T (. T e |5 . : . . . MAC EMP/SP/NAY
1400 | XXV MAC | MA | - NA | - . - - - | NAV |- MAC MACR]
2000 XXIX [MAC | MA| - MA | - . | MAC | - 1 NAV | - | MAC | macse
2001 | XXX | NAV MA | - MA - | = I = - | = MAY - | MaAC NAVIR]
2002 XXX1 | NAV MA| - | NA | - - MAC . - | “MAC |- | MAC MACSP
w003 |00 | - MA| - | HA | - s MAC | - - MAC | - MAC MAC/R]
2004 “P&III. - MA| - MA - IR MAC - MAC MAC = MAC MACSP
2005 KXXIW NAY MA | - MA I MAC MAC | MAC MAY I - MAC MACR]
W06 XXXV|NAV A | MAC MAC | MAC| MAC | MAC | NAV | MAC/SP
iAo | |22 [28 o (2 los. fos |17 [ 2v {20 | 18 loz 37 |
TGNiras 1946 | SMA 2sM 1M | TM | IM M 1M 1M | 16M M | IM 21M 24M

-2006 | 1I7NA AN | IN | 1INA| N N | N oM | AN an N &N [

| . 3E | 1E 4E [242)

Legenda: MAMMAC - Mackenzhe; NAVNAMN - Esoola Naval; EMP/Em/E - empate: NH - nlio houve
Observagio: ndo hd registros dos exportes realizados na MACNAV ¢ das vitdrias e derrolas das esoolas nos anos: 1956, 1958, 1959, 1960, 1979, 1982 ¢ 1983
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dicionais do pais. Serviu, inclusive, como avaliacio do
treinamento das equipes representativas da EN que
visavam a NAVAMAER, competigio entre as escolas
militares e o Campeonato sul-americano de cadetes,

A setima edicao somente foi realizada em 1958,
devido a epidemia de gripe que assolou o pais no ano
anterior,

Apis decorridos dezessete anos, o periodo entre 1961
¢ 1978 foi marcado pela paralisagao da MAC- NAV, em
virtude de motivos alheios a vontade das escolas. No
reinicio da MAC-NAV em 1979, vencida pela Mackenzie,
em 530 Paulo, apareceram o judd e o futebol.

A supremacia da Mackenzie passou a ocorrer nos
tltimos vinte e quatro anos da MAC- NAV, periodo
compreendido entre os anos de 1979 até 2005, exceto
em 1980, 1981 e 1987 quando nao houve o evento. Re-
gistrou-se a hegemonia da Mackenzie no remo olimpi-
co, polo aquatico, judd, basquetebol e voleibol, ficando
a Escola Naval com a hegemonia no atletismo e futebol.
A natagdo foi o ponto de equilibrio entre as escolas, Os
esportes esgrima, futsal, handebol e vela mostraram
um equilibrio entre as escolas. (Quadro Anexo)
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Essa supremacia ocorreu em fungio dos quadros
esportivos apresentarem atletas de alto nivel dos va-
riados cursos da Mackenzie. O que significa dizer: de-
dicagdo aos treinos; sistema de recompensas; especia-
lizagao esportiva, busca de resultados positivos e par-
ticipagdo em selecionados locais, nacionais e internaci-
onais, caracteristicas do esporte profissional. A Escola
Naval, por sua vez, encontrava-se representada por
militares-atletas em seus quadros esportivos.

A especializacio esportiva ganhou forca na déca-
da de 1970 e, principalmente, apds meados de 1980,
com a entrada das empresas no esporte do pais. Ela
estava identificada pelo aumento do numero de atle-
tas, emprego do treinamento cientifico pelos esportes,
dedicagdo aos treinos, busca de recordes e
profissionalismo.

AMAC-NAV de 1986 chegou a ter a disputa de 11
modalidades esportivas, entre elas: o futebol de saldo,
handebol, vela, atletismo, basquetebol, futebol de cam-
po, judd, natagao, polo aquatico, remo olimpico e volei-
bol. Isto demonstrou que a cultura esportiva alargou-
se na sociedade brasileira.(Quadro Anexo)



A XXV MAC- NAV realizada em Sao Paulo, nos
dias 22 e 23 de maio de 1998, terminou empatada em
2X2. Nesse momento, o Contra-Almirante Carlos Afon-
so Pierantoni Gamboa, Comandante da Escola Naval e
Chefe da Delegagao, reportou-se a revista Mackenzie
dizendo: “ O que valeu e fica no nosso coragio é o
entrosamento, a amizade e a identidade de pensamen-
tos entre as liderancas das escolas e o alto nivel de
esportividade dos atletas...”. Na chegada da delegagio
da EN, em 21 de maio, em Sao Paulo, ocorreu um ele-
gante jantar no restaurante do Hilton Hotel. O momento
educacional de destaque aconteceu com a palestra “No-
vas Tecnologias” proferida pelo professor Dr. Sergio
Bairon. O encerramento da MAC- NAV foi marcado
por um almogo e pela entrega do Troféu Almirante
Jaceguay a Escola Naval que, conforme ¢ estabelecido
no regulamento, em caso de empate atribui-se a equipe
visitante o titulo de campea.

Por sinal, a parte social, educacional e cultural da
MAC- NAV, um dos pontos relevantes do evento, ad-
quiriu maior dimensao ao longo dos anos. Foram reali-
zadas visitas as instalagdes escolares militares e civis,
laboratorios e institutos de pesquisa. Além de visitas a
navios da esquadra, apresentagbes esportivas, reuni-
des dangantes, almogos e jantares de confraternizagdo.
O grande interesse das escolas nestas atividades es-
treitou as relaghes institucionais e fortaleceu os lagos
de amizade e cooperagao.

AKXV MAC- NAV realizada em Sao Paulo, de 10
a 13 de maio de 2006, marcou os 60 anos da primeira
edigao da competigao entre as escolas. A Escola Naval
fez-se representar com uma delegagao de 179 pesso-
as, dentre elas 132 atletas nos esportes de atletismo,
natagio, polo aquatico, voleibol, basquetebol, remo
olimpico, judd e futebol. O Mackenzie sagrou-se ven-
cedor. Porém, a Escola Naval garantiu o predominio
no atletismo e ainda arrebatou uma grande vitoria
no voleibol, esporte hegemonico do Mackenzie. Cons-
tou, ainda, do evento a palestra de fins educacionais
promovida pelo Instituto Mackenzie, referente a um
dos temas mais relevantes do mundo contempori-
neo, denominada: "Relages Internacionais”. No dis-
curso de encerramento da MAC- NAV, o Comandante
da Escola Naval, o Contra-Almirante Arnon Lima
Barbosa, na chefia da delegagio, enalteceu a impor-
tancia do evento esportivo como um dos mais tradi-
cionais do pais e da presenca de atividades com fins
sociais, educacionais e culturais. Ressaltou também
os valores sociais, morais e éticos transmitidos pelo
esporte e seu orgulho de liderar a delegagio da Escola
Naval, na XXXV MAC- NAV, edigao que comemorou
os 6l) anos de sua existéncia.

Por certo que, independentemente da superiorida-
de témnica das equipes esportivas e dos resultados al-
cangados na MAC- NAV, o que prevalece sio as habili-
dades e valores transmitidos pelo esporte na formagao,
no lazer e no desempenho. Eles servem ao fortalecimen-
to individual e bem-estar psicosodial. O esporte aumen-
ta a resisténcia fisica e serve a educagio do corpo, valo-
rizando a vida saudavel, prevenindo doengas e evitan-
do o aumento dos custos com satide. Ele mobiliza volun-
tirios na promogao da insergao social, do ambiente lim-
po, e desenvolve o turismo (eco-turismo). Além disso,
visto no aspecto economico (eventos, equipamentos, ves-
tudrio, servigos, recursos humanos e midia) gera em-
pregos, ascensao social, parcerias e negocios.

O esporte, considerado como uma escola da vida
e direito de todos, promove o contato interpessoal, a
compreensao, o respeito as regras, a auto-estima, a
responsabilidade, a disciplina, a lideranga, a confian-
¢a, a honestidade, o trabalho em equipe, a perseve-
ranca no trabalho, o sentimento de justi¢a, o desen-
volvimento de aptidées de carater, a for¢a de vonta-
de, o saber perder e ganhar, a cooperagao, a comuni-
cacao, a resolugao de problemas. Enfim, ¢ um podero-
s0 instrumento de paz e um dos melhores meios de
convivéncia humana, devido a sua caracteristica
ladica e sua tendéncia a promover confraternizagao
entre diferentes participantes das competigoes.
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O Positivismo

Aspirantes; Luiz Mario Gomes de Almeida Jinior, Alexandre
Lopes de Abren, Rogério Soares de Sousa, Fabiano Malafaia
Macedo, Rafnel Rocha Soares.

Introducao

O positivismo € uma filosofia
epistemologica que tem como seu
principal fundador Auguste
Comte, sob inspiragao de Clotilde
de Vaux. Foi depois da morte de
Clotilde que, diz Comte, ele obteve
torgas para iniciar e acabar a se-
gunda parte de sua obra e lhe fez
ver a importancia social dos senti-
mentos sobre a teoria e a praxis.
Proclamou em 1847 a fundacgao da
religidao da Humanidade.

As obras capitais, em que Comte desenvolve o seu
pensamento, sdo Curso de Filosofia Positiva, em seis vo-
lumes (1830-1842), Discurso Preliminar sobre o espirito po-
sifivo (1844) e Sistenta de politica positiva ou tratado de socip-
logia instituindo a religido da humanidade, em 4 volumes.

Enquanto nas duas primeiras obras Comte esta-
belece a coordenacao cientifica de sua filosofia, com o
objetivo de “descobrir e demonstrar as leis do pro-
gresso”, no Sistema ele desenvolve e tira as conseqii-
encias das leis sociais estabelecidas no Curso e no Dis-
curso, e erige o sistema politico-religioso destinado a
reformar a sociedade.

O conjunto de suas concepgoes filosdficas é pro-
duto direto de sua época. Augusto Comte procurou
acabar com as eternas investigacdes sobre o
incognoscivel, e, voltando-se para o mundo real, criou
nele seu mais vasto campo de estudo e de observagao
para restabelecer e realizar um programa universal,
que regulamentasse e regenerasse a vida humana, tan-
to privada como publica.

Influenciado pelo progresso das ciéncias, Comte
concebeu para a filosofia um novo papel, a0 mesmo
tempo que um novo objeto, a par de uma ampla criti-
ca do conhecimento, diversas das concepgies domi-
nantes até ele, quer fosse o ontologismo de Aristoteles,
ou dos pensadores medievais, ou o racionalismo dos
modernos, de todos os sistemas, enfim, que davam
como possivel o conhecimento do absoluto pela razio
humana.

Anguste
Comtie
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Doutrinava, assim, que o que ¢ possivel conhecer
sao unicamente os fendmenos e as suas relagdes, nio a
sua esséncia, as suas causas intimas, quer eficientes
quer finais. Estas permanecem impenetraveis, desco-
nhecidas, pois é impossivel alcangar nogoes absolu-
tas. Também, toda a atividade filosdfica e cientifica
deve efetuar-se somente no quadro da analise dos fa-
tos verificados pela experiéncia. O dominio das coisas
em si € inacessivel ao espirito humano, que deve re-
nunciar a todo a priori, limitando-se a formular leis e
relagbes entre os fendmenos observados,

Toda sua obra €, portanto, uma sintese geral dos
conhecimentos de seu tempo, cujo programa funda-
mental era unificar as duas culturas — a humanistica
¢ a cientifica - num novo humanismo, fundado na
ciéncia; uma ciéncia capaz de redescobrir e reavaliar
a exigéncia humana, conferindo-lhe um significado
de valor universal.

Humanidade, ciéncia, sintese e fé constituem a
esséncia do pensamento comteano.

Dai a forga atrativa do positivismo que ainda per-
dura como concepgao filosofica, especialmente no que
diz respeito a critica do conhecimento.

Origem

Doutrina filosofica surgida durante a segunda
metade do século XIX, que teve como seu principal
teorico e divulgador Auguste Comte. O termo
positivismo foi utilizado em um texto filosofico, pela
primeira vez, por Saint-Simon, como substantivo que
procurava indicar o verdadeiro espirito cientifico. O adje-
tivo positivo pode ser compreendido de diversas ma-
neiras: como real, evidente, nao admitindo davidas;
como aquilo que se opde a natureza, bem como a ne-
cessidade; como aquilo que se manifesta na experién-
cia, ao contrario do que provém de teorias ou
fabulagdes; neste Gltimo sentido, o positive dos [atos
opoe-se a0 negativo do que nao se apresenta como fe-
nomeno. Auguste Comte utiliza-se deste termo em sua
pluralidade significativa para afirmar a modalidade
de pensamento calcada nos moldes da investigagao
cientifica, que experimentou, neste periodo, um gran-
de desenvolvimento.

O positivismo surgiu no século XIX em meio nao
s0 do triunfo do liberalismo europeu, ligado ao direi-
to natural, que considera a natureza humana como
base da propria lei natural, cuja unica realidade ¢ a
liberdade do homem, mas também marca o triunfo



do dentificismo, que reconhece uma so natureza ma-
terial, que engloba e explica o mundo dos valores e o
mundo dos fatos.

Tenta o positivismo encontrar um equilibrio em
sua postura perante a ciencia, disciplinando os esta-
dos de espirito existentes na época em uma severi-
dade critica para assentar um sistema de nogoes so-
bre o homem e as sociedades. E, assim, recriar os fun-
damentos de um empirismo experimentalista no es-
tilo de Bacon e Galileu, aceitando o ceticismo deste,
apenas para as realidades metafisicas e teologicas.

As fontes mais diretas utilizadas por Auguste
Comte para estabelecer as bases de sua filosofia fo-
ram as doutrinas sociais de Saint-5imon, combina-
das com os trabalhos de idedlogos, notadamente de
Cabanis e dos naturalistas Gall, Bichat e Broussais.
O método de investigagdo para a determinagio dos
fatos e suas relagoes, ele foi buscar nos filosofos in-
gleses: Bacon, Hume e outros. Propondo que os fatos
s sao conhecidos pela experiéncia, e que a tnica va-
lida & a dos sentidos, Comte prossegue a tradicao
sensualista que vinha desde Leucipo, Demaocrito e
Epicuro, passando por Locke e Condillac, modifica-
da por Taine.

A sua filosofia positiva seria uma espécie de ins-
trumento que a humanidade necessitava obter em sua
totalidade, de modo a sair de uma crise revoluciona-
ria que atravessava. As revolugoes Francesa e Ameri-
cana, e as guerras napolednicas e liberais sdo exem-
plos de um periodo de profunda crise social. E o autor
consciente dessa situagio, até porque ele € contempo-
raneo desses acontecimentos, (viveu entre 1798 e
1857), propos o positivismo como tinica solugao para
sair desta situagio e restabelecer a ordem social.

Principal abordagem
Seu método de trabalho é o estudo genético
indutivo, ou seja, observagdo dos fatos, adivinhando-

Ihes por indugao das leis da coexisténcia e da suces-
sao, e deduzindo dessas leis, por via da conseqtiéncia
e da correlagao, fatos novos que escaparam da obser-
vagao direta, mas que a experiéncia verificou.

Este método é o método geral de raciocinio prove-
niente do concurso de todos os métodos particulares
(dedugdo, indugdo, observagio, experiéncia, nomen-
clatura, comparagao, analogia, filiagao historica) que
constitui, segundo Comte, o método objetivo. Mas
Comte usa também o que ele chama de método subje-
tivo, que resulta da combinagio logica dos sentimen-
tos, das imagens e dos sinais.

Para fundamentar sua corrente filosofica
antimetafisica, Auguste Comte, embasado nesse me-
todo, parte da premissa de que € no estado positivo
que o espirito humano reconhece a impossibilidade
de obter nogoes absolutas. Assim, renuncia a indagar
a origem e o destino do universo e a conhecer as cau-
sas intimas dos fendmenos, para se consagrar unica-
mente a descobrir, pelo uso combinado do raciocinio
e da observagdo, as suas leis efetivas, isto é, as suas
relagbes invariaveis de sucessao e de semelhanga.

Segundo o carater da doutrina positivista, € in-
dispensavel ter, de inicio, uma visdo geral sobre a
marcha progressiva do espirito humano, considera-
do em seu conjunto, pois uma concepgao qualquer s
pode ser bem conhecida por sua histéria (evolugao
natural).

Estudando, assim, o desenvolvimento total da
inteligéncia humana em suas diversas esferas de ati-
vidade, desde seu primeiro vio mais simples, desco-
bre-se uma grande lei fundamental, a que se sujeita
por uma necessidade invariavel, e que parece poder
ser solidamente estabelecida, quer na base de provas
racionais fornecidas pelo conhecimento de sua orga-
nizagao, quer na base de verificacbes histéricas resul-
tantes de um exame atento do passado. Essa lei con-
siste em que cada uma das concepgoes principais, cada

e Y. & y
e ¢ wat Iz_
i paincipig B

e a Bl ot

b e, & Jpvee

= ELI-}-"II“

71

L

Far 13 AR
1" Capela da Humanidade
de Paris

REVISTA DE VILLEGAGNON | 43



ramo de conhecimentos, passa sucessivamente por
trés estados histéricos diferentes: estado teolégico ou
ficticio, estado metafisico ou abstrato, estado cientifi-
co ou positivo. Em outros termos, o espirito humano,
por sua natureza, emprega sucessivamente, em cada
uma de suas investigacoes, trés métodos de filosofar,
cujo carater ¢ diferente ¢ mesmo radicalmente opos-
to: primeiro, o método teoldgico, em seguida o método
metafisico, finalmente o método positivo. Dai trés sor-
tes de filosofia, a Lei dos Trés Estados, ou de sistemas
gerais de concepgies sobre o conjunto de fendmenaos,
que se excluem mutuamente: a primeira é o ponto de
partida necessario da inteligéncia humana; a segun-
da, unicamente destinada a servir de transicao; a ter-
ceira, seu estado fixo e definitivo.

No estado teoldgico, o espirito humano, dirigindo
suas investiga¢bes para a natureza intima dos seres,
as causas primeiras e finais de todos os efeitos que o
tocam, numa palavra, para os conhecimentos abso-
lutos, apresentam os fendmenos como produzidos pela
agao direta e continua de agente Sobrenaturais mais
Ou MEenos NUMErosos, cuja intervengao arbitraria ex-
plica todas as anomalias do Universo.

No estado metafisico, que no fundo nada mais é
do que simples modificagao geral do primeiro, os agen-
tes sobrenaturais sdo substituidos por forgas abstra-
tas, verdadeiras entidades (abstragbes personificadas)
inerentes aos diversos seres do mundo, e concebidas
como capazes de engendrar por elas proprias todos
os fenomenos observados, cuja explicagio consiste,
entao, em determinar para cada um uma entidade
correspondente.

Enfim, no estado positivo, o espirito humano, reco-
nhecendo a impossibilidade de obter nogoes absolu-
tas, renuncia a procurar a origem e o destino do Uni-
verso, a conhecer as causas intimas dos fendémenos,
para preocupar-se unicamente em descobrir, gragas
a0 uso bem combinado do raciocinio e da observacio,
suas leis efetivas, a saber, suas relacdes invariaveis de
sucessao e similitude. A explicagao dos fatos, reduzida
entdo a seus termos reais, se resume de agora em dian-
te na ligacio estabelecida entre os diversos fendmenos
particulares e alguns fatos gerais, cujo niimero o pro-
gresso da ciéncia tende cada vez mais a diminuir.

O sistema teologico chegou a mais alta perfeicao
de que ¢ suscetivel quando substituiu pela agio pro-
videncial de um ser tinico, o jogo variado de numero-
sas divindades independentes, que primitivamente
tinham sido imaginadas. Do mesmo modo, o Gltimo
termo do sistema metafisico consiste em conceber, em
lugar de diferentes entidades particulares, uma tinica
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grande entidade real, a natureza, considerada como
fonte exclusiva de todos os fendmenos. Paralelamen-
te, a perfeicio do sistema positivo a qual este tende
sem cessar, apesar de ser muito provavel que nunca
deva atingi-la, seria poder representar todos os di-
versos fendmenos observiveis como casos particula-
res dum tnico fato geral, como a gravitagao o
exemplifica.

O Estado Positivo €, pois, o termo fixo e definitivo
em que o espirito humano descansa e encontra a cién-
cia. As sociedades evoluem segundo essa lei, e os indi-
viduos, em outro plano, também realizam a mesma
evolugao.

Partindo do principio de que o objeto da ciéncia é
s6 0 positivo, isto €, 0 que pode estar sujeito ao método
da observagdo e da experimentacio, Auguste Comte
so reconhece as ciéncias experimentais ou positivas,
que tratam dos fatos e das suas leis. Distingue, assim,
as ciéncias abstratas das concretas. Este assunto, po-
rém, apesar de estar incluido na forma de abordagem
do pasitivismo, foi decidido pelo grupo que estaria
representado melhor na parte do trabalho O que é cién-
cia. Além disso, o enciclopedismo de Comte também
foi incluido neste item, apesar de também fazer parte
de uma abordagem importante sobre o tema.

Com relagao a politica, a filosofia positivista nao
reconhece nenhum direito além do de cumprir o de-
ver, e, assim, nega categoricamente a existéncia do
direito como tal.

Segundo Comte, a nogio de direito deveria desa-
parecer no dominio politico, como a nogao de causa
do dominio filoséfico, porque ambas se referem a von-
tades indiscutiveis. Ele entende que o positivismo nao
admite senao deveres de todos para com todos; pois
que seu ponto de vista, sempre social, nio pode com-
portar nenhuma nogao de direito, constantemente
fundada na individualidade.

O homem como individualidade nio existe, por-
tanto, na sociedade cientifica, senao como membro de
outros grupos, desde o familiar — unidade bdsica por
exceléncia — até o politico.

Também ai nio ha lugar para a liberdade de cons-
ciéncia. A consciéncia, para Comte, nio determina
sozinha o modo de existéncia pritica, como nio bas-
tam as condigbes materiais da vida para definir a
consciéncia.

E a propria soberania popular é um termo vazio
de sentido em sua politica positiva, onde a ditadura
se exercita num despotismo espiritual e temporal, pois
adota o principio da forga como fundamento do go-
verno.



Mas, 0 que realmente caracteriza a politica de
Auguste Comte ¢ a sua preocupagao de se orientar
pela moral, que nasce da fraternidade universal. As-
sim, em tltima instancia, o que decide se uma resolu-
¢do efou decisao deve ser tomada para o bem publico
¢ saber se ela esta de acordo com essa moral.

A teoria positivista sobre a politica encontra-se
também desenvolvida na parte do trabalho que diz
respeito a Historia do positivismo no Brasil.

A histoéria do positivismo no Brasil

Mo século XIX, o mundo intelectual brasileiro,
com expressoes secundarias, ainda limitava-se a co-
pias dos romances franceses e a imitagao dos poetas
europeus, compensada muitas vezes por inspiragbes
locais. Na politica, os mais entendidos entre os mo-
narquistas, eram aqueles que citavam a Inglaterra
como o pais modelo do sistema representativo; entre
os republicanos, aqueles que se extasiavam diante da
democracia dos Estados Unidos.

As inspiragoes da filosofia comteana puderam ser
percebidas no Brasil desde 1850, quando Manoel Joa-
quim Pereira de 54 apresentou tese de doutorado em
ciéncias fisicas e naturais, na Escola Militar do Rio de
Janeiro. Também, a tese de Joaquim Pedro Manso
Sayao sobre corpos flutuantes e a de Manuel Pinto
Peixoto sobre os principios do calculo diferencial.

A primeira adesdo publica de um brasileiro ao
positivismo de que se tem noticia, apareceu em uma
brochura sobre a reforma do elemento servil,
publicada em 1865 pelo Dr. Francisco Antonio
Brandao, da provincia do Maranhio (“A Escravatura
no Brasil”, precedida de um artigo sobre a agricultu-
ra e colonizagao do Maranhao por F. A. Brandao, dou-
torando em ciéncias naturais pela Universidade de
Bruxelas. Anteriormente, o Sr. Muniz Barreto de
Aragao publicara na Bahia uma aritmética precedida
de uma introdugdo filosofica, em que se expunha a
hierarquia cientifica de Comte).

Durante muitos anos o Positivismo so foi conhe-
cido por alguns professores de matematica, que utili-
Zavam nos seus cursos as vistas filosoficas sobre esta
ciéncia, distinguindo-se entre eles o 5r. Benjamin
Constant, que sem cessar recomendava aos seus alu-
nos a leitura da Geometria Analitica e da parte mate-
matica do 1° volume do Curso de Filosofia Positiva.
Declarando aceitar a totalidade do sistema de Augusto
Comte, este professor excluia, contudo, de seu ensino
as referéncias as concepgoes da Politica Positiva e as
do 17 volume da Sintese Subjetiva, sendo que isso aca-
bou fazendo com que alguns de seus discipulos se-

Jiilio de Castilhos e a Constituicdo do Rio Grande do Sul

guissem o positivismo de Emilio Littré.

Em 1874, o Dr. Luiz Pereira Barreto que havia fei-
to os seus estudos médicos na Europa, aonde se inici-
ara na nova sintese, publicou, de volta ao Brasil, o 1”
volume de uma obra intitulada As Trés Filosofias. Esta
publicagao passou quase tao despercebida como a
primeira, diante de um priblico mal preparado e que
até a existéncia do Positivismo ignorava.

Por outro lado, a agao dos professores acima indi-
cados, além de ficar circunscrita aos limites de um
auditdrio resumido, sé podia exercer-se sobre a moci-
dade das escolas de matematica superior. E foi dai,
com efeito, que surgiram os primeiros apostolos da
nova doutrina.

Sob o influxo dessas recomendagfes, alguns mo-
¢os da Escola Politécnica do Rio de Janeiro encetaram
a leitura do Curso de Filosofia Positiva. Preocupados
sobretudo da reagao politica da ciéncia, fartaram ai o
ardor civico que em vao procuravam cevar em decla-
magdes revolucionarias. Republicanos sinceros entre-
viram nos postulados desta doutrina as bases de uma
politica racional e pressentiram, em sua coordenagao
filosdfica, o congragamento definitivo da ordem com
o progresso. Com o impeto peculiar a juventude, co-
mecaram desde entdo uma ativa propaganda que teve
imensa influéncia sobre os seus colegas e que anun-
ciou ao publico brasileiro, de um modo definitivo o
advento da filosofia positiva (Entre os esforqos deste
periodo também cumpre lembrar uma tradugao da
“Geometria Analitica” de Comte, empreendida por
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Miguel Lemos e o 5r. R. Teixeira Mendes, cuja publica-
¢ao ficou interrompida depois do primeiro fasciculo,
por falta de recursos materiais; as poesias do Sr. J. E.
Teixeira de Souza que revelavam uma nova fonte de
inspiragdo; e, finalmente, algumas tentativas mate-
maticas do 5r. Teixeira Mendes).

Como ja foi dito anteriormente, alguns iniciantes
nesta linha filosofica acabaram sendo expostos ao
positivismo de Emilio Littré. Assim sendo, acredita-
ram eles também que uma decadéncia mental havia
se apoderado de Comte ao terminar a elaboragio dos
seis volumes da filosofia Positiva e que o cérebro, ob-
cecado pelas sombras de uma concentragio mistica,
50 produzira desde o incéndio de uma paixao fatal,
frutos mirrados e secos.

Houve, entao, no Brasil, dois grupos positivistas,
espontaneamente formados; um, ativo, ardente, que
escrevia, falava e agia sobre a mocidade das escolas -
era o grupo littreista; o outro, que ficava de parte, iso-
lado, limitando-se apenas a recomendar a filosofia de
Auguste Comte, sem nenhuma preocupagio politica
ou social - era o grupo dos que aceitavam ou diziam
aceitar, sem discrepancia essencial, a totalidade da
obra do Mestre.

A agitacao provocada no espirito publico pelos que
constituiam o primeiro grupo estimulou, como era na-
tural, 0s mais ardentes do dltimo. O Sr. Oliveira Guima-
raes, professor de matematica, que pertencia ao niimero
destes, procurou os principais dos dois grupos e pro-
pos-lhes uma fusao mediante o adiamento, por comum
acordo, das mutuas dissidéncias. Esta proposta foi acei-
ta e assim nasceu a primeira associagio positiva no Bra-
sil, no dia 1° de abril de 1876, e da qual foram socios
fundadores os Srs. Oliveira Guimaraes, Benjamin
Constant, Alvaro de Oliveira, Joaquim Ribeiro de Men-
donga, Oscar de Aratjo, R. Teixeira Mendes e Miguel
Lemos. Sem nenhum cardter militante, esta assocagao
devia limitar-se a fundar uma biblioteca composta das
obras aconselhadas por Auguste Comte, a que se anexa-
ria mais tarde alguns cursos cientificos.

Neste interim, o Dr. Luiz Paulo P. Barreto publica-
va o segundo volume da sua obra “As Trés Filosofias”,
segunda parte: “Filosofia Metafisica”, e o Dr. Joaquim
Ribeiro de Mendonga sustentava perante a Faculda-
de de Medicina do Rio de Janeiro, uma tese de douto-
rado “Da nutrigao” francamente positivista.

Ao mesmo bempo, 0s positivistas incompletos pros-
seguiam em sua cruzada; fundavam jomnais, revistas,
faziam conferéncias, desenvolvendo as vistas histori-
cas de Comte e sua filosofia das ciéncias (citaremos
como publicagoes periddicas “A Idéia”, revista mensal,
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“A crenca”, semandrio e “O Rebate”, semanario tam-
bém e “A cronica do Impeério”, folheto quinzenal). Sur-
giram adversarios e ao ruido das polémicas em que
esses mogos faziam retinir as novas armas, desperta-
ram de todos os mogos e os letrados, e a luz do novo
clarao acendeu-se a chama do entusiasmo sodal. Pela
primeira vez via-se um movimento intelectual que pro-
curava abarcar a totalidade dos aspectos humanos.

Miguel Lemos, quando empossado na diregio do
Positivismo no Brasil, a fim de abarcar os confrades es-
palhados por varios estados do Brasil na nova organi-
zagao, criou entdo a denominagio de Centro Positivista
Brasileiro ou lgreja Positivista brasileira, para designar
a totalidade dos crentes nesta parte da América, reuni-
dos sob a sua direcio: eram os ortodoxos,

Assim organizada, a agio positivista tinha que aten-
der a duas necessidades: formar crentes e modificar a
opinido publica por uma intervencio oportuna e, para
isso, cumpria desenvolver o culto, organizar o ensino e
intervir oportunamente nos negdcios puablicos.

A doutrinagao que Comte pretendeu fosse dirigida
ao proletariado europeu, no Brasil, voltou-se para a bur-
guesia, desenvolvendo-se principalmente nas Escolas do
Exército, gerando o que o Capitao Severino Sombra veio
a chamar de “paisanizagao de nosso Exército”.

A educagao dos espiritos seria 0 mével para a or-
ganizacao da sociedade em nivel positivo, instauran-
do-se entao um regime de Ordem e Progresso. Surgiu
entao no Brasil um ideal de republica similar a dita-
dura sociocratica positivista, uma filosofia politica que
parte do pressuposto de que a sociedade caminha ne-
cessariamente para uma estruturacgao racional ou ci-
entifica. Tal polémica era reforgada pela Igreja
Positivista que publicava circulares anuais. Mas, o
credito da Proclamagio da Republica deve-se mais
aos chamados dissidentes, os heterodoxos, militares
politicos, que, como Benjamin Constant, realizaram
uma tarefa doutrinaria.

Segundo os ortodoxos, “com relagiao ao movimen-
to republicano que surgia na época, o Positivismo nio
poderia se abster por ser uma religiao civica. Inicial-
mente, as tendéncias progressistas do partido repu-
blicano e Quintino Bocaitva, redator do jornal O glo-
bo, eram muito simpaticos aos membros da religido
da Humanidade”. "Dentre os objetivos dos
positivistas, destacavam-se: registro civil de nasci-
mento, casamento civil, secularizacio dos cemitérios;
de modo a preparar-se assim, subordinando sempre
o progresso a ordem, a solugao do problema capital
da politica moderna; a separagao completa do poder
espiritual do temporal”.



“Porém, apos circular do redator do O Globo aos
eleitores, mostrou-se as intimas relagdes com certas
empresas financeiras, as quais provavelmente o domi-
nariam em sua politica. O apoio foi retirado, apos uma
confirmagdo da visdo politica de Quintino atraves de
uma carta enviada a ele contendo trés questoes capi-
tais, como as instituicoes civis, abolicio da escravatu-
ra e imigracao chinesa”. (Esta visao foi retirada do li-
vro de Miguel Lemos intitulado “0O Resumo historico
do Positivismo no Brasil”, citado na bibliogratia).

E fora de duvida que o apogeu do positivismo se
deu apds a Proclamacao da Republica. A essa época o
Apostolado Positivista, que se achava separado por
lagos formais da ala positivista liderada por Benja-
min Constant (entao ministro da Guerra), reconcilia-
se com este e passa a ter atuagao marcante no estado
politico que estava nascendo.

Devem ser destacadas as medidas republicanas
sob a influéncia do positivismo, quais sejam: a ban-
deira republicana com sua distica ORDEM E PRO-
GRESSO, a separagao da lgreja do Estado, o decreto
dos feriados e o casamento civil. Por ocasido da for-
macao da Assembléia Constituinte reunida em 1890,
alcangaram reformas, como: liberdades religiosa e
profissional, proibi¢io do anonimato na imprensa e
abolicao de medidas anticlericais e, mais tarde com a
reforma educacional de Benjamin Constant, alcanga-
ram um elemento precioso para a divulgagao e ex-
pansao das idéias positivistas.

Também nao podemos ignorar que, rapidamente,
o entusiasmo com as idéias positivistas diminuiu, pois
a propaganda em favor da Reptiblica Ditatorial de ins-
piragio comteana nao agradava aos politicos liberais
de tradi¢ao monarquista que se apoderara a jovem
Republica e que se constituem em oposigao aos politi-
cos positivistas. Entretanto, em 1893, no Rio Grande
do Sul, Julio de Castilhos procura concretizar as suas
idéias positivistas e a terra dos gatchos é o nucleo de
onde se irradia essa doutrina como uma corrente poli-
tica que vem a se tornar dominante no pais.

O comtismo serve entao de fundamentagio dou-
trinaria a uma facgdo politica conservadora e
antidemocratica, que durante 40 anos dominou o Rio
Grande do Sul. Os pontos basicos positivistas
adotados evidenciam-se na Constituigido Estadual do
Rio Grande do Sul de 1891, inspirando-se no Sistema
de Politica Positiva de Comte e sustenta: combate a
democracia e ao voto popular; centralizagao do poder
nas maos do Chefe do Executivo, inclusive as tarefas
legislativas, como elaboragio das leis, sendo a assem-
bléia politica responsavel pela votagao dos orcamen-

tos; continuidade administrativa garantida pela ree-
leicio do governante; e incorporagao do proletariado
e das forcas econdmicas ao Estado,

Concluindo o que foi dito, observamos que o
positivismo remodelava, realmente, a estrutura colo-
nial, modernizando o pensamento brasileiro e contri-
buindo para uma nova concepgao de valores.

Deste modo, conjugando o comtismo ortodoxo e o
positivismo dissidente de Littré, os nossos pensado-
res politicos, impregnados desse espirito positivo,
caminham no sentide de uma consciéncia critica,
numa tentativa de concretizagao de suas idéias poli-
ticas, que refletem a observagao direta do modo de ser
de sua sociedade.

Conforme a visao do grupo, de um lado, as idéias
novas se apresentaram como um instrumento para
a renovagao do sistema, dando esteio aos intelectu-
ais para construirem a ideologia republicana, numa
tentativa de influirem sobre a atividade geral do gru-
po dominante, proporcionando-lhe homogeneidade
e consciéncia de si mesmo e de sua fungao nos planos
econdmicos, politico, social e cultural. Por outro lado,
essas idéias em nada contribuiram para o progresso
que pregavam devido nao so a falta de respaldo po-
pular, como ao enfeudamento cada vez mais estreito
da oligarquia cafeeira que, reforada em seu presti-
gio e poder, iria manter um sistema politico-
institucional de dominagao sécio-econdmica das
classes e grupos restantes, E bom notar, contudo, que
as preocupacies sociais de Comte impregnaram, di-
reta ou indiretamente, a atuagio administrativa de
Getulio Vargas, correligionario do positivista
riograndense Julio de Castilhos. A legislagio traba-
lhista, por exemplo, principal preocupagio do go-
verno Vargas, foi o desenvolvimento da idéia conti-
da no artigo 74 da Constitui¢io positivista do Rio
Grande do Sul, elaborada por Julio de Castilhos, e
gue tem conexao com as medidas propostas por Ben-
jamin Constant e Teixeira Mendes. Por outro lado, a
influéncia do comtismo no Exército passaria a en-
trar em declinio depois de 1930, com a reforma
introduzida no ensino militar, com a Escola
transferida para Agulhas Negras, embora o nome de
Benjamin Constant continuasse no “Almanaque do
Exército” como se fosse ainda vivo, como general em
comando e fundador da Republica.

Segundo o CMG (RM1) Jilio, durante a aula profe-
rida em 10 de setembro de 2003, destacou que no ensi-
no da Escola Naval ainda é utilizada a idéia positivista
de que as ciéncias exatas € que sio fundamentais, prin-
cipais e dificeis, como a Matematica e a Fisica.
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O Positivismo no século XXO Positivismo no sé-
culo XX

No século XX, assistimos a um renascimento do
positivismo, especialmente sob a inspiraao da filo-
sofia de Mach. O neapositivismo, ou positivismo logico re-
presenta a critica as proposigoes metafisicas, com a
afirmagio de uma filosofia em conformidade com o
saber cientifico; contudo, este pensamento incorpora
a logica e a nova matematica como fundamentais para
a elaboracio deste novo discurso filosofico. Os princi-
pais representantes desta doutrina sdo os pensado-
res ligados ao Circulo de Viena.

Uma outra modalidade de positivismo & igual-
mente encontrada no século XX, e denominado
positivismo terapéutico. Seus principais representan-
tes sao Wittgenstein e alguns de seus discipulos, como
Wisdom e Malcolm. Esta corrente pretende um retor-
no a linguagem cotidiana, reduzindo as operagoes de
pensamento a uma série de proposi¢oes e operagoes
clarificadoras; este procedimento visa depurar as con-
fusdes lingiiisticas, nas quais se fundam os problemas
filoséficos, fazendo aparecer os preconceitos lingiiisticos
que lhe servem de base.

No Brasil, ainda hoje existem igrejas positivistas.
Essa concepgao filosofica, que tanto influenciou o pais,
ainda encontra adeptos.

Conclusiao

O objetivo do pensamento de Comte é promover
uma reforma de toda a sociedade. Para isso, segundo
a concepgao comteana, € preciso proceder, em pri-
meiro lugar, a uma reforma do saber e do préprio
método de apreensao da realidade. Deste modo,
Comte desenvolve uma filosofia da histdria, que pro-
cura explicar o processo de desenvolvimento da hu-
manidade e apontar o conhecimento positivo como
o0 apice deste processo.

Segundo o grupo do trabalho, o positivismo ¢,
portanto, uma filosofia determinista que professa, de
um lado, o experimentalismo sistematico e, de outro,
considera anticientifico todo o estudo das causas fi-
nais. Assim, admite que o espirito humano é capaz de
atingir verdades positivas ou da ordem experimen-
tal, mas nado resolve as questoes metafisicas, nio
verificadas pela observagio e pela experiéncia.

Como sistema filosofico, busca estabelecer a ma-
xima unidade na explicagio de todos os fenémenos
universais, estudados sem preocupagao alguma das
nogoes metafisicas, consideradas inacessiveis, e pelo
emprego exclusivo do método empirico, ou da verifi-
cagao experimental.
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Dessa forma, nao se pronuncia, ao menos em teo-
ria, ndo s0 acerca de qualquer substancia cuja exis-
téncia nao possa ser submetida a experiéncia, como
também sobre as causas intimas e as origens tltimas
das coisas, nem a respeito de sua finalidade. Donde se
conclui que o método positivo nao assinala a ciéncia
mais do que o estudo dos fatos e suas relagoes, fatos
esses somente percebidos pelos sentidos exteriores.
Por isso, pode-se dizer que o positivismo é um
dogmatismo fisico e um ceticismo metafisico. E um
dogmatismo fisico, pois que afirma a objetividade do
mundo fisico; e € um ceticismo metafisico, porque nao
quer pronunciar-se acerca da existéncia da natureza
dos objetivos metafisicos.

O grupo se pudesse resumir a filosofia
epistemologica, o positivismo, a definiria assim: é
empirica, porque a experiéncia humana era o arbitro
(juiz) do conhecimento; socioldgica, porque o estudo
psicologico da subjetividade humana estava fora do
estudo sociologico do fendmeno social, o qual precede
e constitui a psique individual; enciclopédica (ou natura-
lista), porque todas as ciéncias, naturais e humanas,
podem ser integradas em um sistema unificado de
leis naturais; cientifica, porque o conhecimento tem
valor pratico e o crescimento da ciéncia ocorre para o
beneficio da humanidade; e progressista (ou reformadora
soctal), porque as crises da civilizagao poderiam ser
resolvidas, e a estabilidade social restaurada, ajus-
tando os desejos humanos as leis da sociedade,
estabelecidas cientificamente.

Enfim, pode ser caracterizada como “a religido do
Amor, a religido da Ordem ou a religiao do Progresso.
O Amor procura a Ordem e leva ao Progresso; a Or-
dem consolida o Amor e dirige o Progresso; o pro-
gresso desenvolve a Ordem e conduz ao Amor, donde
a sentenga caracteristica do Positivismo: O Amor por
principio, a Ordem por base e o progresso por fim”.

Ty
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Intercambio com a
Escola Naval Francesa

Aspirantes: Leandro Raposo Barreto ¢ Stefan Santos Maciel Sifva

Frisar o quao lisonjeados ficamos com a oportu-
nidade de visitar a Franca certamente é desnecessa-
rio. Nao bastasse a riqueza cultural inestimavel do
pais, tivemos a chance de observar como os franceses
forjam seus homens do mar. Sem duvida, ndo nos sur-
preendemos ao ver que as virtudes ja arraigadas aqui,
tém a mesma presenga marcante na Marinha do Ve-
tho Mundo.

Diferentemente do esteredtipo pré-concebido,
pudemos sentir como ¢ ser bem recebido logo que che-
gamos ao aeroporto. A cortesia e a cordialidade de-
monstradas a partir da nossa chegada certamente
compensaram a austeridade de nossos anfitrides, Tan-
to na pequena cidade de Brest, quanto na grande Pa-
ris, fomos saudados amistosamente por pessoas que
pouco ou até mesmo nem conheciamos. Isso impri-
miu marcas em nossas memorias que nao se apaga-
rao.

A Escola Maval, situada em Brest, foi onde pas-
samos a maior parte dos momentos. Como tinhamos
sido incumbidos de observar o que era feito naquela
escola e absorver o que fosse proveitoso, logo
engajamos nas mais diversas atividades militares.
Podemos dizer que por uma semana vivemos como
legitimos aspirantes franceses, cumprindo rigorosa-
mente sua rotina e aprendendo sempre um pouco
mais sobre as principais caracteristicas estruturais e
histdricas de seu centro de formagao.

A formagao de oficiais da marinha francesa deu-
se inicio a bordo do navio de linha “Borda”. Com o
passar do tempo, diante da necessidade de
aprofundar os ensinamentos de diversas areas, cons-
truiu-se um complexo em terra para este fim. Porém,
todo este complexo foi completamente bombardeado
e destruido durante a segunda guerra mundial, obri-
gando entdo, a reconstrugao da toda a Escola Naval,
que terminou em 1963, Porém ndo sd a escola, como
todos os outros preédios estao, desde entdo, em cons-
tante desenvolvimento e ampliagio.

A atual localizacao da escola, apos a reconstru-
¢ao, foi escolhida baseada em 3 fatores principais: Fa-
cilidade de acesso ao mar para treinamento na baia
de Brest; apoio na base aeronaval de Lanveéoc, que se
encontra nas proximidades da escola e; disponibili-
dade de uma grande extensio de terra com florestas
para treinamentos relativos a lideranga e atividades
militares em geral. O prego a ser pago por essas van-
tagens € o isolamento. A Escola Naval fica a aproxi-
madamente 60km do centro de Brest, sendo uma via-
gem de 1 hora por terra ou de 35 minutos por mar,

Na verdade, a Escola esta situada dentro de um
complexo com fungdes diversas, diferentemente da-
gui do Brasil. De um modo geral, dentro de uma mes-
ma base, sob 0 comando de um mesmo comandante,
estao concentradas quatro centros de formagio da
Marinha Francesa:
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* Ecole Navale, que é a mais importante das
quatro e sendo considerada a melhor maneira para
seguir a carreira de oficial na marinha francesa;

* Ecole Militaire de la Flotte, que além de oferecer
cursos adicionais para os oficiais franceses, também ¢
responsavel pela formagao de oficiais, porém com a
carreira limitada por um certo periodo de tempo;

* Ecole de Manoeuvre et de Navigation, para forma-
¢ao de pragas, com cursos especificos para este fim, e;

* CENOE, que é um curso especial para forma-
¢do de oficiais que se originam de outros paises, que
nao possuem o francés como lingua principal. Aspi-
rantes vindos do Kuwait e da Malasia compdem, ba-
sicamente, este curso.

O processo de formagao na Ecole Navale se estende
por 4 anos com aproximadamente 90 aspirantes cada,
sendo trés anos na escola e um ano a bordo do porta-
helicopteros Jeanne D'Arc, onde & também realizada
uma viagem de instrugao, similar a nossa. E durante
esta viagem que é feita a opgao de corpo. Na armada,
o aspirante pode optar entre as diversas engenharias
(elétrica, mecinica, nuclear) e também entre superfi-
cie, submarinos e aviagio. Similar aos oficiais fuzilei-
ros navais, o aspirante do quarto ano pode optar por
ser um “Commando”, que se limita a drea de opera-
¢hes especiais, ndo sendo tao abrangente quanto o
CFN. Atividades do tipo tomada de cabega de praia e

N a
Ecole Navale sio
admitidas mulheres
no corpo de aspirantes,

respondendo por aproximada-
mente 20% do efetivo total, partici-
pando efetivamente de todas as ativida-
des que sao realizadas, incluindo tiro de
familiarizacao, passagem pela pista de obstaculos da
escola, aulas de vela na baia e nos simuladores de na-
vegacao, etc. Porém, existem certas restrigtes por oca-

siao da habilitagao, como por exemplo, elas ndo po- . B9
dem ser submarinistas. Seus camarotes ficam no mes- ::;
mo prédio dos camarotes masculinos, porém em se- .

tores diferentes. Durante os 3 anos de formagaona #
escola, o regime de internato ¢ aplicado somente para o
a turma do 1¥ ano, que ainda assim € autorizada a

licenciar todas as quartas-feiras. As turmas do -
2 ¢ 3* ano licenciam todos os dias e por isso, <
como nem todos os aspirantes moram nas pro-
ximidades da Escola, eles formam grupos por

-

outras tipicas do CFN sao de responsabilidade do exér-
cito fraricés" Nao existe a-.opcacdntendeéncia, estes en-
tram na Marinha francesa separadamente, realizan-
do um outro exame, passando por um curto periodo
de formacao militar e entdo declarados oficiais.

Ma Franca, a Escola Naval é considerada uma es-
cola de engenharia. Para entrar em qualquer escola de
engenharia do pais é necessario um preparo prévio
de 2 anos em ciéncias exatas, como matematica avan-
gada, fisica, quimica, etc. Este "preparatorio” funcio-
na como se fosse uma carreira de faculdade e, no fim
dos dois anos, o candidato entdo faz o exame para
entrar na instituigio que deseja. Isso faz com que a
faixa etaria dos aspirantes-da Escola seja um pouco

maior do que no Brasil. _ .
T,

e
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afinidade e alugam casas nas pequenas
cidades mais proximagy -

oportunidade de conhecer gra 1de pa

das instalagbes que compoem o comple-
x0, como auditarios, bibliotecas, museus,
laboratérios, salas- de aula e de_ .
informatica, paiol de barcos, avisos de
instrucao, academia de musculacao, ran-
cho, centros de pesquisa e diversas ins-
talagbes esportivas. Além disso, partici-
pamos da realizagao de exercicios na si-
mulador de navegagio, no qualtivemos;
a oportunidade de observar as instru-
¢bes ministradas para os aspirantes. A



Escola Naval Francesa possui 4 simuladores de
navegacao e 4 simuladores de C.O.C. reunidos em
um prédio proprio para este fim para que os aspi-
rantes possam aprender navegacio em geral. Visi-
tamos também a sala de controle dos simuladores,
onde sdo planejados todos os exercicios e testes,
desenvolvidas as derrotas e onde é feito 0 acompa-
nhamento em tempo real da navegacio dos aspi-
rantes que realizam os exercicios.

Apesar de nap estar situada em Brest, a Em:rle !

Nava.'te » relaciona intensamente com a g:rande

-ﬁ-_-.. itra nesta cidade. O canhe-
mmplemenrm,{o atrave

de diversas visitas aos setores da base. Pudemos, du-
rante o intercambio, acompanhar uma visita realiza-
da pelos aspirantes ao centro de antipoluigao da base
naval de Brest. Na Franga, devido ao alto triafego de
navios mercantes e o alto risco de acontecer algum
acidente ecologico de grandes proporgoes, a Marinha
€ o agente responsavel pela acao rdapida a qualquer
acidente gue possa acontecer. Para isto, este centro

pf)'mm h.?ﬂ a aparelhagem necessaria para realizar
[# §

‘este tip trabalho, como bdias de contengao, varias

embarcagoes de pequerio porte, aparelhos para dre-
nagem e sucgio de dleo entre outros equipamentos.
Ni&i nps umbe?,d'CEDRE um instituto de pesqui-

"
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sa criado pelo governo com a finalidade de auxiliar a
Marinha nesta responsabilidade e encontrar solugoes
cada vez mais eficientes no combate a poluigao decor-
rente destes acidentes no mar.

Na parte de navegagao, os aspirantes participam
de diversas atividades com o objetivo de se familiari-
zarem com as situagbes adversas que o mar pode vir
a criar. Observamos como esses ensinamentos sao
passados, ao realizarmos primeiramente diversos
exercicios a bordo de um dos pequenos navios de ins-
trugio que a escola possui apenas para este fim (a gran-
de maioria dos avisos para comissbes mais extensas
se encontram na base naval em Brest) junto com os
aspirantes Kuwaitianos do CENOE. Foram realiza-
das, basicamente, fainas de homem ao mar, atracacao
e desatracagdo. Durante os dois Gltimos dias do inter-
cambio, participamos de uma comissio denominada
“Corvette”, que contava com 5 dos 12 avisos de ins-
trucido da base naval de Brest, todos com aspirantes a
bordo. Eles eram responsaveis por toda a navegagio,
seu plangjamento e execugdo, revezando em quartos
de servigo durante o dia e a noite cabendo aos oficiais
somente observar o exercicio. Os avisos nio
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retornavam a base durante a noite. Ao
invés disso ficavam dando voltas em um
circuito tragado na carta pelo comandan-
te do navio, e cabia aos aspirantes utili-
zar as mais diversas maneiras para se
localizarem a noite e seguirem o circuito.
Logicamente, a utilizagao pelos aspiran-
tes de aparelhos do tipo GPS e carta ele-
trénica, apesar de estarem instalados em
todos os Avisos de Instrugdo, era proibi-
da. Foram feitos exercicios de navegagao
costeira, de homem ao mar e faina de
transferéncia de carga, de dia e de noite,
durante toda a semana. Um fato incomum
que foi observado durante esses exercici-
os foi a continuidade do mesmo durante
condicbes climaticas extremas. Durante
o dia, na saida da baia de Brest, a comis-
sao deparou-se com as condigoes severas
do mar do norte, como ventos fortes (com
rajadas de até 50 nos) e mar nivel 6. No
entanto, os aspirantes continuaram guar-
necendo a navegagao, desta vez acompa-
nhados pelo comandante. Nessa hora,
todos tinham em mente a seguinte idéia:
essas seriam, talvez, as condigbes mais
dificeis de se realizar uma navegagao se-
gura e que se esse desafio fosse vencido, eles estariam
aptos a navegar em qualquer lugar do mundo.

Durante o fim de semana, tivemos a oportuni-
dade de conhecer Paris, a cidade luz. Jamais se fabri-
cou um aposto melhor para esta cidade. Todavia, so-
mente alguém que caminhou pela Avenida Champs-
Elysées a noite e pode vislumbrar o brilho fulgente da
Torre Eiffel podera constatar tal fato. Em todo lugar
pelo qual passamos, sentiamos o exalar de séculos de
historia tao cuidadosamente conservados pelos ha-
bitantes. Palacios, catedrais e monumentos podem ser
vistos em todo lugar como marcas indeléveis da glo-
ria do povo francés,

O resultado do que aprendemos pade ser ob-
servado nos rostos exultantes dos aspirantes de nos-
sa Escola ao contarmos o que havia sido visto. Para
que os efeitos de nossa viagem possam se materiali-
zar numa renovacdo positiva de nossa Escola, deve-
mos dar tempo ao tempo. No entanto,
inquestionavelmente, a revisao de nossas idéias e o
amadurecimento intelectual pelo qual passamos nos
acompanharao por onde quer que formos, seja na vida
profissional, seja na vida pessoal.



O Valor do Conhecimento

CMGIRMI-EN) José GeraldoPereira Barbosa

Imaginando que as informagoes estejam simetri-
camente disponiveis aos participantes do mercado,
que estes sejam potencialmente competentes e moti-
vados no trato de seus negocios, e que todos os fatores
de produgao (recursos tangiveis) se originam fora da
organizagao, Spender (1996) conclui que € exatamen-
te 0 dominio do conhecimento por parte da organiza-
¢io, e sua capacidade de multiplica-lo, o fator que lhe
possibilita agregar valor aos seus fatores de produ-
¢io e, com isto, se diferenciar dos competidores.

Isto nos sugere que um adequado entendimento
do que ¢ conhecimento seja de grande importancia, ja
que a vantagem competitiva de uma determinada
organizagao se apoiaria, fundamentalmente, no co-
nhecimento que possui. James (apud Spender, 1996)
afirma que o conhecimento compoe-se do conhecimen-
to tedrico, defendido pelos positivistas, e do conheci-
mento pratico, defendido pelos empiristas. Enquanto
a experiéncia ¢ imprescindivel para a obten¢do do
know-how (conhecimento pratico), é o conhecimento
tedrico que, ao filtrar as subjetividades e
contextualidades envolvendo a experiéncia, produzi-
ra os principios que apdiam aquela experiéncia, o
know-what. Polanyi (apud Spender, 1996) identifica
uma composi¢io similar para o conhecimento, cha-
mando o conhecimento pratico de conhecimento taci-
to e 0 conhecimento tedrico de conhecimento explici-
to. A diferenga ¢é que Polanyi enriquece a definigio de
conhecimento tacito (pratico), pois, ao analisi-lo sob
uma perspectiva pos-Freudiana, afirma que niveis
subconscientes e pré-conscientes, em adigio ao nivel
consciente, dos atores executores da experiéncia, fa-
zem com que apenas uma imersao profunda na expe-
riéncia (know-how) possibilitaria o surgimento do co-
nhecimento explicito (know-what).

Valorizando a importincia do conhecimento ti-
cito aparece também o conceito de “racionalidade li-
mitada”, proposto por Simon (1969), onde o autor afir-
ma que o processo de aprendizado de um individuo
integrante da organizacao sera sempre dependente
do contexto dos processos organizacionais 0s quais,
por sua vez, tém no individuo seu agente ativo. [sto

também estd em comum acordo com Vygotsky (apud
Spender, 1996) que propde que as habilidades adqui-
ridas pelas criangas, durante seu desenvolvimento,
provém nao somente de sua programagdo biologica,
mas também, em grande parte, do contexto social no
qual a crianga se desenvolve.

Nio obstante os diferentes pontos de vista sobre
que tipo de conhecimento, ticito ou explicito, seria o
mais relevante, em nivel coletivo, para as organiza-
¢oes, Reber, Nonaka e Takeuchi (apud Spender, 1996)
argumentam que o conhecimento explicito seria ape-
nas o pequeno topo de um imenso “iceberg” de conhe-
cimento coletivo pré-consciente, cuja maior parte se-
ria composta de conhecimento tacito, invisivel e com-
pletamente entranhado em nossa identidade e prati-
ca social. Um individuo receptor de uma mensagem
somente a compreendera integralmente, se ele conhe-
cer o corpo de conhecimento tacito coletivo da orga-
nizagio em que ele atua. Em outras palavras, nossa
realidade fisica é socialmente construida. Nesta mes-
ma linha de raciocinio, Spender (1996) conclui que
nossa interpretagio (conhecimento) de uma determi-
nada experiéncia ¢ conseqiiéncia de uma interagao
entre a realidade que serve de ambiente para a expe-
riéncia e nossa propria percepgao subjetiva tanto da
experiéncia quanto da realidade que a rodeia. Seria-
mos entio, como afirma Tsoukas (1996), co-produto-
res da realidade que nos envolve.

Uma outra interessante argumentagio sobre o
papel do conhecimento na organizagao refere-se as
tentativas de classifici-lo como um conjunto de pro-
cessos impulsionadores dos fatores de produgio, como
o faz Penrose (apud Spender, 1996). Em sintonia com
Penrose, Callon e Latour (apud Spender, 1996), imagi-
nam a organizacio como um sistema de atividades
de geracdo de conhecimento, em contraponto a idéia
de que ela seria apenas um espago para aplicagao de
conhecimento. E quais seriam os principais atores
participando neste sistema de atividades de geragao
de conhecimento? Segundo Latour (apud Spender,
1996), individuos, organizagoes, instituigdes sociais,
governo etc interagem nestas atividades ao mesmo
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tempo em que equipamentos de pesquisa, infra-estru-
tura, leis fisicas etc limitam o alcance destas ativida-
des. Nesta mesma linha de raciocinio, Spender (1996)
argumenta que os clientes e os funcionarios atuando
na linha de frente, em contato permanente com os cli-
entes, representariam um campo fértil para geragao
de novas idéias, iniciativas e oportunidades, capazes
de propiciar aperfeigoamentos nos processos de pres-
tagao de servigos ou de produgao utilizados pela or-
ganizacgao.

Tudo isto leva-nos a refletir sobre a oportunida-
de, sob a perspectiva de utilizagao de conhecimento,
de se utilizar uma analise holistica (e ndo reducionista)
para a interpretagao das diversas atividades execu-
tadas em uma organizagio, ja que ela se comporta
muito mais como um sistema organico semi-auténo-
mo do que como um conjunto de componentes inter-
relacionados. Spender (1996) afirma que as principais
competéncias sistémicas nao residiriam em seus com-
ponentes, mas sim se originariam na interdependéncia
de suas atividades. O gerenciamento desta
interdependéncia constituiria o conhecimento coleti-
vo tacito da organizagao que, a0 mesmo tempo em
que fornece limites externos aos seus varios agentes,
também lhes proporciona uma relativa autonomia
dentro da organizagio. Este conhecimento coletivo
tacito seria disponibilizado, gratuitamente, aos fun-
cionarios da organizagdo, da mesma forma como a
cultura o ¢ aos habitantes do pais a que se refere. Mais
do que ser consumido pelas atividades que o utili-
zam, ele seria sim o fruto destas atividades. O para-
doxal é que fora dos limites da organizagao, seu co-
nhecimento coletivo tacito teria quase nenhum valor.

Divergindo de Penrose, Callon e Latour, Grant
(1996), ao também admitir o conhecimento como o
mais importante recurso da organizagao, passa a
imagina-la como sendo basicamente um espago para
aplicagdo do conhecimento. Para Grant (1996), a exis-
téncia das seguintes condigGes na organizacao seria
determinante para a aplicagao do conhecimento como
criador de valor: a primeira corresponderia a capaci-
dade da organizagio de promover a transferéncia do
conhecimento; o explicito, através de comunicagio, e
o tacito, através do acompanhamento de sua aplica-
¢do. Uma segunda caracteristica seria a capacidade
dos agentes receptores do conhecimento de agrega-
rem este conhecimento, agregagdo esta que seria bas-
tante facilitada pela existéncia de uma linguagem co-
mum permeando a organizagio. Uma terceira condi-
¢ao seria a dificuldade de discernir o real agente pro-
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prietario do conhecimento e, em assim o fazendo, po-
der recompensa-lo adequadamente. Esta dificuldade
originar-se-ia no fato de que, nao obstante o conheci-
mento estar armazenado em grande parte nos indivi-
duos, a maioria deste conhecimento é gerado dentro
da organizagao e a ela se refere especificamente. Uma
peniultima condigio seria a necessidade de existéncia
de dreas de especializacao de conhecimento dentro da
organizagao, em fungao da capacidade limitada do
cérebro humano para adquirir, armazenar e proces-
sar conhecimento, argumento central na tese da
racionalidade limitada. E finalmente, como ultima
condigdo, a sujeigio de todos os fatores de produgio a
primazia do conhecimento incorporado nos agentes
ou nos proprios fatores de produgao.

Grant (1996) insiste também na prevaléncia do
individuo, sobre a organiza¢io, como o agente cria-
dor de conhecimento, deixando para organizagao em
si a geragdo de processos que, adequadamente, apli-
quem o conhecimento possuido por seus funcionari-
os. Em concordancia com o pensamento de Ghoshal e
Moran (apud Grant, 1996), o autor afirma que uma
empresa, ao integrar e aplicar eficientemente o conhe-
cimento dos seus diversos colaboradores estaria jus-
tificando sua simples existéncia como organizagao,
pelo fato de que os custos associados com a transagao
de conhecimento, dentro dos limites de uma empresa,
seriam muito menores do que aqueles decorrentes de
transagbes de conhecimento nio mediados por orga-
nizagoes (em outras palavras, livremente conduzidas
no mercado).

Finalizando, cabe ressalvar, ainda que brevemen-
te, a diferenga entre conhecimento e informacao. Nor-
malmente a palavra informagao se confunde com os
fatos informados ou com o processo de comunicagio
dos mesmos. Shannon (apud Sveiby, 1997), da empre-
sa americana Bell Telephone, propde uma terceira de-
finicdo, bastante radical, de que a informagao seria
simplesmente uma quantidade de dados transporta-
da por um sistema de comunicagbes, portanto com-
pletamente sem significado, quando isolada em si
mesmo. A informagio so seria transformada em co-
nhecimento a partir de sua interpretagao por parte
do recebedor da informacio. Sendo assim, o conheci-
mento adquirido através de informagao poderd ser
inadequado e ineficiente caso a interpretacao do trans-
missor da informagao venha a ser diferente daquela
do recebedor. Este descasamento se torna ainda mais
grave quando a informacao a ser disseminada diz res-
peito ao conhecimento tacito, para o qual a transmis-
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Analise do Indice Aerébico
Funcional em Mili

%

1° 5¢- EP Vagner Jorge de Ribamar Quetroz

Resumo

O estudo objetivou avaliar individuos milita-
res, com faixa etaria entre dezoito e cingiienta anos de
idade, de ambos os sexos, com as caracteristicas rela-
cionadas a pessoas ativas nao atletas. O parametro
utilizado para analisar a capacidade de trabalho do
organismo foi o consumo maximo de oxigénio (VO2
miédximo) a partir da realizacio do teste de corrida ou
caminhada de 12 minutos, em uma pista de 400 metros.
Como o oxigénio ¢ essencial para a produgio de ener-
gia em trabalhos prolongados (aerdbicos), quanto
maior for o VO2 maximo, maior a possibilidade de
trabalho e menor o risco de doencas cardiovasculares.
O resultado da pesquisa demonstrou que, em média,
os homens apresentaram déficit aerdbico funcional,
enquanto que as mulheres obtiveram niveis aerébicos
meédios superiores ao previsto para elas.

Introducao

A capacidade aerobica maxima representa um
tator determinante na avalia¢io funcional. Verifican-
do-se o desenvolvimento ou comprometimento do

56 REVISTA DE VILLEGAGNON



componente cardiorrespiratorio, avaliando o consu-
mo maximo de oxigénio (VO2 maximo) e comparan-
do-0s com os indices previstos para a qualificagao da
capacidade aerobica de individuos saudaveis, foi pos-
sivel aferir a condigao aerdbica funcional pertinente a
um grupo heterogéneo de pessoas voluntarias e em
faixas etarias diferenciadas, entre 18 e 50 anos, for-
madas exclusivamente por militares da Marinha Bra-
sileira, abrangendo uma populagio de individuos fi-
sicamente ativos de ambos os sexos. Os participantes
do sexo masculino foram divididos em 3 faixas etarias,
representadas por individuos entre 20 ¢ 29 anos, 30 e
39 anos e 40 a 50 anos. As mulheres participantes for-
maram uma faixa etaria, com idade entre 18 e 30 anos.

Objetivou-se aferir o consumo maximo de oxige-
nio em teste de campo e, através dos resultados, ava-
liar a atuagdo dos sistemas cardiovascular e respira-
torio. Utilizou-se para tal analise, o teste de doze mi-
nutos de corrida, onde a avaliagao demonstrou qual o
nivel de consumo maximo de oxigénio alcangado pe-
los participantes e, a partir desses dados, foi realiza-
da a identificacdo dos percentuais de militares que
estavam abaixo e acima dos indices previstos para a
idade de cada individuo pesquisado (MARINS, 1996).

A diferenga entre o consumo de oxigénio e o nivel
de capacidade funcional é percebida ao se avaliar o
esforgo baseado no teste de VO2 maximo, com diag-
nostico de indices superiores ou inferiores ao estima-
do para a idade de cada individuo pesquisado. O VO2
maximo, em niveis inferiores ao previsto, pode inter-
ferir no desempenho fisico diario, aumentando signi-
ficativamente as possibilidades do avaliado ser aco-
metido por doengas cardiovasculares (SERRA, 1993),

Quanto maior o VO2 maximo obtido, melhor a
sua capacidade aerdbica funcional e, consegiiente-
mente, melhor seu nivel de desempenho fisico, me-
lhor eficiéncia metabdlica e fisiologica, e menor evi-
déncia de doengas cardiovasculares. Esta relagao pode
ser entendida como indice de eficiéncia do sistema de
transporte de oxigénio, pois ela expressa o quanto de
oxigénio esta sendo consumido pelo organismo para
cada batimento cardiaco.

As modificagbes fisiologicas advindas da dimi-
nuigiao do consumo maximo de oxigenio acarretam
uma série de problemas no adulto, dentre as quais
estao a redugio da capacidade funcional e o agrava-
mento de doengas cronicas relacionadas ao sistema
cardiovascular. Um dos principais fatores imutaveis




intervenientes para o declinio do consumo maximo
de oxigénio esta relacionado a idade, sendo previsto
que a cada ano, ocorra uma reducao de aproximada-
mente 1% do VO2 maximo. Por outro lado, a pratica
de atividade fisica freqiiente apresenta-se como um
importante instrumento para estabilizar ou diminuir
este declinio em até quatro vezes (McARDLE, 1998).

Estudos em individuos com um consumo maxi-
mo de oxigénio de pelo menos 34 ml/kg/min apresen-
taram uma probabilidade de risco de injiria cardia-
ca aguda 60 % mais baixo que os homens menos ati-
vos ou menos aptos fisicamente. Este é um fato que
revela a importancia da quantificagio dos parametros
relacionados ao VO2 maximo e sua correlacao com a
prevengiao do sistema cardiovascular. Adultos que
praticam atividade fisica regularmente conservam
um VO2 maximo relativamente alto em todas as ida-
des. Pesquisas realizadas demonstraram que o enve-
lhecimento por si s6 ndo traz grandes problemas para
o organismo humano, porém, a redugao da pratica de
atividades fisicas leva o individuo a ter uma queda no
desenvolvimento de fungées diarias e no comprome-
timento do VO2 maximo (VIVAQUA, 1992),

O reconhecimento dos riscos causados a saude
pelos baixos niveis aerdbicos destaca a importancia
da manutengio da atividade fisica para uma melhor
qualidade de vida das pessoas. Esta pesquisa visa ca-
racterizar a relevancia da avaliacio do indice aerdbico
funcional, atuando na orientagao preventiva de do-
engas cardiovasculares e na incapacidade sistémica-
funcional.

Material e método

A populagao avaliada esta inserida dentro de um
contexto de pessoas ativas, que praticam atividades fi-
sicas regulares com caracteristicas laborais, manuten-
¢ao efou desenvolvimento fisico. Os homens tém entre
20 e 50 anos de idade, enquanto as mulheres avaliadas
tém entre 18 e 30 anos. Por se tratar de uma Instituicio
Militar foi possivel verificar uma amostragem muito
maior de individuos do sexo masculino. No Brasil, a
mulher militar da Marinha ainda compoe uma popula-
¢do proporcionalmente reduzida em comparagio aos
homens, mas que tem as mesmas responsabilidades com
a manuteng¢ao e desenvolvimento da higidez fisica. As
atividades fisicas mais comuns, na Marinha, sao a cor-
rida aerdbica, natagdo, bicicleta ergométrica e a pratica
de esportes coletivos que devem ser realizados com a
freqiiéncia minima de 3 vezes por semana para manu-
tengio e desenvolvimento fisico.
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Foram realizados 1.057 testes de esforgo, distri-
buidos em uma amostragem de 1.018 homens (96%) e
39 mulheres (4%) voluntarios. Todos os militares tes-
tados estavam aptos fisicamente a realizarem o teste.
Durante a realizagdo do teste, uma ambulancia ficou
a disposigao dos militares testados para o caso de uma
necessidade meédica.

Figura I: Os militares avalindos realizaram wm teste de
corrida durante o tempo de 12 minitos, em uma pista de
atletismo de 400 metros de extensdo, ao nivel do mar, A
metragem da pista é acompanhada em toda a sua xtensdo
por uma marcagdo lateral a cada 10 metros. A aferigdo
do percurso ¢ feila somando-se o niimero de voltas
complelas mais a quantidade de metros percorridos apis
a tltima voltacompleta.

O teste € iniciado com um silvo na faixa inicial
dos 400 metros e ao final dos 12 minutos executa-se
outro silvo que fara com que o individuo testado pare
de correr/caminhar no sentido longitudinal da pista e
passe a fazé-lo transversalmente, aferindo o percurso
realizado pelo(a) militar. Os testes foram realizados
no periodo de 20 de maio a 10 de julho de 2003, sem-
pre as tergas e quintas-feiras, no horirio de 10:00 as
11:00h, no Centro de Instrugao Almirante Alexandrino,
pertencente a Marinha do Brasil.

Todos os militares do sexo masculino fazem parte
do contingente da Marinha ha pelo menos 3 anos, com
exce¢io das 29 mulheres, participantes que estio ha
menos de um ano na instituigao. Ressalta-se que tan-
to homens quanto mulheres, sao submetidos anual-
mente a esse tipo de teste de esforgo. Sua principal
fungao, no entanto, é aferir o estado fisico dos milita-
res, porém os resultados desses testes nao envolvem
o enfoque diagndstico e preventivo de futuras condi-
gbes patolégicas advindas pelos baixos indices
cardiorrespiratorios.

A partir desses dados, 2quUacionou-5e 0 percurso
realizado durante o teste de 12 minutos (teste de
Cooper) no consumo maximo de oxigénio relativo (ml/
kg/mim), que ¢ determinado através da aplicagao do
resultado do teste. Essa conversao ¢ feita da seguinte
forma (MARINS, 1996):



A par dessa informagio, faz-se a comparagao com
o VO, maximo previsto para a idade, sexo e nivel de
atividade fisica utilizando-se a equagio proposta por
Bruce (MARINS, 1996), que afere qual seria, adequa-
damente, o consumo maximo de oxigénio para ho-
mens ¢ mulheres fisicamente ativos:

Na aplicagdo das equagoes, utilizamos a avali-
agao do indice aerdbico funcional ou redugio funcio-
nal aerobica (FAI), que avalia o nivel aerébico que o
militar apresenta, estando abaixo ou acima do seu
nivel funcional.

Ao aplicar a equagao deve-se verificar que um FAI
negfuncional acima do previsto, sendo um indicador
de um volume aerdbico mais acentuado e com boas

perspectiva de eficiencia funcional, maior capacidade
respiratoria e transporte de oxigénio as celulas. De
forma contraria, um FAI positivo preconiza um nivel
aerobico funcional deficiente em relagao ao que seria
previsto para o individuo, em conseqiiéncia, pode-se
verificar um baixo desempenho fisico e a possibilida-
de do individuo vir a adquirir doengas relacionadas
aos sistemas cardiovascular e respiratorio.

Discussao

Os achados evidenciam que mesmo os militares,
considerados individuos ativos e de grande capaci-
dade fisica encontram-se com niveis aerobicos funci-
onais inferiores ao determinado para eles de acordo
com o sexo e a idade.

Os elementos conceituais que nortearam essa pes-
quisa sdo alicercados nos parametros fisicos de mili-
tares ativos. Porém, verificou-se que mesmo indivi-
duos ativos que necessitam de uma boa aptidao fisi-
ca, como € o caso de militares, e estando sujeitos a

fatores externos, com uma freqiiéncia reduzida ou in-
suficiéncia de atividade fisica, por exemplo, apresen-
taram uma redugao importante da sua capacidade
fisica (CCFEX, 1998). Esse fator pode ser agravado com
o passar dos anos, podendo levar o individuo a uma
incapacidade fisico-funcional irreversivel, principal-
mente para aqueles que sao sedentarios. Além disso,
estudos revelam que a atividade fisica orientada para
uma performance que melhore o desempenho funcio-
nal pode ter repercussdes benéficas na redugio da
avaliagao do risco coronariano (POZZAN, 1988). Nes-
se aspecto, ressalta-se a importancia da influéncia da
atividade fisica na prevengdo de doengas
cardiocirculatorias, promovendo assim, a realizagio
de suas atribuigdes laborais com uma melhor eficién-
cia funcional e proporcionando uma melhor qualida-
de de vida (SBC, 1997). Este estudo visa obter enfoque
dos indices aerdbicos funcionais e a sua relagao com
os militares da Marinha do Brasil. Dessa forma, pes-
quisas mais aprofundadas serdo necessarias para que,
nos proximos anos, possam surgir melhores respos-
tas sobre esse tema proposto.

Resultados

Sdo demonstrados a seguir, os indices porcentuais
das faixas etarias relacionadas ao sexo masculino. Tam-
bém, a grande diferen¢a de amostragem de militares
mais jovens em relagdo as faixas etarias mais altas.

Figura Il:

W 30-38 anos
|‘ O 40-50 anos

p homens i

Os resultados apresentados pelos militares, na
proxima tabela, enfocam os indices médios previstos
em relagao ao consumo maximo de oxigénio e o valor
obtido através do indice do teste de 12 minutos, de
acordo com a idade dos avaliados. Observa-se que
todas as faixas etarias masculinas obtiveram medias
de VO, maximos inferiores as previstas por Bruce
(LION, 1988), e em relagao as mulheres, o VO, maximo
obtido foi superior ao previsto.
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Figuralll -
Homens Faixa etiria VO, max. previsto VO, max. obtido

(ml/kg/min) (ml/kg/min)
20-29 anos 51,6 47,7
30-39 anos 50,8 46,7
- 40-50 anos 44,6 40,2
res Faixa etiria VO, mix. previsto VO, max. obtido
“P— (mi/kg/min) (ml/kg/min)
- 18-30 anos 36,5 38,4
Classificando as avaliagbes realizadas em relagio Figura V:
ao indice aerobico funcional (FAI), onde os valores ne-
gativos devem ser destacados como os principais Mulheres
referenciais a serem alcangados, a pesquisa demons- Faixa etdria  FAI (ml/kg/min)
trou que os homens apresentaram os maiores indices 18-30 anos -572
de deéficit aerobico. No entanto, as mulheres ficaram Homens
com percentuais de indices superiores, ao previsto para Faixa etaria  FAI(ml/kg/min)
elas, em mais da metade da amostragem avaliada. Os | 20.29 anos 10,2
resultados sao colocados na Figura IV, destacando-se 30-29 anos 8,0
as amostras e percentuais para ambos 0s sexos: 40-50 anos 9,9
Figura IV: - Na figura abaixo, destacam-se os percentuais de

indices aerdbicos encontrados, entre os militares do
sexo masculino, distribuidos entre as faixas etdrias e
a classificagio de FAI negativo e positivo. E bastante
acentuada a quantidade de indices aerdbicos que de-
monstram uma capacidade organica inferiorizada em
todas as faixas etarias, principalmente, no que tange
a individuos mais jovens. Em contra partida, homens
na faixa etaria entre 40 e 50 anos, apresentaram FAI
negativos em maiores percentuais que as outras fai-

oFA(-)
BFA (+)

muiheres hamers xas etarias.
|
' l Figura VL
— 1

Os demonstrativos de projegoes médias do FAI %
informam as faixas indicativas dos niveis aerdbicos 0%
funcionais relativas e sdo apresentados no quadro 0%
abaixo (figura V). Apreciando os resultados, torna-se 0%
notorio verificar que as mulheres apresentaram me- 01

lhores indices aerdbicos, estando com uma média bem 04
superior ao encontrado pelos homens. Estes, no en-
tanto, apresentaram um déficit aerobico de, aproxi-
madamente, 10% em média. Ressalta-se o desempe-
nho fisico obtido pelas mulheres, proporcionandoum |
FAI meédio, de - 5,2%, ou seja, superior ao previsto.

MNa amostragem feminina, nota-se nos achados
do estudo, que houve o predominio do FAI negativo.
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| Figura VII:

Mulheres

58 9%

m 18-30 Anos I

411%

FAI (+) FAI{-)

Conclusiao

A prevengao é a melhor forma de evitar doengas.
Assim, alerta-se para a importancia dos indices
aerObicos funcionais como instrumento de controle da
satide e estado fisico geral, controlando o nivel de atu-
acao e desenvolvimento do sistema cardiovascular.

Ao analisar os resultados encontrados pela pre-
sente pesquisa, verificam-se importantes indices de
déficit aerdbico no pessoal militar, envolvendo homens
e mulheres e nas faixas etirias aferidas. A identificacao
da redugio da capacidade aerobica pelo indice aerdbico
funcional demonstra ser de grande valia para melho-
rar avaliagdo fisico-funcional, proporcionando um
melhor controle das condigdes cardiovasculares do in-
dividuo militar. Considerando-se a solicitagdo fisica
diaria da atividade militar, foi percebido que os milita-
res pesquisados nio apresentaram o nivel de higidez
fisica adequada ao seu bem estar, retratando um qua-
dro de capacidade aerdbica reduzida em relagio a sua
fungao.

Corroborando com esse estudo, as populagies
mais jovens devem ser orientadas no sentido de desen-
volver uma melhor qualidade fisica, buscando elevar
ou manter os indices aerdbicos avaliados no teste de
esforgo, evitando, no futuro, a acentuagao da perda fun-
cional e a redugao da eficiéncia do trabalho
cardiovascular. Os participantes que obtiveram bons
resultados no teste de esforgo devem atentar para os
efeitos do sedentarismo, idade, sexo e hereditariedade,
que sao fatores imutdveis que interferem sobre o orga-
nismo na redugao da capacidade fisica individual.

O indice aerébico funcional pode atuar como uma
referéncia preventiva de complicagoes do sistema
cardiovascular, minimizando os custos com medica-
mentos, internagoes hospitalares e reabilitagio cardi-
aca a partir da orientagio adequada da pratica de ati-
vidades fisicas para o beneficio da saude.
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NOTICIAS

Cerimoénia de juramento a

bandeira e entrega de espadins

Mo dia 06 de maio de 2006 foi realizada, na Escola
Maval, a cerimdnia de Juramento a Bandeira e entre-
ga de Espadins aos Aspirantes da Turma “Almirante
GUILHEM". A turma € composta por 175 Aspirantes,
sendo 151 oriundos do Estado do Rio de Janeiro, 4 de
Sao Paulo, 3 de Pernambuco, 3 do Rio Grande do Nor-
te, 2 de Minas Gerais, 2 do Rio Grande do Sul, 2 do
Espirito Santo, 2 do Para, 2 da Bahia, 1 do Amapa, 1do
Amazonas e 1 do Mato Grosso do Sul. Apds um arduo
periodo de adaptagdo a Escola Naval, em que foram
profundamente exigidos e submetidos a intensiva
preparacao Militar-Naval inicial, seus esforgos foram
recompensados ao receberem o almejado espadim,
simbolo do Aspirante.

A Cerimonia foi presidida pelo Excelentissimo
Senhor Almirante-de-Esquadra AURELIO RIBEIRO
DA SILVA FILHO, Diretor-Geral do Pessoal da Mari-
nha, contou com a presenga do Diretor de Ensino da
Marinha, Vice-Almirante LUCIO FRANCO DE SA
FERNANDES, e de diversas autoridades civis e mili-
tares.

Formatura
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Juramento

XXXV MAC- NAV

A 35" edigao da tradicional competicio esportiva
entre a Escola Naval e a Universidade Presbiteriana
Mackenzie (MAC- NAV) foi realizada no periodo de
11 a 13 de maio, em Sao Paulo.

MNa ocasido, foram comemorados os 60 anos de
realizacio da primeira competigio.

As modalidades disputadas foram natagao, vo-
leibol, basquete, judd, atletismo, polo aquatico, remo
e futebol. Além das competi¢ies esportivas, os Aspi-
rantes visitaram as dependéncias da Universidade
Presbiteriana Mackenzie e participaram de congres-
so de relagdes internacionais. A equipe da Escola Na-
val foi vencedora da prova de voleibol e atletismo, as
demais provas foram vencidas pelo Instituto
Presbiteriano Mackenzie, que se sagrou campedo da
XXXV MAC- NAY.
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Doacao do livro “Amazoénia Azul: O
mar que nos pertence” para a Escola
Naval

Em 28 de julho de 2006, a Escola Naval teve a hon-
ra de receber em suas dependéncias os autores do li-
vro “Amazonia Azul: o mar que nos pertence” e duas
representantes da Editora Record, Sra. ANNA MA-
RIA DE OLIVEIRA RENHACK e Sra. VALERIA
MARTINS.

Ma ocasido, durante a Parada Escolar, o Vice-Al-
mirante ARMANDO AMORIM FERREIRA VIDIGAL
formalizou a doagdo de dez exemplares do livro e di-
rigiu-se aos Aspirantes, em nome dos autores, desta-
cando a importancia da obra, que visa despertar o
interesse do poder politico e da sociedade brasileira
pelo mar que nos cerca. O Almirante Vidigal abordou
aspectos da historia recente da Escola Naval, moti-
vou 0s Aspirantes para a carreira naval e incentivou
os jovens a desenvolverem bons habitos de leitura,
desde os bancos escolares de Villegagnon. Foram tam-
bém doados outros livros ],'11'];1 Editora Record para o
acervo da Biblioteca da EN, que certamente contri-
buirdo para uma melhor formacao dos futuros Ofici-
ais de Marinha. Ao término do evento, o Comandante
da Escola Naval e o Comandante-Aluno proferiram
palavras de agradecimento.

ALERJ Concede Medalha Tiradentes
a Escola Naval

Em cerimdnia realizada no dia 8 de agosto, a As-
sembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro
(ALER]) concedeu a Escola Naval (EN) a Medalha
Tiradentes. Tal concessdo foi iniciativa do Deputado
Estadual SAMUEL MALAFAIA, em reconhecimento
aos inestimaveis servigos prestados pela EN na area
de Educacio, contribuindo assim, para o desenvolvi-
mento do pais.

A cerimdnia foi presidida pelo Diretor de Ensino,
Exmo. Sr. V. Alte. LUCIO FRANCO DE SA FERNANDES,
e contou com a presenga de diversas autoridades mi-
litares, tendo como seu ponto alto a aposigdo da me-
dalha no Estandarte da Escola Naval, realizada pelo
Dep.Samuel Malafaia, acompanhado pelo Exmo. Sr. C.
Alte. ARNON LIMA BARBOSA, Comandante da Es-
cola Naval.
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Lideranca Transformacional,
a Nova Tendéncia

Aspirantes: Tiago Campos Silva; Stefan Santos MacielSilva; Jorge
Nascimento de Oliveira Jrimior:Luiz Mario Gomes de Almeida
Jtnior; Rifael de Melo Vasconcellos: Rodrigo Luiz da Siloa,

Introducao

A Lideranga ¢ um processo de influenciagio soci-
al, baseado em relagdes interpessoais. Isto significa
que, para que um lider consiga influenciar as pessoas
no sentido de que ajam, voluntariamente, em prol dos
objetivos da instituigdo, torna-se indispensavel que
exista compatibilidade entre suas caracteristicas pes-
soais e as necessidades, metas, crengas e valores dos
seus possiveis seguidores. Se a lideranga é uma influ-
éncia interpessoal, convém explicitar o que significa
influéncia: é uma forga psicoldgica, uma transacao
interpessoal na qual uma pessoa age de modo a modi-
ficar o comportamento de uma outra, de algum modo
intencional. Geralmente, envolve conceitos como po-
der e autoridade, abrangendo todas as maneiras pe-
las quais se introduzem mudangas no comportamen-
to de pessoas ou de grupos.

Portanto, este trabalho tem por objetivo apre-
sentar a importancia das competéncias profissionais
e interpessoais do lider no exercicio da Lideranga Mi-
litar.

Dividido em quatro partes principais: introdu-
a0, desenvolvimento, conclusio e bibliografia, inici-
aremos com o relato do filme “Fomos Herdis”, Este
filme foi baseado em um livro de 1992, escrito pelos
homens retratados no filme pelos atores Mel Gibson e
Barry Pepper - respectivamente, o oficial comandan-
te da agao principal retratada e um jornalista civil.

No decorrer deste trabalho iremos aplicando
o0s conceitos teoricos ministrados na disciplina Lide-
ranga-1 encontrados no caso relatado. Forneceremos
uma breve fundamentagao tedrica de cada conceito,
antes de aplica-lo diretamente no caso.

Desenvolvimento

Item 1- Relato do Caso - Filme: Fomos herdis
O filme retrata acontecimentos reais ocorridos
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em novembro de 1965, no Vale La Drang, no Vietna.
No entanto, inicia relatando a chegada do destaca-
mento francés, mobile 100, ao Planalto Central do
Vietna, em junho de 1954. Este era o local para onde os
soldados americanos iriam onze anos depois.

O destacamento francés, ao adentrar no local, so-
fre um ataque esmagador por parte dos vietnamitas e
os soldados franceses sequer tém tempo para resistir
ao ataque. O resultado do confronto foi a completa
aniquilagao do destacamento,

Nos Estados Unidos, no ano de 1965, oficiais su-
periores comentam o epistdio ocorrido com os fran-
ceses em 1954 no Vietna e as causas que levaram a
derrota daquele grupo, que foram: o relevo no Vietna
nao favorecer as manobras e a falta de conhecimento
do terreno. Baseado nesse fato, os EUA criaram a es-
tratégia de utilizar helicopteros para contornar esses
contratempos. Para testar essa idéia foi destacado o
jovem coronel Hal Moore, interpretado por Mel Gibson,
que comandou uma companhia de combate na Coréia.

Ao receber a noticia de que foi designado para tal
missao, o coronel Moore mudou-se, juntamente com
sua familia, para a base e, logo, procurou estudar o
ambiente do Vietna e o confronto ocorrido em 1954
entre 0s franceses e os vietnamitas. Além disso, apro-
ximou-se dos soldados que ele iria comandar no
Vietna para conhecé-los melhor.

Destaca-se a cena em que Moore conversa com o
oficial Crandall referindo-se a ele como a solugio de
seu problema. Crandall comentou que ja o haviam
chamado de muitas coisas, menos de solugio. O coro-
nel comentou que a missao a que Crandall seria desig-
nado consistia em voar de helicoptero para um terre-
no hostil, com poucos homens e longe de casa. E era
importante para ele conhecer o piloto que Crandall
era.

Em seguida, Hal reuniu todos os seus homens e
falou sobre a missdo a que foram designados, suas
qualificagdes e afirmou que como ele era o comandan-
te, sempre seria o primeiro a saltar do helicoptero.
Isto porque queria inspirar seus soldados a seguir o
seu exemplo e mostrar a importancia de estar junto
deles no campo de batalha.



Comegaram os treinamentos para a missao.
Moore fazia questio de participar de todos. Durante o
exercicio com o helicoptero, chegou para seus homens
e perguntou que procedimentos adotariam, caso o
comandante morresse naquele exato momento. Nao
souberam respondé-lo. Disse, entio, que esse tipo de
atitude os levaria a morte e que, na verdade, eles de-
veriam continuar com a manobra, sem hesitar.

O coronel reuniu seu pelotio, mais tarde, e falou
da importancia de eles aprenderem a fungao de seus
superiores e da transmissao do conhecimento de suas
fungoes para os mais modernos.

MNum dado momento, prosseguindo no treinamen-
to, os homens ouviram pelo radio transmissor a agao
dos soldados no Vietna: gritos e tiros foram escuta-
dos, seguidos de um longo siléncio. Tal fato diminuiu
o moral do grupo. Percebendo isso, o coronel disse ao
pelotio que eles deviam lutar como uma familia, pro-
curando cuidar uns dos outros, porque na guerra so
teriam uns aos outros.

Durante um exercicio, um jovem oficial percebeu
dificuldades no caminhar de um dos soldados. Orde-
nou, entio, que os demais tirassem suas botas e veri-
ficassem os pes uns dos outros. Ao notar ferimentos
nos pés do referido soldado, o tenente ordenou que
este tomasse providéncias. O coronel observou a ati-
tude do oficial e comentou-a com o sargento Plumbley,
que o auxiliava nos adestramentos, que aquela atitu-
de era de um lider.

Mo contexto particular, a esposa do ofical Jack
Geoghegan deu a luz a um menino. O coronel conver-
sou com o tenente a respeito de ser soldado e pai e
tentou trangiiiliza-lo rezando junto com ele, confor-
tando-o de seus temores.

Dwurante a festa de comemoracio do inicio da mis-
sdo, 0 coronel conversou com o general encarregado da
missao, dizendo que o presidente ndo mencionara que
o estado da missao era de emergéncia, significando que
o alistamento nao seria ampliado. Estava indignado,
pois a divisdo usaria técnicas nunca antes utilizadas
em combate e ficaria sem reforcos diante de um inimi-
go com vinte anos de experiéncia no terreno. E, ainda, o
governo retirou trinta por cento dos homens, na maio-
ria os mais experientes, inclusive oficiais.

Em um pronunciamento feito a 7* cavalaria, o co-
ronel mencionou que, apesar de credos e ragas distin-
tos dos membros do grupo, para ele nao havia dife-
rengas entre eles, visto que todos marchavam para
um mesmo ideal. Além disso, o inimigo que enfrenta-
riam era persistente e determinado e precisavam,

principalmente, de coesdo. Ele mencionou que nao
poderia prometer que todos voltariam vivos, mas ele
seria o primeiro a entrar no campo e o ultimo a sair e
que nao deixaria ninguém para trds, fosse morto ou
vivo.

O grupamento despede-se de suas familias e vai
para a base, dirigindo-se ao Vietna. La, o coronel foi
informado do ataque em Plaie me. Comentou que isto
seria uma emboscada e o fato era agravado por nio
saberem o efetivo do exército vietnamita. O trajeto do
helicoptero até o local onde se encontravam os inimi-
gos levaria em torno de trinta minutos; logo, os pri-
meiros sessenta homens a pisarem em terra ficariam
meia-hora sozinhos. Apesar desses empecilhos, o co-
ronel dirigiu-se prontamente ao local. O lider do exér-
cito vietnamita foi informado da proximidade dos
helicopteros americanos e ordenou que os homens se
preparassem para o combate.

Pelo lado norte-americano, o lider do primeiro
pelotio, ao adentrar na floresta por ordem do coro-
nel, avistou um soldado inimigo sozinho e desarma-
do; decidiu persegui-lo, sendo seguido por seus ho-
mens. Nesse momento, o coronel encontrou um
desertor do exército vietnamita que revelou ser aque-
le local a base de toda a divisao cujo efetivo era de
4000 homens.

Moore ordenou, entao, o reagrupamento na drea
de desembarque para recomegar o ataque; entretan-
to, o 1? pelotdo ji estava cercado pelas forgas inimi-
gas. Tentou fazer contato com aquela patrulha con-
centrando seus esforgos no resgate daquele grupo e
na retirada dos feridos de combate. A inten¢io dos
inimigos era atacar os flancos e destruir a zona de
desembarque, pois afetariam os suprimentos e a rota
de fuga norte-americana.

Moore participava tao efetivamente do confronto
que o sargento Plumbley sugeriu a ele que se expuses-
se menos, pois era vital para o grupo. Ele criou uma
nova zona de desembarque, permitindo a retirada dos
feridos e o refor¢o das companhias a fim de resgatar o
pelotao isolado.

Comentava-se na contra-espionagem EUA-Saigon
que havia uma patrulha cercada por incontaveis ini-
migos, estando a cavalaria perdida apesar dos esfor-
cos do coronel.

Mesmo diante do cerco, o Sargento Savage nao
deixa a moral do primeiro pelotao cair, acreditando
que o coronel iria resgata-los.

Durante dois dias de combate, o coronel empre-
gou seus esforgos no resgate do pelotao, mesmo rece-
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bendo ordens de retornar ao QG de Saigon para tra-
zer informagoes. Ele afirmou que ficaria com seus ho-
mens até o fim da batalha.

Nos periodos de descanso, o coronel procurava
dizer para cada soldado que eles tiveram um bom
desempenho no conflito a fim de anima-los.

Com o perimetro destruido e suas companhias
em um numero reduzido, ele conseguiu resgatar seus
soldados que se encontravam isolados. Hal pediu apoio
as aeronaves para resgatar os soldados isolados, o
que efetivamente ocorreu e, mesmo exaustos, 0s res-
gatados optaram por auxiliar seus companheiros nos
embates do dia seguinte,

No terceiro dia, mediante reforgos de helicopte-
ros, os soldados conseguiram avangar pela mata e
penetraram nas linhas inimigas, Como nao havia mais
homens entre 0 comando e o posto, o lider do exército
vietnamita ordenou que os homens restantes se reti-
rassem. .

Declarou-se a vitdria da missdo americana e em
Saigon, os superiores de Hal Moore o felicitaram por
matar mais de 1800 soldados inimigos. Mandaram-
no levar a 7* Cavalaria de volta ao combate. Ele levou
e lutou a seu lado por mais 235 dias. Apés isso, o coro-
nel retornou para casa e foi recebido por seus familia-
res.

Item 2 - Fundamentacao Teérica
Processos Grupais

A coesao grupal, que pode ser definida como re-
sultante da atratividade que o grupo exerce sobre seus
integrantes, que resistem a idéia de abandona-lo, é o
processo mais significativamente manifestado pelo
grupo em questao.

Um exemplo claro dessa afirmacio é o do homem
que se propde a sair do helicoptero para que seu com-
panheiro, supostamente ferido mais gravemente, en-
tre. Quanto maior a coesao grupal, maior sera a pos-
sibilidade dos individuos sacrificarem seus interes-
ses pessoais em favor dos interesses do grupo.

Dentre os fatores que contribuem para aumentar
a coesao grupal, podemos identificar a promessa de
atendimentos das necessidades dos participantes no
referido grupo. Isso foi revelado durante a locugao do
Coronel Moore quando este diz que sua tropa era cons-
tituida de varios tipos de homens (americanos, por-
to-riquenhos, japoneses, negros, brancos, indios), mas
que naquele momento todos eram iguais perante ele e
que ninguém jamais se encontraria em posigao de
demérito em relacao aos outros.
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Janowitz, ao escrever sobre os militares, cita que
qualquer profissao que envolva a ameaga de risco de-
senvolve forte sentimento de solidariedade entre seus
integrantes. Fato claramente aplicavel na situagio
descrita, onde a tropa se encontrava em situagao de
combate, risco iminente de vida em solo vietnamita.

Fenomeno da Lideranca
A) Tipos de poder:

Os lideres usam varios tipos de poder para influ-
enciar outras pessoas. No entanto, o poder exercido
pelos membros da equipe, ou por subordinados, atua
como limitador de quanto poder os lideres podem exer-
cer. Dentre as cinco bases do poder (legitimo, coercao,
recompensa, referéncia e competéncia), destaca-se que
a referéncia, a competéncia e o legitimo estavam pre-
sentes no coronel.

A competéncia era notada pelos subordinados
pela forma com a qual o coronel conduzia a tropa no
terreno inimigo e a agao de criar uma nova zona de
desembarque para auxiliar na retirada dos feridos. O
legitimo ¢ facilmente percebido devido ao ambiente
militar no qual os acontecimentos ocorrem e a paten-
te do coronel Hal Moore, comandante do 1° Batalhao
da Sétima Cavalaria. A referéncia estava presente na
sua exposigao excessiva no confronto e em seus dis-
CUrsos em (ue assumia ser o primeiro a entrar no cam-
po de batalha e o Gltimo a sair e que nao deixaria nin-
guem para tras, seja morto ou vivo.

B) Teorias de lideranca - estilo
comportamental

5ao as teorias que estudam a lideranga em termos
de estilo de comportamento do lider em relagao aos
seus subordinados, isto é, maneiras pelas quais o li-
der orienta sua conduta, o seu estilo de comporta-
mento de liderar. A principal teoria (White e Lippitt,
em 1969) que explica a lideranga por meio de estilos
de comportamento, sem se preocupar com caracte-
risticas de personalidade ¢ a que se refere a trés estilos
de lideranca: autocratica, democritica e laissez-faire,

C) Teorias de lideranca - lideranca
transformacional

A lideranga transformacional consiste num vin-
culo que se estabelece quando as pessoas estio
engajadas entre si por buscarem o atendimento das
necessidades de nivel mais elevado.

O lider transformador é capaz de incentivar os
seguidores a superarem seu desempenho passado e



seu interesse pessoal, criando um sentido de compro-
metimento em relagao aos objetivos. Neste processo,
surge uma influéncia mutua na qual o lider e o segui-
dor estimulam um ao outro, pois ambos se identifi-
€am Com a causa gue perseguem.

Isto ocorre porque os seguidores presenciam os
tipos de sacrificio que o lider faz para cumprir a mis-
sao. Ao identificar-se com o lider e a missao que ele
personifica, o nivel de motiva¢ao dessas pessoas se
eleva, bem como o desejo de aceitar desafios.

Nota-se esse tipo de lideranga transformacional
exercida pelo coronel Moore em diversas passagens
do relato: 0 comprometimento perante os seus coman-
dados de ser o primeiro a pisar em solo inimigo e o
altimo a sair; sua recusa em sair do campo de batalha
desobedecendo a ordem do comando e arriscando sua
vida; e a persisténcia de seus comandados, inclusive
dos que foram resgatados e estavam fisicamente es-
gotados, em continuar apoiando seu lider mesmo sa-
bendo que as chances de vitoria eram minimas.

D) Teorias de Lideranga - enfoque
organizacional e cultural

Cultura organizacional

Os que ocupam posigoes de lideranga ndo sdo in-
dependentes, capazes, por si sos, de determinar o
curso dos acontecimentos. Sao partes integrantes de
um sistema mais amplo de interagbes que envolvem
variaveis das mais diversas. Dentre essas se desta-
cam caracteristicas, necessidades e reagdes dos lide-
rados, a natureza do relacionamento com outros li-
deres, o clima organizacional, a natureza da ativi-
dade e seus objetivos, a estrutura organizacional e
as condigoes do meio ambiente onde a organizagao
esta inserida.

Todos esses aspectos interferem na criacao de pa-
droes de comportamento e relacionamento entre as
pessoas, de valores, expectativas, normas formais e
informais e de reagoes que se combinam dinamica-
mente e se cristalizam num conjunto que se
convencionou chamar de cultura da organizagao.

As organizagbes militares enquadram-se numa
cultura formal onde o relacionamento humano é
estruturado de forma hierarquizada, o controle é fei-
to por meio de regras; a fonte de poder superior e ori-
entagao das autoridades sdo bases para decisbes e a
obediéncia tem como finalidade o cumprimento da
ordem estabelecida e a nao-discordancia das deter-
minagoes dadas.

A festa de confraternizagao para comemorar o ini-
cio da missao e a despedida dos soldados e os jargoes e
girias que eles usavam para comunicar-se sao indicios
que auxiliam a elucidar as principais ideologias, cren-
¢as e escala de valores subjacentes a cultura.

Lideranc¢a Militar

A) Definigao

A lideranga militar é comumente definida como
um processo de influenciagio de pessoas que tem como
finalidade levar ao cumprimento da missao
organizacional. Nas defini¢bes mais atuais, verifica-
se uma preocupagao que vai além dos limites imedia-
tos da missao que busca um compromisso mais am-
plo com o aperfeioamento continuo da organizagao.

B) Niveis de lideranga militar

A lideranga militar pode ser dimensionada em trés
niveis:

- direto - que acontece todas as vezes que o lider
se relaciona pessoalmente com seus liderados. Por in-
termédio do contato pessoal, o lider tem melhores con-
digdes de exercer influéncia sobre eles;

- organizacional- normalmente empregado em
organizacbes militares que operam a base de estados-
maiores, constituindo-se um misto de lideranga dire-
ta (em pequena escala) e delegagao de tarefas.

- estratégico - é tipico dos escales estratégicos e
politicos. Os lideres estratégicos concebem a estrutu-
ra desejada, planejam a alocagio de recursos e comu-
nicam as visbes estratégicas da instituigao, preparan-
do-a para desafios futuros.

O coronel Moore apresentava um nivel de lide-
ran¢a mais direto porque se relacionava pessoalmen-
te com seus liderados. Ele estava sempre nos treina-
mentos, lutou juntamente com seus liderados no
Vietna e, durante os periodos de descanso, procurava
motiva-los dizendo que cada um desempenhou um
bom trabalho.

C) Motivagao

A natureza das atividades militares possivelmen-
te caracterizar-se-a sempre por tarefas perigosas ou
simplesmente desagradaveis e a esséncia da lideran-
¢a militar estaria em influenciar os outros para que
fagam coisas que, sem tal intervengao, nao as fariam.
MNota-se claramente que lideres e liderados encontram-
se numa relagdo de influéncia reciproca. Os liderados
sao colaboradores de quem exerce a lideranga e sem
liderados, nao ha lideranca, nem missao.

REVISTA DE VILLEGAGNON | 67



Caracteristicas da profissao militar

A) Moral militar

Defina-se como o estado de espirito de alguém,
gerado pelas circunstincias que afetam a participa-
¢io dele como membro de um grupo. O moral elevado
sO existe em grupos onde a disciplina consciente pre-
domina e baseia-se na crenca de cada um em si mes-
mo € na causa que defende.

B) Etica

A profissao militar possui, assim como qualquer
outra, sua ética, justificativa racional para o compor-
tamento e a existéncia de determinadas normas. IPor
seu aspecto peculiar, mencionamos, por exemplo, o
ato herdico de matar os inimigos (tropas vietnamitas)
em combate. Ressaltamos esse exemplo pela peculia-
ridade apresentada pelo mesmo. No meio militar, esse
aspecto faz parte da profissao e justifica a conduta
apresentada em fungao do contexto, embora essa pra-
tica seja condenavel em outros grupos ou sociedades.

C) Sistema Social Militar

E importante frisar que Moore possuia em maos
um sistema social, que por defini¢io consiste de um
grupo de individuos interagentes que tém como ra-
zdo de ser um conjunto coeso de significados-normas-
valores. Sua companhia compartilhava um objetivo
comum, que era o resgate do pelotio isolado e acuado
pelo inimigo e compartilhava muitos valores e nor-
mas comuns, muitos dos quais por ele mesmo passa-
dos. Por isso identificamos em seu grupamento as
principais caracteristicas mencionadas em aula na
composicao de um sistema social militar: dinamica,
companheirismo e transparéncia.

D) Interagdes do sistema social militar

O sistema militar ndo é um mecanismo isolado e
independente do restante da sociedade. Ele ¢
interdependente da mesma, nos aspectos econdmicos,
politico e social. Dessa forma, o sistema militar em-
prega parte da populagio economicamente ativa e
emprega parte dos seus recursos, protegendo as ins-
tituighes econdmicas e as fortalecendo. Além disso,
ele garante os direitos politicos do povo, protegendo
as fronteiras geograficas e o pleno funcionamento das
instituicoes politicas. Como contrapartida temos es-
sas mesmas institui¢des regendo e legislando todo o
sistema. Temos ainda a interagdo com a sociedade,
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contribuindo como um mecanismo de socializacao,
juntamente com a Igreja e a Escola. Temos, assim, nas
Forgas Armadas, tanto um agente socializador, como
um protetor dessa mesma sociedade.

O caso relatado nos exemplifica essa relagao do
meio militar com o ambiente externo. As tropas ame-
ricanas utilizadas foram um instrumento de proje-
gao da politica Norte Americana. Elas sao mobiliza-
das em combate nio s6 como parte da politica
expansionista americana, mas também como de pro-
te¢ao de suas instituigbes econdmicas e politicas con-
tra uma ameaga, no caso, a expansao comunista do
Vietna do Norte. (Nota do Grupo: Estamos nos pro-
pondo apenas em relatar os fatos da historia oficial e
enquadra-los no conteido da matéria, nio tomando
qualquer partido ou fazendo qualquer analise critica
da guerra). Para fundamentar o que foi apresentado,
trazemos a tona a defini¢iao de seguranca nacional:
"Garantia proporcionada a nagao por meio de agoes
politicas, econdmicas, psicossociais e militares para a
conguista e manutengao dos objetivos nacionais per-
manentes”.

Um importante fato sobre essa interagao milita-
rismo-sociedade é que é avaliada e explicitada atra-
ves de mensagens publicadas pelos orgaos de comu-
nicacao de massa, demonstrando o “feedback” da so-
ciedade para com o sistema social militar.

Apesar de isso nao estar explicitado no relato,
sabemos de acordo com a historia oficial que a opi-
nido publica americana comegou, depois de determi-
nado periodo, a questionar a importancia e a valida-
de dos objetivos apresentados para a guerra e inicia-
ram-se as pressoes para o fim da mesma. Esse fato
ilustra e evidencia essa forte interacao sociedade -
Forcas Armadas.

Item 3- estudo/analise critica do caso
1- Esbogo de diagnéstico da situacio-
problema

Os fatos ilustrados no filme demonstram uma si-
tuagio desfavoravel para a Sétima Cavalaria, nosso
grupo em estudo. Os combatentes eram inexperientes,
tanto profissionalmente quanto no terreno. As técni-
cas de combate a serem utilizadas eram novas e ndo
previamente testadas. Historicamente, os combates
travados no referido terreno tiveram como vencedor
o exército vietnamita, o que lhes conferia grande van-
tagem numa situagao de guerra devido a experiéncia
acumulada durante os anos. O fato do alistamento
nao ter sido ampliado, fazendo com que o grupamento



ficasse sem 30% do efetivo, também dificultou a situ-
agao na qual se encontravam.

Além disso, o moral do grupo foi fortemente aba-
lado ao ouvirem uma transmissao via radio da situa-
¢a0 em que se encontrava o exército norte-americano
em territorio vietnamita. Como o grupo era compos-
to, em sua maioria, por jovens militares, muitos deles
haviam acabado de constituir familia, inclusive com
filhos pequenos ou recém-nascidos, o que contribuia
para que o receio de abandona-los fosse grande. Um
bom exemplo disso ¢ o tenente Jack Geoghegan, que
acabara de ver seu filho nascer. Até mesmo o coronel
Hal Moore possuia cinco filhos pequenos, mesmo sen-
do um oficial experiente.

O grande desafio do coronel Moore consistia em
extrair o maximo potencial de seus homens diante das
adversidades supracitadas, elevando seu moral e for-
talecendo os lagos que uniam os membros do grupo.

2- Analise critica do estilo de
lideranca / linhas de acao adotadas e

alternativas

Ao analisarmos o estilo de lideranga bem como as
linhas de agao adotadas pelo coronel durante o confli-
to mencionado no caso em questio, podemos obser-
var uma série de conceitos ligados a lideranga que
foram previamente estudados em sala de aula. Em
seguida, iremos relacionar os fatos do caso com a teo-
ria exposta no item dois.

A Lideranga do coronel Hal Moore desempenhou
um papel integrador entre seus membros. Ele trans-
mitiu idéias, normas e valores sociais, o que pode ser
claramente percebido durante as instrugoes minis-
tradas por ele no treinamento militar. Dentre as prin-
cipais caracteristicas de um grupo social, a que se en-
contrava mais enraizada no grupo era o objetivo co-
mum. Podem se identificar tais idéias durante o dis-
curso proferido pelo coronel Moore antes que os mili-
tares fossem a guerra. Ele mostra aos seus subordina-
dos que estes lutavam para conquistar algo que trans-
cendia as vontades e desejos individuais e que iria
engrandecer toda a nagao.

A lideranga transformacional adotada pelo coro-
nel foi extremamente importante, pois ajudou o gru-
po a lidar com a situagao de stress gerada pelo confli-
to. O ambiente onde o grupo estava inserido continha
muita incerteza, volatilidade e turbuléncia. Para en-
frentar esse tipo de ambiente, é necessario ultrapas-
sar situagdes que envolvem surpresa, ameaga e con-
tingéncias ocultas. Se o coronel adotasse um estilo de

liderancga transacional, ele seria incapaz de ajudar os
seus soldados com solugbes criativas que o contexto
pedia, somente mantendo o controle do grupo por
meio de regras e regulamentos,

O fato que contribuiu para a consolidagao desse
tipo de lideranga foi a preocupacao de Hal Moore com
o aspecto moral de sua tropa, preocupando-se em
conhecé-los um a um para efetivamente mostrar a
eles que ¢ um lider presente e proximo a eles. Um ex-
trato interessante relativo ao que foi citado foi quan-
do falou pessoalmente ao piloto que conduziu sua tro-
pa, por meio aéreo, para um local hostil. O coronel o
chamou de “solugdo para seu problema” e o piloto
espantou-se, dizendo que fora chamado de muitas
coisas, exceto de solugao,

Esses valores morais foram passados a tropa por
meio do exemplo, e vemos isso quando Moore falou
para seus homens que estaria com eles durante todo o
tempo e, apesar de nao ter prometido que todos volta-
riam vivos, jurou que seria o primeiro a colocar os pés
em campo de batalha e o Gltimo a sair.

Através dessa postura, Moore elevou os objeti-
vos de sua tropa e a tornou coesa. Isso é importante,
visto que nesse tipo de situagio, é importante haver
objetivos claros e uma autodisciplina consolidada, o
que era durante todo o tempo estimulada por Moore,
demonstrando assim uma lideranga extremamente
segura. O coronel jamais abandonaria um s6 de seus
homens, vivo ou morto, 0 que pode ser visto em sua
postura de voltar a uma regiao extremamente hostil
para resgatar um pelotao que estava acuado pelo ini-
migo.

Em suma, a lideranca transformacional de Moore
assinalou a importancia do objetivo que estava sendo
perseguido, o que facilitou a ligagao da identidade de
cada um com a identidade do grupo, fortificando os
lagos e o espirito do grupo.

Analisando o outro estilo de lideranga adotado
pelo coronel, a autocratica, esta foi extremamente ne-
cessdria no caso em questdo. Bombardear o territorio
inimigo e efetuar prisioneiros sdo exemplos de opera-
¢oes militares que resultam em um elevado grau de
risco de vida. Logo, ordens nao podem ser discutidas
ou questionadas, pois comprometeriam o andamento
da missao e a sobrevivéncia do grupamento. Os de-
mais estilos {democratico e Laissez-faire) ndo se en-
quadrariam no contexto; por exemplo, caso a aborda-
gem do coronel fosse democratica, ele poderia ser vis-
to como um inseguro pelos seus subordinados que
comprometeria a atuagao do grupo no confronto. En-
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quanto se adotasse um estilo Laissez-Faire, ele deixa-
ria os seus subordinados com duvidas sobre o cami-
nho a seguir e prejudicaria a motivagao da tropa.

Ao se defrontar com tarefas perigosas ou simples-
mente desagraddveis, caracteristicas do conflito, a li-
deranga militar de Moore tratou de influenciar seus
liderados para que fizessem as coisas certas que nao
fariam sem a sua determinaciao. Para isso, houve a
preocupagao por parte do coronel durante todos os
treinamentos de transmitir para seus homens da im-
portancia da atividade e de seu cumprimento, embo-
ra perigosa. Para o convencimento dos liderados,
Moore se utilizou da motivagao, do exemplo, da infor-
magao ¢ da exortacao com o objetivo de influenciar
Seu grupo para a missao,

Conclusao

Num mundo em que vivemos, sujeito a diversos
tipos de conflitos, nem sempre esperados ou deseja-
dos, torna-se necessario, mais do que nunca, buscar

com afinco o exercicio da Lideranga mais adequada.

O carater altamente técnico da guerra elevou a
necessidade da qualificagao dos soldados e valorizou
o trabalho em equipe e a contribuigao a ser dada por
cada membro do grupo. Assim, o objetivo dos coman-
dantes deixa de ser a manutencao da disciplina, vi-
sando apenas a obediéncia incondicional, e passa a
concentrar-se na obtengao de elevados niveis de ini-
ciativa e moral.

Apos a analise que foi feita, vimos que o coronel
Moore foi extremamente eficiente e eficaz no atendi-
mento das expectativas acima, o que pdde conduzi-lo
a realizagio dos seus objetivos, os quais eram resga-
tar o pelotdo isolado e minimizar baixas em sua tro-
pa, nio abandonando nenhum de seus homens em
territorio inimigo. Seu sucesso na condugio de seu
grupamento demonstra a importincia desta busca
pela competéncia profissional e interpessoal, bem
como o estilo de lideranga mais adequado para cada
situagao.

ORIGEM DAS PALAVR#S

Prafessor Carlos Peres Quevedo

CAPITAO-DE-MAR-E-GUERRA

A palavra guerra foi acrescentada pelo rei de Por-
tugal para indicar que os capitaes de mar tinham au-
torizacao real de declarar guerra nas colénias d’ Africa.

FRAGATA
Navio lembrando o passaro fragata.

CORVETA

Mavio lembrando um corvo europeu, mais ele-
gante do que o brasileiro.
R

PORTALO
Entrada dmwh E portal em catalao.

VERGA -
E a mesma viga na construgao civil.
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Um ra

CMG (RM-1) Paulo Roberto Gotag

A Fisica Classica

Durante os ultimos anos do século XIX, a Fisica
vivia dias de gloria: a Mecanica, a partir de Isaac
Newton (1642-1727) e apds 200 anos de sofisticagao
analitica e refinamentos, modelava com absoluto su-
cesso os fenomenos do dia-a-dia, além de prever com
incrivel exatiddo os movimentos de corpos celestes,
pelo menos os observaveis através dos instrumentos
disponiveis a épm:a; o Eletromagnetismo, como resul-
tado das investigacoes de Michael Faraday (1791-
1867), codificadas e ampliadas por James Clerk
Maxwell (1831-1879), descrevia o comportamento dos
campos Elétrico e Magnético e previa a propagacao de
suas oscilagoes, fato demonstrado experimentalmen-
te em 1885, mediante o trabalho de Heinrich Hertz
(1857-1894); a Termodinamica, impulsionada inicial-
mente pelas demandas da revolugio industrial, ex-
plicava o funcionamento das maquinas térmicas e,
através do seu desenvolvimento conceitual, ligado a
nomes como o do proprio Maxwell e Ludwig
Boltzmann (1844-1906), dentre outros, estendia seu
escopo para fenomenos bem além dos teares e loco-
motivas a vapor, tornando-se um campo de conheci-
mento de incrivel generalidade e abrangencia, a par-
tir de dedugdes envolvendo grandezas como a Ener-
gia Interna (palatavel para as exigéncias intuitivas) e
a estranha Entropia.

Todo este quadro, devidamente quantificado e
formalizado pelo Calculo Infinitesimal e Integral, cons-
titui o que hoje se designa por Fisica Classica. Seu su-
cesso, nos anos 90 (século XIX) era tal que, acredita-
va-se, todos 0s fendbmenos possuiam explicagao den-
tro de suas regras e as novas descobertas eram poten-
cialmente previstas por manipulagbes convenientes
de suas equacoes basicas. Sua influéncia era tao forte
que inspirou a denominagio de “Mecanicismo” a uma
escola filosofica que possuia como base principios cau-
sais analogos aos das leis da Fisica. Alguém até afir-
mou: “A Fisica morreu”.

do sobre

Os Ultimos Cem Anos da Fisica

A Relatividade

Mas, apesar do céu de brigadeiro, nuvens amea-
cadoras comegavam a despontar no horizonte. Sob o
ponto de vista conceitual, determinadas inconsisteén-
cias comegaram a ser apontadas, sugerindo uma re-
visao profunda nos critérios de medidas de
parametros do espago e do tempo. Por outro lado, o
desenvolvimento de novos processos e técnicas ins-
trumentais (espectroscopia, por exemplo) , possibili-
tou a verificagao de que alguns resultados experimen-
tais apresentavam discrepancias sérias com o que
previam os cinones da Fisica Classica. Afinal, para
que uma teoria fisica merega o nome de teoria, ela deve
ser capaz, ndo so de confirmar dados ji obtidos, como
também de prever outros, provenientes de experimen-
tos ainda nao efetuados. A confirmagao experimental
é sentenca final para a sua homologagio. E de onde
vieram tais inconsisténcias? Exatamente de duas das
fundagdes basicas do esquema classico: O
Eletromagnetismo ¢ a Termodinamica.

As equagdes que descrevem o comportamento do
campo eletromagnético modificam sua forma, depen-
dendo do referencial absoluto (inercial) adotado, se a
abordagem for classica, ao contrario das equagbes da
Mecanica, cujas formas sao mantidas, como Galileu
ja sabia. Tal constatagao levou os tedricos da época a
postularem a existéncia de um meio particular (o éter)
para a propagacio das ondas eletromagnéticas, re-
sultado direto da sintese daquelas equagbes e cuja
evidéncia experimental havia sido verificada por
Hertz, conforme ji mencionado. A tal meio, portanto,
estaria conectado o referencial absoluto adequado a
descricao do comportamento daquele campo e, sendo
assim, um pouco artificialmente, é verdade, a Fisica
Classica continuaria bem na foto, Os esforgos experi-
mentais da época foram entdo dirigidos no sentido de
detectar o movimento da Terra em relacao a este meio.
Sendo considerada satisfatdria a precisao dos experi-
mentos, realizados sob a lideranga de Albert Michelson
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(1831-1852), formado por Annapolis, a comunidade
cientifica da época reagiu com perplexidade ao resul-
tado negativo de que nada se detectou.

O impasse perdurou até a apresentagio, por
Albert Einstein (1879-1955), em 1905,da Teoria da Re-
latividade Restrita que, através das conseqiiéncias
logicas de dois postulados, eliminou a necessidade de
existéncia do éter e, a0 mesmo, manteve a forma das
equacoes basicas do Eletromagnetismo. Tal conquis-
ta, no entanto, exigia que as acariciadas leis da Meca-
nica fossem modificadas. Por exemplo: o tempo nao
seria mais absoluto mas dependeria do estado de
movimento de quem o estivesse medindo, a simulta-
neidade também seria relativa, os comprimentos se-
riam contraidos no sentido do movimento, a veloci-
dade da luz exerceria o papel de velocidade limite para
a propagacao de sinais e interagbes, e massa e energia
se equivaleriam. Embora, para velocidades pequenas
em relagdo a de propagacio da luz no vacuo, as leis
classicas fossem recuperadas, tratava-se de um pas-
s0 revolucionario e, como conseqiiéncia, a Relativida-
de ndo teve aceitagio imediata por parte da comuni-
dade cientifica. Todavia, apos algumas décadas de
experimentos conclusivos, de confirmagoes dos seus
aspectos basicos (alguns tragicos, outros em aplica-
¢oes importantes para o desenvolvimento da huma-
nidade), considera-se a Relatividade, no estigio de
conhecimento atual, um fato da natureza. Em 1916,
Einstein alargou o escopo de sua teoria, de modo a
incluir efeitos gravitacionais, e apresentou a Teoria
da Relatividade Generalizada, cujos aspectos princi-
pais nos furtamos de apresentar neste pequeno texto,
dada sua complexidade.

A Hipotese Quantica - A Mecanica
Quantica

Em outra regiio da fisica tedrica, no entanto, ou-
tro impasse, este mais dramitico, estava comecando
a surgir,

Quando um corpo é colocado num ambiente man-
tido a uma temperatura constante, passa a haver, en-
tre este ambiente e o corpo, uma interagio de energia
termica (que € uma forma de energia eletromagnéti-
ca) até ser atingido o equilibrio termodinamico. O pro-
blema que se apresentava aos fisicos teéricos do final
do século XIX consistia em explicar a aparéncia expe-
rimental do espectro de fregiiéncia (quanto de energia
ha nas varias freqiiéncias de radiagio eletromagnéti-
ca) caracteristico de cada temperatura de equilibrio —
a chamada radiagdo do corpo negro. Consideracoes
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classicas de natureza estatistico-termodinamicas,
associadas a avaliagbes de energia eletromagnética
radiante e comportamentos moleculares da matéria
desembocaram em enorme fracasso na tentativa de
obter aquela explicagao. A incrivel conclusio a que se
chegou era a de que a quantidade de energia para to-
das as frequiéncias “explodia” para o infinito, sendo
mais grave a discrepancia nas altas freqiiéncias.

A situagdo, que colocava em crise os proprios pi-
lares da Fisica Classica levou, em 1900, Max Planck
(1858-1947) a formular sua ousada hipdtese quantica
segundo a qual, em termos bem resumidos, a interacao
de energia entre a radiagdo e a matéria se processava
por meio de “pacotinhos” energéticos discretos, os
“quanta”. Iniciava-se a revolugio quantica cujo de-
senvolvimento conceitual, ao contririo da Relativi-
dade, foi vertiginoso, elucidando fenémenos até entao
inacessiveis a descrigao classica, vindo culminar, ao
final de aproximadamente trinta anos, através da cri-
agao da Mecanica Quintica (M.Q.), em uma formula-
¢ao coerente, que vigora até os dias de hoje, para a
explicagio da maioria dos fendémenos atbmicos e nu-
cleares, Seus principais arquitetos sao, dentre outros,
o proprio Einstein, que, ironicamente, mais tarde, se
tornou um dos mais ardentes criticos da M.Q., Niels
Bohr (1885-1962), Werner Heinsenberg (1901-1984),
Erwin Schrodinger (1887-1961), PA.M. Dirac (1902-
1984) e Max Born (1882-1970).

A Relatividade ¢ a M.Q, constituem as duas ver-
tentes do que hoje se convenciona designar por “Fisi-
ca Moderna”.

Apesar de seu sofisticado formalismo matemati-
co, portador de uma linguagem nova e demasiadamen-
te abstrata, com contetido probabilistico fundamen-
tal, a M.Q. foi responsavel, através dos aperfeicoamen-
tos tecnologicos que se seguiram, pela maior introdu-
¢ao de processos e recursos colocados a disposigio da
civilizagdo, num espago de tempo incrivelmente curto
para a escala de tempo da historia da Humanidade. As
células fotoelétricas, a eletrdnica do estado solido, o
laser, os computadores, os equipamentos digitais, os
reatores nucleares nao existiriam se as bases da M.Q.
ndo tivessem sido criadas. Hoje, o envolvimento com
todo este mar tecnoldgico, com profundas implicagaes
comportamentais, € de tal ordem que, raramente, o fio
condutor da M.Q. é lembrado.

Embora constitua um corpo tedrico fechado ha
algum tempo, as regras da M.Q., talvez devido a
alucinante rapidez com que foram sendo criadas, pra-
ticamente a cada novo desafio, se assemelham a um



imenso receituario, muito bem sucedido na prepara-
¢do dos produtos. Tal situagao levou, nas tltimas dé-
cadas, os fisicos tedricos a se dedicarem ao problema
da sua interpretagao. Ou seja: O que a M.Q. esta ten-
tando dizer? Sera que o que disse até agora é s6 um
pedaco da histdria? Sera que ela é completa, conforme
questionou Einstein em 1935, em celebrado trabalho?
Sera que o mundo € probabilistico?

Sera que ela € ndo-local (o resultado de um experi-
mento estd “amarrado” com um outro que lhe seja
correlacionado, de tal forma que se comunicam e se
influenciam instantaneamente, qualquer que seja a dis-
tancia entre eles - um sacrilégio segundo os cinones da
Relatividade)? Parece que sim, conforme indicam as
mais sofisticadas experiéncias na drea, o que é intri-
gante para a escala classica (a do dia-a-dia e do "senso
comum”): afinal, ninguém acha plausivel que a medida
de temperatura realizada na metade de uma barra de
ferro, no Rio de Janeiro, influencie a temperatura medi-
da em Toquio na segunda metade da barra.

Bdagduens, Guarda

N
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Afinal, o que € o elétron, uma particula ou uma
onda? O que € a luz, uma onda ou uma particula?
Estas indagagoes basicas, dentre iniimeras outras,
formam o nucleo da atual discussao interpretativa,
que, alids, nao constava da agenda de alguns de seus
criadores.Como dizia Bohr, numa revelacio emi-
nentemente positivista: “E errado SUpOr-s¢ que o
proposito basico da Fisica é descobrir como é a na-
tureza. A Fisica consiste no que se diz sobre a natu-
reza”. Mas, em se tratando de M.Q., cada novo pas-
so revela fatos surpreendentes, como foi desde o
inicio de sua criagdo. Assim, ¢ exatamente este es-
forco de interpretagao que esta abrindo perspecti-
vas para aplicagbes revolucionarias a serem con-
cretizadas num futuro préoximo, como, dentre ou-
tras, a construcao dos incrivelmente velozes com-
putadores quinticos. Mas este tépico, ainda de fron-
teira, juntamente com os importantes problemas
ligados a interpretagio, constituem assunto para
um texto mais circunstanciado.

. ?. &l'[ n ha- =




Aviso de Instrugdo “Guarda-Marinha Jansen " navegando pelo Bogueirdo

Manobra do Aviso de Instrucao (Avin)

Tradugdo ¢ Adaptagdo: CC Alexandre Itiro Villela Assano
Remisido: CC Mareos Vindcius Almeida Siloeira,

Propulsores e lemes

Apesar de termos varias forgas agindo em nos-
sa embarcagao, podemos controla-la, na imensa mai-
oria das vezes, atuando em sua maquina (propulso-
res) e lemes. Isto é, controlamos a embarcagao por in-
termédio do timao e do telégrafo de maquinas no pas-
sadigo. Seria conveniente se esses equipamentos de
controle fossem diretamente conectados aos eixos pro-
pulsores ¢ lemes, de maneira a fazer com que as or-
dens de maquina e leme emanadas fossem imediata-
mente cumpridas e, também imediatamente, influen-
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ciassem no movimento do navio. Mas nao é assim que
acontece. Mesmo os mais modernos navios observam
um espaco de tempo que deve ser considerado entre a
disseminacao da ordem de maquinas/leme no passa-
digo e sua real execugao, atuando nos eixos propulso-
res e lemes.

A embarcagdo pode ter mais do que um eixo e mais
do que um leme, e suas posigoes relativas e interacgdes
podem ter uma forte influéncia nas respostas as ma-
nobras. Assim, ¢ imperativo conhecer o seu navio,
suas instalagbes de magquinas e interagoes com o leme.
Finalmente, o navio ¢ manobrado através de ordens
por voz, as quais devem ser claras e seguir uma
fraseologia padrao, para que possam ser entendidas e
cumpridas de maneira a se alcangar o resultado dese-
jado.



MNos guinamos o navio colocando o leme em
angulos variados em relagio a linha de centro do na-
vio. O leme a Boreste faz com que a proa guine para
Boreste qu:mdu em movimento para vante, forcando
a popa para Bombordo. O leme a Bombordo faz com
que a proa guine para Bombordo quando em movi-
mento para vante. A “rate” de guinada (variagao an-
gular num dado periodo de tempo) sera diretamente
proporcional ao angulo do leme, o qual ¢ limitado por
esbarros mecinicos em 350 na maioria dos navios da
nossa Marinha. Nos Avisos de Instrugao, o angulo
maximo de leme ¢ de 300, quando a partir de entdo
ocorre a parada do sistema hidraulico e a conseqlien-
te perda do sistema do governo. No Avin, a ordem de
“todo o leme” equivale a 200 de leme em relagio a
linha de centro do navio, e o leme padrao é de 150.

Quando em movimento para vante, com um
razoavel fluxo de dgua passando pelo leme, a maioria
dos navios responde bem aos comandos de leme, sen-
do possivel, a um bom timoneiro, manter o rumo or-
denado utilizando poucos graus de leme para um dos
bordos.

Quando em movimento lento, ou na tentativa
de guinar o navio quase parado, o caso ¢ diferente. Em
baixa velocidade a forga resultante da atuagao do
leme, mesmo quando todo fletido para um bordo, ndo
¢ suficiente para se sobrepujar as outras forgas atu-
antes e dizemos que o navio esta “sem governo”. Nes-
ta situagdo, ndo é possivel controlar a diregao de sua
proa somente com ordens de leme. Faz-se necessaria
a atuac¢ao dos eixos propulsores para que possamos
recobrar o efeito dos lemes.

E a perfeita compreensio das interacbes entre
propulsores e lemes que nos faz manobrar o navio de
maneira precisa.

A posigio dos lemes em relagao ao hélice ¢ de
vital importincia para a compreensao de sua atua-
¢io em relagao ao regime de maquinas (a vante ou a
re), e ao sentido do movimento do navio. 5e o leme
estd imediatamente atras do eixo propulsor (helices),
de maneira a ter o fluxo de agua proveniente dos héli-
ces atuando diretamente em sua porta, 0 leme prove-
ra uma forga de governo em resposta a esta corrente,
independentemente do sentido do movimento do na-
vio. Com “maquinas atras”, o leme fica na area de
sucgao dos eixos, e seu efeito é fortemente reduzido.
Caso 0s lemes estejam totalmente fora do fluxo de agua
proveniente do eixo propulsor, entdo, a atuagio dos
lemes sera totalmente dependente do sentido do mo-
vimento do navio.

MNos Avin as portas dos lemes ficam pratica-
mente alinhadas aos eixos propulsores e seus respec-
tivos hélices.

MNum navio convencional, onde os lemes e pro-
pulsores estdo posicionados na se¢io de reé do navio,
as forgas de controle deles provenientes s6 podem ser
aplicadas na popa. Assim, o navio € manobrado, na
realidade, movimentando-se a popa para um dos bor-
dos; este tipo de instalagdo ndo permite um controle
direto da proa.

E importante, entdo, ter atengio quando mano-
brando préximo a perigos. Ao manobrarmos o navio,
safando a proa do perigo, temos que, imediatamente,
raciocinar que a popa estara indo para o bordo opos-
to, se movendo, portanto, em dire¢ao ao perigo em
questdo. Este tipo de manobra ira, normalmente, exi-
gir ordens de leme sucessivas: uma para safar a proa
do obstaculo, e outra, logo apos a primeira, para safar
a popa.

O numero e a localizagio dos eixos e lemes sao de
grande interesse ao Oficial de Manobra. Um navio com
dois eixos e dois lemes pode ser facil e precisamente
manobrado em quase todas as situagGes. Nos navios
de dois eixos e um leme consegue-se facilmente gui-
nar o navio em velocidades baixas, mas ndo tao facil-
mente quanto num navio de dois lemes. No caso dos

REVISTA DE VILLEGAGNON | 75



navios de um eixo e um leme (Contratorpedeiros, por
exemplo), a manobra torna-se muito mais dificil, e
existem algumas manobras que nao podem ser exe-
cutadas sem que haja um auxilio extra (espias, ferros,
etc...). Um navio de apenas um eixo, sem propulsio,
com pouco seguimento para vante nao consegue gui-
nar utilizando apenas o leme. E necessario, pois, utili-
zar maquinas para poder guinar, gerando, assim, um
maior seguimento para vante. Tal seguimento, em al-
gumas situagoes, pode ser inaceitavel. Com “maqui-
nas atras”, a situagio ¢ ainda menos controlavel. Os
navios de um eixo tendem a Bombordo quando com
maquinas atrds, e seu leme — na drea de sucgao do
hélice — ndo ¢ eficaz até que se atinja um seguimento
razoavel.

A razao do comportamento diferente dos navios
com um eixo e de parte da manobrabilidade dos navi-
os com dois eixos reside na forga lateral da propulsio.
Para dominarmos nosso navio, devemos conhecer esta
forga, utilizando-a a nosso favor, quando possivel, e
antever as situagoes em que pode causar alguma difi-
culdade.

Neste texto, analisaremos somente as forgas que
atuam nos navios com dois eixos e dois lemes — o caso
dos Avisos de Instrucao classe "Aspirante Nascimen-

A

o™,

O navio com dois eixos

Forca lateral

Sabemos que a forga lateral é a forga gerada pela
rotagdo do eixo, perpendicular a linha propulsora. A
direcao ¢ dada pelo sentido de rotagao do eixo, e sua
magnitude depende do tipo de navio e da caracteris-
tica da estrutura das obras-vivas nas proximidades
dos hélices. Desta forma, se olharmos o hélice por tras,
quando este estiver girando no sentido horario, a for-
ca lateral gerada tendera a forgar a popa para boreste.
Invertendo-se o sentido de rotagao do eixo, inverte-se
a direcao da forca lateral.

Numa instala¢do normal de dois eixos, os pro-
pulsores giram em diregdes opostas, quando coman-
dados para vante ou para ré, e as forgas laterais se
cancelam. Para aumentar a manobrabilidade desses
navios, tornou-se convencional permitir a forca late-
ral de maneira a aumentar o momento gerado pelo
deslocamento dos eixos em relacio a linha de centro
do navio. E o que chamamos de conjugado.
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A maioria dos navios da Marinha possuem dois
eixos. Normalmente, quando em movimento para
vante, os eixos giram para fora do navio, ou seja, o
eixo de boreste gira no sentido horério e o de bombor-
do, no sentido anti-horario, quando vistos por detras.
Isto elimina muitos problemas encontrados nos na-
vios de apenas um eixo. Enquanto os eixos estiverem
girando simultaneamente (mdquinas no mesmo sen-
tido - & vante ou a ré — e na mesma intensidade) as
forgas laterais se cancelam. Por outro lado, se as li-
nhas propulsoras se opuserem uma a outra (uma
maquina dando adiante e a outra dando atras), as for-
cas laterais irao se somar, auxiliando a tendéncia ge-
rada pelas linhas propulsoras.

Eixo BB - Maguinas Atras

A Forga Lateral €, pelos Oficiais de Manobra, lar-
gamente empregada, mesmo que de maneira incons-
ciente. Numa manobra de atracagio, por exemplo,
podemos dar preferéncia por determinar que a ma-
quina oposta ao bordo de atracagao dé atras, diminu-
indo o seguimento do navio, a0 mesmo tempo em que
a forca lateral se encarrega de fazer com que a popa
tenda a se aproximar do cais.

Conjugado

Quando, por exemplo, colocamos as maquinas
invertidas (um bordo dando adiante e o outro dando
atras), além de aumentarmos a forc¢a lateral, nds tere-
mos um momento (torque) gerado, pois as linhas pro-
pulsoras estio deslocadas da linha de centro do na-
vio. Como as linhas propulsoras sao paralelas a linha
de centro do navio, o torque aplicado por cada eixo
serd igual a intensidade da propulsao naquele eixo,
multiplicada pela distincia perpendicular entre a li-
nha propulsora e a linha de centro do navio. Como as



magquinas estao em sentidos opostos, os torques so-
mam-se, e 0 momento resultante tende a guinar
(rotacionar) o navio. Quanto maior a distancia entre
as linhas propulsoras, maior sera este efeito.

Fos (a0 00s mancas de ascora

Torque = Forga (F) x Distancia (d)

Dentre os elementos que atuam no conjugado,
podemos atuar em F, aumentando ou diminuindo o
regime de maquinas de cada bordo, e alterando o seu
sentido. No navio, a componente d - distancia da li-
nha propulsora (eixo) até a linha de centro do navio ¢
fixa. Assim, para cada classe de navio, teremos um
maior ou menor resultado da aplicagio das linhas
propulsoras no conjugado.

No caso especifico dos Avisos de Instrugao, as li-
nhas de eixo distam pouco em relagio a linha de cen-
tro do navio. Com uma boca de apenas 6,5 metros,
teremos uma distancia pequena entre linhas de eixo,
Hemndn um momento relativamente pequeno quan-
do utilizamos somente a propulsao para realizar o
conjugado.

E por isso que é recomendavel a utilizagio dos
lemes para auxiliar a guinada do navio.

Conjugado ¢, portanto, o nome que damos ao efei-
to de rotagao gerado pela atuagao proposital das li-
nhas propulsoras. Eo que chamamos, na Fisica, de
momento. Assim, podemos pensar que, a cada vez que
estamos provocando um momento no navio, estare-
mos l_"ﬂ'lpf{"gal'ld.ﬂ um l.'.ﬂl'lingiiiiU.

E um erro comum associar o termo “conjugado”
ao emprego das duas linhas propulsoras com senti-

dos opostos de rotagao. Ao pararmos um eixo, e dei-
xando o outro dando adiante, estamos gerando um
momento no navio. Desta forma, estamos fazendo um
conjugado.

Pode-se observar a pequena distancia entre a li-
nha de eixo e a linha de centro do navio. Assim, sera
pequeno o torque gerado pela linha propulsora.

E importante compreender essas forgas, para que
possamos manobrar de maneira adequada, mesmo
u]llandﬂ, por aigum motivo, torna-se pr::r:i.w navegar-
mMos COm apenas um eixo,

Ao darmos adiante com apenas um eixo, podemos
verificar uma tendéncia da proa de guinar para o bor-
do oposto. Tal tendéncia, como vimos, ¢ dada pela for¢a
lateral e pelo momento gerado pela posicao da linha
propulsora em relagao a linha de centro do navio. Quan-
do em baixa velocidade, esta tendéncia é bem marcada.
Em altas velocidades, podemos compensar esta ten-
déncia utilizando um dngulo de leme adequado.

Quando navegando com apenas um eixo dando
atras, notamos uma tendéncia ainda maior na rotagao
do navio. Isto se di porque a forga lateral € aumentada
com as maquinas atras, devido a corrente de descarga
proveniente do hélice, a qual atua diretamente na estru-
tura do navio, Tal efeito ndo ¢ observado com maquinas
adiante, quando a corrente de descarga toma sentido
oposto, e atua tao somente nas portas dos lemes.
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Lemes

O leme atua pela pressio resultante da forca da
agua sobre a sua porta. Ao se deslocar no mar, o navio
tem sobre si um fluxo de dgua diretamente proporci-
onal a sua quantidade de movimento. Quanto maior
o0 seu seguimento, maior o fluxo de agua sob o navio,
téo maior sera, também, a pressao da dgua sobre a
porta do leme.

Assim, vemos a importancia do seguimento para
o estabelecimento (ou reestabelecimento) do governo
do navio. Quanto menor o seguimento do navio, mai-
or tera que ser o angulo de leme necessério para gerar
um movimento de guinada.

Além da pressio da agua corrente sob o navio, os
lemes sofrem a atuagio da dgua proveniente de suas
linhas propulsoras (hélices).

Quando dando adiante, os hélices sugam a dgua a
vante do navio (dispersa), expulsando-a de maneira
concentrada para ré. Com maguinas atras, a dgua é
sugada a ré do navio (dispersa), e expulsada de ma-
neira concentrada para vante.

Temos que:

Pressao (P) = Forga (F) / Area (A)

O resultado final da Pressao
podemos assumir como sendo a
atuagio do leme na atitude do na-

vio,
Podemos atuar em F aumen- Conjunto
tando ou diminuindo o regime de FMFMB;'.:J-IMI!

aquinas. Atuamos e varian-
s 0 A varidn A mdguina de BB

dooangulo de leme, diminuindo a
area de impacto da agua na medi-
da em que aumentamos o dngulo
de leme.

Desta maneira, vemos que:

1 —Quanto maior o regime de mit-
quinas do navio, maior serd a atuagio do
leme; ¢

2 - Quanto maior o angulo de
leme, maior sera a sua atuacio.

Para um mesmo regime de
maquinas, e um mesmo angulo de
leme, teremos que analisar a cor-
rente de dgua gerada pelos propul-
sores e sua influéncia na férmula
em questio,

Como vimos, com maquinas
adiante, a dgua ¢ direcionada para
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atua no leme de
maneira a “forgar”
a popa para BB,
Desta maneira, a
proda fende a guinar
para BE.

A forca lateral tende
a “forcar” a popa
para BE,

) torque tende a
“forcar” a popa
para BE,

BB Atras 173
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ré do navio, de forma concentrada. Assim, a dgua pro-
veniente dos propulsores atuara numa area menor da
porta do leme.

Com maquinas atras, a agua que atua sobre o leme
¢ a presente na regiao de sucgao dos propulsores, atu-
ando sobre uma area maior da porta do leme.

Podemos notar, assim, que a atuagao do leme é
maior quando com magquinas adiante.

De posse desses dados, é facil determinarmos
para que bordo deveremos colocar o leme a fim de
ajudarmos o conjugado gerado pela propulsio.

Vamos analisar a influéncia das maquinas e dos
lemes em um conjugado tipico, com as maquinas in-
vertidas e na mesma intensidade.

Vemos que o Torque e a Forga Lateral gerada por
ambos os eixos fazem com que o navio tenda a guinar
para BB. Porém, podemos notar que os lemes irdo atu-
ar de maneira contraditoria, exercendo influéncias
contririas em relagio ao outro.

Como vimos anteriormente, pela diferenca de
pressio exercida pela propulsio sobre as portas dos
lemes em diferentes sentidos de rotagio, a atuagao do
leme no bordo da maquina que esta dando adiante
sera muito maior. Por isso, a for¢a resultante da agao
dos lemes ira ajudar a guinada do navio para BB.

CONJUGADO ABB

Conjunto
propulsdo-leme —
BE
A mdguina de BE
atua no leme de
maneira a “forcar”
a popa para BE.
Desta maneira, a
proa lende a guinar

para BB.
A forpa lateral tende
a “forcar” a pepa
para BE,
0 torque tende a

“forcar”a popa para
BE.

BE Adiante 1/3

e e | e M

/ Leme a BB
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Aviso de Instrugdo “Guarda-Marinha Jansen " manobrando para atracagdo, no interior do Canal do ltajuru — Cabo Frio.

Conclusao

Conhecer o navio. Este € o primeiro passo para se
tornar um bom Oficial de Manobra. De nada adian-
tam as informagoes de profundidade na carta nautica
e um bom fixo da navegacio, se o Oficial de Manobra
desconhece o calade do navio.

Os conceitos basicos do que podemos chamar de
“Fisica do Navio” devem ser interiorizados e, poste-
riormente, se tornarao uma das componentes do que
costumamos chamar de “sentimento do navio”.

Diz-se “sentimento do navio” pois cada navio res-
ponde de maneira diferente a influéncia da natureza.
Cada navio possui disposicao e caracteristicas parti-
culares de seu sistema propulsor e de governo. Por
isso a importancia de nos “qualificarmos na classe”.

Devemos conhecer as instalagoes de maquinas, seu
arranjo e o sistema de governo. Conhecendo nosso
navio e sabendo como atuam as for¢as provenientes

de nossas ordens de maquinas e leme, saberemos o
que deveriamos ter como resposta, em termos de ati-
tude do navio. Esta diferenga, entre o que esperamos
¢ como o navio responde, aliada a observagio da na-
tureza é que nos dara o sentimento do nosso navio.

Entio, entenderemos a influéncia do vento, da
corrente, e saberemos como utilizd-los em proveito
de nossa manobra.

REFERENCIA:

NAVAL SHIPHANDLING

CHAPTER 3 - PROPELERS AND RUDDERS
FOURTH EDITION

R.S. CRENSHAW,.JR. CAPTAIN, U.S. NAVY (RETIRED)
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A Aplicagao do Programa
GESPUBLICA - Exceléncia em Gestao
na Administracao Publica

CClIM) Sergio Carlos de Sousa Pereira

Resumo

O presente artigo se propde a apresentar um pe-
queno historico do Programa Nacional de Gestio -
blica e Desburocratizacio - GESPUBLICA e um breve
detalhamento.

Introducao

Nas ultimas décadas aumenta o clamor do cida-
dao pela melhoria nos servigos da Administracio
Publica. Esse brado é fruto da crescente percepgio do
publico, através de seus meios de comunicagio, da
falta de relagao entre arrecadacio de impostos e qua-
lidade dos servigos publicos, apesar dos esforcos de
modernizagao da maquina estatal.

Mao ¢ de hoje que o Estado Brasileiro vem tentan-
do se tornar mais eficiente. Ja na década de 30 se esbho-
gou um primeiro delineamento de reforma com a cri-
agao do DASP (Departamento de Administracio do
Servigo Pablico), drgao subordinado 4 Presidéncia da
Repuiblica cujo propdsito era, entre outros, promover
o aperfeicoamento dos servidores civis da Unido for-
mando uma burocracia profissional. Nos anos 50 en-
contramos outra experiéncia, que foi a estratégia dos
“bolsbes de eficiéncia”, ou seja, a criagio de grupos
operando em paralelo a estrutura burocratica para
efetuar reformas modernizando-a porém evitando
embates com a mesma.

Em 1967, dando continuidade ao processo de re-
forma do Estado, foi editado o Decreto-Lei n® 200, que
trata basicamente da organizagio do poder executivo
e da melhoria de sua eficiéncia. Este Decreto é conside-
rado um marco na tentativa de superar a rigidez buro-
cratica, podendo ser considerado como um primeiro
momento da administragao gerencial no Brasil.

Forém, com o agravamento da crise do Estado na
década de 80, na qual se apresentou a redugio da taxa
de crescimento econdmico de diversos paises, o au-
mento do desemprego e elevados indices de inflacio,
o0 tema da eficiéncia assumiu maior relevancia. Nesse
aspecto, a partir da década de 90, iniciou-se uma dis-
cussao em tormo do tamanho e das atividades do Es-
tado. (COSTA, 2006)

No Brasil, o objetivo principal da reforma foi
transformar a administragao publica burocritica em
gerencial - voltada para resultados - além de corrigir
o0 que se julgava intromissao desnecessaria do Estado
na area produtiva, o que deixava em segundo plano
suas fungoes basicas, tais como educagio e satide. Tal
posicionamento reflete claramente o pressuposto
neoliberal de Estado minimo existente por tris das
reformas. (PEREIRA, 1997

Na verdade, este novo impulso as reformas con-
temporaneas foi decorrente da falta da chamada
“governance”, ou seja, a baixa capacidade dos gover-
nos de tornar realidade as decisoes de politicas ptbli-
cas pelo elevado grau de insulamento da burocracia e
pela inexisténcia de mecanismos de flexibilizacio da
gestao.” (COSTA, 2006)
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Figura I - Modelo de Exceléncia em Gestdo Piblica (Fonte: www.gespublica.gov.br)

E, dando continuidade a busca por essa
flexibilizagao, o governo federal, fundindo o Progra-
ma da Qualidade no Servigo Publico e o Programa
Nacional de Desburocratizagao, institui o Programa
Nacional de Gestdo Piblica e Desburocratizagao -
GESPUBLICA - pelo Decreto n® 5378/05, com a finali-
dade de:

“contribuir para a melhoria da qualidade dos ser-
vigos publicos prestados aos cidadaos e para o au-
mento da competitividade do Pais, formulando e
implementando medidas integradas em agenda de
transformagoes da gestao, necessarias a promogio dos
resultados preconizados no plano plurianual, a con-
solidagio da administragao publica profissional vol-
tada ao interesse do cidadao e a aplicagao de instru-
mentos e abordagens gerenciais.” (GESPUBLICA, 2005)

O Programa GESPUBLICA

O GESPUBLICA faz uso dos critérios de excelén-
cia de gestao amplamente utilizados no Brasil e no
exterior, devidamente adaptados para o setor publi-
co. Partiu-se da premissa que é possivel ser excelente
sem deixar de ser publico.

O programa esta calcado basicamente em trés
pilares: treinamento, auto-avaliagio e premiagdo, e
adota o modelo que pode ser graficamente represen-
tado na figura acima, que possui quatro blocos e sete
critérios os quais guardam relagao com o ciclo PDCA
{Plan, Do, Check e Act), que foi traduzido para nossa
lingua como Planejar, Executar, Controlar e Agir cor-

retivamente, sendo um método consagrado e larga-
mente utilizado dentre as ferramentas administrati-
vas disponiveis.

O primeiro bloco (Lideranga, Estratégias e Pla-
nos, e Cidadaos e Sociedade) representa o PLANEJA-
MENTO, no qual os servigos, produtos e processos sdo
planejados para melhor atender as necessidades dos
cidaddos. E primordial a presenca de uma Lideranca
na defini¢ao desse planejamento.

O segundo bloco (pessoas e processos) traduz a
EXECUGAQ do que foi planejado, transformando me-
tas e objetivos em resultados concretos. Nesta etapa,
a énfase recai sobre as pessoas como operados dessa
transformacao.

O terceiro bloco (resultados) identifica-se com o
CONTROLE, pois serve para acompanhar o atendi-
mento a satisfagao dos destinatarios, dos servigos e
da agao do Estado.

O quarto bloco (informagao e conhecimento) re-
presenta o AJUSTE/CORRECAO das falhas observa-
das por meio da avaliagio de dados e fatos da organi-
zagao (internos) e aqueles provenientes do ambientes
(externo) que, mesmo nao estando sob nosso controle,
podem nos afetar.

Os fundamentos apresentados nesse grafico ja
fazem parte de algumas organizagdes publicas, po-
rém nao de todas. A visao futura desejada é que, inici-
almente, esses fundamentos sirvam de orientadores
das praticas de gestdo, depois transformem-se em
habitos e, por fim, em valores inerentes a cultura
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organizacional. (Programa Nacional de Gestao Publi-
ca, 2008)

O elemento propulsor do GESPUBLICA é a consci-
encia de que o maior desafio do setor piiblico é de natu-
reza gerencial. E sua origem remonta a década de 90,
na qual foi proposta a adogdo de um novo modelo de
gestao focado nos resultados e voltado para o cidadao.

NIVEL PONTUACAO  CRITERIOS DE AVALIACAQ
POGF 1000 47 topicos

2 500 27 itens de avaliacio

1 250 8 Critérios
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Tal modelo nao s6 permitiria orientar as organi-
zagoes publicas na adogio de ferramentas que repre-
sentassem o estado-da-arte da administragao como
também o uso de avaliagdes comparativas de desem-
penho entre organizagoes publicas brasileiras e es-
trangeiras e, até mesmo, com empresas e demais or-
ganizacoes do setor privado com caracteristicas se-
melhantes.

Porém, a adogdo dos modelos utilizados no setor
privado carece de adaptagao as peculiaridades das
organizagdes publicas. O GESPUBLICA efetuou tais
adaptagbes, nado para amenizar a cobranga sobre o
setor publico, mas sim para criar a compreensio ne-
cessaria a viabilizagdo do programa.

Os critérios e pontuacao

O propésito principal do GESPUBLICA é fortale-
cer e capacitar as organizagoes para o futuro e para
iss0 adota uma ferramenta de gestao que permita di-
agnosticar o estagio de desenvolvimento gerencial e
planejar acoes visando a melhoria continua.

O Sistema de Avaliagio proposto complementa
as agoes de melhoria em curso pela organizagio e pos-
sibilita as organizacdes, de qualquer porte, setor e es-
tagio de gestao avaliar, por meio de pontos, o seu sis-
tema gerencial e o seu desempenho em relagao as me-
lhores praticas adotadas por organizagdes de alta
performance. Caracteriza-se por ndo ser prescritivo,
ou seja, nao sugere abordagens ou metodologias de
gestao especificas.

Niveis de avaliacao

O Sistema de Avaliagio adotado pelo Programa
mantém correlacdo com o0s sete critérios do Prémio de
Qualidade do Governo Federal - PQGF e serve de
preparativo para este:

Todo modelo é uma reducao da realidade. No caso
do GESPUBLICA nio é diferente, os sete critérios aci-
ma servem para orientar as organizagdes na repre-

CARACTERISTICAS

Empresa Classe Mundial

Sistema e resultados excepcionais
Estagio intermediario

Sistema de gestao adequado

Bons resultados

Estagio inicial de estruturacao do
Sistema de Gestao



Pontuacio

Abaixo segue o modelo do nivel 2, no qual sdo detalhados

os sete critérios e suas respectivas pontuagoes.

Critérios e Itens

1 LIDERANCA

1.1  Sistema de lideranga

1.2 Cultura da Exceléncia

1.3  Analise critica do desempenho global

2 ESTRATEGIAS E PLANOS
2.1 Formulagio das estratégias

2.2 Desdobramento e operacionalizagio das estratégias
2.3 Formulagao do sistema da mediagao do dtsempenhu 15

3 CIDADAOS E SOCIEDADE

3.1 Imagem e Conhecimento mutuo

3.2 Relacionamento com os cidadios-usuarios
3.3 Responsabilidade sicio-ambiental
3.4.Etica e desenvolvimento social

+ INFORMACAO ECONHECIMENTO
4.1 Gestao das informagbes da organizacio
4.2 Gestdo das informagoes comparativas
4.3 Gestao do capital intelectual

5 PESS0AS

5.1 Sistemas de trabalho

5.2 Capacitagio e desenvolvimento
5.3 Qualidade de Vida

6 PROCESSOS

6.1 Gestao de processos finalisticos

6.2 Gestio de processos de apoio

6.3 Gestao de processos de suprimentos
6.4 Gestdo orcamentdrio e financeira

7 RESULTADOS

7.1 Resultados relativos aos cidaddos-usuarios

7.2 Resultados relativos a interagao com a sociedade
7.3 Resultados orgamentarios e financeiros

7.4 Resultados relativos as pessoas

7.5 Resultados relativos a suprimento

7.6 Resultados relativos aos servigos e produtos

7.7 Resultados dos processos de apoio e organizacionais

TOTAL DE PONTOS

sentacdo da situagdo administrativa atual. Ao faze-
rem essa auto critica as organizacoes podem detectar
pontos falhos e operarem na melhoria. Abaixo seguem
as explicagbes sobre cada critério (Tais detalhamentos
foram extraidos do Instrumento para avaliagao da
Gestio Pablica — ciclo 2006)

Critério 1 - LIDERANCA - O Critério Lideranga
aborda como esta estruturado o sistema de lideranca

da OM, ou seja, sua composigao e funciona-
mento. Discorre sobre o0 modo como a Alta
Administragdo, a partir das macro-orien-
tagoes da Forga e de seu Comando Superior,
atua pessoalmente para definir e dissemi-

PONTOS  nar, entre seus militares e servidores, os va-
lores, as politicas e orientagbes estratégicas,

:;g considerando as necessidades de todas as
20 partes interessadas, orientando-as na bus-
15 ca do desenvolvimento institucional, do seu
desenvolvimento individual, estimulando a

51] iniciativa e a criatividade e estabelecendo

uma cultura da exceléncia que permeie toda
a organizagdo. O Critério Lideranga também
aborda como a alta administracdo analisa

70 criticamente o desempenho global da orga-
20 nizagdo e como as praticas relativas ao sis-
20 tema de lideranga sao avaliadas e aperfeigo-
15 adas.

15 Critério 2 - ESTRATEGIAS E PLANOS-
30 O Critério Estratégias e Planos aborda como
10 a organizagao, a partir de sua visao de fu-
10 turo, formula suas estratégias e as desdo-
10 bra em planos de agao GERENCIAIS de cur-
45 tos e longos prazos. Versa, particularmen-
15 te, sobre 0 modo como a organizacio utili-
15 za as informacgdes sobre os usuarios e so-
15 bre o seu proprio desempenho para esta-

belecer as estratégias, de forma a assegu-

50 rar o alinhamento e a implementagio de-
%g las com vistas ao atendimento de sua mis-
10 sd0 e a satisfagdo das partes interessadas.
10 O Critério também aborda como é definido
e implementado o sistema de medigio do
ign de'sempenhﬂ global da‘ organizagao. Abor-
40 da, ainda, como as praticas relativas a for-
30 mulagao, desdobramento/
15 operacionalizagao das estratégias e ao pla-
40 nejamento da medigao do desempenho sdo
15 avaliadas e aperfeicoadas.
20 Critério 3- CIDADAOS ESOCIEDADE -

O Critério Cidadaos e Sociedade examina
COmo a organizagao, no cumprimento das
suas competéncias institucionais, identifi-
ca 0s usuirios dos seus servigos/produtos
e conhece suas necessidades, antecipando-se a elas,
no cumprimento das suas competéncias
institucionais. Examina, também, como divulga seus
servigos/produtos e agbes para reforgar a sua ima-
gem institucional e como a organizagao estreita o re-
lacionamento com os seus usuarios, mede e intensifi-
ca a satisfacdo deles. Esse Critério examina, ainda,

500
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como a organizagio aborda suas responsabilidades
perante a sociedade e as comunidades diretamente
afetadas pelas suas atividades e servigos/produtos e
como estimula a cidadania. Examina, também, como
as praticas relativas ao conhecimento mutuo, ao rela-
cionamento com 0s usuarios e a interagao com a soci-
edade sao avaliadas e aperfei¢oadas.

Critério 4 - INFORMACAQ E CONHECIMENTO -
O Critério Informacio e Conhecimento aborda como
a organizagao gerencia as informagoes e os indicado-
res de desempenho mais importantes da organizagio
e dos seus referenciais comparativos e como ¢ feita a
gestao do conhecimento na organizagio. Aborda, tam-
bem, como as praticas relativas a gestio das informa-
coes da organizacao, a gestao das informagdes com-
parativas e a gestio do conhecimento sdo avaliadas e
aperfeicoadas.

Critério 5 - PESSOAS - O Critério Pessoas aborda
como a OM prepara e estimula os militares e servido-
res para desenvolverem e utilizarem seu pleno po-
tencial em alinhamento com as estratégias da organi-
zagao. Tambeém aborda os esforgos para criar e man-
ter um ambiente que conduza a exceléncia no desem-
penho, a plena participagio e ao crescimento indivi-
dual e institucional. Discorre, ainda, sobre a forma
como as praticas relativas ao sistema de trabalho, a
capacitagio e desenvolvimento e a qualidade de vida
sa0 avaliadas e aperfei¢oadas.

Criterio 6 - PROCESSOS - O Critério Processos
aborda os principais aspectos do funcionamento in-
terno da organizagao, entre os quais se inclui a
estruturagao de seus processos com base em suas com-
peténcias legais, a defini¢ao dos seus servigos com foco
nas necessidades dos cidadaos, a implementagao e a
operacionalizagao de seus processos finalisticos, de
apoio, orgamentarios ¢ financeiros e os relativos aos
seus fornecedores. Versa, portanto, sobre a forma
como os principais processos da organizacio sao de-
finidos, estruturados, implementados, gerenciados e
aperfeicoados, para obter melhor desempenho e para
melhor atender as necessidades dos cidadaos. Abor-
da, ainda, como as praticas relativas a gestio de pro-
cessos finalisticos, de apoio, or¢amentarios e finan-
ceiros e relativos aos fornecedores sio avaliadas e
aperfeigoadas.

Critério 7 - RESULTADOS - O Critério Resultados
aborda a evolugio do desempenho da organizagio
relativamente: a satisfacio de seus usuarios, a
melhoria dos seus servigos/produtos e dos processos
organizacionais; a satisfagao, avaliagio, bem-estar,
educacgio e capacitagio das pessoas; a gestao dos for-
necedores; ao cumprimento das metas e aplicagao dos
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recursos orcamentarios e financeiros. Trata, também,
dos niveis de desempenho em relagio aos referenciais
comparativos pertinentes.

Consideracdes finais

Todo processo de mudanga esbarra em resistén-
cias naturais das pessoas. Os envolvidos, antes mes-
mo de avaliar os pros e contras do programa, nio
querem alterar seu status quo ainda que seja para tra-
zer beneficios. Quando deslocamos essa idéia para o
setor publico acrescenta-se a esse cadinho de resis-
téncias a estrutura de poder, ou seja, ninguém quer
mudar para reduzir seu controle ou sua participagio
no poder.

A resisténcia representada pela burocracia
institucional ¢ s6 uma das dificuldades a ser enfren-
tada pelo Programa GESPUBLICA. Fatores estrutu-
rais ou de processo podem nao ser passiveis de mu-
danga em fungao de limitagGes legais ou ainda algu-
mas agoes politicas podem ser movidas por interes-
ses eleitorais contrarios aos interesses do Cidadao
{(ainda que parega incoerente ,essa ¢ uma realidade).

Mesmo assim, a melhoria da eficiéncia deste setor,
através do GESPUBLICA ja é uma realidade que nio
pode ser ignorada e sao varios os casos de sucesso que
podemos encontrar no site www.gespublica.gov.br.

Porém, devemos ficar atentos para as limitagoes
que o setor publico sofre e efetuar as devidas adapta-
qoes que a ferramenta necessita e, além disso, deve-
mos reconhecer que a ferramenta em si ndo ¢ uma
panacéia e, muitas vezes, necessita estar integrada a
outras solugoes para se obter o sucesso.
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IntercAmbio com a
Escola Naval Inglesa

- Primeiramente fomos levados aos nossos quartos,
Aspirantes: [onatas Antunes de Lima ¢ Daniel de Sousa Chaves que apesar de simples mostravam-se bastante acon-
chegantes. Em seguida, conhecemos as instalagdes da
Escola e ficamos muito impressionados, pois tudo era
bastante antigo, porém muito bonito e sofisticado. O
prédio principal da academia havia sido reformado, ja
que durante a Segunda Grande Guerra Mundial, uma
bomba o atingira. Assim, como ocorre em toda a Ingla-
terra, com a reforma veio a modernizagao, mas nunca
deixando que se apagasse a historia. A prova disto era
a presenca de uma sala repleta de computadores de
ultima geragao onde se podia estudar e acessar a
internet, ao lado de um saldo nobre onde havia uma
grande estatua de marmore de Nelson. Tambem nos
chamou a atencio a forma afavel com que nos trata-
vam, pois onde passavamos todos nos cumprimenta-
vam e queriam saber de onde éramos.

Apesar de uma chegada bem trangiiila e acolhe-
dora, nossos proximos dias iriam ser muito mais emo-
cionantes e agitados. Participariamos de um exerci-
cio chamado MARL — Maritime Leadership, o qual
era a fase final para a graduagio na Britannia Royal
Naval College. Vale ressaltar que fomos avaliados com
o mesmo rigor que os ingleses, e obtivemos um exce-
lente resultado, tendo sido inclusive elogiados pelo
oficial diretor do exercicio.

O intercambio que fizemos com a Marinha ingle-
sa foi realmente um grande aprendizado. Este tipo de
atividade ¢ de suma importancia para a formagio de
um oficial, pois naqueles dez dias constatamos que
haviamos crescido profissionalmente, culturalmen-
te, alem de termos aberto nossos horizontes. Foi uma
chance tinica de compararmos a rotina e a desenvol-
tura de jovens oficiais da Royal Navy com as ativida-
des aqui desempenhadas, na Marinha do Brasil.

A Escola Naval inglesa fica na cidade de
Dartmouth, no sul da Inglaterra as margens do rio
Dart, a 400 quilometros de Londres. Chegamos a aca-
demia inglesa numa quinta-feira a tarde, e como ¢ co-
mum nessa época do ano, a temperatura era baixa
(entre 2°C e 5°C) e o céu nebuloso. Fomos recebidos

por dois cadetes muito prestativos, e apesar do nos-

so conhecimento da lingua, tivemos alguns pro-
blemas para compreendé-los. O sotaque britani-
co era bastante carregado e, além disso, os jar-
goes utilizados nos trouxeram certas dificul-
dades, porém nada que em alguns dias nao
i fosse superado.




&

O MARL ¢ um exercicio que visa avaliar a capaci-
dade dos militares trabalharem em equipe, e assim
tendo que exercer a lideranga, tomando decisies rapi-
das e precisas. Alem disso, expdem os cadetes a situa-
soes extremas, com poucas horas de sono (numa mé-
dia de duas horas de sono diarias) e uma rotina muito
intensa

Tivemos a sexta-feira e o sabado para nos familia-
rizarmos com as nossas equipes antes de iniciar a
operagao. Podiamos suspender com os navios de ins-
trugiao, para treinarmos as atividades a serem reali-
zadas, sem a presenga de um oficial; e assim percebe-
mos o grau de responsabilidade dos cadetes.

Na tarde de sabado recebemos todo o material
necessario para a operagao. Mochila, boot, capas im-
permeaveis, racao, saco de dormir e mais alguns uni-
formes para que pudéssemos enfrentar o frio. Come-
camos a desconfiar de que ndo seria nada facil.

No domingo pela manha participamos de um
briefing com um oficial superior que era o responsa-
vel pelo exercicio. Com as explicagdes dadas entende-
mos a cinematica do MARL e que os cadetes ja vi-
nham se preparando para este exercicio por volta de
dois meses. Confirmamos entdo nossas expectativas,
nao seria nada facil.

Para enfrentar a rotina que seria dura pelos pré-
ximos quatro dias, 0s grupos se reuniram na noite de
domingo no centro da cidadezinha de Dartmouth, num
restaurante tradicional, para amenizar a dificuldade
que estava por vir. Esses poucos instantes foram ex-
tremamente importantes, pois pudemos conhecer
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melhor as nossas equipes e estreitar os
lacos de amizade, ja que dependeriamos
constantemente uns dos outros.

O exercicio comegou na segunda-
feira, apos termos conhecidos nossas
equipes (eram 6 navios de instrucio e
cada um lotava 7 cadetes e um oficial, o
avaliador) e treinadas certas ativida-
des que iriamos executar durante o
MARL, como fundeios de precisio, son-
dagens, exercicio de homem ao mar e
reconhecimento de cabegas de praia.
Exercicios estes que eram indispensi-
veis na resolugao da situagao hipotét-
ca que nos foi apresentada - tinhamos
a incumbéncia de dar apoio logistico e
humanitario para uma populagao que
vivia os horrores de uma guerra e ain-
da havia sido devastada por um fura-
cao.

A cinematica da operagao era a seguinte: recebia-
mos um cartao as quatro horas da manha contendo
as informagOes necessarias para nossa primeira mis-
sao do dia. A partir dai tinhamos que planeja-la e em
seguida dar um briefing para todos os componentes
do grupo e para um oficial que nos avaliava. Apos
isto, tinhamos que executa-la até as dez horas da ma-
nha, quando recebiamos outra missdo e tudo se repe-
tia. No fim de cada dia ainda havia uma reunido com
todas as equipes num navio, que ficava atracado no
cais da Escola e era usado como sala de aula, e os ofici-
ais avaliavam as agdes tomadas pelos “Young
Officers”, propondo mudangas e os elogiando quando
cabia. Era um total de quatro missoes por dia, nas
(uais nos ¢ os cadetes nos revezavamos nas diversas
fungdes a bordo, como Oficial de Manobra, Imediato,
Encarregado de Navegacao, entre outras.

Realizamos virias atividades interessantes. Fo-
mos escalados para tudo, ja que éramos os estrangei-
ros da operagio. Fizemos patrulha no rio Dart a bor-
do de lanchas, abordando possiveis traficantes (ofici-
ais disfargados), desembarque em cabeca de praia,
resgate de teridos, escolta de refugiados, manobra de
homem ao mar (no padrao brasileiro) e pista noturna
de primeiros socorros,

Quando a operagao terminou na quinta-feira es-
tivamos exaustos. Maltratados pelo frio, poucas ho-
ras de sono, trabalho intenso e pouca comida nos fez
chegar ao nosso limite. Mas com o fim da operagio
tinhamos a certeza do dever cumprido.



Mo dia seguinte fomos receber o resultado do trei-
namento na sala do oficial avaliador. Saimos vitorio-
s0s. Felizmente conseguimos obter éxito nesse dificil
curso de lideranga, conscios de que tinhamos supera-
do os nossos limites, tendo em vista que alguns cade-
tes ingleses foram reprovados e teriam que realizar o
estagio novamente no ano seguinte para concluir a
sua formagao.

Além do aprendizado com o exercicio, tivemos
tempo para aprender sobre a estrutura da Marinha
Inglesa. Alguns aspectos em especial chamaram nos-
sa atengao, como por exemplo, a presenga de cadetes
femininas que correspondem a 13% do efetivo e tra-
zem um ar diferente ao Britannia Royal Naval College.
Além disso, eles também possuem cadetes oriundos
de outras Marinhas, como é o caso do Kwait, em que
todos seus oficiais devem passar obrigatoriamente por
esta academia.

A rotina dos cadetes ingleses ¢ bem diferente da
nossa. Para eles todas as atividades sao facultativas
com excegao das aulas e praticas esportivas. Eles nao
sao obrigados a comparecer as refeicoes e nao existe
um horario fixo para as mesmas,

Mdo existe tanta diferenga entre as turmas como
no Brasil, pois la o intervalo de ingresso entre turmas
diferentes é muito pequeno. Mas, mesmo assim todos
se respeitam e mantém um tratamento cordial como
¢ de praxe para os ingleses.

O processo seletivo para ingres-
sar na Escola Naval inglesa ¢ bem
semelhante ao do PSAEN. A Ingla-
terra nao conta com nenhuma ins-
tituigio que se equivalha ao nosso
Colégio Naval e sendo assim, todos
devem fazer uma prova que se equi-
para a um vestibular. O efetivo de-
les ¢ de aproximadamente 600
“Young Officers”, e ha seis periodos
de admissao por ano. Desta manei-
ra, também observamos que o cur-
so britanico nao é dividido por anos
escolares, mas sim por 4 modulos
de 18 semanas e as turmas sao co-
nhecidas pelo ano e estagao em que
se matricularam, como, por exem-
plo, Verao de 1994,

Chegando ao final do exercicio,
apos quatro dias de operagoes e al-
guns dias acompanhando a rotina
dos cadetes, concluimos que a for-

macao dos oficiais ingleses difere bastante da brasi-
leira. A primeira diferenga é que 80% dos cadetes ja
entram na academia graduados em algum curso de
nivel superior, e assim necessitam de apenas um ano
e meio para se formarem e ingressarem na vida em-
barcado. Com isso, a média de idade dos cadetes in-
gleses & um pouco su]:'u.'riur a nossa, sendo em torno
de 23 e 24 anos. Sendo assim, os cursos sao bastante
diversificados. Existem varias especialidades, tais
como: engenheiros elétricos, nucleares, eletronicos;
meédicos; aviadores navais; intendentes; analistas de
sistemas e a armada. Os fuzileiros navais ingleses se
formam em uma outra escola, mas também sdo su-
bordinados a Marinha. Outra diferenca ¢ a énfase dada
em matérias como lideranga e planejamento estrate-
gico de operagies ainda na escola de formagao, o que
no Brasil s0 acontece nos cursos para um oficial ja
mais antigo,

Par outro lado constatamos que nossa formagao
técnica marinheira é bem superior a deles. Tivemos
muito orgulho em sermos capazes de assumir a ma-
nobra dos navios de uma Marinha extremamente tra-
dicional e competente, e desempenhar corretamente
as missdes que nos foram propostas. Sendo assim, re-
gressamos ao Brasil com a prazerosa sensacao de de-
ver cumprido, e ainda mais motivados para contri-
buirmos com o desenvolvimento de nossa nagao.
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O Mustérm dos Numeros Primos
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s nameros pnmua, 23,5, ?fld 1} 17,19,23,29....,
consistém em:um mistério se-:__ula;, porque se apre-
sentam aparenfemente sem critério algum. Os mais
brilhantes da historia da matemdtica estudaram os
primos e, por isso, grandes avangos ocorreram.
Riemann, porexemplo, ag conjecturar sobre os zeros
da fungio zeta, provocou uma série de estudos que
engrandécen a Teoria Analitica dos Numeros e que
atualmente se aplica no avango da ciéncia da compu-
tagao,

A encriptagdo de dados, que garante a seguranga
da internet, por mais estranho que possa parecer, de-
pende dos niimeros primos. No entanto, mais do que
mera ahsl:rar;.iu'nmtemzitica, 0s primos regem os mais
eficientes sistemas, de seguranca. Resumidamente,
iss0 nturre purque com os algoritmos disponiveis

para fatorarum numero, o tempo que se levaria para
damd_xﬁ pha'.res seria impraticavel devido ao cres-
cimentto :qpngienaal de processamento gue constitui
tais algoritmos.

Podemes dizer que trés pesquisadores indianos
do Institute Indiano de Tecnologia de Kanpur, lidera-
des por Manindra, tiveram funcio relevante nesta
corrida:. Eles conseguiram um metodo simples de di-
zer se um nimero ¢ ou nao primo. Mas o trabalho
deles consiste de um método probabilistico(com
99,99% de chance de acerto); além disso, nao ha impli-

_cagao na seguranga dos computadores, porque nao

rifica os divisores de um nimero e um método
“probabilistico de dizer se um nimero é ou ndo primo
Ja existia.

Encontrar um algoritmo que fornega os divisores
de um nimero em tempo habil e definir uma logica
para a seqliéncia dos primos é uma tarefa herciilea e,
se conquistado pode ter conseqiiéncias que vao da se-
guranga de computadores até as teorias sobre a ori-
gem do Universo.

Vamos aqui fazer uma pequena abordagem de
uma solugdo para o mistério dos numeros primos.

Idéia principal Idéia principal
A idéia principal consiste em analisar a relagao
entre a soma, S, e a diferenga, D, de dois fatores, f1, £2,
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com o nimero nao primo N=fIxf2. Isto é, estudare-
mOoS 0S NUMeros nao primos, porque, se soubermos a
seqiiéncia dos numeros compostos, estaremos obten-
do a seqliéncia dos primos e, além disso, estaremos
produzindo uma logica para fatorar nameros.

Podemos obter, através de determinados Se D, os
possiveis valores de N.

Sendo 1<f1<f2 (se N=1xf2, obviamente, f2=N e ndo
obtemos necessariamente um nimero nao primo).

Através de um desenrolar de equagbes podemos
chegar ao seguinte resultado:

Corolario: Dado o valor de S = 2k, a
diferenca maxima entre os divisoresde Né2k-4 ,D
=0,246,..2k-4, resolvendo os diversos siste-
mas que satisfazem a condi¢do de D e S, encontra-
mos os seguintes valores de N correspondentes:

S5=6

D={2 PN=98

o=8

D=0,2 46 PN=16,1512
5=10

D=0,24,6 P N=25242716
()

MNote entio que ha uma logica de progressao para
todos os valores de S e D, assim todos os compostos
impares estardo no conjunto solugao dos valores de N.

Apds um algebrismo nao muito dificil, consegui-
mos eliminar os valores pares de N que fornece a se-

guinte tabela:
9
15
25 21
35 27
49 45 33
63 55 39

81 77 65 45
99 91 75 51
121 117 105 85 57
143 135 119 95 63

()

Donde estao mergulhados todos os numeros
compostos impares e nao ha nenhum namero pri-
mo. Obviamente que existe uma logica para a cons-
trugdo da tabela.



A tabela que consiste de todos os impares com-
postos e alguns pares (que sio da forma Omod4) é a

seguinte

8 MATRIZ DE PRATA
15 12

24 21 16

350 3227 =20

48 45 40 33 24

63 60 55 48 39 28

B0 77 72 65 56 45 32

99 96 91 84 75 64 51 36

120 117 112 105 9% 85 72 57

143 140 135 128 108 95 80

168 165 160 153 120 105
195 192 187 180 147 132
221 216 209 176 161
252 247 240 207 192
285 280 273 240 225
320 315 308 275 260
357 352 345 312 297
396 391 384 351 336
437 432 425 392 377
480 475 468 435 420
525 520 513 465
572 567 560 512

336
375
416
459
504

575 551 527
Propriedades

1) Quando N ¢ composto de apenas dois fatores
primos em poténcia de 1, entao N s6 tem uma soma,
aparece apenas uma vez na matriz; caso contrario,
teremos diferentes somas para fl e f2, N se repete na
matriz.  Esta propriedade pode ser aplicada a
conjectura de Goldbach.

2) Um nimero primo nunca aparece na matriz.

Teorema da composigio

Teorema : Dada a matriz de prata donde os valo-
res de N =2 f1, disposta em ordem crescente, de cima
para baixo, em relagioa {1+ f2; e chamando delec
, a linha e coluna, respectivamente desta tabela, entiao
l+c+2el-c+2correspondem aos valores de f1 e f2.

O mais interessante é que para fatorar N a partir
deste teorema, nao precisamos escrever toda a ma-
triz, até porque seria impraticavel. Existe, porém, um
método que acha N muito rapidamente.

A seqiiéncia dos primos
Ordenando os niimeros da matriz em que sO apa-
recem 0s impares, obtemos 0s compostos impares e,
consequentemente, a série dos primos € obtida. Nos
conseguimos um jeito muito rapido de determinar isso,
Para se ter mais ou menos uma idéia da aparente
magica, tome os seguintes valores:

11

11001000

1100100001000000
11001000010000001000000000
11001000010000001000000001000000000000

()

Agora, some os elementos da n-ésima linha
a(n+1)-ésima linha, a partir do primeiro elemento
mais a direita desta linha, na seguinte forma: 1+0
=1,1+1=1 e O+}=0, Assim:

A primeira linha, 11, somada 4 segunda, 11001000,
serd igual 4 11001011.

A segunda linha, agora, igual a 1100101, somada a
terceira,1100100001000000, sera 1100100011001011.

Na proxima etapa, analogamente, obtemos a quar-
ta linha igual a 11001000011100101011001011.

Sucessivamente, quando obtivemos a n-ésima li-
nha L, através da soma anterior feita, teremos que
nos 3(L-1) primeiros elementos, da direita para es-
querda, estio determinados todos os primos da for-
ma Imod4 e que sao maiores que 17.

Vocé os consegue fazendo 17+ 4k, donde kéon-
ésimo 0, da direita para esquerda, da linha obtida,
k< 3(L-1).

Assim, por exemplo:

Para L=2, 1001001011, k<3, k (1,2}, niio hd zero neste
intervalo, note que 17+4x1, 21, e 17+4x2, 25, sdo compostos.

Para L=3, 1100111001011, k<6, k 1 {1,2,3, 4, 5}, 0
terceiro e quinto elementos sao zeros, portanto, 17+4x3,
29, e 17+4x5, 37, sdo primos da forma Imod4. Note que
o quarto elemento que é 1, € 0 composto 17+bx4, 33.

Para L=4,11001000011100101011001011, analo-
gamente, obtemos os primos 17+4x3, 29;
17+4x5,37;17+4x6,41;17+4x9,53.

()

E os primos da forma 3mod4? Pode-se obté-los
com a mesma simplicidade dos obtidos anteriormen-
te e fica como exercicio para o leitor.

Ressaltamos que aqui temos uma abordagem
simples da solugdo. Existe um método, por simetria,
em que as linhas sdo obtidas através de uma tnica
soma, além de podermos escolher o intervalo dos ni-
meros naturais
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Modernizacao da
Escola Naval

CMGIRMI) Lucio Flévio Guimardes da Trindade

Em 2001, o Almirantado decidiu retomar o Pro-
grama de Modernizagao da Escola Naval, iniciado em
1997 e interrompido temporariamente pela
indisponibilidade de recursos orcamentarios. Até
aquele ano as seguintes obras haviam sido termina-
das: modernizacao do parque aquatico (1999), cons-
trugio da nova biblioteca, (1999) e modernizacio do
refeitorio dos aspirantes (2000) Essa acertada decisio - :
levou em consideragao que as instalagdes de ensino . :
remontavam a construcao da Escola na llha de i ——— .
Villegagnon em 1938, e nao acompanharam a evolu- -, ““““
¢do das modernas técnicas de recursos instrucionais. .
Na mesma situagao, encontravam-se as acomodacoes
destinadas aos aspirantes, que pelo acentuado des-
gaste atingiram o limite da vida GUtil e ndo estavam
compativeis com os padroes de habitabilidade vigen-
tes na Marinha. A parte de infra-estrutura, que abran-
ge instalagoes elétricas, telefonia, logica, agua, gds,
esgoto, combate a incéndio, urbanizacio e pavimen-
tagao, tambeém encontravam-se perto de seus limites
funcionais e necessitavam ser urgentemente
revitalizadas.

No primeiro trimestre de 2003 foram encerradas
as obras de modernizacio do Edificio 2 (Superinten-
déncia de Ensino e ComCA), as quais dotaram nossa
Escola de salas de aula com recursos multimidia,. sa-
las informatizadas com bancadas para 2 aspirantes
por computador e acesso 4 internet, laboratdrios de
eletronica, fisica e mecinica, moderno Simulador Ta-
tico, laboratdrio de idiomas, além de instalacbes para

il arameess

Sala informatizada Pier da FORMAR
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Nova fachada do Edificie da Superintendéncia de Ensino ¢ Obras Marilimas

apoio instrucional, orientagio pedagogica e para os
Centros de Ensino Teécnico-Cientifico, Profissional-
Naval e de Ciéncias Sociais. Na mesma época, foi con-
cluida a modemizacao das obras maritimas, com a
ampliagao do cais e reforma do pier, permitindo a atra-
cacdo dos Avisos de Instrugdo. Além disso, foi realiza-
do o remanejamento dos turcos dos escaleres para o
interior da nova bacia de manobras, a instalacao de
uma rampa com revestimento sintetico para as em-
barcacdes miudas e revitalizagio do guindaste de
embarcacoes.

Pier da Escola Naval
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Ainda em 2003, foi firmado convénio entre a Escola Naval e a Pre-
feitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCR]), tendo como objetivo a utili-
zacao da Ilha de Villegagnon para a realizacao da “4a Cipula Mundial
de Midia para Criangas e Adolescentes” e como contrapartida a quali-
ficacio da Ilha, através da realizagio, pela Prefeitura, de servigos de
infra-estrutura, representando uma relevante economia de recursos
para a Marinha.

Foi assinado, em julho do mesmo ano, o contrato com a empresa
Volume Construges e Participagbes Ltda., vencedora do processo
licitatério para moderniza-
caodo Edificio 4 (alanovade m
camarotes). As obras foram
iniciadas em agosto de 2004.
Estas obras foram concluidas
em Dezembro de 2005. Du-
S S rante esse periodo, foi neces-
sario adaptar um novo an-
dar do prédio de alojamen-
tos para acomodar os aspi-
rantes que foram retirados Edificio 4
temporariamente de seus camarotes.

Os novos camarotes do Edificio 4 sio destinados aos aspirantes do
40 Ano e contam com a funcionalidade e facilidades condizentes com os
padrdes de habitabilidade de nossa Marinha. Dotados de dormitorio/
sala de estudo, vestidrio, sala de estar e banheiro com chuveiro e sani-
tirio, formando quatro ambientes fisicamente separados.

A mobilia dos novos camarotes também foi totalmente substitui-
da, dado o grau de obsolescéncia da atualmente existente e as novas
comodidades do camarote. Cada aspirante dispde de um amplo arma-
rio para acomodar seus uniformes no ambiente vestiario, um maovel
tinico com beliche, escrivaninha e escaninho de livros no ambiente dor-
mitério, jogo de sofds e facilidades para instalagio de TV na sala de
estar. Pontos de acesso a intranet e internet estdo disponiveis a todos os
aspirantes do camarote e um sistema de aquecimento de dgua por ener-
gia solar foi também instalado.

Camarote do 4 Ano
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Edificio 3

As obras de modernizagao do edificio 3, onde se-
rdo os camarotes dos aspirantes do 30 Ano, encon-
tram-se em execugao ¢ deverao estar concluidas em
Dezembro de 2006.

Em setembro de 2005, apés a conclusao do pro-
cesso de licitagdo, iniciou-se a construgio da nova
ponte de acesso a Escola Naval, pela empresa EPT Pes-
quisas e Tecnologia AS. A obra foi concluida em agos-
to de 2006.

A modernizagao até aqui aprovada contempla
obras de acordo com o seguinte cronograma:

2007 - Modernizagao e expansao do Edificio 12, de
alojamento dos aspirantes e rearranjo da area espor-
tiva (quadras, stand de tiro e ginasio poliesportivo) e
reforma da pista de atletismo com adaptagao para

um campo de futebol e patio de cerimonias;

2008 - Reforma dos prédios do Departamento de
Educagao Fisica e de Apoio (oficinas, lavanderia e ga-
ragemy); e

ASD - Reforma dos edificios do Comando e Ad-
ministragdo, alojamento de 50/SG, alojamento de CB/
MN, rancho da guarnigao e edificagbes tombadas. Essa
importante etapa de revitalizagao da Escola Naval
garantirda melhores condigdes para a formagao aca-
démica, militar-naval e profissional dos futuros ofici-
ais pelos proximos 30 anos, sem, contudo, alterar o
conjunto arquitetonico da llha.

o

: __ulf-::m . ?_uf_ﬂ-'éii{.i i

Alameda Mareilio Dias apds as obras de infra-
estrutura e em processo de urbanizagdo

Nova ponte de acesso
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Economia e Educacao

Professor Oscar Santingo Rodrigues

Resumo

O texto aborda as relagdes da Economia e Educa-
cao na Sociedade Modemna, estabelecendo as relagbes
dos gastos em educagao com o investimento humano e
o avango tecnolégico, econdmico e os problemas soci-
ais e politicos,

As mudangas do conceito mais abstrato de capital
humano para a sociedade do conhecimento e as peculi-
aridades da formagao politécnica; os progressos técni-
cos e cientificos que levam a uma mudanga na forma-
¢ao profissional, trabalhando como base uma nova vi-
sao educacional. Finalmente, ressalva a importincia
das caracteristicas profissionais na formacao intelec-
tual e profissional para o terceiro milénio.

Introducéao

Poucos assuntos sao mais intensamente discuti-
dos do que o papel da Educagao na Sociedade Modema
e em particular sua conexao com o proposito economi-
co. Todas as analises da posigio competitiva dos pai-
ses no mundo economico focalizam a importancia de
uma for¢a de trabalho instruida e ocupacionalmente
qualificada. O ponto mais enfatizado nas referéncias é
o dos gastos em educagdo com investimento humano
{Teoria do Capital Humano). Os investimentos visam
a um maior retorno econdmico, e a educagio passa a
ser um aspecto ou, mais precisamente, um componen-
te da politica economica global. Assim, ndo se tem du-
vida de que a educagio serve ao propdsito econdmico.
Entretanto, é necessario observar que muitos setores
funcionam com trabalhadores semi-analfabetos, por-
que tém disposicio e disciplina resultantes da fuga da
privagao economica. Como consegliéncia, muitas in-
distrias mudaram para novos paises industriais onde
a forga muscular e a tendéncia submissa sao os princi-
pais requisitos do processo economico. Nas nages in-
dustriais avangadas, a educagao desempenha papel
economico fundamental, pois a economia moderna re-
quer uma forga de trabalho bem preparada e adapta-
vel. A sociedade moderna baseada na sociedade do
conhecimento nao pode aceitar que a educagio esteja
basicamente a servigo da economia; ela tem um papel
politico e social maior, uma justificagio mais profunda
em si mesma. Ela tem uma relagio vital com a paz

social e a tranqiilidade e traz esperanga e significa uma
saida para os estratos sociais e econdmicos menos fa-
vorecidos. Em uma sociedade moderna e justa, um
grau de estratificagao social e econémica é inevitavel e
a eliminagao completa de um sistema de classes é qua-
se certamente impossivel. A estabilidade politica re-
quer, porém, a existéncia de uma chance reconhecida e
eficaz de movimento ascendente para os estamentos
menos privilegiados. Caso isso nao ocorra, havera des-
contentamento social e até a possibilidade de uma re-
volta interna.

O papel da educagio é nao so permitir as pessoas
se autogovernarem inteligentemente, mas também
desfrutarem plenamente da propria vida.

No modelo passado, baseado na economia agri-
cola rudimentar, ocorria pouca exigéncia do Estado,
necessitava-se de inteligéncia pouco sofisticada tanto
do governo como dos governados. Hoje, o avango
tecnologico e econdomico e as distorgoes sociais decor-
rentes, aumentam os problemas enfrentados pelos go-
vernos tanto em complexidade como em diversidade.
Isso significa a necessidade de melhora da estrutura
politica com o estabelecimento de uma democracia
plena.

A educagdo faz surgir uma populagio com a com-
preensao das tarefas publicas, e também faz com que
esta exija ser ouvida, ja que os homens e mulheres
analfabetos, especialmente em nivel de subordinagao,
sao facilmente mantidos em siléncio e sob controle
autoritario.

MNo mundo moderno, ndo existe populagao bem
educada que esteja sujeita a regime despotico ou auto-
ritario; conclui-se, portanto, que a democracia é conse-
qiiencia material da educagio e do desenvolvimento
economico devendo proporcionar ao individuo o en-
grandecimento e o desfrute da vida, confirmando que é
obvio o papel da educagao na sociedade.

Toda crianga deve ter acesso a uma boa educagao
primaria e secundaria, e a sociedade deve exigir isso.
Ma educagao superior, deve haver plena oportunidade
de realizagdo, contanto que atenda as aspiragoes de
cada um e a habilidade de cada individuo. Portanto, os
recursos publicos tém que estar disponiveis e bem
alocados para que haja uma redugio do processo de
exclusao social sendo necessaria a ampliagao da estru-
tura publica em nivel de formagao primiria, secunda-
ria e técnica.
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Lester Thurow, no seu livro O
Futuro do Capitalismo, mostra
como o fim do comunismo, as mu-
dangas tecnologicas com uma era
dominada pela inteligéncia huma-
na, uma demografia inédita e revo-
lucionaria, a globalizagdo da econo-
mia e uma era multipolar que des-
conhece qualquer tipo de domina-
¢ao economica, politica ou militar,
por qualquer nagio, estao provo-
cando uma revolugio que ameaga
destruir o capitalismo como ideo-
logia de orientagao para o poder pu-
blico e, sobretudo para as pessoas
fisicas individualmente.

Thurow afirma que as empre-
sas, para serem bem sucedidas, pre-
cisam tirar proveito da capacidade mental das pesso-
as. Esta capacidade, e nio o capital, o equipamento, a
mao-de-obra comum ou 0s recursos naturais € que
permite as empresas a necessaria vantagem competi-
tiva. Mas isso requer vultosos investimentos em edu-
cagao, o que a iniciativa privada nao faria, ou pelo me-
nos nao fez como comprova a historia. Assim, o estado
tem que se encarregar de criar o capital humano neces-
sario a formacao individual e coletiva.

A mudanga demogrifica mostra as dificuldades
existentes, face ao rapido crescimento populacional,
com a crescente lacuna na distribuicdo de salarios, Es-
sas distorgdes nio ocorrem apenas entre os grupos de
trabalhadores, educados e nao educados. Elas agora se
manifestam dentro de cada grupo, ja que existem ope-
rarios que ganham bem mais que seus colegas com o
mesmo nivel educacional dentro do mesmo pais.

Outro fator relevante sio as quedas consecutivas
dos salarios reais. Ninguém escapa desse dilema, nao
importa sua idade, o setor em que trabalha, o cargo que
ocupa; isso atinge até o nivel daqueles que tém pos-
graduagao. Outro fator é o aumento populacional
maior nos paises mais pobres, o que provavelmente
elevara o nimero dos excluidos, que poderao até mor-
rer face as dificuldades de ajudas externas e internas
das proprias organizagbes privadas ou estatais. Acres-
ce a esse fato o envelhecimento da populagao mundial,
o que implicara servigos sociais caros e, por conseguin-
te um aumento nas fungoes do governo.

Thurow aposta na recuperagao do capitalismo e
afirma que, para sobreviver, este tera que mudar pas-
sando de uma ideologia de consumo para uma ideolo-
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gia de construgio,
Logo, a énfase so-
bre a gratificagao
instantanea, pre-
cisa ser substitui-
da por uma énfa-
se que vise ao fu-
turo como seu
alvo primordial.
Com a estagnagao
do capitalismo a
énfase mudara
para uma ideolo-
gia inteiramente
diferente talvez
anticonsumista, talvez fundamentalista ou sacerdo-
tal. Na sua visao, acredita que a nova ideologia ndo
seja uma reedigao da ideologia atual, nao importa se
capitalista ou qualquer outra. Thurow tenta apontar
para as possiveis causas da implosdo do sistema capi-
talista, indicando como grande ameaga a perda da ide-
ologia.

O estado do Bem Estar Social desenvolvido sobre a
Teoria do Capital Humano, ao produzir formas mais
avangadas de reprodugiao da forga de trabalho e de
direitos sociais mediante fundo pablico, indica que o
caminho ndo ¢ a regressao em fungao da crise, mas
uma mudanga para novas formas sociais que varios
autores denominam “socialismo com democracia”,

Os programas de formagao, como indica Hobsbawn
(1992), mostram um projeto educativo que desenvolve
as multiplas dimensdes do humano-educagao, sendo,
portanto, politécnico.

“O nucleo de
formacao
educacional futura
sera baseada na
formacao politécnica
direcionada nas
multiplas necessidades
do ser humano...”




Assim, é possivel entender que as mudangas dos
conceitos mais abstratos de capital humano para a so-
ciedade do conhecimento expressam a nova forma
mediante a qual, ideologicamente, se apreende a crise e
as contradi¢oes do desenvolvimento capitalista, que
necessita de profunda reformulagao.

O nucleo de formagao educacional futura serd ba-
seada na formagao politécnica direcionada nas multi-
plas necessidades do ser humano, como alternativa
democratica ao neoliberalismo, visando atenuar os
processos de exclusio social. Atualmente, 0s conceitos
tomaram uma forma mais qualitativa, como formacao
para a competitividade, qualificagio e formagao flexi-
vel, abstrata e polivalente, qualidade total, deixando
em nivel mais operacional a categoria sociedade de co-
nhecimento.

Especialmente, desde os anos 60, o papel das eco-
nomias nacionais tem sido corroido ou mesmo coloca-
do em questdo pelas transformagoes na divisao inter-
nacional do trabalho, cujas unidades basicas sao orga-
nizagbes de todos os tamanhos multinacionais ou
transnacionais e redes de transagbes econOmicas que
estio, para fins praticos, fora do controle dos governos
e estados. A reorganizagao econdmica politica e inter-
nacional desenvolve-se conjuntamente com um ver-
dadeiro revolucionamento da base técnica do processo
produtivo, resultando em grande parte do financia-
mento direto do capital privado e indireto pelo fundo
publico na reprodugao da forga de trabalho. Os pro-
gressos da microeletronica associada a informatizacao,
a microbiologia e a engenharia genética, e as novas fon-
tes de energia sdo a base de substituigao de uma
tecnologia rigida por uma tecnologia flexivel no pro-
cesso produtivo.

Essa mudanga qualitativa da base técnica do pro-
cesso produtivo € classificada na literatura como uma
nova revolugao tecnologica industrial gerando um
impacto crucial sobre o conteudo do trabalho, a divi-
sao do trabalho e a quantidade de trabalho.

Ao mesmo tempo em que se demanda uma eleva-
da qualificagio e a capacidade de abstragio para os
trabalhadores estaveis, em nimero cada vez mais re-
duzido, cuja exigéncia é cada vez mais supervisionar o
sistema de maquinas informatizadas e a capacidade
de resolver rapidamente problemas para a grande
massa de trabalhadores temporarios ou excedentes de
mao-de-obra a questao de qualificagio de escolarizaciao
nao se coloca como problema de mercado. Assim, na
situagao atual, busca-se uma nova reestruturagao do
sistema onde se incluem. reconversio tecnologica, or-
ganizagao empresarial, combinagao das forgas de tra-

balho e estruturas financeiras. Acresce a esse fato, que
as empresas se deslocam de uma regiio para a outra
buscando as melhores condigoes de producio.

No atual contexto, poderiamos identificar a nova
ordem estabelecida com a fase da globalizagao, da
internacionalizagao, do colapso do socialismo real, da
reestruturacio econdmica e da mudanga da base téc-
nica do trabalho. A partir de 1980, surge uma literatu-
ra sobre sociedade pos-industrial, a sociedade de co-
nhecimento e os conceitos ligados ao processo de quali-
ficagao e formagdao humana, qualidade total, trabalho
participativo, formagao flexivel, abstrata e polivalente.
Os conceitos de globalizagao, qualidade total, flexibili-
dade, integragao, trabalho enriquecido, ciclos de con-
trole de qualidade em termos reais concretizam-se em
métodos que buscam atingir tempo, espago, energia,
materiais, trabalho vivo, aumento de produtividade, a
qualidade dos produtos e, conseqlientemente, o aumen-
to do nivel de competitividade e da taxa de lucro. No
campo da educagio e formagao, 0s novos conceitos que
tentam dar conta desta nova materialidade sao: for-
magio para a qualidade total, formagao abstrata,
policognicao e qualificacdo flexivel e polivalente.

Finalmente as receitas que sdo apresentadas de acor-
do com a nova teoria indicam que se espera como carac-
teristica do profissional para o terceiro milénio o seguin-
te: flexibilidade, versatilidade, lideranga, principios de
moral, orientagao global, hora da decisdo, comunicagao,
habilidade de discernir, e equilibrio fisico e emocional.
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Viagem a Estacao Antartica
Comandante Ferraz

Aspirantes Bruno Ferreira Chaves ¢ Tuago Campos Sifoa

Argiiidos a respeito de nossa viagem

E ao continente gelado, nao pudemos

deixar de recordar o quao singular

y havia sido nossa estadia ali. Fomos

‘% ' conduzidos a Antartica pela

aeronave Hercules C-130 e, a bordo

do Navio de Apoio Oceanogrifico

Ary Rongel, vivemos uma das

experiencias mais proveitosas de
nossa carreira.
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Caracterizado pelo clima indspito e pelos cres-
centes problemas ambientais, o continente podera ter
um futuro promissor, no que tange ao aproveitamen-
to de recursos naturais. Acredita-se que minérios de
alto valor sejam abundantes no subsolo Antértico, ja
sendo vislumbrada sua exploragao no porvir.

Atnalmente, iniimeras pesquisas cientificas siao
conduzidas na regiao, a fim de aumentar a gama de
conhecimentos que dispomos sobre os fenémenos cli-
maticos, a fauna e a flora. Desempenhando um papel
importante nesse aspecto, o Brasil é representado na
Antartica pelo Programa Antartico Brasileiro
(FROANTAR), tendo na Estagio Antartica Comandan-
te Ferraz (EACF) sua principal base de operagoes.

Pesquisadores, cientistas, técnicos e militares tra-
balham incansavelmente para conduzir as mais di-
versas tarefas nesse ambiente hostil. Nem mesmo o
rigoroso inverno impede a consecugao de tais ativi-
dades. Dentre os habitantes da Estacdo, estdo brasi-
leiros altamente gabaritados e reconhecidos interna-
cionalmente, mediante artigos publicados nas revis-
tas cientificas mais conceituadas.
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O grupo-base, formado por militares da Marinha
que guarnecem a Estagdo durante o periodo de um
ano, & responsavel pela sua manutengio e coordena-
¢ao das atividades no local. Sem eles, dificilmente con-
seguir-se-iam resultados tio consistentes quanto os
que temos hoje. Isso é possivel gragas ao emprego de
um estilo de lideranga diferenciado, peculiar para ati-
vidades que envolvam cientistas e intelectuais.




Igualmente essencial
na condugao de trabalhos
na Antartica, o Navio de
Apoio Oceanografico Ary
Rongel responde pela mai-
or parte do apoio logistico
a Estagao e pelo apoio as
operagoes dos diversos re-
fligios situados nas ilhas
em torno da Estagio.

De outubro a margo, o
navio dedica-se a essas ati-
vidades com afinco, con-
tando, para isso, com uma
tripulagao altamente capa-
citada para as atividades
nauticas, logisticas e
hidrograficas. Sao milita- -
res que se dispdem a tra-
balhar em condigbes indspitas a fim de garantir o bom
funcionamento da infra-estrutura Antartica.

A rotina no navio é bastante dura, exigindo dos
tripulantes tenacidade e espirito de sacrificio. As fai-
nas de transferéncia de carga e pessoal, a cada novo
vbo de apoio que chegava, mobilizava todos os mili-
tares do navio, sem excegao, e prolongava-se, invari-
avelmente, por um dia inteiro. Além destas, as opera-
¢oes aéreas e transferéncias de dleo eram fainas co-
muns e que, igualmente, exigiam bastante dedicagao.

Entretanto, todo sacrificio era recompensado
quando olhavamos ao nosso redor e viamos as mara-
vilhas que nos cercavam. lcebergs, grollers, baleias,
pingiiins, golfinhos e ledes-mari-
nhos compunham um cenario total-
mente divergente daquele que esta-
vamos acostumados a ver. Uma coi-
sa verdadeiramente deslumbrante
foi nossa visita a Deception Island,
ilha constituida por um vulcio ain-
da ativo. Essa caracteristica torna a
agua ao redor da ilha morna, algo
impressionante numa regido de cli-
ma glacial.

Para coroar nosso intercambio
na Antartica, ainda tivemos o pri-
vilégio de visitar a cidade chilena de
Punta Arenas, L4, entramos em con-
tato com a exuberincia natural da
regiao da Patagonia e com o recepti-

vo povo chileno. Uma cultura milenar, com habitos
bastante distintos, nos foi descortinada nos poucos
dias que passamos ali. Certamente, essas experiénci-
as jamais serao apagadas de nossas memorias.

Finalmente, ap6s um meés e meio de comissao, re-
gressamos seguros para nossa Escola, dispostos a
compartilhar o que aprendemos com nossos pares, a
fim de que possam ter um pequeno vislumbre de nos-
sas experiéncias. Impossivel transmiti-las apenas com
palavras e imagens. Apenas vivendo o que vivemos é
que se podera entender a real dimensao de nossos sen-
timentos.
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Tecnologias: uma Nova Educacao
para uma Nova Era

2 TENYRM2/QT Angélica Erancisca de Araujo

A informética devera assumir duplo papel na es-
cola. Primeiro sera uma ferramenta para permitir a
comunicagao de profissionais da escola e consultores
ou pesquisadores externos, permitindo a presenga
virtual desse sistema de suporte na escola. Segundo,
ser usada para apoiar a realizagio de uma pedagogia
que proporcione a formagao dos alunos, possibilitan-
do o desenvolvimento de habilidades que serdao fun-
damentais na sociedade do conhecimento. E impor-
tante deixar claro que somente a inclusdo da
informatica na escola ndo € indicacao de mudanca.

Mais ainda, o aluno usar o computador para rea-
lizar tarefas ndo atesta que ele compreendeu o que fez.
Isso significa que a mudanga pedagdgica que preten-
demos, nio é passivel de ser resolvida com uma solu-
(@0 magica, com a compra de equipamentos sofistica-
dos. Essa mudanga é muito mais complicada e os de-
safios sdo enormes. Porém, se eles nao forem atacados
com todos os recursos e energia que nos, educadores,
dispomos, corremos o risco de termos que nos con-
tentar em trabalhar em um ambiente obsoleto e em
descompasso com a sociedade atual.,

Avangos nas areas tecnologicas tém dado
surgimento a recursos que muitas vezes sao incorpo-
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rados em outras dreas com propasitos diferentes. O
computador ¢ um dos recursos da tecnologia que tem
despertado pesquisas quanto seus possiveis usos na
educagao. Para os alunos, o computador pode surgir
como uma fonte de motivagio, enguanto que para os
professores pode representar a habilidade de ensinar
de maneira inovadora ou de simular fatos do mundo
real.

O desafio imposto aos docentes ¢ mudar o eixo do
ensinar para optar pelos caminhos que levem ao
aprender. Na realidade, torna-se essencial que pro-
fessores e alunos estejam num permanente processo
de aprender a aprender.

O desejo de mudanga da pritica pedagodgica se
amplia na sociedade da informagio quando o docente
sé depara com uma nova categoria do conhecimento,
denominada digital. Segundo Pierre Lévy (1993), “O
conhecimento poderia ser apresentado de trés formas diferentes:
aoral, aescritae adigital”,

Implantar mudangas na escola, adequando-a as
exigéncias da sociedade do conhecimento constitui
hoje um dos maiores desafios educacionais segundo
Hargreaves (apud Valente 2002). A escola é um espago
de trabalho complexo, que envolve inimeros outros
fatores, além do professor e alunos. A implantagio de
novas idéias depende, fundamentalmente, das acoes
do professor e dos seus alunos. Po-
rem essas agoes, para serem efeti-
vas, devem ser acompanhadas de
uma maior autonomia para tomar
decisoes, alterar o curriculo, desen-
volver propostas de trabalho em
equipe e usar novas tecnologias da
informacio. De acordo com Garcia
(apud Valente 2002), “E preciso pensar
o novo papel do professor de modo amplo,
1o s6 com relagiio ap seu desempenho fren-
te i classe, mas em relagdo ao curricilo e
a0 contexto da escola”. Portanto, a
mudanga na escola deve envolver
todos os participantes do processo
educativo — alunos, professores, di-
retores, especialistas, comunidade

de pais.



O reconhecimento da era digital como uma nova
forma de categorizar o conhecimento ndo implica des-
cartar todo o caminho trilhado pela linguagem oral e
escrita, nem mistificar o uso indiscriminado de com-
putadores no ensino, mas analisar com critério os re-
cursos eletronicos como ferramentas para construir
processos metodoldgicos mais significativos para
aprender.

A linguagem digital, segundo Pierre Lévy ( 1999
a), apresenta-se nas novas tecnologias eletronicas de
comunicagio e na rede de informagao. O paradigma
na era digital, na sociedade da informagdo, enseja uma
pratica docente assentada na construgao individual e
coletiva do conhecimento.

O docente precisa servir-se da informatica como
instrumento de sua pratica pedagogica, consciente de
que a logica do consumo nao pode ultrapassar a logi-
ca da produgdo do conhecimento. Nessa otica, o com-
putador e a rede devem estar a servigo da escola e da
aprendizagem.

Os alunos passam a ser descobridores, transfor-
madores e produtores do conhecimento. A qualidade
e a relevancia da produgao dependem também dos
talentos individuais dos alunos que passam a ser con-
siderados como portadores de inteligéncias maltiplas.
Inteligéncias que vao além das lingiiisticas e do racio-
cinio matematico que a escola vem oferecendo. Como
parceiros, professores e alunos desencadeiam um pro-
cesso de aprendizagem cooperativa para buscar a
produgao do conhecimento.

MNunca, na histéria da humanidade, a relagio en-
tre informacao, conhecimento e cidadania esteve tao
proxima. Hoje, para que as novas tecnologias déem
sua contribuigao a democracia, é preciso receber, ela-
borar e produzir informagoes e pontos de vista de
forma interativa. Essa realidade torna o acesso a in-
formagao digital uma necessidade para o desenvolvi-
mento econdmico, cultural, politico e social do Pais.

No atual cenario de crescente e rapido desenvol-
vimento de Novas Tecnologias da Informagao e da
Comunicagao, como o computador e a Internet, o
mundo passou a depender muito da rapidez da infor-
macio em todos os setores da vida social. Nao so isso.
O acesso a informagio constitui direito inaliendvel,
fundamentado na educagio.

O Brasil estd caminhando para um processo mais
amplo de inclusdo digital. O acesso a cultura € uma
possibilidade cada vez mais real do mundo virtual.
Nesse processo de disponibilidade de acesso a Internet
e correio eletronico a todos, sem distingao, a socieda-

de civil deve ser necessariamente compativel com as
condiges das comunidades a serem integradas.

Podemos dividir os problemas que a realidade
educacional apresenta, basicamente, em dois niveis
de abordagem.

Um de natureza estrutural, somente pode ser le-
vado a efeito a partir do contexto social em que os
problemas se inserem, sendo fatores determinantes
os de ordem sdcio - cultural e politico — econdmica.
Este nivel exige a contribuicao dos diversos campos
do conhecimento cientifico, mas é fundamental que
nele a Educacio mantenha a sua especificidade, e cum-
pra a sua fungao mediadora, ndo embarcando em ca-
noas cujo controle |he escapa.

O segundo, de natureza operacional, leva em con-
ta 0os métodos e as técnicas que sao utilizados ou serao
desenvolvidos para a consecugio dos fins estabeleci-
dos no primeiro nivel. A importincia deste segundo
nivel & indiscutivel, uma vez que ¢ através dele que se
examinam as etapas que conduzem do planejamento a
agio efetiva. Mas é fora de qualquer divida que ele deve
alicercar-se no anterior e, mesmo, subordinar-se a ele.

Em geral, da competente articulagao entre estes dois
niveis de abordagem resulta a eficicia do planejamento.
Por um lado, procurar a solugio para nossos problemas
educacionais a partir de alteragoes exclusivamente
metodologicas ou da utilizagao sistematica de recursos
tecnologicos, sem recorrer a um nivel de analise estru-
tural, é pdr o carro na frente dos bois. Por outro lado,
analises que levam em conta exclusivamente a estrutu-
ra global dos problemas, sem estabelecer os caminhos
que conduzem a agao efetiva, correm o risco dos desvios
de interpretagio. Além disso, freqlientemente, em tais
analises, a Educagio perde muito da sua especificidade,
sendo seus problemas imersos em outros mais
abrangentes, o que, simultaneamente, enfatiza a sua

importancia e a sua impoténcia.
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Heraldica da
ESCOLA NAVAL
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Aviso MM n® 0 781 de 4 de julho de 1974.

DESCRICAO: Num escudo boleado, encimado pela coroa naval e envolto
por uma elipse feita de um cabo de ouro terminado em ndé direito, campo
taixado-ondado de azul e prata, de oito pegas, com uma esfera armilar de
ouro, brocante, acompanhada de trés ancoras de vermelho, também
brocantes, sobre o todo e dispostas em pala, duas em chefe e alinhadas em
faixa ¢ uma em ponta. Pendente do escudo, a insignia da Gra-Cruz da
Ordem do Mérito Naval sustida pela respectiva Banda.

EXPLICAGAO: O campo faixado-ondado de azul e prata lembra o imenso
mar territorial brasileiro, cuja integridade cabe & Marinha velar; a esfera
armilar, instrumento de Astronomia por exceléncia, aludindo ao estudo da
Navegagao Astrondmica, uma das especificas matérias ministradas na
Escola Naval aos seus Aspirantes, 8 mesma se reporta. Lembram as trés
ancoras de vermelho a briosa e aguerrida Marinha, nas trés fases da Hist6-
ria Patria, o Brasil-Reino, o Brasil-Império e o Brasil-Republica, durante as
quais foi garantia de nossa soberania. A venera pendente do escudo repre-
senta 0 mais alto grau da Ordem do Mérito Naval, com que a operosa
Escola foi galardoada por Decreto de 20 de novembro de 1963.
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