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Pelo quarto ano consecutivo, estamos de volta a
sua presenca com mais um nimero da nossa revista,
fruto da dedicacao e do entusiasmo da tripulacdo da

Escola Naval.

O prestigio alcancado dentro e fora da Marinha
fez aumentar a tiragem este ano. Além disso, para
que mais leitores tenham acesso a Revista de Ville-
gagnon, sua versao on-line esta disponivel no site da

Escola Naval (www.en.mar.mil.br).

Esperamos, mais uma vez, contar com a sua apro-
vagdo e estimulo ao nosso esfor¢o, que visa ao crescente aprimoramento tanto da forma

quanto do contetdo da revista.

Agradecemos aos nossos fiéis patrocinadores e a todos que contribuiram para o sucesso

desta publicacio.

Fazemos votos por uma proficua e agradavel leitura.

Antonio Fernando Monteiro Diaf
Contra-Almirante
Comandante
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RAIZES E ASAS NA EDUCAGAO

“A educagdo é o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante para assumir-
mos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salvd-lo da ruina que seria inevitdvel
ndo fosse a renovagdo e a vinda dos novos e dos jovens. A educagdo é, também, onde
decidimos se amamos nossos jovens o bastante para ndo expulsd-los de nosso mundo e
abandond-los a seus proprios recursos, e tampouco arrancar de suas maos a oportunida-
de de empreender alguma coisa nova e imprevista para nds, preparando-os em vez disso
com antecedéncia para a tarefa de renovar um mundo comum.”

CMG (T) Erica Barreto Nobre

INTRODUGAO

Como integrante da rede de educadores que parti-
cipa da formacgdo dos futuros Oficiais da nossa Mari-
nha do Brasil, a autora sente-se honrada por pertencer
aum grupo que prima pela exceléncia e orgulha-se dos
progressos e feitos dos jovens educandos, bem como
reflete bastante sobre os eventuais desvios e acidentes
de percurso que, mesmo contando-se com o maximo
empenho de todos os profissionais envolvidos, quase
inevitavelmente, ocorrem. A natureza humana nio
falha: é plena em mananciais borbulhantes de energia
positiva, mas também é repleta de labirintos e recon-
ditos abismos. Isto vale para um dnico jovem em for-
macdo; mas se tivermos quase 800 jovens em grupo,

Hanna Arendt

interagindo, entdo essa maxima penderd sobre nossas
cabegas com a forca da lei matemdtica das probabili-
dades. E certo que enfrentaremos problemas no exer-
cicio de nossa missdo. Nao té-los significa certamente
ndo sabé-los. Lidar com 0 humano é basicamente ad-
ministrar problemas. A eficicia em educagio passa,
entio, por ter problemas bem administrados, e nunca
por idealizar a auséncia destes. Levando em conside-
racao esses aspectos, a autora propde que a postura
do educador seja de doacio, interesse e constante vi-
gilia. Seu olhar sobre os jovens educandos deve ser de
encantamento e de otimismo realista, mas nunca in-
génuo. O excesso de boa-fé na tarefa de educar pode
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enveredar por indesejiveis atalhos de negligéncia
e omissdo. Como educadores nio devemos ser nem
onipotentes nem impotentes, e hd pouca valia em en-
contrar “bodes expiatérios” diante dos desacertos e
insucessos. Bons educadores sdo lideres humanos e
potentes, que se aliam entre si, celebrando os sucessos
e aprendendo com os erros, formando equipes e redes
de comunicagio e de colabora¢do em prol de nossa
missdo comum de formar cidadios integros e Oficiais
motivados e profissionais.

Para atuar preventivamente e maximizar nossos
indices de sucesso, alguns aspectos da natureza hu-
mana e do desenvolvimento psicologico merecem elu-
cidacdo, e certas ferramentas de trabalho, no ambito
da interag¢do e da comunicagio, podem ser sugeridas
para os educadores. Abordar-se-3 também a questio
da formacdo continuada, por meio da pratica de “co-
aching”, uma estratégia educacional em que profis-
sionais experientes, especialmente os chefes, funcio-
nam como mentores, transmitindo experiéncia aos
jovens formandos e criando novos lideres. Em sintese,
o objetivo deste artigo é demonstrar que nossa ardua
e nobre missdo consiste, paradoxalmente, em prover
nossos Aspirantes tanto de raizes quanto de asas e em
estar tdo dispostos a ensinar com convic¢do e entu-
siasmo, quanto a observar, ouvir e, por que nao?, a se
surpreender e a aprender com nossos jovens. Afinal,
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como menciona a filésofa Hanna Arendt,
a ruina do nosso mundo seria inevitavel
se nio fosse a renovacio.

NEM LINEARES, NEM RASOS, NEM
LOGICOS

Em resumo: somos seres altamente
complexos — multideterminados, ambi-
guos e, muitas vezes, imprevisiveis. Nao
nascemos como pdaginas em branco, ja
trazemos potencialidades. Se o carater
pode ser forjado pelo meio, o tempera-
mento, por outro lado, é uma faceta inata
da personalidade, que diferencia os indi-
viduos entre si e faz com que eles reajam
distintamente a uma mesma estratégia
educacional. Assim ndo pode haver “re-
ceitas” em educacdo. H4 que haver em-
patia, sensibilidade, criatividade e flexibi-
lidade para empregar diversas estratégias,
conforme as necessidades, lembrando
sempre que o produto final nio depen-
de s6 do mestre. HA muitos “mestres”.
Naio hd espago para onipoténcias. Serdao
sempre muitas as influéncias: as de origem genética,
as da familia nuclear, as do meio social, as das dife-
rentes escolas e mestres, as dos adultos significativos,
as do grupo de iguais, as dos amigos mais préximos,
as da namorada, as da midia; todas essas, influéncias
ponderadas e relativizadas pelas escolhas pessoais — o
“livre arbitrio” de cada individuo. E, ainda, depois
da contribuic¢io de Freud (1856-1939), com a Psica-
nélise, descobrimos que nem mesmo da nossa pro-
pria vontade somos senhores soberanos, ja que gran-
de parte de nossas motivagdes seriam inconscientes.
Para citar um exemplo diditico, nosso aluno pode
estar determinado a progredir, no nivel motivacional
manifesto e consciente, enquanto suas escolhas e de-
cisbes promovem resultado contririo, evidenciando
uma espécie de autossabotagem, devido a uma baixa
autoestima, que funciona também como motivagio
para ele, s6 que no nivel inconsciente (“confirmar que
ele realmente niao tem valor”). Freud afirma também
que somos seres em conflito, pressionados por pulsdes
primitivas em si antagOnicas — afeto e agressividade —
e também pelas exigéncias da civilizagcdo, contrarias
a livre manifesta¢do dos instintos e do egocentrismo
primitivo e natural do ser humano.

Apesar de tudo isso, somos eternos aprendizes, seres



extremamente adaptiveis, que tendem para o autode-
senvolvimento, a satde e o equilibrio. Mas como ocorre
esse processo em direcdo ao crescimento e a maturida-
de? Desenvolvimento continuo? Nao! Conquistas su-
cessivas e ascendentes? Nunca! Costumamos ter uma
expectativa de que, a cada novo hibito adquirido ou
a cada etapa atingida, o individuo superaria, automa-
ticamente, hébitos ou fases anteriores, e ficamos preo-
cupados quando observamos que, por vezes, alguns de
nossos Aspirantes parecem “an-
dar para trds”. Na realidade o de-
senvolvimento se faz com idas e
vindas — “dois passos para frente
e um para tras”, um jogo de pro-
gressoes e regressoes, de periodos
de melhor desempenho e outros
de pior funcionamento. Evoluir
ndo implica supressio das etapas
anteriores. O que ocorre é uma
reintegracio dessas etapas na
personalidade, enriquecida com
as novas aquisi¢oes, pois, como
afirma a psicologa M. Tereza
Maldonado: “...dentro de cada um de nds coexistem a
crianca, o adolescente e o adulto.” A utilizacio desses
recursos enriquece nossa sensibilidade e é justamente
isso que vai permitir o estabelecimento de um contato
empatico com os jovens, que pretendemos influenciar
positivamente. Contudo, essa caracteristica nio linear
do processo de desenvolvimento psicologico do ser hu-
mano faz com que a educagdo consista, necessariamen-
te, na arte da repeticdo, no exercicio paciente e criativo
da repeticao dos mesmos principios e valores de diversas
formas e em diferentes momentos. Isto ndo significa que
falhamos, pelo contrario, estamos fazendo nosso traba-
lho como ele tem que ser feito. Estamos sedimentando
as conquistas, consolidando as raizes do jovem aprendiz
e configurando-nos como referéncias significativas no
campo de influéncias da formagio do carater do jovem.

COMUNICAGAO: RECURSO OU ARMADILHA?

Como docentes ou Oficiais que servem em Orga-
nizagdes Militares de Formagdo, atuamos essencial-
mente como educadores. Se um dia, como técnicos,
ou em fungdes operativas, ou logisticas, acreditamos
que nossos problemas eram basicamente tecnol6gicos
e materiais, agora, nio podemos ter davidas de que
nosso objeto de trabalho e nossos problemas dizem
respeito ao ser humano. Interagir saudavelmente nio

“Essa caracteristica nao linear
do processo de desenvolvimento
psicoldgico do ser humano faz
com que a educacao consista,

necessariamente, na arte da
repeticao, no exercicio paciente e
criativo da repeticao dos mesmos
principios e valores de diversas
formas e em diferentes momentos.”

é uma opc¢do para educadores; interagir é a natureza
e o cotidiano do seu trabalho.

Watzlawick, pesquisador dos efeitos comporta-
mentais da comunica¢ao humana, afirma, em sua
obra sobre Pragmitica da Comunicagdo, que toda a
interacdo humana pode ser reduzida a comunicacio
€ que nio comunicar é simplesmente uma impossi-
bilidade, pois qualquer conduta humana, mesmo o
siléncio ou a inatividade, tem valor de mensagem,
porque influencia e desencadeia
reagdes nos outros individuos.
Pode-se concluir, entio, que
dominar estratégias de comu-
nicagao constitui-se em requisi-
to indispensdvel para qualquer
educador. Mas seria esta uma
tarefa simples?

Quando empregamos um
idioma comum, temos certeza de
que utilizamos o mesmo codigo
e acreditamos que a comunica-
¢do € inevitivel e inequivoca.
Ledo engano. Cada individuo é
um microcosmo, que se constroi a partir de sua pro-
pria histéria, Unica, com suas vivéncias e experiéncias
particulares. Sob este enfoque, toda tentativa de comu-
nicagio constituir-se-ia em desafio, um microconfron-
to “intercultural”. A capacidade de comunicagio seria
simultaneamente, a maior prerrogativa humana e uma
constante armadilha de desencontros e conflitos.

A psicologa M. Tereza Maldonado, que atua na
area de Psicologia Preventiva e trabalha com grupos
de treinamento em formas de comunicagio, com o
objetivo de facilitar a constru¢do de recursos melho-
res para os relacionamentos na familia, na escola e
na empresa, considera que h4 formas de comunicacio
que permitem alcangar melhor qualidade de vida e
isto pode ser transmitido a todas as pessoas que se
disponham a desenvolver melhores estilos de comu-
nica¢do. Apresentar-se-a a seguir alguns conceitos
gerais relativos a esse tema, buscando despertar o in-
teresse para as importantes ferramentas, que estao ao
alcance do educador e podem facilitar, melhorando
muito o seu trabalho.

Dentre as formas de comunicagio tipicas citadas
pela autora, destacam-se trés empregadas com fre-
quéncia nos processos educacionais que, se por um
lado tém certamente aplicagio oportuna, por ou-
tro, também podem acarretar efeitos desvantajosos,
quando indiscriminadamente utilizadas.
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v “Dar ordens” é pratica consensual e corriqueira
na preparagdo para uma profissio em que a discipli-
na precisa superar o instinto de autopreservacdo e a
pronta obediéncia pode significar a diferenca entre a
vitoria e a derrota, ou a vida e a morte. Entretanto,
se este for o Unico recurso comunicacional do educa-
dor, alguns efeitos colaterais indesejdveis podem so-
brevir, tais como: conformismo, dependéncia e falta
de iniciativa; ou, por outro lado, franca rebeldia, ou
resisténcia passiva; e, ainda, dissimulagio e desvios
de carater, visando burlar um sistema, que nao foi
devidamente introjetado. Tudo depende do perfil psi-
cologico, incluindo o temperamento, do educando em
questdo. E evidente que é indesejavel e até impossivel
ndo se dar ordens, mas, quando se é capaz de utili-
zar também outros recursos de comunicagio, torna-
se viavel dar poucas ordens, evitando-se um desgaste
natural. “Dar ordens é como dar antibidticos: se utili-
zados em doses adequadas quando necessario, surtem
bons efeitos; quando usadas e abusadas, fazem mal e
tornam a pessoa insensivel.” (Maldonado, 2008).

v “Dar licoes de moral” seria uma forma de in-
culcar principios e valores, mas por serem, geral-
mente, apresentadas em tom de superioridade e de
forma abstrata, generalizada e estereotipada, acabam
surtindo pouco efeito pratico. Os “sermdes” tendem
a ser idealiza¢Ges impostas de fora para dentro, que
desconsideram os reais sentimentos humanos, e seu
uso continuo pode promover sentimentos de inade-
quacdo e baixa autoestima, aspectos estes que nio
se coadunam com o perfil militar. Como demonstra
a tradicional apologia do exemplo, tdo sabiamente
exaltado por nos, militares, atos e atitudes transmi-
tem licoes de modo muito mais convincente e eficaz.

v “Negar, distrair, fugir de problemas ou dar falso
apoio” (“tudo vai ficar bem!”) seriam estratégias que
visam evitar o contato com sentimentos “perturba-
dores”. A motivagdo oculta para o emprego de tais
modalidades de comunicagdo pode ser diminuir nossa
propria angustia diante do sofrimento alheio e nosso
medo de compartilhar momentos dificeis. O senso co-
mum considera que explicitar e falar sobre emogoes
“negativas” pode agrava-las, trazer mais sofrimen-
to, fragilizar o individuo ou mesmo desestrutura-lo
totalmente. Outro equivoco bastante difundido é a
no¢do de que o autocontrole emocional correspon-
deria a completa frieza ou auséncia de emocdes. Na
verdade, s6 controlamos perfeitamente aquilo que
conhecemos. Apenas sofrimentos enfrentados podem
ser superados e, se nesse percurso de elaboracio da
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dor pudermos ter pessoas ao nosso lado que nio tém
medo dos sentimentos suscitados, uma vez que de-
monstram que podem ouvir e falar abertamente sobre
isto, certamente o sofrimento parecerd menos amea-
cador. Nossos Aspirantes, jovens em evolugao, certa-
mente vivenciam miriades de emocdes de toda ordem.
Em regime de internato, eles precisam de destemidos
mentores, que possam, NOS MOMeNtos necessarios,
depor o escudo da autoridade, estabelecendo um
relacionamento que, além de respeitoso, possa ser,
também, proximo e acolhedor, ajudando-os a con-
quistarem a maturidade e o almejado autocontrole,
atributos indispensaveis ao militar.

Quanto as formas facilitadoras de comunicagio,
pode-se citar, resumidamente, as que se seguem:

v “Explicitar o sentimento do outro e/ou auto-
expressar sentimentos” aprofunda e fortalece o rela-
cionamento, aumenta a confianga mutua, desenvolve
o autoconhecimento e a empatia, ajuda a desfazer
malentendidos que entravam o trabalho de equipe e
interferem no desempenho pratico.

v “Confrontar: evidenciar consequéncias” equi-
vale a demonstrar para o individuo ou para o grupo
quais as consequéncias negativas de determinadas ati-
tudes e comportamentos no ambiente ou nas outras
pessoas, esclarecendo os porqués de determinados in-
sucessos e conflitos, ou respaldando a necessidade de
certas regras preventivas.

v “Colocar limites” sobre o que pode e o que nio
pode ser feito de forma leal, isto é, limites justificiveis
e justos, bem como enunciados com firmeza, clareza e
concisdo, sem dar margem a ambiguidades.

v “Orientar antecipatoriamente” corresponde a
preparar o outro, com otimismo realista, para acon-
tecimentos importantes, especialmente para o que €
desconhecido e provoca angustia, ansiedade ou medo.

v “Reassegurar e ensinar autoconfianca”, diferen-
temente do que ocorre no consolo do “falso apoio”,
consiste, primeiro, em reconhecer e facilitar a expres-
sdo de sentimentos para, depois, ajudar a pessoa a
“ver o outro lado da moeda”, mostrando aspectos da
realidade que ela ndo estd conseguindo enxergar ou
valorizar, e fornecendo informacdes corretivas.

O segredo do sucesso no relacionamento interpes-
soal como educador apoia-se num tripé de fatores: a
consciéncia da nossa missiao (objetivo); a sintonia em-
patica com as outras pessoas envolvidas no processo
(companheiros de trabalho e educandos); e o conhe-
cimento e emprego oportuno e flexivel das maltiplas
estratégias de comunicagio.



“COACHING” — O OLHAR ATENTO SOBRE 0S
PRIMEIROS “V00S”

Concordando com as palavras da educadora, fi-
l6sofa e psicanalista Samanta Obadia, educar é um
processo de ensinar, adestrar, repetir, insistir, limitar,
conscientizar e responsabilizar para, entdo, libertar.
Libertar na esperanca de que nossos alunos nos ul-
trapassem e superem, nio de que
meramente nos copiem. Raizes e
asas é o que a educagdo deve po-
der propiciar as novas geragoes.
Contudo, o libertar nao deve ser
ruptura e, sim, processo. Como
seria isto? Busquemos, como edu-
cadores, analisar esta questio da
“ruptura” X “processo” na for-
magdo. Vejamos, por exemplo,
o caso dos Quartanistas. Ja sdo
veteranos, receberam a “cana do
leme”, devem ter mais respon-
sabilidades, sio quase Oficiais,
mas ainda permanecem Aspiran-
tes. E os Oficiais-Alunos? Estes
sao valiosos colaboradores, sem
os quais a administracdo do Cor-

“Educar é um processo de
ensinar, adestrar, repetir,
insistir, limitar, conscientizar
e responsabilizar para,
entao, libertar. Libertar na
esperanca de que nossos

alunos nos ultrapassem
e superem, nao de que
meramente nos copiem.
Raizes e asas € 0 que
a educacao deve poder
propiciar as novas geragoes.’

po de Aspirantes se torna praticamente inviavel, sio
promessas de grandes Oficiais, mas ndo sido, ainda,
Oficiais. E preocupante que venham, eventualmente,
a ser empregados como meros elementos executores,
que apenas possibilitam que educadores, sem sombra
de duvida, frequentemente assoberbados, se desen-
cumbam, a tempo, de todas as suas tarefas. Mesmo
Oficiais-Alunos necessitam de supervisdo, de “feed-
back” construtivo e de orientag¢do
dos profissionais mais experien-
tes. Guardas-Marinhas, da mesma
forma, nao sio Oficiais, precisam
ainda de supervisio. Segundos-
Tenentes sdo “quatis-rabudos”
como, sabiamente, reza a giria na-
val, sdo projetos de Oficiais, sdo
tedricos, plenos de conhecimentos
e de potencial, repletos de energia
e de boas inteng¢des, porém nio fo-
ram curtidos e arejados pela prati-
ca. Nem mesmo eles s3o, imedia-
tamente, Oficiais, no sentido ple-
no da palavra. Nas avaliacoes do
periodo Pés-Escolar, que realimen-
tam o Sistema de Ensino Naval,
enquanto a maioria dos superiores




tém consciéncia de seu papel de mentor, alguns dos
primeiros Chefes dos Oficiais recém-chegados, no afa
de obter uma equipe pronta e operante, gostariam
de receber logo “Segundos-Tenentes experientes”(!).
Como preencher essas lacunas? Como chegar a obter
esse profissional pronto de que a Marinha precisa? A
solu¢do, que vem sendo largamente empregada nas
organizacdes civis e que, desde sempre, foi, intuiti-
vamente, utilizada pelos verda-
deiros lideres militares — lideres
educadores — é o que vem sendo
chamado de “coaching”.

O termo “coaching” foi cria-
do recentemente na drea de ges-
tdo e corresponde a uma filoso-
fia de lideranga que se assenta no
pressuposto de que a aquisi¢do e
o desenvolvimento de competén-
cias sdo processos continuos e da

“Na Escola Naval temos homens
e mulheres, Oficiais e Civis de
diferentes formacoes, Corpos e
Quadros, da ativa e da reserva,
dos setores administrativo,
académico e militar - todos

dispostos a contribuir para dotar

ou controlar material e or¢amento? Segundo o autor,
porque os chefes sdo as pessoas mais bem posiciona-
das para observar lideres subordinados em acio, for-
necendo “feedback” em tempo real, compartilhando
experiéncia e sabedoria e mantendo-os focados nas
coisas certas. Muitos chefes, inicialmente, fazem ob-
jecdo a esta funcdo, por entenderem que ela demanda
tempo demais. A luz da sua experiéncia como consul-
tor, R. Charan entende que, com
a continuidade, a observacio e
o aconselhamento dos subordi-
nados transforma-se, cada vez
mais, em parte inerente da roti-
na dos lideres, tornando-se uma
espécie de segunda natureza. Os
chefes que sdo bons nisso desen-
volvem mais seus subordinados,
criam melhores equipes e, decor-

responsabilidade de todos, e ndo
apenas episodios isolados e limi-
tados no tempo. O “coaching”
representa as atuagOes dos lide-
res, mais experientes, voltadas
para ajudar os seus subordina-

a Marinha de bons Oficiais.
Em nenhuma outra instituicao
brasileira, o slogan do governo

“Brasil: um pais de todos” se
expressa com tanta propriedade
como nas Forcas Armadas.”

rentemente, expandem sua pro-
pria capacidade.

A funcdo precipua das Aca-
demias Militares é formar lideres
para o combate. Se um consis-
tente embasamento tedrico de
lideranca é essencial, a prética

dos a trilharem seus proprios ca-
minhos de autodesenvolvimento,
descobrindo a melhor forma de
expressar seus talentos. Na pratica, o “coach™ ajuda
o seu subordinado a aprender, a descobrir as dreas de
maior potencial de desenvolvimento, a desenvolver a
sua inteligéncia emocional, a fazer opgdes, a definir os
seus objetivos, a analisar os seus proprios erros, bem
como as suas causas e as formas de os corrigir, facul-
ta-lhe informagoes e pistas que lhe permitam tomar
decisdes e resolver problemas praticos: sucintamente,
o “coach”, disponibiliza-se e, de certa forma, coloca-
se a servigo do seu subordinado. O tempo gasto nesse
treinamento inicial serd amplamente recompensado a
médio e longo prazo. Alids, uma das principais com-
peténcias de lideranca € justamente a capacidade de
treinar e desenvolver lideres subordinados. R. Cha-
ran, em sua obra “O Lider Criador de Lideres”, afir-
ma que alguns chefes serdo melhores nesse papel do
que outros, mas 0s que nio apresentam o interesse
ou a mentalidade para observar os comportamentos e
decisoes dos subordinados, para oferecer “feedback” e
orientagdes, estes simplesmente nio devem ser chefes.
Por que isso deveria fazer parte do trabalho dos che-
fes, tanto quanto administrar, atuar operativamente
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supervisionada é imprescindivel
para a formacdo de lideres. Esse
processo de “coaching” ou de
mentoria deve ter inicio nas Academias e prosseguir
na carreira, acompanhando a complexidade crescente
dos niveis de decisdo do Oficial.

CONCLUSAO

Em educagio, autor e obra — o ser humano - sdo
tdo fascinantes quanto complexos. Somente uma
soma harmonica de esforcos pode viabilizar essa
desafiante e drdua missdo. Felizmente, nas Forcas
Armadas podemos contar com equipes multidiscipli-
nares. Na Escola Naval temos homens e mulheres,
Oficiais e Civis de diferentes formacdes, Corpos e
Quadros, da ativa e da reserva, dos setores adminis-
trativo, académico e militar - todos dispostos a con-
tribuir para dotar a Marinha de bons Oficiais. Em
nenhuma outra instituicio brasileira, o slogan do
governo “Brasil: um pais de todos” se expressa com
tanta propriedade como nas Forcas Armadas. Temos
brasileiros de todos os cantos do Brasil e de todas
as racas e classes sociais em nossas fileiras. Nosso
espaco ¢ de inclusdo, e nossa forga estd no aprovei-



tamento da riqueza proporcionada pela diversidade.
Contudo, como harmonizar tantas diferengas em prol
de um objetivo comum? Muitas vezes esbarramos nos
entraves da propria natureza humana, que teme o que
nio conhece e rechaga, preconceituosamente, o que
¢ diferente. O brilhante Professor-Doutor e estimado
mestre, Helmuth Kriiger, considera que o mais bdsi-
co e essencial principio ético da humanidade seria,
justamente, o da tolerdncia para com as diferencas.
Afinal, ha varias formas vdlidas de ser e de viver.

A multidisciplinaridade e o trabalho de equipe sdo
o caminho para o cumprimento da nossa missdo de
educadores e a tolerdncia e o didlogo sdo os nossos
desafios diuturnos. Em nossos esfor¢os de autossupe-
ragdo, lembremo-nos de que somos o grande espelho
em que nossos jovens aprendizes se miram e que, de
uma forma ou de outra, estamos sempre implicados
nos acontecimentos que dizem respeito a eles. Os atos
dos aprendizes remetem, inexoravelmente, a reflexos
dos mestres.
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- PATROCINIOS: VALORIZAGAO

DO ESPORTE E CULTURA NACIONAL
>

No Esporte

Incentivando campedes a descobrindo talenlos

Em 2008, o5 investimantos do Banco do Brasil am patrocinis o promacio do espore somam RS 80 milhdes. Desdae 1991, 0 BB patrocina
Esporte bragileing, O imastinmen i em patrocinis lem coma objetivo aprofundarn o relaconamento do Banco oom Seus cliemes & busca
potencializar o reconheciments da marca BB pala populagio.

Atualments, os patrocinies do Banco do Brasil estho concentrados nas dreas esporiiva, cullural, socioamblental e mercadoldgica.

Em 2006, RS 45,6 milhdes foram investidos em marketing esporthvoe, em 2007 RS 60 milhfes. Os destequees dos patrocinios esportivos
dasde o inicio tém sido a3 selecias masculing & feminina de wilal,

Ha quadra, com as saleches adultas, am 108 compelicies disputadas entre 1981 & 20048, foram B1 pddios, 49 deles com o primairo lugar
deslague para o litulos olimpices, em 1992 & 2004, o mundiais, em 2002 & 2006, o heplacampegnato da Liga Mundial ¢ o tilulo
elimpics [masculings) & o heplacampeonato do Grand Prix (femining], em 2008,

A partir de 2009, o mimero de partitas que serdo disputadas pelas selectes adulias e de base no Brasil val aumentar de 10 para 26,
aprosdmandds ainda mals as equipes do lorcador brasiielro,

O Banco do Brasil @ a CBY renovaram o contrato de patracinio por maks quatro ancs. 20089 a 2012, J4 580 1T anos de perceira @ mais de
80 titubos conquistados. O contrate prévd a continuidade dos patrocinias &5 salechas brasleiras de wilei de quadra & do Circuito Banco
do Brasil de \Vdlei de Praia, queem 2009 serl disputado lambém na calegoria Sub-2 1.

Vilal de prala: campeanato criade pale BB & referdneia mundial

Em maio da 1281, o Banco do Brasil criou o Gircuito Banco do Brasill WVilel de Praia. No infcio, o evenio era apenas para duplas
masculinas & contava com cinco clapas: Fortaleza, Matal, Jodo Pessoa, Recife ¢ Salvador Da bl pra ¢d, o Circuite aprimorou-sa. Outras
ebapas Toram incluidas 50 piojebo inicial, gue passou 4 e 16 etapas, sendo quatio delas destinadas s compeliches chalienger, E
mawrmmmumdw:fmmamm campeonatos de vilei de praia do mundo, sendo a drica competico oficial

Brasdelra da Violelbal que clagsifica duplas aue representam o Brasil no Campeonato Mundlal- clagsificatbrio para og
Jugmﬂﬂmplnm Tudo planajado para mostrar que por trésdas saques, confadas e bloquelss havia estrutura capaz de tazer um espote
relativarmente nowo conguistar o plblco, a midia e os patrocingdores e, finalmenta, chegar ao nivel de profissionaliszmo que sempre fol
dasejado.

Futsal: um espore bem brasileire

Com immestimento diversificado em difsrenizs ssportes, o BB tambsém colabora para maior valorizagBo de modalidedes como o futebol
dia saldo, qua, apesar de ser o esparte mais praticado no pals, com carca de 10,5 milhdes de praticanies, ainda ndo possul espaco da
destague na midia brasileira, Amodalidade comecou aser patrocinada pela InsBuicioem oululro de 20068,

Embaixadores do Esporte

C Projeto Embaicadones do Esparte & oufra iniciativa desenvoivida palo Banco do Brasil. Conta também com ax-jogadores de wiiei & o5
medadhistas olimplces Calko, Maunicio, Marcelo Megrio Pauldo e Addana Behar,

Com essas parcenias, o BB reforca suas premissas de, por meio do esporte, aluar na sociedade, formar atletas na base, apoiar as
categorias profissacnais e rabalbar o bda de idokos olimpicos,

Na Cultura

) Banco do Brasil apdia a cultura nas areas de arles cénicas, arbes plasticas, audiovisual, masica, idélas e programa educativo. Mos
diversos segmentos aristicos, o Banco do Brasil iem aplicado seus recurses nos Centros Culburais Banco do Brasil - Braslia, Rio de
Janeirg 8 550 Paulo - & no Circuito Cultural, pregelo itinerania que ocome em diderenies regidas do pals.

Desde -ﬁwmmmmmmlm 1588, o Banco do Brasil posicionou-se como emprésa de vanguarda na aluscho em
eultura. Criados com o propdsio de tornar-s& referéncea ra Area, os Centrog Culturals Banco do Brasi slo, hoje, espagos de excelincla
& ponios de araciode pablicos.

Centro Cultural Banco do Brasil RiodeJaneiro

Cheupa o hestdnes ndmens 86 da Rua Primeiro de Margo, prédio neoclissico que, estava ligado 4s financas & aos negdcios. Em 1880,
matefiallzado pelo projeto de Francisce Joaguim Bethencourt da Siva, arquitaboda Casa impernial. Em 1906, abrigava o pregio da Bolsa
dia Fundes Piblicos. Em 1820 passou a pertencar a0 Banco do Brasil, para a abartura de sua sade, quae iomou o edificio emblemétice no
munda financers nacional, que am 1960 cedeu lugar a Agéndcia Primeaino de Marco, ainda am atividade. No fim da década de 1980, 0 BB
decidiu transforma-lo em canine culbural,

O acerdo da bibloteca do CCBE Rio dis Janeins & maior qui o di muitas bibliotecas poblcas no paiz, 580 mais de 125 mil exemplanes
entre 0% g&neros liberatura brasileira, estrangeira, cléncias sociais, filosofia g ares.



Centro Cultural Bancodo Brasll Brasilia

Préxima ao Lago Parancd, o CCBEB Brasilia, fol a sode do gowema de iransiciio enire as gestbos FHC o Lula, E atd hoje abriga parceria
Coim & Fresidéncia da Replblica, sendo palco de semindnios @ evenlos de Ambito nacional & ijemacional,

Inaugurade am oububeo de 2000, (4 passaram pelo CCBE Brasiia mals de 70 exposicles, 85 pacas de lastro o 143 mosiras de cinema,
entre oulrae athvidades. Sua importéncia para a capital do pals torma-se a cada dia mais reconhecida pelos selores arlistico a
amprasarial & pelo poder plibico, gue cosduna com uma das missdas do Banco do Brasll; ser il a socledade,

Cantro Cultural Bancodo Bragil 550 Paulo

Locaiizado no coragio histbrico da cidade, na Rua Alvares Penleado112, o adificks fol comprado am 1823 & em 1027, apda raforma,
tmou-58 O prmein predio priprio do Banco do Bras# na capital. Os elemenios onginais foram restaurados. que o lormam um dos mais
significativos exempies da anguitetura do inkcio do século.

0 lecal nciona coma ponlo de convengdncia ndo apanas para a observacio mass ambém para a populanizacio, a disseminacho o o
deble SObne &% principais quEsiies cullursis no MUnoo Coniemporingg.

Fonle: Banco do Drasd 200 anca. W 87 Prblicade no Bolelim ANARE. Aufocs: Karka Mandas
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D. PEDRO I1 E A CONSTRUCAO
DO ESTADO NACIONAL BRASILEIRO

“PEDRO, TU ES PEDRA, E SOBRE ESTA PEDRA CONSTRUIREI O MEU BRASIL”

Asp (CA) Vitor Deccache Chiozo

INTRODUGAO

Um dos fatos mais emblematicos que ja se registrou
na historiografia dos paises sul-americanos é sem du-
vida a preservacdo da unidade politica e territorial do
Brasil. Uma ilha de tranquilidade em meio a anarquia
que devorava a América do Sul nos primeiros anos do
século XIX.

Podia-se prever tudo, menos que a Nag¢io nio iria
se fragmentar frente aos choques de interesse e de am-
bi¢des das elites provinciais no alvorecer do Império
ap6s o propagandjistico gesto do Ipiranga. Mas como
se deu esse “miraculoso” processo?

Neste ensaio, nao irei dissertar sobre fatos histori-
cos. Tenho por meta que, ao fim da leitura, possamos
conhecer um pouco mais sobre aquele que, em minha
opinido, fora o principal artifice deste feito, e que
curiosamente, nos ultimos anos, vem sendo resgatado
e reabilitado pelo meio académico nacional. Dom Pe-
dro II, Imperador Constitucional e Defensor Perpétuo
do Brasil, pela Aclamag¢do Unanime dos Povos, que em
cinquenta anos de governo constrdi, conduz e consoli-
da as bases do Estado Nacional Brasileiro. Além disso,
pretendo tragar um paralelo entre as virtudes do Impe-
rador e os valores cultivados pela nossa Marinha, que
hoje caracterizam nossa For¢a como Institui¢ao e nos
garantem um lugar primordial nos destinos nacionais.

BRASIL: “GIGANTE PELA PROPRIA NATUREZA,/ ES BELO,
ES FORTE, IMPAVIDO COLOSSOQ”

Em menos de dez anos de administra¢dao, o Impe-
rador extirpara o espirito caudilhista, revoluciondrio,
por vezes separatista, que dominava o cendrio politico
em vdrias provincias brasileiras. Firmou um “pacto
nacional” que propiciou a paz interna e a estabilida-
de econdmica na qual o Brasil prosperou. Como chefe
de Estado, preparou e orientou os homens publicos,
selecionando-os e ensinando-lhes a serem tolerantes,
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a cultivarem o respeito miituo apesar das opinides po-
liticas divergentes e, sobretudo, que o interesse pelo
bem publico, e ndo o particular, deveria nortear suas
decisdes politicas.

Ao construir o ambiente constitucional, através da
criagao do cargo de Presidente do Conselho de Minis-
tros (1848), pelo qual passariam a se revezar os dois
grandes partidos do Império (conservador e liberal),
propiciou a continuidade dos projetos de Estado,
imiscuindo-se, ainda que ndo totalmente, das sérdidas
querelas partidarias que tanto abominava. Tinha mes-
mo paixdo pelas artes e ciéncias. Cultivava o amor a
causa publica, o desinteresse pessoal, a austeridade e
uma rigidez quase espartana em sua vida privada. Era
dotado de um grande espirito contemporizador, mas
também era possuidor de uma prodigiosa capacidade
de dissimulacdo. Consolidava o Império, de forma a
prepara-lo para a posi¢do, na qual tinha uma crenga
inabalavel, messidnica, que o Brasil, gigante pela pro-
pria natureza, futuramente iria ocupar no cenario das
nagdes. Pensara o Brasil ndo para seus contemporane-
0s, mas para as futuras geracdes. Durante meio século
de reinado, deu-nos um exemplo de senso de dever,
cumprido com abnegacao e serenidade, visto que fora
mito antes de se tornar realidade, Pedro II antes de ser
Pedro de Alcantara.

Essa atuagdo serena e equilibrada do “rei-fildso-
fo”, do “imperador-mecenas”, enfim, do cidadio Pe-
dro de Alcantara é que pretendo abordar neste ensaio.
O destino de seu pais era intimamente ligado ao seu,
confundindo-se muitas vezes. E claro que D. Pedro II
nio tomou todas as decisdes nem participou de todos
os eventos da vida nacional. Na maioria das vezes era
envolvido pelas circunstancias. Espero mostrar o exem-
plo e o legado de vida de um ser humano. Mostrar que é
possivel construirmos uma grande Nagio e, no caso da
Marinha, uma grande Institui¢io, basta acreditarmos.



“DOS FILHOS DESTE SOLO ES MAE GENTIL": PEDRO I,
ORFAO DO BRASIL

Sendo o tnico filho homem de D. Pedro I a so-
breviver a infancia, tornou-se o herdeiro da coroa
imperial do Brasil. Em seguida, tornou-se 6rfao de
mde com pouco mais de um ano de idade e, na in-
fancia, sofria constantemente de febres e ataques
convulsivos. Ao tornar-se imperador com apenas

o

4

cinco anos de idade, com a abdicagdo de seu pai, D.
Pedro II se viu preso ao cargo de maior importancia
do pais e 6rfdo de pai e mae, um filho da Terra Bra-
sileira, o 6rfio da Nacdo. Ndo se esperava do futu-
ro monarca os mesmos arroubos do pai, tampouco
a imagem negativa de “aventureiro”, da qual Pedro
I ndo pode se desvincular. O herdeiro era a salvagao
nacional. Encarnava o modelo fundador de nossa
nacionalidade.




“0 LABARO QUE OSTENTAS ESTRELADO": 0 PESO DA
COROA E A EDUCACAO IMPERIAL

Em funcdo de ser o depositario das esperangas nacio-
nais, foi dada ao jovem monarca uma educagio excep-
cional. Para tanto, sua infincia foi sacrificada, em nome
da razdo de Estado. Parece-nos hoje um grande absur-
do, mas desde cedo o futuro imperador aprendera que
s6 com a educagao se desenvolve uma Nacao. Dai sua
obstinagdo em criar uma instrugdo publica de alto nivel e
universal durante seu reinado, exemplificada pelo Impe-
rial Colégio D. Pedro II, o qual se orgulhava de dizer que
era a outra coisa, além de sua casa, que governava. Pedro
deveria se tornar um monarca humano, sabio, justo, ho-
nesto, constitucional, pacifista e tolerante, um governan-
te perfeito, acima das paixdes politicas e dos interesses
particulares. Era submetido a rigida disciplina todos os
dias, inclusive aos domingos. Somente duas horas do dia
eram reservadas para o lazer. Seus mestres o ensinaram
a lidar com politicos e ministros de Estado, além de ter
conhecimento da vida publica e principalmente, a gover-
nar o pais. Desde pequeno aprendeu a conter suas mani-
festagdes espontaneas de raiva, decepcao, alegria e a ter
humildade. “O monarca é sempre homem, sem diferenca
alguma de qualquer outro individuo humano.”™

“E 0 TEU FUTURO ESPELHA ESSA GRANDEZA™: A
CIENCIA E A CULTURA NACIONAL

Nos bancos escolares, aprendemos sobre a erudiciao
de D. Pedro II, fluente em vdrias linguas e conhecedor
profundo de varios assuntos cientificos. A curiosidade
imperial nao conhecia limites. “Nasci para consagrar-
me as letras e as ciéncias, e a ocupar posi¢io politica,
preferia a de presidente ou ministro a de imperador”,
dizia D. Pedro II. A augusta paixio pelo progresso, as-
sociado pelo monarca as inovagdes tecnoldgicas e ao
intelecto, levou o Brasil a oito Exposicoes Universais,
ajudando sobremaneira a exaltar nosso pais internacio-
nalmente. D. Pedro acreditava que a ciéncia tinha por
missdo a busca da existéncia feliz da humanidade. Atra-
vés da cultura, D. Pedro II buscava a criagdo de uma
identidade e memorias nacionais, imprescindiveis para
a unificacdo do pais. Foi o fundador, mantenedor e in-
centivador de inimeras institui¢des cientificas no Brasil,
além de membro de dezenas de outras pelo mundo.

Dai sua protegdo ao Instituto Histérico e Geogra-
fico Brasileiro (IHGB), a Academia Imperial de Belas-
Artes e ao financiamento, direto ou indireto a poetas,
literatos, musicos, pintores e cientistas, para imprimir
um carater nitidamente brasileiro em nossa cultura.
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Capa da revista do Instituto Histdrico e Geogréfico Brasileiro (IHGB) de 1889

Pdrtico da Academia a antiga Travessa do Sacramento (fotografia de Marc Fer-
rez, 1891).



“FULGURAS, 0 BRASIL, FLORAO DA AMERICA": 0S
SIMBOLOS NACIONAIS

A natureza exuberante do pais teve um grande pa-
pel em nossa consolidagiao. Necessitdivamos de repre-
sentacdo unificada no imaginario interno e externo. D.
Pedro II soube se utilizar magistralmente destas ima-
gens. Destaco a escolha dos simbolos do Império do
Brasil: ramos de café e tabaco, presentes no pavilhido
imperial; cacau, algodio, palmeiras, flores e frutos tro-
picais que retratavam o pais.

O céu estrelado do Brasil estava presente no tra-
je majestatico de D. Pedro II, que continha também a
exotica murga de papos de tucano, em contraponto ao
arminho da realeza europeia. E o imperador buscava
e disseminava diuturnamente imagens para legitimar
seu Império. Se ndo tinhamos castelos e cavaleiros, que
mostrassemos nossas ocas e guerreiros tribais tupini-
quins. O indigena idealizado e a mata nativa dos tropi-
cos firmavam-se no imaginario deste longinquo reino
americano. Até hoje, a influéncia dessa simbologia é
sentida. Além da melodia do préprio Hino Nacional,
cujos versos ilustram os subtitulos deste ensaio, a nos-
sa mais alta condecoragao é a ordem do Cruzeiro do
Sul, remanescente do periodo imperial. A distribui¢io
de titulos de nobreza, ja que éramos uma monarquia,
também obedeceu a um costume bem peculiar e simbo-
lico: toponimos e designacoes indigenas. Uma carica-
tura do costume europeu? Ou a tentativa de criacao de
um passado nobre, de uma identidade nacional?

“...SE ERGUES DA JUSTIGA A CLAVA FORTE”: POLITICA

Rui Barbosa uma vez declarou: “(...) A Monarquia
parlamentar, lealmente observada, encerra em si todas
as virtudes preconizadas, sem o grande mal da Repu-
blica, mal inevitavel. O mal grandissimo e irremedi-
avel das institui¢oes republicanas consiste em deixar
exposto a ilimitada concorréncia das ambi¢des menos
dignas o primeiro lugar do Estado (...)”. D. Pedro II
utilizou o poder moderador com sabedoria em busca
da plenitude democratica, da iniciativa individual e da
alternancia dos partidos, da liberdade de imprensa e
de expressdo. Lia diariamente os periddicos da corte
e das provincias. Escreveu certa vez: “A tribuna e a
imprensa sio os melhores informantes do monarca”.
O periodo conhecido como a Conciliagio coincidiu
com o apogeu do Império do Brasil. Abominava a cor-
rupgdo e o favoritismo, visto serem defeitos de carater.
Primava pela justica e imparcialidade no trato do bem

publico. Entendia que era o primeiro dos brasileiros e
que deveria dar o exemplo. “Nunca abri meu coragio
a um sentimento de 6dio, nunca pus o meu poder ao
servi¢o de vingangas”. Mas deixemos o ilustre senador
Joaquim Nabuco nos dizer e resumir meu pensamento:
“Trata-se de um homem cuja voz, durante cinquenta
anos, foi sempre, em Conselho de Ministros, a expres-
sdo da tolerancia, da imparcialidade, do bem publico,
contra as exigéncias implacaveis e as necessidades as
vezes imorais da politica. Se chefes de partido disseram
que com ele ndo se podia ser ministro duas vezes, foi
porque ele os impediu de esmagar o adversario pros-
trado”.

DEITADO ETERNAMENTE EM BERGO ESPLIAENDID(\).7 EO
IMPERIO VAI A GUERRA, OU A REALIDADE BATE A PORTA

Exagerado em seu estilo “paisano”, o Imperador
nio se furtou de partir para a fronteira, em unifor-
me militar, frente aos primeiros movimentos da Guer-
ra do Paraguai (1865-1870). E bem verdade que, aos
olhos de D. Pedro, os militares ndo passavam de uma
necessidade, que ele quisera utilizar melhor como as-
trobnomos, matemadticos e engenheiros. Ninguém po-
deria imaginar sua reacdo “belicista”. Ele deveria ser
o primeiro cidaddo, o voluntdrio primeiro, o exemplo
de abnegacao. Nao contara, porém, com a resisténcia
paraguaia e com o abandono da Triplice Alianca por
parte da Argentina e do Uruguai, desconfiados do ver-
dadeiro propdsito da guerra, que ndo uma manobra
imperialista brasileira. O pacifico monarca transfor-
mara-se no “senhor da guerra”, no rei inflexivel con-
duzindo seu povo num conflito que selaria a sorte de
seu Império. O Exército e a Armada sairam da Guerra
como institui¢oes basilares nacionais fortalecidas, pro-
motoras de ascensao social e, portanto, ansiosas por
participacao politica. Retardou-se a condug¢io do pro-
cesso abolicionista pelo imperador, visto tratar-se de
um “suicidio nacional” que abalaria a produgio eco-
nomica brasileira e afetaria o esfor¢o de guerra, sem
contar a possibilidade de uma guerra civil. Poderemos
citar ainda o endividamento nacional externo, abalan-
do sobremaneira a estabilidade financeira e o progres-
so econdmico tdo bem guardados pelo monarca e por
seus ministros. Penosa e sacrificante para a Nagio, a
realidade da guerra significou o ponto de inflexao da
politica imperial. Marcou o apogeu e o declinio do Im-
pério do Brasil e exp0s as contradi¢oes que iriam por
em xeque a monarquia. O mundo real era bem diferen-
te dos livros e compéndios cientificos...
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SE EM TEU MANTO A IMAGEM DO CRUZEIRO
RESPLANDECE... NAO MAIS! 0 MONARCA-CIDADAO
E AS VIAGENS INTERNACIONAIS

A época de consenso politico e estabilidade tinha
passado. A guerra deixara marcas profundas na fisio-
nomia do Imperador. Envelhecera rapidamente, retra-
tando a imagem que hoje perpetua em nossa lembran-
ca, a do ancido de barbas brancas. E claro que o Impé-
rio colheu os frutos da vitdria, mas o que percebemos
é um afastamento gradual do Imperador do cenario
ostensivo dos dureos tempos. O povo “o queria mais
ver de cetro, reinando a cavalo, como um Sao Jorge de
verdade, do que lhe ouvir os discursos e as frases de
censor moral, de Marco Aurélio mediocre, de literato
de terceira ordem”, ironizara Gilberto Freyre. Porém,
nao era mais esse o desejo de sua majestade.

Na contramio de seus pares europeus, e até mesmo
da opinido publica de seu pais, D. Pedro gradativa-
mente se descolava da imagem de
rei-forte. Irritava-se constantemente
com os grandes e faustosos rituais.
Inclusive renunciara ao titulo de so-
berano, pois, dizia, a soberania ema-
nava do povo. Propositalmente, ao
trocar a coroa pela cartola, o Impe-
rador procurava passar aos outros
paises uma imagem de cidadao do
mundo, emancipado culturalmente.
Reinventara-se, de forma a atenuar
sua representagao, tao marcante,
como um tirano da guerra. Nesse momento veremos o
uso expressivo dos daguerreétipos, da fotografia, por
parte da Casa Imperial. E também o periodo marca-
do pelas viagens internacionais de D. Pedro II, cujo
epiteto a partir de entdo serd o de “monarca itineran-
te”. As viagens também possuiam um carater estraté-
gico: ajudavam a demarcar as fronteiras do Império e
aumentar a recep¢ao da imagem do monarca interna
e externamente. O imperador se afastava do pais na
mesma propor¢ao em que as contradicdes politicas e
sociais tomavam conta do panorama do Império. O
pivo sobre o qual giravam os destinos do Império ja
ndo aparentava ser tao fulcral.

0CASO

Tendo se afastado da representagdo divina predo-
minante no inicio de seu reinado e pouco convincen-
te como monarca-cidaddo, D. Pedro mais parecia um
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“Renunciara ao titulo de
soberano, pois, dizia, a
soberania emanava do povo.
Propositalmente, ao trocar

a coroa pela cartola, 0
Imperador procurava passar
aos outros paises uma imagem
de cidadao do mundo.”

estrangeiro em suas proprias terras. Ao contrario da
imagem de luxo desmedido deixada pelo baile da Ilha
Fiscal, uma exce¢ao no descarnado mundo social da
corte, o Imperador vivia mal. Cortava gastos, fazia
empréstimos para as viagens ao exterior e usava a ver-
ba oficial que recebia do Estado em obras beneficen-
tes. No fim do reinado, ndo queria saber de festas e
achava os bailes “uma magada”. O glamour da realeza
brilhava cada vez menos, em grande parte devido ao
proprio monarca, que ja nao escondia sua indiferen-
¢a em relacdo aos negocios de Estado ou a ostentar
publicamente uma atitude oscilante na condugio do
processo politico.

O teatro imperial se esvaziava. O ultimo ato era
iminente. Politicos e politicas que eram o esteio do
regime ja ndao mais existiam, e o Imperador mostra-
va sinais de fraqueza. O monarca tropical era muito
mais popular do que sua versio cidaddo, o “impera-
dor-cinzento” com seu surrado jaquetdo preto e com
as Ordens do Cruzeiro do Sul e do
Tosao de Ouro ao peito. Seus pa-
ramentos (trajes, carruagens, bate-
dores), no fim do Império, davam
uma impressio quase carnavalesca
a sua corte. Ao descuidar-se de sua
imagem, D. Pedro deixava mais
evidente as reais fragilidades do re-
gime, até entdo associado a estabi-
lidade do Estado.

Monarca sem querer sé-lo, civi-
lizado em um pais escravocrata, ci-
daddo em uma terra que desconhecia a cidadania, D.
Pedro ndo atendia aos novos interesses e aspiragoes
das classes emergentes. Era o “emperrador”. Para a
maioria dos brasileiros, os estudos a que o imperador
se entregava apaixonadamente nio se adaptavam a
politica ou a vida cotidiana do Império. Talvez a ob-
sessdo pela simplicidade de Pedro beirasse o esnobis-
mo as avessas. Era como se fosse tdo importante que
precisasse o tempo todo se esforgar para agir como
um sujeito comum. D. Pedro perdia gradativamente
parte da identificacdo que obtivera junto ao povo
brasileiro. Mais parecia um fantasma de seus congé-
neres europeus. O regime se associava ao atraso € ao
estrangeirismo. Parecia até que o monarca pressentia
seu fim.

Nada escapava das caricaturas e criticas dos
pasquins de entdo. Eram retratadas sua imperial so-
noléncia, causada por diabetes, nos compromissos
oficiais, a personalidade forte e voluntariosa, sua



capacidade de dissimulacdo, as pernas finas e voz
estridente, sua mania de erudi¢io e as formalida-
des ausentes de contetdo das Falas do Trono, seu
pronunciamento na abertura dos trabalhos da As-
sembleia. A Republica ndo podia esperar a morte do
Velho Imperador...

“TERRA ADORADA,/ ENTRE ENTRE OUTRAS MIL,/ ES TU,
BRASIL": PATRIOTA ATE O FIM

“(...) Deixo esta patria de nos estremecida, a qual
me esforcei por dar constantes testemunhos de en-
tranhado amor e dedicagio por quase meio século
que desempenhei o cargo de chefe de Estado. Au-
sentando-se pois eu com todas as pessoas de minha
familia conservarei do Brasil a mais saudosa lem-
branca fazendo ardentes votos por sua grandeza e
prosperidade”. “Rei que € rei jamais perde a reale-
za”, diz o dito popular. Fora enterrado com honras
de chefe de Estado, o que provocou desconforto no
governo republicano. Erudito e letrado, o ex-monar-
ca seguiu a risca o costume oriental de levar para o
exilio terra patria. Ao morrer, deixara escrito: “E
terra de meu pafs; desejo que seja posta no meu cai-
x40, se eu morrer fora de minha patria”. Patriota até
o ultimo suspiro, nio esquecera sua gente, sua terra.
Retomara em seu derradeiro momento a imagem de
martir com a qual iniciou seu reinado.

CONCLUSAO: A NOSSA MARINHA E 0 IMPERADOR

Nossa Marinha, cujo surgimento confunde-se com
o nascimento do Estado Nacional Brasileiro, ensina
aos seus futuros oficiais, os Aspirantes da Escola Na-
val, os principios que devem nortear nossa vida e voca-
¢do. Esses principios sdo descritos em uma publicagio
denominada “Nossa Voga” e dispostos graficamente
na “Rosa das Virtudes”. Ao analisarmos a trajetéria
de D. Pedro II e sua colaboracdo no processo historico
brasileiro, percebemos que seus valores pessoais siao os
mesmos que cultivamos em nossa For¢a. Valores que
credenciam nossa Institui¢do a ser um 6rgao de gran-
de representacio interna e externa e de possuir gran-
de credibilidade junto a opinido publica. Patriotismo,
abnegac¢io, primar pela educacio de qualidade, im-
parcialidade no trato do bem publico, transparéncia,
defesa dos valores democraticos, institui¢des publicas
de qualidade sao somente alguns deles. O governante,
o lider, o oficial, o Aspirante que os seguir sera bem-su-
cedido em sua trajetodria, tal qual D. Pedro II, cujo rei-
nado tornou-se simbolo de dedicagio ao pais e foi uma
obra-prima da arte de liderar. Portanto, a Marinha do
Brasil permanece hoje como a guardia dos ideais que
formaram nosso pais € o tornaram esta grande Nacao.
Com uma Marinha forte e inserida no contexto da so-
ciedade, o destino de nosso pais, naturalmente, serd o
de figurar dentre as grandes Nacdes modernas. Viva a
Marinha! Viva o Brasil.

NOTA
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“O ideal democrdtico ensina como o povo livre pode tornar-se forte e um povo
forte permanecer justo.”

(Francgois Mauriac)

Asp (CA) Victor C. Coimbra da Silva

Falar sobre democracia neste artigo temz D A DEMOCRACIA DOS ANTIGOS E SUAS
a finalidade de despertar o interesse dos As- PROBLEMATICAS

pirantes ou outros leitores eventuais para o “Vivemos sob a forma de governo
assunto em pauta. Enquanto cidadaos que que ndo se baseia nas instituicées de
somos, s6 poderemos exercer a cidadania nossos vizinhos; ao contrdrio, servi-

mos de modelo a alguns ao invés de

de maneira plena ao deixarmos de ter um 0.
imitar os outros. Seu nome, como

posicionamento passivo diante das questoes _

Iivi i tudo o que depende ndo de poucos,
po ztchs e Passarmos a assumir uma postu- mas da maioria, é democracia.” (Pé-
ra critica diante do assunto. Para isso deve- ricles, Oracdo finebre, in Tucidides:
mos conhecé-lo. A Guerra do Peloponeso, Livro 11, 37)
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Poderiamos dizer que Democracia é o principio
segundo o qual o poder e a responsabilidade civicas
sdo exercidos por todos os cidadios, ou seja, por go-
vernantes e governados, indistintamente. Etimologi-
camente, a palavra vem do grego e combina Denos
(dnuog, significando o Povo) e kratos (kpatog, signifi-
cando poder), designando assim o governo do povo.

Apesar de ser dificil uma conceitua¢do precisa do
que seria a democracia, o entendimento do surgimen-
to da mesma na Grécia antiga, enquanto uma forma
de reivindicar o poder que se concentrava na mao de
tiranos, € essencial para que possamos discutir a pro-
blematica atual.

As polis gregas, especialmente Atenas, constituiam
um laboratério ideal para o experimento da democra-
cia pura e direta ao apresentarem algumas condi¢des
consideradas por Giovanni Sartori irreproduziveis: “a
comunidade compacta unificada por um ethos” (pala-
vra de origem grega que significa valores, ética, hdbi-
tos e harmonia) “religioso, moral e politico convergen-
te que era a Polis”.

Nessa linha de raciocinio, para se alcangar um au-
togoverno real ou Democracia Direta, como o pro-
posto pelos gregos Antigos, precisariamos de cidaddos
dedicados exclusivamente ao servigo publico. Assim,
para governar a si mesmos, ter-se-ia que passar a vida
governando e essa via cria um desequilibrio com quais-
quer outras fungdes que o cidaddo devesse desenvolver
naquela sociedade.

Assim também temos Jean-Jacques Rousseau esta-
belecendo que ha condi¢des essenciais e dificeis de se-
rem reunidas para o estabelecimento de uma verdadei-
ra democracia: um Estado pequeno, “no qual o povo
seja facil de reunir-se e cada cidaddo possa facilmente
conhecer todos os demais”, “uma grande simplicidade
de costumes que impeg¢a a multiplicagdo de problemas
e as discussdes espinhosas”, “uma grande igualdade
de condigdes e fortunas” e “pouco ou nada de luxo”
e conclui, desacreditado, que “Se existisse um povo
de deuses, governar-se-ia democraticamente. Mas um
governo assim perfeito nao é feito para os homens” e
que “uma verdadeira democracia jamais existiu e nem
existira”.

E evidente que a realidade que nos circunda se
afasta progressivamente das condig¢des necessarias a
democracia sugerida por Rousseau, que acreditava ser
impossivel uma democracia que ndo fosse a Direta,
criticando veementemente a Representativa: “o povo
inglés acredita ser livre, mas se engana redondamente;
s6 o é durante a eleicio dos membros do parlamento;

uma vez eleitos estes, ele volta a ser escravo, nio é mais
nada”.

Todavia, deve-se também considerar que, justa-
mente por nao ser praticavel alcangar todas as metas
supracitadas, nao se pode subestimar as vantagens de
governos representativos modernos. Estes surgem jun-
tamente com mecanismos de participagio direta da po-
pulagdo como uma solugio para esses problemas. Ao
passo que nossos representantes tém o exercicio direto
do poder politico, 0 povo mantém o controle e a limi-
tagao desse poder.

D ADEMOCRACIA REPRESENTATIVA E 0 ESTADO
LIBERAL

“E claro que todas as condicoes de li-
berdade mudaram; a propria palavra
‘liberdade’ ndo tem, no nosso tempo, o
mesmo significado dos tempos antigos...
E sempre iitil estudar a Antiguidade, mas
é pueril e perigoso imitd-la”.

“Uma Declaracdo de Direitos é um pri-
vilégio do povo contra qualquer governo
na terra, geral ou particular, e nenhum
governo justo deve recusd-lo”. (Thomas

Jefferson)

Vimos que a democracia Representativa surge
como uma solu¢do de compromisso para as sociedades
de larga escala, por assim dizer, que trazem os proble-
mas da extensio territorial, do tamanho populacional,
dentre outros problemas que impedem que individuos
soberanos formem um Estado sem corpos intermedia-
rios, ou seja, sem a necessidade de representantes.

Todavia, ndo se pode deixar de considerar algu-
mas caracteristicas bdsicas e indispensdveis para que
possamos contrapor a Democracia a qualquer forma
de governo autocratico. A primeira delas seria que é
necessario um conjunto
de regras que estabele-
¢am quem esta autoriza-
do a tomar decisdes co-
letivas e quais os proce-
dimentos para que isso
ocorra, de forma que as
decisdes passam a ser
vinculatérias para todos
os individuos do grupo
que abrem mio de suas

“Poderiamos dizer que
Democracia € o principio
segundo o qual o poder e

a responsabilidade civicas

sao exercidos por todos
os cidadaos, ou seja, por

indistintamente.”
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individualidades em prol do bem coletivo. Deve-se
entender também que as decisdes do grupo sido feitas
por parcela do grupo e ndo por ele como um todo (o
que ja consideramos ser invidvel hoje), de modo que
as decisdes devem ser tomadas com base em regras
(indiferente se escritas ou consuetudindrias), e sem-
pre fundamentadas no principio da maioria.
Outrossim, é primordial e imprescindivel que
aqueles eleitos para decidir e os que elegem os que
decidirio “sejam colocados diante de alternativas
reais e postos em condi¢do de poder escolher entre
uma e outra.” Essa proposi¢io somente se torna ver-
dadeira a partir do estabelecimento do Estado Liberal
e dos direitos individuais: de igualdade, “direitos de
liberdade, de opinido, de expressio das proprias opi-
nides, de reunido, de associacdo, etc.” E sobre esses
alicerces que se apoia Estado Democritico de Direito
e sobre os quais se edificou o Estado Liberal. Assim,
nesse Estado, o poder é exercido sub lege (entenda-se
como a vinculagido e submissio dos poderes publicos
ao direito), mas “o exerce dentro de limites derivados
do reconhecimento constitucional dos direitos ‘invio-
laveis’ do individuo” (Norberto Bobbio, o Futuro da
Democracia). No caso do Brasil, sdo esses principios,
dentre outros, conhecidos como Cl4dusulas Pétreas,
amparados constitucionalmente e protegidos de alte-
ragOes por Emenda Constitucional dada a sua impor-
tancia para os redatores de nossa Carta, o que ndo
significa que essas premissas sejam cumpridas a par-
tir do momento que adotamos uma postura realista
e vislumbramos o abismo que separa o real do ideal.
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Como expressado por uma personalidade intelec-
tual e eminente figura politica, o ex-presidente Fernan-
do Henrique Cardoso: “Construimos uma arquitetura
institucional democritica, com partidos, elei¢oes etc.
Conquistamos liberdade politica no sentido mais am-
plo, desde a de pensamento até a de organizag¢io. Mas
tudo isso é insuficiente para criar uma sociedade de-
mocriatica. Dizendo de forma direta, falta o essencial:
o sentimento de que a lei vale e € igual para todos.
Na falta dessa dimensdo em nossa cultura politica, a
impunidade dos poderosos e o consequente fosso entre
os que mandam e os que obedecem se torna enorme.
Dai decorre a apatia, a indiferenga da populagio com
relagdo a politica.”

D ADEMOCRACIA VIRTUAL E AS INOVAGOES
TECNOLOGICAS

“A representacio apenas pode ocorrer
na esfera da publicidade. Ndo existe ne-
nhuma representacdo que se desenvolva
em segredo ou a portas fechadas (...) Um
parlamento tem um cardter representati-
Vo apenas enquanto se acredita que sua
atividade seja piblica. Sessoes secretas,
acordos e decisdes secretas de qualquer
comité podem ser muito significativos
e importantes, mas ndo podem jamais
ter um cardter representativo.” (Carl
Schmitt, Verfassungslebre , Duncker &
Humblot, Miinchen-Leipzig, 1928, p.
208)

“... todas as acoes relativas ao direito de
outros homens cuja mdxima ndo é susce-
tivel de se tornar publica sdo in-
justas.” (Kant, A Paz Perpétua)

As inovagdes tecnoldgicas
abrem novas portas para
que se cumpram as pro-
messas da democracia.
Dentre elas, a possibilida-

de de maior transparén-

cia nos gastos publicos

e nas agdes de nossos
governantes através da
Internet, seja através da vei-
culagio das informagdes em



sites do Governo ou através da Imprensa brasileira.
Qual a l6gica de o Congresso aprovar Atos Secretos
que privem o povo de conhecer as decisdes daqueles
que foram eleitos para garantir o bem-estar nacional,
principalmente, quando esses atos claramente s6 ga-
rantem o bem-estar destes mesmos politicos em detri-
mento da popula¢do? Seria o fim do chamado Poder
Invisivel através de uma Democracia Virtual.

Nessa mesma linha de raciocinio, Norberto Bob-
bio coloca como um dos eixos do regime democratico
o fato de que todas as decisdes dos governantes de-
vem ser conhecidas pelo Povo Soberano. Considera-
riamos assim o regime
democratico aquele do
governo direto do povo
ou controlado pelo mes-
mo, e como se poderia
considerar  controlar
algo que foi escondi-
do, que se desconhece.
Assim,
fundamental do Estado
Constitucional e que o
distingue dos Estados
Absolutos é que o cara-
ter publico (no sentido que antagoniza com secreto) é
a regra; o segredo é a exce¢do que se justifica apenas
quando limitado no tempo.

E é essa porta de esperanca que abrem as suces-
sivas revolucoes tecnoldgicas e de comunicacbes que
vivenciamos. O tramite das informagdes tornou-se ins-
tantaneo no mundo planificado de Thomas Friedman.
Assim também ficou muito mais facil de se exercer
um governo com transparéncia, no qual o povo pode
exercer o seu poder cobrando de seus representantes.
Nio um governo que vislumbrasse um mandato im-
perativo para os governantes, que acabariam sujeitos

um principio

“E pouco para a construgdo de uma naco. E
preciso revitalizar valores que aumentem a
coesao social e sustentem instituicoes baseadas
na igualdade juridica de todos os cidadaos.

Instituicoes que substituam a velha nogao de que
a justica social é uma dadiva dos governantes e a
tornem conquista de um direito.”

(Fernando Henrique Cardoso, ex-presidente do Brasil)

a representar interesse de grupos particulares e nio os
da nac¢do, mas um governo em que os governantes te-
nham responsabilidade politica e sejam devidamente
fiscalizados pela populacio.

D VALORES — UMA VISAO DE ESPERANGA PARA 0
DESAFIO DA DEMOCRACIA

Enfim, a discussdo sobre as nuances, dificuldades
e beneficios do sistema é polémica e tem atravessado
séculos sem que se atinja um consenso. Portanto, se-
ria muita pretensdo desse artigo propor uma solucio
pronta e que viesse a
elucidar definitivamen-
te a questdo. Entretan-
to, ndo posso deixar de
pensar que talvez a res-
posta para um amanhi
melhor para a nossa
Democracia e Nacdo
esteja junto aos ideais.
Talvez seja uma visdo
pueril ou romantiza-
da das potencialidades
humanas, mas acredito
que, respeitados os valores defendidos por tantos
filésofos e os mesmos redigidos em tantas Cartas
Constitucionais de todo o mundo, podemos alcan-
car Sociedades e Estados mais justos e mais demo-
craticos.

“E pouco para a constru¢io de uma nagio. E pre-
ciso revitalizar valores que aumentem a coesdo social
e sustentem institui¢des baseadas na igualdade juridi-
ca de todos os cidadios. Instituicoes que substituam a
velha nogao de que a justica social é uma dadiva dos
governantes e a tornem conquista de um direito.” (Fer-
nando Henrique Cardoso, ex-presidente do Brasil)
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CMG (RM1) Pedro Gomes dos Santos Filho

Guerra! Guerra! Guerra! Com esses gritos uma
multiddo se deslocou da Cinelandia até a Rua Paissan-
du, em frente ao Paldacio Guanabara. Exigia do Gover-
no Getulio Vargas represalias contra os alemies, co-

brando veementemente que o Brasil entrasse em guerra
contra o nazismo, ao lado dos aliados. Data: 18 de
agosto de 1942.

—

-

A principal razio do protesto foi o afundamento, pelo
submarino alemao U-507, de trés navios mercantes brasi-
leiros, ocorrido na costa de Sergipe entre 15 e 16 daquele
més. Ao se reunirem, as pessoas ainda ndo tinham nogio
exata da tragédia. Somente na noite do dia 18, o pro-
grama de radio “Hora do Brasil” transmitiu comunicado
contendo os nomes dos navios e outros detalhes.
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Dias depois, a foto de uma das vitimas, uma garota
de trés anos cujo corpo foi parar na praia, estampou a
capa da revista O Cruzeiro (tiragem 58 mil exempla-
res) e causou comog¢ao em todo o pais. Morreram mais
de 500 pessoas. Entre elas, as maes de um Aspirante
do 3° ano e de um Guarda-Marinha, que recebeu a no-
ticia a bordo do Navio-Escola “Almirante Saldanha”,
atracado em Montevidéu, tnica escala no estrangeiro
da curta viagem de instrucao de 1942.

Em 22 de agosto daquele ano, foi declarado o esta-
do de beligerancia, seguido do estado de guerra contra
a Alemanha e a Itdlia. O Diario Oficial do dia 31 do
mesmo més publicou Decreto referente a decisdo.

Consequéncia dos ataques, grandes manifestagdes
populares intimidaram alemaes e seus descendentes que
viviam no Brasil. Bares, lojas e clubes germanicos foram
depredados. No Rio de Janeiro, os principais alvos fo-
ram os bares Zeppelin e o Rhenania, em Ipanema, e o
Bar Berlin (hoje Bar Lagoa), todos na Zona Sul.

Da Zona Sul, a vontade de querer fazer algo contra
os nazistas migrou em dire¢do ao Centro e atracou na
ponte dos escaleres, em Villegagnon.

“Logo apds a declaracdo de guerra, au-
mentaram 0s comentdrios sobre a exis-
téncia de espioes no Brasil. Alguns Aspi-
rantes passaram a dedicar horas a noite
tanto na Escola como quando licencia-
dos, procurando localizar nos prédios da
cidade algum sinal luminoso orientado
para o mar onde estariam submarinos em
busca de informacaes.
um deles que pediu licenca ao Departa-
mento Escolar para, a noite, ir ao bairro
de Santa Tereza procurar localizar sinais
luminosos suspeitos. Foi feito segredo
sobre a operacdo noturna e ficamos sem
saber a conclusdo. Foram eles apelidados
como a turma do “flash light”....!

Lembro-me de

A quase totalidade dos Aspirantes nido acreditou
naquela historia de procurar suspeitos. Cheirava a li-
cenca. Afinal, a Unica guerra que eles haviam partici-
pado até entdo era a “guerra” contra os cadetes do
Exército e da FAB (apés 1941), durante as competi-
¢oes da Taga Lage, precursora da NAVAMAER.

A inexperiéncia em guerras nio significava fal-
ta de coragem. A participacdo no salvamento de um

1 BORBA, Carlos. Guardas-Marinha na guerra. Niteréi, R]. 2004.

hidroavido, que ao decolar do Santos Dumont caiu
nas proximidades da Escola Naval, em janeiro de 42,
comprovou isso. Os Aspirantes, que faziam exercicios
nos escaleres, foram os primeiros a prestar socorro aos
passageiros. Os feridos foram levados a enfermaria da
Escola Naval, receberam pronto atendimento e, sios e
salvos, foram liberados.

Coragem os Aspirantes provaram que possuiam,
mas serd que a iniciativa da “Turma do flash light”
era mesmo valida? EspiGes alemaes agiam no Rio de
Janeiro? Havia razdo para procurar espides no buco-
lico bairro de Santa Teresa? Seria grande a chance de
surpreender alguém transmitindo sinais luminosos de
terra para os submarinos? A iniciativa ocorreu no mo-
mento certo? Havia outro local onde as acoes de con-
traespionagem poderiam ser empreendidas?

XXX

Com o mundo em conflito, a espionagem se trans-
formou em um dos temas preferidos do cinema. Aven-
turas de espides resultavam em boas bilheterias. Epis6-
dios ocorridos no Brasil, caso fossem explorados pela
industria cinematografica, poderiam gerar excelentes
enredos de filmes do género.

Um deles contaria a historia da profissional da
beira do cais apelidada “Aninha dos Torpedos”. Era
loura. Atuando no porto de Salvador, se envolvia com
marujos norte-americanos, a fim de conseguir infor-
macdes sobre as rotas dos seus navios, para posterior-
mente passa-las aos alemaes. Os dados existentes ndo
informam como terminou a sua histéria, mas um bom
roteirista se encarregaria de criar um gran finale para
a Mata Hari baiana.

Outro filme, certamente com salas de cinema lo-
tadas, seria sobre o desmantelamento da rede de es-
pionagem alema no Rio de Janeiro. O enredo incluiria
tudo a que esse tipo de filme tem direito: codigos secre-
tos, estagoes radio clandestinas, nomes falsos, chave de
cofre, tocaia, paixdes desmedidas, mulher fatal e um
competente detetive brasileiro, o delegado paulista El-
pidio Reali. Ele chefiou a equipe que prendeu o espido
alemdo Josef Jacob Johannes Starziczny em uma casa
no tranquilo bairro do Leblon, onde funcionava uma
das mais importantes células de espionagem nazista no
Brasil. Daquele local, por meio de rddios transmisso-
res, informagoes periddicas eram enviadas para a Ale-
manbha.

Ap6s invadir a casa, o delegado descobriu que o
espido estava monitorando o trajeto do navio “Queen
Mary” pela América do Sul, a fim de passar por rddio

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2009 25



sua localizagdo para submarinos alemies. O “Queen
Mary”, orgulho da frota britinica, que recentemente
deixara o porto do Rio, rumava para a Australia com
oito mil soldados canadenses a bordo. O navio foi avi-
sado pelo governo brasileiro e alterou sua rota de modo
a impedir a acdo dos submarinos inimigos, cancelando
sem avisar a atracacdo em Buenos Aires. Quando o na-
vio ndo atracou naquele porto no dia programado foi
dado como desaparecido pelas autoridades argentinas.
A rddio de Berlim chegou a comunicar o seu afunda-
mento. Dias depois, noticias deram conta de que o na-
vio chegara intacto a Austrélia. Grande decepcdo para
0s espides “germano-cariocas”.

Sim, espides alemdes atuavam no Rio de Janeiro.
Entre 1939 e 1941, muitos deles residentes no Brasil
puderam montar uma vasta rede de espionagem para
Adolf Hitler. A maioria trabalhava para o Abwehr (De-
partamento do Exterior do Alto Comando das Forgas
Armadas da Alemanha), chefiado
pelo legenddrio Almirante Wilhelm
Franz Canaris.

A rede transmitia suas mensa-
gens via radio para serem captadas
por uma poderosa estacdo receptora
e transmissora instalada em Ham-
burgo. Especialistas do Abwehr ha-
viam descoberto que a comunicagio
radiotelegrafica na direcio norte-
sul, ou vice versa, era mais ficil do
que no sentido leste-oeste. Era me-
lhor transmitir da América do Sul
para a Alemanha do que dos EUA.
Os agentes alemaes nesse pais se viam obrigados a en-
viar suas informacdes relativas as rotas de reabaste-
cimento dos teatros da guerra na Europa e Africa do
Norte a esta¢des clandestinas instaladas no Hemisfério
Sul, de modo a serem retransmitidas para a Alemanha.
O Brasil foi escolhido para concentrar essas estagdes.
Importante porto e capital federal, onde se situavam
as embaixadas, a cidade que abrigou o maior nimero
de esta¢des de radio e redes de espionagem no pais foi
o Rio de Janeiro.

Os agentes das redes espalhavam-se por toda a ci-
dade, mas um bairro tinha a sua preferéncia: Santa Te-
resa. A rede mais importante, capitaneada por Albre-
cht Gustav Engels, engenheiro da Siemens, codinome
“Alfredo”, teve o apoio de dois técnicos na montagem
da sua estacdo radio. Um deles foi o engenheiro Hans
Muth, também da Siemens, consultor da MB e instru-
tor na Escola Técnica do Exército. Naturalizado bra-
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“Apesar de haver indicios

de que certas regioes do

litoral brasileiro tenham
sido frequentadas por

submarinos inimigos,

0 Rio de Janeiro nao
apresentava as condicoes
ideais para transmitir sinais
lampejados da costa.”

sileiro, morava na Rua Almirante Alexandrino 863,
em Santa Teresa. O outro, Beno Sobisch, funciondrio
da Telefunken, amigo e vizinho de Hans, residia no n°
869 da mesma rua. Perto dos dois, no n° 882, morou
Theodor Friedrich Schlegel, outro agente do Abwehr.
Préximo dali, na Rua Monte Alegre 172, residéncia do
alemio Friedrich Kempter, foi encontrada uma gran-
de quantidade de radiotransmissores. Algo no bairro
atraia os espides.

A primeira agio de outro agente, Frank Walter Jor-
dan, ao chegar ao Brasil com a tarefa de montar mais
uma rede de espionagem, foi tomar um taxi, a fim de se
encontrar com um contato indicado pelo servico secre-
to alemio. Qual o endereco informado ao motorista?
Rua Barao de Petrépolis, 187. Bairro? Santa Teresa.

O bairro também foi o local escolhido pelo agen-
te alemdo Franz Wasa Jordan para ficar instalado en-
quanto aguardava o momento proprio para executar
uma importante missdo: assassinar
Oswaldo Aranha, Chanceler brasi-
leiro, durante a 2* Reunido de Con-
sulta dos Chanceleres Americanos,
realizada em janeiro de 1941. Antes
de conseguir seu intento, foi preso
pela policia brasileira, com o apoio
do FBI e do MI6.

A casa do Embaixador alemio,
por coincidéncia ou estratégia, tam-
bém estava localizada em uma das
ruas tranquilas do bairro. O asses-
sor do Embaixador, CMG Hermann
Bohny, Adido Naval, constava como
o principal contato de “Alfredo”.

O Aspirante que pediu permissio para ir a Santa
Teresa procurar sinais luminosos suspeitos tinha al-
guma razdo. O bairro, que surgiu de um convento e
apds o declinio da Lapa se tornou ponto de encontro
de boémios e artistas, era um bom local para procurar
espides alemdes. SO ndo era provavel que durante a
sua a¢do de contraespionagem o intrépido Aspirante
surpreendesse alguém enviando sinais luminosos para
submarinos. Apesar de haver indicios de que certas
regides do litoral brasileiro tenham sido frequentadas
por submarinos inimigos, o Rio de Janeiro nio apre-
sentava as condi¢oes ideais para transmitir sinais lam-
pejados da costa. O risco era grande. Logo apds a de-
claragdo de guerra o cerco aos espides se intensificou.
A policia redobrou esfor¢os no sentido de neutralizar
agentes inimigos. As redes de espionagem foram sendo
desmanteladas uma a uma. Além disso, o fato de o Rio



ser uma cidade populosa (cerca de um milhdo e 900
mil habitantes) facilitava que alguém observasse sinais
luminosos sendo transmitidos e avisasse a policia. Mas
ndo apenas o risco reduzia as chances dos Aspirantes.
O método de transmissdo de sinais carecia de confia-
bilidade e oportunidade. E improvavel que os coman-
dantes dos submarinos confiassem nas instrucoes de
sinais enviados de terra, sem ter a certeza sobre quem
estava transmitindo. Nao seria prudente se aproximar
de terra, ficar vulneravel, apenas para buscar informa-
¢oes que podiam ser falsas. Também é de se supor que
dificilmente os espides conseguiam transmitir as infor-
magdes de maneira que permitissem o deslocamento
do submarino a tempo de se posicionar para um ata-
que, perdendo, deste modo, o seu valor. A baixa eficd-
cia do método ndo encorajava a sua aplicacdo e nao
valia a pena correr o risco, nem para os espides nem
para os submarinos. Tudo isso diminuia a chance de
éxito da “Turma do flash light” no cumprimento de
sua missao.

As agdes de contraespionagem dos Aspirantes co-
megaram apoOs a efetiva acdo da policia do Rio. Prova-
velmente eles ndo sabiam, mas com as prisoes efetua-
das, em setembro de 1942 “a maquina de espionagem
alema no Rio de Janeiro parou, deixando aparentemen-
te apenas um homem em S3o Paulo, ainda trabalhan-

do para o Abwer”2. Portanto, para conseguir algum
resultado, as acoes deveriam ter comecado bem antes
da declaracdo de guerra. Se isso fosse feito e tivessem
como “Teatro de Operagoes” o Centro do Rio, pode-
riam ter identificado algum suspeito, nao transmitindo
sinais luminosos, mas envolvido em outras atividades.

O Centro da cidade era terreno conhecido dos As-
pirantes. Sdbado a tarde, apds a licenga, tinham com-
promissos com as namoradas e sessdes de cinema, onde
podiam assistir ao sugestivo filme “Confissées de um
espiao nazista”, sucesso da época. Depois do cinema,
esticavam em lanches na “Americana” e “Brasileira”,
localizadas na Cinelandia. Durante o lanche combina-
vam o programa da noite. Aos domingos, praia ou o
bar do Hotel Avenida (hoje Edificio Avenida Central),
a fim de saborear um chope gelado. Como alguns es-
pides costumavam trocar mensagens em locais proxi-
mos — os bares Brahma, na Avenida Rio Branco, e o
Nacional, na Rua Bittencourt Silva, e as confeitarias
Colombo, na Rua Gongalves Dias, e a Lallet, no Largo
da Carioca® — os Aspirantes envolvidos nas agdes de
contraespionagem, caso concentrassem seus esfor¢os

2 HILTON, E. Stanley. Sudstica sobre o Brasil. Civilizacio Brasilei-

ra, 1977.

3 Idem.
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naquela 4rea, poderiam, quem sabe, surpreender al-
gum suspeito em atividade, mesmo considerando que
os espides levavam larga vantagem.

As acgdes de espionagem eram facilitadas, pois
mesmo apds o pais entrar em guerra nao havia o ne-
cessario cuidado com o sigilo. Houve caso de jornais
publicarem, como noticia de rotina, a partida de um
comboio de Salvador para Recife. Outra feita, o em-
barque de uma tropa a ser transportada de Sao Luis
para Recife, programado sigilosamente para meia-
noite, foi assistido por grande publico, que aplaudia o
embarque ao som de uma banda de musica convocada
para “abrilhantar o evento”*. Além disso, ndo era di-
ficil conseguir informantes. Muitos funciondrios dos
portos, estivadores, prestadores de servico, lavadeiras
e até militares simpdticos a causa alema forneciam in-

4 Histéria Naval Brasileira, Volume V, Tomo II.
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formacdes sobre os navios atracados, organizagio de
comboios, datas de saida, e cargas transportadas.

Um caso grave de vazamento de informagdes so-
bre a carga foi o relatado pelo Comandante do “Ta-
mandaré”, do Lloyd Brasileiro, ap6s o torpedeamen-
to do navio, em 26 de julho de 1942, pelo submarino
U-66. Segundo ele, 0 Comandante do submarino, que
falava bem o portugués, sabia que o navio brasileiro
transportava minério de uranio com destino aos Es-
tados Unidos, fato que nao era do seu conhecimento.
Posteriormente, foi apurado que antes da guerra o
alemdo frequentava o Café Belas Artes, situado na
esquina da Avenida Rio Branco com a Rua Almirante
Barroso, ponto de encontro de politicos e militares.
Nio se descobriu como o alemio teve conhecimen-
to da preciosa carga, mas, possivelmente, os conta-




tos feitos no tempo em que morava no Rio foram de
grande valia.

Este epis6dio bem demonstra que em tempos de
guerra qualquer acdo que vise negar informacdes ao
inimigo é importante. Assim, deve-se louvar o espirito
de aventura, a coragem e a atitude dos componentes
da “Turma do flash light”. Ao dedicar horas de seu
tempo de estudo e licenga procurando localizar alguém
enviando sinais para submarinos inimigos, estavam
contribuindo com o esforco de contrainformagoes que
se intensificou no pais apds a declaracdo de guerra.
E elogidvel que, ainda jovens, eles tivessem a nogio
de que “enviar as proprias mensagens com seguranca
e rapidez e impedir que o inimigo o faca é condi¢io
essencial para ganhar uma guerra”’. Portanto, pode-
se afirmar que a iniciativa dos Aspirantes da “Turma
do flash light” foi valida. Passados mais de 60 anos,

5 KEEGAN, John. Inteligéncia na guerra. Companhia das Letras,

2006.

até seus contemporaneos, que na época desconfiavam
do propdsito da missdo assumida por aqueles Aspi-
rantes, mudaram de opinido. As palavras de um deles,
registradas no livro “Guardas-Marinha na guerra”, de
2004, refletem o reconhecimento da maioria:

“Mais tarde, terminada a guerra e jd ofi-
ciais, a quase totalidade dos Aspirantes,
que ndo acreditava na validade daquela
iniciativa, verificou que fora vdlida a in-
tencdo dos vigilantes noturnos de Ville-
gagnon’.

Reconhecendo a validade da iniciativa, resta-nos
cumprimentar, com um atraso de mais de 65 anos, os
Aspirantes componentes da “Turma do flash light”, os
vigilantes noturnos de Villegagnon.
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CONSUMO E POS-MODERNIDADE: UMA ANALISE
DA BIBLIOGRAFIA DE LIDERANCA

“Meu copo, minha xicara,/Minha toalha de banho e sabonete,/Meu isso, meu aquilo./
Desde a cabega ao bico dos sapatos,/Sio mensagens,/Letras falantes,/Gritos visuais,/Or-
dens de uso, abuso, reincidéncias./Costume, habito,/preméncia,/Indispensabilidade,/E
fazem de mim homem-aniincio itinerante,/Escravo da matéria anunciada.”

Asp (IM) Paulo Cézar Tondcio Junior

INTRODUGAO

Ao visitar diversas livrarias, em diferentes locais e
regides do Rio de Janeiro, observei que livros sobre
lideranga ocupavam lugar de destaque nas prateleiras.
Por vezes, encontravam-se entre os best sellers e, em
outras, eram classificados na coletinea de autoajuda.

30 REVISTA DE VILLEGAGNON . 2009

(Carlos Drummond de Andrade,
Trecho do poema “Eu Etiqueta”,
publicado no livro O Corpo, Editora Record)

Dessa percepgdo, surgiram-me dois questionamentos:
Por que ha tantos livros sobre lideran¢a no mercado?
Qual a competéncia que esses livros possuem ao tratar
desse tema? Este artigo busca, portanto, responder a
essas indagacdes.



A cultura dita “pdés-moderna” é norteada pelo pa-
radigma do consumo, dessa maneira, antes de iniciar
a discussio efetiva sobre os efeitos do consumismo no
estudo da lideranga, realizo uma breve discussao sobre
a “poés-modernidade”, seguida de uma anilise sobre a
cultura do consumo, para, entdo, buscar a fundamen-
tagdo tedrica que possa responder as reflexdes que este
artigo busca levantar.

ORIGEM DA POS-MODERNIDADE

Segundo FEATHERSTONE (1995), a modernida-
de é fruto de um longo processo histérico iniciado
no século XVI, com as grandes navegagdes € renas-
cimento cultural. Seu real
florescimento ocorre nos
XVII e XVIII,
com a concepg¢io da reali-
dade como algo que pode
ser plenamente captado
pelas ideias e conceitos
racionais. O século XIX
vivencia as experiéncias
do iluminismo e o flores-
cimento e expansio do
capitalismo. Dessa ma-
neira, a cultura moderna
se solidifica sob a égide
da razdo — o homem é um
animal racional, auténo-
mo, dono de si e de sua
histéria. Por isso, tendo
sua mente iluminada pelo
conhecimento, possui a
plena capacidade de se
emancipar.

Todavia, a fé no Libe-
ralismo e no Socialismo,
na ilumina¢ao do caminho
percorrido pelo homem,
através da razio e do conhecimento, mostra-se inca-
paz de resolver as mazelas do homem. Por isso, a espe-
ranga proporcionada pelo lluminismo, aos poucos, foi
se deteriorando, através do século XX, gracas a uma
série de acontecimentos vividos durante esse periodo,
tais como: as duas grandes guerras mundiais; o fim da
“idade durea” " do capitalismo; os grandes avancos tec-
nolégicos em contraste a situagido de pobreza e fome
do terceiro mundo; e as crises econdmicas vividas na
década de 1970. Segundo EGLEATON (1998), esses e

séculos

_Mais_ Vendidos

outros fatos fizeram com que as ideologias modernis-
tas fossem colocadas em xeque.

Dessa forma, surge, no meio académico, um movi-
mento reaciondrio ao pensamento moderno, chamado
de pés-modernismo. Tal movimento veio questionar
toda epistemologia, ontologia e metodologia cientifica
até entdo em voga. Devido a isso, foi utilizado pelos
tedricos o termo “pds”, jd que consideravam tal pen-
samento transcendente a tradicio modernista.

Também, no dmbito socioeconémico, ocorre algo
diferenciado. A antiga modernidade, que engajava
seus membros primordialmente como produtores, vé,
com os avangos tecnoldgicos, a necessidade de recru-
tamento cada vez menor de mio de obra. H3, entdo,
um novo papel para seus
membros: o de consumi-
dores. Assim, a “pds-mo-
dernidade” é, entdo, con-
cretizada sobre o impacto

: Bl 42 cultura do consumo.

Al n Mais do que nunca, atra-

i ‘ | | vés dos meios de comuni-

- | 941 cacdo, é sedimentado um

L novo paradigma - o do

consumo como centro da
existéncia do individuo.

Contudo, o uso da pa-
p6s-modernidade
leva-nos a imaginar que
estamos vivendo um novo
periodo, ou seja, que a
modernidade e todas as
suas instituigoes, teorias e
cultura tomaram um novo
rumo na histéria, o pro-
prio termo “pés” sugere
isso. Entretanto, serd que
vivemos algo realmente
novo?

lavra

POS-MODERNIDADE: 0 NOVO OU 0 VELHO REVISITADO?

A sociedade como se encontra estruturada hoje
com certeza é diferente daquela das primeiras déca-
das do “Breve Século XX”!. Para BAUMAN (1999),

1 HOBSBAWN (1999) nomeia o século passado como o “Breve Século XX” pelo fato
de este, apesar de ter o mesmo valor temporal que qualquer outro século, possuir uma
quantidade de acontecimentos e mudangas nunca vistos antes na historia da humanidade;

é como se séculos de historia ocorressem em apenas cem anos.
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a modernidade, nas suas camadas fundadoras, na sua
fase industrial, era uma “sociedade de produtores”.
Aquela velha sociedade moderna engajava seus mem-
bros como produtores e soldados; a maneira como
se moldava o individuo, era a capacidade de desem-
penhar esses papéis. Mas, no seu atual estigio “pods-
moderno”, a sociedade capitalista tem pouca necessi-
dade de mdo de obra industrial em massa e de exér-
citos recrutados; ao invés disso, precisa engajar seus
membros pela condi¢do de consumidores. A maneira
como a sociedade atual molda seus membros é ditada
primeiro e acima de tudo pelo dever de desempenhar
o papel de consumidor.

Outra diferenca fundamental dos dois periodos
estd na ideia de dinamismo, que o capitalismo as-
sumiu com a ascensdo de novas tecnologias na pos-
modernidade. Hoje, mesmo sentados no conforto de
nossos lares, estamos em movimento — no apertar
de um botdo, viajamos até a India, maravilhados na
frente da televisdao ou, simplesmente, “surfamos” por
todo o mundo pela web.

Essas mudangas possuem papel relevante dentro
dos rumos de nossa sociedade, porém nio sio condi-
¢Oes essenciais para falar que estamos em uma nova
fase da histéria. Realmente, nio hd como comparar
as mudangas ocorridas, por exemplo, na passagem
da Antiguidade Classica para o Feudalismo. As “an-
tigas” forcas da Modernidade continuam a moldar
a vida do individuo, através da prolifera¢io de uma
cultura alienante, produzida pelos meios de comuni-
cacdo. As “maravilhas” tecnoldgicas sdo utilizadas
para disseminar antigos e novos paradigmas capi-
talistas: o individualismo, a cultura do espeticulo,
a hiper-realidade e, principalmente, o que norteia,
hoje, as relacdes sociais — 0 consumismo. Parafrase-
ando um dos poetas de nosso tempo: vivemos em um
museu de grandes novidades.?

Dessa maneira, o que houve, de fato, nio foi a
chegada de uma outra era, mas uma nova fase de uma
mesma época e de seu sistema socioecondmico: a Mo-
dernidade e seu sistema capitalista. Aparentemente,
esse sistema passou por “mil mortes”, mas sempre res-
surge nas mesmas institui¢des politicas, econémicas e
sociais presentes na antiga modernidade, com uma ou-
tra face. Atualmente, tem adquirido uma forma fluida
e dindmica, que tem influenciado até nos modos de
vida de simples cidadios.

2 Cf. CAZUZA e BRANDAO (1989).
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A CULTURA DO CONSUMO

Os individuos, dentro de qualquer cultura, pos-
suem o papel de participantes e autores. As formas
presentes dentro de uma cultura sio construgdes
socio-historicas, feitas por pessoas que dela partici-
param e participam. Pode-se comparar a formacio e
transformacdo cultural com um ecoar de vozes. Os
ecos mais longinquos representam as vozes de todos
aqueles que, no passado, gritavam, em busca de dar
significado para tudo aquilo que estava acontecendo
ao seu redor. O fato desses sons do passado serem
ouvidos no presente estd relacionado com a impor-
tancia e a influéncia social que essas vozes (aqui
tanto representadas por individuos ou institui¢des)
possuiram e possuem na historia. J4 no presente,
através do influenciar maior ou menor dessas vozes,
os individuos tendem a produzir novas vozes ou re-
produzir aquilo que foi dito no passado. Em meio
a essa sinfonia, é, entao, formada e transformada a
cultura.



Hoje, portanto, a voz que esbraveja, em altos tons,
pelo corredor da histéria, remodelando os ecos da
antiga sociedade moderna é o consumo. BAUMAN
(1998, p.171-172) relata a cultura do consumo da se-
guinte maneira: é precisamente nos atos de consumo,
nas cotidianas condi¢des de autor e agente de “consu-
midores comuns” (eles sdo, afinal, “consumidores co-
muns” somente na medida em que sdo vistos a partir
dos gabinetes de pensadores, dos esttdios, de artistas e
torres de controle dos administradores culturais), que
tudo o que é cultural adquire sentido. E ai que as cara-
pacas vazias dos signos se enchem de significado; ai os
signos (ja tornados significativos) ganham ou perdem
valor, que repercute nas oscilagdes da procura.

Dessa maneira, reproduz-se toda aquela criacdo de
significados feita pelos meios de comunicaciao. Con-
sumamos! Pois esta é a maneira como podemos nos
sentir humanos, nos sentir “alguém”, nos sentir pes-
soas dignas de conviver com tantos outros. Portanto,
o porqué de nossa existéncia passou a ser o fato de
consumir.

Nesse sentido, a vida assumiu um carater particu-
larmente efémero e superficial. Com apenas um clique,
eu posso me tornar um “expert” num assunto ou
comprar uma roupa nova, pois aque-
la que adquiri anteriormente ja ndo
mais me serve.

Por outro lado, vemos a busca
das empresas por novos mercados
consumidores ou “nichos” sem do-
nos. Essa procura faz gerar produtos
que cubram todas as camadas so-
ciais, todos os campos de nossos re-
lacionamentos, tais como o profissio-
nal e o familiar. Um exemplo dessa busca
¢ tema da reportagem da revista Isto é Dinbeiro?,
intitulada “Os reis do mercadinho”, cujo subtitulo
diz: “Como a industria aprendeu a lidar com os
consumidores de baixa renda, que formam
87% da populacio e movimentam
um mercado de R$ 512 bilhdes ao
ano”. Nesse contexto, percebe-se
que, na cultura do consumo, ha
espaco para tudo e todos. Enfim,
qualquer objeto que produza consumo
e capital, adquire, imediatamente, sentido
no nosso cotidiano.

3 Site: http://www.terra.com.br/istoedinheiro/473/economia/reis_

mercadinho.htm. Acessado em: 20 jul. 2009.

CONSUMO X BIBLIOGRAFIA DE LIDERANCA

A indgstria de livros também nio escapou dos efei-
tos consumistas da “pds-modernidade”. Reproduz-se,
no campo editorial, aquilo que é observado na socie-
dade. Assim, nos ultimos anos, surgem os livros de
autoajuda. Suas caracteristicas sdo a leitura rdpida e
a facil compreensdo; seu objetivo é “solucionar” os
problemas do dia a dia das pessoas. Dentre esses tan-
tos problemas, estd a questdo de como sobreviver no
trabalho, pois nas organiza¢des, dentre tantas compe-
téncias necessarias para se exercer uma funcao, valori-
za-se cada vez mais saber liderar pessoas. Disso, surge
a seguinte questdo: onde encontrar o conhecimento
tedrico para saber liderar?

O setor editorial vislumbrou, nessa necessidade,
um mercado em potencial. Afinal, por que ndo con-
sumir respostas as questdes do trabalho? Dai surge
uma série de livros contando experiéncias de pessoas
bem-sucedidas e fazendo estudos sobre varios tipos de
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lideranca que podem ser aplicados nas organizagdes.
Porém, a maioria deles ndo possui base cientifica, nem
o respaldo de organizagdes de pesquisas cientificas. Es-
tdo baseados apenas na empiria, sem fundamentagao
tedrica ou em estudos de casos especificos, que muitas
vezes sdo generalizados. O mais contundente é que,
por vezes, tais publicacbes se tornam referéncias em
lideranca, pelo simples fato de serem best sellers. O
problema é que esses livros ndo podem ter sua com-
peténcia avaliada pela suas vendagens, pois eles foram
exatamente escritos com esse objetivo — o de vender.
O livro “O Monge e o Executivo” é prova disso.
Segundo reportagem do site Canal Executivo®, o livro
foi lancado no Brasil em 2004 e, até o ano de 2007,
vendeu 1,1 milhdo de cépias no pais. Além disso, a
Editora Sextante, detentora dos direitos desse livro,
nos anos de 2005 e 2006, teve um crescimento nas
vendas de 60%, sendo que 95% de seus livros foram
classificados pela prépria editora como de autoajuda
profissional. Na mesma reportagem, sdo fornecidos
dados de uma pesquisa realizada pela Revista Exame.
Sdo eles: 57% dos presidentes de 30 grandes empresas
ja leram algum livro relacionado a lideranca, sendo “O
Monge e o Executivo” o mais citado. Numa outra pes-
quisa, realizada pelo Atelié de Pesquisa Organizacio-
nal, ainda na mesma reportagem, os livros mais indica-
dos por colegas de trabalho sdo “O Gerente Minuto”,
“A Arte da Guerra” e “O Monge e o Executivo”.
Dessa forma, os dados da reportagem do site Canal
Executivo sdo o suficiente para mostrar que se deve ter
muito cuidado ao fazer algum estudo sobre lideranca.

* Site:http://www2.uol.com.br/canalexecutivo/no-
tas07/300320078.htm. Acessado em: 20 jul. 2009.

O simples fato de o livro ser escrito por um grande em-
presdrio, ter alta vendagem, sua leitura ser agradavel
e possuir outros fatores aleatérios nio sdo requisitos
para tratd-lo como bibliografia capaz de compor um
estudo cientifico.

CONCLUSAO

Vivemos, indubitavelmente, sobre os mandos de uma
sociedade de consumo, que nos afeta de maneira direta e
desleal. Hoje, como a vida se resume em consumir, todos
0s nossos sentimentos, necessidades e até nao necessida-
des podem se transformar em um produto, e nossa sub-
jetividade estd voltada para o consumo. Nas palavras de
BAUMAN (1999, p.75): a tinica coisa que ndo figura em
nossa lista de compras é opcdo de ndo comprar.

Tendo a clara ideia de qual é a realidade histori-
ca vivida, nio podemos ficar olhando o mundo como
simples “robos alegres”, aceitando, alienados, tudo o
que nos é imposto. Dessa maneira, devemos ter o olhar
critico sobre o que esta sendo escrito a respeito de lide-
ranca e ter a nogao que uma simples historia, receitas
de como se tornar um lider ou experiéncias de vida
ndo podem possuir 0 mesmo estatuto que pesquisas
de rigor cientifico, visto que possuem objetivos dife-
rentes. Muitos livros de lideranga e/ou autoajuda sio
produzidos com o tnico objetivo de uma maior venda-
gem de livros possivel, ndo possuem o rigor cientifico
necessario para serem referéncia em estudos sobre o
tema. Desse modo, faz-se necessario realizar pesquisas
e estudos tedricos sobre essa problematica.
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LEITURA — LEITURAS: QUANDO LER (BEM) E PRECISO

“[...]. Alguns leitores ao lerem estas frases (poesia citada) nido compreenderam logo.
Creio mesmo que é impossivel compreender inteiramente a primeira leitura pensamen-
tos assim esquematizados sem uma certa pritica.”

(Mario de Andrade — Artista)

“Eu sou um escritor dificil
Que a muita gente enquizila,
Porém essa culpa é fdcil

De se acabar duma vez:

E s6 tirar a cortina

Que entra luz nesta escurez.”

(Mdrio de Andrade — Lundu do escritor dificil)

Professora Marina C. Moreira Cezar

No eterno criar e recriar da atividade verbal, a cria- Porém, é a atividade semantica que intermedeia a
tividade, a semanticidade, a intersubjetividade, a mate- ~ conexao dos seres humanos com o mundo dos objetos,
rialidade e a historicidade sdo propriedades essenciais  estabelecendo a relagao entre o Eu e o Universo, e, jun-
da linguagem, indispensaveis a todos os atos de fala, tocom a alteridade (relagdo do Eu com o Outro, de ca-
sejam eles presentes, passados ou futuros. rater interlocutivo), permite a identificagao da lingua-
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gem como tal, pois a linguagem existe ndo apenas para
significar, mas significar alguma coisa para o outro.

A semanticidade possibilita o individuo conceber
e revelar as coisas pertencentes ao mundo do real e
da imaginacdo. Logo, é ao mesmo tempo significagio,
modo de conceber, ou melhor, uma configuracao lin-
guistica de conhecimento, uma organizagio verbal do
pensamento, e designac¢do ou referéncia, aplicagdo dos
conceitos as coisas extralinguisticas.

Significar e designar sao dois aspectos da dimensao
semantica da linguagem e, por isso,

quem ndo tem amplo e eficaz dominio
da linguagem ndo se faz plenamente no
mundo como ser livre e pensante e se tor-
na presa fdcil da tirania e trapacarias lin-
guisticas do outro (Barros & Bittencourt,

2003:39-40).

Todos os portadores de violenta interdi¢ao expres-
siva, 0s sem voz, tornam-se marginalizados socialmen-
te. Subjugados pelo Outro, embrutecidos, animaliza-
dos, acabam vitimas das atrozes injusticas dos opres-
sores, como ocorre com as personagens Macabéa, em
A hora da estrela, de Clarice Lispector; Fabiano, em
Vidas secas, de Graciliano Ramos; Bertoleza, em O
cortico, de Aluisio Azevedo, personagens emblemati-
cos, do universo literario nacional, e que retratam bem
essa circunstancia.

No plano semantico, Coseriu (1992) distingue em
cada ato de fala trés caracteristicas bésicas:

e A designacao (plano do falar em geral) — referéncia a
objetos (ou a realidade) extralinguisticos.

¢ O significado (plano historico da lingua) — contetido
estritamente linguistico em uma determinada lingua,
consequéncia da oposi¢ao entre 0s proprios signos.

¢ O sentido (plano do discurso) — contetdo especial e
autonomo de um ato linguistico (ou de um texto),
corresponde as atitudes, as intengdes, as opinides, ou
as suposicoes do falante.

A diferenca entre significado e sentido consiste no
fato de o primeiro se depreender na lingua, e o segun-
do se apreender no texto.

Roland Barthes (2004), ao discutir as formas de
constru¢ao de discurso em sociedades baseadas em es-
truturas socioeconomicas e neurdticas, conta que, ao
passear por uma regiao de pequenos proprietarios fran-
ceses, viu trés tabuletas diferentes a porta de trés casas:
“Cao bravo”, “Cao perigoso”, “Cao de guarda”.

Argumenta, entdo, que, através da utilizacdo de
uma mesma lingua, e de uma mesma mensagem: “nao
entrem”, temos trés escolhas, trés envolvimentos, trés
mentalidades: na primeira, expressa-se uma atitude
selvagem, o cdo (“quer dizer, certamente, 0 proprie-
tario”) é feroz, na segunda, a postura € protetora, o
cdo oferece perigo, (“a casa estd armada”) e na dltima,
legitima, o cdo protege a propriedade (“é um direito le-
gal”). Cada uma dessas escolhas linguisticas revela um
comportamento bem definido, refletindo uma socieda-
de que, na visdao barthiana, transforma a diferenca em
conflito, em espaco de guerra.

Embora a designagido (reportar-se a um cdo que
torna a entrada proibida a estranhos) seja a mesma
nos trés discursos, o significado e o sentido, como se
ve, diferem em todos eles.

Dado o cardter semantico da linguagem, a distin-
¢do do conteddo especial e autébnomo — o sentido —
torna-se fundamental no processo interpretativo.

Frequentemente, as pessoas, por ndo conseguirem apre-
ender o sentido do texto, apresentam dificuldades para en-
tender exatamente o que se diz. Esse fato pode acabar ge-
rando um grande equivoco, conforme mostra Lya Luft:

Palavras ofendem mais do que a realida-
de — sempre achei isso muito divertido.
Palavras servem para criar mal-entendi-
dos que magoam durante anos:

— Vocé aquela vez disse que eu...

— De jeito nenhum, eu jamais imaginei,
nem de longe, dizer uma coisa dessas...

— Mas vocé disse...
— Nunca! Tenho certeza absoluta!

(Veja, 14 jul.2004, p.20)

A dificuldade ou mesmo a incapacidade de compre-
ender o sentido textual é explorada em diferentes géne-
ros, onde o humor se apropria de possiveis dubiedades
de sentido ou da impossibilidade (ou incapacidade) de
o(s) interlocutor(es) entender(em) o que foi dito, como:

a) nas anedotas:
Manuel teve um filho e foi registra-lo no cartério:
— Que nome vocé gostaria de dar ao seu filho?
— Arquibancada do Vasco.
— Mas como Arquibancada do Vasco? Vocé sabe
que esse tipo de nome é proibido? Seu filho nao
pode ter esse nome.
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— Mas por que ndo? E um nome normal como qual-
quer outro. Meu sobrinho tem até um coleguinha
com um nome semelhante.

— Seu Manuel, isso é proibido. Eu ndao posso aten-
dé-lo. Vejamos: qual o nome do coleguinha?

— Geraldo Santos.

(http://www.geocities.com/Athens/Delphi/8488/livro/
humor.html — acessado em 8 jul 2009).

b) nos chistes:
Senhor Barriga, o senhorio, ao Chaves:
— Vou mandar consertar as fachadas da Dona Flo-
rinda e da Dona Clotilde.
— Bem que as duas estdo precisando.
(http://www.geocities.com/Athens/Delphi/8488/livro/
humor.html — acessado em 8 jul 2009).

c) nas pegas comicas, também chamadas de comédias
de situacao:
Por falta de roupa nova passei o ferro na velha,
de Abilio Fernandes;
Minha mae é uma peca, de Paulo Gustavo.

A diferenciagdo entre significado e sentido se estabele-
ce com mais clareza nas intervengoes ironicas. Quando se
diz: “~ Vamos ser convidados para o jantar, sim”, mas se
quer dizer exatamente o contrario, isto é: “— Nao vamos
ser convidados para o jantar, de maneira alguma”.

No texto escrito, por nao ser possivel se ter uma
recuperacao imediata de sentido, caso ocorra alguma
distor¢io do propésito comunicativo, € por nao se
poder contar com os marcadores prosodicos (o tom
de voz, as pausas — silenciosas, ou preenchidas —, os
alongamentos vocilicos, a entonagao, a velocidade e o
ritmo da fala, entre outros elementos), e com os mar-
cadores nao linguisticos ou paralinguisticos (o riso, o
olhar, os gestos, os movimentos do corpo, a interacao
corporal entre outros.), recursos proprios da pratica
oral, as vezes, é dificil perceber-se a ironia (principal-
mente se ela for sutil), o que ocasiona uma entropia,
um ruido, comprometendo a constru¢ao do sentido.

Por isso, o jornalista e cronista Joaquim Ferreira
dos Santos, objetivando uma melhor apreensdo de sen-
tido, advoga a criacao de um outro sinal de pontuagio:
o ponto de ironia, que, em determinadas situacoes, ex-
plicitaria a intencionalidade do locutor, evitando con-
fusoes:

O ponto de ironia é uma das grandes lacu-
nas da lingua portuguesa escrita. Ele deveria
ser inventado para sinalizar que o que vai ser
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dito agora é o contrdrio do que na verdade
se quer dizer. [...].

“Mulberes de Atenas”, do Chico, é toda
construida sob a égide do ponto de ironia.
Sempre de ideias avancadas, Buarque de
Holanda choca a plateia por exaltar naque-
la letra o comportamento conservador das
heroinas. Uma farsa, claro, mas, como falta
o tal ponto de ironia, hd gente que reclama
até hoje de o autor ter convocado todas as
mulheres do mundo a viver como as gregas
— em novenas, morenas, obscenas, pequenas,
helenas — para seus maridos. Era o contrdrio.
Era um deboche do artista a caretice.

Os catedrdticos que regulam a lingua insis-
tem em ndo criar o ponto de ironia, o que
deixaria todas as intencoes muito claras. [...].

(O Globo, 31 out. 2005, 2° cad., p.8)

O falar uma coisa, mas, na verdade, querendo dizer
outra, é também bastante comum no universo politi-
co, onde a imprecisdo semantica (em uma guerra de
palavras) pode, num caso extremo, culminar com uma
guerra real entre nagoes.

Uma guerra de palavras explodiu na segun-
da-feira, enquanto condenacoes e ameacas
veladas choviam sobre a nuclear Coreia do
Norte. Os chineses disseram: “descaramen-
to”. Os finlandeses: “provocacdo”. Idem o
presidente Bush, que também usou a pala-
vra “inaceitdvel”, prima semantica do mais
agressivo
atrds:

“intolerdvel”, citado trés anos

— Nao toleraremos armas nucleares na Co-
reia do Norte — disse Bush, na ocasido.

Do intolerdvel ao inaceitdvel, qual o signifi-
cado oculto dessas palavras? E uma lingua-
gem diplomdtica que precisa de traducdo?
Ou sdo apenas as palavras que podem ser
ditas em publico quando alguém se encon-
tra numa situacdo dificil? [...] diplomatas e
lideres mundiais sdo conbecidos por falarem
uma coisa querendo dizer outra.

— Quando temos “discusses francas e ho-
nestas”, quer dizer que berramos um com
outro — conta Herman Coben, ex-secretdrio



de Estado, assistente no governo Ronald
Regan. — Ja “conversas construtivas™ signi-
ficam que “bem, nés ndo concordamos, mas
pelo menos ndo estamos furiosos™.

(O Globo, 11 out. 2006, p. 39)

No processo educativo, a nogiao de sentido — que
nao se esgota no conhecimento da lingua (a construg¢io
das frases, os mecanismos sintiticos, as formas verbais,
as formas de tratamento, etc.), como se acreditava no
passado, e ainda creem alguns, mas mobiliza, igual-
mente, um vasto conjunto de saberes (0 conhecimento
de mundo, o conhecimento dos géneros textuais, o co-
nhecimento dos recursos expressivos, o conhecimento
de outros textos [intertextualidade]', por exemplo),
tanto da parte de quem escreve quanto da de quem I[é
—adquire relevancia essencial, especialmente no estudo
da construgio do texto literario, cuja linguagem, por
apresentar elaborado intento estético, por ser pluris-
significativa, admite muiltiplas leituras, e, dessa forma,
possui grande complexidade (Uchoa, 2003).

O duplo exercicio do jogo de construcdo e recons-
tru¢do do(s) sentido(s), nao resta davida, estd condi-
cionado a uma participagao efetiva de quem Ié (ou
ouve) o texto do outro.

No processo de leitura do texto, para que o leitor se
aproprie desse(s) sentido(s), é necessirio que ele domine
ndo apenas o codigo linguistico, mas também compar-
tilhe bagagem cultural, vivéncias, experiéncias, valores;

1 Muitos especialistas consideram que, de certa maneira, todos os

textos sdo parte de um texto tnico: “Assim como o sentido de
uma obra nido se esgota nela mesma mas se revela nas suas re-
lagdes com as outras partes, uma obra inteira jamais poderd ser
lida de modo satisfatério e esclarecedor se ndo a relacionarmos
com outras obras, anteriores e contemporaneas. Em certo senti-
do, todos os textos podem ser considerados partes de um tinico
texto que vem sendo escrito desde que o tempo existe.” (Todorov,
2003:329)

correlacione os conhecimentos construidos anteriormen-
te (de género e de mundo, entre outros) com as novas
informacgdes expressas no texto; faga inferéncias e com-
paragdes; compreenda que o texto ndo é uma estrutura
fechada, acabada, pronta; perceba as significacoes, as in-
tencionalidades, os dialogismos, o nio dito, os siléncios.

Em resumo, é fundamental que, por meio de uma
série de contribui¢des, o interlocutor colabore para a
construcdo do conhecimento. Assim, ler nao significa
traduzir um sentido ja considerado pronto, mas intera-
gir com o outro (o autor), aceitando, ou nio, os pro-
positos do interlocutor.

H4, assim, uma multiplicidade de fatores que, de
alguma forma, interfere no “sentido que os usudrios
constroem no/a partir do texto” (Koch e Travaglia,
1995:102), e ainda que os elementos de coesdo?, que se
encontram no texto, e os principios de coeréncia, que
se constroem no texto, estejam intimamente relaciona-
dos no processo de compreensio textual, é a coeréncia
que d4 origem a textualidade, ou melhor, “o que faz de
uma sequéncia linguistica um texto e ndo um amonto-
ado aleatério de palavras” (idem, 26).

Desta forma, ler, a par do conhecimento linguis-
tico, do conhecimento de mundo e do conhecimento
partilhado, comporta outros fatores, complexos e in-
ter-relacionados, fundamentais para a constituicdo da
coeréncia e, portanto, da textualidade: as inferéncias,
os fatores pragmadticos, a situcionalidade, a intencio-
nalidade, a aceitabilidade, a informatividade, a foca-
lizacdo, a intertextualidade e a relevancia; elementos
que vao sendo percebidos na tessitura textual, enquan-
to o leitor alcanga os niveis mais profundos de leitura,
apropriando-se e usufruindo do texto, transitando en-
tre palavras, significados e sentidos com competéncia
linguistica.

Isto é, ligagdes linguisticas explicitas que criam estrutura em um
discurso (Trask, 2004:57).
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RUANDA: QUINZE ANOS DE UM GENOCIDIO

Asp (CA) Rodrigo Liicio Bessa de Macedo

Ruanda, 1994: 0 mundo assiste estdtico a uma
hecatombe. A disputa pelo poder, justificada pelo
6dio entre etnias, promoveu, de forma barbara, o
massacre de quase um milhdao de ruandeses da mi-
noria tutsi e hutus moderados, pela maioria hutu.
Durante aproximadamente cem dias, as ruas da
capital Kigali foram palco de uma matanga sis-
temdtica, planejada durante meses, como solucio
para a crise alimenticia pela qual passava o pais.
As armas distribuidas a populagdo hutu, martelos,
machados e facoes, revelaram o cardter primitivo
da barbérie que resultou em quase um milhdo de
mortos.

Hoje, passados quinze anos, o maior genocidio
desde a IT Guerra Mundial parece estar andnimo aos
olhos da comunidade internacional.
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Seus primeiros habitantes foram os twa (pigmeus),
que hoje representam 1% da populagio, majoritaria-
mente composta pelas etnias butu e tutsi. A partir do
século XV, os tutsis passaram a dominar a sociedade
através de uma aristocracia que tinha a frente um Mu-
ami (rei). Devido a essa centralizacdo, nio entrou na
“partilha” da Conferéncia de Berlim (1885) e s6 foi
entregue 3 Alemanha em 1890. Em 1919, como con-
sequéncia da derrota germanica na I Guerra Mundial,
a Liga das Nagoes entregou o protetorado a Bélgica.

Em 1962 tornou-se independente, tendo o hutu
Gregoire Kayibanda como presidente da nova repu-
blica. A partir de entdo Ruanda presenciou décadas
de conflitos entre tutsis, hutus moderados e hutus,



que viriam a culminar com o genocidio das minorias
em 1994.

UGANDA
"\ TANZANIA

DEM. REP.
OF THE
CONGO |} ~~, /

‘Ruhengeri  ,Byumba

.. I ;Gisenyi
18

\ «Gitarama
/. Kibuye

% KIGALI

Kibungo"

I'II'.-JJI
Z Cyangugu
| (™, Butare"

/" TANZANIA

BURUNDI

“Ruanda: localizada na Africa Central; geografia montanhosa entre Uganda,
Tanzania, Repdblica Democratica do Congo e Burundi”

O é6dio racial teve raizes na segregacao desenvolvida
pelos colonizadores belgas. A antiga permeabilidade que
ocorria entre pastores e agricultores, tutsis e hutus, foi
rompida tendo em vista a adogdo de critérios racistas.
Para a extracdo de pedras preciosas, metais e marfim,
os exploradores selecionaram uma mao de obra escra-
va e a classificaram por estatura e cor da pele, segundo
critério centrado na raga, independente das concepgdes
autéctones. A Bélgica enviou varios grupos missionarios
catélicos para Ruanda, visando a “disciplinar” os ru-
andeses através da pratica religiosa prevendo, inclusive,
uma distribui¢do geografica do trabalho servil nas plan-
tagdes de café. Nesse sentido, compreende-se o surgi-
mento de uma elite tufsi (minoria) que se empenhou em
construir uma nova historica, em nome do protetorado
belga, fundamentada na segregacio racial.

Em 1990 eclode uma guerra civil em Ruanda. A
Frente Patri6tica Ruandesa (RPF), dominada por fui-
sis refugiados nos paises vizinhos (Uganda e Burundi),
langa ataques militares, a partir de Uganda, contra o
governo do presidente hutu Juvénal Habyarimana. Em
represdlia, o governo militar do general Habyarimana

executa programas de exterminio a vilarejos de ruan-
deses tutsis. Em 1992 € assinado um tratado de paz em
Arusha, Tanzania, entre a RPFE, apoiada por Uganda, e
0 governo, apoiado pela Franca.

O tratado nao passou de um cessar-fogo tempora-
rio para que os dois lados beligerantes pudessem se
reorganizar. O 6dio entre as duas etnias continuou a
galgar niveis superiores. O governo comegou a elabo-
rar uma “solugio final” para as “baratas” tutsi. No
inicio da década de 90, Ruanda tornou-se o terceiro
maior pais africano importador de armas, gragas a aju-
da financeira francesa. Entre janeiro de 1993 e mar¢o
de 1994, adquiriu da China 581.000 machetes (sabres
de artilheiro, com dois gumes), que foram distribuidos
a populagio hutu. Controlada pelo cla Akazu, ligado
a mulher de Habyarimana, a imprensa hostilizou du-
ramente o acordo de Arusha e gerou um veiculo que
se tornou tragicamente famoso pelo seu incitamento
ao 6dio durante o genocidio: a Rddio Mil Colinas. O
massacre da minoria tutsi chegou a ser discutido aber-
tamente em reunides ministeriais do governo.

Em 6 de abril de 1994, o avido do presidente Ha-
byarimana foi derrubado em condi¢des até hoje desco-
nhecidas. Grupos tutsis foram culpados pelo assassina-
to e deu-se inicio as ondas de barbérie, que durariam
cem dias.

No inicio de 1994, as tropas hutus, chamadas
Interahamwe, ja eram treinadas e equipadas pelo
exército ruandés. Estima-se que 134 milhdes de
délares, advindos do Banco Mundial e do Fundo
Monetario Internacional para o Programa de Ajus-
te Estrutural, tenham sido empregados no geno-
cidio. Alguns membros da tropa podiam adquirir
rifles AK-47 preenchendo somente um formuldrio
de demanda. Armas mais simples (como machados,
facoes e martelos) eram distribuidas diretamente a
populacdo hutu.

Apbs a morte do presidente Juvenal Habyarimana,
a guarda presidencial, parte do exército e um grande
numero de esquadrdes da morte deram inicio ao ex-
terminio. Pessoas de etnia tutsi e hutus moderados
eram mutilados e seus corpos amontoados pelas ruas
de Kigali e vilarejos do interior. Os assassinos nio
faziam distin¢ao de sexo ou idade. Quase totalidade
das mulheres que sobreviveram foram violentadas.
Do outro lado, os soldados tutsi da RPF promoviam
represalias a 6rgdos civis, como hospitais e igrejas.
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Suas operagbes ndo tinham as inten¢des genocidas
dos extremistas hutus, mas também compreendiam
crimes de guerra. Estima-se que 10% dos 8 milhdes
da populacio total de Ruanda tenham sido assassina-
dos em cem dias.

Algumas figuras destacaram-se por terem contri-
buido diretamente para a execu¢do do genocidio. O
coronel Theoneste Bogorosa, hutu, era o diretor do
gabinete do Ministério da Defesa na época dos aconte-
cimentos. Bogorosa anunciou, em 1993, ao deixar as
negociacoes com os futsis da RPE, que iria “preparar o
apocalipse”; e nos meses seguintes organizou a distri-
buicido de armas e facoes aos hutus.

O General Gerard Ntakirutimana, médico missiona-
rio do hospital da Igreja Adventista do Sétimo Dia de
Mungonero (oeste de Ruanda), participou ativamente
do assassinato de tutsis em vérias datas na Colina de
Murambi e Colina de Muyira. Seu pai, Elizaphan Ntaki-

“Romeu Dallaire continua lutando para que o mundo saiba o que ocorreu em
Ruanda.”
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rutimana, era um pastor adventista que levou soldados
hutus a sua igreja e ordenou que retirassem o telhado do
edificio, a fim de localizar os refugiados que 14 estavam
abrigados. O ato ocasionou a morte de quase totalidade
dos que estavam no local. Em muitas outras ocasides, os
Ntakirutima conduziram milicianos hutus a locais que
serviam de esconderijo para tutsis.

Contudo, hd de se destacar também atos heroicos
de pessoas que muito fizeram para minimizar os nime-
ros desta catdstrofe humanitdria. Paul Rusesabagina
era um hutu adventista que salvou a vida de 1268 rui-
sis € hutus moderados ao escondé-los no Hotel Mille
Collines, em Kigdli. Rusesabagina ficou mundialmente
conhecido ao ter sua histdria retratada no filme “Hotel
Ruanda”.

O general canadense Romeu Dallaire comandava
as tropas da ONU. O objetivo era manter a paz no
“pais das mil colinas”. O general percebeu o que es-
tava para acontecer ao observar os conflitos recentes
no vizinho Burundi e o 6dio étnico crescente em Ruan-
da. Desde dezembro de 1993 a abril de 1994, Dallaire
alertou seus lideres, a ONU e a comunidade interna-
cional sobre a necessidade de uma for¢a multinacional
que interrompesse a escalada de violéncia. Seus apelos
ndo foram ouvidos e seu contingente de 50.000 ho-
mens ndo foi suficiente para evitar o massacre. Na
manha de 7 de abril, dez “capacetes azuis” sob seu
comando foram mortos e o Conselho de Seguranga da
ONU decidiu pelo retorno das tropas. O general ainda
manteve 400 soldados, a maioria de Gana e da Tuni-
sia, que salvaram a vida de 25.000 pessoas.

O genocidio acabou somente depois que a Frente
Patriética venceu a guerra civil. As poténcias ociden-
tais, ao abandonarem Ruanda a si mesma, nao citaram
seus proprios erros, mas afirmaram ter feito todo o
possivel. O entido presidente dos Estados Unidos, Bill
Clinton, desculpou-se afirmando que ndo sabia da real
grandeza das atrocidades que estavam em curso. A
Bélgica responsabilizou os “capacetes azuis” por tudo
e também acusou a omissdo do Vaticano e de lideres
de outras religides. O governo e o parlamento francés
afirmaram que “ninguém fez tanto quanto a Franga
para estancar a violéncia em Ruanda”, mesmo tendo
sido o pais o principal financiador das milicias hutus.

Apds quinze anos, o fantasma de novos conflitos ét-
nicos ainda paira sobre Ruanda. O pais estd nas mdos de
Paul Kagame, que venceu as tltimas eleicoes. Kagame é



o general tutsi que, em 1994, levou a Frente Patridtica
Ruandesa a vitéria na guerra civil. O atual presidente foi
eleito em 2003 para um mandato de sete anos. Seu gover-
no obteve importantes resultados econdmicos e sociais,
mas responde por graves viola¢oes de direitos humanos
e por participacdo na guerra civil na Republica Demo-
cratica do Congo, onde morreram outras trés milhdes
de pessoas. Paul Rusesabagina, que atualmente reside na
Bélgica, afirmou que, se ndo forem tomadas posturas du-
ras contra o tribalismo em Ruanda, o genocidio podera
ocorrer novamente, mas desta vez pelas maos dos tutsis.

O governo atual insiste em uma politica de “unida-
de e reconciliacdo”, e tem alcangado avangos impor-
tantes. Dentre eles destaca-se a implementaciao de uma
forma de justi¢a baseada na cultura local, a Gacaca,
agora restabelecida para lidar com as centenas de mi-
lhares de acusados de cometerem crimes durante aque-
le periodo. O governo também tem dado mais poder
as mulheres por meio de reformas legais e ao promover
sua participagio no governo. Uma nova constituicao
foi estabelecida, porém o poder permanece concentra-
do nas maos de ex-lideres da RPE. Kagame ainda é acu-
sado de lutar erroneamente contra o “divisionismo”,
que € a retérica ou agao que promove a separagao so-
cial entre as diferentes etnias.

Para levar a justica as pessoas acusadas de crimes de
grande alcance — os planejadores, os lideres, e os orga-
nizadores de genocidios —, a comunidade internacional
criou o Tribunal Criminal Internacional para a Ruanda
(TCIR), na cidade de Arusha, na Tanzinia. O dia 2 de
outubro de 1998 foi a data de um fato que aconteceu
pela primeira vez em todo o mundo: o TCIR julgou e
condenou pela pratica de genocidio Jean-Paul Akayesu,
responsavel pela morte de 800.000 zutsis na regido sob
sua administra¢ao, junto a cidade de Taba, em 1994.
Apesar desta e de muitas outras condenagdes, incluindo
um caso histérico que julgou os lideres dos meios de
comunicagdo por seu papel ativo na promocio do ge-
nocidio, o Tribunal foi alvo de ataques por parte do go-
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“Vitima do massacre: as cicatrizes revelam o carater primitivo das armas usa-
das no genocidio.”

verno ruandés e de outros paises por seus altos custos,
lentiddo, e distincia geogrifica de Ruanda. Em junho
de 2006, a organizacdo de defesa dos direitos humanos
Human Rights Watch (HRW) e a Federacao Internacio-
nal de Direitos Humanos (FIDH) pediram que o TCIR
também julgasse os crimes de guerra e crimes contra a
humanidade supostamente cometidos pelo Exército Pa-
tridtico Ruandés durante ag¢oes de represilia tomadas
apos o genocidio. Esta sugestdo foi recebida com grande
oposi¢io pelo governo de Ruanda.

O Comité da Consciéncia do Museu Memorial do
Holocausto dos Estados Unidos continua a enfocar o
genocidio ocorrido em Ruanda devido a severa nature-
za da violéncia e extensio da 4rea do conflito, do im-
pacto continuo do genocidio em toda a regido central
da Africa, e das licdes que Ruanda ensina na luta atual
contra massacres produzidos por conflitos étnicos.

MAGNOLI, Demétrio. Histéria da paz. Sdo Paulo: Contexto, 2008.
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LAIVOS DE MEMORIA: UMA CARREIRA
NO CORPO DA ARMADA

“... e quando tiverem chegado,vitoriosamente,
ao fim dessa primeira etapa,

mais ainda se convencerdo de que

abracaram uma carreira dificil,

drdua, cheia de sacrificios,

mas 1itil, nobre e, sobretudo bela.”

CMG (RM1) William Carmo Cesar

MOTIVAGAO FASCINANTE

Ha quase 50 anos experimentei um misto de an-
glstia, tristeza e ansiedade que meu jovem coracao de
adolescente soube suportar com bravura.

Naquela ocasido, despedia-me dos amigos de infin-
cia e da familia e deixava para tras bucélica cidadezi-
nha da regido serrana fluminense. A motivacao que me
levava a abandonar gentes e coisas tdo caras era, na-
quele momento, suficientemente forte para respaldar
a decisdo tomada de dar nov
Meu mundo de entdo se tornara pequeno demais para
as minhas aspiracdes. Meus desejos e sonhos projeta-
vam horizontes que iam muito além das montanhas
que circundam minha terra natal.

rumos a minha vida.
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(NOSSA VOGA, Escola Naval, Ilha de Villegagnon, 1964)

Como resistir a sedugio e ao fascinio que a vida no
mar desperta nos coragdes dos jovens?

Havia, portanto, uma convic¢do: aquelas despedi-
das, ainda que dolorosas — e despedidas sio sempre
dolorosas — ndo seriam certamente em vao. Nao tinha
dividas de que os sonhos que acalentavam meu cora-
¢do pouco a pouco iriam se converter em realidade.

INGRESSANDO NA FAMILIA NAVAL

Em marco de 1962, desembarciavamos do Aviso
Rio das Contas na ponte de atracacdo do Colégio
Naval, como integrantes de mais uma Turma desse




tradicional estabelecimento de ensino da Marinha do
Brasil.

Ainda que a ansiedade persistisse oprimindo o
peito dos novos e orgulhosos Alunos do Col.N., nio
posso negar que a tristeza, que antes havia ocupa-
do espago em nossos coracdes, era naquele momento
substituida pelo contentamento peculiar dos vitorio-
sos. E o sentimento de perda, experimentado por oca-
sido das despedidas, provara-se equivocado: as nos-
sas caras familias de origem agregava-se uma nova,
a Familia Naval, composta pelos recém-chegados
companheiros; e as respectivas cidades de nascimen-
to, como a minha bucdlica Bom Jardim, juntava-se,
naquele instante, a bela e graciosa enseada Batista
das Neves em Angra dos Reis, como mais tarde se
agregaria a historica Villegagnon em meio a sublime
baia de Guanabara.

Ao todo foram seis anos de companheirismo e feliz
convivéncia, tanto no Colégio como na Escola Naval.
Seis anos de aprendizagem cientifica,
humanistica e, sobretudo, militar-na-
val. Seis anos entremeados de aulas,
festivais de provas, praticas esportivas,
remo, vela, cabo de guerra, navegagio,
marinharia, ordem-unida, atividades
extraclasse, recreativas, culturais e so-
ciais que deixaram marcas indeléveis.

... Grémio dos Alunos, Pe-
lotdo Tamandaré, Pelotdio
Barroso, Revista Fragata,
Revista Galera, Gingilim,
Nossa Voga, Sociedade Académica Phoe-
nix Naval (SAPN), Almoco dos 30 Dias,
Almoco dos 100 Dias, Passagem da Cana
do Leme, Baile da Ancora, Recebimento
dos Espadins, Navamaer, Regata Escola
Naval, Patescarias (Operagdo Sacil...),
Papiros, Audiéncias, Impedimentos, Bai-
léu, Escoteria, Paradas e Formaturas,
Desfiles de 7 de Setembro, Inspeces,
Mostras de Uniformes, Cabelo no Arti-
go, Tolda, Ronda, Chefe de Dia, Alvo-
rada, Revista Médica, Matutina, Jacuba,
Brekelé (a elegante e barulbenta mascote
da Escola), Jurupaca, Pdtio Saldanba,
Aula dos Afogados, Bacalbau, Chevio,
Bisu, Cachangd, Camarotes e Alojamen-
tos, Rancho Noturno, Recebimento de
Espadas, Troca de Platinas, Declaracio
de Guardas-Marinba ...

“As nossas caras
familias de origem
agregava-se uma

nova, a Familia Naval,
composta pelos
recém-chegados
companheiros.”

Estes e tantos outros simbolos, objetos e aconteci-
mentos passados desfilam hoje, deliciosa e inexoravel-
mente distantes, em meio a saudosos devaneios.

VIAGENS DE INSTRUGAO, 0S PRIMEIROS CONTATOS
COM 0 MAR

Ainda como alunos do Colégio Naval, os contatos
preliminares com a vida de bordo e as primeiras idas
para o mar — a razdo de ser da carreira naval. Inicial-
mente, para quebrar o sal, uma visita ao imponente
Cruzador Tamandaré, o C-12, fundeado na ensea-
da Batista das Neves. Mais adiante, uma Viagem de
Adaptacdo nos Contratorpedeiros Bauru, Bracui e Ba-
ependi, através da baia da Ilha Grande, quando foram
registradas as primeiras mareagoes dos futuros Lobos
do Mar, vitimas dos caturros e balancos de uma singela
adaptacdo marinheira.

Como Aspirantes, derrotas mais longas e as pri-
meiras descobertas: Santos, Salvador,
Recife e Fortaleza! Em janeiro de 1965,
a bordo do NAeL Minas Gerais, teste-
munhamos os tltimos pousos e decola-
gens, em seu convés de voo, dos avides
de asa fixa T-28, entdo pilotados por
Oficiais de nossa Marinha. Em 1966,
um quente e desconfortdvel estigio no
Cruzador Barroso nos conduziu a um
cruzeiro pelas ilhas oceinicas de Trin-
dade, Martim Vaz, Fernando de Noro-
nha e Atol das Rocas. Ainda em 1966,
a bordo de um navio-transporte, fomos apresentados
ao porto de Santos, com direito a um desfile militar na
capital, Sdo Paulo. Em 1967, tivemos nossa primeira
travessia do Atlantico, a bordo do Contratorpedeiro
Parand e do Cruzador Barroso, que nos conduziram
a uma agradabilissima estada em Luanda, Angola, na
costa africana.

Fechando o ciclo das Viagens de Instrugio, o tio
sonhado embarque no Navio-Escola. Viagem maravi-
lhosa! Noés, da Turma Miguens, Guardas-Marinha de
1967, tivemos a oportunidade impar e rara de parti-
cipar de um cruzeiro ao redor do mundo em 1968: a
Quinta Circum-navega¢do da Marinha Brasileira.

Foi uma memoravel viagem, durante a qual a qui-
lha do NE Custédio de Mello — como a de seus bravos
antecessores, a Corveta Vital de Oliveira (1879-81), o
Cruzador Almirante Barroso (1888-90), o Benjamim
Constant / o garboso Cisne Branco (1908-09) e o nosso
contemporaneo Almirante Saldanha (1952-53) — cortou
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todos os meridianos e navegou todas as longitudes,
singrando as dguas dos grandes oceanos Atlantico, Pa-
cifico e Indico, nos conduzindo a inesqueciveis estadas
em atraentes e exoticas localidades da América, Asia
e Africa.

PLATINAS DE SEGUNDO-TENENTE, SAUDOSOS
CONVESES E INESQUECIVEIS PRACAS D’ARMAS

Apés o regresso, as platinas de Segundo-Tenente,
o primeiro embarque efetivo e o verdadeiro inicio da
vida profissional — no meu caso, a bordo do cruzador
Tamandaré, o inesquecivel C-12. Era a inevitdvel sepa-
ra¢ao da Turma do CN-62/63 e da EN-64/67.
Novamente um misto de satisfacio e ansiedade to-
mou conta do coragio, agora do jovem Tenente, ao se
apresentar para servir a bordo de um navio de nossa
Esquadra. Apos proveitosos mas descontraidos esta-
gios de instru¢do como Aspirante e Guarda-Marinha,
quando as responsabilidades eram restritas a compro-
missos curriculares, as platinas de Oficial comecariam,
finalmente, a pesar forte em nossos ombros. Sobre
essa transicao do status de Guarda-Marinha para Te-
nente, o notdvel escritor-marinheiro Gastdo Penalva
escrevera com muita propriedade:
“Guarda-Marinha é a fase inesquecivel
de nosso oficio. Coincide exatamente
com a adolescéncia, primavera da vida.
Tudo sao flores e ilusées. Fino, distinto,
quase oficial, com bolso recheado e o pé
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no primeiro degrau de uma carreira belis-
sima... Depois comecam a despontar as
responsabilidades, as agruras de novos
cargos, o actimulo de deveres novos™.

E esses novos cargos e deveres novos, que foram
se multiplicando a bordo de velhos e saudosos navios,
deixariam agraddveis e duradouras lembrancas em
nossa memoria. Com o passar dos tempos, indmeros
Conveses e Praca d’Armas, hoje saudosas, foram se in-
corporando ao acervo profissional-afetivo de cada um
dos integrantes daquela Turma de Guardas-Marinha
de 1967.

Dentre esses podemos destacar os imponentes e
bem armados cruzadores leves “Tamandaré” e “Bar-
roso”, o NAel. “Minas Gerais”, os operativos,
rinheiros e esguios contratorpedeiros classe “P”, os
veteranos classe “A”, os classe “M” e os “B” cujo
remanescente, “Bauru”, hoje navio-museu, pode ser
visitado no Espag¢o Cultural da Marinha. Havia, ain-
da, naquele final da década de 1960, navios hidrogra-
ficos como o “Sirius” e o “Canopus”, o NOc “Almi-
rante Saldanbha” — antes um garboso navio-escola a
vela, os audazes e vigorosos rebocadores de alto-mar
“Tritdo”, “Tridente”e “Triunfo”, as corvetas distri-
tais como a “Imperial Marinbeiro”, o navio patru-
lha P-14 “Penedo” e demais NaPaCo ainda hoje em
atividade, os NTrT da antiga For¢a de Transportes,
como o “Ari Parreiras”,
e os submarinos “Babia”,

ma-

o navio-oficina “Belmonte”
“Rio Grande do Sul”, e



tantos outros de grata lembranga para cada um de
nds. Mais tarde vieram os varredores classe “Aratu”
e as modernas Fragatas classe “Niterci”, atualmente
revitalizadas e operantes.

Classes de navios diferentes, tarefas, servicos e
fainas marinheiras diversas e variadas nos propor-
cionaram aprendizados distintos e novas licdes de
vida:

...Experiéncia de Comunicacées, Guar-
necer Detalbe Especial para o Mar, Pos-
tos de Suspender, Oficial de Manobra,
Passadico, Tijupd, Fora de Leme, Nave-
gacdo em Canal Varrido, Navegacio as
Escuras, Preparo do Céu, Observacio
Astronémica, Almanaque Ndutico, Al-
débaram e Arcturus, Azimute, Passagem
Meridiana, Reta da Tarde, Tdbua Ra-
dler de Aquino, Passagem do Equador,
Preparar para Mau Tempo, Guarnecer
Postos de Combate, Cruzeiro de Guer-
ra, Passagem de Carga Leve, Exercicio
de Tiro Real (uma bordada com a Bate-
ria Principal de 152mm do C-12 ¢ algo
inesquecivel...), Centro de Informacées

de Combate (CIC), Guerra AS, Postos de
Abandono, Postos de Incéndio, Homem
ao Mar, RIPEAM, Zero as Quatro, Faina
de Reboque, Patrulba do Mar Territorial,
Postos de Fundear, Fundeio de Precisdo,
Fundo de Boa Tenga, Largar o Ferro, Fer-
ro pelos Cabelos, Amarra a Pique, Pegar
a Boia, Atracacdo a Contrabordo, Amar-
racdo Dobrada, Trincafiar Espias, Por-
talé, Caveira de Pau, Pé de Galo, Cabo
de Dia, Cabo Temperatura, Embandeira-
mento em Arco, Postos de Continéncia,
Mostra Geral, Sinal para a Bandeira, Ar-
riou!, Siléncio, Faxina do Quarto d’Alva,
Lona e Areia, Picar a Voga, Volta as Fa-
xinas, Baixar a Terra, Faina de Docagem,
Faina de Munig¢do, Barca d’dgua, Fiel da
Aguada, Mostra de Uniformes, Postos de
Continéncia, Senhor Mestre do Navio,
Formar a Guarda, Boys ao Portalé, Hon-
ras de Recepcdo, Semhor Comandante
para Bordo, Flimula de Comando, Fla-
mula de Fim de Comissdo, Desembarque,
Bravo Zulu!
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Ah! Como é gratificante, ainda que melancolico,
repassar tantas lembrangas, tantos termos expressivos,
tanta giria maruja, tantas tradigdes, fainas e eventos
tdo intensamente vividos a bordo de inesqueciveis e
saudosos navios...

DESCOBRINDO MARES, ESTREITOS, ENSEADAS E
PORTOS

E as viagens foram se multiplicando ao longo de
bem aproveitados anos de embarque, de centenas de
dias de mar e de milhares de milhas navegadas em
alto mar, singrando as extensas massas liquidas que
formam os grandes oceanos, ou ao longo das 4dguas
costeiras que banham os recortados litorais, com pas-
sagens, visitas e arribadas em um sem nimero de en-

NAel "Minas Gerais”
Viagem de Aspirantes

Janeiro de 1965

=
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seadas, baias, barras, angras, estreitos, furos e canais
espalhados pelos quatro cantos do mundo, percorridos
nem sempre com mares bonangosos e ventos tranqui-
los e favoraveis:
...Baia da Ilba Grande, Enseada da Es-
trela, Canal de Sdo Sebastido, Rio Para,
Estreito do Buiucii, Furo do Limdo, Ca-
nal do Gurupd, Rio Amazonas, Rio Ne-
gro, Rio Sdo Francisco, Rio da Prata,
Estreito de Magalbaes, Canais Chilenos,
Mar do Caribe, Golfo da Venezuela, Ca-
nal do Panamd, Mar do Sul da China,
Mar das Filipinas, Estreito de Mdlaca,
Canal de Mocambique, passagem do
Cabo da Boa Esperanca (ou das Tor-
mentas!?...), Ponta de Sagres, Golfo

|
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da Biscaia, Estreito de Gibraltar, Mar
Mediterrineo, Estreito de Bonificio,
Estreito de Messina, Mar Tirreno, Mar
Adridtico, Mar Jénico, Dardanelos, Mar
de Mdrmara, Estreito de Bdsforo, Mar
Egeu, Rio Tejo, Canal da Mancha, Es-
treito de Dover, Mar do Norte, Rios Es-
calda e Elba, Canal de Kiel, Mar Bdltico,
Sandebamn (belissima regido de acesso a
Estocolmo), Canal de Helsingor, Skager-
rak, Kattegat...

B S T LR A T b e e L N ST I I
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Recife, Maceio, Cabedelo, Penedo, Na-
tal, Areia Branca, Fortaleza, Belém,
Santarém e Manaus... Luanda, Colén
e Balboa, Acapulco e Cidade do Méxi-
co, Long Beach e Los Angeles, Honolu-
lu e Pearl Harbour, Téquio e Etajima,
Manila, Singapura, Colombo, Louren-
¢o Marques (hoje Maputo), Cidade do
Cabo, Buenos Aires, Mar del Plata,
Montevidéo, Valparaiso, Callao, Guaya-
quil, La Guaira, Maracaibo e Caracas,
Willemstad (Curacao), Port of Spain

(Trinidad-Tobago), San Juan de Porto
Rico, Fort Lauderdale (Flérida), Dakar,
Santa Cruz de Tenerife (Candrias), Bar-
celona, Civitavecchia e Roma, Pireu e
Atenas, Istambul e Tuzla, Dubrovnik
(Crodcia), Lisboa, Marselba, Le Havre e
Paris, Portsmouth e Londres, Cork (Ir-

Inimeros foram também os portos e cidades visi-
tadas, ndo s6 no Brasil como no exterior, o que sem-
pre nos proporciona inestimaveis e valiosos conheci-
mentos, principalmente gragas ao contato com povos
diferentes e até mesmo de culturas exdticas e habitos
as vezes totalmente diversos dos nossos, como os
ribeirinhos amazonenses ou os criadores de serpentes
da antiga Taprobana, ex-Ceildo e hoje Siri Lanka . landa), Antuérpia, Amsterdam e Rot-

...Angra dos Reis, Sdo Sebastido, San- terdam, Hamburgo e Kiel, Copenhague
tos, Rio Grande, Vitéria, Salvador, e Estocolmo...
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Viagem de Aspirantes a Angola - Janeire de 1967
CT "Parand” - Travessia do Atldntico

Como foi fascinante e delicioso navegar por todos
esses cantos. Cada novo mar percorrido, cada nova en-
seada, estreito ou porto visitado tinha sempre um gos-
to especial de descoberta... Sim, pois, como dizia Ca-

50 REVISTA DE VILLEGAGNON . 2009

mara Cascudo, “o mar ndo guarda os vestigios
das quilbas que o atravessa. Cada marinheiro
tem a ilusdo cordial do descobrimento”.

ALTOS ESTUDOS E FELIZES REENCONTROS

Nio poderia deixar de abordar, também,
nessas reminiscéncias, nesse vago € Impreciso
curriculum vitae de cunho nostalgico-afetivo,
os intimeros cursos que a Marinha nos propi-
cia, desde os mais simples e expeditos, de curta
duragio, aos mais longos e complexos como os
de Aperfeicoamento (Maquinas, Comunicagdes,
Eletronica, Hidrografia, Armamento, Submari-
no e Aviacao Naval) e todos os de altos estudos
da Escola de Guerra Naval. Esses cursos, além
dos preciosos ensinamentos técnico-profissionais
e politico-estratégicos transmitidos, tém um va-
lor afetivo inestimavel ao servirem de ponto de
reencontro de antigos companheiros, alguns dos
quais hd muito separados em razio dos diferentes
caminhos percorridos desde a chegada da Viagem
de Instrucio de Guardas-Marinha, contribuindo,
dessa maneira, para reavivar periodicamente as
velhas amizades dos tempos do Colégio e da Es-
cola Naval.

Promogoes, cursos, cargos, funcdes, encar-
gos colaterais se sucedem progressiva e natu-
ralmente: Guarda-Marinha, Tenente, Oficial
Superior, Capitio de Mar e Guerra... para al-
guns as merecidas platinas douradas de Almi-
rante... aperfeicoamento, altos estudos milita-
res... embarques em navios de diferentes ti-
pos e classes, servigos em varias Organizag¢des
Militares de terra... Ajudante e Encarregado
de Divisdo, Chefe de Departamento, Coman-
dante de Companhia do Corpo de Aspirantes,
Instrutor de Curso de Aperfeicoamento, Ins-
trutor de Guardas-Marinha, Oficial de Esta-
do-Maior, Imediato e Comandante de Navio...

A carreira prossegue seu curso normal, tor-
nando reais, a cada etapa, as antigas aspiragdes
que outrora serviram de motiva¢dao ao abandono,
prematuro mas inevitavel, de gentes e coisas que
nos eram tio caras. Segue adiante, como um navio
pronto que percorre a derrota planejada, a despeito do
estado do mar e das condi¢oes de vento, as vezes nem
sempre tranquilos e bonangosos...

Mas na vida nem tudo € eterno e definitivo.



Ex- D-17 "Baepend”
nas proximidades da EN

ULTIMA ARRIBADA, UMA SAUDADE

Um navio pode, a qualquer momento, ter sua comis-
sdo interrompida, seu rumo invertido por uma guinada de
180 graus, mesmo que nio planejada em seu programa
de eventos, e demandar o ponto inicial da derrota. A tri-
pulagio desse navio que retorna ao porto base tem que se
conformar por nao ver satisfeito o seu desejo de navegar
mais um mar ou estreito desconhecido ou de alcancar uma
nova enseada ou porto tantas e tantas vezes sonhado...

Do mesmo modo, quando a carreira naval chega ao
fim, ndo nos resta outra alternativa a ndo ser suportar,
mais uma vez, o sentimento de perda. Sentimento de
perda, ansiedade e tristeza que muitos dos nossos co-
racdes voltardo a experimentar, como ha tantos anos.

Perda, nio por deixar o convivio da Familia Naval,
como deixamos anteriormente familiares e amigos,
pois temos a convicgdo que tanto estes quanto aquela
nunca nos faltardo, mesmo quando eventual e tempo-
rariamente distantes.

Perda, sim, por nio mais poder ouvir o bater do
sino de bordo, marcando os quartos de servico, com
suas combinagdes sonoras de batidas duplas e singelas
a cada hora e meia hora; nem tampouco os togques do
tradicional apito do marinbeiro a ordenar diariamente
o cumprimento da rotina.

Perda, por nio mais poder sentir o balanco e o ca-
turro do navio, no seu cavalgar incessante das ondas
de um mar as vezes tranquilo e agraddvel, quando em-
balado por ventos moderados e benfazejos, propician-
do um merecido repouso, ap6s drduas fainas ou pro-
longados cruzeiros de guerra, e estimulando os sonhos
do marinheiro - sim, porque o homem do mar sempre
foi e serd um eterno sonhador. Ou mesmo de um mar
agitado ou tempestuoso, quando varrido por ventos
frescos ou por fortes vendavais que tornam os caturros
e balangos desordenados e confusos, desagraddveis e
desconfortiveis mas, por isso mesmo, amalgamadores
do espirito de cooperagdao que une os homens do mar,
e coadjuvantes da forja, da témpera e da fibra mari-
nheiras.

Perda, por mais nido poder envergar os tradicionais
uniformes que distinguem universalmente as marinhas
de todo o mundo — como o elegante Jaquetdo Azul
Marinho, o distinto Délma Branco, o charmoso Chi-
quinho ou, ainda, o ex6tico e brasileiro Alexandrino —,
ostentando orgulhosamente as medalbas e condecora-
¢oes, os distintivos de cursos e a estrela de comando e,
principalmente, por ndo mais portar a Espada, simbo-
lo maior do oficialato.

Ansiedade, pelo dia seguinte, pelo amanha, pela
primeira vez em que tiver que ouvir os acordes de
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uma Banda de Fuzileiros Navais entoando aque-
las cangbes que ecoam agradavelmente em nossos
ouvidos desde os tempos do ingresso na Marinha,
como Sentinela dos Mares, Viva a Marinha, Adeus
a Escola e , mais do que qualquer outra, a Cancio
do Marinbeiro — quem nao se empolga, seja ou nio
marinheiro, ao ouvir essa beleza de musica sobeja-
mente conhecida como Cisne Branco? As cangdes
marinheiras, ouvidas quando jd se esta fora do servi-
¢o ativo, sao como o Hino Nacional ouvido fora de
nossas fronteiras — tendem a provocar sempre maior
entusiasmo além de mais forte e, por que nio dizer,
arriscada emogio...

Tristeza, como a de um navio que percorre as ul-
timas milhas da singradura final de uma longa e ja
saudosa derrota e que, pela derradeira vez, terd guar-
necido o Detalbe Especial para o Mar e os Postos de
Fundear, para rumar seguro em demanda do porto, em
uma arribada necessiria mas indesejavel.

Tristeza, de um navio que estd prestes a ver langa-
das de seu convés as ultimas retinidas, portadoras das
espias que abragardo mais uma vez os cabecos daquele
mesmo cais bem abrigado e costumeiramente acolhe-
dor, porém, lamentosa e inexoravelmente, de maneira
definitiva e terminal.

Mas, passadas as angstias e as tristezas, restarao
sempre a alegria, a gratiddo e a saudade.

Alegria, pelas amizades que se multiplicaram a
cada nova Praca d’Armas convivida.

Gratiddo, pelos ensinamentos recebidos de che-
fes, pares e subordinados e pelos intiimeros cursos e
inesqueciveis viagens realizadas no decorrer de tantos
anos dedicados ao servico naval, que possibilitaram
um acumulo de experiéncias e de conhecimentos de
inestimavel valor.

E saudade, dos infinitos momentos de felicidade
vividos na Marinha, os quais permanecem indelével e
deliciosamente guardados em nossa memoria.

PRINCIPAIS NAVIOS A EPOCA DO PRIMEIRO EMBARQUE DA TURMA DE SEGUNDOS-TENENTES DE 1968

Classe A: D-10 Acre / D-12 Amazonas / D-14 Araguaia / D-15 Araguari

NAeL A-11 Minas Gerais
CL C-11 Barroso e C-12 Tamandaré
Forca Classe M: D-26 Mariz e Barros

de Contratorpedeiros

Classe P- D-27 Para / D-28 Paraiba / D-29 Paran / D-30 Pernambuco / D-31 Piaui / D-32 Santa Catarina

Classe B: D-17 Baependi / D-18 Baurti / D-20 Benevente / D-21 Bertioga / D-22 Bocaina / D-23 Bracui

NE:  U-26 Custddio de Mello
Forca
de Transportes NT:  G-26 Marajo

NO:  G-24 Belmonte

Forca de Submarinos S-11 Rio Grande do Sul / S-12 Bahia

NTrT: G-16 Barroso Pereira / G-21 Ary Parreira / G-22 Soares Dutra

Navio Oceanografico

Navios Hidrograficos

Corvetas

Rebocadores
Monitores
Navios Mineiros
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H-10 Almirante Saldanha (Ex U-10 Navio-Escola / Veleiro)

H-21 Sirius / H-22 Canopus
H-31 Argus / H-32 Orion / H-33 Taurus

V-15 Imperial Marinheiro / V-16 Iguatemi/ V-17 Ipiranga
V-18 Forte Coimbra / V-19 Caboclo / V-20 Angostura
V-21 Bahiana / V-22 Mearim / V-23 Purus / V24 Solimdes

R-21 Tritao / R-22 Tridente / R-23 Triunfo
U-16 Paraguacu / U-17 Parnaiba/ G-17 Potengi (NT)
M-11 Javari /M-12 Jutai /M-13 Jurd / M-14 Juruena

2009
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[ US NAVAL ACADEMY — VISAO DE UM ASPIRANTE

Como sugere o titulo, o objetivo deste artigo é tentar passar ao leitor, brevemente, as ex-

periéncias que dois Aspirantes brasileiros — Aspirante (CA) Coimbra e Aspirante (FN)
Aquino — vivenciaram em Annapolis, Maryland, na US Naval Academy.

Asp (CA) Victor C. Coimbra da Silva e Asp (FN) Rafael de
Aquino Hernandes

UM POUCO DE HISTORIA — FORT SEVERN E A NAVAL
ACADEMY

Logo ao chegarmos a Academia no dia de sabado,
conduzidos pelo Capitdo de Corveta Perrota, comega-
mos a nos surpreender: O Yard — como é conhecido o
gigantesco campus da Academia — é uma verdadeira
aula viva sobre a Hist6ria da Marinha Americana e os
feitos de seus grandes Herdis, além de um lugar belissi-
mo. As margens do Severn River, os prédios da Acade-
mia se erguem angulosos e imponentes, recebendo to-
dos nomes de vultos navais, juntamente com inimeros
bustos e estituas que também prestam homenagens a
grandes homens e seus feitos.
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Fundada em 1845, impressionou-nos descobrir que
a Academia, por ocasido de sua fundacdo, contava
com apenas 50 Midshipmen e 7 professores e que hoje,
decorridos pouco mais de um século e meio, atinge a
marca de 4400 Midshipmen com cerca de 600 profes-
sores (entre militares e civis).

Apbs termos sido apresentados aos Midshipmen
que iriam nos acompanhar, fomos levados aos cama-
rotes que irfamos ocupar no Bancroft Hall (o conjunto
de prédios interligados nos quais se localizam os cama-
rotes e os comandos das companhias), onde pudemos



ocupar camarotes separados, a fim de que pudéssemos
realizar uma imersdo total no idioma.

0 DIAADIADOS MIDSHIPMEN — ROTINA DOS
ASPIRANTES

Durante o periodo em que estivemos na US Naval
Academy (a partir de agora, chamaremos de USNA),
tivemos a oportunidade de vivenciar in loco a rotina
(um modelo simplificado consta abaixo) de seus As-
pirantes e participar de diversas atividades extrema-
mente interessantes. Pudemos, por exemplo, assistir a
aulas de Controle de Sistemas, Estruturas, Civilizagio
Ocidental, Geografia Econdmica, Engenharia Elétrica,
entre outras.

Participamos também de atividades profissionais
de Fuzileiros Navais e Oficiais de Superficie (Marine
Corps Practicum and the SWO Practicum), aulas de
Artes Marciais e tivemos a chance de participar do que
la é conhecido como Yard Patrol Lab, que consiste no
que conhecemos como Saida-Tipo nos Avisos de Ins-
trucao.

Nas duas semanas em que 14 estivemos, percebe-
mos que a rotina basica dos “Mids” (abreviatura para
Midshipmen, pela qual os Aspirantes chamam uns
aos outros mais comumente) é muito semelhante a de
nossa Escola Naval, com a diferenga de que 14, mais
semelhante a uma Universidade, o aluno escolhe uma
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graduag¢io e monta seus hordrios baseados numa gra-
de basica, semelhante a que se segue na pagina 54:

Cabe ressaltar que esse é o curriculo base e que,
além das matérias acima, o Midshipman deve cursar as
matérias obrigatorias e eletivas relativas ao curso que
escolheu. Dentre os 22 cursos que a Academia ofere-
ce estdo os seguintes: Engenharia Elétrica, Engenharia
Aeroespacial, Quimica, Ciéncias da Computagio, En-
genharia Mecanica, Oceanografia, Fisica, Matemdtica,
Economia, Inglés, Engenharia de Sistemas, Historia,
Chinés, Arabe, Ciéncias Politicas etc.

“PLEBES AND FIRSTIES” — 0S “RANKS” DA ACADEMIA

Na segunda-feira que se seguiu a nossa chegada,
passamos a vivenciar a realidade didria dos Midship-
men da Brigada (Brigade of Midshipmen) e constata-
mos diversos fatos curiosos. Primeiramente, constata-
mos que os primeiroanistas eram chamados de “Ple-
bes”, uma alusdo a palavra latina para Plebeus, que
seriam a classe mais baixa dos cidadios romanos. Por
ser um ano que caracteriza a transformagio da vida
civil para a vida militar, os “Plebes” tinham uma sé-
rie de regras de procedimentos e tarefas que lhes eram
atribuidas e iam desaparecendo conforme se tornavam
mais antigos dentro da hierarquia (“Ranks”) na Aca-
demia.

Dentre essas regras e tarefas, algumas chamaram
mais a nossa atencdo: “Square Corners”, “Beat Army”
e o “Blue and Gold”. Os “Plebes”, além de correr

como diversos calouros de Academias militares, nio
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podem fazer curvas e, portanto, devem “Square Cor-
ners”, que consiste em somente se deslocar em linha
reta. Para mudar de dire¢io, os Midshipmen do pri-
meiro ano devem fazer angulos de 90 graus e gritar
duas frases que inundam os corredores da academia:
“GO NAVY, SIR!” ou “BEAT ARMY, SIR!”.

Além disso, diariamente os “Plebes” se retinem ao
final do dia (por volta das 22h) nos corredores dos
camarotes, sob a supervisdo dos veteranos das compa-
nhias (ou “Firsties”, referéncia a First Class, como s3o
chamados os quartoanistas), a fim de refletir sobre os
fatos ocorridos no dia, elogiar aqueles que se tenham
destacado, corrigir e orientar os procedimentos incor-
retos. Ao final dessas reunioes, os “Plebes” diariamen-
te cantam o “Blue and Gold”, a can¢do da Academia.
Trata-se de um espetaculo a parte, em que verificamos
uma das vdarias oportunidades que os “Firsties” tém de
exercer a sua lideranga.

Falando em “Firsties”, um tema fundamental sido os

Aspirantes do Quarto Ano, que, além de terem mais privi-
légios (sdo os tinicos autorizados a estacionar no campus,
tém um numero de licencas maior etc.), tém, obviamente,
mais deveres. Além de toda preocupagao com os estudos
e com os esportes, eles sdo responsaveis por comandar a
Brigada, que é composta por dois Regimentos com trés
Batalhdes cada, compondo um total de 30 companbhias.
Toda essa estrutura é encabegada pelo “Brigade Staff”,
que sdo os Oficiais-Alunos, selecionados a cada seis me-
ses para ocupar os cargos de Comando e outras fungdes
administrativas de relevancia da Brigada.

No topo da Hierarquia da Brigada, estd o “Brigade
Commander”, correspondente na nossa concepgao ao
Comandante-Aluno, que tivemos a surpresa (dado ao
fato de niao termos mulheres em nossa Escola Naval)
de ser uma mulher, cuja op¢do de carreira foi ser pi-
loto do Marine Corps (Corpo de Fuzileiros Navais).
Isso traz a tona o assunto da entrada das mulheres
na USNA, que ocorreu em 1976, quando o Congres-
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so Americano autorizou a admissio de mulheres nas
Academias Militares. Chamou-nos a atengao que nao
havia distingao de alas entre os camarotes femininos e
masculinos, apenas a regra de que, quando dentro do
mesmo camarote estivessem Aspirantes de sexo dife-
rentes, a porta deveria permanecer aberta.

Ainda durante a primeira semana em que visitamos
a USNA, acompanhamos um periodo complicado para
os Aspirantes — e dizemos complicado para quaisquer
Aspirantes de qualquer Academia do mundo! —, o peri-
odo de testes. Era impressionante o ritmo acelerado que
os “Mids” imprimiam a sua rotina nas provas de meio
de periodo: andavam quase correndo no Yard ao irem
de uma sala a outra, faziam as refeicdes rapidamente
para terem mais tempo para estudar, em qualquer tem-
po vago estavam puxando uma folha em que pudessem
dar uma ultima olhada antes da prova, viravam noites
estudando etc. Coisas que todo Aspirante ja fez!

NEW YORK E WASHINGTON

Em nosso tempo livre, aproveitamos para fazer
passeios turisticos a duas cidades espetaculares: New
York e Washington.

NYC visitamos num final de semana coincidente
com o Valentines’ Day e o President’s Day, e presencia-
mos uma New York lotada, fato que a tornava ainda
mais bonita. Visitamos diversos pontos turisticos fa-
mosos que borbulhavam de pessoas de todas as nacio-
nalidades: Times Square, Rockefeller Center, Chrysler
Building etc.

Na “Big Apple”, tivemos a chance tnica de cami-
nhar pelo Central Park enquanto comiamos o tradicio-
nal (e pelo qual ansiamos, curiosos) “hot dog” de NY
e, também, assistimos a uma pe¢a do circuito Broa-
dway, que com certeza contribuiu para nosso enrique-
cimento cultural.

Ja em Washington, capital norte-americana, no ul-
timo fim de semana, visitamos pontos que transborda-
vam de cultura, histéria e do patriotismo Americano.
Acompanhados do Comandante Perrota, conhecemos
o Vietnam Veterans Memorial, o Thomas Jefferson
Memorial, Washington Memorial e o Lincoln Memo-
rial. Passamos também pela Casa Branca e pelo Capi-
tolio e descobrimos que ndo é s6 Politica a tradi¢dao da
cidade. Descendo pela Constitution Avenue, chegamos
ao enorme complexo de museus chamado Smithso-
nian, onde visitamos o Museu Aeroespacial.

Antes de voltarmos a Annapolis, pudemos pre-
senciar, um fantdstico por do sol a beira do Potomac

River e sair da cidade satisfeitos por uma visita mag-
nifica.

0FIM

No fim do intercAmbio, tendo passado duas sema-
nas inteiras na maior Academia Naval do mundo, pu-
demos perceber como sio muitas as semelhangas que
nos unem enquanto Marinhas, nas diversas tradi¢oes e
procedimentos, e também como s3o varios os tragos que
nos diferenciam, enquanto culturas de povos diferentes.

Mas, acima de tudo, saimos com a satisfagio de
ndo termos nenhum sentimento de inferioridade no
que diz respeito a nossa Escola Naval e a nossa forma-
¢do de Oficiais. Por isso, Aspirantes que léem este ar-
tigo, fiquem tranquilos e felizes por cursarem a Escola
Naval, cujas instalagoes ndo ficam nada abaixo das de
uma Marinha referéncia no mundo inteiro.

De volta ao Brasil, vem-nos a felicidade de estar de
novo em casa e em nossa Escola e ficam as lembrangas
de andar apressadamente pelo “Yard”, dos conveses
no Bancroft Hall (prédio dos camarotes) e das conver-
sas animadas no King Hall (o rancho dos Aspirantes).
Enfim, fica a expectativa de que sempre aumentem os
lagos que unem as Marinhas do Brasil e dos Estados
Unidos da América.
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BREVE HIS]'()RIA DA ORTOGRAFIA PORTUGUESA:
PERIODOS, REFORMAS E ACORDOS

“Sistema perfeito e que nunca desse margens a dividas seria na verdade impossivel,
ainda que as convengoes ortogrificas pertencam ao rol das que podem ser alteradas a

vontade.”

Clovis Monteiro

“Grafia ideal seria aquela que reproduzisse rigorosamente a pronvincia: mas desse ideal
se distanciam e tém de distanciar-se mais ou menos todos os sistemas, em virtude de
fatores diversos, entre os quais a forca da tradicdo, as oscilagoes de proniincia, no espago
e no tempo, ou a despropor¢do entre o niimero dos fonemas e o das letras.”

Professora Ana Paula Araujo Silva

A histéria da ortografia portuguesa pode ser divi-
dida em trés periodos. O primeiro, denominado foné-
tico, comega com o aparecimento dos primeiros textos
escritos em lingua portuguesa, no século XII, e vai até
o século XVI; o segundo, chamado de pseudoetimolo-
gico, estende-se do século XVI até o inicio do século
XX; o terceiro, conhecido como histérico-cientifico ou
simplificado, inicia-se em 1911', com a reforma orto-
grafica em Portugal.

PERIODO FONETICO

O periodo fonético coincide com a fase arcaica da
lingua portuguesa e caracteriza-se pela preocupacgio
de escrever as palavras em harmonia com sua pronin-
cia. Nessa fase, havia falta de sistematizacdo e até de
coeréncia, ja que o mesmo sinal grafico era usado, as
vezes, com valores diferentes. O b, por exemplo, podia
indicar a tonicidade da vogal (be = ¢é), marcar a exis-
téncia de um hiato (trahedor = traidor; cabir = cair),
substituir o 7 (sabha = sabia) ou ainda figurar sem fun-
¢ao definida (hobra = obra; honde = onde). Além dis-
$0, uma mesma palavra aparecia grafada de maneiras
distintas (havia ou avia; hidade, idade ou ydade; hoje,
oje ou oye).

Apesar das vacilagdes, a simplicidade e, principal-

1 Alguns autores consideram que o periodo histrico-cientifico ou

simplificado comeca em 1904, com a publicacdo da obra Orzo-
grafia nacional, de Gongalves Viana (cf. COUTINHO, 2004, p.
72; HENRIQUES, 2009, p. 1; MELO, 1975, p. 232).
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Gladstone Chaves de Melo

mente, o sentimento fonético estavam presentes na
grafia do portugués arcaico.

PERIODO PSEUDOETIMOLOGICO

O periodo pseudoetimolégico tem inicio no Re-
nascimento e caracteriza-se pela preocupagido com a
etimologia, com a origem das palavras. O humanismo
renascentista trouxe o eruditismo, a pretensao de imi-
tar os cldssicos gregos e latinos. Dentro desse espirito,
tornaram-se correntes as grafias com ch (= [k]), ph, rh,
th e y em palavras do grego ou de suposta origem gre-
ga (chimica, pharmacia, rheumatismo, theatro, mar-
tyr), o emprego de ct, gm, gn, mn e mpt nas palavras
de origem latina (fructo, augmento, digno, damno,
prompto) e a duplicagdo de consoantes que se haviam
reduzido a simples na evolucdo do idioma (approxi-
mar, abbade, bocca). Muitas grafias da época eram
equivocadas, contrariando a etimologia e a evolugio
da lingua — motivo pelo qual o segundo periodo da
ortografia portuguesa é denominado pseudoetimolo-
gico. A palavra tesoura, por exemplo, aparecia como
thesoura, por sugestao de thesaurus > tesouro, quando
o étimo € tonsoria.

Nessa fase, a ortografia assumiu uma importancia
muito grande. Diversos autores, a exemplo de Pero de
Magalhies Gandavo, Duarte Nunes de Ledo, Alvaro
Ferreira de Vera, Joao Franco Barreto, Jodo de Moraes
Madureira Feij6 e Luis de Monte Carmelo, publicaram
obras sobre o0 assunto. Nem todos concordavam com
as novas grafias, mas as criticas nao eram atendidas.



Sob o pretexto de uma ortografia etimoldgica, acentu-
avam-se a falta de uniformidade na grafia e o desacor-
do entre a lingua falada e a escrita — cada escritor tinha
suas ideias e sua maneira de ortografar. Assim, a grafia
das palavras complicava-se e multiplicava-se.

PERIODO HISTORICO-CIENTIFICO OU SIMPLIFICADO

O periodo bistorico-cientifico ou simplificado é
marcado pelo desejo de normatizar e simplificar a gra-
fia das palavras, e também de aproximar as normas
ortograficas de Brasil e Portugal e, mais recentemente,
de todos os paises de lingua portuguesa. E o periodo
das reformas e dos acordos ortogrificos. O sistema
simplificado busca orientar-se pela prontncia, assim
como o sistema fonético, mas leva em conta também
a etimologia.

A partir de 1868, gracas aos estudos de Adolfo Co-
elho, tornou-se possivel enfrentar, com base cientifica,
o problema da ortografia portuguesa. No entanto, o
grande renovador foi Gongalves Viana, que publicou,
em 1904, a obra Ortografia nacional, ponto de partida
para passos posteriores rumo a simplificacdo da orto-
grafia. Os principios de Gongalves Viana, originalmen-
te propostos em 18852, eram os seguintes:

1) proscri¢io absoluta e incondicional de todos os
simbolos de etimologia grega: th, ph, ch (= [k]), rh
e y;

2) redugdo das consoantes dobradas a singelas, com
exce¢do de 77 e ss mediais, que tém valores peculia-
res;

3) eliminagido de consoantes nulas que ndo influam na
pronuncia da vogal precedente;

4) regularizacio da acentuacao grafica.

Diante da repercussao da obra Ortografia nacional,
0 governo portugués nomeou, em 1911, uma comissiao
para estudar as bases da reforma ortografica. Essa co-
missdo, integrada por notaveis fildlogos portugueses
(Gongalves Viana, Carolina Michaélis de Vasconcelos,
Adolfo Coelho, Leite de Vasconcelos, Julio Moreira,
José Joaquim Nunes, entre outros), propds a adoc¢dao
do sistema de Gongalves Viana, com pequenas altera-
¢oes. A “nova ortografia” foi oficializada em setembro
de 1911 pelo governo portugués.

Essa reforma ndo foi precedida de contatos com o
Brasil. Somente em 1931 foi assinado um Acordo en-

2 Em 1885, Gongalves Viana e Vasconcelos Abreu publicaram as

Bases da ortografia portuguesa.

tre a Academia Brasileira de Letras e a Academia das
Ciéncias de Lisboa, com base na ortografia oficial por-
tuguesa estabelecida em 1911. Contribuiram para essa
unificacdo alguns ilustres fil6logos brasileiros, entre os
quais Antenor Nascentes, Mario Barreto, Silva Ramos
e Sousa da Silveira. O Acordo de 1931 foi oficializado
em Portugal e no Brasil.

Cabe observar que, no Brasil, o primeiro movimen-
to de repercussdo em prol da simplificacao ortografica
foi anterior a reforma portuguesa de 1911. Em 1907,
a partir de uma proposta de Medeiros e Alburquerque,
em parte inspirada em Gongalves Viana, a Academia
Brasileira de Letras elaborou um projeto de grafia sim-
plificada da lingua, a ser adotada em suas publica¢oes
oficiais. Na prdtica, verificaram-se varias lacunas e
falhas, para as quais se propuseram e foram aceitos
aditamentos e retoques. Em 1912, Joao Ribeiro ficou
encarregado de redigir uma regulamentacio mais coe-
rente do projeto de 1907, e, em 1915, foi aprovada a
proposta de Silva Ramos, no sentido de ajustar a orto-
grafia da Academia Brasileira de Letras a reforma por-
tuguesa de 1911. Em 1919, entretanto, por indicagio
de Osorio Duque Estrada, revogou-se tudo que fora
estabelecido. Mais tarde, em 1929, a Academia tentou
restaurar o sistema ortografico simplificado, mas nao
logrou aceitagdo publica.

Apesar de o Acordo de 1931 ter sido oficializa-
do®, a Constituicao brasileira de 1934 trouxe de volta
a ortografia de 1891. Em 23 de fevereiro de 1938, o
Decreto-lei n® 292 restabeleceu oficialmente o Acor-
do e fixou regras de acentuagio grafica. Em Portugal,
algumas bases do Acordo foram modificadas. As di-
vergéncias entre o Vocabuldrio ortogrdfico da lingua
portuguesa (1940), publicado pela Academia das Ci-
éncias de Lisboa, e o Pequeno vocabuldrio ortogrdfico
da lingua portuguesa (1943), da Academia Brasileira
de Letras*, deixavam claro que o Acordo de 1931 nio

3 No Brasil, o Decreto n® 20.108, de 15 de junho de 1931, admi-
tiu, nas reparti¢des publicas e nos estabelecimentos de ensino, a
ortografia aprovada pelo Acordo, que deveria ser adotada tam-
bém em todas as publica¢oes oficiais. Dois anos mais tarde, o
Decreto n® 23.028, de 2 de agosto de 1933, tornou obrigatéria a
nova ortografia.

Antes de publicar o Pequeno vocabuldrio ortogrdfico da lingua
portuguesa (1943), a Academia Brasileira de Letras aprovou, em
12 de agosto de 1943, o Formulario Ortografico, um conjunto
de instrucdes para a organizag¢io do vocabuldrio ortografico (In:
ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Vocabuldrio ortogrdfi-
co da lingua portuguesa. S ed. Sao Paulo: Global, 2009. p. LXXI-
LXXXIV).
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Atualmente, o portugués é lingua oficial em oito paises (Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Portugal, Sao Tomé e Principe e Timor-Leste).

tinha conseguido promover a unificagao da ortografia
dos dois paises.

Em 1943, firmou-se a Convencao Ortografica, que
revigorou o Acordo de 1931. Dois anos depois, dian-
te das divergéncias na interpretagdo de algumas regras
ortograficas, delegados das duas Academias reuniram-
se na Conferéncia Interacadémica de Lisboa. Desse
encontro surgiram as “Conclusdes Complementares
do Acordo de 193173, cujas modificacbes foram tan-
tas que praticamente equivaliam a uma nova reforma.
Essa proposta, que mais atendia aos hibitos fonéticos
e ortograficos lusitanos, foi rejeitada no Brasil, promo-
vendo uma cisdo na questdo ortografica do portugués.

A ortografia de 1945 entrou em vigor em Portugal
em 12 de janeiro de 1946, e a Academia das Ciéncias
de Lisboa publicou o Vocabuldrio ortogrdfico resumido
da lingua portuguesa em 1947. No Brasil, entretanto,

5 In: CASTRO, Ivo; DUARTE, Inés; LEIRIA, Isabel. (org.) A
demanda da ortografia portuguesa. Lisboa: Jodo S4 da Costa,
1987. p. 167-179.

¢ Em Portugal, o Acordo de 1945 foi aprovado pelo Decreto ne

35.228, de 8 de dezembro de 1945.
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continuou a ser adotada a ortografia de 19437, consubs-
tanciada no Pequeno vocabuldrio ortogrdifico da lingua
portuguesa (1943), da Academia Brasileira de Letras.

No I Simpésio Luso-Brasileiro sobre Lingua Por-
tuguesa Contemporanea, realizado em Coimbra, em
maio de 1967, foi aprovada uma mocdo recomendan-
do a unifica¢do da ortografia portuguesa e propondo
solugdes para algumas das principais divergéncias or-
tograficas, tais como proscri¢do das consoantes mudas
conservadas em Portugal, aboli¢do do acento circufle-
x0 usado no Brasil na distingio de homégrafos e su-
pressdo total dos acentos grificos nas proparoxitanas.
A mocio foi bem recebida no Brasil, mas nenhuma de-
cisao oficial foi tomada na época.

Em 1971, o Congresso Nacional aprovou pequenas
alteragdes na ortografia, com base no parecer conjunto

7O Acordo para a unidade ortografica da lingua portuguesa, re-

sultante dos trabalhos da Conferéncia Interacadémica de Lisboa,
chegou a ser aprovado pelo Decreto-lei n® 8.286, de 5 de de-
zembro de 1945, sendo revogado somente em 21 de outubro de
1955, pela Lei n® 2.623, que restabeleceu oficialmente o sistema
ortografico de 1943. Na pratica, entretanto, “foi votada em 1955
uma lei restauradora da grafia que nunca deixara de ser usada
nos doze anos anteriores” (MELO, 1975, p. 240).



da Academia Brasileira de Letras e da Academia das

Ciéncias de Lisboa, exarado a 22 de abril de 1971, se-

gundo o disposto no artigo III da Conven¢ao Ortogra-

fica celebrada a 29 de dezembro de 1943 entre o Brasil

e Portugal. As modifica¢des introduzidas pela Lei n®

5.765, de 18 de dezembro de 1971, foram as seguintes:

1) elimina¢do do acento circunflexo diferencial na le-
tra e e na letra o da silaba tonica das palavras ho-
mografas de outras em que sdo abertas a letra e e
a letra o (ex.: sédelsede, gbstolgosto), com exce¢iao
de pbde/pode;

2) elimina¢do do acento indicativo da silaba subt6ni-
ca em palavras formadas com o sufixo -mente ou
com sufixos iniciados por z (ex.: somente, cbmoda-
mente, cafezal, pezinho);

3) aboli¢ao do trema nos hiatos atonos (ex.: vaidade,
satidade).

Em 1973, com o Decreto-
lei n® 32, de 6 de fevereiro,
Portugal também eliminou o
acento grave e o circunflexo
usados para assinalar a vogal
da silaba subt6nica das pa-
lavras com o sufixo -mente e
com sufixos iniciados por z.
Com o intuito de diminuir ain-
da mais as divergéncias entre
as bases de 1943 e de 1945, as
duas Academias elaboraram,
em 1975, um novo projeto, que ndo foi aprovado por
razdes politicas.

Em maio de 1986, representantes de Portugal, do
Brasil e de cinco paises africanos lus6fonos (Angola,
Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique e Sio Tomé
e Principe) reuniram-se no Rio de Janeiro, com o ob-
jetivo de unificar as duas ortografias oficiais do portu-
gués. O Acordo Ortogréifico de 1986, no entanto, foi
considerado muito radical e inviabilizado pela reagao
polémica contra ele movida, sobretudo em Portugal.
Uma das propostas desse Acordo era a supressio dos
acentos nas palavras proparoxitonas e paroxitonas.

Ap6s quatro anos, os representantes dos sete paises
lus6fonos reuniram-se em Lisboa e firmaram o Acordo
Ortografico da Lingua Portuguesa (1990)8, conside-
rado “mais moderado”. Esse Acordo também foi (e

“Em maio de 1986, representantes
de Portugal, do Brasil e de cinco paises
africanos luséfonos (Angola, Cabo Verde,

Guiné-Bissau, Mocambique e Sao Tomé
e Principe) reuniram-se no Rio de Janeiro,
com o objetivo de unificar as duas
ortografias oficiais do portugueés.”

continua sendo) alvo de criticas por, entre outros mo-
tivos, apresentar lacunas, imperfeicdes e incoeréncias.
Os que se opoem ao Acordo questionam também se
as mudancgas propostas irdo realmente trazer benefi-
Cios € se estes compensardo 0s gastos com revisao e
novas edi¢des de diciondrios, livros didaticos e outras
obras. J4 os defensores da unificagio das duas orto-
grafias oficiais da lingua portuguesa, a lusitana e a
brasileira, consideram o Acordo Ortografico de 1990
uma demonstra¢ao da maturidade linguistica e politica
alcancada pelos membros da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) e um passo fundamental
para a manuten¢do da unidade do portugués, o au-
mento do intercAmbio cultural entre os paises que tém
o portugués como lingua oficial e a difusido do idioma
e da literatura em lingua portuguesa no mundo.

Fatos significativos ocorreram desde a assinatura
do Acordo Ortogréafico da Lingua Portuguesa, em
16 de dezembro de 1990. O
texto original estabelecia que
o referido Acordo entraria
em vigor em 1° de janeiro de
1994, mediante a ratifica¢do
de todos os membros, e pre-
via a elaboracgio, até 1° de
janeiro de 1993, “de um vo-
cabuldrio ortografico comum
da lingua portuguesa, tao
completo quanto desejavel
e tio normalizador quanto
possivel, no que se refere as terminologias cientificas
e técnicas”. No entanto, com a aprovacgiao de dois
Protocolos Modificativos’® (o primeiro em 1998 e o
segundo em 2004), foram retiradas do texto original
as datas para inicio da vigéncia do Acordo e para
elaborac¢do do vocabulario ortografico comum, bem
como a necessidade de ratificacio por todos os pa-
ises, passando a ser suficiente que trés membros ra-
tificassem o Acordo para que este entrasse em vigor.
Além disso, Timor-Leste tornou-se uma nag¢do inde-
pendente e passou a integrar a CPLP. Em 1° de ja-
neiro de 2007, o Acordo entrou em vigor na ordem
juridica internacional, apds a ratificagdo do Acordo
Ortografico e do Segundo Protocolo Modificati-
vo por trés paises (Brasil, Cabo Verde e Sao Tomé
e Principe). Depois de alguns adiamentos, Portugal

8 In: ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Vocabuldrio orto-
grdfico da lingua portuguesa. 5 ed. Sio Paulo: Global, 2009. p.
XII-XLIII.

°  In: ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Vocabuldrio orto-
grdfico da lingua portuguesa. 5 ed. Sio Paulo: Global, 2009. p.
XLVIIL; p. L.
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ratificou o Segundo Protocolo Modificativo e san-
cionou o Acordo em 2008.

No Brasil, o Decreto n? 6.583, de 29 de setembro
de 2008, determinou a implementa¢do do Acordo Or-
tografico da Lingua Portuguesa (1990) a partir de 1°
de janeiro de 2009. Até 31 de dezembro de 2012 (peri-
odo de transi¢do), coexistirio a nova norma e a antiga,
regida pela Lei n® 2.623, de 21 de outubro de 1955,
que restabeleceu a vigéncia do Formulario Ortografico
de 12 de agosto de 1943, e pela Lei n® 5.765, de 18 de
dezembro de 1971. A Academia Brasileira de Letras ja
publicou a quinta edi¢io do Vocabuldrio ortogrdfico
da lingua portuguesa (2009), que incorpora as Bases
do Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa de 1990.

Estima-se que o Acordo unificara ortograficamente
cerca de 98% do vocabulario geral da lingua portu-
guesa'?. Um dos seus pontos polémicos é a aceitagao
de grafias duplas (génerolgénero, comodol cémodo,
géniolgénio, fémur/fémur, ténis/ténis, bebélbebé, fac-
tolfato, concepcdolconcecdo, assumpcaolassuncao,
ammnistialanistia, subdito/sidito etc.), tendo em vis-
ta a divergéncia e oscilagio de pronuncia nos paises
lus6fonos. O principio da dupla grafia, entretanto,
nio € algo novo no sistema ortogréafico brasileiro. O
Formulario Ortografico de 1943 ja determina que se
registrem duas grafias dos vocdbulos que tenham con-
soantes facultativamente pronunciadas, a exemplo de
aspecto e aspeto, contacto e contato, seccdo € se¢do,
SINoOptico e sinotico, SUmpiuoso e Suntuoso.

A incorporacdo das letras k, w e y ao alfabeto de nos-
sa lingua, a supressdo do acento (agudo ou circunflexo)
em diversas palavras paroxitonas (ideia, jiboia, leem,
preveem, voo, perdoo, feiura etc.) e a eliminacdo do tre-
ma em palavras portuguesas e aportuguesadas (linguica,
tranquilo, frequencia, entre outras) sao algumas das mu-

10" Cf. Anexo II (In: ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Vo-
cabuldrio ortogrdfico da lingua portuguesa. 5 ed. Sdo Paulo: Glo-
bal, 2009. p. XXXIV).
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dangas estabelecidas pelo Acordo!'. Os trechos relativos
ao emprego do hifen estdo, de maneira geral, repletos de
lacunas e imprecisoes, apesar de algumas regras terem
sido reformuladas de modo mais claro e simples. Como
determinar, por exemplo, quais locucbes estio “consa-
gradas pelo uso” e os compostos “em relacio aos quais
se perdeu, em certa medida, a nogao de composi¢io”, a
fim de por em prética as regras reunidas na Base XV do
Acordo? Divergéncias entre o texto do Acordo e a grafia
consignada no Vocabuldrio ortogrdfico da lingua portu-
guesa (2009), como o registro de co-herdeiro no primei-
ro e coerdeiro no segundo, tornam ainda mais patente
a necessidade de esclarecimento de determinados pontos
do Acordo, incluindo a revisao das regras de hifenizagio.

E utopia achar que se pode estabelecer um siste-
ma ortografico “perfeito” e que agrade a todos, mas
€ valido buscar mudangas que tornem as regras de or-
tografia mais simples. O Acordo de 1990 ainda nio
trouxe a simplificagdo desejada por muitos usudrios da
lingua portuguesa. Entretanto, seus problemas podem
ser amenizados com futuras alteragdes.

Por fim, é importante ressaltar que o Acordo Orto-
grafico ndo vai modificar e unificar a lingua portuguesa,
ou seja, brasileiros e portugueses ndo passardo a falar
da mesma maneira. Seu objetivo é unificar a ortografia
da lingua portuguesa. O breve historico aqui apresenta-
do mostra que ja houve outras tentativas de unificagao
das duas ortografias oficiais do portugués e que diversas
foram as alteragdes no sistema ortografico ao longo dos
séculos. S6 0 tempo mostrara se as novas regras de orto-
grafia serdo adotadas por todos os membros da CPLP e
quais serdo os beneficios do Acordo.

' Uma das principais mudancas em Portugal e nos paises que ado-

tam o sistema ortografico lusitano é a supressio das consoantes
mudas c e p das sequéncias cc, cg, ct, pc, p¢ e pt. Assim, na grafia
lusitana, diversos vocdbulos, a exemplo de accionar, director,
adopg¢do e éptimo, devem ser escritos como na grafia brasileira
(acionar, diretor, adog¢do, otimo).
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A PRIVATIZACAO DA GUERRA — UMA BREVE ANALISE

CC (CA) Paschoal Mauro Braga Mello Filho

O uso de mercendrios em conflitos bélicos nio é
novidade. No inicio da época moderna, os Estados ab-
solutistas usavam extensivamente forcas recrutadas por
capitdes-mercendrios. Posteriormente, elas foram subs-
tituidas pelo exército popular, dos cidaddos em armas,
incentivados pelas grandes revolucdes democriticas. E,
na sequéncia, pelo exército nacional profissional.

Hoje, ocorre uma reviravolta sem precedentes com
0 uso em massa de mercenarios, forcas armadas pri-
vadas que ja alcancam cerca de 30% do exército da
coalizdo liderada pelos EUA no Iraque (na primeira
guerra do Golfo, em 1991, eram apenas 10%). Hoje,
eles representam claramente a terceirizagdo e privati-
zacao militar, entretanto, lucrando — e muito — com a
guerra e a catastrofe. O numero de servidores parti-
culares do Departamento de Defesa norte-americano,
cerca de 180 mil (de 630 empresas), é maior que o de
soldados, 160 mil.

Esses exércitos ocultos faturam em torno de US$
100 bilhoes por ano. Esta pratica teve inicio em 1991,
na época da Guerra do Golfo, quando o vice-presidente
Dick Cheney ocupava a Secretaria da Defesa. Em 1993,
ele encomendou um estudo sobre a privatiza¢io da bu-
rocracia militar para a empresa Brown and Root, que
cobrou US$ 3,9 milhdes por um relatério. O estudo
favorecia a propria empresa, que se tornou uma subsi-
didria da Halliburton, desde entdo, a maior prestadora
privada de servigos ao Departamento de Defesa.

Hoje, a maior empresa atuante neste setor é a
Blackwater USA, que assumiu essa privilegiada posi-
¢ao em menos de uma década. A sua atuagio nio se
restringe ao territério iraquiano, operando também
em nove paises. Seus agentes ndo sao civis nem mili-
tares e, portanto, a empresa nao pode ser processa-
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Em 31 de marco de 2004, um ano apds a invasdo do Iraque pelos Estados Unidos,
quatro cidaddos norte-americanos entram na cidade sunita de Fallujah a bordo de dois
jipes esportivos. Emboscados, eles sdo mortos e desmembrados por uma multiddo, que
pendura os corpos carbonizados numa ponte sobre o rio Eufrates. Os mortos nio eram
civis; tampouco integravam o efetivo regular das For¢as Armadas norte-americanas.

O terrivel episddio, que provocaria um sangrento cerco a cidade e o recrudescimento da
resisténcia iraquiana, revelaria ao mundo o segundo maior contingente em atuacio na
guerra do Iraque: um exército profissional de mercendrios muito bem pagos, acima das
leis civis ou militares e de qualquer cédigo de conduta.

da por eventuais crimes, seja pela justica comum ou
pela militar: esta “acima” da lei.

Com recursos e equipamentos suficientes para der-
rubar governos, esse tipo de companhia representa uma
ameaca real a democracia norte-americana e mundial.

PRIVATIZAGAO DAS FORCAS ARMADAS E 0 DIREITO
INTERNACIONAL HUMANITARIO (DIH)

Em pleno centro de Bagdd, segurancas que
protegiam um comboio americano atiraram no
povo, matando 17 pessoas, inclusive criancas.
Investigacoes realizadas pela policia iraquiana,
forcas de ocupacio e FBI, comprovadas por um
video, demonstraram que nio havia nada que
justificasse os disparos.

O governo do Iraque protestou, exigindo a
punicio dos culpados. Ecoando a indignagdo
nacional, decretou a expulsdo em 6 meses da
Blackwater, responsdvel pelo massacre. Mas o
governo Bush pediu e obteve que essa medida
fosse suspensa, prometendo rigoroso inquérito
e duras medidas punitivas.

Onze meses depois, os atiradores continuam
em liberdade. Sequer foram processados pelas
autoridades de Washington. Em abril 4ltimo,
o Departamento de Estado renovou por mais
um ano seu contrato com a Blackwater.

Alegou-se que ndo havia como indiciar os se-
gurangas, pois, sendo civis, ndo estariam sujei-
tos a legislacdo militar americana nem a justica
iraquiana, de acordo com leis impostas ante-
riormente pelo governo de ocupagdo.
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O uso destes exércitos de mercendrios oferece diver-
sas vantagens. Suas baixas ndo sio contabilizadas, re-
duzindo-se assim, no comunicado oficial, o ndmero de

americanos mortos ou feridos em combate, o que ate-
nua o impacto negativo na opinido publica. Ou seja, a
morte de cada mercendrio poupa a vida de um soldado
que normalmente estaria em seu lugar. Além disso, eles
participam de tarefas sigilosas — 15% dos contratos da
Blackwater sao mantidos em segredo —, visto que estas
sdo contrarias a ética ou as leis da guerra.

H4 também o lado financeiro. Embora os merce-
nédrios ganhem muito mais do que os militares e as
empresas obtenham grandes lucros, ainda assim o go-
verno acaba economizando, pois nio precisa gastar em
treinamento, alimentac¢do, transporte, alojamentos,
hospitalizacoes e assisténcia médica.

A ONU estudou durante dois anos essa nova e inu-
sitada forma de privatizagao e concluiu, em outubro
de 2007, que usar guardas privados para desenvolver
atividades militares era ilegal sob a lei internacional.
O grande problema reside no status dessas equipes pe-
rante o DIH, pois, ndo pertencendo as forgas armadas
militares de um Estado, ndo podem ser alvo nem parti-
cipar diretamente das hostilidades.

Entretanto, ja hd um entendimento de que se elas
praticarem atos que caracterizem a participagao em
hostilidades, deixardo de ser protegidas de ataques du-
rante essa participagio; se forem capturadas, nao terdo
direito ao status de prisioneiros de guerra e poderio
ser julgadas pela simples participagdo nas hostilidades,
mesmo que nio tenham cometido qualquer violagao
ao Direito Internacional Humanitério.

LARGE BAFITY BT §

MEDIDAS PARA CONTROLAR A ATUAGAO DOS EXERCITOS
MERCENARIOS

Se as equipes estiverem operando em situagdes de
conflito armado, devem respeitar o DIH e responder
criminalmente por qualquer violagio que venham a
cometer. Isto terd validade tanto se elas forem empre-
gadas pelos Estados, como por organizagdes interna-
cionais ou por empresas particulares.

Varias medidas sdo essenciais para garantir que es-
sas empresas respeitem o Direito Internacional Huma-
nitario. Elas podem incluir:

e proibir procedimentos para a contratagido de pes-
soal;

e oferecer instru¢do adequada sobre as regras de DIH;

® estabelecer procedimentos operacionais e normas de
combate que obedegam ao DIH;

e instituir normas disciplinares internas.

Além disso, os Estados nio podem se abster de
suas obrigac¢des perante o Direito Internacional
Humanitirio. Eles continuam responsdveis por
garantir que sejam cumpridos os padrdes adequa-
dos.

Este sistema normativo deve ser complementado
por um sistema funcional que seja responsdavel por tra-
zer 2 Justica os acusados de ter cometido violagdes do
Direito Internacional Humanitdrio. Devem existir me-
canismos para a prestagdo de contas das equipes sus-
peitas de violar o Direito Internacional Humanitario e,
possivelmente, para que sejam passiveis de processos
civis.
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A GUERRA ASSIMETRICA

Asp (FN) Cassiano Simdes da Silva

Para que possamos entender o conceito de Guerra
Assimétrica, precisamos voltar um pouco no tempo e
tomar conhecimento dos quatro tipos de guerra mo-
derna. Em 1648, com o fim da Guerra dos Trinta anos,
foi elaborada a Paz de Westphalia. Com esse tratado, o
Estado passou a monopolizar as guerras, ou seja, orga-
nizag¢des independentes (como familias, empresas, reli-
giosos, tribos, entre outras) nao representariam mais o
papel de Forcas Armadas regulares. Depois de mais de
350 anos, alguns meios de guerra antigos estao ocor-
rendo novamente, como extorsao e terrorismo. Devido
a peculiaridade dos treinamentos, a grande preocupa-
¢do de um exército regular é enfrentar oponentes que
ndo se assemelhem a ele préprio, pois em combate nio
haveria a menor no¢do do que eles seriam capazes de
realizar.

A seguir, serdo comentadas, apenas superficialmen-
te, as trés primeiras Geragdes da Guerra Moderna,
pois o foco principal do artigo é a Guerra Assimétrica
(Quarta Geracido). Essa pequena sintese é apenas para
que o leitor possa entender com mais clareza o que
serd tratado posteriormente.

O General-de-Exército Carlos Alberto Pinto Silva,
em um de seus artigos para o site do Comando de Ope-
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ragOes Terrestres, define as trés primeiras Geracoes da
Guerra da seguinte forma:
“A Primeira Geracao da Guerra moderna
foi a guerra de linha e coluna, onde as
batalbas eram formais e o campo de ba-
talba era ordenado, tendo ocorrido entre
1648 ¢ 1860, aproximadamente. A Guer-
ra de Segunda Geragao foi uma resposta
ao desalinbamento observado no campo
militar nas ultimas décadas do século
XIX. Este modelo foi basicamente desen-
volvido pelo Exército Francés, durante
e depois da I GM, a guerra de segunda
geracdo procurou uma solucio no fogo
concentrado, a maior parte dele de Ar-
tilharia. O objetivo era o atrito e a dou-
trina resumida pelos franceses como sen-
do “a Artilbaria conquista, a Infantaria
ocupa”. A Terceira Geracdo da Guerra,
foi também um produto da I GM, foi de-
senvolvida pelo Exército Alemdo e ficou
conhecida como blitzkrieg ou a guerra de
manobra. A guerra de Terceira Geracio
foi baseada ndo no poder de fogo e no



atrito, mas na velocidade, na iniciativa,
na descentralizacdo, na surpresa e no des-
locamento mental e fisico.”

A Quarta Geragdo é marcada pelo grande antago-
nismo existente entre as forcas em combate, que em
geral ocorre entre Forcas Armadas regulares subor-
dinadas ao Estado contra guerrilheiros, terroristas,
fanéticos religiosos, entre outras forgas adversas nio
convencionais. Existem diversos conflitos desse tipo
ocorrendo no mundo contemporaneo. Um exemplo
¢ a guerrilha do narcotrafico existente na Colombia,
onde as FARC (Forcas Armadas Revoluciondrias da
Coloémbia) pregam o caos na regido de fronteira, atra-
vés de sequestros para persuadir o governo daquele
pais. Outro exemplo é a atua¢do do grupo paramilitar
Hezbollah, que se constitui em um dos principais mo-
vimentos de combate a presenca israelense no Oriente
Médio, utilizando-se de ataques terroristas, pressio-
nando a comunidade mundial para a criagio de um
Estado Palestino. A Al-Qaeda e o Hamas sio outros
exemplos de for¢as nao regulares que estio em confli-
to com o Estado. E importante notar que, na maioria
dos lugares em que ocorrem conflitos entre essas for-
¢as ndo convencionais contra tropas regulares, o Esta-
do mostra-se em desvantagem. A definicio de Guerra
Assimétrica, fornecida pela Marinha do Brasil, pode
comprovar tudo o que foi dito anteriormente:

“A guerra assimétrica é empregada, ge-
nericamente, por aquele que se encontra
muito inferiorizado em meios de combate,

em relacdo aos de seu oponente. A assime-
tria se refere ao desbalanceamento extre-
mo de forcas. Para o mais forte, a guerra
assimétrica é traduzida como forma ilegi-
tima de violéncia, especialmente quando
voltada a danos civis. Para o mais fraco,
é uma forma de combate. Os atos terro-
ristas, os ataques aos sistemas informati-
zados e a sabotagem sdo algumas formas
de guerra assimétrica.” (BRASIL. Estado
Maior da Armada. EMA30S5: Doutrina
Bdsica da Marinha. Brasilia. 2004)

Como ja citado, essa nova modalidade de guerra
¢ marcada pela grande diferenca de poder, tais como
tecnologico e logistico. Portanto, a tatica das for¢as em
desvantagens é negar a vitoria, ndo se trata mais de ven-
cer a guerra, e sim de ndo perder. A tropa inferior se
empenha em destruir pontos de importancia logistica,
politica e social, a perda acaba sendo ndo somente mi-
litar mas também politica. Essa nova tatica é exaurir o
inimigo mais forte, causando-lhe perdas até que a guer-
ra se torne tao dispendiosa politica e moralmente que
ndo mais convenha continuar a batalha. Uma solugdo
das forgas regulares é adotar uma tropa de infantaria
realmente leve, que possa se mover mais rapidamen-
te e para mais longe do que o inimigo, que consiga se
manter com seu proprio armamento sem necessidade de
apoio de fogo, e com o minimo de apoio logistico para
se manter em combate pelo maximo de tempo possivel.

A Quarta Geragdo também introduz uma nova
concep¢dao na parte de material bélico e equipagem
individual. Na guerra convencional, o tamanho do ar-
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mamento ndo era um fator limitante para o comba-
te, pois se dava em campo ou regido nao urbanizada;
porém, em combate urbano, é necessirio flexibilidade
com o uso do armamento, pois 0s compartimentos sio
apertados. Uma adequac¢ido que foi feita durante os
primeiros contingentes de tropas de Fuzileiros Navais
do Brasil do Haiti foi do fuzil M16 A2 para o M4,
juntamente com o uso da pistola 9 mm. Quanto a nova
equipagem individual, pode-se notar o uso de joelhei-
ras e cotoveleiras, pois o combatente entra muito em
choque com chdo cimentado; o uso de mochila de 4gua
(camelback) em vez do cantil no cinto, que pode ficar
agarrado em portas e cercas; e o uso de vestimentas
apropriadas para cada ambiente (as tropas americanas
ja utilizam camuflados digitalizados que se confundem
melhor com o meio e 0 CFN tem um projeto para aqui-
sicao desse tipo de camuflado em um futuro préximo).

A conducdo de tropas nessa nova concep¢io de
guerra tem tomado novos rumos. A manuten¢do de
uma tropa coesa nido depende mais da incitagio do
combatente contra uma nag¢ao ou a manutenc¢ao da li-
berdade. Agora estio em xeque atritos culturais e reli-
giosos. Muitas vezes a luta se dd com tropas fanaticas,
as quais ndo possuem uma lideranca concreta, e sim in-
dividuos convencidos por uma crenga abstrata, como os
islamicos fundamentalistas. Em forgas regulares engaja-
das em guerra assimétrica, tem se tornado importante a
lideranca de pequenos grupos, pois 0 combate acaba se
ramificando até equipes de aproximadamente cinco mi-
litares. Nesses grupos é importante que o lider se man-
tenha através do exemplo e gere uma firme unido, pois
um necessita do outro nesta célula do combate.

A Guerra Assimétrica é a guerra do presente, com
certeza serd a guerra do futuro e, na maioria das vezes,
serd travada através de combates urbanos. Portanto, é
necessario que os nossos combatentes anfibios estejam
treinados e preparados para tal. Com consciéncia disso,
o alto escaldo vem adquirindo novos materiais e aprimo-
rando o treinamento dos nossos militares. A aquisi¢io do
Simulador Tatico de Infantaria Laser (STIL) é um bom
exemplo de como realmente existe a preocupacido com
o desenvolvimento. Além disso, treinamentos em regides
que simulam o combate urbano (como favelas simuladas)
contribuem para a melhor formagio do militar. Como
prova cabal de que nossos combatentes estao sendo bem
treinados, podemos observar o exemplo da Missdo de
Paz Haiti, onde ocorre um combate urbano caracterizado
pela Guerra Assimétrica. Todos os contingentes que para
14 foram cumpriram sua missdo com maestria e perfei¢io.
Além disso, tiveram a oportunidade de estar em combate
real e adquiriram experiéncias tnicas, que sio passadas
aos outros militares que ainda nio tiveram a chance de
estar em missOes reais. Por fim, temos a certeza de que
nossos Fuzileiros estio muito bem preparados para toda
e qualquer missdo e, independente do tipo de guerra que
o futuro nos reserva, os Fuzileiros Navais estardo prontos
para defender nossa soberania. ADSUMUS!
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0 PAPEL DO LEX,ICO NA APRENDIZAGEM DA LINGUA
INGLESA NOS NIVEIS INTERMEDIARIO E AVANGADO

Professora Doris de Almeida Soares

INTRODUCAO

Nos contextos formais de aprendizagem de uma
lingua estrangeira, os estudantes geralmente passam
por diversos estigios de desenvolvimento de suas ha-
bilidades linguisticas até alcangarem a proficiéncia na
mesma. De acordo com a ALTE!, associacdo europeia
que reune 31 membros e 40 institui¢bes afiliadas com
o objetivo de promover certificagio internacional para
26 linguas diferentes, h4 seis niveis que vao do coman-
do mais bdsico da lingua-alvo, em situacdes cotidianas,
até um comando avancado da lingua, o qual permite
ao aprendiz expressar-se com confianca

ideias mais sutis sem a necessidade de recorrer a pa-
lavras mais complexas. Portanto, um trabalho siste-
matico do aprendiz para desenvolver o vocabulirio na
lingua-alvo é essencial para que ele possa transpor este
plat6 intermedidrio e a consolidar suas bases para pro-
gredir no nivel avangado.

Pensando nestas questdes, pertinentes ao ensino de
lingua inglesa na Escola Naval, o objetivo deste artigo
€ auxiliar o Aspirante a refletir sobre a importancia da
aquisi¢do de léxico, principalmente no primeiro ano

e desenvoltura na lingua estrangeira.

Nestes exames de certificacio, o en-
quadramento do aprendiz em um dado
nivel é baseado na andlise do comando
que este possui do sistema gramatical e
lexical da lingua aprendida. Contudo, é
de conhecimento geral que quando os
aprendizes alcancam o chamado nivel

Definition

intermedidrio, estigio onde se iniciam
os estudos de lingua inglesa na Escola
Naval, muitos ndo percebem estar pro-
gredindo em seus estudos passando, as-
sim, por um periodo de tempo onde o
desenvolvimento ativo de suas habilida-
des linguisticas parece se estagnar.
Com relacdo aos aspectos lexicais
da lingua, essa ocorréncia é percepti-

Draw a
picture

Word

vel no que concerne a necessidade do
uso de vocabuldrio mais refinado para
expressar ideias e nuances de sentido
na lingua-alvo, de forma mais precisa.
Esta falta de desenvolvimento pode es-
tar associada ao fato de, muitas vezes,
o aprendiz preferir fazer uso de parafra-

Use the word in a sentence.

© Enchanted Leaming.com

ses e de vocabulario basico que possa,

de certo modo, auxilid-lo a expressar

1 Association of Language Testers in Europe. http://www.alte.org/

70 REVISTA DE VILLEGAGNON . 2009

Fig.1: Modelo para organizar o léxico. http://www.enchantedlearning.com/
grammar/partsofspeech/



de estudo na Escola, onde este inicia o nivel interme-
didrio, e no segundo e terceiro anos, onde sdo conso-
lidadas as bases para que ele chegue ao quarto ano
preparado para um nivel avancado no idioma.

2.0 VOCABULARIO E A APRENDIZAGEM DE LINGUAS

O termo linguagem, no Oxford Advanced Learner’s
Dictionary of English (1987), é definido como “um
método humano, nio instintivo de comunicar ideias,
sentimentos e desejos por meio de um sistema de sons
e de simbolos que representam estes sons”. Estes sons,
quando combinados de acordo com as regras de uma
lingua formam unidades de sentindo.

Sabemos que as criangas, no processo de aquisicao
da lingua materna, iniciam por imitarem os sons que
os adultos produzem e, em estigio subsequente, ad-
quirem a capacidade de produ-
zirem sequéncias de som com
sentido. Quando isso ocorre,
diz-se que o bebé balbuciou
suas primeiras palavras. A par-
tir dai, logo ele desenvolve a
capacidade de juntar as pala-
vras, como, por exemplo, em
“mamade, neném agua”, o que
¢ prontamente entendido pela
maie como significando que o
bebé tem sede e quer dgua.

Apesar de este ser o proces-
so de aquisi¢io de linguagem
esperado na lingua materna, se
uma frase similar é dita por um
aluno em suas primeiras aulas
de lingua inglesa, como em “*teacher, I drink water?”,
o professor certamente ird corrigir o enunciado por
ser agramatical. Este exemplo nos revela que muitos
professores tendem a relevar o potencial das palavras
para produzir sentido, dando primazia para a acuida-
de gramatical.

Essa tendéncia reflete a énfase colocada na gra-
madtica ao longo da histéria do ensino de linguas e a
consequente predisposicdo dos professores de verem o
vocabuldrio como algo secundario. Sobre esta questio,
Harmer (1991, p.154) afirma que

“por muitos anos o vocabuldrio foi vis-
to como incidental aos propdsitos prin-
cipais do ensino de linguas — a saber a
aquisicdo de conbecimento gramatical

“Alguns programas de ensino
de linguas partiam da premissa
de que o Iéxico seria coberto pelo
programa de leitura ou que 0s
alunos aprenderiam vocabulario

incidentalmente através da pratica
de outras habilidades da lingua,
ou seja, de modo indireto,
0 que nao ¢ suficiente.”

Richards (1985, p.21)

sobre a linguagem (...). Contudo, agora
estd claro que a aquisicdo de vocabuldrio
é tdo importante quanto a aquisi¢cio de
gramadtica”.

Richards (1985, p.21) partilha desta opinido ao di-
zer que alguns programas de ensino de linguas partiam
da premissa de que o léxico seria coberto pelo progra-
ma de leitura ou que os alunos aprenderiam vocabuld-
rio incidentalmente através da pratica de outras habili-
dades da lingua, ou seja, de modo indireto, o que nio é
suficiente. Portanto, o reconhecimento da importancia
de um desenvolvimento lexical sistematico resultou
no desenho de materiais didaticos, apds a década de
80, que enfocassem a aquisi¢io de 1éxico. Na década
de 90, Michel Lewis (1993), ao propor que a lingua é
composta de léxico gramaticalizado e ndo de gramati-
ca lexicalizada, ou seja, as pa-
lavras é que formam a base da
lingua e ndo uma estrutura gra-
matical enxertada por palavras,
desenvolve a abordagem lexical
para o ensino de idiomas. Esta
¢ atualmente base de muitos
materiais didaticos e programas
de ensino de inglés como segun-
da lingua/lingua estrangeira no
mundo.

Com relagio a percepgio
que o aprendiz tem da impor-
tancia da aquisicdo de vocabu-
lario em lingua estrangeira, nos
estdgios iniciais de aprendiza-
gem, segundo Gairns e Redman
(1986, p. 54), a maior parte entende a necessidade de
aprenderem a usar e reconhecer, de modo confiante,
palavras centrais relativas ao uso cotidiano da lingua-
alvo. A partir do momento em que esse nivel basico de
sobrevivéncia na lingua é alcancado, o interesse pela
aprendizagem de novas palavras é propenso a confli-
tos que raramente ocorrem na gramdtica. Um destes,
apontados por Elis e Sinclair (1989, p. 27), diz respeito
as diferentes visdes que o aluno tem sobre a necessida-
de de aquisi¢do de vocabuldrio novo.

Segundo estes autores, é comum alguns alunos
pensarem que ndo é necessario aprenderem muitas pa-
lavras novas, pois sempre conseguem encontrar uma
forma de se expressar, mesmo que nao saibam a pala-
vra exata que gostariam de usar. Por outro lado, para
Scrivener (1994, p. 73) o aluno, ao reconhecer o poder
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das palavras, pode se sensibilizar e decidir por apren-
der, de forma mais consistente, um grande nimero de
palavras, pois quanto mais palavras ele tiver, mais pre-
cisamente podera se expressar.

No entanto, este autor também admite que a tare-
fa de nos apropriarmos de novas palavras, ou seja, de
sermos capazes de utilizd-las no nosso discurso nio é
facil, pois é sabido que para nos tornamos usudrios
proficientes da lingua devemos aprender a manipular
o léxico ndo s6 no seu sentido basico e mais trans-
parente, mas principalmente, em niveis metaféricos e
idiomaticos.

Sobre este ponto Harmer (1991, p.23) diz que pre-
cisamos aprender o que as palavras significam e como
elas sdo usadas. Por exemplo, devemos aprender que
table e chair sao substantivos que designam pecas de
mobilia as quais chamamos, em portugués, de mesa
e cadeira, respectivamente. Porém, como acontece na
lingua materna, na medida em que vamos nos tornan-
do mais fluentes no uso do idioma, também devemos
aprender que essa mesmas palavras podem adquirir
diversos significados e mudarem de comportamento
gramatical como nos exemplos “to chair a meeting” e
“to table a motion”, onde chair e table desempenham
a fun¢io de verbos.

Estes exemplos também nos fazem refletir sobre
outros aspectos importantes no processo de aprendi-
zagem do 1éxico.

Ao contrario do que muitos alunos podem imagi-
nar, para expandir o vocabulario nio é suficiente pre-
parar e memorizar listas de palavras isoladas com suas
respectivas tradugoes.

Um trabalho que tenha como objetivo a aquisi¢io
de Iéxico deve incluir informagoes sobre a morfologia
e o significado das palavras e expressdes que estdo
sendo estudadas, a compreensdo das suas fungdes na
oragao (se estas indicam uma qualidade, uma a¢dao, um
objeto, etc.), o seu uso apropriado, levando em conta o
contexto de produgio (se este é mais formal ou menos
formal, escrito ou falado), e principalmente, a relagio
entre as palavras que co-ocorrem em dado contexto.
No caso de nosso exemplo, saber que chair significa
basicamente cadeira e que meeting é reunido ndo ga-
rante que se entenda o significado da expressdo, o qual
equivale em portugués a presidir uma reunido.

Nesse aspecto, o conhecimento sobre a abordagem
lexical € util para o aluno, pois nesta contrasta-se a
nog¢io de vocabuldrio, um estoque de palavras indivi-
duais com significados fixos, e de 1éxico, o qual inclui
ndo apenas palavras soltas mas, principalmente, as pa-
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lavras em combinag¢des que armazenamos na memoria
(Moudraia, 2001). Contudo, vale ressaltar que essas
combinag¢des ndo sdo universais, ou seja, cada idio-
ma tem as suas. Este é um dos motivos que faz com
que um aprendiz de uma lingua estrangeira, apesar de
gerar enunciados corretos ao nivel gramatical e fono-
légico /grafoldgico, seja incompreendido pelo falante
nativo, o qual faz uso de um sistema lexical que nio
¢ “determinado pela logica ou pela frequéncia, mas
arbitrario e decidido pelas convengdes linguisticas™
(Lewis, 1997, p.29).

Este aspecto fica claro quando o aluno busca pela
tradugdo literal que, muitas vezes, é invidvel ou enga-
nadora, pois as associacOes mentais entre as ideias e
os simbolos linguisticos usados em uma lingua para
expressa-las podem ser diferentes, como nestes exem-
plos. Em portugués, a cor que associamos a raiva é
o vermelho. Portanto, ficamos “vermelhos de raiva”
(*red of rage) enquanto que os ingleses ficam “roxos
com raiva (purple with rage)”. Para nés, a idade estd
associada a posse, dai Maria diz que tem 40 anos en-
quanto “Mary says she is 40 years old”, pois se refere
a seu estado.

Essa arbitrariedade causa certa dificuldade para o
aprendiz da lingua estrangeira, pois, as vezes, ele ndo
consegue entender por que dizemos, por exemplo “to
make a speech” (fazer um discurso) e ndo “to do/to
talk a speech” (fazer/falar um discurso) ou *make a
lecture (fazer uma palestra) ao invés de “to give a lec-
ture”.

Esses sdo exemplos que ilustram um fenémeno lin-
guistico chamado de coloca¢do: um principio impor-
tante para a organiza¢do do vocabulario em todas as
linguas, onde certas palavras coocorrem em textos na-
turais com maior frequéncia do que a frequéncia ale-
atoria (Lewis, 1997, p.8). Portanto, a abordagem le-
xical advoga que a linguagem consiste em blocos que,
quando combinados, produzem discurso continuo e
coerente e que s6 a minoria dos enunciados é formada
por criacdes totalmente inéditas.

2.1 COLOCAGAO E A APRENDIZAGEM DE LiNGUAS

As colocacgdes sdo parte integrante da lingua oral
e escrita em contextos formais ou informais de comu-
nicac¢io. Elas podem formar expressoes fixas (que nido
admitem transformacdes ou insercdes, sem que o sen-
tido mude ou seja nulo) e opacas (quando a anilise de
seus elementos nio deixa o sentido claro) como em
“to give someone the cold shoulder”, que significa dar



Direct Object Indirect Object Adverbial
something
1 to sb
SAY (sth)
2 that...
3 a language
SPEAK dass
4 to sb about sth/sb
TALK 5 to/with sb about sth/sb
6 Somebody (about) sth
TELL (sb)
7 something to sb

Fig. 2 Sugestdo para organizar o Iéxico de acordo com a sua estrutura sintatica. Adaptado de http://www.inglesonline.com.br/categoryo-ingles-como-ele-e/P25/

um gelo em alguém. Seu sentido ndo é explicito pela
traducdo literal “dar a alguém um ombro gelado” e
tampouco pode ter seus elementos reorganizados em
“to give the cold shoulder to someone”, embora a sin-
taxe da frase esteja correta. Ha, também, expressoes
mais flexiveis e menos opacas. Neste caso, temos as
colocacoes familiares, combinagdes de palavras que
geralmente aparecem juntas como, por exemplo, em
unrequited love, readily admit, amicable divorce, as
colocacdes semi-restritas, padroes lexicais nos quais
um item pode ser substituido por outros como em
harbour doubt / grudges / uncertainty, e as colocacoes
irrestritas, aquelas em que dados itens lexicais estdo
abertos para parceria com um grande nimero de pa-
lavras (Siniscalchi, 1992, p.77). Como exemplo, pode-
mos citar os verbos have ou take, que formam diversas
expressdes corriqueiras, tais como have /take a shower,
haveltake a rest, have dinner, have a quarrel, take a
walk, take time, etc.

A colocacdo desempenha um papel importante na
aquisicdo de linguagem porque a habilidade de proces-
sar blocos pré-fabricados é o que permite aos falantes
nativos usarem a lingua fluentemente. Esse conheci-
mento de que palavras se encaixam, ou combinam,
umas com as outras, formando unidades maiores de
sentido deixa o cérebro livre para processar as infor-
macoes seguintes, reduzindo, deste modo, o trabalho
de codifica¢do do sentido em palavras.

De modo similar, os falantes nativos conseguem
compreender de modo rdpido textos escritos e falados
porque estio constantemente reconhecendo blocos de
linguagem ao invés de trabalharem na compreensio
palavra por palavra (Hill, 1999, p.5). Por conseguinte,
no que tange a memoria, faz mais sentido aprender
palavras a partir de combinacdes frequentes e tipicas
da lingua em uso (Lewis, 1997, p. 32), ja que o nos-
so cérebro acha mais ficil adicionar novas palavras a
memoria do que estabelecer uma conexdo entre duas
palavras anteriormente desconexas e que ja se encon-
tram na memoria semantica (Dagenbach et alli, 1990).

Na pritica, aprender a expressdo “accuse someone
of doing something” ao invés de aprender somente o
item lexical “accuse” é mais eficaz, pois, no primeiro
caso, o bloco ja estd pronto para uso, bastando s6 de-
terminar quem é acusado (someone) e de que (doing
something), enquanto no segundo o aprendiz terd que
estabelecer uma conex3o entre “accuse” e a preposi¢ao
que acompanha este verbo. Além disso, o aluno tam-
bém deve decidir sobre a regéncia, ou seja, se este € se-
guido de gerundio ou infinitivo, opera¢do que acarreta
uma sobrecarga desnecessdria para o processo mental,
ainda podendo gerar um enunciado inadequado, caso
sejam feitas escolhas incorretas.

Para facilitar a aprendizagem, os professores devem
auxiliar os alunos a desenvolverem a percepc¢io de que
as palavras ndo existem no vacuo, provendo ativida-
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THEATRE OF BROKE OUT
CAME TO AN END
: e
BRIME OF }
VERBS AFTER WAR —  DRAGGED ON
B " —
i -\-\
. s eyl g
PHLASES WITH WAR | I
~ TOPIC: WAR | WEMBS BEFORE WAR  —  CAUSE
' | 4 Wy
F "
AFTERMATH OF |
ADIECTIVES AVOTD GET THROLMGH

ALL-DUT DISASTROUS
/ [
CIVIL DEVASTATING

PUT AN END TO

Fig 3. Organizando as colocagdes com a palavra WAR. Basta acessar http://www.bubbl.us/edit.php para criar o seu mapa com as suas palavras. Neste exemplo
foram digitadas as colocacdes para WAR encontradas em HILL, J.; LEWIS, M. LTP Dictionary of Selected Collocations. Hove: England, 1997.

des que tenham como finalidade apresentar e praticar
colocacdes nio sé visando a identificacio do sentido,
mas, acima de tudo, possibilitando que estes se sintam
seguros o suficiente para produzi-las naturalmente.
Isso ocorre quando os alunos tém a oportunidade de
usar as expressOes em atividades envolventes e que fa-
¢am sentido.

Virios tipos de exercicios encontrados nos livros
adotados pela Escola Naval para o ensino da lingua in-
glesa privilegiam a aquisi¢ao de vocabulario tais como
aqueles que pedem ao aluno para fazer inferéncia de
sentido baseando-se no texto que leram ou ouviram,
unir expressdes que foram separadas em duas partes,
escolher o item que ndo pertence ao grupo, ou reor-
denar itens para compor expressoes de alta frequéncia.
Ha também exercicios do tipo complete as lacunas,
onde parte da expressio é omitida, ou aqueles onde
ha frases incompletas para o aluno dar uma resposta
pessoal usando o léxico aprendido.
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Para desenvolver o vocabulario fora da sala de aula
e de modo auténomo, o aluno tem a sua disposi¢io
varios sites como o da BBC? | que possui material va-
riado e de 6tima qualidade. Por exemplo, na se¢io
“The teacher” um professor ensina por meio de videos
expressdes idiomaticas distribuidas por assuntos tais
como cores, animais, partes do corpo, alimentos. Ha
também um arquivo de topicos de vocabulario, com
glosséarios e atividades sobre diversos assuntos como
esportes, ciéncias e noticias.

O aluno pode também buscar na Internet textos
(orais e escritos) onde ele procure, a partir da leitura
/ escuta, a) fazer comparagdes e tradugdes com o por-
tugués do vocabulario que ele ache relevante para o
seu progresso, nao palavra por palavra, mas por blo-
cos, registrando-as em um caderno de vocabulério,
que pode ser organizado pelo campo semantico (por

2 http://www.bbe.co.uk/worldservice/learningenglish/language/



assunto) ou por ordem alfabética, por exemplo, b)
adivinhar o sentido de palavras novas pelo contexto
e depois checar em um dicionario, ¢) fazer resumos
orais ou escritos, de tempos em tempos, dos textos
estudados para reciclar e rememorar o vocabulério
aprendido, ou d) usar sites especializados. Algumas
sugestdes destes podem ser encontradas no blog de
Nik Peachey?, tais como o Wordsifi* e o VocabGra-
bber’, que produzem diciondrios visuais e listas de
frequéncia, a partir de um texto que o usudrio deseje
estudar, o Word Master®, com jogos de vocabuldrio
do tipo forca onde ele deve completar frases, ou o
Englishpage’, com glossédrios e exercicios por tdpi-
cos. Outra possibilidade para o Aspirante é estudar
consultando os materiais de referéncia que temos em
nosso laboratério de lingua inglesa (livros e Cds espe-
cificos para desenvolver vocabulario).

http://daily-english-activities.blogspot.com/search/label/vocabu-
lary

http://www.wordsift.com/
http://www.visualthesaurus.com/vocabgrabber/

—http://www.bbc.co.uk/worldservice/learningenglish/flash/word-
master/

-http://www.englishpage.com/vocabulary/vocabulary.html

3. CONCLUSOES

No presente artigo buscamos levantar questdes que
busquem conscientizar o Aspirante sobre a importan-
cia que a aprendizagem sistemadtica e organizada de Ié-
xico tem para o seu progresso na lingua inglesa, visto
que a aprendizagem da lingua vai além do conheci-
mento das regras gramaticais e lexicais, pois, como diz
McCarthy (1984, p.21), “nosso acesso fundamental ao
sentido jaz na relagdo entre as palavras e o contexto”.

Esperamos, também, ter deixado clara a necessida-
de da aquisi¢ao de habilidades por parte do Aspirante,
que vao além do saber traduzir uma palavra, pois é im-
portante uma compreensao maior do real valor que o
vocabuldrio tem para a comunicagio para que o aluno
transponha o plat6 intermedidrio e tenha um melhor
entendimento do sistema lexical da lingua-alvo.
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“ONDE A AMAZONIA PRECISAR...”

Asp (CA) Douglas Tirre Carnevalle Oliveira

Eram 3 de janeiro de 2009 e o regresso estava pre-
visto para as 18h. Cerca de metade de nos, ao todo
vinté e um Aspirantes, ja tinha se dirigido ao Distrito
mais distante da Esquadra. Na cabega, ainda restavam
lembrancas da recém-passada virada de ano e do breve
wperiodo de férias. A frente, ndo sabiamos muito o que
encontrar.

Semelhante a esse, certamente, foi o regresso de
muitos outros Aspirantes da Institui¢io de Ensino Su-
perior mais antiga do Brasil — a Escola Naval. Todo
ano o Corpo Discente embarca nos meios da-‘Marinha
por todo o Brasil, adquirindo experiéncia prética im-
portante na formacao.

Assim que nosso grupo se reuniu, verificou-se a
presenca de todos € nos dirigimos ao voo direto que
nos levaria a Manaus. Despedida dos familiares, ba-

gagem despachada e ja estivamos na derrota para a
capital amazénica.

A CAPITAL AMAZONICA

Voo tranquilo. Noite de sabado em Manaus. Fo-
mos recebidos por um Segundo-Tenente da;Elotilha do
Amazonas, que nos conduziu a‘Estacio Naval de.Rio
Negro (ENRN) e seus navios, onde irfamos nos alojar.
Logo de inicio a longa distancia Aeroporto-ENRN nos
surpreendeu, indicando ji o que irfamos comprovar:
nos dias que passarfamos na cidade — uma enorme ca-
pital. _

Com uma extensao de 11.401,058 km? ="equiva-
lente a aproximadamente dez vezes o municipio do
Rio de Janeiro, a drea urbana da metr6pole amazonica




foge completamente da ideia de uma mera cidade cra-
vada no meio da floresta. Comércio bem desenvolvi-

do, sendo um dos cinco municipios que mais crescem
economicamente, com inimeras ruas e pracas, teatros,
shopping centers e universidades. Trata-se de um gran-
de centro urbano.

Destacam-se na cidade trés grandes shopping cen-
ters: Manaus Plaza Shopping, Millenium Center e
Amazonas Shopping, que em nada deixaram a dese-

~jar na mente habituada a realidade carioca dos jovens

nautas. Por-outro lado, a cidade nio apresenta muitos
edificios. residenciais e a populacdo parece pequena
frente A vastidao da paisagem urbana.

Manaus também acolhe como sede um dos bracos
de maior orgulho de nossas Forcas militares, o Cen-
tro de Instrucao de Guerra na Selva — CIGS, o qual

os Aspirantes da Marinha tiveram a oportunidade de
conhecer. -

Completando com ar de requinte e nobreza, heran-
¢a do ciclo da borracha, a mundialmenterconhecida
capital amazonica ainda nos brinda com a elegancia
do Teatro Amazonas em companhia a bela arquitetura
de outras construgdes do periodo. -

A VIAGEM "

Suspendemos na quarta-feira 07 de janeiro, com ce-
rimonia de despedida no cais flutuante da Estagao Na-
val. Alguns dos navios partiam para longas comissdes
¢ a ja saudade da familia marcou a despedida. Nosso
grupo oriundo da Escola Naval agora ia se dispersar
pela imensidao amaz6énica a bordo dos navios da flo-

-
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lha, tanto de patrulha fluvial (P20 e P21) como de
assisténcia hospitalar (U16, U18, U19).

Com destino final a cidade de Tabatinga, na fron-
teira Brasil-Coldémbia, com sete Aspirantes a bordo, o
NPaFlu P20 Pedro Teixeira seguiu subindo o Rio Ne-
gro acompanhado por seu irmio P21 Raposo Tavares.
Nessa primeira pernada, ja fomos premiados com ima-
gens que sO a nossa Amazonia poderia nos fornecer.

Afastado cerca de trés milhas nduticas da ENRN,
cruzamos o belo Encontro das Aguas, eterna separa-
¢do entre as barrentas dguas do Rio Solimoes e as es-
curecidas do Rio Negro. Seguimos pelo Solimoes, onde
novamente pudemos ter a satisfacio de sermos cum-
primentados pelos botos cinza e cor-de-rosa, ilustres
personagens daquela regido, e alcangamos na sexta-
feira, dia 09 de janeiro, o porto de Coari.

A pernada seguinte teve inicio na manhi do dia
11, domingo, rumo a Tabatinga. No periodo, exerci-
cios entre os navios foram realizados, como Leap Frog,
Z-13-CC, ameaga aérea, Controle de Avarias (CAv) e ope-
ragdes aéreas — quando tivemos a oportunidade de voar a
bordo do helicéptero Esquilo, do HU-3, embarcado.

Desembarcamos em Tabatinga no pdr do sol de
sexta-feira, apds duas belas atracacoes no estreito cais
da fronteira brasileira. Quase no extremo oeste do
pais, passamos 14 o fim de semana e partimos na ma-
nha de segunda-feira.

Agora com velocidades bem superiores, devido a
corrente a favor, iniciamos nosso retorno, reanima-
dos pelo proveitoso periodo no porto. Fundeamos na
quarta-feira, o que permitiu uma melhor conducio das
fainas a bordo e coleta de 4gua com a ETT para andli-
ses laboratoriais. Nesse momento, também foi possivel
realizar um dos mais importantes servigos da Marinha
nessa regido: as assisténcias civico-social e hospitalar
(ACISO e ASSHOP).
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Quando a quinta-feira chegou, ja estivamos em
nossa ultima cidade antes do regresso a capital Ma-
naus, Tefé. Um detalhe especial deve ser ressaltado
quanto ao “cais” para nossos navios de 63 m de com-
primento. Trata-se de dois troncos de grande calibre
presos por cabos entre si e ligados a margem. Com
baixissimas profundidades no entorno, esse é o canal
de acesso ao “porto de Tefé”.

Gozados os dias no chdo, partimos na tarde de sa-
bado para a derradeira derrota de volta a Estacdo Na-
val, com ja 16 dias de afastamento das familias.

Mais uma vez cruzando o Encontro das Aguas,
agora no sentido contrario, pegamos de volta o Rio
Negro no alvorecer da segunda-feira do dia 26. Apesar
do desgaste inerente ao periodo de comissdo, a satis-
fagdo e o orgulho brilhavam dentro dos coragdes dos
jovens Sentinelas dos Mares, e assim foram passadas
as espias de retorno a Manaus.

A FRONTEIRA BRASIL-COLOMBIA

O ponto final da derrota dos Navios-Patrulha Flu-
vial Pedro Teixeira e Raposo Tavares era a atracag¢do
no cais proximo a Capitania dos Portos de Tabatinga.
Cidade fronteira com a Colémbia, Tabatinga é um pe-
queno centro urbano em meio a Floresta Amazonica,
situado no alto Solimdes em sua margem esquerda.
Com pouco mais de 47 mil habitantes e 3.239,3 km?
de extensdo, a desorganizada cidade vive de um peque-
no comércio e de prestacdo de servicos, sendo conhe-
cida por ser visada pelo narcotrafico e ser insegura. A
cidade dispoe de apenas um hospital e a organizagio
policial é precdria.

Sua vizinha colombiana € a cidade de Leticia. Com
grande fluxo de brasileiros e colombianos entre as ci-
dades, o Real e o Peso Colombiano se misturam nas



transagoes junto a um “portunhol” caracteristico. Le-
ticia é a capital do Departamento de Amazonas e im-
portante porto fluvial para Brasil e Peru.
Desembarcando em Tabatinga, nossos Aspirantes,
agora parte da tripulacdo dos navios-patrulha fluvial,
puderam cruzar a fronteira e vivenciar diferentes ha-
bitos, cultura, modo de vida e idioma: trata-se de um
outro pais. Além disso, o comércio isento de impostos
colombianos de Leticia é um excelente atrativo para a
compra de perfumes importados e equipamentos ele-
tronicos. A culindria é marcada por fortes temperos.

A ESTRUTURA DA MARINHA NA AMAZONIA OCIDENTAL

Com extensido continua que lhe confere o titulo de
maior floresta tropical do mundo e com uma biodiver-
sidade que até o presente nao se pode mensurar, a Flo-
resta Amazonica reveste-se de importancia e destaque
no cendrio internacional.

Visando assegurar os interesses do Império nessa
estratégica regido, a presenga efetiva da Marinha na
Amazoénia Ocidental remonta ao periodo de D. Pedro
II, estando relacionada aos compromissos entre nagoes
assumidos pelo Brasil quanto a navegacao do rio Ama-
zonas. E até os presentes dias nossa permanéncia se faz
a fim de proteger e assistir a regido, além de assegurar
a inviolabilidade das nossas fronteiras.

A estrutura da Marinha do Brasil na Amazonia
Ocidental é encabecada pelo Comando do 9° Distri-
to Naval, o qual executa e apoia operagbes navais,
aeronavais e de fuzileiros navais. Este possui como
organizagdes subordinadas duas Capitanias Fluviais
sediadas em Manaus e Tabatinga, uma Delegacia em
Porto Velho e seis Agéncias espalhadas por pouco mais
de dois milhdes de quilometros quadrados do Distrito,
um Depdsito Naval, uma Esta¢ao Naval do Rio Negro

e 0 3° Esquadrio de Helicopteros de Emprego Geral
(HU-3.) Completando sua subordinac¢io, responsavel
pelas operagdes do distrito mais operativo da Mari-
nha, temos o Comando da Flotilha do Amazonas.

A Flotilha tem sua sede no Rio Negro, na Estacdo
Naval, e é composta por oito navios, quais sejam: NPa-
Flu P20 Pedro Teixeira, NPaFlu P21 Raposo Tavares,
NPaFlu P30 Roraima, NPaFlu P31 Rondonia, NPaFlu
P32 Amapa, NAsH U16 Doutor Montenegro, NAsH
U18 Oswaldo Cruz e NAsH U19 Carlos Chagas.

Apoiados pela Estagao Naval, que dispde de vila
militar, clube de pragas, agéncias bancarias, policlini-
ca e um dique flutuante, os navios da flotilha cobrem
os principais rios de nossa bacia amazonica, chegan-
do a alcangar os estados do Acre e Amapad, isso sem
mencionar as aguas estrangeiras nas quais opera na
BraColPer, exercicio entre as Marinhas do Brasil, da
Colombia e do Peru.

Entretanto, mesmo com a constante expansao dos
limites de alcance de nossos navios pelos rios e o con-
siderdvel nimero de meios navais de que 14 dispomos
(nossa Esquadra possui 9 fragatas, somente um navio
a mais que a Flotilha), a maior floresta tropical do
mundo continua um gigante pouco conhecido. Este
gigante consiste numa 4rea de importincia estratégica
para nossa na¢ao. Dessa forma, tornam-se necessarios
nessa regido investimentos que abranjam operagdes
ribeirinhas de fuzileiros navais, operagdes aeronavais
(HU-3) e, sobretudo, navios para levantamento de
dados, assisténcias hospitalares e patrulha fluvial em
toda sua extensio.

A MARINHA E A REALIDADE AMAZONICA

Uma inegavel contribuicio da Marinha ao povo
brasileiro — e que torna ainda mais Gnica sua missdo
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— da-se por meio de sua presenga na infinitude amazo-
nica, nos confins do pulmdo da humanidade. Abran-
gendo 25,7% do territorio nacional, a Amazoénia Oci-
dental apresenta em sua extensdo uma realidade com

tragos bastante peculiares se com-
parada ao restante do Brasil.

No decorrer de nosso estigio
de verdo, passamos por cidades e
comunidades nas margens dos rios
amazoOnicos, que abrigam desde
algumas poucas casas até varios
milhares de habitantes. Com es-
cassa disponibilidade de hospitais
e escolas, até mesmo nos maiores
centros, e tendo o rio como uni-
co meio viavel de acesso (nao hi
rodovias para comunicac¢do), as

dificuldades enfrentadas por nossos compatriotas em
meio a floresta amazdnica parecem se multiplicar.
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“A Marinha presta
atendimento
meédico-hospitalar as
populacoes ribeirinhas,

levando remédios,
mantimentos e conforto
as dores desses brasileiros
tao carentes.”

Assim, num cendrio em que o meio fluvial € o leito
sobre o qual se apoia a vida da regido, sendo quase
que exclusiva via para mantimentos, remédios, trans-
porte de pessoas e carga e para tudo o mais que atenda

a vida dos ribeirinhos, os servicos
de seguranca a navegacio e sua ga-
rantia, prestados pela Marinha do
Brasil, sio de ordem fundamental.

Ministrando cursos sobre temas
profissionais maritimos e exercen-
do fiscalizag¢do através de suas Ins-
pecoes Navais, a Capitania Fluvial
da Amazénia Ocidental é um braco
do governo na regiio que regula-
menta, doutrina e garante a boa
condugio do dia a dia nas hidro-
vias amazonicas.

Além desse fato, a Marinha se faz presente nos
auxilios e nas assisténcias aos brasileiros imersos no



verde da mata equatorial, onde nem remédios, nem
alimentos, nem Estado poderiam chegar. Por meio das
ASSHOP e ACISO realizadas pelos navios da flotilha —
especialmente os “Navios da Esperanca” —, a Marinha
presta atendimento médico-hospitalar as populacoes
ribeirinhas, levando remédios, mantimentos e conforto
as dores desses brasileiros tdo carentes.

Através desses atendimentos, a Marinha se presta
duplamente a nacdo. Em primeiro ponto por atender
e aliviar a precariedade existente na vida desse povo
amazoOnico; e em segundo momento ao levar a presen-
¢a do Estado brasileiro a pontos onde se chegaria a
ficar na ddvida se ainda se trata de Brasil.

Cercadas pela vastiddo da floresta equatorial e dis-
tantes muitas milhas da cidade mais proxima, muitas
comunidades se veem inteiramente isoladas e alheias
ao resto do pais do samba e do futebol. Valendo-se
disso, estrangeiros se aproximam desses grupos atra-
vés de alimentos ou atendimentos de saude a fim de
atrai-los aos interesses de seus paises.

Em cima desse contexto, os atendimentos que a
Marinha presta aos povos ribeirinhos da Amazonia se
inserem como importante mecanismo na politica estra-

tégica nacional no que tange a integridade do territ6-
rio, uma vez que a identificagao dos cidaddos com sua
patria € vital para sua defesa e manutencdo. Sem tocar
em armas, os NAsH (Navios de Assisténcia Hospita-
lar) nutrem de patriotismo o corag¢do dos ribeirinhos,
sentimento principal na defesa da patria.

CONCLUSAO

Maior floresta tropical do mundo e com uma
biodiversidade sem igual, é inquestiondvel a impor-
tincia do territério amazoénico para um pais que
pretende se afirmar em meio as poténcias globais.
Fonte de desconhecidos recursos de fauna, flora e
minérios, que totalizam quase um ter¢co de toda a
extensdo do gigantesco Brasil, os beneficios escon-
didos em meio as suas matas equatoriais nio podem
ser desprezados.

Entretanto, sem efetivos patrulhamentos e pes-
quisas em sua extensdo, esse precioso bem natural se
perderd, o que faz recair sobre a Marinha um impor-
tante papel na preservagio dos interesses nacionais. E
¢ através de seus navios de patrulha e de assisténcia
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hospitalar, componentes da Flotilha do Amazonas, que
ela se faz presente.

Seja por meio da fiscalizacio e regulamentacio re-
alizadas por suas Capitanias Fluviais, seja pelas Patru-
lhas e Inspe¢des Navais apoiadas pelos fuzileiros na-
vais e meios aeronavais ou pelas acdes de assisténcia
aos povos ribeirinhos, a Marinha assume ha séculos o
principal papel no cendrio amazonico.
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Rios e seus numerosos afluentes precisam ser con-
trolados e regulados. Vastos recursos devem ser explo-
rados e protegidos. Brasileiros em meio a densa mata
precisam sentir-se parte de nossa nac¢ao. O Brasil pre-
cisa de sua Marinha. E como ja dizia em seu lema o
proprio Boto Guerreiro — P20 Pedro Teixeira: “Onde a
Amazonia precisar, o Boto vai chegar!”.

Viva a Marinha.
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FORMAGAO DE OFICIAIS DA MARINHA DO BRASIL
NA ESCOLA NAVAL: A FORMAGAO DE UMA NOVA
IDENTIDADE CULTURAL ATRAVES DO CURRICULO

CT (T) Andréa Baptista de Almeida

INTRODUGAO

Ao se pensar em elabora¢do de curriculo, deve-se
pensar nos aspectos socio-historicos, culturais e ideo-
l6gicos envolvidos na sua construgao.

A elaborag¢io do curriculo ndo é neutra, ela se da
através da sele¢do de saberes, dentre os tantos acumu-
lados através da historia da humanidade. Tal sele¢io
direciona a formacio do aluno de acordo com os inte-
resses da politica educacional vigente.

A partir do estudo da elaborag¢io do curriculo como
fonte de disseminacdo cultural, do estudo da cultura
organizacional como um sistema de valores e da and-
lise do curriculo da Escola Naval, é possivel afirmar
que a identidade profissional, o conhecimento técnico-
cientifico e o pensamento critico-reflexivo podem ser
desenvolvidos através do curriculo.

O cumprimento do curriculo permite ir além da ca-
pacitacdo técnica, permite a transmissio dos valores

e da cultura de uma sociedade aos seus mais novos
membros, assim como o cumprimento de um curriculo
universitario permite que o aluno ja entre em contato
com a cultura do seu futuro meio profissional.

CONCEITUANDO CURRICULO

Dentre tantos conhecimentos acumulados duran-
te a histéria da humanidade, fardo parte do curri-
culo aqueles que forem selecionados a partir de um
universo mais amplo de saberes. Buscando justificar
o porqué de certos saberes serem selecionados em
detrimento de outros surgem as teorias do curricu-
lo, baseando-se no fato de que o curriculo nio é
somente conhecimento, mas estd enraizado no que
somos, na nossa subjetividade, sendo uma questdo

de identidade.




Ao se organizar e desenvolver um curriculo, segun-
do Tyler, deve-se buscar responder a quatro questdes
bésicas: 1. Que objetivos educacionais deve a escola
procurar atingir? 2. Que experiéncias educacionais
podem ser oferecidas que tenham probabilidade de
alcancar esses propésitos? 3. Como organizar eficien-
temente essas experiéncias educacionais? 4. Como po-
demos ter certeza de que esses objetivos estao sendo
alcangados? Estas quatro perguntas nortearam a divi-
sdo tradicional da atividade educacional
tradicional: “curriculo” (1), “ensino e
instru¢ao” (2 e 3) e “avalia¢io” (4).

As relagdes sociais
das na escola contribuem tanto para a
aprendizagem de contetidos como para
a aprendizagem dos papéis sociais que
os alunos virdo a desempenhar.

O conteudo explicito presente no cur-
riculo ndo contribui propriamente para
este processo, e sim as relacOes sociais vividas na escola,
as quais espelham as relacoes sociais do local de traba-
lho.

Ja na década de trinta, o curriculo era definido por
Caswell como “ambiente em ac¢do” e esta ampliagio
do conceito permite perceber a importancia de elemen-
tos extracurriculares, presentes no curriculo, na for-
macao das identidades dos alunos.

Silva (2003) define o curriculo oculto como aquele
que esta presente no cotidiano escolar sem fazer parte
do curriculo oficial, explicito, e é constituido por todos
aqueles aspectos que contribuem para aprendizagens
sociais relevantes. Uma das fontes do curriculo oculto
¢ constituida pelo relacionamento interpessoal entre os
diversos atores do processo ensino-aprendizagem. O
curriculo oculto ensina, ainda, através de rituais, re-
gras, regulamentos e normas.

O curriculo, segundo Bernstein, pode ser organizado
de duas formas estruturais: curriculo tipo cole¢dao, onde
areas e campos de conhecimento sio mantidos forte-
mente isolados, sem permeabilidade entre as areas de
conhecimento, e curriculo integrado, onde as diferengas
entre as areas de conhecimento sao menos nitidas.

O curriculo ndo é mero veiculo de transmissdo de
fatos e conhecimentos objetivos. A constru¢io de sig-
nificados e valores culturais esta presente no curriculo,
sendo cultura e curriculo um par inseparavel ja na te-
oria educacional tradicional. Esta visdo continua nas
teorias criticas onde a educagido e o curriculo sdo vis-
tos como profundamente envolvidos com o processo
cultural.

experimenta-

“0 curriculo nao
é mero veiculo de

transmissao de fatos
e conhecimentos
objetivos.”

A cultura é o resultado do trabalho humano, atra-
vés do seu potencial criativo, sendo um conjunto de
sentidos e significagdes, de valores e padrdes, de prati-
cas, técnicas, simbolos e valores que se devem transmi-
tir s novas geracoes para garantir a reprodu¢ao de um
estado de coexisténcia social.

A cultura, na tradicdo critica, nio é um conjunto
inerte, estatico e homogéneo de valores e conhecimen-
tos a serem transmitidos as novas geragdes de forma nao
problematizada. Ao contrério, curriculo
e educacio estao profundamente envolvi-
dos em uma politica cultural. E, uma vez
que constituem um par insepardvel, po-
demos dizer que o curriculo é uma forma
institucionalizada de transmitir a cultura
de uma sociedade.

As teorias criticas entendem o curri-
culo como uma construgio social, como
um espago de poder, onde o conheci-
mento corporificado no mesmo carrega as marcas
das relacdes sociais de poder. A pergunta importante
nio é “quais conhecimentos sdo validos?”, mas sim
“quais conhecimentos sdo considerados validos?”
(Silva, pag. 148).

DEFININDO CULTURA ORGANIZACIONAL

A cultura das organizacdes governa o comporta-
mento dos seus membros, mas nao de forma autori-
taria e sim pelo compartilhamento de valores perce-
bidos pelos seus membros. Logo, pessoas diferentes,
com histérias diferentes e em niveis diferentes dentro
da organizacdo, percebem e descrevem a cultura orga-
nizacional em termos semelhantes.

A cultura de uma organiza¢do transparece na ar-
quitetura de seus prédios, pela forma com que as pes-
soas se vestem, por meio da tecnologia usada em seus
processos, de seus simbolos, assim como por uma es-
pécie de personalidade coletiva que transparece na for-
ma como as pessoas que nela trabalham se relacionam,
fazem criticas, se confraternizam, tomam decisoes (ou
as protelam), criam critérios para a progressao de car-
reiras, mantém tabus e preconceitos, usam determina-
do jargdo ou linguagem.

O reconhecimento de que a cultura organizacio-
nal possui propriedades comuns nao exclui o fato
de que, em grandes organizag¢des, hd subculturas. As
subculturas refletem problemas, situacdes ou expe-
riéncias comuns a alguns membros, onde os valores
essenciais tém seus fundamentos mantidos, mas sio
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modificados para refletir a situacdo especifica da
unidade.

A cultura organizacional forte significa elevado
grau de concordancia dos membros sobre pontos de
vista da organiza¢io, incluindo uma interpretagao uni-
forme sobre quais comportamentos sido considerados
apropriados ou inapropriados. Tal unidade de propé-
sitos gera coesdo, comprometimento organizacional e
lealdade, e os valores compartilhados da cultura or-
ganizacional se tornam instrumentos poderosos para
orientar e modelar o comportamento.

Dentre as diversas fun¢des que a cultura organiza-
cional cumpre em uma organizacdo, a fun¢io de des-
taque € o papel de “definidora de fronteiras”, ou seja,
a cultura organizacional cria distingdes entre uma or-
ganizagao e outras. Serve, também, para criar um sen-
so de identidade aos membros, facilitar o0 comprome-
timento com objetivos que se sobrepde aos interesses
individuais, estimular a estabilidade do sistema social.

Os recém-chegados s6 serdo considerados mem-
bros plenos a partir do momento em que aprendem as
regras. As transgressoes cometidas pelos membros da
organizacdo sao desaprovadas e punidas. Deste modo,
a base para a recompensa e para mobilidade ascenden-
te é a conformidade as regras. Regras estas oriundas
(intrinsecas) da cultura organizacional, a qual aumen-
ta a consisténcia do comportamento e melhora o com-
prometimento com a organizagao.

A fonte primdria da cultura organizacional sio
os fundadores, visto que os costumes, as tradicdes e
o modo geral de como as coisas sdo feitas dependem
muito do que foi feito antes e do sucesso alcancado.

Uma vez estabelecida, a cultura organizacional ra-
ramente se desfaz em virtude do conjunto de praticas
existentes dentro da organizacdo que visam a manté-la
viva, a fim de proporcionar aos membros um conjunto
de experiéncias similares.

Desde o processo de selecdo, ha diversos procedi-
mentos que buscam assegurar que os contratados se
ajustem a cultura organizacional, sendo eles os critérios
de avaliacio de desempenho, o sistema de recompen-
sas e as atividades de treinamento e desenvolvimento
de carreira. Tais procedimentos premiam aqueles que
adotam a cultura organizacional e penalizam (ou até
expulsam) os que a desafiam.

A cultura é perpetuada por simbolos e pela realiza-
¢ao de cerimonias repletas de simbolismo, de emogio,
irmanando as pessoas em torno de ideais que lhes sido
comuns, e é transmitida pelas histérias, pelos rituais,
pelos simbolos materiais e pela linguagem.
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O mito organizacional, que envolve uma histéria
— ou uma saga — protagonizada por um her6i, influen-
cia fortemente a cultura organizacional, uma vez que
lhe forneceu um modelo de atuagio e contribuiu para
a consolidacdo de uma cultura densa, caracterizada
por apresentar um alto grau de valores e de crengas
compartilhadas entre as pessoas e pouca discérdia ou
ambiguidade quanto a postura pessoal e a tomada de
decisdo.

Os rituais e cerimdnias expressam e reforcam os
valores fundamentais da organizacio bem como os
objetivos mais importantes, reforcam a determinagio
e o otimismo, criam uma identidade comum aos seus
integrantes através do estabelecimento de cédigos de
moral e de conduta, consolidando mitos e cristalizan-
do dogmas, crencas e valores, tornando, assim, a cul-
tura organizacional visivel, tangivel e coesa.

A linguagem ¢ utilizada, em muitas organizacdes,
como forma de identificagio dos membros de uma
dada cultura ou subcultura.

Quando bem gerenciada, a cultura organizacional
oferece um sentimento de pertinéncia as pessoas que
atuam na mesma organizagao, fornecendo um profun-
do significado comum, na forma de visio de futuro e
na visdo de metas desafiadoras.

CONCLUSAO

O homem, desde os primérdios de sua histéria,
desenvolveu-se como ser social. Ao deixar de ser no-
made e criar raizes, formar tribos e posteriormente
sociedades, foi sentindo necessidade de transformar
a natureza em prol do seu aperfeicoamento. Os valo-
res, Crengas, comportamentos e regras que permeiam a
sociedade caracterizam sua cultura e necessitavam ser
transmitidas para as futuras geragoes.

A perpetuacgdo da cultura de um grupo social ini-
cialmente se dava pela transmissdo oral e através dos
ritos de passagem.

Ao longo dos séculos, as sociedades se tornaram
mais e mais complexas com institui¢cdes distintas. Os
saberes acumulados pela humanidade sio inumeros e
a selecdo de contetudo dentre os que comporio o curri-
culo partem das necessidades da sociedade.

Falar de curriculo é falar de cultura e ideologia.
Nenhuma selecdo de saberes é neutra, ela garantird a
reprodugio social. Tal reproducio pode ser percebida
na forma direta ou indireta de atuacdo do curriculo.

No caso especifico da Escola Naval, foco de estudo
deste trabalho, os saberes que compdem o curriculo



foram selecionados a partir do perfil do Oficial alme-
jado pela Marinha do Brasil.

H4 disciplinas com saberes especificos para as ati-
vidades marinheiras que servirdo para reproduzir dire-
tamente os conhecimentos necessarios para a execu¢ao
das futuras fun¢oes como Oficial da MB. H4, ainda,
disciplinas cujos conteidos transportam explicita-
mente as estruturas sociais existentes na organizagio,
como Legislacio Militar Naval (LMN), Histéria Na-
val (HNV) e Lideranga (LID).

Além das disciplinas, o regime de internato no qual
os Aspirantes estudam influencia nas relagdes sociais
experimentadas no dmbito da institui¢io escolar. Tal
fato contribui sobremaneira para aprendizagem dos
papéis sociais que os futuros Oficiais desempenhario
na sua vida e para o estreitamento das relaces.

A medida que os fatos e conhecimentos previstos
no curriculo estao sendo transmitidos, os valores cul-
turais também estio, uma vez que educagdo e curri-
culo estdo profundamente envolvidos com o processo
cultural.

As teorias criticas entendem o curriculo como uma

construcdo social e que este pode ser movimentado por

inten¢des de transmissdo de uma cultura oficial. A cul-
tura oficial transmitida na Escola Naval é a cultura
organizacional da Marinha do Brasil.

A Marinha, através da Escola Naval, nio forma
profissionais para outras institui¢des, como fazem as
diversas universidades brasileiras, e sim forma profis-
sionais para atender suas necessidades tecnoldgicas e,
fundamentalmente, militares, sendo o militar um ele-
mento ético, profissional, leal, servidor e que tem por
juramento defender a patria com o sacrificio da pré-
pria vida.

Partindo-se do principio que cultura é a produgio in-
telectual de um grupo, pode-se afirmar que as organiza-
¢oes tém relagdes que geram produgdes culturais especi-
ficas. A cultura organizacional representa um sistema de
valores compartilhados pelos membros, constituindo-se
de caracteristicas valorizadas pela organizacao.

A cultura organizacional transparece na forma
como as pessoas trabalham, se relacionam, se confra-
ternizam e utilizam linguagem prépria como se hou-
vesse uma personalidade coletiva. Tais procedimentos
sdo fortalecidos durante as atividades académicas e ex-
tracurriculares, principalmente nas cerimonias.




Em qualquer organiza¢do, quanto mais densa for
sua cultura organizacional maior serd o grau de dis-
seminagdo de seus valores, linguagem e experiéncias
comuns. A Marinha do Brasil, como uma grande or-
ganiza¢do que é, possui uma cultura organizacional
comum, que transparece em todos os seus membros,
independente do nivel hierarquico, independente dos
Corpos e habilita¢bes de seus membros.

Mesmo em grandes organizagdes, como a Marinha
do Brasil, com cultura organizacional densa é possi-
vel o convivio de subculturas que diferem em aspectos
secunddrios, mas preservam o nucleo da cultura or-
ganizacional predominante. Estas subculturas se ma-
nifestam de acordo com o Corpo e o Quadro a que
estdo ligados seus membros, ou seja, as subculturas
do Corpo de Fuzileiros Navais, Corpo da Armada e
Corpo de Intendentes da Marinha. Essas subculturas
sdo chanceladas pela organizacio principal e, apesar
de apresentarem algumas peculiaridades, preservam os
aspectos principais, seus membros mantém o eixo ba-
sico da cultura da Marinha, conservando a densidade
da cultura organizacional comum.

O curriculo da Escola Naval é estruturado de modo
a transmitir esta cultura comum através das disciplinas
comuns do primeiro e segundo ano. As peculiarida-
des de cada Corpo vao sendo introduzidas a partir do
contato dos Aspirantes com as disciplinas especificas,
a partir do terceiro ano, e das atividades extraclasse
(visitas, palestras, grémios etc.) sem que haja perda da
unidade de propésitos. Tal unidade gera coesiao, com-
prometimento organizacional e lealdade, fatores fun-
damentais para a orienta¢do do comportamento.

A cultura organizacional cria um senso de identida-
de e facilita 0 comprometimento com os objetivos que
se sobrepOe aos interesses individuais, sendo extrema-
mente importante para a vida militar e para a lideranca.

Durante os quatro anos de formagio, os Aspiran-
tes participam de atividades que enaltecem os her6is da
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Marinha do Brasil, refor¢ando os vinculos com a cultu-
ra organizacional, privilegiando a aquisi¢do e 0 aprimo-
ramento da linguagem marinheira, como forma de iden-
tificagdo dos membros com a cultura organizacional.

As atividades curriculares e extracurriculares da
Escola Naval, como forma de inser¢do de um aluno
em uma cultura organizacional especifica, oferecem
um sentimento de pertinéncia e profundo significado
comurm aos mesmos.

A identidade profissional é formada através do
curriculo e num nivel mais elevado pode-se inserir um
individuo em uma cultura organizacional especifica
através da elaboracdo criteriosa do curriculo com o
objetivo claro de atender aos interesses da institui¢do.

Nesta visdo, a educacdo — e em particular o curricu-
lo — apresenta-se como uma forma institucionalizada
de transmitir a cultura de uma sociedade, em parti-
cular de uma parcela da sociedade. O curriculo deixa
de ser um elemento neutro de transmissdo do conheci-
mento social para ser visto como um elemento vincula-
do a formas especificas e contingentes de organizagio
da sociedade e da educacao.

Destacar, entre as multiplas possibilidades, uma
identidade ou subjetividade como sendo a ideal é uma
operagdo de poder. Este poder é manifestado na cons-
trucdo do curriculo uma vez que, especificamente para
a Marinha do Brasil e para a Escola Naval, espera-se
que o Oficial formado atenda ao perfil tracado. Neste
caso estudado, o perfil ndo é generalizado, é especifico
para a Marinha do Brasil, para suas diversas Organi-
zagOes Militares onde os Oficiais formados pela Escola
Naval irdo desempenhar suas funcdes.

O curriculo da Escola Naval, através de suas di-
versas disciplinas e atividades extraclasse, presta-se a
inserir os alunos em uma Cultura Organizacional uni-
ca e especifica, funcionando como um poderoso aglu-
tinador, perpetuando tradi¢des e valores e, a0 mesmo
tempo, incorporando a natural e inevitavel evolucio.
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0 Centro de Analises de Sistemas Mavais (CASMAV), criado em 1975 & uma
organizagio militar da Marinha do Brasil (MB) subordinada & Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo da Marinha (SecCTM]. Tem como propdsito contribulr para o
aprimoramanto do processo decisdrio @ do emprego de meios e sistemas da MB.
Para tanto, faz extenso wso da Pesquisa Operacional, da Analise de Sistemas, da
Engenharia de Sistemas, da Informatica, da Estatistica e das tecnologias que
assevaram saguranga & informacdo, tais como a criplologia.

A obtengio da certificacio 150 3001:2000, pola Lioyd's Register Quality
Assurance, no escops - o Plangjamento de Avaliagas Operacional e
Andlise de sous Resullados; o Desenvolvimente de Sistomas
Criptograficos ¢ Avaliagio de Seguranca da Informacdo para Sistamas
Computacionais; & o Planejamento de Desenvolvimento de Software, a
pramiagio, junte com a Diretoria de Administragao da Marinha [DAdM),
no B° Concurso de Inovacao na Gostao Publica Fedoral, pelo projeto
Sistema de Genkncla de Documentos Eletrdnicos da Marinha [SIGDEM),
o & reconhocimenta no Prémio Nacional de Gestio Pablica nos Ciclos
2004, 2005 0 2007, tém domonstrado o reconhecimento da qualidade dos
servicos ¢ produtos, A manutengio de um indice de salisfacio dos
clientes superior a 90% nos dltimos anos, cormbora nosso eslofco de
qualidade.
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Noticias

No dia 03 de fevereiro de 2009, no Audité-
rio Greenhalgh, foi realizada a Abertura
do Ano Escolar e proferida a Aula Inaugural
pelo Diretor-Geral do Pessoal da Marinha,
Almirante-de-Esquadra JOSE ANTONIO DE
CASTRO LEAL, com o tema: “Minha Mari-
nha, meu preparo”.

Visita do Presidente da Repiiblica
da Namibia a Escola Naval

No dia 12 de fevereiro de 2009, a Escola Na-
val recebeu a visita do Presidente da Repii-
blica da Namibia, HIFIKEPUNYE POHAMBA.
Entre outras autoridades da Comitiva Presiden-
cial Namibiana, estiveram presentes o Embaixa-
dor da Namibia no Brasil, HOPELOG IPINGE,
o Ministro dos Negdcios Estrangeiros, MARCO
HAUSIKU e o Chefe da Casa Civil, NADALI
CHE KAMATTL.

Na oportunidade, foi realizado um almo-
¢o para a Comitiva Namibiana, autoridades

militares e civis, seguido de desfile do Corpo
de Aspirantes e visita as instala¢des da Escola
Naval.

A ceriménia foi presidida pelo Presidente da
Namibia e contou com a presenga do Comandan-
te da Marinha, Almirante-de-Esquadra JULIO
SOARES DE MOURA NETO, do Comandante-
Geral do Corpo de Fuzileiros Navais, Almirante-
de-Esquadra ALVARO AUGUSTO DIAS MON-
TEIRO, do Diretor-Geral do Pessoal da Marinha,
Almirante-de-Esquadra JOSE ANTONIO DE
CASTRO LEAL e do Diretor de Ensino da Mari-
nha, Vice-Almirante ARNALDO DE MESQUITA
BITTENCOURT FILHO.

A visita do Presidente POHAMBA esteve re-
lacionada ao Acordo de Cooperagio Naval Bra-
sil-Namibia, celebrado em 2001, em que a nossa
Marinha se propos a fornecer a nacdo africana,
além da formagio do pessoal namibiano nos mais
diversos niveis, as seguintes facilidades:

- assisténcia na organizacdo, no ambito naval
da Republica da Namibia, de um Servi¢o de Pa-
trulha Maritima;

- embarcagdes capazes de satisfazer as necessi-
dades navais; e

- assisténcia no planejamento e desenvolvi-
mento de uma infraestrutura apropriada a atra-
cagio e suporte logistico para tais embarcacdes.
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Desembarque do Principe de Gales na Escola Naval

No dia 12 de margo de 2009, desembarcou
no Cais da Escola Naval Sua Alteza Real,
o Principe de Gales, acompanhado da Duquesa
da Cornualia, Camila Parker Bowles, e da Co-
mitiva Real. Na ocasido, foram recebidos pelo
Comandante da Escola Naval, Contra-Almirante
Anténio Fernando Monteiro Dias, pelos oficiais
mais antigos de bordo e pelo Comandante-Aluno.
Ap6s assinarem o Livro de Estabelecimento, com
o propésito de marcar o evento, o Comandante
da Escola Naval ofertou a Sua Alteza Real um
exemplar do Livro “Escola Naval 200 anos no
Brasil” e um estojo com a fachada da Escola,
como de boas-vindas.

Cerimonia da Premiacao da 42 OBMEP - Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

No dia 15 de abril de 2009, as 16h, foi reali-
zada no Auditério da Escola Naval a Ceri-
monia de Premiacio da 4* Olimpiada Brasileira
de Matematica das Escolas Pablicas- OBMEP.

A Ceriménia contou com a presen¢a do Ex-
celentissimo Senhor Presidente da Republica,
Luiz Inicio Lula da Silva, do Ministro da Cién-
cia e Tecnologia, Sergio Rezende, do Ministro da
Educagio, Fernando Haddad, do Governador
do Estado do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral, do
Diretor-Geral do Pessoal da Marinha, Almirante-
de-Esquadra José Antonio de Castro Leal, repre-
sentando o Comandante da Marinha, do Vice-
Governador do Estado do Rio de Janeiro, Luiz
Fernando de Souza Pezio, do Prefeito da Cidade
do Rio de Janeiro, Eduardo Paes e do Diretor-
Geral do Instituto Nacional de Matemdtica Pura
e Aplicada (IMPA), César Camacho, entre outras
autoridades.

O Presidente da Republica e demais autorida-
des premiaram trezentos alunos com medalhas de
ouro, vencedores da referida Olimpiada. Entre os
medalhistas estavam um Aspirante da Escola Na-
val e doze Alunos do Colégio Naval.

Autoridades civis e militares, alunos agracia-
dos, pais de alunos e outros convidados cons-
tituiram um publico de aproximadamente mil

pessoas, que puderam desfrutar de um evento de
incentivo ao desenvolvimento intelectual em um
ambiente agradavel.
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A IMPORTANCIA DO ESTUDO DA CIENCIA ECONOMICA
PARA 0S JOVENS ASPIRANTES DA ESCOLA NAVAL

Professora Ana Carolina Aguilera Negrete

INTRODUCAO

Nos meus cinco anos de magistério na Escola Na-
val, tive a oportunidade de vivenciar momentos espe-
ciais proporcionados pelos meus jovens alunos, em
nossos encontros semanais. Consciente da importancia
da minha missio como educadora, meu desafio maior
é conseguir despertar o interesse dos meus alunos pela
minha disciplina mostrando como a teoria econémica
lhes pode ser util em suas decisoes.

APLICACAO DE CONCEITOS ECONOMICOS BASICOS

Ao apresentar o primeiro conceito basico: “econo-
mia € a ciéncia que estuda como alocar os recursos
escassos diante das necessidades humanas ilimitadas”,
procuramos mostrar como nossas decisdes estio nor-
teadas por um desejo de maximizar nossa satisfacdo,
enquanto consumidores, e/ou maximizar nosso lucro,
enquanto empresarios, porém sujeitos a restri¢oes de
or¢amento ou de recursos produtivos (trabalho, capi-
tal, terra, matéria-prima). Dai a importancia de tomar-
mos decisdes corretas uma vez que tudo em economia
implica um “custo de oportunidade”, ou seja, aquilo
que deixamos de ganbhar ao mantermos, por exemplo,
nossos investimentos em caderneta de poupanca em

vez de aplicarmos no mercado de agdes.

No primeiro semestre, estudamos a Microeco-
nomia ou Teoria dos Pre¢os. Qual o objetivo? En-

tendermos como os precos dos bens e servicos
que consumimos no nosso dia a dia sdo de-
terminados pela interagdo entre vendedo-
res e compradores em mercados especifi-
cos. Por que o desejo de comprar dos
consumidores a cada nivel de pre-
cos é diferente do desejo dos
vendedores de ofertar
bens e servigos,
afastando
a eco-
nomia
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de seu ponto de equilibrio? Devemos levar em conside-
ragio que as preferéncias dos consumidores variam de
acordo com a idade, cultura, religido, nivel de renda,
assim como as varidveis que afetam a oferta por parte
dos produtores dependem das metas dos empresarios,
condi¢oes climdticas, custo de produgdo etc. Mostrar
essas diferengas provavelmente seja uma das partes
mais importantes do curso, dai a necessidade de apli-
carmos a condi¢do “coeteris paribus”, isto é, “tudo
0 mais constante”, a fim de simplificarmos a analise
e explicarmos, por exemplo, o efeito que uma varia-
vel possui na inten¢do de compra de um consumidor:
“quanto maior o pre¢o de um determinado bem ou
servi¢o, menor a quantidade que os consumidores de-
sejardo comprar daquele produto, coeteris paribus”,
ou seja, mantidas as demais varidveis como renda, pre-
¢o dos bens substitutos e complementares e o gosto do
consumidor constantes.

Dentro da Microeconomia tradicional, as abor-
dagens fundamentadas na Teoria dos Jogos, fundada
por Von Neuman e Morgenstern, em 1944, no livro
“Teoria dos Jogos e Comportamento Econémico”, se
destacam. Essa teoria vem a ser um ramo da Matema-
tica aplicada a Economia que estuda a interagdo entre
agentes para definir a melhor escolha, quando custos
e beneficios desta dependem da escolha dos outros.
Existem modelos formais que embasam esse estudo.

Essa teoria é utilizada para analisar varios fendme-
nos econdmicos como leildes, negociacdes, oligopdlios
e estratégias de guerra. Jogos de equilibrio, cujo mais
famoso é o de Nash, que originou o filme biografico
“Uma Mente Brilhante”, sio conjuntos de estratégias.
O exemplo mais conhecido dessa teoria é o “Dilema
dos Prisioneiros”, em que suspeitos de terem cometido
0 mesmo crime sdo presos, mas ndo ha provas suficien-
tes para condena-los. Na prisao, ficam em celas separa-
das. A policia visita cada um deles e lhes faz a mesma
proposta. Se A testemunhar contra B e B ficar calado, o
traidor sai em liberdade, enquanto o cumplice leva 10



anos de prisdo. Se ambos ficarem calados, serdo senten-
ciados com apenas 6 meses de prisdo. Se ambos se trai-
rem mutuamente, terio uma pena de 2 anos de prisio.
O dilema surge quando qualquer um dos prisioneiros
apenas se preocupa em minimizar o seu proprio tempo
de prisdo, ou seja, cada prisioneiro tende a racionalizar
sua melhor escolha. O resultado 6timo para o grupo
seria a cooperagdo entre as partes mas, como acabam
se traindo mutuamente, obtém um resultado pior, mos-
trando a dificuldade de cooperagio entre os agentes.
Estrategistas militares usam esta teoria para estu-
dar conflitos de interesses por meio de batalhas que re-
sultardo em vitdria ou derrota. A Marinha americana
utilizou esta teoria durante a Segunda Guerra Mundial
em operagOes antissubmarinas e financiou pesquisas
na Universidade de Princeton. Em 2005, o economis-
ta norte-americano Thomas Schelling, da Universida-
de de Maryland, e o matematico Robert Aumann, da
Universidade Hebraica de Jerusalém, ganharam o Pré-
mio Nobel de Economia por seus trabalhos na area
da Teoria dos Jogos. Um dos livros mais influentes de
Schelling, “A Estratégia do Conflito”, foi escrito no
final dos anos 50, periodo de emergéncia da Guerra
Fria. A partir de sua pesquisa, a teoria passou a ser
aplicada aos dois problemas que mais ameagavam o
mundo: a seguranga global e a corrida armamentista.
As Forcas Armadas tém a necessidade de tomar deci-
soes num contexto de grande incerteza. A teoria dos jo-
gos assume que cada contendor é racional na sua tomada
de decisdo e tenta antecipar a jogada do seu adversirio.
Desta forma, obriga cada pais a colocar-se na posi¢ao do
outro antes de decidir qual a melhor estratégia a seguir.
Ja no segundo semestre, passamos para a parte da te-
oria econdmica denominada Macroeconomia, que trata
da evolu¢do da economia como um todo, analisando a
determinagio e o comportamento dos grandes agrega-
dos, como renda e produtos nacionais, investimento,
poupanga e consumos agregados, nivel geral de pregos,
emprego, estoque de moeda e taxa de juros, balango de
pagamentos e taxa de cimbio, com o objetivo de delinear
uma politica econdmica que atenda aos objetivos nacio-
nais como crescimento e desenvolvimento econdomico,
controle da inflagio, distribui¢do equitativa da renda etc.
Quando ouvimos falar que o Banco Central au-
mentou a taxa de juros devido ao risco de aumento da
inflacdao, o cambio estd valorizado, a Bovespa fechou
em queda, o preco do petrdleo bateu novo recorde,
acontecimentos na conjuntura econoémica internacio-
nal e nacional que afetam o nosso cotidiano, o nosso
bolso, torna-se importante entendermos que a lei geral

da oferta e da demanda esta por tras desse cenario, ja
que, quando existe um descompasso entre as decisdes
dos agentes, o preco tende a subir ou cair, acarretando
desequilibrios na economia.

Dois exemplos atuais desses desequilibrios mere-
cem destaque.

Um deles é a inflagio mundial dos alimentos em anos
recentes. Podemos apontar algumas causas para esse fe-
ndémeno. A economia mundial cresceu 20% nos dltimos
quatro anos, provocando um aumento no consumo dos
alimentos, principalmente nos paises emergentes, onde
vivem aproximadamente 30% da popula¢io mundial.
Os recordes sucessivos do prego internacional do petré-
leo aumentaram os pregos dos transportes e de insumos
como fertilizantes e adubos, elevando os custos dos pro-
dutores. Além disso, a a¢do dos especuladores contri-
buiu para o aumento de alimentos como o trigo, ja que
a crise global de crédito, originada nos EUA, fez com
que investidores procurassem fundos de commodities
como alternativas para ganhar dinheiro, provocando
também a queda do délar no mercado internacional.

O aumento da producdo destinada aos biocombus-
tiveis tem sido, igualmente, apontada por especialistas
como uma das causas para a crise dos alimentos; no en-
tanto, devemos considerar que o etanol brasileiro é pro-
duzido a partir da cana-de-agucar e, dos 355 milhdes de
hectares disponiveis para o plantio no pais, somente 90
milhdes seriam adequados a cultura da cana, que atual-
mente ocupa apenas 7,2 milhdes de hectares. A oferta
mundial de comida também foi prejudicada por fatores
naturais como secas, enchentes em paises como China
e Austrélia, o que representa uma barreira a saiude e a
educacio, principalmente nos paises mais pobres, além
de causar protestos e conflitos nessas regioes, represen-
tando uma ameaca 2 estabilidade mundial.

Outro exemplo € a crise financeira mundial. A crise
do subprime foi tema de grande destaque no cendrio
econdmico internacional em 2007-2008. Noticias de
que perdas relacionadas ao financiamento de imédveis
nos EUA eram muito elevadas, ameacando a sauide fi-
nanceira de bancos e fundos de investimento, abala-
ram os mercados financeiros.

Algumas causas podem ser apontadas para essa
crise. De 1997-2006, os imdveis residenciais america-
nos tiveram forte valoriza¢io, apoiada na expansiao do
crédito imobilidrio, que compreende mais de dois ter-
cos das residéncias proprias nos EUA. O mercado de
hipotecas movimentou entre 2001 e 2006 uma média
anual de US$ 3 trilhdes em novas operagoes, devido a
inclusdo no mercado de devedores subprime, ou seja,
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de pessoas fisicas com elevado risco de crédito que
apresentavam renda incompativel com as prestagoes,
operacdes que nao contavam com as garantias tradi-
cionais oferecidas pelo governo americano a emprésti-
mos residenciais para tomadores de baixa renda.

Os créditos subprime apresentavam outras caracte-
risticas que enfatizavam seu risco. Tratava-se de opera-
¢oes de longo prazo, normalmente de 30 anos, envol-
vendo duas formas de pagamento: um periodo inicial
curto, de 2 ou 3 anos, com taxas de juros e prestacoes
fixas e relativamente baixas; outro periodo, de 27 ou
28 anos, com taxas de juros e prestacOes elevadas e
reajustadas com base em taxas de mercado, como a
Libor. Os tomadores subprime costumavam enfrentar
dificuldades para continuar pagando essas dividas,
quando o periodo inicial chegava ao fim. Até 2006,
a saida mais facil era trocar a divida por uma nova
hipoteca do tipo 2/28 ou 3/27, mas de valor mais alto.
O elevado preco dos imoveis permitia essas transacdes.

A obtengao de recursos através da venda de titulos
no mercado de capitais financiava o crescimento dos
subprimes. O processo iniciava-se com a transferéncia
dos contratos de hipotecas para um tnico fundo de
investimento que emitia cotas de classes diferentes de
acordo com risco-retorno.

A parte que assumia as primeiras perdas com
inadimpléncia era chamada de Capital (Equity). Os de-
tentores dessas cotas recebiam a taxa de remuneragio
mais elevada e amorteciam os riscos para os demais in-
vestidores. Se os prejuizos fossem maiores que o mon-
tante aportado como Capital, automaticamente a dife-
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renga passava para a responsabilidade dos investidores
da classe de risco seguinte, chamada “B”, e assim por
diante. Na ultima posi¢do estava a cota do tipo AAA,
em que os cotistas s6 teriam perdas se todos os demais
cotistas tivessem sofrido perdas integrais.

As cotas de menor risco eram classificadas em
AAA, AA, A e vendidas pelos bancos diretamente aos
investidores; as cotas de risco médio — B, BB e BBB — ¢
as de risco extremo — o Capital — eram submetidas a
uma nova transformacido financeira, “securitizacio”,
através de derivativos que melhoravam a classificaciao
de risco desses créditos.

No entanto, depois de alcangar vendas de mais de
8,2 milhdes de imdveis residenciais em 2005, o merca-
do americano iniciou uma trajetéria de queda: as ven-
das nos 12 meses que antecederam setembro de 2007
atingiram 5,7 milhdes, uma queda de 30%, sendo que
para os imOveis novos essa queda atingiu um patamar
de 50%. Os precos das residéncias comecaram a cair
ao final de 2006, dificultando a renegociagido das hi-
potecas subprime, provocando uma desacelera¢ao do
mercado imobilidrio americano, levando a uma onda
de inadimpléncia, raiz da crise do subprime.

Diante da crise, os bancos tornaram seus critérios de
concessdo de crédito mais rigidos, elevando seus spreads,
provocando uma “escassez” de crédito nos mercados.
Este foi o principal elemento de contigio entre a crise fi-
nanceira e a crise decorrente na economia real.

Objetivando reverter os efeitos da crise, governos
e bancos centrais dos paises desenvolvidos vém arti-
culando ac¢des coordenadas, através de injecoes de li-



quidez nos mercados. A economia brasileira tem sido
afetada negativamente pela crise, mas os fundamentos
macroecondmicos hoje sio bem mais sélidos que em
outras épocas. A grande mudanga estrutural surgiu da
substancial diminuicao da dependéncia do petrdleo.
Outro destaque veio da queda do grau de vulnerabili-
dade externa da economia, por causa do aumento dos
fluxos de capitais externos de longo prazo, o elevado
nivel de reservas internacionais, além da redugao do
endividamento externo, fatores positivos sobre o ba-
lango de pagamentos no contexto da crise atual.

As decisbes que envolvem politicas economicas
implicam grandes escolhas. E necessirio o estabe-
lecimento de metas e prioridades, centralizando
o foco da agdo, sem perder a visdo estratégica de
longo prazo. Principalmente na crise, essas escolhas
serdo determinantes do diferencial de desempenho
dos paises.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do docente em Principios de Econo-
mia ndo é tornar nossos Aspirantes especialistas
na drea econdmica, e sim dar-lhes mais elementos
intelectuais para que sendo conhecedores de uma
pequena parte de uma vasta teoria possam lidar
melhor com situagdes que se lhe apresentem na sua
trajetOria pessoal e profissional. Essa é certamente
a nossa missio dentro dos quadros da Marinha do
Brasil.

Ao final de cada ano, no momento da formatura
de mais uma turma de Guardas-Marinha, é impossivel
conter a emog¢do pela conclusio de mais uma etapa e
pela certeza de ter contribuido para o sucesso desses
vencedores:

“Adeus, minha Escola querida,
Adeus, vou a Pdtria servir,
Adeus, camaradas gentis,
Adeus, adeus, adeus,
Eu vou partir, eu vou partir.”
(ADEUS A ESCOLA)
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ALCANDO VOOS MAIS ALTOS: UMA CONQUISTA

CC (IM) Alex Figueiredo Bullos

Nos dias atuais, vivemos a era da globalizagiao, da
tecnologia da informacio, da facilidade de acesso ao
mundo da cultura, do aprendizado pelo meio eletr6-
nico, enfim, das ilimitadas possibilidades geradas pela
disponibilidade da informagio.

Ao mesmo tempo, constatamos que a disponibili-
dade da informacio, a todo momento e em todo lugar,
ndo tem sido suficiente para que as pessoas se sintam
confiantes e certas do rumo em que desejam navegar.

Quem nunca se sentiu perdido, sem saber qual es-
colha adotar? Qual profissio seguir? Qual emprego
escolher?

INFORMAGAO DISPONIVEL: AJUDA OU DUVIDA?

As universidades jamais dispuseram de tantas pos-
sibilidades diferentes de cursos de formacio. E possivel
que um simples teste de vocacdo venha a se transfor-
mar no futuro em curso expedito para que as pessoas
possam tomar conhecimento das inimeras possibilida-
des de carreiras, dirimir suas dividas e procurar encai-
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xar o seu perfil na profissio e no rumo adequado.

Sem duvida, a disponibilidade da informagio é um
avanco. Quanto mais dispomos da informag¢dao mais
nos tornamos preparados para tomar uma decisao, re-
alizar uma escolha. Mas s6 isso € suficiente?

Ao longo dos mais de 200 anos de existéncia, a
Marinha do Brasil forjou uma organiza¢io que hoje
consegue atingir um padrdo de disponibilidade da in-
formagdo invejavel por qualquer instituicdo. Todas as
Organizacoes Militares, mais de 380 unidades sediadas
no Brasil e no exterior, recebem diariamente instru-
¢oes padroes contidas no Boletim de Ordens e Noticias
(BONO). Com um organograma e planos de carreiras
muito bem definidos, a Marinha disponibiliza ainda via
INTERNET/INTRANET o sitio com a pdgina eletrd-
nica da maioria de suas Organizacoes Militares, com
informacoes sobre a historia da unidade, as atividades
desenvolvidas e a organizacdo em geral. Na Marinha
usa-se muito o termo “TUDO ESTA ESCRITO” se re-
ferindo as Normas que discorrem sobre todos os pro-
cedimentos necessarios ao cumprimento de sua missao.



A despeito de toda essa informacdo, até hoje, ao
perguntar a muitos oficiais, inclusive com mais de
vinte anos de carreira, sobre em qual rumo desejam
navegar ou em que Organizagao Militar gostariam de
trabalhar, a resposta que mais se escuta é “Bem, ndo
sei... Deixa a Marinha decidir, deixa rolar”. Certamen-
te a Marinha ird decidir onde temos que nos apresen-
tar para trabalhar, mas a pergunta inicial diz respeito
ao que se deseja, ao alvo, a meta, independente de ser
ou nao atendido. Essa é a grande diferenga! Podemos
ndo conseguir atingir nossos objetos, mas precisamos,
em primeiro lugar, saber exatamente aonde queremos
chegar.

O que gera tanta duvida? Medo de decidir? Vivemos
um momento em que as pessoas querem fazer tudo,
saber de tudo um pouco, mas nio se aprofundam em
nada. Sao muitas informagdes, muitas dire¢oes, muitas
opgodes, muitas dividas! O mundo caminha em passos
acelerados. O que hoje é uma verdade incontestavel,
poucos anos depois, se torna uma mera tese do passa-
do. Muitos passaram a ser imediatistas. Alvos e metas
tracadas para curtissimo prazo, na verdade, para jus-
tificar a auséncia de verdadeiros e legitimos objetivos.
O importante passa a ser o que nos da prazer pelas
proximas horas, dias, poucos anos, ndo sobra espago
para se pensar em meta para uma vida.

“Nossas davidas sdo traidoras € nos fazem perder,
por medo de tentar, o bem que poderiamos ganhar.”
(William Shakespeare)

0 VENCEDOR

Quais sdo os nossos horizontes? Quem pode esta-
belecer os nossos limites? Quais os caminhos que nos
levariam a vencer? Podemos desenvolver potencialida-
des para nos transformarmos em vencedores?

Um vencedor precisa apresentar 4 requisitos, na se-
guinte ordem: VISAO; SABEDORIA; DETERMINA-
CAO; e FE.

VISAO

A condi¢do para que um individuo se sinta um
vencedor, obtenha uma autorrealizagio, é atingir uma
meta pré-definida.

“A felicidade, a riqueza e o sucesso sdo
subprodutos dos objetivos que estabele-
cemos. Nao podem ser os proprios obje-
tivos.” (Denis Waitley)

Se ndo tracamos metas, ndo sabemos aonde quere-
mos chegar, deixamos a toda sorte que o lugar alcanga-
do nos revele alguma satisfagdo, mesmo que diferente
de onde potencialmente poderiamos atingir.

Quando nao dispomos de um rumo, somos levados
para onde o vento sopra mais forte, dai a citagdo da
musica “...deixa a vida me levar, vida leva eu...”. E
para isso que nos desenvolvemos?

“Nunca se vai muito longe quando ndo
se sabe para onde se estd indo.” (Johann
Wolfgang von Goethe)

Ao dispor de uma meta, estamos com a nossa
mente e forgas pré-determinadas a seguir um rumo
definido, mesmo que passando por turbuléncias no
caminho. Canalizamos nossos esfor¢os para a con-
quista de algo em que acreditamos. Essa é a diferen-
¢a! As circunstancias que se apresentam na vida nem
sempre sao favoraveis, alids, certamente, passaremos
por circunstancias que tentardo nos impedir de atin-
gir as metas tracadas. Mesmo que essas circunstan-
cias criem uma cortina de fumaga que nos turve a vi-
sdo do alvo escolhido, quando sabemos aonde que-
remos chegar, navegamos as vezes a favor do vento
outras até contra o vento, mas sempre com a certeza
do ponto no horizonte que devemos atingir.

A visdo do objetivo que queremos atingir é por
onde tudo comega. Nio adianta darmos nenhum
passo se ndo sabemos para qual dire¢do. Dessa
forma, precisamos, diante das muitas possibilida-
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des existentes, identificar objetivos legitimos de longo,
médio e curto prazos, coordenados para atingir a au-
torrealizagdo e a verdadeira felicidade.
“Muitas pessoas tém uma ideia errada
sobre o que constitui a verdadeira felici-
dade. Ela nao é alcancada por meio da
gratificacao pessoal, mas através da fide-
lidade a um objetivo que valha a pena.”

(Hellen Keller)

A visdo € algo pessoal! Nao ha como pegar carona
na visio, nas metas e nos objetivos dos outros. Como
dizia Nelson Rodrigues: “Toda unanimidade é burra”.
O que é certo ou o que traz felicidade para um indivi-
duo nao tem o mesmo resultado para o outro. Por isso
devemos respeitar as escolhas dos outros e entender-
mos que objetivos sdo metas pessoais.

E, depois de tragada a visio, ela se torna imutavel?
N3io. Certamente que nio. Ao longo da vida, vamos mu-
dando também as nossas prioridades, os nossos alvos. A
vida é um processo de aprendizagem, de maturagao das
ideias, que nos tornam mais experientes € Com uma visao
mais agucada. A visio calcada em objetivos legitimos so-
fre pequenas adaptacdes, mas a sua esséncia permanece
inalterada. A visdo trata do “O QUE” queremos ser.

“Em cada bloco de marmore vejo uma estatua. Ve-
jo-a tdo claramente como se estivesse na minha frente,
moldada e perfeita na pose e no efeito. Tenho apenas
de desbastar as paredes brutas que aprisionam a ado-
ravel aparigdo para reveld-la a outros olhos como os
meus ja veem.” (Michelangelo)

Da mesma forma, nds instrutores nos motivamos
ao entrar em sala de aula pela certeza de que estamos
contribuindo para lapidar os futuros oficiais que em
breve estardo labutando em nossas Organizagdes Mili-
tares e um dia comandando a nossa Marinha.
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SABEDORIA

A sabedoria é o conjunto dos conhecimentos que
formamos ao longo da vida. A sabedoria é desenvolvi-
da. A sabedoria é o processo de aprendizagem que nos
habilita a desvendar os caminhos mais curtos, mais rapi-
dos, mais seguros para atingirmos os objetivos tragados
pela visdo. Quanto mais sabedoria acumulamos, mais
nos tornamos aptos a trilhar com eficiéncia e capazes
de atingir com eficcia os objetivos almejados. Esse é o
requisito que deve ser desenvolvido pelos estudos, pela
formacgdo académica, pela pesquisa, pelo intercimbio,
pela tenacidade da busca do conhecimento. A sabedoria
trata do “COMO?” fazer. A experiéncia acumulada con-
tribui consideravelmente para esse requisito.

DETERMINAGAQ

Determinagido é definida no diciondrio como “fir-
meza”. E o ato de ndo desistir do objetivo estabelecido,
apesar da cortina de fumaca, das circunstancias, dos
obstaculos que por ventura se estabelecem no caminho
para a vitoria. A vida se mostra como uma maratona,
apesar de cada vez mais muitos insistirem pela visdo de
uma corrida de 100m rasos.

A determinagio é diretamente proporcional ao
grau de legitimidade do objetivo estabelecido. Se vocé
acredita na meta que deseja atingir, maior sera o esfor-
¢o que estard disposto a despender para ultrapassar os
obstaculos e conquistar a vitoria.

“Devemos navegar algumas vezes a favor do
vento e outras contra ele — mas temos de nave-
gar sempre, e ndo nos deixar levar pelo vento,
nem jogar a ancora.” (Oliver Wendell Holmes)

Mark Allen um marco do #riathlon nio se tornou
campedo por acaso. Durante 6 anos seguidos perdeu a
disputa da prova mais cruel do mundo — o Ironman do
Havai — para seu arquirrival Dave Scott. Mark Allen
se preparava exaustivamente para a disputa, mas per-
dia a prova. Até que em 1989 uma batalha épica entre
Dave Scott e Mark Allen marcou o fim da era Scott e o
inicio do dominio de Allen. “Um siléncio absoluto. S6
era possivel ouvir nossos pés”, disse Scott. Apds vencer
o Iromman do Havai nesse ano, Mark Allen permane-
ceu como absoluto por seis anos consecutivos.

Mark comentou sobre o rival Dave Scott: Somente
quando aprimorei minha técnica de treino e, principal-
mente, aprendi a tranquilizar minha mente durante a
prova, fui capaz de vencé-lo . (grifo nosso)



Da mesma forma, ocorre com todos nds nas bata-
lhas do dia a dia. Por vezes, o corpo diz que nio vai
dar, que ja ndo é possivel suportar, mas a mente e, prin-
cipalmente, o espirito quando afinados nos provam o
contrario.

Intengdo sem agdo se torna nula. Ndo basta saber-
mos o que queremos, precisamos de atitude. Atitude é
o inicio da posse daquilo que almejamos atingir. Preci-
samos, juntamente com a atitude, desfrutar de longa-
nimidade, ou seja, firmeza de animo, para que tenha-
mos a paz necessaria nos momentos dificeis.

s

FE

O livro mais vendido e lido do planeta — A Biblia —
define fé como sendo “o firme fundamento das coisas
que se esperam, € a prova das coisas que se ndo veem.”
(Hebreus 11:1). A fé para aqueles que acreditam em
Deus atua como o combustivel para manter acesa a
chama da determinacido. E a fé que ndo deixa que
desistamos dos nossos objetivos, por mais turva que
momentaneamente parega a nossa visao. A fé nao vé
as circunstancias, pelo contrario, as ignora, pois esta
baseada na certeza de que as dificuldades sio tempo-
rarias. Se os objetivos sdo legitimos, certamente, se-
rdo atingidos. A convicgdo de que a vitdria é certa nos
compele a continuar remando mesmo que por vezes
nos sintamos desanimados, sem forcas ou até mesmo
desorientados.

E possivel que mesmo momentaneamente tenha-
mos a vontade de desistir. E possivel que por vezes co-
loquemos em divida se os objetivos tragados sio real-
mente legitimos, se vale a pena todo o esfor¢o ou custo
para conquisti-los. A resposta a essa questdo sempre
estd ligada a Visdo. Se realmente a Visao estabeleci-
da foi firmada em cima de objetivos legitimos, eleitos
pelos motivos certos, a Sabedoria, a Determinagio e

a Fé irdo mobiliza-lo a retornar para o rumo certo e
impulsiond-lo a ndo desistir, clarificando a visdo turva-
da pelas circunstancias.

0 SIMBOLO

Ha igrejas, empresas, clube e até pais que utilizam
como simbolo a dguia. A dguia é uma ave, considerada
por muitos como a rainha das aves, que possui como
principal caracteristica a determinacdo. A aguia € a
unica ave que quando estd diante de uma tempestade
voa contra as nuvens, ultrapassando-as em busca de
um lugar seguro nas altas montanhas.

A 4guia é a ave que possui a maior longevidade da
espécie — ela chega a viver 70 anos. Mas, para conse-
guir chegar a essa idade, aos 40 anos tem que tomar
uma séria e dificil decisio.

Quando atinge os 40 anos, ela estd com as unhas
compridas e flexiveis, ndo conseguindo mais agarrar
as presas das quais costuma se alimentar. O bico, alon-
gado e pontiagudo, curva-se. Suas asas envelhecidas e
pesadas estdo apontando contra o peito, em fun¢io da
grossura das penas, e voar ja é muito dificil!

Entdo, a dguia s6 tem duas alternativas: morrer
ou enfrentar um dolorido processo de renovacdo que
ird durar cerca de 150 dias. Esse processo consiste em
voar para o alto de uma montanha e se recolher em um
ninho préximo a um paredao, onde ndo haja a neces-
sidade de voar.

Entdo, apds encontrar esse lugar, a dguia come-
¢a a bater com o bico em uma parede até conseguir
arrancd-lo. Ap6s arranci-lo, espera nascer um forte e
renovado bico, com o qual ird depois arrancar todas as
suas unhas. Quando as novas unhas comecam a nas-
cer, ela passa a arrancar entdo as velhas penas.

E s6 ap0s esses longos e dolorosos cinco meses é
que ela sai para o famoso voo de renovagio e para
viver mais 30 anos.

RENOVAGAO

Ao longo da vida precisamos pos renovar. Deixar
para trds as coisas que para tras ficaram. Aprendemos
COm 0S NOSSOS €rros, ajustamos OS NOSSOs pensamen-
tos e seguimos em frente, rumo ao alvo estabelecido.
Nio podemos carregar como a um bau as experiéncias
negativas que tivemos, os erros e as falhas que come-
temos. O passado ndo pode se tornar uma ancora, fre-
ando os passos presente e futuro. Aprendemos com o
passado, extraimos o que pode ser aproveitado, nos re-
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novamos e, por isso, abandonamos o que nao nos

¢ mais util. Lembrancas, s6 as que nos fortificam, as

que nos ajudam a levantar a cabega e seguir em frente.
“Temos de nos ajustar a mudanca dos
tempos e ainda conservar principios imu-
taveis.” (Jimmy Carter)

A 4guia voa a quilometros de altura e, quando en-
xerga a presa, desce como uma flecha direto no alvo e
ndo desiste até que a presa esteja sob o seu dominio.

A Biblia cita: “Mas os que esperam no Senhor re-
novarao as forgas, subirdo com asas como aguias; cor-
rerdo, € ndo se cansardo; caminhario, e nao se fatiga-
rao.” (Isaias 40:31).

A CONQUISTA

O técnico da Sele¢iao Brasileira de Volei — Ber-
nardinho — afirma no seu livro Transformando suor
em ouro: “... ¢ melhor lapidar até a exaustdo o ta-
lento médio (e determinado) do que tentar polir o
diamante preguicoso que ndo deseja polimento.”
Para se conquistar um objetivo tem que estar dis-
posto a pagar o preco correspondente, até mesmo
para que a vitdria valha a pena. Ndo hd conquista
sem sacrificio. Thomas Edison afirmou: “Génio é
1% de inspiragdo e 99% de transpiracdo”. Muitas
boas ideias ficaram sempre no plano do papel, ja-
mais foram executadas por seus idealizadores, pela
falta de atitude e da crenga de que realmente aque-
les objetivos eram legitimos.

A determinacgao e a fé sio um exercicio didrio que
deve ser alimentado dia apds dia. A cada dia nos tor-
namos mais fortes, a cada vitdria mais inabalaveis, a
cada experiéncia menos insurgentes. E um processo
de desenvolvimento pessoal. A juventude tem a visdo
menos calibrada, porém com mais fervor. Os mais
experientes focalizam melhor seus alvos, conhecem

mais atalhos, mas estio mais
cansados pela longa jornada.
“Sucesso é o resultado da prati-
ca constante de fundamentos e
acoes vencedoras. Ndo hd nada de mila-
groso no processo, nem sorte envolvida.
Amadores aspiram, profissionais traba-
lham.” (BILL RUSSEL)

0S LIMITES

As nossas escolhas desenvolvem os nossos limites.
Os nossos limites respeitam os limites daqueles que
nos cercam, mas nao sio estabelecidos pelo outros.
Atribuir aos outros as nossas limitagoes, derrotas ou
insatisfagoes é uma defesa para as nossas insegurangas,
incertezas e falta de Visao.

Os nossos limites sao estabelecidos pelo alcance da
nossa visdo, pela sabedoria desenvolvida, pela deter-
minagio e fé empregadas.

O autor Stephen R. Covey (2004) afirma:

“Ser proativo é mais do que tomar a ini-
ciativa. E reconhecer que somos respon-
sdveis pelas nossas proprias escolbas e
que temos a liberdade de escolber com
base em principios e valores, mais do que
em circunstancias e condigoes. As pesso-
as proativas sdo agentes de mudanga e es-
colbem nao ser vitimas, ndao ser reativas,
nem por a culpa nos outros.” (COVEY,
2004, p. 10)

A virtude esta no equilibrio. Estabelega seus objeti-
vos legitimos, renove-se a cada dia, aproveite a viagem
e rume firme para o alvo!

“O segredo do sucesso é a constincia de
objetivo.” (Benjamim Disraeli)
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A RETOMADA DAS ILHAS MALVINAS

Asp (CA) Bruno Henrigue Manfrim Cruz

Governador Rex Hunt

“Quando fui nomeado como governador, o secre-
tario geral disse que as Falklands eram um lugar tran-
quilo e cativante. Ndo havia nada tranquilo em 1982.”
(Sir Rex Hunt, Governador das Ilhas Falklands/Mal-
vinas).

O arquipélago das Falklands/Malvinas é formado
por duas ilhas principais (Soledad onde esta a capital
Port Stanley e Gran Malvina) e por outras setecentas
ilhas menores além dos arquipélagos secunddrios Ge-
6rgia do Sul, Sandwich do Sul e Shetland do Sul. As
ilhas possuem relevo montanhoso e litoral acidentado,
as temperaturas variam de -7 °C a 20 °C, com ventos
fortes e chuva a maior parte do ano.

Os primeiros relatos do arquipélago datam de
1501, produzidos por Florentino Américo Vespticio
a servico de Portugal. As ilhas foram ocupadas em
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1764 por uma expedi¢ao francesa e desde entao moti-
varam disputas entre Reino Unido, Franca e Espanha
e posteriormente entre Reino Unido e Argentina, que
se considera herdeira dos direitos coloniais espanhdis
sobre esse territdrio, entendendo o direito de posse do
mesmo como um motivo de credibilidade e orgulho
nacional.

Em 1982, a Junta Militar que estava governando
a Argentina enfrentava uma crise econdmica e agra-
vamento da insatisfagio popular. Com o objetivo de
restabelecer a credibilidade da Junta e canalizar as
pressOes sociais para uma questdo de importancia no
sentimento patriético argentino, foi posto em a¢ao um
plano para retomar as Falklands/Malvinas.

Os argentinos acreditavam que o governo inglés
ndo desencadearia aches enérgicas para retomada das
ilhas, imaginando que a iniciativa inglesa ficasse so-
mente no campo diplomdtico. Além disso, em Buenos
Aires, acreditava-se que os EUA nio apoiariam a In-
glaterra devido ao compromisso de assisténcia mutua
entre os Estados do continente americano em caso de
conflito estabelecido pelo T.LA.R. (Tratado Interame-
ricano de Assisténcia Reciproca) — suposi¢do essa que
se mostrou profundamente equivocada: os EUA nio
s6 apoiaram os ingleses diplomaticamente, mas tam-
bém no campo militar, fornecendo rag¢des de combate,
combustiveis, misseis ar-ar AIM9L Sidewinder, deter-
minantes na batalha aérea, bem como inteligéncia e in-
formacdes sobre equipamentos de origem norte-ameri-
cana utilizados pelas For¢as Armadas Argentinas.

0 PLANO AZUL

O Plano Azul previa as a¢des que culminaram com
a Operagio Rosario, que materializou o desembarque
argentino e a retomada do arquipélago. A iniciativa
militar argentina era motivada (além da suposi¢io da
ndo reagdo por parte da Gra-Bretanha) pelo fato de a
defesa das ilhas ser composta por uma pequena guar-
ni¢do de Royal Marines (fuzileiros ingleses), que servia
no local por um ano, sendo substituida entdo por ou-
tro contingente e pelo navio HMS Endurance.
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Mapa da érea de operagdes.

Apesar de parecer um cendrio simples, o planeja-
mento e a preparacdo argentina contaram com algumas
falhas e dificuldades. Inicialmente, o ataque seria reali-
zado entre os dias 24/25 de maio, para coincidir com
um importante feriado nacional, mas foi adiantado para
primeiro de maio (o desembarque ocorreu no dia 2 por
questdes meteoroldgicas), o que ocasionou dificuldades
logisticas para as tropas estacionadas nas ilhas.

O 25° Regimento de Infantaria (unidade do Exér-
cito Argentino que compds o grosso da forga atacan-
te) era composto majoritariamente por conscritos com
apenas dois meses de instru¢do. No desenrolar do con-
flito, esses jovens em diversas ocasides participaram de
dificeis combates e mesmo assim desempenharam com
algum sucesso suas fungoes.

A situagdo em unidades de “primeira linha” tam-
bém ndo era plenamente satisfatoria: a “Agrupacion de
Comandos Anfibios” (congénere do Batalhdo Tonelero
do CFN), a quem juntamente com os “Buzos T4cticos”
(congénere do Grumec) cabia realizar o desembarque
precursor em prol da for¢a de desembarque principal,
sofria caréncia de pessoal o que os levou a utilizar mi-
litares recém-formados no curso de operacoes especiais
bem como de falta de material suficiente para a missdo:
armamento, botes pneumdticos, motores de popa, rou-
pas de mergulho, 6culos de visdo noturna.

A guarni¢io de Royal Marines que servia na ilha es-
tava justamente no periodo de troca o que significava
pelo menos o dobro de soldados ingleses nas ilhas (esse
fato, segundo algumas fontes, era desconhecido pelos
argentinos). O governo de Margaret Thatcher impri-
mia cortes orcamentarios as forgas armadas inglesas, e
em seis meses, era prevista pela Royal Navy (Marinha

Inglesa) a desativagio de varios de seus meios opera-

tivos, o que dificultaria uma a¢io no sentido de reagir

ao ataque argentino (as Ilhas Britanicas distam mais
de 8000 milhas das Falklands — a Marinha Americana
julgava na época a a¢io de retomada das ilhas pelos
ingleses como impossivel devido a dificuldade logistica
gerada por essa enorme distancia).

Contudo, o plano argentino foi adiante e incumbia

a Forga-Tarefa Anfibia 40, sob comando do Contra-

Almirante Walter Allara, dos seguintes objetivos:

e capturar a guarni¢ao inglesa e retomar o controle
das ilhas fazendo maximo esfor¢o para nio provocar
baixas nos combatentes adversdrios e nos habitan-
tes da ilhas, bem como evitar danos as instalacoes
(a preocupacdo era evitar reprovacdes por parte dos
organismos internacionais ou de outros paises por
ocasido de negocia¢des diplomadticas);

e capturar o governador local, anular a vontade de
combater do inimigo e

e efetuar o controle do aeroporto por onde viriam su-
primentos transportados em aeronaves C-130 Hér-
cules da FAA (Fuerza Aérea Argentina).

A Forca-Tarefa — composta pelas fragatas “Hércu-
les” e “Santisima Trinidad” (navios de origem inglesa),
corvetas “Dummond” e “Graville”, navio desembar-
que de tropas “Cabo San Antonio”, quebra-gelo “Al-
mirante Irizar”, do transporte “Isla de Los Estados”,
além do submarino classe Guppy “Santa Fe” (cons-
truido pelos americanos para serem operados duran-
te a Segunda Guerra Mundial) suspendeu de Puerto
Belgrano no domingo, 28 de margo, sob pretexto de
realizar manobras com navios uruguaios.

Os americanos que monitoravam por meios de seus
satélites a esquadra argentina alertaram os britanicos.

0S SUDITOS DA RAINHA PREPARAM AS BOAS-VINDAS

Na quarta-feira 31, a inteligéncia britanica tinha
indicios suficientes de que uma invasdo estava por
acontecer e alertou as autoridades das ilhas. Imediata-
mente o governador, Rex Hunt reuniu os oficiais mais
antigos dos Royal Marines para discutirem as acdes
defensivas a serem tomadas (o major Mike Norman,
por ser mais antigo, ficou com o comando dos efetivos
militares, e 0 major Gary Noott assumiu a fun¢io de
assessor militar do governador).

Os ingleses dispunham de 67 fuzileiros além de 12
militares do HMS “Endurance” que se encontravam
em terra. O governador também fez a convocacio da
forca local de defesa, composta de 120 membros, po-
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Fuzileiros britanicos defendendo as ilhas Falklands.

rém apenas 30 compareceram. A esses defensores uni-
ram-se, de forma voluntdria, o ex-fuzileiro naval Jim
Airfield (que residia nas ilhas) e Jack Sollin, que cedeu
seu navio “Forrest” para ser usado para dar o alerta
sobre a aproximagio da forga atacante.

O governador foi a rddio e transmitiu o informe
preparando a populacdo, as aulas foram suspensas e
definiu-se a casa do governador (onde também funcio-
nava a sede do governo) como centro coordenador das
acoes defensivas.

Como providéncia, a residéncia do governador
foi evacuada, bem como o quartel dos fuzileiros em
Moody Brook; o farol de Pembroke foi desligado; os
argentinos residentes nas ilhas foram presos e a pista
do aeroporto foi obstruida com veiculos para evitar o
pouso de aeronaves inimigas. “Depois de enviar minha
esposa e meu filho para um local seguro, determinei
aos funciondrios para sairem da casa e levarem apenas
0 necessario; vi uma dessas pessoas carregando sob um
dos bracos um retrato da Rainha e no outro uma gar-
rafa de gim” (Rex Hunt).

Major Norman tinha o objetivo de retardar ao maxi-
mo o desembarque e as ag¢Oes argentinas e para isso dis-
pds seus homens no aeroporto, nas praias provaveis onde
ocorreria o desembarque, na sede do governo e na colina
Sapper Hill, onde foi estabelecido um posto de observagio.

0 DESEMBARQUE

Durante o percurso até o teatro de operacdes, a
Forga-Tarefa Argentina enfrentou mar oito na escala
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Beaufort, ocasionando dificuldades para a tropa em-
barcada, além da inutilizagao de um dos caiaques que
seriam utilizados no reconhecimento da praia. As con-
di¢des meteoroldgicas desfavoraveis fizeram com que
a operagdo fosse adiada para 2 de abril.

As 19:00 do dia primeiro de abril, os 91 militares
da “Agrupacion de Comandos Anfibios” embarcados
no “Santissima Trinidad” iniciaram os preparativos
para o combate que se avizinhava: camuflaram os ros-
tos, vestiram trajes secos e verificaram o armamento.
Através de um radio de pilha escutavam a transmis-
sao da Radio uruguaia “Colonia”, que noticiava como
certa a invasdo argentina.

O “Santissima” aproximou-se das costas das Mal-
vinas demandando as proximidades de Porto Harriet.
O objetivo era realizar o desembarque o mais préximo
possivel de terra. Pouco antes das 21:00, o navio fun-
deou em um ponto onde era possivel divisar as luzes
da costa.

As 21:00, pelo fonoclama, os fuzileiros argentinos
receberam a ordem para iniciar a manobra de trans-
bordo; quinze minutos depois, o caiaque sobrevivente
da tempestade e um bote partiram para realizar o re-
conhecimento avancado da praia. As 22:45, os primei-
ros argentinos alcancaram as Ilhas Malvinas — eram o
Tenente (FN) Bernardo Schweizer e o Cabo (FN) Car-
los Cequeira, tripulantes do caiaque precursor. Com
OVNs (6culos de visio noturna) realizaram o reco-
nhecimento do local e por meio de um sinal luminoso
enviaram a mensagem ao navio para que as demais
embarcacoes iniciassem o deslocamento.



Os fuzileiros britanicos, que estavam no posto de
observagio de Sapper Hill, informaram ao Major Nor-
man sobre o ruido de motores. O comandante brita-

nico julgou ser a movimentagao de helicopteros ini-
migos, quando na verdade eram 19 botes “zodiacs”
encaminhando-se para a praia. Ao alcancarem terra,
os argentinos ocultaram os botes e desejaram “buena
suerte” a cada um dos seus companheiros. As 23:45,
rumaram para seus objetivos.

Royal Marines que participaram dos combates de 2 de abril de 1982.

RUMO A MOODY BROOK

Os argentinos desejavam cessar o quanto antes
possivel a reagdo britanica. Para isso, foi estabelecido
que o aquartelamento em Moody Brook fosse toma-
do. Paralelamente a essa a¢do ocorria o desembarque
de “Buzos Tacticos”, a partir do submarino “Santa
Fe”, com a fun¢do de preparar a praia onde seriam
desembarcados a forga principal e os
veiculos anfibios LVTP-7.

As 5:30, o ataque ao quartel foi
iniciado com granadas e metralha-
doras; logo perceberam que o local
estava vazio, mostrando o quanto foi
eficaz a medida do comando inglés
em desocupar o local. Consolidada a
seguranca na drea, hastearam o pa-
vilhdo argentino; era a primeira vez
que isso ocorria em 149 anos de do-
minio inglés.

CASA DO GOVERNADOR

Enquanto um grupo dirigiu-se a Moody Brook,
um outro, comandado pelo Capitdo de Corveta (FN)
Pedro Giachino, encaminhou-se a Port Stanley para
cumprir outro objetivo capital da Operagdo Rosario:
capturar o governador.

As 5:50, os ultimos preparativos foram feitos para
atacar a sede do governo e as 6:00, o Tenente Garcia
Quiroga, atuando como intérprete, emitiu a viva voz o
seguinte comunicado: “Sr. Hunt, somos fuzileiros ar-
gentinos, as ilhas estdo tomadas, os veiculos anfibios
desembarcarido e virdo até aqui; cortamos o telefone e
pedimos que saia sozinho, desarmado e com as maos
na cabeca, a fim de prevenir problemas. Garantimos
que sua classe e dignidade, assim como de toda sua
familia, serdo respeitadas.”

Apds alguns minutos sem obter qualquer resposta,
novamente Quiroga interveio sem sucesso; entao, o Co-
mandante Giachino, que estava ao seu lado, ordenou o
lancamento de uma granada, que explodiu no jardim da
residéncia; os ingleses reagiram com fogo de fuzis e metra-
lhadoras: tem inicio o combate mais dificil da operagao.

O confronto se dd entre 43 britanicos entrincheira-
dos na casa e 16 argentinos que a cercam. Sob intenso
fogo inimigo, Giachino e Quiroga avangam e sio atin-
gidos pelos disparos. Imobilizados pelo fogo inglés, os
argentinos ficam impossibilitados de resgatarem seus
companheiros. O cabo enfermeiro Ernesto Urbina, na
tentativa de prestar auxilio aos feridos, também ¢é atin-
gido e comeca a pedir socorro em inglés.

Com a aproximagao de veiculos anfibios e do Bata-
lhio de Infantaria Marinha n° 2, o governador Hunt,
acompanhado dos majores Norman e Noott, decide
iniciar conversagdes para um cessar-fogo. O Contra-Al-
mirante (FN) Busser, comandante das forgas terrestres,
chega para iniciar negocia¢cdes com o governador orde-
nando a viva voz cessar fogo aos seus homens. O gover-

Soldados ingleses sob custodia de fuzileiros argentinos.
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Comando da Marinha Argentina rendendo soldados ingleses.

nador cumprimenta o almirante dizendo:
“Isto é propriedade britanica. Vocé nio
foi convidado.” Ao final da reunido fica
decidida a rendi¢ao das tropas inglesas.
Os prisioneiros comegaram a ser
agrupados (as fotos dos fuzileiros
da Rainha sendo rendidos causa-
ram grande comogido popular na In-
glaterra e furor na Argentina) e os
feridos atendidos. Giachino, ferido
gravemente, foi levado ao hospi-
tal local e atendido por uma equipe |
médica composta de compatriotas e

Bandeira britanica capturada.

DESFECHO

Os prisioneiros foram repatriados
via Uruguai e recebidos como herdis
em Londres. A Inglaterra reagiu com
a maior mobiliza¢io militar feita des-
de o final da Segunda Guerra envian-
do uma forca-tarefa para retomar o
territério. O conflito, que durou dois
meses, ceifou de ambos os lados a vida
de marinheiros, soldados e aviadores
e culminou com a vitéria inglesa.

“A Guerra das Malvinas, [...]

ingleses, porém o esforco dos médi-
cos ndo puderam evitar sua morte. O
Comandante Giachino era prestigiado por seus co-
mandados; os ingleses, ao prestarem condoléncias,
exaltaram sua atuagiao em combate; morreu aos 34
anos, deixando mulher e duas filhas.

A missdo estava cumprida: as ilhas estavam sob
controle argentino.

Comandante Pedro Giachino

tdo elevada, tio cruel, tio santa,
tdo triste, tao doce, é o expoente
historico mais acabado de como a justica de causa
pode transformar os homens. Fazer de quase meni-
nos, verdadeiros homens. De covardes, valentes, e
de valentes, herdis, e de herdis, martires.” (Senhora
Maria Delicia Rearte de Giachino, mae do Capitio
de Corveta Giachino).
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O DIREITO INTERNACIONAL HUMANITARIO
E A PROTECAOQ AOS DESLOCADOS

CMG (RM1) Alberto Bento Alves e CC (CA) Pachoal Mauro
Braga Mello Filho

O Direito Internacional Humanitario (DIH) repre-
senta um conjunto de normas de protecio dos indi-
viduos nos conflitos armados, além de disciplinar o
comportamento dos Estados em tais conflitos, no to-
cante aos métodos e meios permitidos pelo Direito, na
conducao das hostilidades.

Mas tais normas foram constituidas aos poucos.
Depois da Primeira Guerra Mundial, constatou-se a
necessidade de proteger os prisioneiros de guerra e a
populagio civil. Aqueles passaram a ter protegdo apds
a adogao da Convengao de 1929, entretanto, os Esta-
dos ndo aceitaram a prote¢do dos civis, havendo um
enorme numero de vitimas na Segunda Guerra Mun-
dial.

Apenas em 1949, com a adog¢do da 4* Convencdo de
Genebra e, posteriormente, com os protocolos adicio-
nais de 1977 é que a populagio civil foi contemplada
pela prote¢ao do Direito Humanitdrio Internacional.

Como escreveu Clausewitz, “a guerra é um ato de
violéncia e ndo ha limite 4 manifestagiao dessa violén-
cia. Cada adversério faz a lei do outro, que provoca
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uma agao reciproca que, como conceito, deve levar aos
extremos”.

O Direito Humanitario é a dltima barreira nessa
corrida aos extremos e ao consequente aumento da vio-
léncia sem limite. Entre vitimas civis e prisioneiros de
guerra, a maioria respondeu, em uma enquete realizada
pelo Comité Internacional da Cruz Vermelha (CICV),
que o direito humanitario era a sua tnica protegio.

Hoje, o grande desafio € integrar as novas formas
de violéncia no direito internacional, pois, do contri-
rio, ha o risco de ndo se conseguir incluir determinados
tipos de inimigos em qualquer atual contexto legal.

DA PROTEGAO AOS DESLOCADOS

A maioria dos deslocados internos é formada por
cidadidos do Estado onde se encontram. Nessa condi-
¢do, tém direito a total prote¢ao das leis nacionais e
dos direitos que elas garantem aos cidaddos do pais,
sem nenhuma implicacdo resultante da situacdo de
deslocamento na qual estdo.



A legislagio referente aos direitos humanos, que
é aplicdvel tanto em periodo de guerra como em
situacdes de conflito armado, também fornece uma
importante prote¢ao aos deslocados internos. Tem
como objetivo evitar o deslocamento de pessoas e
garantir os direitos basicos, caso ele venha a ocor-
rer. A proibi¢io da tortura, do tratamento ou da
punicdo brutal, desumana ou degradante, e o direi-
to de desfrutar pacificamente da propria proprie-
dade, da vida doméstica e familiar sdo particular-
mente importantes para evitar o deslocamento. O
direito a seguranca pessoal e a um lar, assim como
os direitos a comida, abrigo, educacio e acesso ao
trabalho oferecem uma prote¢do essencial durante
o processo de deslocamento. Muitos desses direitos
também desempenham um papel importante no re-
torno.

Esses e outros direitos humanos devem ser asse-
gurados para qualquer pessoa sem discriminacio, in-
cluindo a discriminac¢io fruto do deslocamento.

O DIH é aplicavel em situagoes de conflito arma-
do, seja ele de Ambito internacional ou nacional. Se
os deslocados internos estiverem em um Estado en-
volvido em conflito armado, desde que ndo estejam
tomando parte das hostilidades, serdio considerados
civis e, dessa forma, terdo direito a prote¢do garanti-
da aos civis.

E proibido expressamente pelo DIH obrigar os civis
a abandonarem seu local de residéncia, a nido ser que a
seguranga deles ou uma necessidade militar inevitavel
tornem esta medida essencial.

Caso sejam respeitadas, as regras gerais do DIH
que protegem os civis podem evitar o deslocamento
ou, caso ele venha a acontecer, oferecem prote¢ao du-

Paquistdo: 900 mil deslocados deixam Vale do Swat em caminhdes e onibus lotados
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rante o deslocamento. As seguintes regras sdo particu-

larmente importantes:

¢ aquelas que proibem as partes em conflito de ter ci-
vis ou bens civis como objetivos militares ou vetam
que as hostilidades sejam conduzidas indiscrimina-
damente;

® as proibicdes de obrigar a populagio civil a passar
fome e destruir os meios indispensaveis a sua sobre-
vivéncia;

® as proibi¢oes de puni¢des coletivas, que frequente-
mente acontecem sob a forma de destrui¢do de re-
sidéncias;

® o0s regulamentos que requerem a permissdo das par-
tes em conflito para que os meios de socorro che-
guem até as populagoes civis necessitadas.

Quando sdo respeitadas, essas regras desempenham
um papel importante no sentido de evitar o desloca-
mento, uma vez que, com frequéncia, a sua violagao
estd na raiz deste fendémeno.

O tnico contexto no qual o DIH aborda claramen-
te a questdo do retorno é aquele dos “deslocamentos
legais™, ou seja, evacuagdes por razdes de seguranga ou

Conflito na Repliblica Democratica do Congo ja deslocou mais de 250 mil pessoas
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necessidade militar inevitdvel. Nesses casos, as pessoas
deslocadas devem ser enviadas de volta para casa tdo
logo as hostilidades na drea tenham sido suspensas. O
direito de retorno pode ser inferido a fortiori, uma vez
que o deslocamento forgado tiver acontecido.

Esses instrumentos juridicos se aplicam aos Estados
e, no caso do DIH, também aos grupos armados or-
ganizados. Seu objetivo é fornecer formas de protecio
essenciais que podem evitar o deslocamento, proteger as
pessoas durante o processo de deslocamento, e ajuda-las
a voltar para suas casas. A legislacio em vigor atende as
necessidades mais importantes — ndo ha grandes lacu-
nas na protec¢do legal dos deslocados internos. O desafio
estd em garantir a implementagdo das regras em vigor.

A REALIDADE

Entretanto, na pratica, ndo é o que acontece. As
populacdes atingidas por conflitos armados, na maio-
ria das vezes, tém que deixar suas casas por causa dos
combates. MilhGes de pessoas que lutam pela sua so-
brevivéncia e a de seus filhos sio ameacadas e obriga-
das a fugir de seus vilarejos, sendo abrigadas
em campos ou em casas de familia de outras
comunidades. Uma em cada cinco pessoas
perde o seu meio de sobrevivéncia e grande
parte perde o contato com um ente querido.

Atualmente, dentre os paises que vivem
conflitos armados internos, estio o Paquis-
tdo, Afeganistdo, Colémbia, Republica De-
mocratica do Congo, Gedrgia, Haiti, Libano,
Libéria e Filipinas. Em uma pesquisa reali-
zada pela agéncia Ipsos nos paises citados,
alguns numeros se destacaram: na Libéria,
90% das pessoas declarou que havia sido
deslocada e 86% perdeu contato com pa-
rentes; dos entrevistados que declararam ter
sentido as consequéncias das hostilidades,
os percentuais mais elevados foram no Haiti
(98%), Libano (96%), Afeganistio (96%) e
Libéria (96%); e a perda de renda entre as
pessoas diretamente atingidas pela violéncia
e pelos conflitos armados foi alta no Afega-
nistao (60%), Libano (51%) e Haiti (40%).

O acesso limitado aos servicos essenciais,
tais como agua, eletricidade e assisténcia
médica, é apontado como um problema ge-
neralizado.

Os deslocados que voltam para as suas
casas devem ser protegidos. Torna-se fun-



damental a garantia de uma vida digna e segura, com
acesso a alimentagdo e a servigos publicos. O retorno
das pessoas deslocadas deve ser voluntario, entretanto,
realizado com base na avaliacdo do governo sobre a se-
guranga e a situacao econdémica da drea em que vivem.

Com frequéncia a economia local é gravemente
prejudicada pela violéncia, pois os bancos permane-
cem fechados, os bens de consumo ficam escassos e ca-
ros e os servicos basicos continuam bastante limitados.

Além disso, ha ainda os perigos de minas e residuos
explosivos de guerra que os deslocados podem encon-
trar na volta para casa.

Hoje a guerra e outras formas de conflito armado
deixam sequelas fisicas e emocionais mais generaliza-
das nos civis. Portanto, as partes beligerantes devem
respeitar mais o Direito Internacional Humanitério e
as normas da guerra, tentando sempre poupar e prote-
ger a populacdo civil e suas propriedades.

BIBLIOGRAFIA

CICV (http:/[www.cicv.org)

Estaddo (http:/lwww.estadao.com.br)
Ipsos (http:/lwww.ipsos.com)

Portal Terra (http://noticias.terra.com.br)

L LLL)

ESCOLA NAURL

waniney 98 BRsE




114

TIRO ESPORTIVO: EXERCICIO DE CONCENTRAGAO

Asp (CA) Romulo 1. Niederauer de Freitas

INTRODUGAO

O tiro esportivo é um esporte diferente de qualquer
um, simplesmente por ndo se limitar a sexo, idade e
nem mesmo a problemas fisicos. O que mais exige do
atleta é a concentracdo. A condicio fisica nao pode ser
deixada de lado, devido a longa duragio da prova. O
presente texto tem o objetivo de mostrar como é este
esporte e alguns métodos para aprimorar o atirador.

Surgiu no Brasil por volta do século XIX, trazido
por imigrantes, principalmente alemaes e italianos que
se fixaram na regido Sul do pais. O costume da prética
da caga e pesca por eles trazidas teve a consequente
fundagio de clubes. Assim, surge o tiro esportivo em
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nosso pais com a competi¢io do “Tiro ao Rei” nas
col6nias alemis.

Hoje ja existem diversas modalidades, dentre elas
podemos citar algumas como a de pistola e carabina
de ar comprimido, tiro rdpido, fogo central e de fuzil
Standard. A Escola Naval possui um local para a prati-
ca; além de ter sido palco de importantes competicoes,
como a NAVAMAER, é onde se formam atiradores de
exceléncia.

Em especial, iremos destacar o tiro de pistola de ar
comprimido, mas a metodologia nio se limita somente a
essa modalidade, podendo ser aplicada também as demais.



COMO E 0 ESPORTE

A prova consiste em executar 60 tiros com uma
muni¢io de chumbinho em, no miximo, 85 minutos
para homens, enquanto para mulheres sio 40 disparos
em 75 minutos, havendo antes um tempo de prepa-
ragdo para ambos. Apds o término, acontece a final
com 10 tiros para os que obtiveram os cinco melhores
resultados. O alvo fica a 10 metros de distancia.

Para que o atleta possa competir, é necessario ser
aprovado pelos juizes na medi¢io de peso da arma e
do gatilho e das medidas das extensdes da arma. Por
isso é importante que durante os treinos o atirador
faga as regulagens necessdrias para que o gatilho nio
esteja “leve” demais na hora da medicdo. Precisa acu-
sar uma resisténcia de no minimo 500 gramas.

Todos os atiradores devem ter cuidados com a se-
guranga, mantendo sempre a mira apontada para a
direcao do alvo e respeitando sempre os avisos caso
aconte¢a um incidente ou acidente de tiro. Durante a
competi¢io, é permitido sair do posto para recarregar
o cilindro de ar com a permissdo do juiz.

Vence o atirador que obtiver o melhor somatério
de pontos. A capacidade de concentracdo e a condigio
fisica sdo os itens mais exigidos pelo esporte.

COMO TER UM BOM TIRO

E necessario fazer o alongamento do corpo antes de
se posicionar. Assim, evitam-se fadigas e que o braco
comece a tremer. A respiragio também é de extrema
importancia para a redugio do ritmo do batimento
cardiaco e para facilitar a concentragio.

A empunhadura da arma é o fator essencial para
executar o tiro, ndo devendo “estrangular” o punho,
mas também ndo deixando frouxo demais. A arma
deve ser encaixada de modo que a mio fique exata-
mente nos contornos do punho. O dedo indicador
deve ficar de modo que o gatilho fique no meio da
falangeta. Se o dedo estiver um pouco “para fora ou
para dentro”, o tiro pode ser desviado para um dos
lados. Pode-se dizer que o segredo de um bom tiro estd
nessa parte, pois ndo basta enquadrar perfeitamente
o alvo, mas na hora de puxar o gatilho o tiro ser des-
viado. O atirador deve fazer esse movimento devagar
para evitar a famosa “gatilhada”. O tiro deve ocorrer
sem ser percebido. Com isso, evita-se que, por medo
do tranco da arma, o atirador abaixe um pouco o cano
e ocorra o sobressalto. Ter que contrair o dedo indica-
dor no gatilho sem fazer com que o restante da mio

se mexa requer bastante treino. Para isso, é costume
praticar o tiro seco, que € atirar sem muni¢iao e a carga
de ar do cilindro.

Um outro detalhe a ser mencionado é a mira. Ela
deve ser feita alinhando-se al¢a, massa e alvo. Porém,
um detalhe bastante importante é como fazer isso. A
al¢a tem um formato em U e a massa aparece como um
pequeno bastio preto vertical. A mira correta é quan-
do esse bastio encontra-se no interior do vao do U,
fazendo com que a extremidade superior de cada um
esteja alinhada, de forma a fazer uma reta horizontal,
enquanto os espacos que aparecem entre cada um de-
vem ser iguais. E essa reta deve se posicionar de tal for-
ma que ela esteja tangenciando na parte de baixo do
circulo preto do alvo. Com isso, o tiro ndo é desviado
para os lados e nem verticalmente. E importante que o
atirador esteja focalizando o conjunto al¢a e massa e
nao o alvo. Isso acontece simplesmente porque o olho
nao consegue focalizar dois objetos na mesma linha de
visada ao mesmo tempo. Portanto, o alvo aparecera
desfocado, como um circulo borrado. O importante é
observar o movimento do conjunto al¢a e massa, pois
0 alvo estard sempre estatico.

O momento de atirar precisa seguir uma sequéncia
de procedimentos. Posicionar as pernas a uma distancia
igual a dos ombros para que o corpo ndo fique oscilan-
do quando o braco for levantado. Verificar se, quando a
arma for levantada, o braco estara para direita ou para
esquerda do alvo. Para isso basta compensar movimen-
tando a perna de trds para o lado no qual o brago se
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Exemplo de tiro com boa concentragéo, precisando apenas regular o armamento.
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Posicionamento incorreto do indicador, o gatilho precisa estar no meio da fa-
langeta do dedo.

encontrava erradamente. Os olhos devem estar ambos
abertos. Quando se fecha o que nido faz a mira, a con-
tracdo “forca” a visio do outro. E comum usar um 6cu-
los ou prote¢io opaca no outro olho, mantendo-o aber-
to. Em seguida, a respirag¢do deve ser controlada, expi-
rando e inspirando trés vezes antes de executar o tiro.
Assim, a musculatura estard oxigenada, evitando que o
brago “canse” muito rapido. O inicio do tiro acontece
com o enquadramento do alvo, ainda respirando e en-
quanto estiver diminuindo a amplitude do movimento
do braco. Quando a mira estiver enquadrada, o atirador
deve realizar a apneia para evitar que o movimento da
respiracdo faga com que a mira fique oscilando vertical-
mente. Este momento é o mais propicio para que o tiro
ocorra. Ap0s isso, a musculatura comega a se cansar e
o braco a tremer, desfazendo o enquadramento. Nio se
pode demorar muito para realizar o disparo, durando
de 5 até no maximo 10 segundos.

Muitos dos detalhes devem ser aperfeicoados por
exercicios complementares. A musculatura precisar ser
fortalecida para que o braco ndo oscile nos 60 tiros
da prova. Para isso, basta pegar um peso de 2 quilos e
praticar a isometria do tiro, mantendo o braco estica-
do durante 15 segundos e descansando 8. Para puxar
o gatilho corretamente, faga o que ja foi dito: pratique
tiro em seco, concentrando-se para nio notar quando
o disparo ocorreu.

A regulacio do equipamento também influencia
bastante no resultado. Cada individuo possui uma
caracteristica de atirar. Para regular a arma, é preciso

A reta horizontal do conjunto alga e massa deve tangenciar o alvo. Nao se deve
focalizar o alvo, mas a alga e massa.
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A mao deve encaixar perfeitamente para uma empunhadura firme.

realizar alguns disparos e verificar onde ficou a con-
centragdo de tiros apareceu em relagio ao centro do
alvo. No proprio armamento, existem mecanismos
para compensar os desvios do tiro tanto na horizontal
quando na vertical. Utilizar muni¢io de boa qualida-
de nio é pouco importante, pois 0 chumbinho de ma
qualidade pode atritar com as raias na alma do cano
se desviando ao sair da boca. Além disso, a velocidade
com que sai do projétil precisa ser alta, para que o tiro
nio “caia” por causa da a¢ido da gravidade. Normal-
mente € utilizada a marca Finale Match para armas 4,5
mm - .177. Armas das marcas Feinwerkbau, Anschiitz
e Gamo s3o as mais conhecidas e de 6timo desempe-
nho.

Por ultimo, talvez o principal, a concentragao do
atirador. Recordar todos os fundamentos é essencial
na hora do disparo. Lembrar da respira¢io, enqua-
dramento do alvo, puxar o gatilho devagar, posicio-
namento do indicador, da mao e das pernas, tudo isso
deve acontecer de maneira involuntaria. Por isso o trei-
no intenso é o meio para aperfeicoar a técnica do tiro.

CONCLUSAO

Essa modalidade desportiva talvez tenha a sua
principal caracteristica que diferencia dos demais por
exigir bastante da concentragdo do individuo. Nao s6
fisicamente, pois é uma pratica muito eficiente para
uma pessoa exercitar o poder de se concentrar. Infe-
lizmente, o acesso é muito restrito devido ao valor do
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Gréfico da amplitude do movimento do brago pelo tempo, mostrando o momento
favoravel para o disparo.



equipamento e ao reduzido nimero de locais
para treino.

O tiro esportivo é um exemplo de como o
homem pode usar a arma nio s6 para matar.
A praética desse esporte é uma maneira sauda-
vel de competir, ter prazer e lazer.

Participagao dos Aspirantes da Escola Naval em competicao no
Centro Nacional de Tiro Esportivo.
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1812 X 1943

Asp (FN) Esley Rodrigues de Jesus

No ano de 1812, Napoledo Bonaparte, o Impera-
dor dos Franceses, empreende a maior de suas campa-
nhas. Atemorizando todo o mundo com a poténcia de
seu Grande Exército, o “Pequeno Cabo” avanca pelas
estepes russas, tendo passado, antes, por todas as mag-
nificas paisagens europeias que agora compreendiam
todo o vasto império criado pela forca dos passos de
seus soldados e a imponéncia de seus canhdes. Tendo
por base de seu poder a velocidade de ataque, a sur-
presa nas acOes e as grandes taticas de guerra de um
general de sua envergadura, Napoledo pretende chegar
primeiro a Moscou, rumando, mais tarde, em direcdo
noroeste, para Sao Petersburgo, onde, refugiado, se en-
contra o Czar.

Cerca de 130 anos ap6s 0 avango napolednico con-
tra as forcas czaristas, Adolf Hitler, o grande lider da
Alemanha Nazista, resolve que ja era hora de empre-
ender seu mais esperado projeto de expansio, abrindo
mais uma frente de batalha a leste. Quebrando todos
os acordos de ndo agressdo entre germanos e soviéticos
balizados pelo pacto Molotov-Ribbentrop, o Fuhrer
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tem por objetivo empreender uma tatica parecida com
a utilizada contra os territérios franceses em 1940. A
partir da mobilidade de suas divisdes Panzer, o que
garantia ao seu avango maior concentragio e cons-
tante manutencdo da ofensiva e da exploragio, con-
segue destruir as primeiras defesas na fronteira russa,
acabando com os exércitos soviéticos com o uso de
suas mais poderosas pecas de manobra. Seu principal
objetivo € atingir os campos de petréleo do Ciucaso,
alcancando, mais tarde, o oriente préximo pelo norte,
reassumindo, assim, o controle estratégico do teatro
do Mediterraneo, em especial do Norte da Africa e do
Mediterraneo Oriental, alcancando o canal de Suez, o
que possibilitaria uma jun¢io com a Esquadra Nipd-
nica no Indico.

Apesar da distancia temporal, os dois grandes lide-
res politico-militares cometeram erros graves que foram
precipuos na determinagio das duas invasdes. Tanto
Alexandre quanto Stalin, servindo-se do exemplo de
Alexander Nevsky (her6i russo de meados do século
XIII, que conseguiu expulsar um grande exército de



invasores suecos e germanicos), baseando em defesas
estratégicas sua forca de ataque principal, conseguiram
a vitoria, apds bom tempo de escaramugas em seu pro-
prio territorio, avangando, mais tarde, rapidamente em
dire¢do ao territdrio de seus respectivos inimigos. Tanto
Napoledo quanto Hitler sabiam das dificuldades ineren-
tes & empresa da campanha russa. Entretanto, em seu
desejo imperialista de expansdo territorial, ndo perce-
beram que, ao invadirem o territério russo, cometiam o
mesmo erro de Alexandre Magno: um grande territorio,
que passou a representar seu principal inimigo. Um ini-
migo que, independente da poténcia com que se ataque,
jamais poderd ser vencido, a ndo ser por uma grande
frente de logistica e planejamento disciplinados, o que,
em ambos 0s casos, inexistiu.

A RETIRADA FRANCESA

As condi¢des em que a Francga resolveu invadir a
Russia sdo bastante diversificadas. Alguns historiado-
res acreditam que o fato de a Rissia dos Romanov
ter um exército bem numeroso e um grande territorio
intransponivel representava grande ameaca ao exér-
cito napolednico. Contudo, a desobediéncia dos rus-
sos quanto as imposi¢des de Napoledo em relagdo ao
bloqueio continental a Inglaterra aliada ao ndo apoio
dos russos a campanha de Madrid ou ao alinhamen-
to de Alexandre as ideias de Talleyrand (que prega-
va a manutengdo de um balan¢o de poder da Europa,
com o retorno das fronteiras de 1804 e
a dissolucdo das esferas de influéncia de
Napoleido) também se apresentam, com
grande probabilidade, como bons moti-
vos para a invasdo. Ha historiadores que
ndo descartam ter Napoledo caido na
tentacdo de ajudar sua amante preferi-
da, a Condessa de Walewski, em apoiar
a emancipacdo politica do Reino da Po-
l6nia, entrando em uma guerra com os
russos por um territério que, durante
séculos a fio, representou a pedra de tro-
peco entre franceses e russos, e depois,
entre estes e alemies. Acima de tudo,
Napoledo pretendia possuir a supre-
macia estratégica da Europa. Em 1808,
apés a batalha de Eylau, o Imperador
dos Franceses e o Czar de Todos os Rus-
sos realizaram, as margens do rio Tilsit,
o famoso tratado que dividia a Europa
em duas grandes esferas de influéncia. A ! -

oeste do Tilsit ficariam os franceses, e a leste, 0s russos.
Este rio, que cruza a Poldnia, representaria o que a
linha Maginot representou entre franceses e alemaes:
uma mera formalidade de mapas que separavam duas
nacdes beligerantes e antagonicas. A paz entre Napo-
ledo e os Romanov estava por um fio, e veio a ruir
apds o fim do acordo entre eles, apds dias de conferén-
cia entre os dois chefes de Estado em Sdo Petesburgo.
Neste encontro, salientemos a atuacdo de Talleyrand
e Fouché, dois ministros de Napoleido que nio aceita-
vam a politica expansionista francesa, notoriamente o
primeiro, e que, no fim das contas, ajudaram a frustrar
as ambi¢des de Bonaparte.

Em abril de 1812, cerca de 690.000 soldados foram
agrupados sob o comando de Napoledo. Desta vez, o
Grand Armée era composto por diversas nacionalida-
des. Nagdes que, trés anos mais tarde, colocariam uma
pedra sobre o poder de Napoledo apés a derrota em
Waterloo. A caminhada até o territério russo, nio obs-
tante extremamente cansativa, representava mais uma
provacido aos exércitos napolednicos. Muitos soldados
nido mais acreditavam na causa de Bonaparte de ex-
pansdo dos ideais revoluciondrios. Diferentemente da
moral encontrada entre as tropas francesas em Rivolli
e Austerlitz, a expansdo territorial representava algo
muito menos nobre do que a defesa da Franga.

Como uma caracteristica do Grand Armeée, a alta ve-
locidade de deslocamento colocava em cheque o apoio
logistico e o raio de acdo dos soldados. O remunicia-
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mento era feito nas cidades em que o exército conseguia
chegar, com ou sem retaliagoes do exército russo, além
dos carros de abastecimento que cada batalhio possuia.
Mas este era o menor dos problemas enfrentados pelos
oficiais do Grand Armée. A “Terra Arrasada”, titica
que consistia em destruir tudo o que poderia ser utiliza-
do pelos inimigos, foi amplamente utilizada pelos cos-
sacos. Além disso, houve diversas batalhas em territério
russo, certamente causando grande desgaste das tropas
napoleonicas, que continuavam a penetrar nas estepes.
Percebamos, desta forma, que a campanha russa foi
coroada pela falta de planejamento logistico. Tanto os
exércitos franceses quanto os demais “aliados” de Na-
poledo careciam de necessidades bésicas, como pecas de
roupa, muni¢do, canhdes, cavalos (que passaram a ser
refeicio, nos momentos mais criticos) e armamento. Ao
chegarem aos limites de Moscou, a cidade ja denotava
estar abandonada. O Kremlin, ao fundo, representava o
fim da jornada de ida, o que ndo confortava muito os
cansados soldados franceses, que ja pensavam no per-
curso da volta. Napoledo resolveu passar a noite nos
aposentos de Alexandre. Noite esta que ndo veio a du-
rar muito, ja que teve de comegar uma retirada as pres-
sas, com o intuito de tentar salvar o maximo possivel de
suas tropas, alarmadas gracas as explosdes perpetradas
nos prédios de Moscou. A saida desordenada foi cru-
cial na queda de confianga do exército. Além do retorno
pelas estepes congeladas, verdadeiros desertos de gelo
e fome, sofrendo constantes assaltos da cavalaria dos
cossacos, Napoledo enfrentava, em cada cidade em que
chegava, a frustracao de encontrar somente casas vazias,
plantacoes e aldeias incendiadas e edificacbes que pode-
riam ser utilizadas como abrigo contra o frio destruidas,
como foi o famoso ocorrido na aldeia de Vilnius, onde
dezenas de soldados franceses foram enterrados em uma
vala comum. O inverno rigoroso deu conta do resto do
moral, j4 bastante destruido, do Grand Armée. Menos
de 7% dos soldados conseguiram voltar para casa.

A RETIRADA ALEMA

A exemplo dos franceses, os alemies também ha-
viam feito acordos de paz com os russos antes da in-
vasdo. Ao assinar o tratado de ndo agressdo germano-
soviético, Hitler permitia aos seus generais total con-
trole da situagdo no teatro de operagdes ocidental e
do mediterraneo, enquanto mantinha uma paz relativa
a oeste. Uma guerra com a Russia Soviética, apesar
de sempre ter estado em sua pauta, teve de ser adiada
devido ao prolongamento dos conflitos no Atlantico e
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na Batalha da Inglaterra. Além disso, os italianos pre-
cisavam de ajuda no Mediterrineo e Norte da Africa;
o pacto entre Japao e Unido Soviética de ndo agressio
também limitava o conflito em uma frente, o que po-
deria causar grandes problemas aos alemaes. Mesmo
assim, em 22 de junho de 1941, sem nenhum aviso
formal de guerra, as cercas de arame farpado entre as
esferas de influéncia soviética e nazista em territorio
Polonés foram retiradas, e um apatico Stalin observou,
atonito, a invasio dos Panzers em territorio soviético.
Mesmo assim, o Primeiro Secretdrio do Partido conti-
nuou sem acreditar que o Fihrer houvesse desonrado
suas palavras. Em alguns meses, as divisdes de tanques
nazistas ja chegavam ao sudoeste de Moscou.

A guerra com a Russia Soviética chegou as cerca-
nias da cidade de Stalin, depois de percebida a impossi-
bilidade de queda de Moscou. Apds a queda nas ofen-
sivas nazistas (que comegavam a sentir as desastrosas
consequéncias de uma guerra longe de casa aliada a
tdo grande deficiéncia logistica), os russos comegaram
a compreender o que estava ocorrendo. Boa parte da
Russia Europeia ja se encontrava subjugada pelo do-
minio nazista; os U-Bootes de Doenitz haviam garan-
tido a supremacia alema nas dreas do Mar do Norte
acima da Noruega e Suécia, o que impedia o avango da
Marinha Vermelha, cuja carga principal concentrava-
se em Murmansk e Archangelsk, até os portos quen-
tes da Dinamarca e das Republicas Balticas; boa parte
do Exército Vermelho estava agora na linha de frente,
sem, contudo, possuir 0s meios principais para opor-se
a ofensiva no estilo da Blitz nazista, como tanques e
boa carga de artilharia; e, acima de tudo, grande parte
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do povo da Unido Soviética habitante da area ja inva-
dida mostrava grande simpatia pelos invasores, em es-
pecial por constituirem uma alternativa ao stalinismo
dos expurgos, a exemplo do povo da Ucrania, que via
0s soviéticos como invasores. Para Stalin, a oposi¢io
dos russos que se alinharam aos alemaes e da Ucrania
foi uma punhalada nas costas mais forte que aquela
dada por Hitler em junho de 1941. Talvez isto tenha
motivado a transferéncia dos prisioneiros de guerra
russos dos campos nazistas para 0s campos russos,
vistos como traidores como qualquer desertor. Senti-
mento que se estendeu, inclusive, ao seu préprio filho.
Feito o balanco dos meios, a industria bélica da
Unido Soviética pos-se a toda forca. No final de 1941,
o Comissario Politico do Fronte de Stalingrado, Nikita
Sergeyevich Kruchev, ja dava ordens, muitas vezes suici-
das, a seus generais, que deviam “defender a todo custo
a cidade de nosso grande lider. E muito mais que uma
cidade, é um simbolo!” Cabe aqui tentar ilustrar a situ-
acao que era apresentada aos soldados que chegavam
a Stalingrado. Os trens os desembarcavam na margem
oriental do rio Volga, que corta a cidade. Eram pas-
sados através de varias embarcagdes (desde balsas até
escaleres a remo, jangadas e barcagas) para a margem
ocidental, onde recebiam, em conjuntos de dois ou trés,
uma carabina e muni¢do. Depois disto, eram dispostos
em fila e obrigados, pelas metralhadoras dos proprios
oficiais, a avangar desordenadamente pela terra de nin-
guém. Stalingrado transformou-se em um bando de es-
combros. Toda a cidade ruiu rapidamente pelos raids
aéreos dos bombardeiros nazistas. Ou seja, os soldados
que conseguiam atravessar o rio, alvo constante das ba-
terias de artilharia alemais, ainda tinham de enfrentar
missoes suicidas, ou morreriam pelos bombardeios na-
zistas, ou pelas metralhadoras de seus compatriotas.
Provavelmente a principal diferenga entre a invasdo
francesa e a alema tenha sido o fato de que, na primeira,
o grande comandante em chefe estava presente no teatro
de operagoes. Hitler, bem guardado e aconchegado em
sua toca do lobo, ouvia atentamente os avancos do Gene-
ral der Panzertruppe Friedrich Wilhelm Ernst Paulus (que
mais tarde, as vésperas de sua rendi¢io, seria promovido
a Generalfeldmarschall, com a esperanca do Fihrer de
vé-lo suicidar-se em nome do Reich), comandante do 6°
Exército e encarregado da ofensiva na frente leste, soltan-
do, de tempos em tempos, ordens pouco importantes de
cunho estratégico, ndo levando em conta aspectos taticos
primordiais do combate, a chegada do inverno e a falta
de matéria-prima para o ressuprimento de combustivel e
comida de seu exército. O imediato no comando de von

Paulus, Generalleutnant Alexander Edler von Daniels,
ja sabia que o fim do 6° Exército viria com o inverno,
através da observancia da crescente escassez em que eram
dispostos os ressuprimentos pela debilitada e ja derrota-
da Luftwaffe, cuja carga de Stalingrado estava sob o co-
mando de Wolfram von Richthofen, sobrinho do lenda-
rio Manfred von Richthofen, o Bardo Vermelho. Como
faria, cerca de quatro anos mais tarde, o Fithrer movia
divisdes inexistentes, fazia calculos impossiveis e impu-
nha metas em dissondncia com a situa¢do econdmica
apresentada pelo Reich, o que, de certa forma, mantinha
o principio da ofensiva, ndo levando em conta o de con-
centragio, economia de meios, moral e seguranca. Nisso,
também, estd uma grande diferenga na formagao desses
dois lideres. Hitler foi cabo do exército, um conscrito, di-
ferente de Napoledo, que teve a formagao estratégica de
um oficial do Exército Francés, a época, o maior e mais
bem adestrado do mundo. Apesar da formagio mista de
ambos os exércitos (Hitler também possuia suas tropas
estrangeiras, nao aceitando, mesmo quando a situagio ja
era desesperadora, “racas inferiores” e mulheres, o que
ndo ocorria nas tropas soviéticas, com soldados de todas
as republicas do bloco, além de senhoritas), a motivacao
de defesa dos soviéticos era muito mais latente que a ex-
pansdo imperialista de Hitler. Junte-se a isso o fato de ter
o Exército um baixo indice de aceitagdo das ideias politi-
cas do nazismo, diferente da Krigsmarine e da Luftwaffe.
Como estratégia soviética para motivar seus soldados,
eram amplamente divulgados cartazes em que figuravam
nazistas violando suas esposas e filhas, ou soldados mu-
tilados utilizando suas armas. Também foi muito impor-
tante a promogao de feitos heroicos, inclusive a criagio
do Prémio de Her6i da Unido Soviética.

A ofensiva do Exército Vermelho veio assim que as
tropas conseguiram atravessar o Volga, valendo-se de
nevoeiros que impediam o reconhecimento avangado
dos cagas da Luftwaffe, partindo para o cerco pelos
dois flancos do desprotegido exército de von Paulus. A
falta de comunicacio efetiva com o quartel-general do
Fuhrer facilitou em muito a ofensiva russa, que veio a
obter éxito assim que passou pelo norte do rio Don,
fechando o cerco ao 6° Exército. Diferentemente da
cavalaria russa que acabou com os franceses nas este-
pes congeladas, o que fustigava os alemaes eram a arti-
lharia soviética, os foguetes antitanque e as investidas
intermitentes das divisdes de tanques T-34, bem maio-
res e mais poderosos que os Panzers. A temperatura,
que chegava até 30° negativos, ja havia congelado boa
parte dos suprimentos e viveres. A infestagio de pio-
lhos e insetos bem como a invasdo de ratos, que rofam
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a fiagdo dos tanques, impediram qualquer contra-ata-
que por parte dos alemies. A mensagem de Hitler, que
obrigava os soldados a lutarem até a penultima bala,
denotava a vontade do Fihrer de transformar Stalin-
grado em uma vitdria politica, como sendo o marco
final do avango do Reich. Contudo, a Batalha de Sta-
lingrado significou o inicio de sua queda.

CONCLUSOES

Os episodios acima narrados demonstram dois
principais principios da guerra, que muitas vezes sdo
desprezados, em especial pelos militares que se encon-
tram como lideres de frac¢io na linha de frente do com-
bate, tendo como meta principal alcangar o objetivo
a todo custo: o moral do combatente e a economia
de meios, representada pela logistica necessaria. Tanto
franceses como alemies possuiam, sobre seu oponente,
a superioridade tecnoldgica e estratégica da situacio.
No caso do Grand Armée, possuia o maior general
de sua era (e, bem provavel, de todos os tempos) e,
consequentemente, as melhores titicas de batalha. Os

nazistas tinham os Pangzers e a vantagem da surpresa
e da manobrabilidade no ataque. Fatores que, displi-
centemente, seus respectivos lideres ignoravam como
determinantes do desfecho do combate.

A Retirada de Moscou em 1812 e a Batalha de Sta-
lingrado em 1943 mudaram consideravelmente o des-
fecho de dois momentos conturbados na histéria do
mundo. Tanto Alexandre quanto Stalin, ao rechagarem
seus inimigos invasores, talvez ndo pensassem que suas
acoes ecoariam tao longe no futuro. Certamente perce-
beram que suas vitorias refletiriam em maior poder para
seus respectivos impérios. “O triunfo dos russos sobre
Napoledo confirmou e ampliou o status da Riissia como
grande poténcia europeia — condigdo ja existente em
1812 e que prevaleceu por mais um século, até 1917. O
triunfo de Stalin sobre Hitler transformou-a na poténcia
dominante da Europa oriental e numa das duas super-
poténcias mundiais — mas essa situagio, principal causa
da chamada Guerra Fria, durou menos de meio século,
até 1989” (LUKACS, 2007). Mesmo assim, manteve-se
invicta a nagdo que, desde Alexander Nevsky, mantém
intactas suas fronteiras.
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0 LABORATORIO DE RADAR E GUERRA ELETRONICA
DA ESCOLA NAVAL

CC(CA) Roger Pinesso da Silva

Em uso desde a década de 1930, o radar ainda
pode ser considerado um dos instrumentos que mais
ampliam os sentidos humanos. Com um radar pode-
se enxergar na escuridao, medir com precisdo a posi-
¢do e a velocidade de objetos e tempestades, prevenir
colisdes, obter alarme antecipado sobre ameagas a
longas distincias e muito mais. Em poucas palavras,

I |
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Antena do radar de busca aérea SPS-49
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os radares permitem ao homem aumentar o alcance
de sua visdo, a partir da manipula¢do das ondas ele-
tromagnéticas.

Consequentemente, os radares tém largo em-
prego em quase todo o mundo, constituindo uma
extensdo da nossa capacidade de perceber situagdes
complexas. Sdo ferramentas tio poderosas que sua




Radar de busca (em verde) e de direcéo de tiro (em vermelho).

utilidade ndo pode ser ignorada, principalmente no
meio militar.

Sun Tzu, General Chinés, que viveu em 500AC,
afirmou que “aquele que conhece o inimigo e a si mes-
mo, ainda que em cem batalhas, nunca correra perigo
[...] aquele que ndo conhece o inimigo nem a si mesmo
correrd perigo em todas as batalhas.” Certamente ele
teria tirado muito proveito do radar, caso dispusesse
de um naquela época.

O radar representa bem o significado da expres-
sdo “Conhecer é Poder”. Em primeiro lugar, o radar
integra vasta gama de conhecimento tecnolégico em
seu projeto, constru¢do, manutencao e operacio. Po-
demos citar cronologicamente alguns dos famosos
nomes da ciéncia, cujas criagdes convergiram para
o surgimento do radar: (a) Descartes — Geometria
Analitica; (b) Fourier — Decomposi¢do de Sinal; (c)
Newton — Calculo e Dindmica; (d) Doppler — Relagao
entre Frequéncia e Velocidade Relativa; (e¢) Maxwell
- Eletromagnetismo; (f) Marconi — Radio; e (g) Watt
— Radar Meteorologico.

A consagracdo do radar viria com o sucesso da rede
de radares e de comunicag¢des, organizada pelo Ma-
rechal Dowding, que muito contribuiu para salvar a
Gra-Bretanha da tentativa de invasio alema na Segun-
da Guerra Mundial.

O radar pode fornecer os dados de posicionamen-
to necessarios ao desempenho de uma vasta gama de
atividades que vdo desde a navegagio e a seguranga
de voo até a monitora¢do ou o engajamento de alvos
como aeronaves, navios, viaturas, estruturas de terra,
misseis e satélites. Pode ainda ser usado no acompa-
nhamento de tempestades e no sensoriamento remoto
de grandes dreas a partir de satélites. Portanto, o radar
constitui pe¢a fundamental de varios sistemas relevan-
tes para sociedade atual, empregado desde a defesa
militar até a prevencdo de acidentes em aeroportos,
rodovias e hidrovias.

O emprego de tao valioso instrumento nao poderia
deixar de ser entendido detalhadamente por aqueles
que virdo a usa-lo, seja em projetos, seja em operacdes
militares ou mesmo no cotidiano. Tal fato torna muito
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oportuna a aquisi¢io pela Escola Naval (EN) de um
radar de treinamento. Equipamento esse especifica-
mente desenvolvido para o estudo, em laboratério, do
funcionamento e da aplica¢do de diversos sistemas de
radar e de Guerra Eletronica.

Hardkill: missil HARM AGM-88

Nuvens chaff abertas pela Royal Navy
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0 RADAR E A GUERRA ELETRONICA

A palavra radar vem do termo “RADIO DETEC-
TION AND RANGING?, cujo significado é a detec-
¢do e determinagido da distancia por intermédio das
ondas de radio do espectro eletromagnético. As princi-
pais informagoes fornecidas pelo radar sdo a distancia,
a dire¢do (marcacio), a altitude e a velocidade de alvos
acima d’4gua, no ar e em terra, ou até mesmo no espa-
¢o, caso o radar seja adequado. O seu funcionamento
baseia-se na reflexdo das ondas eletromagnéticas nas
superficies dos objetos. Seu transmissor emite perio-
dicamente um conjunto de ondas, denominado pulso,
para a direcao em que estd apontada sua antena.

A antena do radar gira para que seja possivel de-
terminar a marcacio do alvo, ou seja, sua dire¢io. No
instante em que a antena alinha-se com esse alvo, ela
pode percebé-lo pela recep¢io do eco do pulso de on-
das eletromagnéticas emitidas originalmente pelo ra-
dar.

Por sua vez, a distancia do alvo (D) é obtida a partir
da medi¢do do periodo de tempo (T) que esse pulso
de ondas leva para viajar até o alvo e voltar para a
antena do radar, bastando aplicar a férmula: D = T
x V/2, onde D é a distancia radar-alvo, T é o tempo
de ida e volta do pulso e V é a velocidade das ondas
eletromagnéticas. O processo de medida da distancia é
praticamente instantdneo, pois essas ondas se propa-
gam simplesmente na exorbitante velocidade da luz.

Uma chave seletora dos circuitos do radar permite
que a antena transmita e receba tais pulsos, bloquean-
do o receptor enquanto transmite e inibindo a trans-
missdo enquanto recebe.

Entre varias classifica¢des, podemos distinguir dois
tipos basicos de radares militares: busca e direcdo de
tiro. Os radares de busca destinam-se principalmente
a apresentagdo das informagoes de posi¢ao de alvos
acima d’dgua para a compreensdo da situacdo ttica
e dissemina¢ido antecipada de ameacas, ampliando as
capacidades humanas naturais de observacdo e vigi-
lancia.

Os radares de direcio de tiro tém por objetivo
transmitir, em tempo real, os dados precisos de posi¢do
dos alvos aos demais componentes do sistema de ar-
mas, contribuindo para a solu¢iao do problema de tiro.

Os radares podem ter seu funcionamento perturba-
do ou mesmo impedido por meio de especificas agdes
de Guerra Eletronica, denominadas Medidas de Ata-
que Eletronico (MAE), executadas a partir das mais
diversas plataformas como navios, aeronaves, subma-



Corveta stealth Classe Visby da Marinha da Suécia, com sua geometria peculiar

rinos, foguetes, misseis, satélites, veiculos terrestres e
até mesmo equipamentos portateis das tropas.

As MAE abrangem tanto técnicas destrutivas, de-
nominadas “hardkill”, quanto as ndo destrutivas,
“softkill”. As técnicas destrutivas implicam letalidade
e capacidade de infligir danos ao material, podendo
envolver: (a) Misseis Antirradiagio — HARM, “High-
speed Anti-Radiation Missiles”, criados para se dirigi-
rem velozmente sobre fontes de energia eletromagnéti-
ca dos sistemas de radar alvejados; (b) Armas de Ener-
gia Direcional — DEW, “Directed-Energy Weapons”
representadas por canhdes LASER (Light Amplifica-
tion by Stimulated Emission of Radiation), canhdes
de micro-ondas ou de feixe de particulas, disponiveis
nos arsenais de alta tecnologia. Sio armas que emitem
energia na dire¢io apontada e ndo empregam muni¢io
de projétil. Muitas das Armas de Energia Direcional
sdo efetivamente reais ou estdo em desenvolvimento.

As técnicas ndo destrutivas, embora mais antigas,
tém ainda grande importancia, pois permitem ex-
plorar eficientemente o fator surpresa, geralmente a
custos mais baixos. Dentre as MAE ndo destrutivas
destacam-se a Supressdao por Bloqueio Mecanico e por
Bloqueio Eletronico, o Despistamento Mecanico, o
Despistamento Eletronico e a Furtividade, as quais po-
dem ser simuladas e estudadas no laboratério de radar
da Escola Naval.

A Supressio é feita por interferéncia lancada sobre
as ondas eletromagnéticas irradiadas pelo oponente.
Pode ser realizada por intermédio do Bloqueio Ele-
tronico que emprega a deliberada irradiagao, reirra-
dia¢do ou reflexdo de energia eletromagnética, com
o propésito de restringir ou anular o desempenho de
sistemas eletronicos em uso pelo inimigo. O outro
tipo de Supressao, o Bloqueio Mecinico, usa a nuvem
“chaff”, formada por leves tiras de metal que podem
ser langadas por aeronaves, navios, granadas, ou fo-
guetes especialmente preparados. Funcionam como
refletores, produzindo na tela do radar-vitima uma
confusdo de ecos e a nega¢io do acompanhamento
de alvos. A Supressio tem como efeitos desejados:
(a) o impedimento da solucdo de tiro; (b) a dificul-
dade do controle tdtico; (c) a perturbagio da dire¢do
e do controle de misseis; (d) o comprometimento da
confiabilidade do controle aéreo inimigo. Entretanto,
apresenta importantes limitagdes a serem considera-
das: (a) a possibilidade de detec¢cdo por equipamentos
passivos de Medidas de Apoio a Guerra Eletronica
(MAGE); (b) a protecdo eletrdnica nos equipamentos
inimigos; (c) a possibilidade de interferéncia em equi-
pamentos de unidades amigas; (d) a dificil compro-
vacado de sua eficacia por quem emprega a supressao.

O Despistamento engloba tanto técnicas ativas,
quanto passivas, e visa a levar o oponente a interpretar
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Mesa de alvos e o radar de laboratdrio ao fundo.

Vista geral do sistema do radar de laboratdrio.

incorretamente os sinais eletromagnéticos recebidos. E
realizado por irradiacio, reirradia¢do, alteragio, ab-
sor¢ao ou reflexdo de energia eletromagnética com o
proposito de induzir o inimigo ao erro na interpreta-
¢do ou no uso da informagio recebida. Pode empregar
despistadores constituidos ou por refletores mecanicos
ou por circuitos eletronicos.
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A Tecnologia Furtiva, “Stealth Te-
chnology” em inglés, trata da capaci-
dade de ocultacao de alvos ao radar.
E intimamente ligada ao desenvolvi-
mento e a constru¢ao de plataformas
tais como navios e avides. Explora
dois principios basicos: a absor¢do de
ondas eletromagnéticas por materiais
e o0 uso de geometria apropriada para
espalhar tais ondas. A absorc¢io e o es-
palhamento das ondas eletromagnéti-
cas evitam que o eco eletromagnético
chegue ao receptor do radar adversa-
rio com forga suficiente. Assim, o alvo
torna-se invisivel ao radar a distancias
suficientes.

As Medidas de Prote¢io Eletroni-
ca (MPE) foram desenvolvidas para se
contrapor s Medidas de Ataque Eletro-
nico na continua evolu¢io dos meios e

das taticas de combate. As MPE podem
ser: (a) evasivas, cuja execucdo visa a
manobrar a unidade, mantendo-a fora
do alcance de deteccio do inimigo ou
aproveitando a presenca de outros alvos
para esconder-se; (b) de controle de irra-
diagdes, para evitar acGes inimigas; e (c)
pela integracio de sistemas eletronicos
aos radares especialmente criados para
garantir que sua opera¢dao nao sofra in-
terferéncias.

As MAE e MPE de Guerra Eletronica
apresentadas podem anular pesados es-
forcos e gastos em sistemas de radares de-
fensivos ou mesmo ofensivos, e devem ser
muito bem conhecidas para que possam
ser evitadas ou praticadas com sucesso.

0 LABORATORIO DE RADAR NA ESCOLA
NAVAL

As ondas emitidas pelo radar via-

jam na velocidade da luz, 300.000 km/

seg, exigindo extrema rapidez para perceber o efeito

do retorno do sinal refletido pelos alvos. Ao mes-

mo tempo, o radar deve irradiar grande quantidade

de energia, a fim de detectar objetos distantes. Es-

ses dois pontos requerem um sistema especialmente

projetado para a pratica de ensino com radar na es-
cala de laboratério.



Monitores do sistema

Dada a importincia do dominio do conhecimento
envolvido na Guerra Eletronica, a Escola Naval adqui-
riu um Sistema de Treinamento Radar de fabrica¢io
canadense (LABVOLT, 2006). O objetivo é dinamizar
a formacdo dos Aspirantes nesta drea. Mostra-se tam-
bém um instrumento de grande
utilidade para a pesquisa tecno-
l6gica.

Em operagio normal, os ni-
veis de radiacio deste sistema
de treinamento radar sio muito
baixos para serem considerados
perigosos. A poténcia irradia-
da no modo CW, “continuous
wave”, é normalmente de 2mW.
Muito menor que os 60W das
lAmpadas caseiras e os 700W
dos fornos de micro-ondas do-
mésticos. Além disso, esse radar
de laboratério trabalha em frequéncias na faixa de 8
a 10 GHz, bastante fora da banda de cozimento de
alimentos. A mdxima densidade de poténcia produzida
pelo treinador radar da EN é 0,08 mW/cm?.

De qualquer modo, mesmo com sistemas conside-
rados seguros, é muito importante desenvolver habi-
tos de segurancga ao estudar sistemas de radar, pois
o radar de laboratério é apenas um modelo dos po-
tentes radares de uso comum. Embora as micro-on-
das sejam invisiveis, elas podem ser perigosas a altas

“De qualquer modo, mesmo

com sistemas considerados

seguros, € muito importante
desenvolver habitos

de seguranca ao estudar
sistemas de radar, pois o radar

de laboratorio € apenas

um modelo dos potentes

radares de uso comum.”

poténcias ou por longo tempo de exposi¢do. A regra
mais importante ao manipular as micro-ondas é evi-
tar a exposi¢do a niveis perigosos de radiagio. Mui-
tas avarias em equipamentos e acidentes sio causadas
por ma conducio. Assim, antes de ligar o treinador
radar ou qualquer outro radar,
os procedimentos de operagdo e
manuten¢do, previstos em manu-
al, deverao ser observados cuida-
dosamente.

Capaz de demonstrar desde
os principios de funcionamento
dos radares até as modernas me-
didas de protecdao e ataque ele-
tronicos (MPE e MAE), nosso
novo radar de laboratério pode
prover experiéncias valiosas de
ensino e simulagdo aos Aspiran-
tes, Professores e Instrutores. A
precisio e a quantidade de recursos desse sistema
ampliam sobremaneira seu potencial, tornando-o
também plenamente aplicavel aos cursos mais avan-
cados e as pesquisas de cunho tecnolégico.

O Laboratério Radar e seus equipamentos tam-
bém sio excelentes instrumentos de demonstracio
e estudo do emprego da eletronica em agoes taticas
consagradas, servindo como ferramenta para desper-
tar a motivacdo dos Aspirantes tanto para os estudos
técnicos, quanto para as OperagOes Navais.



130

Um conjunto de sete publica¢des detalham mui-
tos aspectos técnicos e servem de apoio ao Professor,
contribuindo para melhor preparacio das aulas, de-
monstracoes, simulagdes, pesquisas e apresentagdes.
Diversas ilustragoes facilitam a conexao dos mddu-
los pelo professor e ajudam a orientar as observagoes
dos estudantes. Ao longo do procedimento, questdes
guiam a atencdo e o raciocinio dos estudantes e au-
xiliam a compreensio dos principios envolvidos.

Acompanha o radar um conjunto de doze alvos
em diferentes formatos. O laboratério dispoe de
dois projetores, telas de monitoracdo e apresenta-
¢d0, duas antenas, mesa de alvos, modulo de guerra
eletronica, controle remoto, maquete “stealth” e si-
mulador de “chaff”.

CONCLUSAO

Os estudos, com tal disponibilidade de recursos
e métodos, certamente tornam as praticas educacio-
nais empolgantes e muito proveitosas. Além disso,
abrem-se possibilidades de parcerias com institui-
¢Oes e centros de desenvolvimento de tecnologia para
emprego do sistema. Nas primeiras apresentacdes e
aulas no laboratério de radar, pode-se verificar que
o uso deste ambiente de ensino técnico e cientifico
enriquecerd sobremaneira a formacdo dos Oficiais
de Marinha. O dominio de tal conhecimento con-
tribuird decisivamente para a garantia da maior efi-
ciéncia possivel do sistema de vigilancia de areas de
interesse nacional.
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