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Caro Leitor,

E com satisfacio que apresento
mais uma edicao da Revista de Ville-
gagnon que, desde 2006, tem incenti-
vado a produgao intelectual do corpo
docente e discente da Escola Naval.

Hoje, o acelerado desenvolvimen-
to tecnologico do mundo globalizado
demanda o dominio de diversas areas
de conhecimento, muitas delas trata-
das nos artigos de nossa revista.

Assim, agradeco a todos que con-
tribuiram para sua confec¢do, cuja
elaboracao cuidadosa nos permite
conhecer conteudos e reflexdes re-
lacionados a formacao académica e

profissional de nossos Aspirantes, em breve Oficiais da Marinha do Brasil, sempre

prontos a defender nossa Amazonia Azul.

Convido meu Caro Leitor a navegar por estas paginas e, para que todos tenham

acesso a nossa Revista, participo que a versao on-line esta disponivel no site da

Escola Naval (www.en.mar.mil.br).

Boa leitura.

/ Y '
Antonio Catlos Sodres Guerreiro

Congra-Almirgnte
Comandante
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0 ABALROAMENTO DO USS “PORTER”

“O prego da seguranca é a eterna vigildncia.” Frase padrdo impressa préximo a assi-
natura do livro de Ordens Noturnas do Comandante do USS “Porter”

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1)
Carlos Norberto Stumpf Bento'

Em 12 de agosto de 2012, sete meses ap6s o em-
blemdtico acidente com o Navio de Passageiros Costa
Concordia, que colidiu com o fundo em uma ilha ao
largo da costa italiana, o Contratorpedeiro (CT) USS
“Porter” envolveu-se em um abalroamento? com um
Navio Tanque (NT) proximo ao Estreito de Ormuz no
Golfo Pérsico.

Ao analisar os dois acidentes, percebe-se que ambos
sdo exemplos claros de que os conceitos de e-navigation
e de Gerenciamento das Equipes do Passadico (BTM
— Bridge Team Management), nao tém sido adequada-
mente aplicados na navegacdo aquavidria. O conceito
de e-navigation foca na integra¢io de ferramentas de
navegacgao existentes, em particular as eletronicas, em
um sistema abrangente que contribuird para aprimorar
a seguranca da navegagio. Ja o conceito de BTM, que
ja existe hd muitos anos, visa a integracido de todo o
pessoal que guarnece os passadi¢os das mais diversas
embarcagoes, sendo fundamentado em técnicas de or-
ganizacao, lideranga e trabalho em equipe.

O livro “Navegagdo Integrada”, em referéncia,
aborda a importancia de o navegante saber como e
quando utilizar as modernas ferramentas de navega-
¢do atualmente disponiveis, as quais o auxiliam na
conducdo de sua embarcagdo por daguas seguras e no
acompanhamento adequado do triafego de embarca-
¢oes, contribuindo significativamente para evitar co-

I Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.

2 Abalroamento ou Abalroacio — choque mecanico entre embar-

cacdes ou seus pertences e acessorios (NORMAM-09/DPC).
Antigamente significava um choque intencional, ji que os balros
eram instrumentos ou aparelhos formados por um cabo amar-
rado a uma balroa (gancho, fateixa ou garateia), utilizados para
abordar uma embarcagido inimiga e manté-la a acostada durante
o combate (Nota do autor).

lisdes com o fundo e abalroamentos, respectivamente.
Ademais, ressalta a importincia do gerenciamento das
equipes de passadico.

Em seu Capitulo 4, onde sao analisadas as prin-
cipais causas de ocorréncia de acidentes aquaviarios,
a saber: fatores ambientais; explosdo ou incéndio a
bordo; colisio com o fundo; e abalroamentos, é cons-
tatado que as duas ultimas causas geralmente estao as-
sociadas a nao aplicagao dos conceitos mencionados,
como foi o caso do Costa Concordia, que concorreram
para a sua colisdo com o fundo.

O presente artigo pretende evidenciar as falhas na
aplicagdo desses conceitos no episddio envolvendo o
USS “Porter”, que culminaram no seu abalroamento
por um Navio Tanque.

Apesar de ndo ter o intuito de provar a ocorréncia de
falhas ou fazer qualquer tipo de julgamento dos envolvi-
dos no acidente, é importante colher alguns ensinamen-
tos daquele episdédio por meio de suposicoes, informa-
¢oes extraoficiais disponiveis na Internet e pela analise do
audio do passadigo obtido do VDR?® do CT e de dados
AIS (Sistema de Identificacio Automadtico — Automatic
Identification System) também disponiveis na Internet.

SEQUENCIA DE EVENTOS

O USS “Porter” possivelmente evitava trafegar pro-
ximo ao mar territorial iraniano, regido de grande ten-
530, onde ha trés anos um navio anfibio foi abalroado
por um submarino nuclear, ambos estadunidenses, e
onde ja houve incidentes envolvendo embarcacoes ira-
nianas, minas e até o abate de um Air Bus, em 1988.

O navio saia da faixa de trafego norte de um Esque-
ma de Separagdo de Trafego (TSS — Traffic Separation

3> VDR - Gravador de dados de viagem (Voyage Data Recorder).
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Scheme) e demandava a rota mais ao sul, contriria ao
fluxo de navios que demandavam a faixa de triafego
sul do TSS, assumindo o rumo 230° com velocidade
desconhecida. (figura 1). A Equipe do Passadigo era
composta pelo Comandante, pelo Oficial de Quarto,
pelo Oficial de Manobra e pelo Timoneiro, além da
equipe de navegacao®.

O Comandante havia se ausentado do passadigo
visando resolver alguns afazeres nao relacionados com
a navegagao.

Os Oficiais no passadico entdo se deparam com
a luz de bombordo do Navio Tanque (NT) “Shat Al
Alab” pela sua bochecha de bombordo (figura 2)°,
com velocidade de 10,5 nos.

Como o contratorpedeiro aproxima-se muito do NT,
o Oficial de manobra determina aumentar a velocidade
para “toda forca adiante” visando safar logo a popa do
mercante, ja tendo em mente guinar em seguida, acentua-
damente para bombordo, reassumindo o rumo base 230°.

Nio se sabe se 0 CT guinou um pouco para bores-
te a fim de evitar uma maior aproxima¢ao com o NT.

4 Na U.S. Navy o Oficial de Quarto (OOD - Officer Of the Deck)
¢ um Oficial que supervisiona o servico do Oficial de Manobra
(CONN - Conning Officer), que geralmente é o mais inexperiente.

5 As figuras de 1 a 4 foram elaboradas com base em informagdes
do AIS (Sistema de Identificagao Automatico) no dia 11/08/2012,
outrora disponiveis em http://www.shipfinder.co. Os nimeros
que acompanham as posi¢des dos navios envolvidos representam
o minuto aproximado das mesmas. As posi¢cdes do USS “Porter”
foram deduzidas em virtude do mesmo, por ser um navio de
guerra, operar o AIS em passivo.
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Provavelmente, devido a situacdo de perigo gerada, o
Comandante é chamado ao passadi¢o. Ao chegar ao
compartimento e constatar ruido excessivo, ele deter-
mina “Siléncio no passadi¢o!”. Desse evento em diante,
a gravagdo do dudio do Passadico é disponibilizada de
acordo com a Lei sobre Liberdade de Informacio (Free-
dom of Information Act) dos EUA.

Nesse momento, outro Navio Tanque, o NT “Oto-
wasan” (totalmente carregado), a uma distancia aproxi-
mada de 5 milhas nauticas pela proa e a uma velocidade
de 14 nos, percebia o USS “Porter” em uma situagao
de “roda a roda” e iniciava uma guinada para boreste
(figura 3), prevista no RIPEAMS, visando passar “bom-
bordo com bombordo” com o CT, sem saber das inten-
¢oes desse de guinar para bombordo

O Comandante do “Porter”, também desconhe-
cendo as inten¢oes do Oficial de Manobra e a situ-

¢ RIPEAM —Regulamento Internacional para Evitar Abalroamento

no Mar.




acdo em relacdo ao “Otowasan”, determina ao Ofi-
cial de Quarto “leme a meio”. O comando de leme
¢ passado para o Oficial de Manobra, quando este
ja estava comandando ao Timoneiro “todo leme a
bombordo”. O Comandante questiona o porqué da
manobra e a intensidade da guinada ja que o NT
“Shat Al Alab” ja havia passado. O Oficial de Quar-
to responde que estava se livrando da popa do NT
e reassumindo o rumo base 230°. Em seguida o Ofi-
cial de Manobra determina ao Timoneiro “governar
no rumo 230°”, e o Timoneiro o atende. O Oficial
de Quarto comenta: “OK. Vamos voltar ao nosso
rumo base”. O Comandante diz que ndo importa o
rumo base, mas sim fazer com que o navio cruze o
trafego.

O Oficial de Quarto determina entdo ao Timo-
neiro “leme a meio” (sem rumos a seguir) e informa
ao Comandante que tem outro Navio Mercante pela
bochecha de boreste. O Timoneiro informa que a
proa ja estd em 210°. Nesse momento o Oficial de
Manobra participa ao Comandante que estd avis-
tando uma luz encarnada e solicita autoriza¢do para
guinar para “boreste 250°” para passar bombordo
com bombordo com o NT.

Nessa fase critica (figura 4), o Comandante per-

gunta: “passar quem?”, e o Oficial de Quarto res-
ponde: “esse cara bem aqui!”. Em seguida o Coman-
dante questiona por que haviam aumentado a velo-
cidade para “toda a for¢a”, e o Oficial de Quarto
responde que também era para ajudar a se livrar da
popa do “Shat Al Alab”, determinando reduzir a ve-
locidade para 5 nos.
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Como provavelmente o CT estava navegando em
formatura, seguem-se didlogos sobre a necessidade de

informar a situag¢do a outro navio, possivelmente o na-
vio do OCT (Oficial de Comando Tatico) ou simples-
mente outro navio que fazia parte do seu Grupo-Tarefa.

O timoneiro informa que estd com a proa em 230°.

O Comandante comega a orientar o Oficial de
Quarto para ndo usar novamente a maxima velocida-
de, pois entende que nio é daquela forma que se dimi-
nui o problema. O Oficial de Quarto da o ciente, mas
avalia que o NT estd com aspecto de bombordo e que
é necessario agir com rapidez.

NT Shat A

55
5 USS Porter

NT Ctowasan

Figura5

O Comandante avalia a situacao e determina em
sequéncia: “todo o leme a bombordo (20 graus?)”;
“todo o leme a bombordo em emergéncia (30 graus)”;
e soar cinco apitos curtos’.

O Timoneiro informa que estd com a proa em
180° e, quando o Oficial de Manobra verifica que estd
em 170°, este sugere ao Comandante continuar nesta
proa. O Comandante concorda e o Oficial de Quarto
determina ao Timoneiro seguir o rumo 170°. Imediata-
mente o Comandante visualiza uma situacao que o faz
gritar “maquinas adiante toda a for¢a em emergéncia
€ soar novamente 5 apitos curtos!”. Em seguida deter-
mina ao Timoneiro “todo o leme a bombordo”, quan-
do ha o choque (figura 5) e sdo ouvidos, no passadico,
gritos (de desconhecidos): “Segurem-se! Preparar para
a colisdo! Meu Deus! Vocé estd bem? Soar o alarme de
colisdo

1

7 Regra 34 d) do RIPEAM - Quando virias embarcagdes a vista
uma da outra se aproximarem, e por qualquer causa alguma delas
ndo entender as agdes ou inteng¢des da outra, ou se tiver duvida
sobre se a outra estiver efetuando a manobra adequada para
evitar a colisao, a embarca¢io em divida indicard imediatamente
essa davida emitido pelo menos cinco apitos curtos e rapidos.
Este sinal poderd ser complementado com um sinal luminoso de
no minimo de cinco lampejos curtos e rapidos.
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Figura 6

O Oficial de Quarto pergunta ao Contra-Mestre se
todo mundo esta bem. O Comandante determina pa-
rar maquinas e o Oficial de Quarto manda tocar Pos-
tos de Combate.

Provavelmente, devido a grande inércia do NT,
principalmente por estar navegando carregado, nio
houve redugio significativa de velocidade. O NT atin-
giu, com a parte em angulo de sua roda de proa, o CT
na altura do convés do CIWSS.

A grande diferenga de calado entre os dois navios
evitou que o bulbo de proa do NT atingisse as obras
vivas do Porter, o que poderia ter consequéncias mais
sérias (figura 6). O acidente ndo teve vitimas em ne-
nhum dos navios envolvidos.

E-NAVIGATION

O relatorio final do acidente com o Costa Concordia
ressalta que o navio nao dispunha de carta de grande es-
cala da ilha exibindo a pedra com a qual o navio colidiu.
O livro “Navegacao Integrada” ressalta que, no epis6-
dio com o Costa Concordia, o Comandante dispensou
modernas ferramentas que poderiam ajudar a evitar a
colisao com o fundo. Apesar de s6 ser obrigatdrio o uso
de um ECDIS (Sistema de Exibicio de Cartas Eletroni-
cas — Electronic Chart Display System) por aquele tipo
de navio a partir de 2014, tal equipamento ja existia a

8

CIWS - Close-In Weapon System (Sistema Naval para Defesa
de Ponto, concebido para defesa contra misseis antinavio e
aeronaves de ataque a curta distancia).
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bordo e havia pessoal qualificado na sua operagio. Essa
ferramenta de navegacdo, que permite integrar todas as
ferramentas de navegacdo do passadico, possibilitaria
exibir em detalhes a pedra; soar com a antecedéncia
necessaria alarmes em relagio a aproximacao daquele
perigo; e até plotar a posi¢io futura do navio a partir de
dados de rumo, velocidade e angulos de leme. Contudo,
o seu uso foi negligenciado.

Da mesma forma, existiam a bordo do NT “Oto-
wasan” e do USS “Porter” modernas ferramentas de
acompanhamento automdtico de embarcagdes, tais
como o Radar dotado de ARPA (Automatic Radar
Plotting Aid — Auxilio de Plotagem Automatica Radar)
e o AIS (Automatic Information System — Sistema de
Identificagao Automadtico), baseado na transmissao de
dados via VHF entre embarcagoes.

Possivelmente 0 Radar/ARPA do NT “Otowasan”
disparou um alarme de COLISAO (Threat — Ameaga)
em relagdo ao USS “Porter”, que por possuir geome-
tria furtiva (stealth) deve ter aparecido na tela radar
do NT como uma pequena embarcacdo. Como navios
de guerra ndo sio obrigados a transmitir os sinais
AIS, operando o mesmo em passivo, o NT pode ter
inferido que o pequeno eco radar tratava-se de uma
pequena embarcacdo sem AIS, ou mesmo de um na-
vio de guerra caso o tenha observado com aspecto de
estar fazendo parte de uma formatura naval. O desco-
nhecimento das condi¢oes atmosféricas no local nao
permite garantir que o NT tenha avistado as luzes de
bordo do CT antes de guinar para boreste.



Contratorpedeiro da Classe “Arleigh Burke”

Ja no USS “Porter”, pela andlise do dudio do pas-
sadi¢o, nao ha nenhum indicio de que alguém tenha
percebido a guinada do NT ou que algum alarme de
ameaga ou colisao tenha sido acionado pelo Radar/
ARPA e/ou pelo AIS em relacdo a ele. E tais alarmes
geralmente sdo configurados para serem emitidos de
forma sonora, somente sendo interrompidos por agao
do operador. O AIS também é capaz de exibir a der-
rota percorrida de qualquer alvo e até a derrota pla-
nejada, caso seja inserida no sistema. Além disso, tais
belonaves possuem em seus CIC (Centros de Informa-
¢do de Combate) sensores eletromagnéticos e actsticos
incomparaveis na detec¢ao de qualquer tipo de ameaca
aérea, submarina ou de superficie.

GERENCIAMENTO DA EQUIPE DO PASSADICO

Conforme é ressaltado no capitulo 4 do livro “Na-
vegacdo Integrada”, um acidente raramente € fruto de
um unico evento, mas de uma série deles que formam
uma cadeia de erros. Geralmente essa cadeia é formada
por eventos do tipo: md configuragio de equipamen-
tos, confusio de identificacdo, erros de cdlculo, infor-

magao mal interpretada ou por mal-entendidos, sendo
agravada por um eventual despreparo do pessoal.

Somente aquele Oficial no passadico que mantém
permanentemente a “consciéncia situacional”, ou seja,
que sabe o que estd ocorrendo a bordo e no entorno do
navio e estd alerta para perceber sinais que indiquem
uma tendéncia a criar uma cadeia de erros, pode tomar
uma atitude para interrompé-la.

Muitas vezes a percepcao de um desses sinais ndao
indica necessariamente que um acidente esta prestes
a ocorrer, mas apenas que a navegacio nao esta sen-
do conduzida adequadamente ou como planejado,
podendo a “consciéncia situacional” ser degradada,
comprometendo desnecessariamente a seguranga da
navegacao.

Geralmente existem alguns sinais que, caso nao se-
jam percebidos e interrompidos, podem levar ao desen-
volvimento de uma cadeia de erros. A tabela a seguir,
constante do livro “Navegacdo Integrada” (adaptada
da obra “Team Bridge Management”), mostra alguns
exemplos de sinais tipicos que podem contribuir inde-
sejavelmente para essa situagao.
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SINAIS TiPICOS DE DESENVOLVIMENTO DE UMA CADEIA DE ERROS

1. Ambiguidade

a) As posicBes simultaneas obtidas por dois métodos de navegagdo ndo sdo as
mesmas.

b) A leitura do ecobatimetro em determinada posicdo ndo coincide com a
profundidade constante da carta.

c) Dois membros da equipe discordam sobre a agdo a tomar, sendo que pelo menos
um deles pode ter perdido a “consciéncia situacional”

d) Adogao de procedimentos diferentes dos previstos em normas, regulamentos,
recomendacdes, livros de ordens noturnas etc.

e) Ndo exposicdo de algumas dividas importantes por parte do pessoal mais novo
e inexperiente, com receio que isso possa ser interpretado como algum tipo de
despreparo.

f) Davidas na identificagdo de luzes de navegacao e de sinalizagdo nautica.

a) Falta de atengdo causada por carga de trabalho excessiva, stress ou fadiga.

2. Distracdo . ~
5 e b) Desvio de atencdo para outro evento como, por exemplo, uma chamada VHF,
principalmente se ndo estiver relacionada com a seguranga da navegacdo.
2 Confiests ¢ Geralmente ocorre em situacdes complexas de perigo, mesmo com o pessoal muito

mais experiente, e exige corre¢do imediata para que a situagdo ndo fuja do controle.

4. Colapso de comunicagdo

Quando um membro da equipe ndo entende perfeitamente o que um operador em
terra, um Prético, ou outro membro da equipe quer dizer, quer seja por diferenca de
bagagem de conhecimento ou uso de idioma, expressdes ou linguajares diferentes.

5. Duvida sobre quem esta com a

Quando o Oficial de Quarto e o Comandante estiverem no passadico e ndo estiver
claro com quem estd a manabra, situagdo que pode ser agravada pela presenca do

manobra A
Pratico assessorando a manobra.
6.N&o cumprimento da derrota ¢ Quando, por qualquer motivo, a derrota planejada ndo estiver sendo seguida ou os
planejada horarios previstos ndo estiverem sendo cumpridos.
.N&do cumprimento de regras de . ~ ; )
zavegagéop g ¢ Quando, por qualquer motivo, uma regra de navegacao estiver sendo violada.

« Nos dois tltimos casos, se a pergunta “Por que estou fazendo isso dessa forma?" ndo seja facilmente respondida, seré forte
indicio de perda de “consciéncia situacional”

O Capitulo 4 do livro “Navegacio Integrada” faz
uma andlise do caso Costa Concordia a luz do Geren-
ciamento da Equipe do Passadico e conclui que erros
dos tipos 1c¢), 1d), 2b), 6 e 7 formaram a cadeia de erros
naquele episédio. O relatorio final do acidente também
aponta interpretagoes de ordens de leme erradas por par-
te do Timoneiro (erro 4) e a falta de empenho da equipe
do passadico por nao ter sido suficientemente enfatica em
alertar o Comandante sobre a situagio de perigo.

Analisando o caso USS “Porter”, podemos também
constatar os seguintes sinais que, por nao terem sido
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interrompidos, formaram uma forte cadeia de erros
que culminaram no abalroamento.

Erro 1¢) — O Comandante discordou da manobra
e da velocidade adotadas pelos Oficiais de servigo no
passadi¢o, sem ter a “consciéncia situacional” em rela-
¢do as intengoes dos Oficiais, a velocidade do préoprio
navio, e a presenga ameagadora do NT “Otowasan”.

Erro 1d) — O Comandante, como é recomendado
em situagoes criticas, deveria ter assumido imediata-
mente a manobra e ndo apenas ter se limitado a inter-
ferir na manobra dos Oficiais de servico no passadico.



Erro 1e) — Os Oficiais de servigo no passadi¢o nio
conseguiram passar rapidamente ao Comandante as
suas intencoes de manobra e a situacdao em relacdo ao
NT “Otowasan”, nem foram suficientemente enfaticos
em suas percep¢Oes em relagio a ameaca do NT. O
BTM recomenda que se procure evitar que o risco do
erro de um unico individuo possa resultar em uma si-
tuac¢io de catdstrofe. Também recomenda deixar claro
em que situagoes se deve “chamar o Comandante ao
passadi¢o”.

Erro 1f) — Ninguém no passadi¢o percebeu que o
NT “Otowasan” ja havia guinado para boreste bem
antes de o Comandante chegar ao passadico, o que
poderia ter sido facilmente constatado por meio da
identificacdao de suas luzes de navegac¢do, ou por meio
do Radar/ARPA, ou pelo AIS, que, como ja menciona-
do anteriormente, possuem eficientes alarmes para tal
proposito, caso adequadamente configurados.

Erro 2a) — Nao existe registro de carga de trabalho
excessiva, stress ou fadiga por parte dos Oficiais, mas
sempre se deve levar em considera¢do que navegar a
noite, possivelmente engajado em manobras militares,
em uma regido perigosa como o Golfo Pérsico, pode
facilmente contribuir para a incidéncia desses fatores
negativos.

Erro 2b) — Segundo divulgado na midia, 0 Coman-
dante havia se ausentado do passadico a fim de despachar
relatorios de rotina, uma tarefa nio relacionada com a
seguranca da navegagio. Ao sair do TSS’, o Comandante
deveria ter em mente que cruzaria intenso trafego no sen-
tido contrario, evitando ausentar-se do passadigo, ainda
mais navegando a noite e em formatura.

O Comandante ndo conseguiu recuperar a “cons-
ciéncia situacional” ap0s seu regresso ao passadico e
desperdicou um valioso tempo de reacao ocupando-se,
durante cerca de um minuto, em participar a reducdo
de méaquinas para o OCT e em advertir os Oficiais a
respeito do uso das maquinas a toda forca, procedi-
mento que ja poderia constar de suas ordens e reco-
mendagoes. A pagina do seu livro de ordens noturnas
para aquela noite estava em branco, mas havia uma
frase padrdo impressa proximo ao local destinado a
assinatura do Comandante.

Erro 3 — Quando o Comandante chegou ao passa-
di¢o, havia um excesso de ruido no compartimento,

®  As regras para navegar em um TSS (Esquema de Separacio

de Trafego), constam do Capitulo 3 do livro “Navegacio
Integrada”.

demonstrando certa confusdo, agravada pelo fato de
ele nio ter efetivamente assumido a manobra.

Erro 4 — E interessante constatar que, na primei-
ra fala do Oficial de Manobra, ele comanda o bordo
errado, corrigindo-o em seguida e, na udltima fala do
Oficial de Quarto, este diz que o navio foi atingido
por bombordo, quando na realidade o foi por boreste.
Tal tipo de erro em relagdo aos bordos, caso ndo seja
percebido a tempo e passado na forma de comando ao
Timoneiro, pode rapidamente gerar ou agravar uma
situagio de perigo.

Erro 5 — Mesmo estando claro que a manobra sem-
pre permaneceu com o Oficial de Manobra, o fato de
o Comandante n3o a ter assumido naquele momento
critico, fez com que suas recomendagdes tivessem que
passar pelo Oficial de Quarto e pelo Oficial de Mano-
bra antes de chegarem ao Timoneiro. Da mesma for-
ma, o Oficial de Quarto necessitava sugerir a manobra
ao Comandante e obter autoriza¢do antes de agir. E
uma situagao dessas geralmente tende a se agravar em
caso da presenca do Pratico no passadico.

Erro 7 — O USS “Porter”, ao contrario do NT
“Otwasan”, nio cumpriu o RIPEAM nem efetuou
chamada VHF para combinar a manobra. Nio se tem
conhecimento se o USS “Porter” navegava em CON-
SET (Condigao de siléncio eletronico).

CONCLUSAO

Podemos concluir que, se a ordem inicial do Co-
mandante de manter o leme a meio tivesse sido dada a
tempo, nao haveria a colisao. Da mesma forma, caso o
Oficial de Manobra mantivesse a velocidade maxima
apds a guinada, provavelmente cruzaria rapidamente a
proa do NT. A perda da “consciéncia situacional” pelo
Comandante; a sua interferéncia na manobra, sem efe-
tivamente assumi-la; a reducao drastica de velocidade,
limitando a capacidade de manobra do navio; e a inca-
pacidade da equipe do passadico em perceber a guina-
da do NT e em participar ativamente das decisdes do
Comandante foram fatais.

A nio utilizagio de modernas ferramentas de nave-
gacdo e as diversas falhas no gerenciamento da equipe
do passadi¢co do USS “Porter” criaram um paradoxo
no qual um navio de guerra da Marinha mais podero-
sa do planeta, concebido para evitar as mais diversas
ameagas, incluindo o ataque por misseis supersonicos
a curta distdncia, ndo foi capaz de evitar ser atingido
por um grande e lento petroleiro.
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GRAVACI\O DO AUDIO DO PASSADICO DO USS PORTER
(Tradugdao: CC Marcus André de Souza e Silva e CT (USN) Charles Calhoun Todd)

HORA 2 2
LOCAL QUEM INGLES QUEM PORTUGUES
00:50:00 co 0k, quiet. Rudder amidships. | COMTE Bom, quieto. Leme a meio.
00D Rudder amidships. OF QUARTO Leme a meio.
CONN Right...Left full rudder OF MANOBRA Boreste ...Todo leme a bombordo.
HELM Left full rudder, aye. TIMONEIRO Todo leme a bombordo, ciente.
00D Left full rydder, let's go back OF QUARTO Todo leme a bombordo, vamos voltar ao
to our main bhase course. nosso rumo base.
co What are you doing? COMTE 0 que vocé esta fazendo?
Lv\\/l\;as s]il:ste%'imggbgzlftztg:: Eu estava apenas safando a popa, Senhor.
00D ay, sir. g OF QUARTO Vamos voltar ao nosso rumo base. Leme
main base course. Rudder ameio
amidships i
CONN Continue oIe]‘t steady on OF MANOBRA Conotlnue a bombordo, governar no rumo
course 230°. 230°.
HELM Continue . left steady on TIMONEIRO Conotlnl_Je a bombordo, governar no rumo
course 20°, aye. 230°, ciente.
co Why did we make that course COMTE Por que alteramos o rumo dessa forma?
change like that?
S_ir, _I wanted... Sir, _I was Senhor, eu queria... Senhor, eu estava
00D kicking the stern awayin case | o 0uaRTQ chggando a popa parala para caso a proa
the bow was getting close or estivesse chegando perto ou caso a proa
in case their bow, deles
co Yeah but we already passed COMTE Ciente, mas nos ja passamos o cara.
the guy.
00D Aye, sir. OF QUARTO Ciente, Senhor.
CONN Continue oIeft steady on OF MANOBRA Conotinue a bombordo, governar no rumo
course 230°. 230°.
HELM Continue oIeft steady on TIMONEIRO Conotml_le a bombordo, governar no rumo
course 230°, aye. 230°, ciente.
00D Eclfl;:g;s get back on our base OF QUARTO 0k, vamos voltar ao nosso rumo hase.
Basg course means nothing Rumo base ndo quer dizer nada, vamos
Cco let’s just get the ship through | COMTE , ’
cruzar o trafego.
the stuff
00D Rudder amidships. OF QUARTO Leme a meio.
CONN Rudder amidships. OF MANOBRA Leme a meio.
Rudder amidships, aye. My L .
HELM | rudder’s amidships no new | TIMONEIRO Leme a meio, ciente. Meu leme esta a
. meio sem rumos a seguir.
course given
conn | Very well. Sir request...| ey aNQBRA Ciente. Senhor, solicito. .. [inaudivel]
[inaudible]
Alright sir, 1 have another Bom, Senhor, eu tenho outro mercante
00D merchant here on the bow on | OF QUARTO S !
aqui na proa a bhoreste.
the starboard bow
HELM Passing 210° to the left. Passando 210° para bombordo.
CONN Very well. OF MANOBRA Ciente.
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| don't have a... | have a port
running light request to come

Eu ndo tenho um... Eu tenho uma luz

00:51:00 00D to starboard to 250° to pass | OF QUARTO encarnada. Solicito vir para boreste para
him down the starboard side 250° para passa-lo por boreste, Senhor.
Sir.
co Which guy? COMTE Passar quem?
00D This guy right here. OF QUARTO Esse cara bem aqui.
co V\/_hy don't we just go straight COMTE Por que ndo vamos assim como estamos?
this way?
00D I.have uh, aye sir... sir | would OF QUARTO Eu tenho,' uhhh, cier}te S’enhor... Senhor,
like to slow down. eu gostaria de reduzir maquinas.
Alright uh... slow down. Slow Ta bom, uhhh... reduza maquinas. Reduza
Co down to 5 knots. COMTE para 5 nos.
00D Alright slow to five! OF QUARTO Ciente, reduzir para 5.
Co Why did we come up to flank? | COMTE E;;;g;le vocé tinha aumentado para toda
00D Because to pass his stern. OF QUARTO Para poder passar a popa dele... Reduzir
Slow to 5. para b.
All engines ahead 1/3 for 5 I . L
HELM knots aye. TIMONEIRO Maquinas adiante 1/3 para 5 nds, ciente.
Slowing to five knots please Reduzindo para 5 nés, por favor informe
00D pass to GUNSTON HALL, | OF QUARTO GUNSTON HALL
00D you want that passed Oficial de Manobra, vocé quer que passe
JOoD over FLT TAC? Officer of the | AJ OFMAN a informacdo pela PMTA? Oficial de
Deck? Manobra?!?!
co Yes pass it over FLT TAC! COMTE Afirmativo, passe pela PMTA.
HELM Passing 230° to the left. TIMONEIRO Passando 230° para bombordo.
CONN Very Well. OF MANOBRA Ciente.
All right Iyes sir] ok the Bem, [Sim, Senhor] a decis&o de dar toda
decision to come to flank . .
. . . forga, vamos evitar fazer isso de novo
Cco let's not do that again [yes sir | COMTE . A
. . [Sim, Senhor...] pois ndo é dessa forma
|...] alright that’s not how you 5 vai diminui bl
clow the problem que vocé vai diminuir o problema.
Yes sir aye sir. Sir | have a Sim Senhor, ciente Senhor. Eu entendo que
port aspect on this guy, he's esse cara estd com aspecto de bombordo.
00D crossing us, we need to act OF QUARTO Ele esta cruzando conosco, nds temos de
quickly sir. manobrar rapido Senhor.
Cco OK. COMTE Ciente.
00D Recommend full...left full OF QUARTO Recomendo todo leme... todo leme a
rudder. bombordo.
co Left full rudder. COMTE Todo leme a bombordo.
00D Left full rudder. OF QUARTO Todo leme a bombordo.
CONN Left full rudder. OF MANOBRA Todo leme a bombordo.
HELM Left full rudder aye! TIMONEIRO Todo leme a bombordo, ciente!
00:52:00 co Hard left rudder! COMTE Leme a bombordo em emergéncial
CONN Increase your rudder hard OF MANOBRA Aumente o leme para bombordo em

left.

emergeéncia.
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Hard left rudder aye my

Leme a bombordo em emergéncia, ciente.

everyone alright?

HELM rudder is left 30 degrees no | TIMONEIRO Meu leme esta a hombordo 30 graus, sem
new course given rumaos a segquir.
CONN Very well. OF MANOBRA Ciente.
co Five short! Five short let’s go! | COMTE Cinco apitos curtos! Cinco curtos, vamos
CONN Five short, aye. OF MANOBRA Cinco curtos, ciente.
HELM Passing cardinal heading 180 TIMONEIRO Passando marcacé&o 1-8-0 para bombordo.
to the left.
CONN Very well. OF MANOBRA Ciente.
And...uh...Captain sir I'd just E...Uhhh... Comandante, Senhor eu
00D like to continue [inaudible] on | OF QUARTO gostaria de continuar [inaudivel] nesse
this course rumo
co Alright, steady as she goes. | COMTE Tudo bem, governe assim.
00D Aye, sir. Ciente, Senhor.
CONN Steady as she goes. OF MANOBRA Governe assim.
gfr}?cerg;esrugggr.is Eior;]?lr;% Governe assim, rumo 1-7-0. OF MAN, meu
00:52:30 HELM d v rud g TIMONEIRO leme esta a boreste 15 graus, rumo 170° a
egrees coming to course -
o caminho.
170
00:52:45 co All engines ahead flank. COMTE Maquinas adiante em emergéncia.
HELM All engines ahead flank, aye. | TIMONEIRO Maquinas adiante em emergéncia, ciente.
CONN AI! engiqes ahead flank [from OF MANOBRA Maquinas ad_iante em e_mergéncia [do
bridgewing phone]. telefone do lais do passadigo].
00D All eng_ines ahead'flank! Go! OF QUARTO Maquinas adiante em emergépcia!
Punch it! Flank, let’s go! Vamos, vamos! Emergéncia, vamos 14!
005255 |HELM | All engines ahead flank, sir. Maguinas adiante em emergéncia,
Senhor.
00:53:00 co Five short! [from bridge wing]. | COMTE Cinco curtos [do lais do passadigo].
00D Five short! OF QUARTO Cinco curtos!
HELM Five short, aye. TIMONEIRO Cinco curtos, ciente.
00:53:10 co Hey! Left full rudder! COMTE Ei, todo leme a bombordo!
HELM Left full rudder, aye! TIMONEIRO Todo leme a bombordo, ciente.
UNKN Brace yourselves! DESCONHECIDO Segurem-se!
00:53:15 UNKN Brace for shock! DESCONHECIDO Preparar para colisdo!
00:53:20 UNKN Oh God! DESCONHECIDO Meu Deus!
UNKN You alright? DESCONHECIDO Vocé estd bem?
UNKN Sound the collision! DESCONHECIDO Soar alarme de colisdo!
00D BMI... [inaudible]...is OF QUARTO Contra-mestre [inaudivel]... todo mundo

esta bem?

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013




00:53:35 co All engines stop! COMTE Parar maquinas!
00D All engines stop. OF QUARTO Parar maquinas!
HELM All engines stop, aye! TIMONEIRO Parar maquinas, ciente.
00:53:40 HELM All stop. TIMONEIRO Maquinas paradas.
00D All engines stop! OF QUARTO Parar maquinas!
HELM All engines stop, aye! TIMONEIRO Parar maquinas, ciente.
00:53:40 HELM All stop. TIMONEIRO Maquinas paradas.
BM General Quarters, aye. CONTRA-MESTRE Guarnecer Postos de Combate, ciente.
BIBLIOGRAFIA

BENTO, Carlos Norberto Stumpf. Navega¢io Integrada. Claudio Ventura Comunicacdo, Niteréi, 2013.

200p. (www.e-nav.net).

BRASIL, Marinha do Brasil. RIPEAM-72: Convencdo sobre o Regulamento Internacional para Evitar
Abalroamento no Mar.(Tradu¢io do COLREGs-72). Diretoria de Portos e Costas, Rio de Janeiro, 2011.

102p.

DEFENSE NEWS - Bridge audio from USS Porter’s Aug. 12 collision. Disponivel em: <http://www.defen-
senews.com/VideoNetwork/2372083607001/Bridge-audio-from-USS-Porter-s-Aug-12-collision>

SWIFT, A.J Captain; BAILEY, T.J Captain. Bridge Management : A Practical Guide. 2.ed. England: The

Nautical Institute, 2004. 111p.

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013




A CONQUISTA DA HONRA NA FORMAGAO MILITAR

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-T)
Erica Barreto Nobre'

APRESENTACAO

Recentemente, os educadores da Escola Naval en-
gajaram-se numa acalorada e saudavel discussio sobre
a formacdo ética militar, que vem suscitando novas
propostas de aperfeicoamento da forja do carater ma-
rinheiro em Villegagnon. Mas quais dessas ideias serdo
de fato novas? Na eterna tentativa de compreender e
escrutinar o carater humano, existiriam realmente ter-

1 Mestre em Psicologia Social pela Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFR]).
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“Para sobreviver moralmente a uma guerra
é preciso combater com honra.”
Gustav Roedel

ritorios virgens e questdes ainda nio formuladas por
filésofos, educadores e cientistas sociais ou mesmo
pelos poetas? A evolugdo da formacdo precisa ocor-
rer, até porque a realidade muda constantemente e nos
coloca diante de novos problemas e desafios, que de-
mandam diferentes estratégias a fim de manter o nivel
de exceléncia da formagdo. Mas hd que se debrugar
antes sobre o que ja foi pensado e tentado, sobre a
histéria e os conhecimentos ja adquiridos, evitando as-
sim o risco de “reinventar a roda” ou, pior ainda, de
reincidir sobre velhos erros. Afinal, se as circunstin-
cias continuamente se transformam, por outro lado,
a “natureza humana” insiste em, monotonamente, se



repetir. Escindalos éticos ocorrem, mesmo nas Forgas
Armadas. Infelizmente, apesar de sermos bem prepa-
rados, ndo somos blindados. A formagio ética exige
atencao e esforco continuos.

Em 2011, o Navio-Escola alemao Gorch Fock, que
deveria ser uma embaixada flutuante da nagao alema,
recebeu o apelido de “bordel flutuante” devido a gra-
ves fatos que 14 ocorreram. Um ano mais tarde (2012),
o Jornal O Globo publicou a seguinte manchete: “De-
fesa dos EUA passa suas forgas a limpo: recorrentes
abusos entre militares fazem pais rever conduta de sua
reserva moral.” Quatro Oficiais-Generais foram, na-
quele periodo, punidos e afastados por conduta inade-
quada e envolvimento em escandalos. E ndo parou por
ai. No inicio de 2013, o incobmodo documentario “The
Invisible War”, candidato ao Oscar, denunciou abusos
sexuais nas fileiras militares americanas. O proprio Se-
cretario de Defesa, Leon Panetta, ndo se esquivou do
problema e assistiu a uma exibi¢do do filme dirigida a
varios integrantes do alto escalio militar.

Mas as deficiéncias éticas graves, aquelas que ge-
ram escarcéu e indignagio, sio facilmente identificadas
e rechagadas. Algumas correspondem a “pontos fora
da curva”, excegoes, desvios de cariter patoldgicos,
imunes a educagio e, estatisticamente, previsiveis em
qualquer populagdo. Talvez o que mais deva preocu-
par os lideres educadores que militam nas institui¢des
de formagio militar sejam as “pequenas ondas”, os in-
sidiosos e discretos indicios de omissao, conformismo,
apatia, acomodacdo e cinismo, males estes silenciosos,
que podem, facilmente, se alastrar e que tém o poder
de deteriorar a principal marca do cariter militar: a
HONRA.

INTRODUCAO

O tema proposto diz respeito a algumas especifici-
dades do perfil da profissao militar e aos valores e vir-
tudes que a distinguem, segundo uma abordagem mais
psicoldgica do que propriamente filoséfica. O artigo
trata do objetivo da formacao militar, no ambito ético,
mas também das estratégias e métodos de formacio e,
acima de tudo, dos estrategistas, isto é, dos formadores:
os nossos lideres educadores da Escola Naval e de tan-
tos outros 6rgaos de formagdo militar. O assunto serad
desenvolvido em cinco breves t6picos, além de algumas
consideracoes finais. Inicialmente, tratar-se-a da natu-
reza da vocagao militar sob o titulo de “Vocacao Mi-
litar: a logica do mercado X a l6gica da honra”. Seria

a honra apenas um mito perdido no passado, somente
passivel de ser evocado ao se tratar de soldados espar-
tanos, cavaleiros medievais e aristocratas em duelo? A
honra ter-se-ia tornado simplesmente inutil e obsoleta
ou viveriamos, atualmente, novas formas de honra? E,
na profissio militar, seria este o lugar por exceléncia
em que a honra permaneceria irretocavel, resplande-
cendo incolume, através dos tempos, em toda a sua
esséncia? No segundo topico, intitulado como “Etica
Minima e Maxima: ganhar a propria vida”, serdo pro-
postas algumas questdes conceituais, demonstrando-se
que ser ético pode ultrapassar em muito as questoes
elementares “minimas” das regras de convivéncia em
sociedade, apontando também para a realizag¢do de si
mesmo e para a felicidade em seu sentido mais amplo.
O terceiro topico — “O Querer fazer moral” — tratard
da forja do cardter por meio do habito e da educagio
das paixdes, dos sentimentos e da vontade. O quarto
topico — “O Saber fazer moral” — abordara o suporte
cognitivo que viabiliza o raciocinio moral e a resolu-
¢ao de dilemas éticos. Finalmente, no dltimo item — “A
Missao de lider Educador” —, discutir-se-a o papel dos
educadores e as estratégias de formagao ética em Esco-
las e Academias militares.

VOCACAO MILITAR: A LOGICA DO MERCADO X A
LOGICA DA HONRA

As peculiaridades que distinguem a profissio mili-
tar de tantas outras podem ser mais bem descritas pela
arte do que pela ciéncia. Somente o poeta é capaz de
haurir o sentido exato da voca¢ao militar e de expres-
sd-lo em palavras tdo precisas quanto pungentes. Cita-
-se, assim, a descri¢io do poeta Moniz Barreto sobre a
nobreza do homem da guerra:

“Senhor, umas casas existem no v0sso
reino onde homens vivem em comum,
comendo do mesmo alimento, dormindo
em leitos iguais. De manhd, a um toque
de corneta, se levantam para obedecer.
De noite, a outro toque de corneta, se
deitam obedecendo. Da vontade fizeram
renuncia, como da vida.

Seu nome é sacrificio. Por oficio despre-
zam a morte e o sofrimento fisico. (...)
A beleza de suas ac¢bes é tdo grande que
os poetas ndo se cansam de a celebrar.
Quando eles passam juntos, fazendo
barulho, os coracdes mais cansados
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sentem estremecer alguma coisa den-
tro de si. A gente conhece-os por mi-
litares... Coracbes mesquinhos lancam-
-lhes no rosto o pdo que comem; como
se os cobres do pré pudessem pagar a
liberdade e a vida. Publicistas de vista
curta acham-nos caros demais, como se
alguma coisa houvesse mais cara que a
serviddo.

Eles, porém, calados, continuam guar-
dando a Nagdo do estrangeiro e de si
mesma. Pelo preco de sua sujeicdo, eles
compram a liberdade para todos e os de-
fendem da invasdo estranha e do jugo das
paixées. Se a forca das coisas os impede
agora de fazer em rigor tudo isto, algum
dia o fizeram, algum dia o fardo. E, desde
hoje, é como se o fizessem. Porque, por
defini¢do, o homem da guerra é nobre. E
quando ele se pde em marcha, a sua es-
querda vai a coragem e, a sua direita, a
disciplina.”

(Moniz Barreto — Carta a El-Rei de Por-
tugal, 1893)

Rentncia, sacrificio, servidio e obediéncia, descre-
ve 0 poeta, sujeicdo capaz de comprar a liberdade de
toda uma nacio e que define o homem da guerra como
nobre - como aquele que tem HONRA, isto é, aquele
que € digno de respeito.

Enquanto outras profissdes seguem as leis e a l6gica
do mercado, sdo regidas por contratos e exercidas por
técnicos, especialistas e administradores, a profissdo
militar é uma vocagdo, um estilo de vida regido pela
no¢ao de uma missdo a ser cumprida. Mais do que
técnico e administrador, o militar é um heréi em po-
tencial. O imagindario da profissao militar é permeado
pela imagem do her6i, disposto a enfrentar as duras
provas que a jornada do combate pode lhe impor.

Michael Sandel (2011) discute, em seu livro Justi-
ca — o que ¢ fazer a coisa certa, se existiriam bens que
o mercado ndo pode ou ndo deveria poder comprar
e elenca entre eles gerar filhos e combater em guer-
ras. O autor se pergunta: “O que é justo: convocar
soldados ou contrati-los?”. Sandel entende que certos
bens e praticas sociais sio corrompidos ou degradados
se seguem a légica do mercado. Desse ponto de vista,
transformar o servico militar em mercadoria corrom-
peria os ideais civicos que deveriam nortea-lo.
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O historiador David M. Kennedy critica 0 rumo
tomado pelo EUA no que diz respeito as For¢as Arma-
das, afirmando que estas tém hoje muitas das caracte-
risticas de um exército mercendrio, até certo ponto se-
parado da sociedade pela qual luta. Nio se trata aqui
de fazer apologia da pobreza para a profissio militar.
O direito a dignidade, que inclui o requisito do saldrio
justo, € inerente a todas as profissdes, e as autoridades
militares e os governos devem zelar por esta dignidade.
O que se pretende demonstrar é que nio existe valor
de mercado justo para o sacrificio da propria vida.
A légica do mercado simplesmente niao da conta da
natureza da profissdo militar e de suas implicagdes e
desdobramentos. A linguagem e as recompensas do
paradigma do mercado sdo insuficientes ou mesmo
francamente inadequados para tratar das questoes da
profissdo militar.

K. A. Appiah (2012) afirma que existem razdes na
preferéncia da honra a lei para motivar os soldados.
Isto porque os tipos de sacrificios mais dteis na guerra
exigem que as pessoas corram riscos e facam sacrifi-
cios supererrogatorios, quer dizer, “atos moralmente
desejaveis, mas demasiado exigentes para serem moral-
mente obrigatorios.”? Isso nos faz pensar que dinheiro
seria, de fato, a linguagem errada, simbolicamente ina-
dequada, para recompensar facanhas militares. Ndo se
d4 bonus aos soldados por bravura. D3o-se medalhas.
Prestam-se honras a eles. Dd-se o respeito que sabemos
que merecem.

Na publicagio “Nossa Voga”, dedicada aos novos
Aspirantes, pode-se ler a definicio dos dezesseis rumos
ou valores que enfeixam o cardter militar, compondo
a chamada Rosa das Virtudes. Sobre a honra consta
que “é a virtude por exceléncia, porque em si contém
todas as demais”. Ela é capaz de nos induzir “a pratica
do bem, da justica e da moral”. E como “um senti-
mento do nosso patrimonio moral, um misto de brio e
valor.” Ela “estd acima da vida e de tudo o que existe
no mundo”. “A honra a tudo sobrevive; transmite-se
aos filhos, a profissio que escolhemos e a terra onde
nascemos.” Parece assim que a honra é, sem duavida,
a representacdo emblemadtica da profissao militar. O
valor por exceléncia, que garante a manutencao da sua
identidade e o cumprimento da sua finalidade preci-
pua, valor este inegociavel e irredutivel.

2 APPIAH, Kwame A. O Cddigo de Honra: como ocorrem as

revolugbes morais. Sao Paulo: Companhia das Letras: 2012 - p.
198.



Segundo o ponto de vista psicoldgico, honra é de-
finida por La Taille (2009) como “o valor moral que
o individuo tem aos seus proprios olhos e a exigéncia
que faz a outrem para que esse valor seja reconhecido
e respeitado.”’3 Honrado é quem é fiel a si mesmo e nio
quer se tornar indigno. Trata-se de uma virtude que
depende da constru¢do de uma “personalidade ética”.

Mas como se pode moldar esse tipo de personalida-
de? E, mais ainda, quem aspiraria, nos tempos liquidos
atuais, pela sacrificial e sélida virtude da honra? Nos-
sos militares ndo sio homens apartados do espirito de
seu tempo. Como motivar nossos jovens militares para
a honra, numa época em que prevalecem o individua-
lismo, o hedonismo, o materialismo, o imediatismo e
tantos outros “ismos”?

Essas e outras questdes nos conduzem a uma breve
discussdo sobre a natureza humana e o significado da
ética e da moral.

ETICA MiNIMA E MAXIMA: GANHAR A PROPRIA VIDA

Etica e moral sio termos que tém uma origem co-
mum e que, muitas vezes, sio empregados indiscrimi-
nadamente. Etica vem do grego. A traducio do termo
para o latim, feita pelos romanos, deu origem a palavra
moral, em portugués. Etica, num sentido amplo, diz res-
peito & determinagdo do que é certo ou errado, bom
ou mau (Marcondes, 2007). Atualmente, empregam-se
os termos ética e moral com sentidos distintos, embo-
ra haja alguma discordancia entre os estudiosos sobre
suas defini¢des. Entretanto, a principal questio que se
pretende discutir aqui ndo é de cunho propriamente
filosofico, e sim psicoldgico: existiria predisposi¢io ou
base psicoldgica na natureza humana a partir da qual
se possa estimular e construir uma personalidade ética?

A grande questdo da moral, que se refere 3 dimen-
sdo dos deveres (Deontologia), é “Como devo agir?”.
A moral, contingente, isto é, condicionada histérica,
cultural e socialmente, diz respeito ao sistema norma-
tivo e avaliativo objetivamente manifestado em todos
os grupos sociais. Ndo se conhece cultura sem siste-
ma moral, o que nos permite admitir a existéncia de
uma invariante psicologica do plano moral, que seria
o “sentimento de obrigatoriedade” (La Taille, 2006).

J4 a ética aspira a universalidade. Consiste na discus-
sdo filosofica sobre a ideia do bem, a forma de atingi-lo

3 LA TAILLE, Yves de. Formacao Etica: do tédio ao respeito de si.

Porto Alegre: Artmed, 2009 - p. 62.

e os valores e principios ideais da conduta humana. Re-
fere-se também a dimensio da felicidade (Eudemonis-
mo), as diretrizes para alcangar a melhor vida possivel,
a exceléncia, e preocupa-se com questdes como “Que
vida quero levar?” e “Que pessoa quero ser?”.

Fazendo uma brilhante analogia, o professor de Fi-
losofia Luiz Gonzaga de Carvalho Neto afirma que,
se a vida fosse um jogo de futebol, precisariamos de
regras para jogar o jogo, contudo nosso principal ob-
jetivo seria sempre o de ganhar o jogo. As regras para
jogar existem para abrir a possibilidade de ganhar o
jogo e elas sdo previamente conhecidas, objetivas e in-
variaveis.

Analogamente, para viver e conviver em grupo,
precisamos de uma ética minima, as regras de convi-
véncia; porém, para além desse horizonte, existe uma
ética maxima, que consiste em ganhar a propria vida.
As técnicas para ganhar o jogo ou ganhar a prépria
vida s3o menos objetivas e claras do que as regras do
jogo e podem ser moduladas ao longo da partida.

O processo psicoldgico que daria suporte a ética
méixima seria a “necessidade de expansiao do ego”,
expressao cunhada por J. Piaget, que corresponde ao
anseio de enxergar a si proprio como pessoa de valor
e que se articula com a busca de sentido existencial
para a propria vida. Essa nocdao de expansdo do ego
encontra apoio em teorias de muitos outros psicologos
renomados, como A. Adler, que propde a necessidade
de superagio do sentimento de inferioridade; A. Mas-
low, que aborda a necessidade de autorrealizagio; e M.
Seligman, que se especializou em estudos sobre Psico-
logia Positiva e felicidade. Este tGltimo menciona o en-
gajamento, a realiza¢io e a busca de sentido, como pi-
lares da felicidade. Viktor Frankl (2008), fundador da
Logoterapia, afirma que a busca de sentido na vida da
pessoa € a principal for¢ca motivadora no ser humano.

A partir dessas contribuigdes, pode-se afirmar, en-
tdo, que tanto a moral quanto a ética correspondem
a tracos no nivel psicologico que seriam, respectiva-
mente, o sentimento de obrigatoriedade e a necessida-
de de expansao do ego. O ser humano almejaria ge-
nuinamente a sua exceléncia, a sua mdxima poténcia,
a “vida boa”, voltada para o bem, para a verdade, a
beleza e a justiga. Ele detém, portanto, potencialmente,
os ingredientes para a constru¢ao de uma personalida-
de ética. Mas que caminhos trilhar para fazer aflorar
essa personalidade ética? Como construi-la, se a sim-
plicidade é privilégio apenas dos animais racionais e
dos deuses?
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Noés, humanos, somos seres hibridos, marcados
pelo conflito e pela ambivaléncia. Trazemos em nossa
natureza, a um sO tempo, o sopro divino e o clamor
das paixoes e instintos em duelo constante. Somos,
ainda, reféns de circunstancias, pressdes e papéis so-
ciais. Tudo isso nos torna irremediavelmente comple-
xos e imprevisiveis. Como forjar o carater desse ho-
mem? Faz-se necessario incutir-lhe ndo sé a vontade de
ser ético, mas também os sentimentos que engendram
a personalidade ética e a competéncia cognitiva, a qual
viabiliza o raciocinio moral.

0 QUERER FAZER MORAL: HABITOS, SENTIMENTOS E
MOTIVACOES

Para Aristoteles (384-322 a.C.), antes de mais
nada, é preciso cultivar no ser humano, precocemente,
uma afinidade com a exceléncia moral. Dotes éticos
naturais seriam privilégio de bem poucos, sendo neces-
sdrio, portanto, forjar uma “boa indole”. A alma de-
veria ser cultivada por hibitos — “a virtude pelo habi-
to” —, induzindo-se quem aprende a gostar e desgostar
acertadamente. Trata-se de um querer fazer moral que
é incorporado, como uma segunda natureza ou como
indole. Ndo héd aqui a necessidade de uma maturagio
intelectual, mas apenas socializa¢do, condicionamento
e imitacdo, milenares e poderosas estratégias de forma-
¢ao de carater.

ESPIRITO DE

SACRIFICIO

Rosa das Virtudes
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O aporte de novos conhecimentos, oriundos das ci-
éncias sociais, veio ampliar a compreensdo desses me-
canismos de socializacdo tao brilhantemente intuidos
por Aristoteles. Em primeiro lugar, para consolidar
essa afinidade com a virtude na crianga e nos jovens, é
necessario primar pela coeréncia. O ambiente de socia-
lizagdo deve ter uma cultura real que coincida, tanto
quanto possivel, com a cultura oficial ou ideal, quer
dizer, aquela pregada pelo discurso e pelas normas ofi-
ciais. Isto inclui tanto modelos significativos a serem
imitados, quanto critérios de premiacdo e puni¢io que,
efetivamente, demonstrem que ha sentido em fazer o
certo. Para que uma atitude se desenvolva e consolide,
precisa haver sentido em exerciti-la. O esforco posi-
tivo deve ser visivel e concretamente valorizado. Da
mesma forma, faltas graves, ap6s cuidadosa avaliagio
e julgamento, devem ser exemplarmente punidas.

Mas o ser humano é comportamento, afeto e inte-
lecto. Tratou-se até aqui apenas do comportamento,
assimilado pela repeticdo e transformado em hébito
quase que por “osmose”. Ao abordar, com mais cui-
dado, a questio dos modelos, inclui-se no processo de
formacgao ética a varidvel afetiva.

O psicologo social H.C. Kelman (1961) propde a
identificacao como um dos tipos de influéncia social
capaz de promover mudanca de atitude. Na identifi-
cagio, emprega-se a referéncia como principal base de
poder de influéncia social (French & Raven, 1959). O
individuo adota o comportamento do “modelo” por
admiragio, respeito e pela relevancia da relacido com
este, que é em si mesma gratificante. Expectativas ma-
tuas passam a definir os papéis de cada um, nio ha-
vendo necessidade de fiscalizagdo para que as atitudes
previstas sejam praticadas.

O ser humano anseia por exemplos e adere facil-
mente aquelas personalidades excepcionais, que apre-
sentam uma espécie de superdotacdo ética. Sao apenas
homens e mulheres como nés. Estao sujeitos as mesmas
misérias e aflicbes que todos os demais seres humanos,
mas a sua honra, integridade e sinceridade parecem
resplandecer como um farol para a humanidade, ates-
tando que, apesar de tudo, é possivel ter grandiosida-
de. Tais exemplos nos devolvem a fé na humanidade e
nos dao esperanca no mundo em geral.

Na questao da identificagdo e dos modelos como
motivagdo afetiva para fazer o certo, tomaremos ainda
como base a contribui¢io de S. Freud (1856-1939), em
sua segunda teoria sobre o aparelho psiquico e a perso-
nalidade (O Ego e 0 Id, 1923).



Tao popular se tornou a teoria de Freud, que divide
a personalidade em Id, Ego e Superego, que, pratica-
mente, dispensa apresentagOes. Sinteticamente, o ID é
a sede dos instintos ou pulsdes, o SUPEREGO é o re-
presentante das tradi¢cdes, normas sociais e exigéncias
da cultura e 0 EGO, o mediador entre o Id, o Supere-
go e a realidade externa. A propdsito da questio da
afetividade e dos modelos de identificagdo, aqui nos
interessa, particularmente, a instancia do Superego, a
parte da personalidade que representa a moral. Como
ja foi dito, o Superego se constitui por interioriza¢ao
das exigéncias e interdi¢des da cultura. Mas como isso
ocorreria? A introje¢do das regras morais se dd por
meio da relagio afetiva com figuras de autoridade sig-
nificativas: os pais ou seus representantes e os educa-
dores em geral.

O Superego é formado por duas estruturas parciais:
o ideal de ego, modelo de eu a ser perseguido, e uma
instincia critica, a consciéncia ou “voz da conscién-
cia”, que compara comportamentos e atitudes pratica-
das a cada momento pelo individuo com esse modelo
ideal introjetado de como se deve proceder. As duas
instincias distinguem-se quanto as motivac¢oes indu-
zidas no ego. Enquanto o ego obedece a consciéncia
moral por medo do castigo, submete-se ao ideal do ego
por amor (Laplanche & Pontalis, 1970).

O ideal do ego seria formado principalmente a par-
tir da imagem das figuras amadas, e a consciéncia, pela
imagem dos personagens temidos. A consciéncia cor-
responderia, genericamente, a autoridade, e o ideal de
ego, a forma como o individuo deve se comportar para
corresponder a expectativa e garantir o afeto ou evitar
a rejeicdo das figuras de autoridade significativas.

Como se percebe, € grande a importancia dos modelos
e do vinculo de identificacio afetiva com os educadores
na constru¢io de uma personalidade ética. Sentimentos
como amor, confianga, necessidade de aprovac¢ao, medo
de decepcionar, medo de nao atender as expectativas e
de perder o afeto constituem fortes motivagoes para o
“querer fazer moral”.  Educacdo ética depende, en-
tdo, de fomentar no educando uma autoimagem que in-
tegre a moral a personalidade, que inclua virtudes nas re-
presentagdes de si proprio e que dé espago ao sentimento
de autorrespeito, tipo de autoestima que se experimenta
quando a valorizagio de si proprio incide sobre valores
morais. Essa autoimagem é forjada no calor do afeto e a
luz dos modelos e exemplos.

Mas a personalidade ética se apoia também em as-
pectos cognitivos. Para fazer frente a contrapropagan-

da da honra, ao império do individualismo, do “pre-
sentismo”, da felicidade usufruida em migalhas e redu-
zida a sensacdes, para se contrapor a tantas ameagas
€ preciso lutar com todas as armas. Qualquer aspecto
negligenciado - comportamento, sentimento ou razio
-, pode determinar o insucesso.

O SABER FAZER MORAL: RACIONALIDADE,
DIGNIDADE E LIBERDADE

A construgio da consciéncia ética sob o ponto de
vista cognitivo é um tema que ja foi abordado em
artigo anterior, publicado na Revista de Villegagnon
(Nobre, 2008). J. Piaget (1896-1980) e L. Kohlberg
(1927-1987) consideram que o desenvolvimento mo-
ral se baseia firmemente no cognitivo, ou seja, que os
avancos na capacidade de raciocinio moral dependem
do amadurecimento das capacidades cognitivas e re-
sultam em condutas morais mais maduras. A hipdtese
fundamental de Kohlberg é a de que existe uma sequ-
éncia universal e invaridvel de estdgios hierarquizados
de evolugdo do juizo moral, por que passam os indivi-
duos, independentemente dos modelos culturais.

Essa evolu¢do moral dar-se-ia a medida que o sujei-
to interage com seu ambiente, estando condicionada a
estimula¢do do raciocinio por meio de dilemas e deci-
sOes referentes a situagdes de relagio interpessoal.

Pode-se considerar o desenvolvimento moral, por-
tanto, como um processo educativo, cuja finalidade é
facilitar a evolucdo continua da pessoa em etapas dis-
tintas e progressivas. Dessa forma, a educa¢do moral
consistiria mais em promover o raciocinio moral do
que em ministrar contetidos.

Segundo Piaget, o desenvolvimento do juizo mo-
ral ocorreria no sentido da moralidade heterénoma
ou de coibi¢ido externa, para a moralidade auténoma,
da prépria consciéncia individual, fundamentada em
principios interiorizados e relativizados pelo sujeito,
de forma mais abstrata e flexivel. Percebe-se certo pa-
ralelo entre a posi¢do de Piaget sobre a autonomia mo-
ral, no campo da Psicologia, e a contribui¢io, anterior,
do filésofo I. Kant (1724-1804), ao tratar da maturi-
dade do sujeito.

Para Kant, menoridade seria “a incapacidade de
servir-se do seu entendimento sem a orientacao de um
outro.” A maturidade dependeria do esclarecimento

4 MARCONDES, Danilo. Textos Bdsicos de Etica. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Ed., 2007 - p.95.
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e da decorrente “autonomia do sujeito no exercicio
da proépria razio” (Marcondes, 2007). Somente esta
forma de juizo moral poderia caracterizar a liberdade
e atribuir dignidade ao homem, aquele que escolhe e
decide, solitariamente, optando pelo caminho correto,
ainda que seja 0o mais arduo e arriscado. Maturidade
moral é responsabilizar-se por compromissos e deveres
livremente assumidos.

No entanto, se hdbito, medo da puni¢do, expec-
tativa de recompensa, respeito por figuras de auto-
ridade, medo da desaprovacio social e da perda do
afeto dos “outros” significativos sdo aspectos funda-
mentais para edificar as funda¢des de uma personali-
dade ética, por outro lado, em que patamar ético nos
situamos com apenas estas estratégias? Autonomia
e maturidade ou apenas heteronomia e menoridade
moral? Certamente, até ai, teriamos progredido ape-
nas até a fronteira da maioridade ética, sem chegar
a adentrar seu territério, mas nio ha como alcangar
a maturidade sem evoluir através dos diferentes es-
tdgios do desenvolvimento moral. Kolhberg propoe
seis estagios sucessivos de desenvolvimento do juizo
moral: 1°) medo da puni¢io (avaliagio das a¢des pe-
las consequéncias praticas), 2°) calculismo pragmati-
co (troca de interesses), 3°) concordancia interpessoal
(busca de aprovagdo social), 4°) lei e ordem (cumpri-
mento estrito das leis e normas), 5°) contrato social
(busca do aperfeicoamento das leis pelo consenso e
por canais legais), 6°) principios universais de justica
e cuidado (consciéncia baseada em principios univer-
sais de dignidade e justica).

O professor de filosofia Sérgio Cortella (2008) afir-
ma que “ética é o que faz a fronteira entre o que a na-
tureza manda e o que nds decidimos.” Nao podemos
escolher sentimentos, mas podemos, racionalmente,
escolher acdes; “a ética nao € algo que nos dé confor-
to, mas algo que nos coloca dilemas.”’ (id.). E esse é o
caminho proposto por Kohlberg para promover o de-
senvolvimento do juizo moral: a discussao dos dilemas
éticos impostos pela interagdo social no cotidiano da
vida em comunidade.

Os individuos constroem as categorias morais de
certo e errado e de justo e injusto através do inten-
sivo intercAmbio com seu meio social. A troca entre
individuos classificados em diferentes estdgios de cons-

ciéncia moral estimularia a evolugio daqueles que se
enquadrassem em niveis menos desenvolvidos.

Vale esclarecer que o desenvolvimento ético teria
inicio na infancia prosseguindo até os 20-25 anos. Na-
turalmente, a plena exceléncia moral — o discernimento
quanto aos principios universais de dignidade, justica
e generosidade — seria privilégio de poucos, cerca de
apenas cinco por cento da populacio.

A constru¢io de uma personalidade ética in-
clui, portanto, o “querer” e o “saber” fazer moral.
Mas quem serd o estrategista e o artifice desse proces-
s0? Ou melhor, quem estara disposto a ser “parceiro
de asas” nesse percurso de crescimento moral do ou-
tro? Quem serd aquele que disponibiliza o seu tempo e
a sua experiéncia para colaborar com um outro ser na
jornada dele em busca da prépria honra?

A MISSAO DE LiDER EDUCADOR

John Locke (1632-1704) afirmou que “o problema do
ensino reside, em primeira instancia, em formar os forma-
dores de homens”, porque “a pessoa do educador seria a
chave do ensino.”® Em 1974, L. Kohlberg criou uma es-
cola alternativa, em Cambridge, conhecida como Cluster
School, que, além da formac¢do académica, priorizava a
educacio moral, nos moldes concebidos pelo psicologo.
Uma das maiores dificuldades enfrentadas na execucio
do projeto foi, justamente, corroborando a crenga de Lo-
cke, selecionar uma equipe de professores que se situasse
nos mais elevados estagios de maturidade ética.

Freud também formulou algumas ideias sobre a fi-
gura do professor (Algumas Reflexdes sobre a Psicolo-
gia Escolar, 1914):

E dificil dizer se o que exerceu mais influ-
éncia sobre nés e teve importincia maior
foi a nossa preocupacdo pelas ciéncias
que nos eram ensinadas ou pela persona-
lidade de nossos mestres. (...) estuddva-
mos seus cardteres e sobre estes formd-
vamos ou deformdvamos os nossos. (...)
bisbilhotdvamos suas pequenas fraquezas
e orgulhdvamo-nos de sua exceléncia, seu
conhecimento e sua justica.

E. Durkheim (1858-1917), um dos pais da Socio-
logia, evidenciou que a escola incluia educagdo moral

5 CORTELLA, Mario S. Qual é a tua obra?: inquietacdes
propositivas sobre gestdo, lideranca e ética. Petrépolis, Rio de
Janeiro: Vozes, 2008 - p. 107.
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ndo apenas em seu “curriculo explicito”, mas também
por meio do seu “curriculo oculto”, que inclui pro-
cedimentos disciplinares, distribui¢io de prémios e
castigos e normas e valores compartilhados (Biaggio,
2006). Mas quem personifica a abstracio da organi-
zacao escolar, colocando em pratica o seu curriculo
nas linhas e entrelinhas do processo educacional? Com
certeza NOS: mestres, mentores, professores, enfim,
LIDERES EDUCADORES!

Ao escolher exercer a fungdo de educador, o que
fazemos nao mais diz respeito apenas a nés mesmos.
Naio nos pertencemos mais. Estamos na vitrine! Tor-
namo-nos agentes multiplicadores, modelos, formado-
res de opinido e de cardter. Pesa sobre nossos ombros
a inescapavel responsabilidade de tentar, tenazmente,
“ser a nossa melhor pessoa”, perseguindo a honra e o
autorrespeito diante de cada dilema ético que se apre-
sente diante de nds, seja no campo pessoal ou na in-
teragdo com os nossos jovens alunos, nas Academias
Militares.

No ambito do educar para o “querer fazer moral”,
é missdo do educador, portanto, criar um ambiente de
socializa¢do onde prevalecga a coeréncia entre o discur-
so oficial e a realidade pratica. E sua responsabilidade
também exercer poder de referéncia, criar vinculos afe-
tivos e funcionar como modelo de identifica¢do, dispo-
nibilizando-se para o educando como uma referéncia
vidvel de ideal de ego. Ainda no fértil territério das
motivagdes e sentimentos que constroem a personali-

dade ética, cabe ao lider educador cultivar e burilar a
manifestacao de sentimentos que estimulam o compor-
tamento moral e a virtude.

A indignacao, por exemplo, é um sentimento que
pode criar, temporariamente, conflitos, no ambiente
escolar, mas que, se devidamente orientada e canali-
zada por educadores habeis, poderd dar origem a uma
virtude militar indispensavel: a justica. A empatia, ou-
tro exemplo, também precisa ser identificada e valori-
zada, pois estd na raiz de virtudes como a compaixio
e a generosidade. Outros sentimentos como a culpa e
a vergonha precisam ser acolhidos pelos lideres edu-
cadores, por funcionarem como essenciais “freios mo-
rais” da conduta. Enquanto a culpa estd associada ao
que se faz, a vergonha estd associada ao que se €, cons-
tituindo-se como principal guardida do autorrespeito e
garantia da honra.

No dominio do educar para o “saber fazer moral”,
a missdo dos educadores é estimular o raciocinio moral
e a promogdo da autonomia, empregando os proprios
dilemas e impasses do cotidiano da vida na escola mili-
tar; é promover a interiorizagao critica e reflexiva dos
valores da profissio militar; é disseminar principios,
que funcionem como “bussolas” diante dos imprevisi-
veis impasses que a carreira reserva a cada um, em vez
de simplesmente fazer decorar c6digo e regras - meros
“mapas” de aplicacdo limitada.

O dilema que mais frequentemente acomete e con-
some os Aspirantes é o da lealdade aos companheiros
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versus a lealdade as normas, aos superiores e a institui-
¢do. Mesmo quando seguem a lei e fazem o que marca,
evitando encobrir contravencdes de pares ou mesmo
cometer faltas com o intuito de ajudar um companhei-
ro em dificuldade, ndo se livram facilmente da pressiao
social antagonica do grupo ou mesmo da culpa intima
por ter faltado ao amigo, que pode vir a ser prejudica-
do, jubilado ou expulso da Escola Naval. Nesse mo-
mento de conflito e sofrimento, a confianga e a palavra
firme e amiga do lider educador pode ser fundamental
para a solugido saudivel do dilema e a sedimentagio
das virtudes da personalidade ética.

O psicologo P. Zimbardo, que se especializou no
estudo da natureza do mal e dos sistemas e circuns-
tancias que o fomentam, afirmou, recentemente, numa
entrevista, que “A melhor vacina contra a prética do
mal é o exercicio permanente da autocritica.”” E essa
autocritica a grande arma que pode salvar mestres e
alunos, todos em certa medida reféns da sua humani-
dade bésica, porque “a linha que divide o bem do mal
atravessa o coracdo de todo ser humano” (A. Solzhe-
nitsyn, 1918-2008).

CONCLUSAO

Para concluir essa reflexdo sobre a conquista da
honra na formacdo militar, vale formular ainda mais
uma questio: existiriam situagoes excepcionais em que
obediéncia e honra poderiam estar em conflito, colo-
cando o cidadio-soldado diante de um quase insoltvel
dilema ético e profissional? O que deveria prevalecer
em tal rara e indesejavel situagdo —a disciplina e a obe-
diéncia ou a coragem moral, o autorrespeito e a honra?

Roger L. Shinn, especialista em ética militar, afirma
o seguinte sobre tao penoso tema: “O homem que esta
numa cadeia de comando delega parte de seu direito
de julgar; deve atuar segundo o juizo de seus superio-
res, mesmo que seu proprio juizo seja divergente. O
que nao pode delegar em absoluto é sua consciéncia e
integridade.”® E assim retornamos a marca emblemati-
ca e heroica da profissao militar: a HONRA - acima de

7 ZIMBARDO, PH. (entrevista). Revista Veja. Sdo Paulo: Editora
Abril, 21 de agosto de 2013 - pp. 17-19.

8 SHINN, Roger L.Aspectos Eticos del Ejercicio del Mando, In:
DAVENPORT, M. , STOCKDALE, J. e outros . Etica Militar
- Reflexiones sobre sus principios: la profésion de las armas,
el liderazgo militar, la ética in la prdctica, guerra y moralidad,
la educacion del soldado ciudadano. Buenos Aires: Editorial
Sudamericana, 1989 - p. 60.
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tudo e mesmo com sacrificio e prejuizo pessoal.

Para fazer referéncia a um exemplo real do conflito
descrito acima, cita-se aqui a indicacdo pela Revista
TIME, em 2006, do Capitao Ian Fishback, Oficial do
Exército americano, como uma das cem pessoas mais
influentes do mundo. Por que ele foi escolhido?

No inicio de 2004, o mundo soube que soldados
americanos na prisio de Abu Ghraib torturaram ho-
mens e mulheres sob sua guarda. Em 7 de maio da-
quele ano, o Secretdrio da Defesa, Donald Rumsfeld,
testemunhou, perante o Senado dos EUA, que os guar-
das de Abu Ghraib, como todos os membros da FFAA
americanas no Iraque, tinham “instrugoes (...) de cum-
prir as Convencdes de Genebra”.

Isso foi uma surpresa para o Capitdo Ian Fishback,
Oficial de 26 anos de idade, que servira duas vezes —
uma no Afeganistdo e outra no Iraque. Tinha a impres-
sdo de que as Convengoes de Genebra nio se aplicavam
aqueles conflitos. No decorrer de uma curta carreira,
em que ja havia recebido duas Estrelas de Bronze por
bravura, ele tinha presenciado, nos dois teatros de guer-
ra, prisioneiros submetidos a “um vasto leque de tortu-
ras e de tratamentos degradantes”. Essas violagdes das
Convengoes, pensava ele, poderiam ser decorrentes do
fato de que outros, como ele proprio, ignoravam os cri-
térios que regiam o tratamento dos prisioneiros.

Decidiu, entdo, descobrir quais eram realmente
suas obrigacdes formais, até porque havia aprendido
em West Point que, como Oficial, devia garantir que
seus homens jamais enfrentassem o 6nus de cometer
um ato desonroso.

Fishback consultou toda a cadeia de comando dele,
até o Comandante do Batalhdo, multiplos advogados
militares, relatorios do governo, o Ministro das Forcas
Armadas e Oficiais-Generais, um interrogador profis-
sional na baia de Guantinamo, o vice-diretor do de-
partamento em West Point responsdvel por ensinar a
Teoria da Guerra Justa, além de numerosos pares que
ele considerava homens honrados e inteligentes. Ne-
nhuma dessas fontes foi capaz de lhe dar o esclareci-
mento que procurava.

A certa altura, um de seus Comandantes lhe disse
que, caso insistisse naquelas indaga¢des, “a honra de
sua unidade estaria em jogo”. Mas o Capitdo Fishback
sabia que existe uma diferenca entre a honra e a repu-
tacdo da unidade. E, assim, embora as Forcas Armadas
nio o atendessem, ele ndo estava disposto a desistir. O
Capitio entendia que a honra significa ndo so ser esti-



mado, mas também ser digno de estima. Estava disposto
a incorrer na desaprovagao de seus pares e superiores
— ou seja, com a perspectiva de uma carreira arruina-
da — para preservar aquele direito. Considerava que seu
senso de honra pessoal, bem como de Oficial militar e
de americano: todos estavam em jogo e em risco.

Em 16 de setembro de 2005, apds dezessete meses
de tentativas frustradas de obter a atengdo de seus su-
periores, Ian Fishback escreveu ao senador John Mc-
Caim, insistindo para “fazer justi¢a aos homens e mu-
lheres de farda”, apresentando-lhes “padroes claros de
conduta que refletissem os ideais pelos quais arriscam
suas vidas.” Ele afirmou em sua carta que: “Preferia
morrer lutando do que desistir mesmo da mais infima
parcela da ideia do que significava a América.” Por
fim, o senador McCain e outros dois senadores se uni-
ram para redigir uma legisla¢do atendendo a isso.

Atualmente, o Major Ian Fishback serve como ins-
trutor em West Point. E dessa estirpe de lideres edu-
cadores que nasce a conquista da honra na profissdo
militar. Idealismo demais? Romantismo ingénuo? Per-
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INTRODUCAO

Seria incongruente comegar a discorrer sobre um
tema sem antes ter uma visdo de sua dimensdo no
contexto no qual se insere. Aproximadamente 3/4 do
mundo s3o cobertos por oceanos, que somados con-
tém 97% da dgua existente no planeta e que possuem
um papel essencial para a regulagio da vida. A vasta
maioria da populagdo mundial vive a poucas centenas
de milhas dos oceanos e mais de 3 bilhdes de pessoas
dependem da biodiversidade marinha e costeira para
sua subsisténcia, sendo atualmente o valor de mercado
de recursos maritimos estimado em 3 trilhdes de déla-
res. Além disso, os oceanos servem como a maior fonte
de proteina do mundo e escoadouro da maior parte do
comércio mundial.

Do ponto de vista geopolitico, segundo Rosecrance
(1996), apo6s a Segunda Guerra Mundial um novo sis-
tema de relacdes internacionais surgiu alternativamente
ao sistema anterior, que vigorava desde o Tratado de
Westphalia, no qual os Estados nio se caracterizam pela
capacidade de adquirir e sustentar territorios, mas pela
sua capacidade em utilizar os oceanos para a ampliagdo
de suas trocas comerciais, conseguindo, assim, satisfa-
zer suas necessidades e escoar os excedentes da produ-
¢do. Esse novo sistema é denominado “oceanico”.
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ALUARTES MARITIMOS
SECULO.

“O mar foi o nosso caminho para o mundo,
a sedugdo permanente da aventura,

a rota fascinante do desconhecido.”

Rui Rasquilho

No presente século, 0 mar se (re)apresenta tendo o
mesmo palco de séculos atrds, mas com atores diferentes,
que trazem consigo uma nova pauta cujo enfoque deve
considerar as novas realidades. Esses atores, que operam
no cendrio internacional, sdo varios, porém nesse tra-
balho serdo abordados dois gigantes nesse tema: Brasil
e Portugal. Com a maior Zona Econdmica Exclusiva
(ZEE) da Unido Europeia, Portugal, em conjunto com o
Brasil, que extrai do subsolo marinho 80% do petréleo a
taxa de 1 milhdo de barris por dia, traca rumos e delibe-
ra sobre as potencialidades e desafios de seus respectivos
mares, €, por isso, o presente trabalho busca trazer as di-
versas facetas do mar através de uma analise conjuntural
dos aspectos maritimos e da atualidade refletida nos dois
de maneira ao final, possamos criar mentalidades volta-
das para a importancia do mar e incutir o desejo visio-
ndrio de tomarmos os nossos lugares, nio somente de
meros atores, mas de protagonistas.

SOBERANIA E DIREITO

A histéria da humanidade sempre esteve ligada ao
mar. O fascinio que os oceanos exercem sobre o ho-
mem € expresso em forma de amor, respeito, terror e



6dio. Histérias antigas sio marcadas por naufragios e
mortes no mar, como mitos de monstros e deuses que
apareciam durante as travessias.

Com o passar do tempo, a visdo mitica do mar deu
lugar a interesses econdmicos e a discussdes no que
tange a questdes politicas internacionais de soberania
nos espacos marinhos. As primeiras pretensoes de posse
surgiram na Idade Antiga, Roma adotou o conceito de
“Mare Nostrum”, isso devido ao seu dominio do Mar
Mediterraneo. Posteriormente, o advento das Grandes
Navegacoes e o descobrimento de novas terras marcam
o inicio das disputas entre Portugal e Espanha, pionei-
ros na explora¢do maritima do Atlantico. Tais disputas
culminaram na divisdo do mundo entre os dois paises,
fato logo contestado por outras nagdes que buscavam se
desenvolver e conquistar novos territorios.

Simbolo da Conferéncia das Nag¢Ges Unidas sobre o Direito do Mar

Inicia-se assim a disputa politico-econdmica entre
portugueses, espanhdis, holandeses, franceses e ingleses
para determinar se o mar era suscetivel de apropriacdo
ou nao, culminando na querela juridico-doutrindria en-
tre Selden e Grotius, entre o Mare Liberium (um mar
que estd aberto a navegagao por navios de todas as
nagoes) € o Mare Clausum (qualquer mar ou corpo de
dgua navegavel que esteja sob a jurisdicio de um pais,
sendo “vedado” a outras nagdes). Ja no século XVII, os
defensores da livre utilizacdo dos espagos maritimos sa-
iram vencedores, o que originou o principio e a pratica
da liberdade dos mares e da livre navegagio. A defini-
¢do de Mar Territorial surge nessa época em que sua
delimitagdo se dava a partir do alcance de um tiro de
canhio, que equivalia a distincia de trés milhas.

Com o avango tecnoldgico, o ambiente maritimo
tornou-se mais dinidmico e complexo, tornando-se

integrador de diferentes dreas do globo, ao invés de
separd-las. “Os espacos maritimos intercomunicam-se
e influenciam-se e é impossivel seccioni-los”.

Com o passar do tempo, o interesse por esses bens
foi crescendo. A partir da década de 30, comegaram a
surgir discussdes na comunidade internacional sobre
a necessidade de criar um mecanismo juridico relativo
ao mar. Em 1945 o entdo presidente Norte America-
no Harry Truman, em face aos interesses econdmicos
ligados ao petrdleo e gas, estendeu unilateralmente as
dimensoes do seu mar territorial. A Declaragao de Tru-
man trouxe a tona a ideia de que o Estado litoridneo
possui direito natural e exclusivo sobre a plataforma
continental situada em sua costa. Em 1958 e em 1960
ocorreram, na ONU, as duas primeiras conferéncias
sobre o Direito do Mar, que, no entanto, nio obtive-
ram éxito. Finalmente em 1973 comecava a III Confe-
réncia das Nacoes Unidas sobre o Direito do Mar.

A Conferéncia perdurou por nove anos; apds 11
sessoOes, a reda¢io final da Convengdo das Nagoes Uni-
das sobre o Direito no Mar (CNUDM) ficou pronta em
Montego Bay, na Jamaica. O documento traz a defini-
¢do dos espacos maritimos além dos direitos e deveres
de cada Estado para determinada drea no mar: o mar
territorial com 12 milhas, a zona contigua de 24 milhas,
a plataforma continental e a zona econdmica exclusi-
va de 200 milhas. Os limites da plataforma continental
podem exceder 350 milhas; no entanto, para efeitos de
direito de exploracio, informagdes pertinentes aos limi-
tes superiores a 200 milhas devem ser submetidos pelo
Estado costeiro a Comissao de Limites da Plataforma
Continental (CLPC), que avaliard as informagdes e re-
comendara as questdes relativas ao assunto.

O Brasil e Portugal sdo exemplos de paises que le-
varam a ONU estudos para pleitear o aumento de suas
respectivas plataformas continentais de 200 milhas
para 350 milhas desde a costa. O principal objetivo
para a nacdo brasileira é explorar recursos, como o
petroleo, existente nessa drea, haja vista ja ter apresen-
tado, em suas pesquisas, a descoberta de grandes reser-
vatérios de 6leo leve sob uma camada de sal situada a
cerca de 5 a 7 mil metros de profundidade (PRE-SAL),
desenvolvendo intensivamente trabalhos avancados
nas pesquisas de extracdo desse recurso natural em al-
tas profundidades.

O Projeto de Extensio da Plataforma Continen-
tal (PEPC), apresentado pelo governo de Portugal

2 Tradugio livre de International Court Of Justice (1951:132).
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a CLPC, possui perspectivas econdmicas que permi-
tiriam uma melhora no déficit da balanca comercial
lusa, pois atrairia recursos estrangeiros, criaria novos
postos de trabalho e levaria ao pais novas oportunida-
des para a indstria naval.

O DESENVOLVIMENTO GLOBAL E A SEGURANCA NO MAR

O mundo p6s Guerra Fria era uma promessa de paz
e prosperidade. Francis Fukuyama j4 citava, em sua li-
teratura, que “um mundo feito de democracias liberais
teria menor incentivo para as guerras”, porém novos
conflitos, como os de Ruanda, Somalia, Afeganistdo e
Iraque, significaram a dissolu¢do da esperanca de um
mundo sem catastrofes geradas pelo proprio homem.

O atual sistema democratico liberal colaborou para
a consolida¢io do Estado comercial, culminando na
globalizacao da economia. A nova dindmica global tem
avaliado cada pais pela sua capacidade de utilizar seus
oceanos para a expansdo de suas trocas comerciais,
bem como na exploracdo de recursos indispensdveis
como o petréleo, garantindo, assim, o desenvolvimen-
to economico do pais. Portugal e Brasil sao exemplos
de nag¢oes que tém buscado no mar o subsidio para a
consolida¢io de suas economias.

Essa capacidade de desenvolvimento, aliada as atu-
ais acbes de politicas externas, coloca-os em meio a
competi¢do global e deixa-os sujeitos a qualquer tipo
de retaliagao. Isso exige que o Estado possua a capa-
cidade de assegurar os recursos disponiveis em suas
aguas jurisdicionais e de garantir a integridade da so-
berania do Estado. Para isso é necessirio um forte in-
vestimento na drea de defesa e seguranga, pois, confor-
me as palavras de Kissinger, “[...] politica sem respaldo
da forca é mero exercicio da retérica”. (1999: p 112.)

As pretensdes estratégicas de Portugal aclamam por
uma maior projecio de poder a fim de garantir a so-
berania nos espagos maritimos sob a sua jurisdi¢do.
Os EUA possuem interesses em areas que se estendem
até Acores; em contrapartida Franca e Espanha pro-
jetam seu poder além da Peninsula Ibérica, chegando
ao arquipélago portugués. Os espanhdis possuem um
histérico de presenga no mar lusitano, estando prontos
para ocupar regioes caso haja um eventual desinteresse
estratégico de Portugal.

O Brasil também se preocupa com a proje¢io de po-
der de outros paises em seu territorio. A reativagio da
IV Frota Naval dos Estados Unidos, desmantelada em
1950, corroborou para a reflexdo dos reais objetivos
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dos norte-americanos na América do Sul. Isso demons-
tra que a politica baseada em uma esquadra naval capaz
de projetar o poder americano ao redor do mundo, teo-
rizada pelo Almirante Alfred Mahan no inicio do século
XX, se aplica até os dias atuais. Cabe aos paises latinos,
liderados pelo Brasil, demonstrarem que sdo capazes de
defender e fiscalizar seu territério, tornando a presenca
de grandes poténcias na regido desnecessaria.
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Mapa com as principais rotas maritimas e a intensidade destas
no espago temporal de um ano

RIQUEZAS BIOLOGICAS

Devido a caracteristicas ecoldgicas, os ecossistemas
costeiros sdo ricos em matéria organica, fato que os
tornam pontos importantes para o desenvolvimento de
diversas espécies marinhas. A fauna e a flora associa-
das a estes ecossistemas constituem significativa fonte
de recursos para as populagoes humanas.

Para utilizar os recursos naturais de maneira racio-
nal, é preciso dispor de conhecimentos especificos que
integram diversos setores. A gestdo de ecossistemas tem
o potencial de aumentar a eficiéncia de diversas ativida-
des relacionadas ao mar. Para que melhores resultados
sejam atingidos, os programas de protecdo, conserva-
¢do e gestao devem ser preferencialmente preventivos,
identificando as necessidades de acordo com o contex-
to antes que efeitos prejudiciais se tornem irreversiveis.
Uma boa coordenacdo entre agéncias governamentais
¢ de fundamental importincia para evitar acdes con-
traditorias ou redundantes, pois o uso inadequado de
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recursos costeiros implica reflexos negativos em sua
qualidade e utilizagdo, gerando prejuizos na qualidade
de vida e na economia. Em grande parte, a solugao para
a construcdo de um sistema administrativo efetivo de-
pende da participagio publica, para isto, fazem-se ne-
cessarias acoes de cunho educativo e conscientizador da
populagio, pois, como bem disse o Almirante Paulo de
Castro Moreira da Silva, em sua obra “O desafio do
mar”, “A Nagio é feita para piratas e profetas. Mas
piratas e profetas, dos bons, geram-nos a Universidade.
Somente com bons piratas e bons profetas do mar é que
nos apropriaremos desse mar com uma posse real, pro-
funda, apaixonada, definitiva”. (1970: p.89.) O princi-
pal propésito da gestdo de zonas costeiras, portanto, é
otimizar os beneficios de sua utilizagdo sem danificar o
ambiente, preservando-o para futuras geracoes.

A legislagao lusitana referente a preservagdo de
ecossistemas costeiros é uma das mais antigas, des-
tacam-se os planos de ordenamento das zonas cos-
teiras, que evidenciam uma clara preocupa¢io com o
planejamento integrado destas dreas. Estes objetivam
o ordenamento de usos e atividades da zona costeira
por meio da prote¢ao da integridade biofisica. A salva-
guarda dos ecossistemas, bem como a preservacao do
patriménio ambiental e paisagistico, permite o desen-
volvimento de atividades econémicas e das atividades
de lazer e turismo, que representam 11% do PIB lusi-
tano e empregam mais de 500 000 pessoas.

O Brasil, através do Plano Nacional de Gerencia-
mento Costeiro, adota medidas semelhantes devido ao
fato de possuir, assim como Portugal, uma grande area
costeira, comparativamente com sua zona geografica.
De acordo com a Associa¢do Brasileira de Represen-
tantes de Empresas Maritimas, 345 milhdes de délares
sdo movimentados apenas pelo setor de turismo.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E POLUICAO
MARINHA

Inicialmente o oceano era visto como ilimitado,
deduzia-se entdo que sua capacidade de assimilagio de
dejetos era infinita, no entanto o crescimento popula-
cional e o desenvolvimento industrial iriam alterar ra-
dicalmente esse quadro. De acordo com a Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento (CNUMAD), desenvolvimento sustentavel é:

“A capacidade de corresponder as neces-
sidades do presente, sem comprometer a
habilidade das geracbes futuras na satis-

facdo das proprias necessidades. O de-
senvolvimento sustentdvel deve levar em
conta o equilibrio entre as necessidades
da sociedade, da economia e do meio am-
biente”. (ALVES, 1999)
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Parque de geragdo de energia edlica

Em fun¢do de seu papel como regulador climatico,
meio de transporte e reserva de biodiversidade em es-
cala global, percebe-se a importincia de politicas de
exploracdo sustentdvel em nivel internacional.

Devido ao grande avango das taxas de poluigio,
Portugal vem tomando medidas a fim de moldar sua
legislacao as necessidades do atual contexto mun-
dial. Objetivando adequar seu crescimento econd-
mico a um modelo sustentavel, diversos planos es-
tratégicos foram desenvolvidos, tais como o Plano
Nacional da Agua (PNA), Plano de Implementacio
da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Susten-
tavel (PIENDS), Programa Nacional para as Alte-
ragoes Climaticas (PNAC) e a Estratégia Nacional
de Conservacio da Natureza e da Biodiversidade
(ENCNB).

O Brasil foi o primeiro pais a assinar a Convengdo
sobre a diversidade bioldgica; fato que gerou a cria-
¢do do Programa Nacional da Diversidade Bioldgica
(PRONABIO), visando promover parceria entre o Po-
der Publico e a sociedade civil na conservagio da di-
versidade bioldgica, na utilizacdo sustentavel de seus
componentes e na reparti¢ao justa e equitativa dos be-
neficios dela decorrentes.
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A esquerda o maior petroleiro do mundo e & direita o maior cargueiro - simbolos do avanco da industria naval e quebra de paradig-
mas em infraestrutura portuaria

INFRAESTRUTURA PORTUARIA E MARINHA
MERCANTE NO DESENVOLVIMENTO DO COMERCIO
MARITIMO

Com o crescimento do comércio mundial por meio
da globalizac¢do, o transporte maritimo apresentou-se
como a mais eficiente ferramenta de desenvolvimento
econdmico das nagdes, devido a possibilidade de per-
mitir deslocar cargas de grande tamanho e peso com
reduzidos custos em comparagdo com o transporte
aéreo ou terrestre para deslocagdes intercontinentais.
Além disso, incidem sobre essa atividade os efeitos de-
correntes da liberalizacdo, das tendéncias internacio-
nalistas e do vertiginoso crescimento da concorréncia.

Nas ultimas décadas, observa-se, uma intensa e pro-
gressiva substitui¢do de registros tradicionais por aqueles
de bandeiras de conveniéncia, ja que esses oferecem uma
série de vantagens tributdrias e fiscais a tripulacdo e ao
navio. Reduzem-se, dessa forma, os gastos com operacdo
e mantém-se 0 compromisso com a competitividade. En-
tretanto, devido ao cardter estratégico de se possuir fro-
tas nacionais fortes, muitas das grandes na¢oes ocednicas
langaram mao de politicas publicas que incentivam o re-
gistro nacional e de medidas que melhoram a qualidade
de seu transporte maritimo e asseguram sua competitivi-
dade, atenuando o primeiro fendmeno.

No Brasil, o mar é palco de aproximadamente 95%
das trocas do com o exterior. A despeito disso, a parti-
cipagdo de seus navios no comércio internacional beira
apenas 0,01 do total realizado, perdendo cerca de 7,5 bi-
lhoes de dolares ao ano com frete de embarcacoes para
empresas estrangeiras. O Registro Especial Brasileiro dei-
xa a desejar ao nao incluir importantes pontos de nature-
za fiscal e tributdria, que sdo utilizados por outras nagdes
como fortes incentivadores. A navegagio de cabotagem,
por outro lado, é beneficiada com uma protegio legal que
viria a alavancar o retorno de uma frota mercante forte,
se ndo fosse a concorréncia realizada pelos caminhdes e a
mentalidade rodoviarista vigente no pais.
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Observando ainda a nagio auriverde, constata-se a
notoriedade do crescimento do setor petrolifero, que,
por sua vez, pode vir a corroborar para o estabelecimen-
to de um setor de construgao naval permanente e sus-
tentavel, frente aos desafios do cendrio internacional. A
afirmativa de tal magnitude pode ser realizada, haja vis-
ta o frenesi da demanda por navios de apoio logistico as
plataformas e embarcagdes offshore. Em contrapartida,
seu setor de manutengdo naval ainda € incipiente, caro e
escasso, sendo preferivel, em grande parte dos casos, re-
alizar os reparos no exterior. Deve-se, portanto, investir
em um parque industrial especifico desse ramo e compa-
tivel com as demandas de uma frota em ascensio.

Ainda sob a ética do compromisso com a eficiéncia,
nas ultimas décadas ocorre o fendmeno crescente da
conteineriza¢do, que, ao padronizar a forma de se arma-
zenar as mercadorias para seu transporte, possibilitou
a constru¢ao de navios maiores e mais robustos. Além
disso, buscam-se formas de se realizar a carga e descar-
ga cada vez mais rapidamente. As necessidades descri-
tas demandam atualmente maiores investimentos nos
portos, a fim de que se possa criar uma infraestrutura
logistica de qualidade a eles associada e de que possam
exercer corretamente seu papel no comércio maritimo.

MEIO AMBIENTE MARINHO: SEUS HABITANTES E
AGENTES INFLUENCIADORES

E imperativo para o estudo da biotecnologia ma-
rinha entender o seu conceito; para tal, a convengio
sobre a diversidade bioldgica da Organiza¢do das Na-
¢oes Unidas (ONU), em 1992, definiu biotecnologia
como “qualquer aplicagio tecnoldgica que utilize sis-
temas bioldgicos, organismos vivos ou seus derivados,
para fabricar ou modificar produtos ou processos para
a utilizagio especifica”?.

3 Disponivel em http://www.mma.gov.br/sitio/index.

php?ido=conteudo.monta&idEstrutura=72&idConteudo=



Frente as potencialidades ainda inexploradas dos
oceanos, torna-se indispensavel a evolugao de “|...] mé-
todos ou formas de localizar, avaliar e explorar, sistema-
tica e legalmente, a diversidade de vida existente, tendo
como principal finalidade a busca de recursos genéticos,
bioquimicos e quimicos [...]” (CEMBRA, 2012:409).

A anilise da conjuntura maritima, crescente sob o
enfoque da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&I),
deve, antes de tudo, partir de pontos basilares, que
sdo: o entendimento do novo cendrio criado pela
CNUDM, ciéncia das responsabilidades assumidas e
os novos desafios impostos. Nesse rumo, seguem com
gradual avanco os governos brasileiro e portugués,
cujos éxitos sdo varios. No Brasil, a mobiliza¢io de es-
forcos opera em duas vertentes: a primeira no sentido
de maximizar os conhecimentos cientificos, e a outra
no sentido de desenvolver tecnologias para as areas de
conhecimento cientifico. Em 2009, houve um aumento
pouco superior a 100% em relagdo ao valor anterior-
mente investido em editais que aprovaram tecnologia,
desenvolveu-se o satélite “Sabid-Mar”, que é destina-
do a observagio global dos mares e oceanos, além de
monitoramento na regiao oceanica nas areas proximas
ao Brasil e Argentina, e foram aplicados cada vez mais
recursos no Programa Antartico Brasileiro (PROAN-
TAR), que envolve pesquisas sobre o clima da regido.
que envolve pesquisas sobre o clima da regido.

Passo fundamental e importante nesse sentido dd o
governo portugués ao criar o Programa Dinamizador
das Ciéncias e Tecnologias do Mar (PDCTM) para o
estudo de sua ZEE e para o desenvolvimento de bases
cientificas, dentre outros fins. Citam-se ainda a Estru-
tura de Missdo para os Assuntos do Mar (EMAM),
que advoga em favor da expansdo da plataforma con-
tinental e da capacidade de sediar organismos interna-
cionais ligados ao mar.

As movimentacdes oceanicas tém papel fundamen-
tal na amenizagio e estabilizagio das temperaturas,
além de serem um dos mais importantes sumidouros
de Géas Carbénico (CO2) por processos turbulentos na
superficie maritima renovando os gases atmosféricos.
Até recentemente, pouca aten¢io era dispensada a im-
portancia dos oceanos como agente influenciador e di-
reto no clima, porém estudos indicam que a absor¢ao
do CO2 pelos oceanos se reduziu pela metade nos alti-
mos quinze anos e que estd ocorrendo, e possivelmen-
te progrida, o aumento da massa ocednica devido ao

3687&idMenu=2336.

degelo das geleiras continentais e das calotas polares.
O efeito combinado dos diversos fatores causados pelo
aumento da temperatura média impactard os oceanos
e sua movimentagio, sendo até considerada a hipdtese
de o hemisfério Norte viver uma nova era glacial.

Em face ao exposto, estudos vém sendo empreendi-
dos por Portugal, especialmente no que diz respeito as
oscilacoes do Atlantico Norte (NAO), pois estas afetam
diretamente os indices de variabilidade da atmosfera,
que influenciam nas precipita¢Oes e temperaturas mé-
dias. Este assunto é citado na Estratégia Nacional para
0 Mar como um ponto de merecido destaque na atual
conjuntura portuguesa. O Brasil vem desenvolvendo,
para estudo do Atlantico, medidas como o Programa
Nacional de Boias (PNBoia) e o Programa Pirata, den-
tre outras iniciativas como o consorcio South American
Climate Change (SACC), em conjunto com Argentina,
Uruguai, Chile e EUA. A Marinha do Brasil desempenha
um precioso papel na contribui¢do para o fornecimento
de informacdes nesse ramo, uma vez que “[...] dispomos
hoje de muito mais dados que no passado sobre a in-
terface ar-mar, a qual é realmente o coracao do sistema
meteoroldgico do globo [...]” (SEIBOLD, 1985: 278).

O FATOR PRINCIPAL: A MENTALIDADE DE UMA
NACAO

No processo de desenvolvimento, hd de sempre con-
siderar como pedra fundamental os avancos alcangados
pelo seu povo, de forma que, para as grandes nagoes, é
inconcebivel um descompasso entre esses dois elemen-
tos. Por expansdo de conceito, as nagdes oceanicas de-
vem de sobremaneira buscar lograr espagos para uma
mentalidade voltada para o mar frente a importancia
que cada vez mais os oceanos vém ganhando.

Wi/

Grupo de escoteiros do mar em visita ao Navio Veleiro Cisne
Branco
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Segundo o Programa de Mentalidade Maritima
(PROMAR) da Marinha do Brasil, mentalidade mari-
tima “[...] é a convicgao ou crenga, individual ou cole-
tiva, da importancia do mar para a nagao brasileira e
o desenvolvimento de habitos, atitudes, comportamen-
tos ou vontade de agir no sentido de utilizar, de forma
sustentavel, as potencialidades do mar”*.

Com esta defini¢do, evidenciam-se a proeminéncia
da vontade de agir da sociedade como forga motriz
da nacdo e o objetivo fim das mais diversas medidas
governamentais, pois ndo basta aos governos busca-
rem ampliar a divulga¢io do conhecimento do tema
sem ter a consciéncia de que se torna estéril sem o
estimulo a agdo por parte da populagio. Os fatores
contribuintes para o surgimento da mentalidade ma-
ritima e esta por si mesma se relacionam e se influen-
clam mutuamente, isto é, a mentalidade maritima é
tanto produto quanto causa de tais fatores. Dada é a
importancia desta mentalidade para Oliveira (1989),
que a mesma figura entre os fatores influenciadores
do poder maritimo; tais fatores sdo: uso do litoral e
distribuicdo populacional, posi¢do geografica, confi-
guragao fisica, producdo e escoamento desta, clima e
mentalidade maritima.

Iniciativas resolutas vém sendo tomadas pelas au-
toridades brasileiras, como o PROMAR, que estimula
por meio de agdes concretas tal mentalidade. Realgam-
-se as diferengas de visdo: enquanto no Brasil “os ca-
ranguejos ainda arranham as costas” e o foco se volta
para as praias, em Portugal as tradicbes marinheiras
se voltam, com poetas, como Fernando Pessoa em seu
poema ‘Mar Portugués’, para a imensidao do mar.

Como prioridade deve-se buscar desenvolver e esti-
mular a inovagio e a participacdo dos diversos setores
da sociedade, buscando salvaguardar os mares e costas
e ir ao encontro de nossas novas realidades estabeleci-
das pela CNUDM para ambos os paises.

Para a nagdo portuguesa, 0 mar sempre teve uma
grande importancia cultural, tendo deixado sua marca na
historia do pais, e esse legado ndo s6 se limitou a mudar o
rumo de toda uma pdtria, mas se expandiu pelos quatro
cantos do mundo divulgando a cultura lusitana e deixan-
do uma lingua falada por oito paises. Dessa forma, nao se
pode negar os lagos que a sociedade portuguesa tem com
o mar e a influéncia que os oceanos tiveram e ainda tém
na mentalidade e nas vontades nacionais.

4 Disponivel em http://www.mar.mil.br/secirm/promar.htm
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CONCLUSAO

Na primavera do século XXI o mar surge como es-
tandarte, trazendo consigo direitos e responsabilidades,
grandeza e gloria, autonomia e poder para aquelas na-
¢bes que nio se furtam de investir na exploracdo das
potencialidades da imensidido azul dos oceanos, pois sa-
bem que podem esperar no esplendor dos mares o refle-
x0 de uma soberania nacional e da nobreza de um povo.

Segundo o Centro de Desenvolvimento, Conceitos e
Doutrina do Ministério da Defesa do Reino Unido, no
contexto do mar, havera dois grandes topicos em 2025:
o crescimento da cobica nos oceanos e o aumento da
complexidade do litoral. Devido a esta previsdo, pode-
-se julgar inconcebivel um pais cujas metas e priorida-
des em pauta na atualidade se voltam de costas para
o mar. O futuro se faz no presente. Iniciativas devem
ser tomadas e desenvolvidas levando sempre em con-
sidera¢do a natureza sistémica na qual se encontram
entrelagados os diversos fatores e agentes apresentados
neste artigo, como € reforcado pelo proprio preambulo
da CNUDM quando diz que “os problemas dos espa-
¢os ocednicos estao estreitamente inter-relacionados e
devem ser considerados como um todo”.

Ao langar-se sobre a imensiddo azul dos oceanos, o
império luso registrou na historia sua marca distinta,
conquistando intmeros territorios no além-mar, fruto
de um momento climax da odisseia portuguesa. Pode-
mos entender o Brasil como o principal herdeiro do
legado maritimo portugués, legado este que se faz ma-
nifesto até nos elementos mais basilares e significativos
da cultura do povo brasileiro: a sua lingua portuguesa.

Como afirmou Rui Rasquilho: “E por via do mar,
que milhdes de pessoas de intimeros paises e regides
do mundo pensam e falam em portugués, e ndo tém
qualquer divida em considerar como sua parte da his-

Brasil e Portugal: O Atlantico como projecdo de um futuro
promissor



téria deste povo antigo [povo portugués], que soube
encontrar as suas fronteiras territoriais, muito antes de
qualquer outro pais Europeu.”’

De um lado, no Atlantico Norte, Portugal. Do ou-
tro lado, no Atlantico Sul, o Brasil. Nacoes interliga-

como caminho direto o Atlantico, oceano este que nos
torna vizinhos. Como disse Cecilia de Meirelles, “foi
desde sempre o mar”, e nessa singradura é que se poem
0s gigantes maritimos, Portugal e Brasil, reivindicando
o mar como vetor fundamental da constituicao de seus

paises, jd que o mar, para nds, é uma vocagio que foi
escrita pela maestria do destino como a derrota funda-
mental e inevitdvel na qual estamos rumando em busca
de bons ventos e mares tranquilos.

das por um legado histérico que conta para nés a im-
portancia do mar na nossa jornada até hoje e que tém

5 Disponivel em http:/espreitador.blogspot.com.br/2005/09/

portugal-e-o-mar.html
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NOMES DE VALOR

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1)
Pedro Gomes dos Santos Filho!

No decorrer de nossas vidas profissionais temos
CONtato com nomes Curiosos e quase sempre 0s Cor-
relacionamos a algum equipamento, método, objeto,
manobra, férmula, livro, fendmeno etc. Frequente-
mente passa despercebido que ndo estamos tratando
com substantivos comuns, mas com nomes proprios.
E normal nio notarmos que aqueles nomes nio se re-
ferem a coisas, mas a pessoas que, ao terem sido es-
colhidas para batizi-las, estavam recebendo uma ho-
menagem as suas qualidades e, principalmente, a sua
historia de sucesso profissional.

Vale a pena, portanto, destacar alguns desses no-
mes e apresentar breves resumos das suas realizagdes,
de modo que, ao estabelecermos contato com eles, nos
lembremos de que ali ndo estd apenas uma marca ou
um produto, mas um ser humano de valor, cujos esfor-
¢os contribuiram de algum modo para o desenvolvi-
mento das Artes e Ciéncias Navais.

B AGULHA SPERRY - Elmer Ambrose Sperry (1860
- 1930) foi um notdvel engenheiro e empreendedor
norte-americano nascido em Cortland, NY. Em 1910

1" Doutor em Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra.
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fundou a “Sperry Gyroscope Company” para desen-
volver e aperfei¢oar a agulha giroscopica.

Coube ao engenheiro Sperry, depois de um per-
sistente e aprofundado estudo por cerca de dez anos,
chegar a resultados praticos sobre a utilizacao de uma
agulha giroscopica. Construida a primeira agulha, ela
foi instalada no paquete “Princess Anne”, no ano de
1911. Neste mesmo ano, depois de resultados satisfa-
torios nos testes realizados a bordo, a agulha foi trans-
ferida para o encouracado “Delaware” e, mais tarde,
para outros navios da US Navy.

Paralelamente, na Alemanha, o Dr. Herman Ans-
chiitz-Kaempfe também chegava a resultados praticos
aprecidveis com uma agulha giroscopica de sua inven-
¢do. Até hoje se discute quem foi o primeiro inventor,
entretanto, os resultados da agulha Sperry foram mais
aceitos pelas demais Marinhas, que providenciaram
a instalacao do equipamento revoluciondrio nos seus
navios.

A Marinha do Brasil, diante dos resultados positi-
vos da agulha Sperry, também a adotou, porém ainda
em escala reduzida. As primeiras agulhas giroscopicas
usadas na MB foram instaladas respectivamente nos
encouragados “Sao Paulo” e “Minas Gerais”.

A partir da Primeira Guerra Mundial, a agulha gi-
roscopica se tornou equipamento padrao a bordo dos
navios de guerra e mercantes e até hoje a Sperry é uma
marca de sucesso.

H BARRA DE FLINDERS - Mat-
thew Flinders (1774 — 1814), nave-
gador e hidrografo inglés, imaginou
um meio de colocar uma ou mais
barras pequenas de ferro doce intro-
duzidas em um tubo de latdo fixa-
do verticalmente a bitdcula de uma
agulha magnética, localizando-as de
modo que anulassem os erros pro-
vocados pelo magnetismo do navio.
A soluc¢do criativa idealizada pelo




Captain Flinders, a “barra de Flinders”, foi colocada
em pratica com sucesso durante uma viagem a Austrédlia
realizada a bordo do HMS “Investigator”, em 1801/02.

B BOWDITCH - “Biblia” da Nave-
gacdo maritima, o livro “American
Practical Navigator”, conhecido ape-
nas por “Bowditch”, é de autoria de
Nathaniel Bowditch (1773 — 1838).
Bowditch comecou a aprender a arte
de navegar aos 13 anos ensinado por
um velho marinheiro inglés. Sua car-
reira no mar iniciou quando a preci-
sdo do tempo nio estava disponivel
para a média dos navios mercantes
ou de guerra. Um crondmetro mari-
timo confidvel ja havia sido constru-
ido anos antes, mas, além do preco ser proibitivo, ndo
era possivel determinar com a precisdo requerida o erro
do cronémetro nas viagens de longa duragio. Outro sis-
tema de calcular a longitude, utilizando-se a distancia
lunar sem a necessidade de cronémetros, também era
conhecido, mas o método, produto da mente de ma-
tematicos e astronomos, ficava além da capacidade de
um rude marinheiro daqueles tempos. Deste modo, os
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navios navegavam pela combinagio de navegacio esti-
mada e parallel sailing (sistema de velejar para Norte ou
Sul até a latitude do local de destino e depois para Leste
ou Oeste em dire¢dao ao destino).

Para Bowditch, génio da Matematica, o cdlculo da
distancia lunar nao era mistério, mas ele reconheceu
a necessidade de se criar um método mais facil de cal-
culo, a fim de permitir que os navios navegassem com
maior seguranca. Através de andlises e observacdes,
chegou a uma nova e simplificada férmula.

Quando Bowditch iniciou sua carreira no mar, o
livro utilizado era “The Practical Navigator”, de John
Hamilton Moore. Ao detectar alguns erros naque-
la publicacio, Bowditch foi chamado para compor a
equipe que iria preparar a nova edi¢do. Quando pre-
parava uma terceira edicdo americana do livro, o edi-
tor constatou que Bowditch tinha revisado o trabalho
de Moore em grande extensdo e resolveu considerar
o livro como de sua autoria. O livro saiu com o titulo
“The New Pratical Navigator”, cuja primeira edi¢cao
foi publicada em 1802. Em 1867, o Governo dos Es-
tados Unidos comprou o copyright e a partir dai tem
regularmente publicado, em dois volumes, o “Bowdi-
tch”, que ja possui 52 edigoes.

H CARTA DE MERCA-
TOR - Gerardus Mercator
ou Gerhard Kriamer (1512
— 1594), cartégrafo flamen-
go nascido em Flanders, foi
graduado na Universidade
de Louvain. Possuidor de
notavel talento, sua vida foi
devotada ao aperfeicoamen-
to de mapas e a construgiao
dos mesmos em bases mate-
maticas mais seguras.

O primeiro mapa em
que apareceu seu nome foi
um mapa-mundi de 1538. Sua celebridade, entretanto,
data de 1569, ano em que fez publicar sua Carta Uni-
versal (planisfério), na qual as loxodromias eram re-
presentadas por linhas retas. A carta original de Mer-
cator, de 1569, foi encontrada em 1889, em Breslau,
e, em 1931, foi reproduzida pelo Bureau Hidrografico
Internacional. A projecdo de Mercator atende a quase
todas as caracteristicas de uma carta ndutica ideal e é
utilizada na navegacdo maritima até os dias atuais.
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Carta do Mundo de Mercator (1569)

B CODIGO MORSE - Samuel Finley Breese
Morse (1791 — 1872) foi um inventor e pintor de
retratos e cenas histdricas do seu pais, os Esta-
dos Unidos. Tornou-se mundialmente célebre por
suas invengdes: o codigo (ou alfabeto) Morse € o
telégrafo. Na Navegacdo, sinais em cddigo Morse
sdao utilizados para identificar a posicdo de boias
que possuem auxilio a navegag¢dao radar ativo do
tipo RACON (radar beacon). Outra aplicacao do
Cédigo Morse de interesse para a Navegacgdo € a
correspondéncia existente entre as letras do al-
fabeto Morse, os sinais de uma letra (bandeiras)
do Cédigo Internacional de Sinais (CIS) e alguns
sinais sonoros previstos no Regulamento Inter-
nacional para Evitar Abalroamento no Mar (RI-
PEAM).
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H COROA DE BARBOTIN - A roda fundida existente
nas maquinas de suspender, tendo a periferia concava
e dentes onde a amarra se aloja e os elos sio momenta-
neamente presos durante o0 movimento, foi inventada,

em 1838, pelo entio Capitdo-de-Fragata francés Be-
noit Barbotin (1793 -1871).

B CRONOMETRO HARRISON - Disputando com
cientistas de prestigio, como Isaac Newton e Edmond
Halley, o valioso prémio estabelecido em 1717, pelo
Parlamento da Gra-Bretanha, para quem conseguisse
determinar o valor da longitude no mar, o humilde ar-
tesdo John Harrison (1693 — 1776) foi o vencedor, ao
construir um crondémetro extremamente preciso, capaz
de resistir as oscila¢ées de um navio em alto mar. Em-
bora os membros da comissao encarregada de atribuir
o prémio estivessem mais inclinados a acreditar que
a solugdo viria de tabelas lunares desenvolvidas pelos
matematicos e astrdbnomos, acabaram por reconhecer
o valor do relojoeiro. Devido ao rigor da comissio, que
preferia conceder o prémio a um pesquisador de re-
nome, Harrison
foi obrigado a
apresentar a seus
membros  cinco
modelos, os cro-
nometros Harri-
son H1, H2, H3,
H4 e HS, até fi-
car provado que
a longitude pode-
ria ser calculada
por um crondéme-
tro. O teste final
ocorreu em 1772
quando o explo-

rador, navega-
dor e cartégrafo
inglés  Captain

H P

James Cook levou um
dos cronémetros em sua
viagem a Antartica, oca-
sido em que atingiu pela
primeira vez o Circulo
Polar Antartico e desco-
briu as ilhas que levam
seu nome. O cronémetro
funcionou perfeitamente
em temperaturas inferio-
res a zero, 0 que moti-
vou Cook a elaborar um relatério entusiasmado sobre
o seu desempenho. Pelo trabalho que lhe consumiu
metade da existéncia, Harrison recebeu o prémio em
1773, mas veio a falecer trés anos depois.

H CURVA ou MANOBRA DE WILLIANSON - A ma-
nobra de recolhimento de homem ao mar leva o0 nome
do Oficial da reserva da Marinha norte-americana,
John Williamson, que a empregou em 1943. John A.
Williamson entrou na Marinha norte-americana como

A//__ﬂ_____\_\ marinheiro e mais tarde se

tornou Comandante do

USS “England”. Como ins-

} trutor servindo em terra,
_ Williamson desenvolveu a
/ manobra que, ao final, re-
torna o navio para o ponto

onde o homem caiu no mar.

J A manobra é recomendada

para situacdes noturnas ou
de baixa visibilidade.

H CURVA ou MANOBRA DE BUTAKOV - Filho de
prestigiado Oficial de Marinha, Gregory Ivanovich
Butakov (1820 — 1882)
entrou na Marinha da
Russia aos 11 anos de
idade e alcancou o posto
de Almirante, o mais gra-
duado da carreira naval
de seu pais. Participou
da Guerra da Crimeia,
conflito onde ocorreram
as primeiras batalhas en-
volvendo navios a vapor.
Baseado na sua experién-
cia e nos seus estudos, es-
creveu, em 1863, o livro
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denominado “New Principles of Steamboat Tactics”,
que despertou grande interesse das mais importantes
Marinhas do mundo. A ele é atribuida a criagao da
manobra, empregada, a principio, na titica de manter
os canhoes a uma mesma distancia dos navios inimi-
gos apos a inversdo de rumos. A Curva de Butakov é
até hoje utilizada na faina de recolhimento de homem
ao mar e nas provas de milha medida, onde o navio
deve fazer varias corridas de ida e volta, tendo como
referéncia dois alinhamentos separados por distancia,
normalmente de uma milha, medida com precisao.

Samuel Plimsoll

® DISCO DE PLIMSOLL (ou MARCA DE PLIMSOLL)
— Samuel Plimsoll (1824 — 1898) foi o congressista in-
glés que, entre 1873 e 1876, provocou no Parlamento
Britanico discussoes que levaram a aprovacao de leis e
convengoes destinadas a impedir a sobrecarga perigosa
dos navios mercantes, aperfeicoando a seguranca da
navegagdo. Nessa época eram comuns os naufragios
em alto mar por motivo de insuficiéncia das qualida-
des nduticas dos navios e por excesso de carga. Somen-
te um pouco antes, em 1870, tinha sido tornada obri-
gatoria a inscri¢ao das marcas de calado a vante e a ré,
nos navios mercantes. Fruto dos esfor¢os de Plimsoll,
uma lei regulamentada em 1876, na Inglaterra, tornou
obrigatéria a pintura no costado de uma marca limi-
te (disco cortado por um segmento de reta horizontal,
pintado a meia nau, nos dois bordos, ladeado por le-
tras que indicam a sociedade classificadora que acom-
panhou a constru¢io do navio) para a altura da borda
livre, que ficou conhecida como disco de Plimsoll.
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B ESCALA BEAUFORT (ou ESCALA DE BEAUFORT)
— Sir Francis Beaufort (1774 — 1857) foi o Almirante
inglés, hidrégrafo, idealizador da escala estabelecida
em 1806, que presta grande servico aos navegantes
quando permite avaliar, consultando o aspecto do
mar, o grau de seguranga possivel para navegar sob
um vento de determinada forca. As designacoes da
escala variam de 0 — Calmaria a 12 — Furacdo. A
escala foi adotada na Royal Navy a partir de 1853
e na maior parte das nagdes a partir de 1874. Foi
revisada em 1905 por G. C. Simpson. Em 1926, foi
novamente revisada, sendo incluido o registro da ve-
locidade do vento.

Termos Velocidade Descrighio Simbolo Aspecto do mar
da escala | do vento em meteorolgico
nds
0 0-1 Calma © Mar de azcite
1 1-3 Aragem e | Rugasna dgua em forma de escamas,
sem cristas de espuma
2 4-6 Fraco [ Pequenas vagas curtas mas marcadas;
cristas translicidas, mas ndo rebentam
3 7-10 Bonangoso B | Pequenas vagas mais alongadas, as
cristas comegam a rebentar, espuma
vitrea: alguns cameiros
4 11-16 Moderado I | Pequenas vagas alongadas, mais
camneirada
E 17-21 V. Fresco W5 | Vagas médias de forma alongada,
aumenta a cameirada
6 22-27 Muito Fresco Y Vagas grandes em formagdo; cristas
(Frescalhio) ESpumantes com ronciana
7 28-33 Forte By | Asvagas acumulam-se a espuma
alonga-s¢ em fieiros esbranquicados na
direcglio do vento
8 34-40 Muito Forte Bl | Vagas medianamente altas mas
(Muito Rijo) compridas; as cristas rebentam em
turbilhdo, a espuma estende-se em
fieiros nitidos na direcglo do vento
9 4] -47 Tempestuoso Bl | Vagas altas, fieiros densos, o mar enrola,
a ronciana diminui, por vezes, a
visibilidade
10 48-55 Temporal Ae—g | Vagas muito altas, de cristas compridas
¢ pendentes, ronciana em lengis
estirados em faixas brancas, superficie
da dgua esbranquicada, o rolo € violento
e cadtico, mé visibilidade
1 56-63 Temporal A | Vagas excepcionalmente altas, mar
Desfeito coberto de faixas de cspuma, os picos
das cristas sdo poeira de dgua, md
visibilidade
12 > 64 Furacdo Al g | Oaresth saturado de espuma ¢ ronciana,
mar completamente branco, péssima
visibilidade




B ESCOTE - Aparelho
de sinalizacdo visual, usa-
do a bordo de navios a
noite, para enviar mensa-
gens utilizando o alfabeto
Morse. E um dispositivo
constituido de lampadas,
dispostas nos mastro (lais
da verga), cujo acendimen-
to é comandado a distdncia por um manipulador do
tipo telegrafico. Seu inventor, Sir Percy Scott (1853 —
1924), foi Almirante da Marinha britanica e pioneiro
da artilharia moderna, considerado por muitos como
o responsavel pela criagio dos sistemas de diregdo de
tiro (fire control). O primeiro navio brasileiro a dispor
de um escote foi o Cruzador “Primeiro de Mar¢o” (in-
corporacao: 1882; baixa: 1917).

B ESFERAS DE BARLOW - Peter Barlow (1776 —
1862), matematico e fisico inglés, idealizou a coloca-
¢do de duas grandes esferas de ferro dispostas uma de
cada lado de qualquer agulha magnética, apoiadas na
bitdcula, de forma que a sua for¢a de atragio seja tao
grande que reduza ou elimine a capacidade de atracio
de outros ferros do navio, permitindo que a agulha
funcione normalmente.

Vhalos Foiling o Y04 Bsod iy ek &

PETER BARLOW ESQ'FRI3.&C.&C.

B ESTADIMETRO FISKE - Instrumento destinado a
medir distincias no mar, o estadimetro Fiske homena-
geia seu inventor, o Contra-Almirante Bradley Allen
Fiske (1854 — 1942). Além do sucesso na sua vida ope-
rativa, tendo chegado a desempenhar cargos de alta
importancia na Marinha dos Estados Unidos, Fiske
inventou, durante sua longa carreira, cerca de cento
e trinta aparelhos com uso civil e militar, o que levou
a renomada revista “The New Yorker” a considerd-
-lo como um dos mais notaveis inventores de todos
os tempos. Autor de diversos artigos e livros técnicos,
também se destacou pela inestimdvel contribuicao ao
desenvolvimento de conceitos taticos inovadores e dos
modernos sistemas de direcao de tiro. Entre os diversos
equipamentos fruto da sua capacidade inventiva pode-
-se incluir: indicador de dngulo de leme, telégrafo de
manobra, indicadores de rumo e velocidade, telémetro
para torretas, além do estadimetro Fiske, utilizado du-
rante muito tempo nos passadicos dos navios da MB.
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® FORCA (OU EFEITO) DE
CORIOLIS - Efeito da rotagio
da Terra sobre os ventos e
correntes oceanicas, conceito
fundamental no estudo da me-
teorologia, balistica e oceano-
grafia. Seu nome é referéncia
a Gaspar Gustave de Coriolis
(1792 — 1843), matematico e
engenheiro francés do sécu-
lo XIX, autor de diversos estudos sobre Mecanica e
responsdvel pela introdu¢io dos termos “trabalho”
e “energia cinética”, com o significado cientifico que
hoje sdo conhecidos.

B LAMPADA ALDIS - Aparelho portatil de sinaliza-
¢do visual, usado a bordo de navios, para enviar men-
sagens em cOdigo Morse através de sinais direcionais
de elevada intensidade luminosa. O nome provém do
seu inventor, o inglés A. C. W. Aldis (1878 — 1953).

Lo =  ODOMETRO DOP-
; ~ PLER - Christian Johann
. Doppler (1803 - 1853),
- fisico e matemadtico aus-
triaco, em 1842 publicou

um trabalho, intitula-

"~ do “Sobre a luz colori-
\T:ﬁ da das estrelas”, em que
+ descrevia o fenémeno da
. propagagio ondulatoria,

que ficou conhecido por
Efeito Doppler. Este efeito
¢ a mudanca da frequén-
cia de uma onda quando
a fonte de vibragio e o
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observador estio em movimento. Muitos equipamen-
tos utilizados na Navegacdo, como radares, sonares e
oddmetros, tém seu funcionamento baseado no efeito
Doppler. O odometro Doppler, além de apresentar a
vantagem de poder indicar velocidades muito peque-
nas, € o unico tipo de odémetro que mede a velocidade
no fundo.

H PONTO SAINT-HILAIRE -
Adolph Laurent Anatole Mar-
cq de Blonde de Saint-Hilaire
(1832 — 1889), Almirante da
Marinha francesa, desenvol-
veu, em 1874, um método para
obtencao de um ponto na Na-
vegacao AstronOmica, estabe-
lecendo uma linha de posi¢ao
a partir de um corpo celeste, usando: uma posicao
assumida, a diferenca entre as altitudes observada e
calculada e o azimute.

B PROJEGCAO DE LAMBERT — Johann Heinrich Lam-
bert (1728 — 1777), autodidata, filho de um alfaiate da
regidao da Alsicia, foi o idealizador da proje¢ao conica
mais utilizada na navega¢do. Marcacdes radiogonio-
métricas de sinais radios que se propagam por circu-
los maximos podem ser plotadas nesta proje¢io sem
a corre¢do que necessitam quando plotadas em uma
Carta de Mercator. Esta caracteristica tornou a pro-
jecdo de Lambert adequada para cartas aeronduticas,
pois em navegacio aérea faz-se intenso uso de marca-
¢oes radio.




H QUADRANTE DE DAVIS - Inventado em cerca
de 1590 pelo experiente navegador inglés John Davis
(1550 — 1605), o quadrante, também conhecido como
backstaff, era um aperfeicoamento do cross-staff, ins-
trumento para medir a altura angular do sol. Além de
ser mais preciso do que o cross-staff, tinha a vantagem
adicional de apresentar as leituras em angulo de 45
graus, que permitiam a medi¢do da altura do sol nas
altas latitudes sem ofuscar seu usuario, tornando ob-
soletos o astroldbio e a balestilha, criados no século
XV. Historiadores registram que a inven¢ao de Davis
foi fabricada até o final do século XVIII, sendo, por-
tanto, de grande utilidade para os navegadores até ser
substituido pelo octante, que, por sua vez, deu lugar ao
sextante. Cabe registrar que John Davis, um dos pou-
cos marinheiros inventores de instrumentos nauticos,
elaborou um dos primeiros manuais praticos de nave-
gacgdo, intitulado “The Seaman’s Secrets”, cujo propo-

sito, segundo o autor, era
> ~ fornecer “tudo que fosse
necessario para os mari-
nheiros e ndo para os es-
tudiosos em terra”?. Ain-
da é batizado com seu
nome o estreito de Davis,
situado entre a costa oci-
dental da Groenlandia e
a ilha de Baffin, no Ca-
nadd, por seus esforcos
na exploragdo da mitica
Passagem do Noroeste,
caminho para o Pacifi-
co através do Norte da
América.

2 BOWDITCH. Nathanael. American Practical Navigation. U.S.
Naval Oceanographic Office, Washington DC, 1966, p.34.

B SERIE DE TRAUB — A pesquisa realizada na elabo-
racdo deste trabalho nio foi capaz de identificar quem
foi Traub, idealizador da série que leva seu nome, em-
pregada para determinagio da posicio de uma em-
barcacdo através de marcacdes polares sucessivas. A
tarefa ficou ainda mais dificil quando constatado que
0 Manual de Navegacdo da Escola Naval Militar da
Argentina trata do assunto “Série de Traub” omitindo
as marcagoes 14°, 16° e 18°, alterando a marcacao de
27° para 26,5° e utilizando a denominac¢do “Série de
demoras de Troub” (com o) e ndo Traub. Considera-
mos que, mesmo com a falta de dados que possibilitem
a identificacdo positiva de quem criou a série, vale o
registro de seu nome como reconhecimento pela con-
tribui¢ao dada a Navegagao.

B SUSPENSAO CARDAN
— Girolamo Cardano (1501 -
1576), em inglés Jerome Car-
dan, além de ter sido professor
de medicina, foi o matemati-
co, fisico e astronomo italiano
que inventou a suspensao que
carrega seu nome, cuja fungio
¢ manter um objeto na posi-
¢do horizontal qualquer que
seja a posi¢cao do seu apoio.
Este mecanismo é utilizado a
bordo para apoiar as cubas
das agulhas magnéticas, as re-

petidoras das agulhas giroscopicas e os cronometros de
precisdo empregados na navegagio. Embora esse siste-
ma tenha sido atribuido a Cardan por volta de 1560, ha
registros de que esse tipo de suspenso ja era empregado
nos navios portugueses, pelo menos desde 1537, com o
nome de “balanca”.

B TUBO DE PITOT - Fisico
e engenheiro francés, Henri
Pitot (1695 — 1771) inventou,
em 1731, um instrumento
para determina¢io da velo-
cidade de escoamento de um
fluido através da diferenca
de pressoes estatica e dina-
mica, denominado “tubo de
Pitot”, que, além de ter varias
utilidades, é empregado nos
odometros de fundo (tipo de
pressao) instalados a bordo de alguns navios.
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B TABUAS RADLER - Francisco Radler de Aqui-
no (1878 — 1953), destacado Oficial da Marinha do
Brasil, foi o autor das Tdbuas Radler para navegagio
astronomica. Publicadas inicialmente com o titulo de
Tébuas de Alturas e Azimutes, as Tabuas Radler rece-
beram, posteriormente, o titulo de Tdbuas Nauticas e
Aeronduticas Universais. Sua 1* edigdo foi publicada
no Rio de Janeiro, em 1903. Trés edigdes inglesas fo-
ram publicadas no periodo de 1910 a 1924. A primei-
ra foi aprovada por uma comissdo de trés Oficiais no-
meada pelo Capitao-de-Mar-e-Guerra Joao Batista das
Neves, Comandante do Encouragado “Minas Gerais”,
antes de o navio suspender do porto de Newcastle com
destino ao Brasil, ap6s a sua incorporacdo a Armada
brasileira, em 1910. As Tabuas foram de grande valia

durante a viagem, o que demonstrou a sua utilidade e
o modo facil de seu emprego.

A primeira edi¢do norte-americana foi publicada
em Annapolis, em 1927, tendo sido adotada por varios
anos na U.S. Naval Academy e na U. S. Navy. A edi¢io
“Universal” norte-americana também foi publicada
em Annapolis, em 1938.

O Aviso Ministerial de 31 de julho de 1923, as-
sinado pelo Almirante Alexandrino Faria de Alencar,
determinou a adog¢io oficial das Tdbuas de Alturas e
Azimutes pela Marinha do Brasil, destacando a “sua
grande aceitacdo nas marinhas mercantes e de guerra
ingleza, norte-americana e japoneza”. A segunda edi-
¢ao brasileira foi publicada em 1943 e a terceira, em
1973, ambas no Rio de Janeiro.

B VERNIER - Utiliza-
do em sextantes e outros
instrumentos de medida, o
dispositivo que permite de-
terminar com rigor fracoes
de uma graduagao linear ou
angular recebe o nome do
matemdtico francés Pierre
Vernier (1580 — 1637). O
vernier é um aperfeicoamen-
to do ndnio, cuja denomina-
¢do também deriva do nome
do seu idealizador, o cos-
mografo real e matemadtico
portugués da época dos des-
cobrimentos Pedro Nunes
(1502 — 1579). O noénio se

destinava a aumentar em cerca de 30 vezes o rigor do astroldbio, a época o instrumento apropriado as observagoes
dos astros. Nunes, além de autor de outros importantes estudos sobre Algebra, Navegacio e Astronomia, foi o res-
ponsavel pela concepcao da loxodromia, trajetéria que sempre mantém a mesma orientacdo em relagdo aos pontos
cardeais, também conhecida como linha de rumo.
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0S MUSEUS NAVAIS E AS VIAGENS DE
INSTRUGAO DE GUARDAS-MARINHA

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (Ref.) Wiliam Carmo Cesar'

AS CIDADES E OS MUSEUS

Segundo Leonel Kaz, curador do Museu do Futebol
em Sao Paulo, “a cidade ¢ a histéria e o museu o lugar
onde a cidade (a bistoria) se reconta”. Ainda segundo

! Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.
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“Os museus sdo casas que guardam e apresentam sonhos,
sentimentos, pensamentos e intuicdes que ganham corpo
através de imagens, cores, sons e formas.

Sdo pontes, portas e janelas que ligam e desligam mundos,
tempos, culturas e pessoas diferentes.”

Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM

este jornalista e editor, “a cidade toda é uma escola e o
museu uma de suas salas de aula” 2.

2 KAZ, Leonel. “O lugar do museu na educagio”. In: O Globo.

Rio de Janeiro, 13 jun. 2013.



Por obra e graga de homens de cultura e visdo, en-
contramos exemplos desse tipo peculiar e especial de
“sala de aula”, seja nas grandes metrépoles, nas cida-
des de médio porte ou mesmo nos pequenos centros
urbanos. Eles variam dos singelos museus de temdtica
doméstica, particular e de divulgagio local, como al-
guns museus da cidade, aos grandiosos, abrangentes e
universais, mundialmente conhecidos e procurados pe-
los viajantes de todas as procedéncias, como os museus
enciclopédicos das grandes metropoles.

Entre as “cidades-escola”, das mais desejadas e visi-
tadas, certamente se destaca Paris, por muito tempo um
dos mais importantes centros de aglutinacdo intelectual
da Europa e, qui¢d, do mundo. E ndo hi como ir a
Paris e deixar de visitar sua principal “sala de aula”, o
Museu do Louvre. Creio que, mesmo para aquele tipo
de viajante ndo muito chegado ao turismo cultural, o
“Louvre” é um icone sagrado da cultura universal que
nio pode deixar de ser visto, pelo menos uma vez na
vida, ainda que de maneira breve, no minimo, para se
conhecer a “Mona Lisa”, talvez a mais famosa obra
de Leonardo da Vinci, ou a “Vitéria da Samotricia”,
a belissima escultura grega em destaque em uma das es-
cadarias do museu. Bastara, entretanto, essa primeira
vez, para que brote o desejo de novas visitas, progra-
madas ou mesmo de oportunidade! Criagdo da Revo-
lugdo Francesa, esse majestoso e imponente repositorio
da arte e cultura universais foi aberto a 8 de novembro
de 1793, como parte do esforco destinado a “instruir a
nacdo, difundir o civismo e a bistéria” 3.

Mas o “Louvre” nio foi o primeiro nem o ultimo
dos museus. Alguns navegaram em sua esteira, como o
Museu Real dos Paises Baixos em Amsterda (1808), o
Museu do Prado em Madri (1819) ou o “Hermitage”
em S3o Petersburgo (1852). Outros ja haviam cruzado
a sua proa, como o “Ashmolean” em Oxford (1683)
e 0 “Britidnico” em Londres (1753), para citar apenas
alguns famosos.

Mas, entdo, como e quando teriam surgido os pri-
meiros museus? Qual o seu significado original e o que
hoje eles representam para a sociedade?

MOUSEION, O TEMPLO DAS MUSAS

O vocidbulo museu tem origem no grego mouseion,
templo das Musas — as nove deusas, filhas de Zeus e

JULIAO, Leticia. Apontamentos sobre a histéria do museu. Dis-
ponivel em: www.museus.gov.br/sbm/downloads/ cadernosdire-
trizes_segundaparte.pdf . Acesso em: 30 ago. 2013.

Mnemésine (a personificagio da Memoéria) —, que do-
minavam a ciéncia universal e presidiam as artes*, den-
tre elas, Clio, a Musa da Historia.

Mas, na Grécia antiga, os templos ndo eram locais
destinados a reunir cole¢oes e, sim, “reservados a con-
templacdo e aos estudos cientificos, literdrios e artis-
ticos”. > Apesar de sua nominacdo derivada do léxico
grego, os museus preexistiram a Grécia Classica,
como, por exemplo, na Babil6nia, onde os sacerdotes
mantinham cole¢des de antiguidades anexas a escola
do templo °.

Com uma boa margem de acerto, podemos inferir
que 0s museus comegaram a surgir COmo repositorios
de objetos de referéncia, desde o tempo em que o ho-
mem primitivo passou a colecionar artefatos diversos,
de uso comum no seu dia a dia — os sitios arqueoldgi-
cos estdo ai para apoiar esse argumento. Essa pratica
de colecionismo acabou por tornar-se moda na Euro-
pa, especialmente a partir do século XV, impulsionada
pelas grandes viagens maritimas dos descobrimentos e
refor¢cada com o Renascimento e seus efeitos nas cién-
cias e nas artes. Foi quando se criaram os gabinetes de
curiosidades e as colecdes cientificas, muitas das quais,
mais tarde, se transformaram em museus.

Ao final do século XVII, com a liberacao do aces-
so publico as cole¢des, os museus passaram a adquirir
funcao pedagdgica e a contribuir para a formagdo do
cidaddo, através do conhecimento do passado, ou seja,
da histdria, em especial aqueles ligados as institui¢oes
de ensino, como o “Ashmolean”, da Universidade de
Oxford, na Inglaterra, considerado o primeiro museu
moderno com objetivo declarado de educar o publico”
— uma verdadeira “sala de aula”.

0S MUSEUS NO BRASIL

Durante o periodo em que a Familia Real Portu-
guesa permaneceu no Brasil, D. Jodo VI criou o Museu
Real (1818), atual Museu Nacional. Posteriormente
vieram outros, como o do Exército (Museu Militar do
Arsenal de Guerra — 1865) e o da Marinha (Museu
Naval — 1868), além do “Emilio Goeldi” (1866), no

Dicionario Houaiss Eletrénico, 2009.

S JULIAO, Leticia, op.cit.

® Conforme http:/pt.wikipedia.org/wiki/Museu. Acesso em: 09
set. 2013.

7 Conforme http://pt.wikipedia.org/wiki/Museu. Acesso em: 09
set. 2013.
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Rebocador de Alto Mar Laurindo Pitta

Para, e do Paulista / Museu do Ipiranga (1894), esses
ultimos, etnogréficos.

Na segunda década do século XX, surgiu o Mu-
seu Histérico Nacional (MHN), dedicado a histoéria,
cujo nucleo inicial ocupou duas salas do Pavilhdo das
Grandes Industrias da “Exposi¢do Internacional de
1922”. O MHN abrigou, entre 1932 e 1979, o curso
de museologia, criado pelo entdo diretor e idealizador
do Museu, Gustavo Barroso.

Um dos mais importantes museus de arte do Brasil
e da América do Sul, o Museu Nacional de Belas Ar-
tes (MNBA), no Rio de Janeiro, apesar de oficialmen-
te inaugurado em 1938, também teve suas origens em
acervo de obras de arte trazidas por D. Jodo VI, em
1808, parte do qual foi aqui deixado apds o regresso
da Corte a Portugal.

0S MUSEUS E A HISTORIA NAVAL

A contribui¢do dos museus para o estudo da His-
toria, de um modo amplo e geral, me parece inegavel.
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Esta afirmacido se revela, talvez, mais contundente, se
consideramos aqueles especializados nesse tema como,
por exemplo, o nosso MHN.

Se particularizarmos ainda mais a temadtica, para o
campo da Histéria Naval, teremos, nos museus mari-
timos e navais, subsidios e informacodes essenciais as
pesquisas e aos estudos relacionados a esse ramo tdo
peculiar e fascinante da Hist6ria. Nos maritimos, es-
pecializados em fatos ocorridos no mar ou em razio
dele, e nos navais, dedicados a guerra no mar, isto é,
ao emprego do poder naval na luta pelo dominio do
mar, poderemos encontrar, em acervos especializados,
modelos e exemplares reais de navios e embarcacoes,
cole¢oes de pecas e objetos de bordo, uniformes, ca-
nhoes, instrumentos nduticos, proprios de belonaves
e navios mercantes de diferentes épocas (remo, vela e
vapor), além de gravuras, pinturas, cartas nduticas e
documentos diversos sobre viagens maritimas, comba-
tes e guerras navais, usos e costumes dos homens do
mar, e tantos outros materiais “didaticos” necessarios
a uma adequada “sala de aula de histéria naval”.



Muitos dos museus navais, ou mesmo maritimos
ou histéricos, possuem navios-museu como parte in-
tegrante de seu acervo. Esses navios-museu tornam-se
elementos relevantes para o conhecimento da Historia
Naval, uma vez que, além de representar um documen-
to vivo dos fatos historicos de seu tempo, podem pro-
porcionar uma verdadeira aula, por exemplo, sobre a
vida de bordo, sobre detalhes técnicos de construg¢io
e equipagem dos navios, sobre a arte da navegagio,
da execu¢io de fainas marinheiras e da conducio da
batalha naval.

E aqui oportuno citar, como modelo, o nosso Mu-
seu Naval, criado em 1868, localizado 4 Rua Dom
Manuel, n° 15, no Centro do Rio de Janeiro, e subor-
dinado a Diretoria do Patrimoénio Histérico e Docu-
menta¢do da Marinha — DPHDM. Ele teve um grande
impulso em sua fun¢io pedagdgica, em 2006, com a
inauguracio de exposi¢io de longa duracdo com o
tema “O Poder Naval na Formacdo do Brasil”, tor-
nando-se uma referéncia para a Historia Naval Brasi-
leira 8. Além do Museu Naval, a Diretoria administra
o Espaco Cultural da Marinha, que conta, entre outros
bens, com um helicéptero, um submarino, um mode-
lo da “Nau dos Descobrimentos”, o Navio-Museu
“Bauru” - veterano da Segunda Guerra Mundial - e
outras duas preciosidades, a “Galeota de D. Jodo VI”
- construida em Salvador em 1808 e trazida para o Rio
de Janeiro no ano seguinte — e o Rebocador de Alto
Mar “Laurindo Pitta” — construido em 1910, e o tinico
navio remanescente da Divisao Naval em Operacoes
de Guerra (DNOG) que participou, em 1918, da Pri-
meira Guerra Mundial. Sio navios de diferentes tipos
e épocas diversas, os quais muito podem contribuir,
junto com o Museu Naval, para o conhecimento das
tradi¢oes navais e da historia, nio somente da nossa
Marinha como do Brasil.

0S MUSEUS E AS VIAGENS DE INSTRUCAO DE GM

As viagens de instru¢io de Guardas-Marinhas
(VIGM) a bordo de navios-escola (NE), tradi¢ao naval
preservada pela maioria das marinhas de guerra, além
de longas singraduras que se estendem pelos mares e
oceanos do globo, incluem intimeras escalas em dife-
rentes portos espalhados pelos cinco continentes.

8 BITTENCOURT, Armando de Senna; LOREIRO, Marcello José
Gomes. Patrimonio Histérico, Educa¢io e Consciéncia Mariti-
ma. In: Revista Maritima Brasileira — RMB, v.132 n. 10/12 — out/
dez, 2012, pag. 17.

Se os prolongados dias de mar asseguram o treina-
mento marinheiro e a instrucio a bordo necessdrios a
profissio naval, a estada em portos e cidades impor-
tantes, ao propiciar um convivio com a histéria e a cul-
tura dos paises visitados, proporciona uma inestimavel
contribui¢io ao aprimoramento histérico-cultural e
a formagio humanistica, ndo somente dos Guardas-
-Marinhas (GM) como dos demais integrantes das tri-
pulagoes dos navios-escola.

Dentro desse contexto, visitas a museus maritimos
e navais disponiveis nos paises percorridos pelos NE,
além de oportunas, revestem-se de grande valor ao fa-
cultar aos tripulantes o conhecimento de raros e pecu-
liares objetos pertencentes aos acervos desses museus
especializados, significativos e de importancia para a
preservagdo da histéria e das tradi¢des navais. Para
0os GM, em especial, essas visitas permitirdo que seja
efetuada uma proveitosa correlacio daqueles objetos
com os fatos, guerras e batalbas navais estudadas na
Escola Naval°.

Em 1968, por exemplo, durante a V Circum-na-
vegacdo da Marinha Brasileira, efetuada pelo saudoso
NE “Custodio de Mello” '°; por ocasido de sua escala
em Honolulu, Havai, os GM tiveram a oportunidade
impar de conhecer a base naval norte-americana de Pe-
arl Harbor, alvo do ataque aeronaval japonés, de 7 de
dezembro de 1941, que motivou a entrada dos Esta-
dos Unidos na IT Guerra Mundial. Naquela base, onde
o NE se encontrava atracado, apds as comemoracdes
do 11 de junho de 1968 a bordo, visitamos o Memo-
rial Arizona, uma bela estrutura branca, de concreto,
apoiada sobre o casco socobrado daquele encouraga-
do, atingido durante o bombardeio nipdnico.

Ainda naquela memoravel circum-navegagio, no
porto seguinte, Toquio, tivemos o privilégio de subir
a bordo do encouracado HMIS “Mikasa”, em Yoko-
suka, capitania do Almirante Heiashiro Togo em sua
vitéria sobre os russos na batalha naval de Tsushi-
ma, de outubro de 19035. Essa notavel belonave, hoje
transformada em navio-museu, além de remanescente
daquela batalha, é um dos raros exemplares de encou-
ragado pre-dreadnought ainda disponiveis a visitagdo
e ao conhecimento.

®  CESAR, William Carmo. A XX Viagem de Instrugao de Guar-
das-Marinha e a Histéria Naval. In: Revista de Villegagnon n° 2,
2007, pag. 47.

10 CESAR, William Carmo Cesar. O NE Custédio de Mello em sua
X Viagem de Instrugdo. In: Revista Maritima Brasileira — RMB,
abr/jun 1987, SDGM, pég. 53.
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Como conclusdo, e com o intuito de oferecer op-
¢oes de visitas durante viagens de instrucdo de Guar-
das-Marinha, estio relacionados, nos quadros a seguir,
alguns dos principais navios-museu que poderio estar
disponiveis nos portos de escala constantes nas longas
derrotas percorridas pelo Navio-Escola.

Em suas estadias em Londres, por exemplo, tem
sido comum o nosso NE ficar atracado no Tamisa a

||

Dracar Viking “OSEBERG" - Oslo

NAVIOS-MUSEU DA ERA DA VELA

NAVIO-MUSEU LOCALIZACAO
Oseberg e Gokstad
Viking Ship Museum
Dracar
Oslo — Noruega.
Século IX

CARACTERISTICAS

22 m de comprimento, 5 m de boca e um mastro
de 10 m.

vista da tradicional Tower Bridge, a contrabordo de
um imponente navio-museu, o Cruzador Leve HMS
Belfast, veterano da Segunda Guerra Mundial e da
Guerra da Coreia. Assim aconteceu na VIGM de 2006
do NE “Brasil”.

Que os GM e demais tripulantes do NE, em cru-
zeiros préoximos, possam desfrutar boas aulas a bordo
dessas belonaves que ajudaram a fazer a Histéria!

“VASA'- Estocolmo

HISTORICO

Navios da era viking.

0 “Oseberg” é o mais completo e perfeito
existente na Noruega.

HMS “Mary Rose”

Lancada em 1511, a época de Henrique VIII,

Carraca de guerra
inglesa

Século XVI

0 Museu Mary Rose
integra o complexo
das Docas Histéricas
de Portsmouth, Ingla-
terra.

Com cerca de 500 t, dotada de castelos na
popa e proa, era armada com 80 a 90 canhdes,
além de armas individuais, como lancas, arcos

longos e flechas. Reformada em 1536, para o
acréscimo de novos canhdes.

foi um tipico navio de transicdo do combate de
abordagem para o engajamento de artilharia.
Afundou, em 1545, no estreito de Solent, proxi-
mo a llha de Wright. Resgatada, preserva parte
do casco, armas e objetos de bordo.
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HMS “VICTORY" - Docas Histdricas de Portsmouth

“\asa"

Galedo sueco

Século XVII

Museu Vasa, em
Estocolmo, Suécia.

Com 1200 t de deslocamento, 70 m de
comprimento e 12 m de boca, era armado com
64 canhdes.

Lancado em 1627, durante o reinado de Gustavo
Adolfo, foi também uma belonave de transicéo,
da tatica de abordagem para a artilharia tipica
dos navios de linha. Afundou, em sua viagem
inaugural, na baia de Estocolmo, em agosto de
1628 e foi resgatado do fundo em 1961.

HMS “Victory”
Navio de linha

Século XVIII

Integra as Docas
Historicas de
Portsmouth,

Inglaterra.

Deslocando 3.500 t, com 57 m de comprimento e

16 m de boca, é um verdadeiro navio de linha de

1% classe, com uma artilharia de 104 canhdes, de
calibres 68, 32 e 24 libras.

Lancado em 1765 e comissionado em 1778,
tornou-se famoso, em 1805, como capitania do
Almirante Horacio Nelson, em Trafalgar, batalha
na qual o maior herdi naval inglés perdeu a vida.

USS “Constitution”
Fragata a vela

Século XVIII

Charlestown Navy
Yard, Boston, EUA.

2.200t de deslocamento, 62 m de comprimento e
13 m de boca, armada com 44 canhdes.

Lancada em 1797, fez sua primeira viagem no
ano seguinte. Participou da Guerra de 1812 con-
tra a Gra-Bretanha. Transformada em navio-
museu em 1907.

Dom Fernando Il
e Gloria

Fragata portuguesa
avela

Século XIX

Preservada como
navio-museu em
Almada, Portugal.

Fragata a vela, de 50 canhdes, 1.850 t de
deslocamento, 87 m de comprimento e 13 m de
boca.

Langada em outubro de 1843, na india Portu-
guesa, fez sua viagem inaugural em 1845. Foi o
Gltimo veleiro de guerra construido por Portugal
e o derradeiro a percorrer a Carreira da india.
Em agosto de 1998, foi levado para o Museu
Naval de Lishoa e transferido, em 2008, para
Almada.
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NAVIO-MUSEU
HMS “Warrior”

Primeiro encouragado

LOCALIZACAO

Integra as Docas
Historicas de Ports-

HMS “WARRIOR" - Docas Histdricas de Portsmouth

NAVIOS-MUSEU DA SEGUNDA METADE DO SECULO XIX

CARACTERISTICAS

Navio encouragado de casco de ferro, com des-
locamento de 9.200 t, 128 m de comprimento e 18
m de boca e propulsdo mista, vela —vapor.

HISTORICO

Fragata encouragada, construida em 1859-61,
em concorréncia ao primeiro navio de guerra de
alto-mar, de casco de madeira e protegido por

inglés mouth, Inglaterra. couraca de ferro, o francés “Gloire”, langado
. Armado com 40 canhdes. em 1859.
Século XIX
Lancado em lllinois e comissionado em 1862,
R fiorm( . " . | participou da Guerra da Secessdo Americana,
USS “Cairo Vicksburg National Mt e U DURETD 2 vt () 03 0 incorporado a uma Flotilha da Unigo.
. . Military Park, de 51?6t deddebslocament(:j, 53 m de clr)]rpprlmento
Monsltf)r alm;a(:l)«(:ano Mississipi. ¢ fomde oca,caar;na?n:t:om Gannoes em Afundado, em dezembro de 1862, foi recuperado
ECL0 ' em parte, em 1964, e exposto no local da batalha
terrestre de Vicksburg (1863).
u " Lancado em novembro de 1869 e comissionado
Cutty Sark . )
no ano seguinte, navegou na rota do cha, entre a
Clipper inglés Greenwich, Londres. Cliper de 2.100t, com 85 m de comprimento e 11 | Inglaterra ea China, sendo o remanelscenttla' des-
m de boca. sa era. O cliper, que deu 0 nome ao uisque “Cutty
. Sark” e tem sua imagem no rétulo, foi avariado se-
Século XIX

riamente em 2007, recuperado e reaberto em 2012.

SS “Great Britain”

Mercante inglés de
propulsdo mista

Século XIX

Doca seca, no Porto
de Bristol, Inglaterra.

Vapor de hélice, o maior a época em que foi
comissionado, com 3.675 toneladas, 98 m de
comprimento e 15 m de boca.

Navio de passageiros a vapor, lancado em 1843.
Foi o primeiro desse tipo a cruzar o Atlantico, em
14 dias, em 1845, tendo permanecido em servigo
até 1886.

“Huéascar”
Monitor peruano

Século XIX

Navio-museu,
atracado no porto de
Talcahuano, Chile.

Navio encouragado, tipo monitor, com 1.180 t,
67 m de comprimento e 11 m de boca, e com
canhdes em torre giratoria (2 de 10" /254 mm e
2de 4,7" /120 mm), além de metralhadora e proa
reforgcada com ariete.

Lancado em 1865 e comissionado no ano se-
guinte, participou da Guerra do Pacifico entre
Chile e Peru/Bolivia (1879-83). Capturado pelos
chilenos, na batalha da Angamos (1879), foi mais
tarde transformado em navio-museu, na Mari-
nha do Chile.
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NAVIOS-MUSEU DA PRIMEIRA DECADA DO SECULO XX

NAVIO-MUSEU LOCALIZA(}AO
HMS “Holland 1”
Royal Navy Submarine
Submarino inglés Museum, Hampshire,
Inglaterra.

Século XX

“Aurora”
Preservado em Sao

Cruzador russo Petersburgo, na
Russia.
Século XX

HMIS “Mikasa”

Encouragado Aberto ao publico

desde 1926, em Yoko-
pre-dreadnought suka. Jando
japonés +2apao.

Século XX

Navio-Museu “Dra-
“Drazki” zki”, em Varna, Bul-
garia
Torpedeira bulgara
(adaptado na torpe-
Século XX deira de mesma clas-
se “Strogi”).

CARACTERISTICAS HISTORICO

C(_)m U istna ks, A0 e con~1 Obra do construtor John Philip Holland, foi langado em
primento e 4m de boca, propulsao . S :
o Barrow-in-Furness, em 1901, sendo o primeiro submarino
elétrica de 70 HP (mergulhado) e ar- . a . .
da Marinha Real Britanica. Perdido, em 1913, foi recupera-
mado com um tubo para langamento
7 do em 1982 e transformado em museu.
de torpedo de 18" / 450 mm.

Cruzador prptegldo com 6.700t, 127 Lancado em 1900, esteve em servigo de 1903 a 1957, tendo
m de comprimento e 17 m de boca, AN L
- tomado parte em marcantes episodios da histéria naval
armado originalmente (1903) com . - 1 .
- " russa, como no longo cruzeiro do Esquadrao do Baltico até
8 canhdes de 6" / 152 mm, 24 de 75 ! = .
Tsushima e na batalha contra o Jap&o (1905), além da Revo-
mm e 3 tubos para lancamento de =
lucdo de Outubro de 1917.
torpedo.
Lancado ao final de 1900 e na ativa a partir de 1902, foi
capitania do Almirante Togo na Guerra Russo-Japonesa
1904-05), tendo participado do at Port Arthure d
Encouracado pré-dreadnought, de ( AL |C|pabacia|?]:saque aro Hredas
15.000 t, 132 m de comprimento e
23 m de boca, com 4 canhdes de .
12" /305 mm ¢ 14 de 6" /127 mm, do Mar Amarelo e de Tsushima (1905).
Iém de 4 tub torpedos de 18
SIS EE S p%slepgaargagrpe o8 €8 Em consequéncia da Conferéncia Naval de Washignton
! (1922), foi transformado em navio-museu, aberto ao puablico
em 1926, na presenca do entdo Principe Herdeiro Hirohito e
do Almirante Togo.

Lancada em 1907 e comissionada no ano seguinte, partici-
Torpedeira a vapor de 97 t,38 m pou, no Mar Negro, da | Guerra Balcanica (1912), da | GM
de comprimento e 4,5 m de boca, (1914-18) e da Il GM, ao lado da Alemanha. Parcialmente
armado com 3 canhdes de 47 mm e 3 | destruida, seu canh&o, sua chaminé e acessoérios do casco

tubos para torpedos de 450 mm. e convés foram adaptados a torpedeira “Strogi”, transfor-
mada em navio-museu “Drazki”, em 1957.

Cruzador "AURORA’ - S&o Petersburgo
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NAVIOS-MUSEU DA Il GM

NAVIO-MUSEU

HMS “Belfast” (C35)
Cruzador leve inglés

I1GM

USS “Missouri”
BB - 63
Encouragado dos EUA

I1GM

LOCALIZACAO

Fundeado no rio
Tamisa, proximo a
Tower Bridge,

Londres.

Pearl Harbor,
Honolulu, a 500 jardas
do Memorial do
Arizona.

MEMORIAL ARIZONA - Pearl Harbor 1968

52

REVISTA DE VILLEGAGNON .

CARACTERISTICAS

Cruzador leve de 11.500 t, 187 m de
comprimento e 20 m de boca, armado com 12
canhdes de 6” e 12 de 4", além de 6 tubos para
torpedos de 21".

Com 310 mm de couraga, 45.000 t de desloca-
mento, 270 m de comprimento e 33 m de boca,
armado 9 canhdes de 16" / 406 mm, 20 de 5"
/127 mm e 129 canhdes AA entre 40 mm e 20
mm, o BB-63 recebeu, em 1984, misseis de
cruzeiro “Tomahawk” e anti-navio “Harpoon”.

HISTORICO

Langado em 1938, esteve ativo de 1939 a 1963,
tendo participado da Il GM, especialmente
nos comboios do Artico e na Normandia, e da
Guerra da Coreia.

Navio-museu, desde 1971, sob a supervisdo do
Imperial War Museum.

Lancado em 1944, foi o Gltimo encouragado
concluido pelos EUA. Participou da Il GM (a
cerimdnia do armisticio foi realizada em seu
convés, na Baia de Toquio, a 2 de setembro de
1945), da Guerra da Coreia (1953) e da Guerra
do Golfo (1991), sendo transformado em museu
em 1999 e levado para Pearl Harbor.

Be 4 CTE “BAURU" - Espaco Cultural da Marinha - Rio de Ja-

neiro

2013




NAVIOS-MUSEU DA ERA NUCLEAR

NAVIO-MUSEU LOCALIZAGI\O CARACTERISTICAS HISTORICO
USS “Nautilus”
(SSN-571) Submarine Force Primeiro submarino com propulsao nuclear, foi
Library and Com 3.500t, 98 m de comprimento e 8,5 m de | !
. ancado em 1954. Em 1958, atravessou a calota
Submarino nuclear Museum, em Groton, boca, era armado com 6 tubos para torpedo. | b : 1980
EUA Connecticut, EUA. polar, submerso, e operou até .

Pés-guerra

NS “Savannah”

Primeiro navio Ancorado no
mmmmdl Mercante de propulsao Pier 13 do Canton
nuclear Marine Terminal, em
Baltimore, Maryland,
EUA EUA.

Primeiro navio mercante com propulsao
Com 13.600 toneladas brutas, 182 m de nuclear. Langado em 1959, fez sua viagem
comprimento e 24 m de boca. inaugural em 1962 e, em 1972, foi transformado
em navio-museu.

Pés-guerra

NS “SAVANNAH"
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NAVEGAR E PRECISO, RESGUARDAR E
OBRIGATORIO

“Se ndo conseguirmos transmitir nossa mensagem de urgéncia aos pais e administra-
dores de hoje, arriscamo-nos a comprometer o direito fundamental das nossas criangas
a um meio ambiente sauddvel, que promova a vida. Se ndo conseguirmos traduzir
nossas palavras numa linguagem capaz de tocar os coragdes e as mentes de jovens e
idosos, ndo seremos capazes de empreender as amplas mudangas sociais necessdrias a

Aspirante Daniel Theberge de Viveiros

INTRODUCAO

Desde a segunda metade do século XX, quando
comecaram a surgir conferéncias internacionais so-
bre o meio ambiente, tais como Estocolmo (1972)

Ex-Primeira Ministra norueguesa Gro Brundtland
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correcdo do curso do desenvolvimento”.

Gro Harlem Brundtland
Ex-Primeira Ministra da Noruega
Oslo, 20/03/1987

e posteriormente Rio de Janeiro (1992), a questdo
ambiental tem se destacado como um dos principais
topicos discutidos em reunides entre governos. Nes-
se contexto, os recursos hidricos adquirem suma im-
portancia, visto que o planeta depende de tal meio
para a sua sobrevivéncia como um todo. E dessa
forma que o conceito de sustentabilidade assume
significado imperativo no que se refere a navegacio
e a preocupacdo de preservar o ambiente em que se
encontram aqueles que se langam ao mar.

A definigio cldssica e a utilizagdo do termo sustenta-
vel surgiram pela primeira vez em 1987, na ocasido em
que a ex-Primeira Ministra norueguesa Gro Brundtland
afirmou que sustentabilidade consistia em suprir as ne-
cessidades do presente sem comprometer as proximas
geracdes de fazer o mesmo. Torna-se claro, entdo, que
para que isso aconteca é necessario preservacao.

O objetivo deste artigo, portanto, é apresentar
informagdes atuais acerca dos efeitos nocivos que al-
guns procedimentos exercem sobre o meio ambiente,
assim como despertar a consciéncia de todos os nave-
gantes para a gravidade deste problema, o qual deve
ser amplamente combatido. Também é inten¢do mais
particular deste artigo, refor¢ar a importancia de uma
Marinha robusta, equilibrada e presente de forma a
permitir a fiscalizacdo mais eficiente possivel das pra-
ticas adotadas.



Para tal, primeiramente serdo apresentadas algu-
mas problematicas que se inserem nos dois ambitos nos
quais é possivel atuar nessa tarefa moderna de navegar
sem deixar de preservar: regras nacionais de protecao e
medidas internacionais de controle. Em seguida, serdo
estabelecidas algumas diretrizes a respeito do tema e,
ao final, serd refor¢ada a preocupacdo com a criagio
de mecanismos de controle da Autoridade Maritima,
no caso do Brasil a Marinha do Brasil (MB), para que
esta funcdo, tdo pertinente aos dias atuais, possa ser
realizada da melhor maneira possivel.

COSTA NACIONAL E AGUAS INTERIORES

Serdo abordados os seguintes assuntos concernen-
tes a problemas observados em aguas interiores (rios,
lagos etc.) e em navegacdo costeira em localidades do
mundo inteiro: o problema da dragagem de canais na
entrada e saida de portos, da polui¢do do ar e da utili-
zacao de tintas toxicas nos costados e nas obras vivas.

A dragagem consiste no método de remogao de se-
dimentos, solo, materiais e rochas que estdo no fundo
de um corpo d’dgua através da utilizacdao de equipa-
mentos chamados de “dragas”. Tal maquindrio tem
como sua principal finalidade aumentar a profundi-
dade de vias navegdveis, de forma a permitir o acesso
de embarcag¢des de maior porte e dimensdes a um de-
terminado porto, assim como incrementar a seguran-
¢a a navegagdo em 4guas restritas. Nao hd davida de
que a dragagem ¢é valiosa para se evitarem os custos
altos, a perda de competitividade no mercado inter-
nacional e a insuficiéncia da capacidade logistica e

operacional para atender a demanda, porém é impor-
tante ressaltar que tal operacido pode trazer diversos

riscos, tanto ao meio marinho quanto ao terrestre,
devido as consequéncias da incorreta disposicdo dos
materiais dragados, resultado principalmente da falta
de renovagdo e capacitagio técnica no Brasil. A dra-
gagem pode gerar, direta ou indiretamente, os seguin-
tes impactos ambientais: alteracdo nos padrdes de
circulagdo e mistura da dgua, salinidade e turbidez;
alteracao das condicdes do local de lancamento do
material dragado; poluicio por substincias toxicas
existentes no material de dragagem, sua suspensio e
movimenta¢ao durante a atividade, com altera¢io da
qualidade da dgua; e impactos diretos sobre habitats
da fauna e flora aquatica. Um exemplo do exposto

acima ocorreu no litoral do Parand, na dragagem do
canal da Galheta (portos de Paranagud e Antonina),
que provocou, devido ao despejo de metais pesados
em alto-mar, o sumigo de peixes, afetando a pescaria
e o ecossistema locais.

Outro fator importante que deve ser levado em
consideracdo é a polui¢do do ar decorrente da venti-
lacdo dos compartimentos onde sdo transportados ci-
mento, graos, minério e carvao. Essas substancias sdo
chamadas de cargas secas devido a necessidade de se-
rem transportadas com teor de umidade desprezivel,
resultado que é apenas alcancado através desse pro-
cesso de ventilagdo, responsivel pelo langamento de
poluentes no ar atmosférico das regides proximas de
onde o procedimento é realizado.

Por fim, é imprescindivel fazer referéncia ao uso de
tintas toxicas nas embarcag¢des. A incrustagio bioldgi-
ca marinha gera transtornos e prejuizos as atividades
relacionadas a0 mar, como a navegagio, a aquacultu-
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ra, a exploracdo de petréleo e o resfriamento de usinas
termonucleares. A sua apari¢do danifica estruturas nas
obras vivas causando prejuizos econdémicos e elevando
o consumo de combustivel em embarcagdes. A incrus-
tacdo modifica a superficie dos cascos, aumentando o
arrasto e reduzindo a velocidade dos navios. Portanto,
muitos navios, de forma a evitar tais problemas, utili-
zam tintas anti-incrustantes, que tém como finalidade
evitar a aglomeracdo desses micro-organismos nos cas-
cos. Essas tintas sao feitas a base de cobre ou estanho,
0s quais sdo materiais toxicos que ao liberarem com-
postos quimicos oferecem risco ao ambiente aqudtico,
provocando a mortalidade de algas e peixes. Embora
existam iniciativas e novas tecnologias que poderiam
substituir as tintas utilizadas atualmente, diminuindo
os efeitos nocivos ao meio aqudtico, sua abrangéncia
quanto ao uso nio seria grande, uma vez que se trata-
ria de uma alternativa cara e inviavel, sobretudo em
navios de dimensdes maiores.

CONVENGOES INTERNACIONAIS

Além das precaucdes que os paises devem ter den-
tro de suas aguas jurisdicionais, também ha a neces-
sidade de serem implantadas medidas que venham a
abranger a todas as autoridades maritimas internacio-
nais, sobretudo com relacdo aos seguintes problemas:
o cumprimento da politica do casco duplo, o lixo, o
esgoto sanitario e a dgua de lastro.

As convengdes SOLAS 74 ¢ MARPOL 73/78 fo-
ram iniciativas que tinham como um de seus objeti-
vos impedir desastres naturais devido a vazamentos,
rupturas, transbordamento ou derramamento de 6leo
durante o abastecimento no porto, assim como duran-
te as travessias entre terminais portudrios. Especifica-
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mente a respeito dos navios petroleiros, foram estabe-
lecidos prazos para adequac¢do dos mesmos em relagdo
ao casco duplo, o qual possui o importante papel de
prevenir, em caso de encalhe ou colisdo, acidentes na-
turais de grande impacto ao ambiente aquitico.

Do mesmo modo, é essencial ressaltar as questdes
do lixo e do esgoto sanitario. A MARPOL 73/78 deter-
mina que todas as embarca¢bes devem armazenar os
residuos produzidos a bordo, sendo proibido seu des-
carte, no caso do Brasil, dentro de 200 milhas nduticas
do litoral, estando as embarcacdes sujeitas a multas.
Ainda assim, ap6s mais de quatro décadas de enormes
esfor¢os para manter os oceanos livres de lixo, rela-
torios indicam que este empenho surtiu pouco efeito.
Leis mais rigidas de nada adiantaram para reduzir a
quantidade de lixo despejada no mar, a qual s6 tem
aumentado, tendo como principais causas as seguin-
tes: conveniéncia, negligéncia e economia de gastos. A
quantidade de entulho produzido por um navio que
singra os mares internacionais de um continente para
outro é enorme, o que demanda uma capacidade de
descarte por incineracdo que poucas embarcacoes pos-
suem. Ressalta-se ainda que nem todos os meios flutu-
antes que realizam travessias intercontinentais detém
incineradores, o que agrava ainda mais o problema.
Nio obstante, o servi¢o de recolhimento do lixo nos
portos, sobretudo brasileiros, € muito caro e ocasional.
Estima-se que apenas um entre trés navios solicitam
tal servico em portos brasileiros, o qual normalmente
ocorre ndo por consciéncia ambiental, mas por exigén-
cias documentais para esses navios atracarem em por-
tos de “primeiro mundo”. Logo, ndo é surpresa que a
maior parte do lixo e esgoto sanitdrio seja despejada
em aguas internacionais pelas embarcacdes antes de as
mesmas demandarem aos portos de paises nio desen-
volvidos, visto que é a maneira mais conveniente e
mais barata. As tUnicas alternativas possiveis para so-
lucionar tal questdo seriam a cobranga obrigatdria de
uma taxa de lixo incorporada a taxa de utilizagdo por-
tudria e a coleta didria por uma empresa terceirizada.
Somente assim hd possibilidade para que esse processo
retroceda.

Finalmente, explanamos a problemadtica da dgua de
lastro. Muitas embarcagoes, de forma a regular seu ca-
lado e estabilidade, utilizam-se desse recurso proximo
aos portos para compensar o peso perdido pelo des-
carregamento de cargas. Entretanto, o que acontece é
que organismos sdo capturados junto com a dgua e sao
transportados para outras areas portudrias, provocan-



do desequilibrios ecolégicos, disseminagiao de doengas
e prejuizos a atividades economicas. Um exemplo em-
blemdtico no Brasil foi a insercdo de populacoes de
mexilhdo dourado por embarcacdes estrangeiras, as
quais subiram o Rio Parand e 14 ndo encontraram pre-
dadores. Essa espécie acabou se reproduzindo, afetan-
do a biodiversidade, e incrustando nas turbinas de Itai-
pu, 0 que passou a exigir uma manuten¢do periédica

que envolve a interrupc¢do de seu funcionamento para
retirar esses organismos.

PAPEL AMBIENTAL DA MB

Ap6s explicitarmos as principais questdes que en-
volvem a navegagio sustentavel, é fundamental ques-
tionarmos: qual é a significAncia da Marinha do Brasil
(MB) e qual é o seu papel nesse sentido?

Embora a sua principal missio seja a defesa da
patria, incumbéncias a fim de colaborar com a qua-
lidade do que nos pertence adquirem peculiar aten-
¢do, sobretudo em épocas de relativa tranquilidade e
de paz, como a observada atualmente. Assim, a MB
se faz presente em diversas iniciativas, assumindo
papéis de fiscalizagdo e prote¢do da nossa Amazodnia
Azul, visando atender as necessidades da populacio.
Essas iniciativas agregam valor ainda maior e incre-
mentam ainda mais a credibilidade desta Autoridade
Maritima no Brasil. Portanto, suas atividades trans-
cendem a atuagao militar da MB e o seu significado
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perante a sociedade brasileira é enorme e evidente
nas diversas oportunidades em que hd o contato di-
reto com a populacdo. Um exemplo disto é a Regata
Ecolégica da Escola Naval.

Oficiais da MB sdo formados desde cedo para que
desenvolvam uma mentalidade de preocupagio com
o meio ambiente. Evidéncias desta funcdo ambiental
que a MB desempenha s3o testemunhadas através
da Regata Ecolégica, realizada anualmente na Esco-
la Naval. Neste evento singular, os “Sentinelas dos
Mares” zarpam com seus veleiros, juntamente com
a populacdo civil, em uma alegre competi¢do, para
descobrir qual embarcagio retira mais lixo da Baia de
Guanabara durante uma tarde. Trata-se de um mo-
delo bem-sucedido de um esforco conjunto que con-
tribui de maneira significativa para a seguranga da
navegac¢do dentro da Baia, assim como para reduzir
a polui¢io que infelizmente a atinge. Assim sendo,
essa parceria desponta com duas finalidades: permitir
a participacdo e a aproximag¢ao da sociedade civil a
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www.gven.org.br

MB; e contribuir para o desenvolvimento profissional
dos Aspirantes.

Portanto, é plausivel dizer que, devido a essa ver-
tente preocupada com o meio ambiente e com o Pais,
a Marinha do Brasil detém o importantissimo papel
de implementar politicas ambientais e de fiscalizacio.
Nio ha duvida de que seu valor nesse sentido, através
das organizacdes militares subordinadas, é enorme. O
povo brasileiro espera seguranca do trafego maritimo
e, mais ainda, uma navegacdo sustentdvel em conso-
nancia com o discurso global atual. Embora nio seja
sua missdo primordial, a MB a faz com orgulho e da
melhor maneira possivel. Problemas, como os mencio-
nados neste artigo, sao diariamente debatidos e argui-
dos juntamente com o nosso “consumidor”, a popu-
lacdo brasileira, para que as nossas riquezas naturais
ndo perecam, nossa fauna ndo se perca, nossos mares
e ares continuem limpos e que nosso desenvolvimento
continue ocorrendo de forma responsavel. Sem duavi-
da, navegar é preciso, mas resguardar é essencial!



MARINHA DO BRASIL
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Laboratério de Linguas

0 ENSINO DE INGLES NA ESCOLA NAVAL:
MUDANGAS E PERSPECTIVAS

Profa. Dra. Ana Paula Araujo Silva'

Este artigo visa abordar as mudangas feitas no en-
sino de lingua inglesa na Escola Naval (EN) a partir de
1998, mostrar o trabalho desenvolvido atualmente e
comentar os resultados obtidos.

A aquisi¢do de uma lingua estrangeira é uma ativi-
dade complexa, longa e, muitas vezes, ardua. Diversos

! Doutora em Lingua Portuguesa pela Universidade do Estado do

Rio de Janeiro (UER]).
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fatores influenciam o processo de aprendizagem, tais
como: grau de interesse pessoal, quantidade e quali-
dade do input, oportunidades para o uso do idioma,
tempo para o estudo, tipo de personalidade etc.

A lingua inglesa, unico idioma estrangeiro que atu-
almente faz parte do curriculo da EN, é uma lingua
internacional — lingua franca — usada como ferramenta
de comunicacao e trabalho entre nativos e nao nativos



no mundo todo e como lingua oficial de diversas or-
ganizacdes mundiais. Grande parte dos falantes de lin-
gua inglesa a aprendeu como segunda lingua? ou como
lingua estrangeira’. Para ter sucesso no aprendizado, é
importante que o estudante tenha em mente objetivos
definidos quanto ao nivel que ele quer ou precisa atin-
gir bem como a finalidade para a qual estd aprenden-
do inglés. Deve-se ter, de preferéncia, uma motivacdao
intrinseca, isto €, a motivagdo que parte do proprio
aprendiz e corresponde ao desejo genuino de apren-
der pelo simples prazer que esta atividade desperta.
No entanto, muitas vezes é mais comum a motivagao
extrinseca, que vem da necessidade externa de apren-
der para, por exemplo, passar em exames e conseguir
um bom emprego ou promog¢ao. Cabe lembrar que
ha casos em que os dois tipos de motivagio convivem
harmoniosamente, contribuindo para o aprendizado
(BROWN, 2001).

A selecdo do conteudo a ser ensinado, da metodo-
logia de ensino e do material adotado também deve
levar em consideragio o nivel que se pretende atingir
e a finalidade do aprendizado do idioma (turismo, ne-
gocios, estudos no exterior, leitura de textos académi-
cos etc.), além de outros fatores como, por exemplo,
o perfil do aluno, tempo disponivel para as aulas e
tempo de dedicagio ao estudo extraclasse. Durante as
duas tltimas décadas do século passado, a disciplina
de inglés na EN manteve seu enfoque entre o ensino de
inglés técnico* e de inglés basico para viagem. Também
variavam as cargas hordrias e as composi¢oes das tur-
mas, de acordo com as necessidades eventuais da Ma-
rinha. Os resultados alcang¢ados, no entanto, nio eram
satisfatérios, desmotivando a maioria dos Aspirantes
e também dos docentes (MARTINS, 2002). Uma das
dificuldades do ensino focado no inglés técnico era a
impossibilidade de cobrir todos os termos inerentes as
indmeras especialidades e peculiaridades do sistema
militar-naval. Além disso, era necessdrio garantir um
conhecimento linguistico minimo do inglés para que
o Aspirante pudesse ler textos técnicos e se comunicar
durante as viagens.

Assim, em 1998, buscando sistematizar de forma
ampla e duradoura o ensino de lingua inglesa na EN,
a Coordenagio de Inglés propos uma reformulacdo

2 English as a Second Language (ESL).

3 English as a Foreign Language (EFL).

4 Inglés especifico voltado para a leitura de textos na 4rea militar-

naval.

do curriculo, com o objetivo de trabalhar as quatro
habilidades (reading, writing, listening e speaking®) do
nivel pré-intermedidrio ao nivel intermediario. Deste
modo, o inglés necessario para a comunica¢do duran-
te as viagens adviria, naturalmente, de um adequado
conhecimento da lingua, e o acesso ao inglés técnico
reduzir-se-ia a consultas eventuais a diciondrios e glos-
sdrios especificos. A proposta foi aprovada e colocada
em pratica, gradualmente, até 2000. Paralelamente,
foram estabelecidas medidas de coordenag¢io com o
Colégio Naval (CN) e a prova de inglés do Processo
Seletivo de Admissdo a Escola Naval (PSAEN)¢, com
questdes discursivas e redagdo até 2007, passou a ser
eliminatoria.

Vejamos a seguir um quadro que resume as mudan-
¢as acima mencionadas:

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
. ESP
Antes de B
1998 N (Inglés
(Inglés técnico) técnico)
ING-3 ING-4
ING-1" ING-2
ESP ESP
e Pré- Pré-
intermediario | intermediario (Inglés (Inglés
técnico) técnico)
ING-4
ING-1 ING-2 ING-3 ESP
L Pré- Pré- Inter- (Inglés
intermediario | intermediario| mediério , g
técnico e
para viagem)
ING-1 ING-2 ING-3 ING-4
2L Pré- Pré- Inter- Inter-
intermediario | intermediario | mediario mediario

*English for Specifcs Purposes (Inglés para fins especificos)
**Sigla da disciplina

Em fevereiro de 2001, por meio da Nota Eletro-
nica Oficial (NEO) n° 2/2001, da Diretoria-Geral
do Pessoal da Marinha (DGPM), foi determinado

5 Compreensio escrita, producio escrita, compreensio oral e

produgdo oral.

¢  Em 2012, o PSAEN passou a ser chamado de CPAEN (Concurso
Piiblico de Admissio a Escola Naval).
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que os Guardas-Marinha (GM) formados a partir
de 2005 deveriam “possuir um dominio da lingua
inglesa equivalente ao nivel 4 estabelecido pela As-
sociation of Language Testers in Europe (ALTE),
empregado nos exames de avaliacio da Universida-
de de Cambridge, Inglaterra, para obten¢io do Cer-
tificate in Advanced English (CAE)”. Entre 1998 e
2001, a carga hordria total de inglés na EN ja havia
passado, gradualmente, de 180 horas/aula para 270
horas/aula, assim distribuidas:

1° ano 2° ano 3°ano 4° ano
ING-1 ING-2

ING-3 ING-4
Pré- Pré- . .

2001 | . L . . Intermediario | Intermediério
intermediario | intermediario

60 h 60 h

90 h/a 60 h/a i /a

No entanto, para se alcangar a meta estabelecida
pela DGPM, seria necessirio que os Aspirantes origi-
narios tanto do CN quanto do PSAEN ingressassem na
EN com, no minimo, o nivel ALTE 2. Uma vez que 121
Aspirantes ficaram nos niveis ALTE 0 (Breakthrough
level) e ALTE 1 em um teste de nivelamento feito no
inicio de 2002 com 150 Aspirantes do 1° ano, notou-se
que as mudancas precisariam ser graduais. Assim, em
2002, a carga hordria total de inglés aumentou para
420 h/a, e um trabalho de transi¢do foi realizado para
que, a partir de 2004, os Aspirantes do 1° ano inicias-
sem seus estudos no nivel ALTE 3, com o objetivo de
alcangarem o nivel avancado (ALTE 4) ao se forma-
rem. De 2002 a 2012, a distribui¢do da carga hordria
de lingua inglesa passou a ser a seguinte:

1° ano 2° ano 3° ano & ano
ING-1 ING-2 ING-3 ING-4
120 h/a 120 h/a 90 h/a 90 h/a
2002 - 2012
(4 tempos (4 tempos (3 tempos (3 tempos
de aula por | de aulapor | deaulapor | de aulapor
semana) semana) semana) semana)

As mudangas, é claro, ndo se limitaram ao aumento
da carga horaria. As turmas passaram a ser sempre di-
vididas durante as aulas de inglés para que tivéssemos
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um grupo mais homogéneo e com, no maximo, 20 As-
pirantes’, livros de trés niveis (intermediate, upper-in-
termediate e advanced) foram adotados ao longo dos
4 anos de estudo na EN, as salas de aula e os recursos
instrucionais foram modernizados. Atualmente, além
do Laboratério de Linguas com computadores para
que os Aspirantes facam atividades diversas, tanto da
internet quanto de CDs e DVDs, monitorados pelos
professores, ha quadro interativo, computador e pro-
jetor multimidia nas seis salas utilizadas para as aulas
de inglés.

Em 2010, quando assumi a coordenagio das dis-
ciplinas ING-1 e ING-2, comecamos um processo de
atualizacdo da bibliografia adotada. No mesmo ano,
fiquei responsdvel pela aplicagio do Oxford Ounline
Placement Test® nas turmas de 4° ano, para verifi-
carmos quantos Aspirantes tinham alcangado o nivel
ALTE 4. Os resultados do teste (somente 6,1% dos
Aspirantes alcangaram os niveis ALTE 4 e ALTE 5)°
e o fato de, na época, jd haver consenso entre os do-
centes sobre a falta de tempo para fazer determinadas
atividades em sala de aula (como listening e writing) e
cumprir o projeto especifico de cada ano abriram es-
paco para reavaliarmos nossos curriculos e objetivos.

Para conseguirmos as mudancas desejadas, varios
fatores foram destacados, como o fato de o nivel ALTE
4 ser muito elevado®, o nivel de inglés dos Aspirantes ao
ingressarem na EN (oriundos do CN ou pelo PSAEN/

Atualmente, devido ao nimero de Aspirantes que ingressam
na EN, as turmas de inglés do 1° ano tém, em geral, entre 20
e 24 Aspirantes. Nos demais anos, mantém-se o limite de 20
Aspirantes por turma.

O Oxford Online Placement Test é um teste de nivelamento
da Oxford University Press com questdes de Use of English e
Listening. O teste é aplicado na EN, via internet, com uso de
senha individual.

Nos anos seguintes, houve algumas alteracoes na aplicagdo do
Oxford Online Placement Test, a saber: o tempo de duragio
passou de 60 minutos para 80 minutos e, a partir de 2012, a parte
de compreensio oral (listening) passou a incluir didlogos nio s6
em inglés britdnico, mas também em inglés americano. Com
essas mudancas, os resultados obtidos nos testes foram melhores.
Em 2012, por exemplo, 18,1% dos Aspirantes alcangaram os
niveis ALTE 4 e ALTE S.

Considerando que estudantes com nivel ALTE 3 ja conseguem
acompanhar aulas em universidades, desenvolver atividades
académicas e inclusive trabalhar nos estigios oferecidos, o
Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), que aceitava apenas o
Certificate in Advanced English (CAE), passou a aceitar o First
Certificate in English (FCE) em 2013. (TOKARNIA, 2013)



Sala de aula de inglés

CPAEN), a necessidade de reavaliarmos nossos objeti-
vos, levando em consideracao as necessidades do futuro
Oficial da Marinha, a quantidade de matéria ensinada e
o tempo de aula disponivel. Apds reunides com a Coor-
denacdo do CN e representantes da Diretoria de Ensino
da Marinha (DEnsM), o contetddo ensinado no CN foi
reavaliado, optamos por adotar apenas os livros dos ni-
veis intermediate e upper-intermediate na EN, a fim de
explorarmos bem o contetido e os recursos de cada li-
vro, trabalhando melhor as habilidades de reading, wri-
ting, listening e speaking durante as aulas, e adquirimos
aplicativos dos livros (iPacks) para nossos quadros in-
terativos. As novas alteragdes no curriculo comegaram
com a turma que ingressou na EN em 2011. Em relacdo
a carga hordria, o objetivo inicial era mantermos as 420
h/a; porém, devido a inclusdo de uma nova disciplina na
grade do 4° ano, houve uma perda de 15 h/a em 2013.
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ALUNOS ESTRANGEIROS EM IES MILITAR

ESPAGOS ESCOLARES FORMAIS E NAO FORMAIS
NO APRENDIZADO DE LINGUA PORTUGUESA

“Educacdo ndo é mera transferéncia de conhecimentos, mas sim conscientizagdo e teste-

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1)
Hercules Guimardes Honorato
Primeiro-Tenente (RM2-T) Thais de Araujo da Costa®

INTRODUCAO

Na relagao entre mundo globalizado e juven-
tude, nos deparamos com o que Gusmao (2007

1 Mestre em Educacio pela Universidade Estacio de Sd (UNESA).

Doutoranda em Estudos da Linguagem na Universidade Federal
Fluminense (UFF).
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munho de vida.” (MESZAROS, 2008, p.13)

apud FARIA, 2009, p.61) chama de “trajetéria
nomade estudantil”, isto é, com o rompimento
das barreiras fisicas, geograficas e culturais pelos
alunos, os quais procuram em universidades es-
trangeiras o espago que acreditam ser impar para
seu futuro.



Assim, jovens brasileiros migram para universida-
des americanas e europeias, na maioria das vezes, e nds
recebemos, em nossas Institui¢des de Ensino Superior
(IES) nacionais, jovens estrangeiros que entendem que
aqui encontrardo uma possibilidade de melhoria da
sua condicdo social e de vida familiar, além do reco-
nhecimento do seu pais no fortalecimento das estrutu-
ras de elites existentes, tanto no que tange ao aspecto
intelectual como profissional, a serem construidas ou
até mesmo reconstruidas.

Procurou-se focar esta pesquisa em jovens imigran-
tes provisorios e estudantes que deixaram seus paises
de origem e realizam sua formagio superior em uma
IES militar — no nosso caso de estudo, jovens africa-
nos e asiaticos que, atualmente, estudam na Escola
Naval (EN) —, visando compreender como eles expe-
rimentam, na (con)vivéncia didria, suas dificuldades
de adaptagdo a cultura local, a barreira linguistica e
a vida académica e militar, de modo que se tornasse
possivel identificar aspectos tanto positivos quanto ne-
gativos Nos seus percursos e trajetorias.

O eixo condutor explorado foi o propedéutico e as
relagoes construidas do ensino e aprendizagem da nos-
sa lingua dentro e fora da sala de aula, em ambientes
e espacos tanto escolares quanto ndo escolares, além
das dificuldades e potencialidades que por ventura
existam, como a adaptagdo a vida académica e mili-
tar em IES militar em pais estrangeiro. O convénio em
questdo foi o existente entre o Ministério da Educagio
(MEC) e o Ministério da Defesa (MD).

Este estudo é de cunho qualitativo, com pesquisa
documental exploratéria inicial e contou com os da-
dos obtidos sobre os Aspirantes da Escola Naval que
cursam o “Estigio de Qualificagio para Adaptagio
Académica de Alunos Estrangeiros”. E também apre-
sentada uma breve andlise dos dados coletados: uma
entrevista com a professora de lingua portuguesa e a
avaliacao didatica da disciplina utilizada em espagos
ndo escolares de conhecimento relacionada a ativida-
des fora do chio da escola.

O artigo esta dividido em quatro se¢des principais.
A primeira trata dos principais conceitos relacionados
a imigragao e a identidade. A secdo seguinte aborda
os acordos bilaterais de cooperag¢ao entre Estados no
campo educacional e da educagdo superior. A terceira
parte trata especificamente dos percursos e trajetOrias
dos estrangeiros na EN. Por ultimo, é apresentada a
andlise dos instrumentos de coleta: o relatério do pro-
fessor, a entrevista e parte do questiondrio submetido

aos alunos integrantes da turma de 2013 do Estagio de
Nivelamento.

IMIGRAGAO E IDENTIDADE: ALGUNS CONCEITOS

Como exposto por Subuhana (2005, p.13), reto-
mando Sayad (1998), a imigragdo consiste no deslo-
camento de populagdes por todas as formas de espa-
¢o socialmente constituidos e qualificados, sendo um
“fato social completo”. O imigrante seria, entdo, de
acordo com esse autor, um cidadido estrangeiro que
tem residéncia fixa em outro pais que nio o seu de
origem.

Durham (1978 apud MUNGOIL, 2006, p.13) argu-
menta que nenhuma imigracdo “deve ser compreendi-
da como um deslocamento meramente geografico, vis-
to que as migracdes representam uma movimentagio
no universo social”. O carater do deslocamento trans-
nacional, no caso em estudo, é encarado como uma
contribui¢do para o desenvolvimento dos seus paises, e
o diploma superior, principalmente se obtido no exte-
rior, “é para muitos jovens africanos simbolo de distin-
¢do e de possibilidade de ascensdo social” (MUNGOI,
2006, p.13).

No que tange a especificidade do caso aqui sob in-
vestigacao, pode-se asseverar que a imigracao ocorre
de forma provocada e tempordria, envolvendo quase
sempre acordos de cooperagio entre Estados sobera-
nos de origem e de destino, ou mesmo entre institui-
¢oes de ensino superior, ndo podendo, portanto, ser
enquadrada basicamente como uma mera relagao eco-
nomica ou politica.

Se falamos em imigrante, torna-se necessario tam-
bém pensarmos teoricamente o termo “estrangeiro”,
que indica, em conformidade com Subuhana (2005,
p.11), “uma pessoa adulta, pertencente a nossa época
e civilizagdo, que trata de ser definitivamente acostu-
mada, ou ao menos tolerada, pelo grupo ao qual se
aproxima”. J4 Silva e Morais (2012), citando Simmel
(1983), caracterizam o estrangeiro pelo tipo de socia-
bilidade desenvolvida com o grupo com o qual ele inte-
rage e afirmam ser essa relacio marcada pelo reconhe-
cimento da distancia observada entre agentes sociais
fisicamente proximos.

Subuhana (2005) nos lembra que nenhuma identi-
dade é tao rigida, solida e cristalizada que nao possa
ser questionada. A cultura do pais escolhido ira causar
impactos importantes na identidade de um imigrante.
Seus valores, suas caracteristicas, suas crengas (sua
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identidade) serdo constantemente chocadas pelo capi-
tal cultural estrangeiro. A partir desse confronto, ele
podera ‘escolher’ adotar ou repudiar um hébito cultu-
ral ao qual foi exposto, e essa ‘escolha’ inferird marcas
em sua identidade.

0S ACORDOS BILATERAIS DE COOPERACAO
EDUCACIONAL E CULTURAL

A educacio tornou-se um dos temas que conseguiu
diversificar as relacdes de cooperacdo internacional
nas ultimas décadas. Para Lanni (1996 apud DESI-
DERIO, 2005, p.3), trata-se de um tema “inerente a
(sic) mundializacdo da questdo social”. Neste estudo
ndo entraremos em todos os convénios no campo edu-
cacional existentes. Ater-nos-emos ao Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacio (PEC-G) e aos re-
lacionados ao Comando da Marinha, em especial, o de
formagdo de estrangeiros como Oficiais da Marinha
na Escola Naval.

0 PROGRAMA DE ESTUDANTES-CONVENIO DE
GRADUACAO

Desenvolvido pelo Ministério das Relacoes Exterio-
res (MRE) e pelo Ministério da Educa¢io (MEC), em
parceria com universidades publicas — federais e estadu-
ais — e particulares, o Programa de Estudantes-Convénio
de Graduacdo (PEC-G) seleciona estrangeiros, na faixa
etaria entre 18 e 25 anos, com ensino médio completo,
para realizar estudos de graduacdo no pais.

O Decreto n° 7.948, de 12 de margo de 2013, que
dispoe sobre o PEC-G, logo em seu art. 1°, evidencia a
sua destinagio a formagdo e a qualificagio de estudan-
tes estrangeiros por meio de oferta de vagas gratuitas
em cursos de graduacdo em IES brasileiras, indepen-
dentemente se publicas ou privadas. O pardgrafo unico
deste artigo expde que a cooperagio internacional no
campo educacional destina-se a paises em desenvolvi-
mento e que, ao final do curso de graduacdo, obtendo
o diploma, o estudante deve retornar obrigatoriamente
para o seu pais de origem.

De acordo com os dados disponiveis no sitio do
programa na internet’ sobre as matriculas efetivadas
de 2001 a 2010, foram selecionados mais de 6.100
jovens para o PEC-G. Os dados apontam para uma

Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?Item
id=530id=122760ption=com_contentvimost>. Acesso em: 15 abr.
2013.
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maior disponibilizacdo de cursos de graduacdo para
a “Africa Negra”, provavelmente em funcio da cria-
¢do da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP). Conforme pode ser verificado do total de es-
trangeiros, os africanos estio com mais de 80% das
matriculas nas IES nacionais.

Sdo disponibilizados cursos nas mais diversas areas,
sendo os de Administragio, Ciéncias Biologicas, Comu-
nicacdo Social, Letras e Pedagogia os mais requisitados.
Tivemos em 2011 apenas um estudante do continente
asiatico (Timor Leste) matriculado; em 2013 esse nime-
ro cresceu substancialmente: observamos um total de 34
timorenses, 02 paquistaneses e 01 tailandés.

H4 alguns requisitos previstos no decreto supra-
citado: o candidato tem que ser aprovado no teste de
proficiéncia em lingua portuguesa para estrangeiros;
ter concluido o ensino médio em seus paises; ter o visto
tempordario de estudante habilitado — condi¢ao imigra-
toria regular de responsabilidade do estudante —; e ter
condi¢des financeiras de subsisténcia no pais. Os alunos
estrangeiros que por ventura sejam reprovados no teste
de proficiéncia de portugués — CELPE-Bras —, realizado
também no Brasil quando na impossibilidade de fazé-lo
em seu pais de origem, sdo desligados do Programa e
deverao obrigatoriamente retornar aos seus paises.

APOIO TECNICO NO AMBITO DA DEFESA

No ambito do Ministério da Defesa (MD), mais espe-
cificamente no que diz respeito ao Comando da Marinha,
0S Cursos para estrangeiros, nesse primeiro momento,
sdo ligados ao Ensino Profissional Maritimo, disponiveis
para consulta no sitio do MRE. Segundo informacdes
subsidiadas pelo Oficial responsivel no Estado-Maior da
Armada (EMA) pelo pessoal extra-Marinha e por poten-
ciais cursantes — em especial, estrangeiros em todos os
niveis —, os diversos cursos estio incluidos no no Cata-
logo de Cursos e Estagios do Ensino Naval destinados a
pessoal Extra-Marinha (BRASIL, 2011).

Os cursos sdo de curta e longa duragio. Os de curta
duracdo estio previstos no Programa Anual de Cur-
sos de Curta Duracdo para Aquavidrios Estrangeiros
(PACCD) e sdo realizados em centros de instru¢ao no
Rio de Janeiro e em Belém. Tais cursos sao destinados

Certificagdo de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para
Estrangeiros (CELPE-Bras) - exame desenvolvido e outorgado
pelo MEC, aplicado no Brasil e em outros paises com o apoio do
MRE. Disponivel em: <http://www.celpebras.inep.gov.br>. Acesso
em: 15 abr. 2013.



ao Orgio da Administracio Governamental respon-
savel pela formacio de pessoal da Marinha Mercante
nos paises membros da Organizagdao Maritima Inter-
nacional, com os quais o Brasil mantém acordos cul-
turais. A relagdo dos cursos é divulgada anualmente
através de documentos acessiveis no sitio da Marinha

do Brasil na internet.

Os cursos de longa duracio, incluindo-se o de for-
magio de Oficiais na EN, sdo acordados entre o go-
verno brasileiro e os Adidos de Defesa estrangeiros dos
paises que tém representagdes no Brasil e com os quais
nosso pais possui estreita relacdo de cooperagio. As
vagas de interesse de suas respectivas Marinhas, cuja
andlise deve ser submetida 4 Marinha do Brasil, deve-
rao ser solicitadas até 15 de julho do ano que antecede
ao da realizacdo dos cursos em questio. As solicitagdes
dos Estados que nio possuem estes representantes no
Brasil sdao realizadas pelos nossos Adidos brasileiros
no exterior em virtude das necessidades apresenta-
das pelas correspondentes Marinhas amigas.

Os seguintes Obices foram observados no trato do
contingente de imigrantes provisérios: a dificuldade
de alguns alunos em acompanhar o ritmo dos estudos,

seja por falta de base de conhecimentos gerais, ou mes-
mo pela ndo observancia por parte de seus respectivos
governos no que tange a indicagio de militares com pro-
ficiéncia em lingua portuguesa. Nesse tltimo ponto, o
referido gestor argumentou a importancia do estagio de
adaptagao para a vida académica na EN, o qual se des-
tina ao nivelamento dos estrangeiros nessa institui¢ao.

PERCURSOS E TRAJETORIAS: O OLHAR NA
FORMACAO DO ALUNO ESTRANGEIRO EM IES
MILITAR

Para fins metodoldgicos, consideraremos, neste
estudo, os dados obtidos sobre os alunos da EN que
cursam em 2013 o Estagio de Nivelamento ou Quali-
ficagdo para os alunos estrangeiros. Serd apresentada
uma breve analise dos dados coletados: entrevista com
um dos professores de portugués sobre a disciplina.

ESTAGIO DE NIVELAMENTO OU QUALIFICACAO

O l6cus da nossa pesquisa foi a Escola Naval, que estd
situada na Ilha histérica de Villegagnon, na cidade do Rio
de Janeiro. Esta IES militar tem como missio formar os
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Oficiais da Marinha do Brasil para os postos iniciais da
carreira, nos corpos da Armada, Fuzileiros Navais e In-
tendentes da Marinha. Para o cumprimento desse prop6-
sito, a EN ministra curso de graduag¢do em quatro anos,
com titula¢do final de bacharel em Ciéncias Navais.

O Estagio de Nivelamento ou Qualificagdo para Adap-
tacdo Académica de Alunos Estrangeiros foi instituido
pela Portaria interna n° 10, de 24 de fevereiro de 2010,
em virtude das repeténcias constatadas e do cancelamento
das matriculas. E preciso destacar que a maior parte des-
ses alunos nio tinha dominio prévio da lingua portuguesa.
Outro problema verificado foi que os jovens, apesar de es-
tarem dentro da faixa etdria solicitada para matricula na
EN, cerca de 20 anos, ndo vieram do seu pais de origem
com uma base propedéutica do ensino médio.

No decorrer da sua formag¢ao como Oficial da Ma-
rinha, pode-se verificar a partir dos dados fornecidos
pela Secretaria Escolar da EN que, dos 87 alunos es-
trangeiros matriculados — de 1956, quando se deu o
inicio do intercambio, até 2012 —, 26 nao alcancaram
0 objetivo colimado tanto por seus paises quanto por
eles mesmos de concluirem o curso de graduagio, ou
seja, 30% do numero total.

O Estagio referido, segundo a Portaria que o im-
plementa (BRASIL, 2010), destina-se a capacitagao de
alunos estrangeiros selecionados pelas nagdes amigas
e visa desenvolver-lhes os conhecimentos bdsicos ne-
cessarios para acesso ao curso de graduacdo da EN.
Ele consiste basicamente no incremento de um conjun-
to de aulas de nivelamento destinadas ao trabalho de
conteudos, habilidades e competéncias considerados
pré-requisitos para o acompanhamento das disciplinas
do curriculo, de modo que se viabilize a compreensao,
a fala e a escrita da lingua portuguesa, bem como se
supram possiveis lacunas de formagao académica des-
ses candidatos a Aspirantes em matematica e fisica.

As atividades escolares sao desenvolvidas ao longo
de um ano letivo, que é composto por 30 semanas de
aulas, divididas em dois semestres letivos. Os alunos
em questdo, para fins de administragdo académica e mi-
litar, sao denominados “Estagiarios”. Serad considerado
aprovado aquele Estagidrio que obtiver parecer “satis-
fatério” em todas as disciplinas do curriculo, podendo
ser matriculado no ano seguinte no curso de graduacao
regular da EN, conforme previsto nas normas internas
que trata dos Cursos de Graduagio desta IES.

Existe um curriculo preestabelecido a ser desenvol-
vido pelos professores para cada uma das disciplinas e
que tem, em sua maioria, a prova escrita como meto-
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dologia avaliativa. Caso o Estagiario obtenha parecer
“ndo satisfatorio”, serd convidado, apds parecer favo-
ravel emitido pelo governo de seu pais, a renovar sua
matricula no ano posterior. Existe a possibilidade de a
duracdo do Estdgio ser abreviada quando for identifica-
do que o aluno apresenta o dominio dos conhecimentos
necessarios para o acompanhamento do ciclo escolar.

Atualmente, o curriculo em vigor para a discipli-
na de lingua portuguesa é acrescentado de atividades
outras que demandam o aprendizado fora da sala de
aula, como visitas a pontos turisticos e a institui¢oes de
reconhecido valor, como a Academia Brasileira de Le-
tras, a Biblioteca Nacional, museus, salas de concerto;
ida a restaurantes; observa¢ao de produtos comercia-
lizados em feiras livres, mercados populares e centros
comerciais.

0S SUJEITOS DO ESTUDO

A nossa lei maior da educagao, a Lei de Diretri-
zes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB), n° 9.394/96,
apregoa, em seu art. n° 83, que “O ensino militar é
regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sis-
temas de ensino” (BRASIL, 1996, nao paginado). No
caso da Marinha, tais normas podem ser encontradas
na Lei n° 12.704, de 8 de agosto de 2012.

Atualmente, a Escola Naval conta com um quan-
titativo aproximado de 800 Aspirantes. Deste total,
vinte e trés jovens sdo estrangeiros, com idade média
de 20 anos, naturais da Angola, Bolivia, Libano, Mo-
cambique, Namibia, Nigéria, Senegal e Venezuela.

Este trabalho esta pautado a partir dos dados ob-
tidos sobre os jovens estrangeiros integrantes do Esta-
gio de Nivelamento no ano de 2013. Neste ano, temos
oito novos Estagidrios, distribuidos pelos seguintes
Estados nacionais: Libano — quatro alunos; Namibia
— dois alunos; Nigéria — um aluno; e Senegal — um alu-
no. Esses jovens tiveram uma imigracio diferenciada,
visto que estdao representando, antes de mais nada, os
seus paises em uma formacao superior especial, a mili-
tar, e, por caracteristicas proprias, inerentes a caserna,
como aquartelamento ou internato, necessitam de uma
atengdo a mais por parte de todos da instituicdo, desde
os professores, do Servico de Orientacdo Educacional
e Pedagogica (SOEP), até a administracdo de sua ali-
mentagdo, pois alguns sio mugulmanos e, por exem-
plo, ndo podem fazer o consumo de carne de porco
(comum na alimentac¢ao do brasileiro).



RESULTADOS E ANALISE DOS INSTRUMENTOS DE
COLETA DE DADOS

Na busca pelo alcance do maior nimero de infor-
magdes sobre a turma integrante deste ano, foi rea-
lizada uma entrevista informal e aberta com um dos
professores de portugués, além da leitura do seu rela-
torio de acompanhamento. A partir dos dados obtidos
tanto na entrevista quanto no relatorio, foi possivel
abrilhantar algumas conclusoes de acdes que poderio
ser desenvolvidas nos préoximos estagios. Outra fonte
de coleta de dados foi o questiondrio de Perfil Social,
Psicoldgico e Académico, elaborado pelo SOEP da Ins-
titui¢ao, que foi aplicado aos sujeitos da pesquisa.

ANALISE DOS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS
DOS PROFESSORES

Em primeiro lugar, serd analisado o relatorio elabo-
rado pelos professores de portugués para estrangeiros
e, em seguida, a entrevista com um dos docentes da
disciplina (sdao dois no total). O tratamento dos dados
informados nesses instrumentos de coleta serd focado
no ambiente formal do ensino, a sala de aula, e princi-
palmente em outras praticas do ensino-aprendizagem
em ambientes nio formais.

ANALISE DO RELATORIO DA DISCIPLINA DE LINGUA
PORTUGUESA

Um dos docentes de portugués acompanha os alu-
nos estrangeiros desde 2009. Periodicamente, essa pro-
fessora produz um relatério sobre as suas atividades
junto aos Aspirantes estrangeiros e tece comentarios
sobre o desenvolvimento dos mesmos no que tange ao
aprendizado de lingua portuguesa. Em seus relatorios,
ela refere-se a alguns dos métodos adotados no ensino
para estrangeiros:

- Utiliza¢io de aulas dindmicas: desde o primeiro
momento de contato com os alunos, a docente busca

estimular a expressdo oral. Portanto, faz uso do portu-
gués para comunicar-se com eles (conforme as moder-
nas técnicas de ensino de linguas estrangeiras).

- Utilizacao de Material Complementar: a partir da
terceira semana, introduz, em carater incipiente, a lei-

tura de jornais de grande circulagio no pais (O Estado
de Sdo Paulo, Folba de Sio Paulo e O Globo) e de
revistas (Super Interessante, Scientific America-Brasil).
Segundo a docente, sua intengao é despertar o interesse
dos jovens a partir de informagoes veiculadas por meio

de antncios, de artigos sobre esportes e noticias sobre
acontecimentos atuais, em ambito nacional e interna-
cional, novidades no campo das ciéncias etc.

- Utilizagao de livro didatico: é utilizado o Livro
“Bem-Vindo!” (Maria H. O. de Ponce, et. al).

Nesses mesmos meios instrucionais e a partir das
proprias informagoes solicitadas aos alunos, colhe-se
material linguistico compativel com o grau de desen-
volvimento do grupo para estudo de vocabulario e de
estruturas linguisticas, conforme plano de curso pre-
viamente estipulado.

A docente foi estimulada, pela Coordenagio de
Portugués da Instituicao, a tecer uma avaliagdo sub-
jetiva sobre o grupo de alunos estrangeiros recebidos
em 2013. Em seu relatério, ela ressalta as seguintes
observacoes:

- Caracteristicas pessoais e comportamentais dos
alunos: os alunos, de modo geral, demonstram boa
educacdo, disciplina, responsabilidade e disposicao
para o aprendizado. Embora abertos a todos os ensina-
mentos, na maioria dos casos, sdo pessoas reservadas e
observadoras. O trabalho de orientagio empreendido
pelos dois professores de lingua portuguesa vem resul-
tando em visivel entrosamento entre o grupo, com a
manifestacdo clara de mutuo respeito e colaboraciao
durante as aulas e até em outros espagos da escola,
onde fazem atividade fisica, por exemplo.

- Desenvolvimento de habilidades linguisticas: a
docente pode constatar que dois alunos apresentaram

inicialmente grande dificuldade de apreensdo dos me-
canismos da lingua, mas destacou que o processo de
superagio é geralmente evidenciado no curso do se-
gundo para o terceiro més, quando os alunos ja enten-
dem a maior parte do que lhes é dito na modalidade
formal do idioma e conseguem expressar-se ainda que
de forma claudicante. Esta dificuldade, segundo a do-
cente, pode ser explicada pelo fato de estes jovens te-
rem, como segunda lingua de seu pais, a lingua inglesa,
cujo vocabulario e estruturas nem todos dominam.

A professora reitera que, em decorréncia de sua
avaliagdo didria das competéncias linguisticas até en-
tao adquiridas pelos alunos’, estes ainda nio podem
ser considerados aptos para uma desejavel compreen-
sdo do portugués e uma boa expressdo oral e escrita
no ambito académico. Além do reduzido vocabulario
ativo, mesmo o trivial, falta-lhes conhecimento estru-

5 O relatério que ora analisamos foi redigido pela professora de

lingua portuguesa no inicio do ano letivo de 2013.
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tural do idioma que lhes permita galgar postos mais
avancados na aquisi¢ao desta lingua.

Ela acrescenta ainda que, em decorréncia da men-
cionada falta de conhecimento das estruturas linguis-
ticas por todos os oito alunos (com algumas claras e
inevitiveis diferencas individuais), bem como da cum-
plicidade que se esta construindo entre eles, considera
importante que as aulas de portugués sejam ministra-
das para os oito, conjuntamente, mesmo que, em al-
guns momentos, dadas as referidas diferengas, as ativi-
dades propostas sejam mais desenvolvidas com alguns
deles, respeitando-se os niveis observados.

ANALISE DA ENTREVISTA COM UM DOS
PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA

A educagdo nao formal é conceituada como aquela
“que se aprende ‘no mundo da vida’, via os processos
de compartilhamento de experiéncias, em especial em
espacos e agoes coletivos cotidianos” (GOHN, 2010,
p.16). Ela seria nativa e construida por escolhas coleti-
vamente, 0s processos que a produz tém intencionali-
dade e propostas. O ensino seria desenvolvido fora do
ambiente formal das escolas, capacitando os individu-
os a se tornarem cidaddos do mundo, no mundo. E por
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intermédio deste modelo de ensino-aprendizagem fora
dos muros da EN que a disciplina de lingua portuguesa
procura ampliar e consubstanciar o que é transmitido
aos seus alunos estrangeiros.

A partir deste ponto, comeg¢amos a analisar a en-
trevista com um dos professores desta disciplina. Fo-
ram feitas apenas cinco perguntas basicas em relacdao
ao desenvolvimento e do trato da disciplina fora do
ambiente académico e que serdo transcritas de maneira
discursiva.

As atividades mais frequentes em ambiente exter-
no sao visitas a pontos turisticos e a institui¢oes de
reconhecido valor, como a Academia Brasileira de Le-
tras, a Biblioteca Nacional, museus, salas de concerto;
alimentagdo em restaurantes com pregos acessiveis;
observagido de produtos comercializados em feiras li-
vres, mercados populares e centros comerciais. Porém,
existem dificuldades para a implementac¢io dessas ati-
vidades externas, que residem na auséncia de recursos
financeiros para locomogao e alimenta¢ao, bem como,
e especialmente, na falta atual de tempo para o pro-
prio curso, uma vez que a carga hordria de licenca dos
alunos, visto que a rotina da EN é de internato, vem
sendo a cada ano reduzida mais cedo e mais drasti-
camente, “0 que ndo nos permite neste ano, dentre
outras atividades indispensaveis, programar qualquer
saida durante a semana”.

Segundo essa professora, os alunos conhecem a
fama do Rio de Janeiro, a cidade maravilhosa, “mas
esses jovens pouquissimo conhecem do Brasil e geral-
mente nada sabem de seus habitantes e costumes, de
como € viver numa metrdpole. Desconhecem a cultura
local”. Continuando com a fala da entrevistada:

As primeiras saidas turisticas se fazem a
pé, pelo Centro, o que lhes permite ob-
servar de perto locais e prédios histori-
cos. A depender das condi¢bes climdticas
e de nossa disponibilidade pessoal, leva-
mos os alunos a conbecer outros lugares
famosos, como a praia de Copacabana,
a Lagoa Rodrigo de Freitas, a Barra da
Tijuca, percursos esses que fazemos de
onibus, ou de metrd, conforme o destino
(geralmente excedendo o hordrio desti-
nado a essas aulas). Com isso, os alunos
sdo orientados sobre como pedir infor-
macgoes, que tipo de transporte utilizar,
a respectiva identificacdo desses coleti-
vos, linhas, etc., bem como se compor-



tar defensivamente nos locais de grande
movimenta¢do de pessoas, como centros
comerciais abertos ou fechados, onde os
incentivamos inclusive a compararem
precos de mercadorias de interesse para
eles.

Com o desenvolvimento dos alunos no nosso idio-
ma, é chegada a hora de apresenti-los a alguns museus
e centros culturais mais proximos da Escola, como o
do Banco do Brasil e o dos Correios, onde tém oportu-
nidade de conhecer um pouco da historia e da cultura
brasileira, inclusive de outros povos, conforme as ex-
posi¢oes do momento. Também se considera impor-
tante que conhecam o Teatro Municipal e outras salas
de espeticulo onde possam entrar em contato com a
musica erudita, brasileira e estrangeira, de diversas
épocas e estilos.

Como assevera o professor respondente, com isso
pretende-se oferecer aos alunos tudo o que normal-
mente se espera que “constitua parte da educacdo de
um jovem |[...], para que eles percebam o prazer de des-
cobrir o mundo de possibilidades e plurissignificacbes
que se lhes abre a partir da aquisi¢do desta lingua, fa-
lada por milhdes de pessoas |[...]”.

Em relagdo a avaliagdo desse aprendizado, foi ques-
tionado como ela é desenvolvida. A avaliacdo é tam-
bém nao formal e realizada por meio da observagio
do progressivo dominio da lingua pelos alunos e da
diversidade de informacdes que eles proprios vao bus-
car e assimilar ao longo do ano. A compreensio dos
textos oferecidos para leitura e a crescente integragao
com os demais Aspirantes, bem como o interesse que
demonstram os estrangeiros em conhecer o Brasil, du-
rante os anos de sua permanéncia, revelam as afinida-
des com nosso povo e cultura, que passo a passo vido
descobrindo.

Em suas palavras finais, a docente se questiona por
que estio empenhados em gastar seu tempo (ja que
atualmente s6 € possivel sairem com os alunos nos fins
de semana) com atividades que abrangem desde a vi-
sita a mercados e feiras a concertos de musica erudita.
Ela lembra que se trata de futuros Oficiais de Mari-
nha, homens que passardo a vida a se comunicar com
outras autoridades em nivel global — isso para nio
mencionarmos a possibilidade de muitos deles virem
a ocupar postos de maior relevancia militar e politi-
ca em seus paises e, por consequéncia, nos respectivos
continentes.

ANALISE DOS QUESTIONARIOS DOS ALUNOS
ESTRANGEIROS - ESTAGIARIOS

O questiondrio é uma elaboracio do SOEP da Es-
cola Naval. Ele € aplicado, com o intuito de tragcar um
breve e objetivo perfil social, psicolégico e académi-
co dos alunos estrangeiros. Tal perfil permite tragar
estratégias de agdo para facilitar a adaptacdo destes
alunos a rotina da Escola, assim como compreender
melhor as diferengas culturais dos alunos estrangeiros.
O questionario foi aplicado pela primeira vez em 2009
e, desde entdo, vem sendo reformulado e aprimorado.
Sua versdo atual conta com 36 perguntas objetivas.

No periodo em que preencheram o instrumento de
coleta, mais especificamente no més de marco, os alu-
nos estavam ha aproximadamente dois meses no Bra-
sil. Todos os pesquisados precisaram de auxilio para
responder ao questiondrio, pois ainda possuiam pouco
dominio da lingua portuguesa. Apenas trés ja haviam
tido contato com a nossa lingua em seus paises de ori-
gem, mas nao foi verificada a frequéncia de tempo nem
o dominio do contetido. Assim, o primeiro ponto de
realce foi o pouco tempo de contato com a nossa lin-
gua e também o pouco que sabiam sobre o Brasil e a
nossa cultura.

Todos os alunos estrangeiros estudavam antes de
ingressar na EN e passaram por algum tipo de proces-
so seletivo em seus paises. A maioria cursou o ensino
fundamental em escola particular. Ja no ensino médio,
metade estudou em escola publica e metade em escola
privada. De acordo com os participantes, nio hd histo-
rico escolar de reprovacio ou dependéncia e a maioria
foi alfabetizada com seis anos ou menos.

Ponto interessante foi que a maioria concluiu hd
dois ou trés anos em seus paises o que equivaleria ao
nosso ensino médio, fato que poderd acarretar uma
necessidade maior de relembrar conteidos, em espe-
cial aqueles que estdo previstos no programa do nosso
ensino médio, em virtude ndo s6 do tempo de término
dos seus estudos e das diferencas de contetidos progra-
maticos, mas, principalmente, da preparagdo para o
ensino superior no Brasil, mais especificamente na EN,
institui¢do que tem, em seu “DNA académico”, um ca-
minhar pelas ciéncias exatas, com forte conteido das
disciplinas de célculo e fisica.

Foi perguntado aos Estagidrios em quais disciplinas
académicas esperavam ter maior e menor dificuldade.
Para esta pergunta, ndo foram apresentadas opcoes de
resposta. Podemos verificar que a disciplina de portu-
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gués causa uma maior apreensao nos alunos estrangei-
ros; nao poderia ser diferente, pois todos os integran-
tes da turma de Nivelamento de 2013 nao tém como
idioma oficial de seus paises o portugués. Os libaneses
e o senegalés falam o francés, j4 os namibianos e o
nigeriano tém o inglés como lingua oficial.

A maior preocupacdo sentida pelos alunos estran-
geiros foi com o inicio do curso e o fato de serem
obrigados a aprenderem a lingua portuguesa, um pré-
-requisito para serem matriculados na turma de 1° ano
da EN. Ha comentdrios interessantes da percepcao de
dois Estagidrios a respeito dos Aspirantes, os quais,
sob sua otica, “sao muito dedicados e tém muito medo
de repetir” e sdo respeitados, o que, em suas palavras,
€ “muito importante”.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Estagio de Nivelamento se torna importante
quando os imigrantes tempordrios chegam para um
curso académico sem a base do idioma numa quali-
dade desejada, o que podera prejudicar sobremaneira
o seu desempenho como aluno, inclusive acarretando
desmotivacdo e cancelamento dos seus estudos. O en-
sino de lingua portuguesa é fundamental ao ano de
nivelamento, em especial quando ele é tecnicamente
direcionado para facilitar a apresentacio de hdbitos
culturais, nos quais estes jovens ficardao inseridos por
mais de cinco anos.

Fundamentamos que a capacidade de expressao e
compreensdo da nossa lingua € instrumento de integra-
¢do. A matemadtica é, provavelmente, a linguagem co-
mum entre os alunos estrangeiros, que diferem quanto
a etnias e a conhecimentos linguisticos. Faz-se, porém,
necessario compreender, através de nivelamento, as
diferengas curriculares entre os paises de origem de
nossos alunos estrangeiros e o que é exigido como pré-
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-requisito para cursar a EN.

Foi verificado que eles sentem e reconhecem a difi-
culdade da barreira do idioma, principalmente quan-
do deverdo ser expostos no curso académico superior
regular. Como s3o jovens em formacdo, ndo deverd
haver uma separag¢do da sua cultura natal, mas com
certeza a identidade social que estd sendo criada, no
primeiro momento entre estrangeiros estudantes e
posteriormente entre estes e a maioria de Aspirantes
brasileiros, acarretard uma reconstru¢io, a principio,
positiva das relagdes sociais estabelecidas entre o gru-
po maior de alunos.

Saber uma lingua é adquirir competéncias linguis-
ticas para se expressar adequadamente em qualquer
situacdo. Saber uma lingua implica conhecer a cultura
que por meio dela se revela, entender o “espirito” do
povo ou dos povos que a aprenderam como lingua ma-
terna. Saber uma lingua é conseguir argumentar, res-
ponder criativamente a uma pergunta, apresentar um
projeto, uma resenha ou o resultado de uma pesquisa.

Para concluir, abaixo é transcrito o pensamento
que a referida professora entrevistada, também sujei-
to deste estudo, julga de importancia para continuar
desenvolvendo a disciplina de lingua portuguesa para
esses jovens estrangeiros que procuram sua formagio
plena em IES militar no Brasil:

Se queremos formar homens capazes de
conviver com outros povos; se desejamos
contribuir para que eles, jd agora, inclu-
am entre suas aspiracoes a de promover a
educacdo integral de seus cidaddos e as-
sim alavancar a economia dos respectivos
paises, parece-nos importante criarmos
as condicoes para que em cada um se ex-
panda wma consciéncia disposta a perce-
ber, apreciar e respeitar outras culturas.
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A PIRATARIA MARITINEANG MUNDO
CONTEMPORANED

Aspirante Rafael Reis Cavalcanti
Aspirante Ricardo Dziedzic de Araiijo Lima

INTRODUCAO

Durante décadas, a sociedade teve a imagem do pi-
rata moldada sobre esteredtipos hollywoodianos ba-
seados em personagens pitorescos criados durante o
periodo das Grandes Navegacoes e da colonizagio eu-
ropeia, em Galedes e Naus repletos de batis de tesouro
e rum. No entanto, a pirataria moderna em pouco se
assemelha a tal imagem.

A pirataria passou por mudangas substanciais
durante os séculos, desde seus objetivos em si e seus
métodos, nao recebendo a devida aten¢io das auto-
ridades internacionais durante muito tempo. Todavia,
nos ultimos anos, a atividade se tornou uma prética
constante em 4reas econdmicas estratégicas, gerando
grande repercussdo e criando transtornos e preocupa-
¢des junto aos paises afetados e 6rgios internacionais.
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O reaparecimento do crime ante o novo milénio
trouxe a tona a discussdo deste e a seguinte pergunta:
“Como o mundo contemporineo pode compreender
e combater uma atividade que permaneceu no ostra-
cismo durante tantos anos?”. Para respondermos a tal
questionamento, devemos primeiro buscar a defini¢do
de pirataria e suas causas, abordando os principais fo-
cos do crime no século XXI, para que assim consiga-
mos compreender a importancia de combaté-la.

PIRATARIA DE JURE
A DEFINICAO E SUA IMPRECISAO

Para compreendermos melhor a pirataria e suas
implicagées no mundo contemporaneo devemos ini-



cialmente tentar defini-la. Em dezembro de 1982 foi
promulgada a assinatura da Convencdo das Nacdes
Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM), que s6 co-
mecou a vigorar em novembro de 1994 e foi interna-
lizada pelo Brasil em junho 1995. Dentre os assuntos
abordados pela Convengio hda a defini¢do de pirataria
e sua pratica, além de prever a cooperacdo de todos
0s paises para a repressao a pirataria. No texto, em
sete artigos, a pirataria é definida como ato ilicito de
violéncia ou de deten¢do ou de depredagdo cometido,
com fins particulares (o que define o modus operandi
de cada pirata em sua respectiva 4rea de atuag¢io), con-
tra um navio, que esteja em alto mar ou fora da 4rea
de jurisdicdo de um Estado. A participagdo, volunta-
ria e consciente, ou a incitacdo ou a ajuda intencio-
nal para a execucdo desse ato também é considerada
como pirataria. A CNUDM também prevé o direito de
apresamento de um navio pirata ou navio que tenha
sido capturado por estes por qualquer na¢do, cabendo
a esta decidir as penalidades impostas aos piratas e as
medidas a serem tomadas para com o material apre-
endido. O pais que realiza o apresamento deve fazé-lo
através de meios militares ou que estejam a servico do
Estado.

Concluimos entdo que, por tal defini¢io, um ato
ilicito cometido em dguas interiores, mar territorial ou
Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) nio seria considera-
do pirataria. Logo, a captura e a puni¢do dos piratas,
por qualquer pais, somente é possivel em dguas inter-
nacionais. Isso causa um conflito com relagdo a auto-
nomia no combate a pirataria, j4 que 0s criminosos
tém a possibilidade de buscar refigio no mar territo-
rial de Estados que ndo tém condi¢des de promover o
patrulhamento. Desta forma gera-se uma imprecisdo,
dificultando as acbes de antipirataria. Outra impor-
tante conclusio € a diferenga conceitual entre pirataria
e terrorismo maritimo, no que tange a “finalidade”:
enquanto aquela tem propdsito particular (tomar a
posse de cargas e navios para si), este visa somente
desestabilizar a normalidade colocando em cheque a
seguranca das atividades na 4rea de agio.

A OTICA DA IMO (INTERNATIONAL MARITIME
ORGANIZATION)

Com o intuito de reduzir as arbitrariedades, as im-
precisdes e os possiveis desgastes diplomaticos, a IMO
considera os atos de roubo armado (“qualquer ato ile-
gal cometido com violéncia ou deten¢do ou qualquer

ato de depredagdo ou ameaga”), mesmo em 4gua juris-
dicionais, como atos de pirataria. Sendo assim, a IMO
reduz a problematica em torno da defini¢io da agdo
dos piratas, ja que muitos ataques que ndo seriam clas-
sificados como crimes de pirataria, devido ao local de
ocorréncia, podem ser considerados como tal.

A PIRATARIA NA SOMALIA E GOLFO DE ADEN

Desde o século XV, quando o comércio entre o
Oriente e a Europa passou a ser realizado contornan-
do a Africa, o fluxo de cargas e navios pela costa des-
te continente tornou o Oceano Indico uma das mais
importantes vias para as atividades das companhias
de navegagio europeias. Na segunda metade do sécu-
lo XIX, o Canal de Suez criou um novo caminho que
possibilitou o encurtamento da viagem entre a Europa
e a Asia. No século XX, com a descoberta de grandes
reservas de petréleo e gds na Peninsula Ardbica e com
0 aumento da demanda desses recursos na Europa e
na América, criou-se uma movimentada rota comercial
maritima utilizando o Oceano Indico como passagem
obrigatdria para o escoamento desses recursos para o
Ocidente, passando pelo Canal de Suez ou contornan-
do a Africa, pelo Cabo da Boa Esperanca. Apés a Se-
gunda Guerra Mundial, o continente africano passou
por um longo processo de descolonizagdo em relagdo
as poténcias europeias. Muitos dos movimentos de in-
dependéncia dos paises africanos resultaram em dis-
putas internas, golpes de estado e guerras civis. Como
consequéncia, os Estados recém-independentes eram
impotentes e instaveis e as condi¢des sociais tornavam
favoravel o surgimento de grupos rebeldes paramili-
tares. Entre esses paises estd a Somalia, localizada no
Chifre da Africa. O pais se tornou independente nos
anos 60 e, nas décadas seguintes, passou por crises
econdmicas e sociais que possibilitaram o surgimen-
to de insurgentes. No inicio dos anos 90, sofreu inter-
vengdo norte-americana e, desde entdo, ndo possui um
governo estavel.

A partir do ano de 2005, o grande foco da pirataria
passou a ser o0 Golfo de Aden, uma das mais importan-
tes passagens maritimas do mundo, que liga o Indico
ao Mar Vermelho. A partir da costa da Somalia, os pi-
ratas partem para realizar os ataques contra os navios
mercantes que demandam a regido. As agoes realizadas
por grupos embarcados, em pequenas lanchas de alta
velocidade, tomam os navios de assalto, fazendo reféns
suas tripulagdes e exigindo cifras miliondrias como
resgate. Os reflexos dos ataques causaram grandes
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Superpetroleiro “Sirius Star”

prejuizos: a inquietacdo dos grandes armadores, infla-
¢do de precos de produtos transportados e servigos de
seguranca e transporte, precaugdes em relagio a salva-
guarda das tripulacdes, instabilidade politica regional,
e os gastos em defesa. A Oceans Beyond Piracy (OBP)
publicou um relatdrio sobre os gastos com o combate
a pirataria, resultando no montante de US$ 7 bilhdes
no ano de 2011, sendo o gasto com o pagamento de
resgates aos piratas 2% de tal quantia.

O episddio decisivo que fez levar a presenga militar
na regiao foi o sequestro do MV “Faina”, que trans-
portava armamentos e veiculos de combate vindos da
Russia. A partir deste caso, em acordo com o governo
transitério da Somalia, paises europeus, China, Esta-
dos Unidos e Rissia passaram a deslocar navios de
guerra para a regido de modo a garantir a seguranca
de navios mercantes e inibir a acdo dos piratas. Des-
de 2008, a OTAN e a Unido Europeia mantém duas
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operag¢oes permanentes de patrulha no Golfo de Aden,
além da presenca russa e chinesa na regido. Desde en-
tdo diversas operagdes navais conjuntas tém sido reali-
zadas ao largo da costa da Somadlia.

Em novembro de 2008, os piratas somalis captu-
raram o superpetroleiro “Sirius Star” enquanto nave-
gava ao largo da costa do Quénia. O navio viajava
da Arabia Saudita para os Estados Unidos com dois
milhdes de barris de petréleo (cerca de um quarto na
produgio didria de petréleo da Ardbia Saudita na épo-
ca). Apds negociagdes, em janeiro de 2009, o “Sirius
Star” foi liberado pelos piratas sob o pagamento de
resgate, cerca de trés milhdes de dolares. Este navio,
com 2§ tripulantes e 330 metros, foi 0 maior navio
sequestrado pelos piratas da Somalia.

Em 2008, o Conselho de Seguranga da ONU per-
mitiu a entrada no mar territorial somali para per-
seguicdo de piratas, com a autorizagio do Governo




Transitorio Federal da Somélia. A Resolug¢io n°® 1.816
criou uma situa¢do nova ao permitir a captura de pi-
ratas dentro do mar territorial somali pelo periodo de
seis meses e, posteriormente, a Resolugao n° 1.846 es-
tendeu o prazo por mais doze meses. As duas resolu-
¢oes destacam a excepcionalidade da situacdo e que as
Nagoes Unidas prezam pela preservagio da soberania,
ressalvando que tal medida ndo cria costume interna-
cional.

Em janeiro de 2009, no Djibuti, houve uma reu-
nido para buscar solugoes, liderada pela IMO. Neste
encontro foi estabelecido o Codigo de Conduta para
a Repressio da Pirataria e Roubo Armado em Navios
no Oceano Indico Ocidental e no Golfo de Aden'. O
Codigo reconhece o problema e declara sua intengio
de compartilhar informagdes por meio de um sistema
de pontos focais e centros de informagio, além de in-
terditar navios suspeitos de pirataria.

A OTAN mantém na costa leste da Africa a Opera-
¢ao “Ocean Shield”, que conta com navios dos paises
europeus da alianga, navios norte-americanos e cana-
denses, combatendo ameagas e realizando ag¢des pre-
ventivas de patrulha e inspe¢io de embarcacdes sus-
peitas. A chance de sucesso dos atos de pirataria tem
diminuido, gracas a presenga militar nas areas criticas,
de 44% em 2008 para 26% em 2009, 25% em 2010
e 16% em 2011.

A OPERAGAO ATALANTA E A EUNAVFOR

No ano de 2008, em um esfor¢o conjunto dos pa-
ises da Unido Europeia, foi criada a Operagio “Ata-
lanta”, executada pela For¢a Naval da Unido Europeia
(EUNAVFOR) na regiio do Chifre da Africa. O Co-
mando da Forga é alternado entre os paises do bloco
europeu e, nos ultimos seis anos, tem garantido a segu-
ranca dos navios do Programa Alimentar Mundial das
Nac¢oes Unidas (World Food Program), combatendo,
simultaneamente, a pirataria no Mar Vermelho, Gol-
fo de Aden, no Golfo de Omi e em toda a Bacia da
Somilia, incluindo a parte norte do Canal de Mogam-
bique. Segundo dados da EUNAVFOR, o numero de
navios mercantes capturados pelos piratas caiu de 47,
em 2010, para 4, em 2012, demonstrando, assim, um
resultado expressivo da missio.

No momento a situacio no Indico Ocidental en-

L' Code of Conduct concerning the Repression of Piracy and Armed

Robbery against Ships in the Western Indian Ocean and the Gulf of
Aden.

contra-se estavel, no entanto, é indispensidvel a ma-
nutengdo da presenca de forcas militares para que a
seguranca da navegacdo naquela regido seja mantida.

0 GOLFO DA GUINE: O PERIGO IMINENTE

O Atlantico Sul é uma das mais importantes pas-
sagens maritimas do mundo, sendo a principal ligacdao
entre os oceanos Atlantico e o Pacifico, visto que na-
vios de grande porte ndo conseguem operar no Canal
do Panama, e é também uma alternativa ao Canal de
Suez para chegar ao Indico. Sua localiza¢do, de fato, se
estende além da Linha do Equador até as proximida-
des do paralelo 15°N, no lado africano, e até ao Brasil,
na parte americana, separado do Pacifico pelo Estreito
de Magalhies e do Indico pelo Cabo da Boa Esperan-
¢ca, se estendendo até a costa da Antdrtica. A porgio
sul do Atlantico possui grande valor estratégico para o
comércio internacional, o que se reflete em um grande
fluxo de navios mercantes na regidao. Além do status
de grande rota comercial, o Atlantico Sul é também
rodeado por grandes reservas naturais, de gds natural
e petrdleo, tanto na costa africana como na costa ame-
ricana, de tal forma que o Atlantico Sul é um grande
fornecedor de commodities energéticas, principalmen-
te para os EUA e a Europa.

No lado ocidental, tem-se a presenca do Brasil,
Uruguai, Argentina e territérios britinicos. O Brasil é
0 maior pais da regido, sendo uma poténcia regional
devido as suas capacidades econdmicas, estabilidade
politica e presenca maritima. Além da defesa da Ama-
zbnia Azul, o Brasil é responsdvel por uma drea de sal-
vamento uma vez € meia maior que seu territério, o
que o faz presente em grande parte da regido. Do lado
oriental, no entanto, observa-se a presenga de paises
recentes, que tiveram suas independéncias realizadas
na segunda metade do século XX e que ndo possuem
uma atuag¢io maritima expressiva, pois passaram anos
concentrando esforcos para a manuten¢do da sobe-
rania de suas dreas continentais. Em contraponto ao
grande abandono sofrido pelas forgas navais dos pai-
ses africanos ocidentais nas tltimas cinco décadas, as
atividades comerciais maritimas, como a exploracdo
de petréleo e a navegagio de longo curso, aumentaram
substancialmente na costa oeste da Africa. A principal
causa deste aumento se deve a descoberta de jazidas
minerais e a0 aumento da prospecg¢ao de petrdleo e gés
natural no Golfo da Guiné, que se estende da Costa do
Marfim até o Gabdo, regido em que esta contida a Ni-
géria e que é proxima a Angola: dois paises membros
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da Organizagio dos Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP).

Na auséncia de uma for¢a naval operativa e pre-
sente, o nimero de casos de pirataria maritima se mul-
tiplicou rapidamente na regido, na ultima década. A
Nigéria, segunda maior poténcia econémica da Africa
subsaariana e maior produtor de petroleo do conti-
nente, é o pais mais afetado pelos piratas. Apesar da
riqueza proporcionada pelo petréleo, a falta de con-
solidagio politica do Estado nigeriano, os frequentes
casos de corrupg¢ao governamental e a situagio socio-
econdmica da maior parte da popula¢do nigeriana sio
alguns dos principais fatores que contribuem de forma
significativa para a criacdo e a atuacgdo de grupos re-
beldes nigerianos que praticam esse tipo de atividade
na regido. As consequéncias disso na economia nige-
riana refletem na diminui¢io dos investimentos no

pais e na reducdo da atividade pesqueira, que interfere
direta e indiretamente na vida de mais de 300 mil tra-

balhadores.

Posicionada no meio do Golfo, a Nigéria tem de-
sempenhado o papel principal para manter a seguran-
ca da regido, realiza exercicios conjuntos com nagoes
amigas e organiza operag¢des integradas com o Exér-
cito, For¢ca Aérea e Marinha. Ainda assim sofre com
0s constantes ataques em suas aguas jurisdicionais,
mesmo porque os piratas também utilizam outros pa-
ises da regido como base para suas agoes, tais como o
Benim e o Togo. A facilidade para a atuagdo pirata na
regido, além da falta de patrulhamento naval, deve-se
também a falta de politicas regionais definidas para a
solucdo conjunta desta problematica, apesar dos esfor-
cos de blocos sub-regionais para fazé-las.

O Brasil vem, durante os tltimos anos, estreitando

Navio de Guerra da EUNAFOR escoltando Navio Mercante no Golfo de Aden
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suas relagbes com os paises do outro lado do Atlanti-
co, na area diplomatica e militar. Exercicios conjuntos
entre a Marinha do Brasil e as marinhas dos paises
africanos tém se tornado uma pratica recorrente. Re-
centemente, enquanto navegavam pela costa da Africa,
trés navios de patrulha oceanica, da classe Amazonas,
da Marinha do Brasil, realizaram manobras de ades-
tramento visando a ag¢des antipirataria com navios
africanos. Além disso, o intercAmbio de pessoal entre
o Brasil e as nacoes da Africa Central e Ocidental tam-
bém demonstra a preocupagio e a disposi¢ao das au-
toridades brasileiras em cooperar com a manutengio
da seguranga na parte meridional do Atlantico, visto
que a inseguranca nas aguas do Sul seria uma ameaca
a integridade da Amazo6nia Azul e de seus recursos.
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Amazonia Azul.

O Patrimonio Brasileiro no Mar

Marinha do Brasil, protegendo
nossas riquezas na “Amazonia Azul”

Com quase 4,5 milhes de Km’, a Amazénia Azul acrescenta ao Pais uma drea
equivalente a mais de 50% de sua extensdo territorial.

@ Centro de Comunicacao Social da Marinha



RAID NAVAL: A GESTAQ ESTRATEGICA COMO
CONDIGAO PROVEDORA DO DESENVOLVIMENTO
DE SUAS MODALIDADES ESPORTIVAS

Fernando Antonio Cardoso Garrido®
Marcelo Pereira Marujo*
1° Tenente (RM2 — T) Thaiane Cavalcanti Couto®

A sinergia — gestdo e raid — converte-se numa condi-
¢ao capaz de prever e, sobretudo, prover todo processo
estratégico factivel de favorecer o desenvolvimento das
mais variadas modalidades esportivas e suas respecti-
vas complexidades.

Uma competi¢do ousada como o Raid Naval carece
de uma gestao na mesma dimensao. Portanto, a gestdo
estratégica busca demandar maior responsividade as
suas iminentes e variadas demandas.

A competi¢ao compreende uma corrida de aven-
tura de, aproximadamente, 40 km e conta com qua-

I Mestre em Educacdo Fisica pela Universidade Gama Filho

(UGF).

2 PésDoutoradoem Educacio, Sustentabilidade e Responsabilidade

Socioambiental pela Universidade Federal Fluminense (UFF).
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Rural do Rio de Janeiro (UFRR]).

tro modalidades esportivas, como natacdo, corrida de
orientagao, cross-country e canoagem. Tais modalida-
des exigem dos competidores um consideravel preparo
fisico, mental e psicoldgico.

Em geral, o Raid Naval é necessariamente realizado
em dreas naturais, fator que proporciona aos competi-
dores sempre desfrutarem das belezas naturais duran-
te as provas e das rusticidades dos variados terrenos
(areia de praia, pavimentagio, trilhas em aclives e de-
clives), condi¢des que sio convertidas em aliadas para
o desenvolvimento da competicao.

Diante do exposto, o Raid Naval busca também
favorecer os participantes a empreenderem a coope-
ragio e a amizade através do esporte. Ainda, procura
materializar a vontade constante dos participantes de
buscar a superacdo dos seus proprios limites, propi-
ciando-lhes, assim, uma melhor higidez fisica e mental,
em especial pelo contato com a natureza.

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013 | 81



Para tanto, considera-se que a gestao estratégica
faz-se necessdria diante de toda complexidade, sobre-
tudo, logistica para tal aprovisionamento. Logo, todas
as atividades precisam de minucioso planejamento, por
se tratar em apoiar o maior dos recursos, o0 humano.

A gestio na sociedade contemporanea converte-se em
condi¢do estratégica para o desenvolvimento sustentavel
de atividades variadas. Portanto, todos os empreendi-
mentos num mercado iminentemente dindmico carecem
de planejamentos mais complexos, para que todas as ne-
cessidades correspondam as proposicdes prévias.

Destarte, a gestdo estratégica busca elaborar
variantes capazes de orientar os processos de mudanga
organizacional em dire¢do ao desenvolvimento e con-
sequente sucesso competitivo. Sendo assim, ratifica-se
a necessidade de a estratégia promover o desenvolvi-
mento de planos, politicas e praticas para atingir os
objetivos planejados.

As atividades estratégicas, em termos de ana-
lise do ambiente organizacional, andlise das condicoes
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internas e elaboracao de recomendagoes, destacam o
conjunto de atividades ou atribui¢des estratégicas ge-
ralmente identificadas no trabalho gerencial e distribu-
idas nas estruturas das organizagdes (PORTER, 2005).

Nessa dimensio, as variadas modalidades es-
portivas que compreendem o Raid Naval precisam ser
inter-relacionadas, independentemente do contexto,
nos niveis estratégico, tatico e operacional, a fim de
favorecer todas as alternativas planejadas pela gestio.

Numa visdo historicizada, o Raid Naval surge a
partir da leitura sobre uma prova de raid existente na
Nova Zelandia e realizada por todo pais. A partir dai,
um Aspirante da Escola Naval, José Roberto Fernan-
des, idealizou uma competicao de tal magnitude, bus-
cando concretizar o espirito de superagdo de limites,
peculiar dos militares.

Dessa forma, o Raid Naval surgiu da conjugacio
de vérias provas de diversas modalidades esportivas
comprometidas com a natureza e de caracteristicas
marinheiras. O seu emprego passava a servir de trei-



namento funcional na formagdo do futuro Oficial da
Marinha do Brasil.

O Raid Naval, desde entdo, tornava-se o primeiro
esporte de corrida de aventura criado e praticado no
Brasil a testar os limites fisicos, mentais e psicoldgicos
do ser humano.

O Raid Naval, esporte das vertentes de aventura e
derivado de outros esportes, realizou a primeira com-
peticio em Angra dos Reis — R] (Colégio Naval), em
1991, com a presenca de civis e militares distribuidos
em 75 duplas, compostas por participantes do mesmo
sexo. A primeira etapa da competi¢do serviu para a se-
lecdo dos participantes da Escola Naval a etapa final,
constando de provas de natacdo e corrida de orien-
tacdo. Na segunda etapa, as 12 duplas selecionadas,
sendo uma delas feminina, participaram de provas
de nata¢do no mar, canoagem, corrida de orientacdo
(diurna e noturna) e de montanhismo. Os campedes,
na ocasiio, foram os militares José Ferreira Barros e
Joao Manoel Franco.

Ao longo de todos esses anos, o Raid Naval teve
seu desenvolvimento voltado ao meio militar, sendo
dirigido e organizado pelo Grémio 1808 (Fuzileiros
Navais), integrante da Sociedade Académica Phoenix
Naval (SAPN) da Escola Naval.

A SAPN, no decorrer dos anos, tem promovido o au-
mento do nimero de participantes no Raid Naval ao con-
vidar representantes das escolas de formacao das Forgas
Armadas, em especial da Marinha do Brasil, entre elas: a
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), o Cen-
tro de Instru¢io Almirante Graga Aranha (CIAGA) e o
Centro de Instru¢io Almirante Braz de Aguiar (CIABA).

O Raid Naval requer a selecio de um conjunto de
provas das modalidades esportivas a serem disputadas.
Logo, a escolha do local é feita em razdo de ambientes
naturais e de caracteristicas geograficas diversas que
permitam a pratica de variados esportes, da disponi-
bilidade dos meios envolvidos e da criatividade dos
organizadores.

Diante de tais condi¢cbes ambientais, a gestio es-
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tratégica passa a ser uma condi¢do aliada e necessa-
ria para todo o planejamento prévio da competigio e
precipuamente para que todo o aprovisionamento seja
responsivo as suscetiveis demandas e, ainda, que possa
atender as variadas situagdes inesperadas que, geral-
mente, acontecem em competi¢des desta natureza.

Assim, o Raid Naval necessita de considerdvel
apoio operacional de seguranca na realizacdo da com-
peticdo e de logistica (médico, ambulancia, fisiotera-
pia, transporte e guarda de equipamentos etc.), tarefas
que tém sido efetivadas com o suporte dado pelas Or-
ganizagoes Militares da Marinha do Brasil, base dos
eventos, e pelos Aspirantes/atletas das equipes esporti-
vas da Escola Naval.
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Em relagio a manutencdo dos atletas
em atividade, é oferecido, em determina-
dos pontos do percurso e/ou na troca de
modalidades, o apoio necessario ao bom
andamento dos mesmos na competi¢do,
como, por exemplo, alimenta¢do balance-
ada e hidratacio.

O Raid Naval, por promover a intera-
¢do do homem-natureza, provoca mudan-
cas de atitudes e de valores relacionados a
sua pratica, construindo novos relaciona-
mentos e ética na sociedade, principalmen-
te, com a natureza.

Nesse sentido, cria-se uma maior cons-
cientizacdo socioambiental (valorizacio de
si proprio e da natureza). Isto produz um
quadro de responsabilidade socioambiental
em favor dos seus praticantes, em especial
dos militares, que tém dentre suas atribui-
¢Oes constitucionais a protecdao, a preser-
vacio e a conservacdo das nossas riquezas
naturais. Da mesma forma, o Raid Naval
possibilita o relacionamento das empresas
com o discurso da responsabilidade e do
marketing socioambiental.

O Raid Naval teve a sua XIX edi¢ao re-
alizada em 25 de maio de 2013, na regiao
da Ilha da Marambaia, na Costa Verde do
Estado do Rio de Janeiro. A competicdo
contou com a presenca de 50 duplas mas-
culinas e femininas, integradas por atletas
de Forgas militares e auxiliares.

Nessa edicao, pela primeira vez, o Raid
Naval contou com a presenga de um maior
nimero de duplas de atletas civis univer-

sitarios, de ambos os sexos. Por sinal, a pre-
sen¢a de duplas femininas somente se efetivou a partir
de 2011, no XVII Raid Naval, competicao realizada
em Arraial do Cabo — R], com destaque para a dupla
das alunas Camila Paulino e Alexandra, do 2° ano da
Escola de Formacio de Oficiais da Marinha Mercante
(EFOMM), que obtiveram a 8% posi¢do na classifica-
¢ao geral.

A XIX edi¢ao do Raid Naval contou com provas
das modalidades esportivas de natagdo, corrida de
orientacdo, canoagem, corrida, rapel e de tiro com
arma de fogo. O tempo médio de duracao da com-
peticdo girou em torno de quatro horas e meia. O
resultado final do XIX Raid Naval, no masculino, foi



em 1° lugar da dupla de Cadetes Gradovski e Thaud
Marques, representantes da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN). A 2% colocagdo ficou com
a dupla de Aspirantes Thiago Gusmao e Caletti; e a
3% colocagao, com os Aspirantes Luiz Porto e Guzo-
wski. No feminino, o 1° lugar foi da dupla composta
por Cinthia Portes e Juliana Salgado, da UFR], com
05:08:29, o 2° lugar, da dupla Natalia Veiga e Ma-
ria Gabriela, alunas do CIAGA, com 05:24:10; e o
3° lugar, da dupla Agatha e Raquel, da UFR], com
06:01:03.

Cabe ressaltar que a entrega da premiacdo princi-
pal foi realizada pelo Comandante da Escola Naval,
grande incentivador e praticante de vdrias atividades
esportivas, o Contra-Almirante Antonio Carlos Soares
Guerreiro.

A esséncia do Raid Naval esta na promocgio expo-
nencial do redimensionamento das potencialidades do
militar a fim de favorecer o desenvolvimento da paz.
Outrossim, contribuir para a melhoria da aptidao fisi-
ca, mental, cognitiva, bem-estar biopsicossocial, for-
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talecimento individual e interagdo social através da
promocao do espirito de equipe.

Por estar alinhado a um novo padrdo de vida, tor-
na-se capaz de levar as pessoas a serem protagonistas
de uma vida saudavel e, consequentemente, mais lon-
ga. Serve também para as pessoas terem mais respei-
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meio ambiente.
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rados pelo esporte.

Portanto, observa-se o quanto a interdependéncia —
gestdo estratégica e Raid Naval — converte-se em uma ne-
cessidade factivel de prover, necessariamente, as variadas
demandas do eloquente evento esportivo. Enfim, corro-
bora-se que o Raid Naval é mais uma acertada e tem-
pestiva proposi¢ao esportiva emergente da Escola Naval.
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DESAFIOS DA CONTEMPORANEIDADE

Corre sem vela e sem leme
O tempo desordenado,
Dum grande vento levado:
O que perigo nao teme,

E de pouco experimentado.
As rédeas trazem na mio
Os que rédeas nio tiveram;
Vendo quanto mal fizeram,
A cobiga e ambicao
Disfarcados se acolheram.

(Luis de Camoes)

E que tem mais chio nos meus olhos
do que cansaco nas minhas pernas,
mais esperanga nos meus passos

do que tristeza nos meus ombros,
mais estrada no meu coragio

do que medo na minha cabega.

(Cora Coralina)

Prof* Dr* Marina Cezar!

Face aos vertiginosos avancos dos recursos tecno-
l6gicos, a discussdo sobre o papel do livro, e conse-
quentemente da leitura, vem cada vez mais tomando
novos rumos na sociedade. Muitos preconizam a mor-
te iminente do livro e da leitura como os conhecemos.
Ler para qué, argumentam alguns, se temos toda uma
gama de dispositivos os quais, de um modo geral,
facilitam, agilizando, a vida contemporanea, e a um
simples toque posso ter, a qualquer momento, acesso
a uma pluralidade de informagdes sequer imaginadas
pelos nossos antepassados? O texto literdrio, entdo, é
pura perda de tempo, declaram outros, trata-se ape-
nas de um passatempo, é atividade para quem ndo tem
muito que fazer, ou para os que devaneiam. Na socie-
dade do espetaculo, é a imagem que conta.

No entanto, o valor da leitura, especialmente a li-
terdria, apesar dos modernissimos tablets, smartpho-
nes, e-books etc., nao pode ser descartado, ja que é por
meio dela que procuramos esclarecer os mistérios do

1" Doutora em Estudos de Linguagem pela Universidade Federal

Fluminense (UFF).
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mundo, saciar a nossa curiosidade e ampliamos nosso
contato com os objetos mais sofisticados da cultura
escrita, ainda que esta seja tida muitas vezes, inapro-
priadamente, como uma cultura de elite.

Conforme adverte Paulino, em seu texto sobre al-
gumas especificidades da leitura literaria,

é preciso assumirmos que habilidades
exigidas na leitura literdria sdo habilida-
des cognitivas, além de serem habilidades
de comunicacdo, no sentido de habili-
dades interacionais e também afetivas.
(2005:59)

A leitura literaria, portanto, é uma competéncia so-
cial relevante, relacionada ao desenvolvimento critico
e criativo do ser humano. Assim, quando Manoel de
Barros, na sua poética, afirma

A maior riqueza do homem é a sua in-
completude.

Nesse ponto sou abastado.



Palavras que me aceitam como sou — eu
ndo
aceito.

Ndo aguento ser apenas um sujeito que
abre

portas, que puxa vdlvulas, que olha o re-
l6gio, que compra pdo as seis horas da
tarde, que vai ld fora,

que aponta ldpis, que vé a uva eic. etc.
Perdoai.
Mas eu preciso ser Outros.

Eu penso renovar o homem usando bor-
boletas.

(2002b:79)

Ele fala ndao apenas de si, do mundo das coisas que
ndo suporta, das suas necessidades existenciais, da sua
atitude diante da vida, do ato de criar, revelando, dessa

maneira, suas experiéncias, seus anseios, suas crengas,
suas inquietacdes, deixando entrever seu coragio de
poeta, ele é porta-voz de todos nds, seres deste planeta.

A proposicdo geral: “a maior riqueza”, o maior
luxo, o maior potencial produtivo, do ser humano re-
side na sua “imcompletude”, na sua humanidade, no
fato de lhe faltar acabamento, precisao. Alguma coisa
estd sempre se construindo, transmutando-se em um
permanente vir a ser na sua insatisfa¢o.

Como a perfei¢do € um dos ideais humanos (quantos
de nds ndo se acham perfeitos?), essa afirmac¢do propicia
um certo estranhamento, causa impacto em quem Ié o
poema, espicaca a curiosidade do leitor, despertando o
seu interesse, ao desafid-lo a rever certezas sedimentadas.

Sob essa premissa, Barros se considera um homem
rico, “abastado”, pleno, na sua falta de completude,
consciente de que, paradoxalmente, na imperfei¢do,
reside a perfei¢do, pois “a mais perfeita [imina de uma
espada, vista ao microscOpio, serd somente uma série
de reentrancias” (Tsé, 1987:43-44).
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Declara ndo aceitar as palavras que o “aceitam”
simplesmente, sem luta, as palavras incorporadas ao
repertorio das pessoas, de forma automdtica, acomo-
dadas nos lugares-comuns, nos clichés, acostumadas
nos sintagmas cristalizados da linguagem, sem brilho,
as que tiveram a densidade semantica esvaziada, fazen-

do lembrar a poesia O lutador, de Carlos Drummond
de Andrade:

Palavra, palavra / (Digo exasperado),
/ se me desafias, / aceito o combate. /
Quisera possuir-te / neste descampado,
/ sem roteiro de unha / nessa pele clara.
/ Preferes o amor / de uma posse im-
pura / e que venbha o gozo / da maior
tortura. (1979:147-148)

Seu gosto é pela palavra reinventada, recuperada,
reelaborada liricamente, reveladora de outras realida-
des intimas, essenciais, invisiveis, secretas, primordiais,
porque “é preciso transver o mundo” (2002a: 75).

Recusando-se a perder a sua esséncia humana —
em constante constru¢do — a se reificar, ou seja, a
se tornar somente uma coisa, 0 poeta nio suporta
se limitar, “apenas” a execucdo das ac¢des rotinei-
ras, repetitivas, executadas de maneira automatica,
feitas sem pensar, concretizadas nas experiéncias do
cotidiano, como: sair, “abre portas”; satisfazer ne-
cessidades fisiologicas, “puxa vdlvulas”; preocupar-
-se com o tempo, “olha o relégio”; alimentar-se,
“compra pdo”; sair, “vai ld fora”; escrever o trivial,
“aponta ldpis”; ler o rotineiro, “vé a uva”; entre
muitas outras atividades mecanizadas que costuma-
mos fazer.

O poeta-personagem interrompe esse revelar-se,
quebrando o ritmo do poema, ao fazer uma inter-
vengao explicita: “Perdoai”. Pede desculpas ao leitor,
talvez por sua impaciéncia, por nio tolerar atividades
magquinais, talvez pela inconfidéncia feita, talvez por
sua personalidade multipla, mantendo, respeitosamen-
te, um certo afastamento cerimonioso, por isso 0 em-
prego do pronome “vés”.

Nos versos finais, o elemento que articula oposi-
tivamente o didlogo com o leitor, “Mas”, expde sua
precisdo, os propositos do seu oficio, do seu viver, o
seu grito em favor da alteridade. Estabelecendo uma
intertextualidade com Mario de Andrade (“Eu sou tre-
zentos, sou trezentos-e-cincoenta”), e Fernando Pessoa
e seus heteronimos (um “eu” facetado em varios ou-
tros “eus”), confessa, superando o egocentrismo, que
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precisa assumir outras identidades — “preciso ser Ou-
tros”. Um ser que contém todos estd contido em todos.
Similar ao movimento continuo do fluxo e refluxo das
marés, ao se multiplicar em infinitas personas, ele se
revivificara em muitos outros individuos.

Inconformado, incompativel com o mundo atual
da massifica¢ao, querendo humanizar este mundo, cui-
da, “Penso”, em modificar, transformar, metamorfose-
ar, “renovar” o ser humano (e a ele proprio), “usan-
do borboletas”, tirando-as da realidade impessoal,
levando o homem a alcar voos, a alcangcar um outro
universo, o da sensibilidade, o da expressividade, o da
criagdo, o da poesia.

No poema, hd uma tensdo entre dois universos: o
da “incompletude” — da imprevisibilidade, da criacio,
da constante mudanca, da insatisfa¢io reformadora, da
sensibilidade; e o da completude - da previsibilidade, do
cotidiano massificado, da estratificacio, da acomoda-
¢do, da satisfacio esterilizadora, da materialidade.

UNIVERSO DA INCOMPLETUDE UNIVERSO DA COMPLETUDE

“A maior riqueza do homem é sua “Palavras que me aceitam como
incompletude.” (v.1) sou eu ndo/ aceito.” (v. 3; 4)

“Nesse ponto sou abastado.” (v.2) “Ndo aguento ser apenas um

sujeito que abre” (v.5)

“Mas eu preciso ser Outros.” (v. “portas, que puxa vélvulas, que
10)
olha o relégio, que compra ”

(v.6)

“pao as seis horas da tarde, que
vai la fora,” (v.7)

“Eu penso renovar o homem
usando
borboletas.” (v. 11)

“que aponta lapis, que vé a uva

etc. etc.” (v. 8)

Essa tensdo se concretiza no emprego do ritmo,
com versos que se completam no verso seguinte, ressal-
tando a ndo acomodacdo do sujeito poético: “Palavras
que me aceitam como eu sou — eu ndo / aceito.”; no
emprego da aliteracao dos fonemas /p/ e /v/, marcando
a cadéncia repetitiva, sem afetividade das atividades
didrias: “que aponta ldpis”, “que vé a uva™.

O embate também se explicita no emprego do pa-
ralelismo que refor¢a o ritmo do poema e remete ao
que é sempre igual, rotineiro; na repeticdao de palavras,
como a do pronome “que”, enfatizando a reiteragio
insipida dos atos ordindrios do dia a dia das agoes:
“que abre | portas, que puxa vilvulas, que olbha o relo-



gio, que compra / pao as seis horas da tarde, que vai ld
fora, / que aponta lapis, que vé a uva etc. etc.”

A utilizagdo das associa¢des de imagem amplia
também a imaginagdo do leitor, as palavras se en-
cadeiam, assumem sentidos variados e multiplos e
formam o tecido de sustentacdo poética, ora res-
saltando o jogo abstrato/concreto, ao contrastar
as atividades externas cotidianas, “abre portas”,
“puxa vdlvulas”, “olbha o relégio”, “compra pdo”,
“vai ld fora”, “aponta ldpis”, “vé a uva” etc. e as
necessidades internas: “Mas eu preciso ser Ou-
tros”, ora explicitando o elemento fundador da sua
poesia: “Eu penso renovar o homem usando bor-
boletas”.
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VELEJANDO NO MEDITERRANEQ

Aspirante Luiz Fernando do Nascimento Vieira
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INTRODUCAO

Receber a noticia de um intercambio sem duvida é
algo maravilhoso; mais surpreendente ainda foi saber
que irfamos para a Itdlia para velejar, ou seja, compe-
tir no esporte que é a nossa paixao. Entre os dias 20
e 30 de abril de 2013, nossa tripulacdo, formada por

quatro Aspirantes, Luiz Vieira, Arytan, Moret e Caval-
cante Silva, participou deste intercimbio com a Mari-
nha Italiana com o propésito de competir o tradicional
Trofeo Accademia Navale e Citta di Livorno (TAN).
Saimos do Rio de Janeiro no dia 18 a noite, fizemos
uma conexao de um dia em Londres e entdo seguimos
para Roma, onde fomos recebidos pelo secretirio do
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Cerim0nia de abertura do evento

Adido naItdlia, que nos auxiliou na nossa estada na ci-
dade. Na manha do dia 20 nos deslocamos, finalmen-
te, para a cidade de Livorno, local das competicoes e
sede da Academia Naval Italiana.

J4 na estagdo de trem, fomos recebidos pelo nosso
accompagnatore, o Cadete Christian, que no decorrer
do evento foi substituido pelo Cadete Enrico. Logo
apods deixarmos nossas malas no alojamento das dele-
gagoes, nos dirigimos para o Iate Clube Circolo Velico
Antignano (CVA), ponto de partida das regatas. Ainda
de terno, visitamos 0 nosso barco e recebemos as ve-
las de competi¢do do circuito, fato que surpreendeu as
outras delega¢des. Depois de um dia agitado, enfim,
haviamos iniciado o nosso intercambio, que posterior-
mente perceberiamos nio se tratar de um intercimbio
com um unico pais, e sim com 24 paises.

24 INTERCAMBIOS EM UM

Ao todo, 24 delegacdes estrangeiras participaram,
sendo a maior parte delas formadas por Aspirantes e
algumas por velejadores profissionais. O evento supe-
rou, em numero de nagdes competindo e veleiros no
mar, os ultimos Jogos Mundiais Militares no Brasil.
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O Trofeo é um evento impar, que se difere dos de-
mais pela participa¢io ativa da cidade de Livorno,
que, além das caracteristicas marinheiras deste lugar
pitoresco da Toscana italiana, possui uma populag¢do
acolhedora aos visitantes. Durante o periodo do even-
to, a cidade realiza algumas feiras temdticas, como a
Tutto vela, com a venda de artigos nduticos; apresen-
tagOes teatrais e um desfile militar com as delegacoes
estrangeiras.

O contato, em diversas ocasides, com as marinhas
amigas durante os eventos nos fez perceber o quanto
as Marinhas sdo parecidas, muitas delas com tradi¢oes
bem similares a nossa. A proximidade do convivio,
seja no alojamento, nas regatas, festas ou passeios pro-
movidos pela Marina Militare, fez desse periodo unico
para nos, pois, além dos bons momentos vividos, trou-
Xemos uma vasta experiéncia sobre a rotina, a mari-
nharia e as tradi¢des de varios paises diferentes.

Uma das coisas que mais nos impressionou foi o
respeito dos outros paises com a Marinha do Brasil e
0 nosso pais, notério nas palavras do Almirante Cavo
Dragone em agradecimento aos presentes que entrega-
mos, declarando, em frente aos diversos Oficiais chefes
de equipe, que o evento se tornava global com a parti-



Inspecionando a nossa vela mestra

cipacdo do Brasil, que era o representante do Atlantico
Sul numa competi¢io em que todos os oceanos esta-
riam representados por algum pais.

0 TROFEQ ACCADEMIA NAVALE E CITTA DI LIVORNO

O Trofeo Accademia Navale e Citta di Livorno
(TAN) tem sido amplamente reconhecido durante
varios anos como uma das regatas mais prestigiadas
no Mar Mediterrdneo e chegou ao seu 30° aniver-
sario neste ano em que participamos. A TAN é um
evento global representado pelas tripulacdes de mui-
tas Academias Navais e Instituicdes Militares, que
competem em regatas. A TAN ¢é caracterizada nio s6
pela esportividade e a competitividade das diferen-
tes classes de regata, mas também por oferecer uma
importante oportunidade de reunido entre os jovens
representantes das marinhas participantes. Por meio
do esporte da vela e deste intercAmbio, tivemos a
oportunidade de estabelecer contatos tanto em um
contexto social quanto em um ambiente profissio-
nal, fizemos excelentes amizades que caracterizam
ndo s6 o relacionamento entre marinhas como tam-
bém entre paises.

O veleiro usado nas competi¢des, um Trident 16
com cerca de 5 metros de comprimento e dotado de
bolina movel, mostrou-se um veleiro muito instavel
para competi¢do, porém excelente para sua finalidade
de instrugdo, haja vista o seu casco robusto.

A nossa tripulagdo chegou sem nenhum conheci-
mento sobre o veleiro, que é de fabricacdo italiana e
pouco difundido no mundo. Tivemos, como todas as
outras equipes, apenas uma hora de treino. Embora
nenhum veleiro do Grémio de Vela da Escola Naval
fosse semelhante, fizemos um estudo, ainda no Brasil,
de classes parecidas para facilitar o nosso aprendizado
e melhorar o nosso desempenho. Com videos, treinos
com o nosso professor de vela Ricardo Lebreiro e com
uma aula tedrica com o velejador profissional Henri-
que Haddad, nos preparamos para a competi¢io.

Muitas marinhas, como a da China, dos Emirados
Arabes Unidos, do Bahrein e do Canada, entre outras
dentro do universo das 24 delega¢des que tiveram um
excelente resultado nas competi¢bes, compraram o
Trident 16 ou levaram seu técnicos para auxiliar na
preparagdo dos veleiros. Evidenciando, assim, a im-
portancia do evento, que cresce e inclui cada vez mais
nacionalidades ano ap6s ano.
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Preparando o barco para mais umaregata

Diferentemente do dia de treino quase sem vento,
no primeiro dia de regata os ventos chegaram a rajadas
de 25 nos e ondas de 1 a 1,5m, o que seria dificil até
para um veleiro ocednico. Apesar de terminarmos a
primeira regata do dia, desistimos das duas que se se-
guiram. Fomos motivados a desistir apds virar o barco
duas vezes, sendo que em uma delas o barco embor-
cou. O fator determinante foi o frio para o qual nio es-
tavamos preparados — a temperatura da 4gua em torno
de 13° graus e a falta de um uniforme adequado para
submersdo nos impossibilitou de continuar.

Ap0s esse fatidico dia, compramos roupas térmicas
adequadas. As condicdes climdticas continuaram ruins,
havendo dias em que as provas foram canceladas devi-
do ao mau tempo. Nosso desempenho foi melhorando
ao longo das regatas de fleet race (regata comum de
flotilha), mas sem surpreender. Essa modalidade foi
dominada pela China, que depois perderia no modelo
de competi¢des que se seguiu. Terminamos o fleet race
em 24° de 33 veleiros participantes, incluindo civis.

A competi¢do teve duas modalidades: uma regata
geral com a participacdo de civis, que foi o fleet race,
e uma regata de marinhas amigas. Com o intuito de
difundir um novo modelo de regatas, o Theatre Styling
Race, a comissio de prova decidiu usar as marinhas
como experiéncia.

O Theatre Styling Race é um nova modalidade de
competicdo com quase trés anos desde o seu surgi-
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Velejando em uma regata de fleet race

mento, entretanto pouco conhecida. Consiste em uma
regata de barla-sota em um espago reduzido entre as
marcas de contorno, onde s6 é possivel velejar den-
tro de um canal delineado por boias. As regatas nesse
modelo ficam com uma duracdo em torno de 15 e 20
minutos, tornando as disputas muito mais acirradas.
A classificagio, ao contrario do fleet race, ocorre por
chaves, através de um sistema de play-off. Grupos de
oito veleiros competem duas vezes entre si, formando
uma série. Os quatro melhores de cada grupo se clas-
sificam para préxima fase e os demais sdo eliminados.
Os classificados formam novas chaves, avancando, as-
sim, das oitavas até a final, que é disputada pelo me-
lhor grupo de velejadores. A final é constituida de trés
séries, o melhor classificado nesse match é o campedo.

As delegagdes tiveram 30 minutos para ler as ins-
trucdes e regras desta modalidade e, aps uma breve
palestra de apresentagdo e esclarecimento, fomos, fi-
nalmente, para o mar. Nesta segunda fase de compe-
ti¢oes, nossa delegacdo terminou em 4° colocado. J4
domindvamos o barco e fizemos excelentes largadas e
regatas. Impressionamos as demais delegacdes ao uti-
lizar a vela Baldo e ir para 0 mar mesmo em condic¢des
adversas, fatos que nos levaram a final. Embora nido
tivéssemos ganhado, tinhamos a certeza de um bom
trabalho, pois passamos por adversarios fortes como
a China, vice-campea do fleet race, e a Itdlia, dona da
casa.



Aproximando-se da marca de contravento

A ACADEMIA NAVAL ITALIANA

Obviamente, além dos ganhos esportivos, técni-
cas e aprendizado de um novo modelo de compe-
ticdo, o intercAimbio foi extremamente proveitoso
para conhecer a Marina Militare (Marinha Italiana).
Durante uma semana, visitamos as instala¢des, co-
nhecemos sobre o servico e descobrimos mais sobre
aqueles que decidiram servir a Marinha do outro
lado do Atlantico.

A rotina deles é muito semelhante a nossa, com pa-
radas e cerimonias diversas. Os Aspirantes do primei-
ro e do segundo ano correm pelos corredores quando
ndo estdo com o uniforme de inverno (Jaqueta azul).
O terceiro ano ja é considerado Oficial, apesar de per-
manecer na Academia. Para todos os efeitos, os tercei-
ranistas sio Oficiais e ja ganham como tais. O quar-
to ano ocupa algumas fun¢des administrativas, como
secretario de companhias, ajudantes de departamento
entre outras. O quarto ano assiste a algumas aulas, en-
tretanto é comum ndo ficarem a bordo devido a esta-
gios profissionais.

A escolha de corpo é feita no primeiro ano. Eles tém
cinco opgdes: Armada, Intendéncia, Fuzileiro, Médico
e Guarda Costeira. Eles possuem um curriculo béasico
muito curto, comum a todos os Aspirantes. Logo apds
terminarem essas matérias bdsicas, comecam a estudar
a matéria especifica de seus respectivos corpos.

Relacionando, novamente, com o esporte, a pratica
de vela é obrigatoria nos dois primeiros anos, portanto
todos sabem velejar. O Troffeo Accademia Navale é o
evento mais esperado do ano pelos Aspirantes e movi-
menta toda a Academia, que funciona como coorde-
nadora geral do evento, executado pelos Iates Clubes
da Regido, ficando sobre sua responsabilidade apenas
a compilagio de resultados, premiagio e atividades na
Academia e relacionado as marinhas amigas.

TURISMO

Apesar do tempo limitado para o turismo, tive-
mos a grande oportunidade de conhecer dois paises:
Inglaterra e Italia. Embora a Inglaterra nio tivesse em
nossos planos, fomos contemplados por essa maravi-
lhosa escala. Nossa estada nesse pais foi de 24 horas
muito bem aproveitadas. Visitamos e compramos na
Oxford Street, importante rua comercial de Londres;
conhecemos a Trafalgar Square e varios outros mar-
cos historicos; passeamos as margens do Rio Tamisa;
tiramos fotos do Parlamento e, por fim, andamos na
London Eye.

Nio obstante o tempo na Itdlia ser maior, passamos
grande parte dos dias em competi¢bes ou representa-
¢oes da Academia; portanto, o nosso tempo destinado
a conhecer os locais era limitado. Tivemos uma visita-
¢do guiada e promovida pela Marina Militare a Flo-
renga, onde ficamos deslumbrados com a arquitetura e
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as obras de Michelangelo. Na volta, ficamos em Roma
um dia, no qual conhecemos o Coliseu, as Piazza Na-
vona e di Spagna e a famosa Fontana di Trevi. A noite,
visitamos a torre de Pisa e comemos as tradicionais pi-
zzas italianas. Todo o tempo que passamos nesses dois
paises foi incrivel, com recordag¢des para toda a vida e
experiéncias de valor inestimavel.

CONCLUSAO

Sem sombra de duvida, foi uma oportunidade impar
que a Marinha do Brasil e a Escola Naval nos deram
com este intercimbio. Apreendemos muito em diferen-
tes dreas, fizemos excelentes amizades, aprimoramos
o0 nosso inglés, que era o idioma oficial da Regata, e,
ao regressamos para o Brasil, nos sentiamos mais bra-
sileiros, nosso sentimento de patria se fortaleceu, pois
percebemos nesse periodo ndo s6 o reconhecimento do

Asp Luiz Vieira, entregando presentes ao almirante Cavo Dragone
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Brasil no Ambito internacional, mas também o reco-
nhecimento da nossa Marinha frente a varios paises.

Mesmo diante dos imensos desafios a serem supe-
rados, o Brasil estd em um importante patamar inter-
nacional, sendo muito bem representado pelos Aspi-
rantes do Grémio de Vela da Escola Naval, que, apesar
de todas as dificuldades, demonstraram superagdo e
atingiram uma excelente colocacio em uma competi-
¢do de expressivo significado internacional, tendo em
vista a quantidade e a diversidade de paises partici-
pantes.

Estar em um lugar novo, desejado por milhares de
pessoas como local para se viajar, definitivamente, ndo
tem preco. Portanto, ndo sé foi uma honra como tam-
bém um imenso prazer participar dessa competi¢do e
ostentar em nossa vela mestra o Pavilhio Nacional,
levando o nome do nosso pais e da Marinha do Brasil
mais longe.




0 DESENVOLVIMENTO ETICO DOS MILITARES:
UMA RESPONSABILIDADE DE TODOS 08
ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE FORMAGAOQ

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-FN)
Paulo Roberto Ribeiro da Silva'

INTRODUCAO

A ética nos parece um assunto distante, coisa de fi-
16sofo e de intelectuais tedricos. Assunto arido e com-
plexo, extremamente subjetivo. Toda essa percep¢ao
comega a mudar quando a nossa zona de conforto se

1 Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.

“Se tens um coragdo de ferro, bom proveito.
O meu, fizeram-no de carne, e sangra todo dia”.

José Saramago

vé invadida por excessos, violéncia e irracionalidades.

Como preparar pessoas para operarem em ambien-
tes contraditorios de forma que procedam uniforme-
mente de maneira moral e ética? Como um pacato
chefe de familia, bom pai e marido, preocupado com a
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violéncia que permeia a sociedade e dia apds dia vem
invadindo sua casa e contaminando seus entes queri-
dos, de repente, ao vestir uma farda e se tornar agente
da violéncia delegada pelo Estado, é capaz de se envol-
ver com tudo aquilo que condena e deseja apartar de
seu lar?

Existe algum esquema pedagogico que poderia nos
apontar um caminho para “blindar” pessoas a convi-
ver nesse maniqueismo rotineiro e perverso sem per-
mitir que sejam arrastadas para uma sindrome incapa-
citante e possivelmente permanente? Caso exista, em
que momento poderiamos atuar de maneira a alcancar
resultados efetivos? E como deveriamos fazer?

0 LEGADO QUE RECEBEMOS

Todas essas davidas que hoje nos assolam, sem-
pre inquietaram o Ser Humano desde os primordios
da humanidade. Vérios caminhos e atalhos ja foram
apontados para soluciona-las, entretanto, os resulta-
dos praticos ainda ndo foram claramente percebidos.
Ha milhares de anos, inimeros filésofos, pensadores
e algumas pessoas especiais envolveram-se com essas
questdes e propuseram modos de pensar e agir que
criassem condi¢des para o florescimento de compor-
tamentos virtuosos e, consequentemente, de relaciona-
mentos saudaveis e felizes.

Algumas dessas escolas de pensamento, principal-
mente aquelas que se apoiaram na triade Socrates, Pla-
tdo e Aristoteles, impactaram de forma tao marcante
o pensamento filosofico, que até o advento da moder-
nidade elas se impuseram quase como uma verdade
absoluta imune a qualquer contestagio.

Ap6s o advento da ética grega, especificamente na
sua visdo aristotélica, segundo a qual havia o predo-
minio do hédbito como formador e consolidador das
virtudes, valorizando o Homem, educador ético e res-
ponsavel pela “matéria-prima” constituinte da “po-
lis”, surge um novo entendimento da ética com Santo
Agostinho de Hipona, nem tanto desprezando a heran-
¢a helénica, porém apoiando-se nela (Platdo) e reava-
liando-a, subordinando o Homem aos designios divino
e, assim, estabelecendo um novo quadro de referéncias
daquilo que seria certo ou errado, bom ou mau e ético
ou nio ético.

Ainda no periodo das trevas (Idade Média), e quase
um milénio apds Agostinho, desponta Sio Tomds de
Aquino, que aprofunda ainda mais a visdo espiritual
agostiniana, estabelecendo a ética tomista, resgatando
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a ética aristotélica e buscando no sagrado as justifica-
tivas das a¢ées humanas, notadamente do movimento
das cruzadas, que intentavam reconquistar a terra san-
ta dos “infiéis” muculmanos que a profanavam.

Somente com a chegada da idade moderna é que
podemos testemunhar o advento de uma “rebeldia”
contra a ética grega, quando Kant privilegiou a razio
como referencial absoluto, afirmando que a ética ten-
dia a universalidade e, portanto, era detentora de im-
perativos categdricos validos em qualquer época, lugar
ou circunstancia. Esta forma de pensamento desfocava
o mérito do exemplo e dos bons hdbitos como condi-
¢do essencial para o desenvolvimento do carater, assim
como secularizava o referencial ético, valorizando a
razio e aproximando o Homem real do ideal.

A ética moderna surgiu desvirtuando o conteido
profundamente humanista da ética kantiana, tornan-
do-se, em seus diversos matizes, uma ética baseada
cada vez mais numa compreensdo racionalista, obje-
tivista, instrumental e utilitarista do Ser humano e de
seu comportamento.

Frente a crise da modernidade, despontou a ética
pdés-moderna, buscando uma compreensio “revolu-
ciondria” do Ser humano e de seu comportamento.
Dentre elas destacamos a ética da Restauragido e a do
Nihilismo, que se fundam numa compreensio critica
da “modernidade”; e a ética do Neoaristotelismo, do
Personalismo, dos Direitos Humanos e do Marxismo
humanista, que mantém firme o ponto de vista da mo-
dernidade, todavia desdobrando as potencialidades
atrofiadas da razdo.

A BUSCA DE UM CAMINHO

A par da existéncia de vdrias formas de entender a
ética e tentar torna-la de facil e pratica aplicacdo na ava-
liagado do comportamento consciente do Ser humano, a
verdade é que existe uma grande diferenga entre conhecer
a ética e tornar-se ético. O conhecimento somente aciona
a nossa cogni¢do, o que ndo € suficiente para uma inter-
nalizagdo dos valores e principios, pois, se estacionarmos
neste patamar, estaremos apenas nos intelectualizando. E
inconteste que o academicismo nio torna o Ser humano
imune a regressao aos seus mais baixos instintos, como
testemunhamos nas barbaridades cometidas em todas
as guerras, notadamente nas do século XX e XXI. Julgo
oportuno citarmos um trecho de um discurso proferido
por um Diretor de uma escola secundaria nos EUA, por
ocasido da abertura do ano letivo:



“Eu sou um sobrevivente de um campo
de concentracio. Os meus olhos viram
coisas de que nenbum homem deveria
ter testemunhado: camaras de gds cons-
truidas por engenbeiros qualificados,
criangas envenenadas por médicos de
profissdo, criancas de tenra idade mortas
por enfermeiras diplomadas, criancas e
mulberes queimadas e assassinadas por
individuos com estudos secunddrios ou
universitdrios. Eis porque eu desconfio
da educacdo. O que espero de vis: que
ajudeis 0s vossos alunos a tornarem-se
verdadeiros seres humanos. Os v0ssos es-
forcos ndo deverdo jamais levar a produ-
zir monstros diplomados, psicopatas ins-
truidos ou Eichmans educados. A leitura,
a escrita, a aritmética ndo tém qualquer
importancia se ndo servirem para tornar
as nossas criancas mais humanas”.

(Texto encontrado apés a Segunda Guer-
ra Mundial, em um campo de concentra-
¢do nagzista)

Para se tornar ético, entio, é mandatdria uma mu-
danga de atitude; entretanto, para que isto ocorra, se
faz necessario percorrer trés estagios: Cognitivo, Emo-
tivo e Volitivo. Para alcangarmos o estdgio cognitivo, é
somente preciso aprender, como vimos anteriormente,
porém, isto nio € suficiente para que a pessoa passe a
vivenciar comportamentos morais.

Caso desejemos chegar ao estagio emotivo — que é
um grande passo no caminho da mudanca de atitude
-, temos que interagir e nos envolver com as pessoas,
e ninguém se envolve sem sentimentos. Nao podemos
nos esquecer de que as pessoas nio passam de um pu-
nhado de sentimentos envolto em carne por todos os
lados. Adam Smith (2002) afirmava que nio existindo
sentimentos seria impossivel interagir e se comunicar:

“Mas se ndo tens nenbuma solidariedade
para com o meu infortunio, ou nenhuma
que seja proporcional a dor que me asso-
la; ou se ndo sentes nenhuma indignacio
pelas ofensas que sofri, ou nada que seja
proporcional com o ressentimento que
me arrebata, jd ndo poderemos conver-
sar sobre esses temas. Tornamo-nos insu-
portdveis um ao outro. Ndo posso tolerar
tua companbia, nem tu a minba. Ficards

confuso ante minha violéncia e paixdo, e
eu, irado com tua fria insensibilidade e
falta de sentimento” (grifos nossos)

Como interagir e envolver uma pessoa? Somente
fazendo-a vivenciar a situagdo. Mas, qual é a me-
lhor maneira de uma pessoa vivenciar uma situacio?
Tornado-a empdtica, ou seja, fazendo-a se colocar no
lugar dos outros, a fim de tentar perceber, compreen-
der e, finalmente, “ser” o outro. Como somos capazes
de fazer uma pessoa se colocar no lugar dos outros?
Infelizmente, nao somos! Podemos, sim, criar as con-
digoes, o “clima” para que isto possa acontecer, entre-
tanto, é fundamental como pré-condi¢io que a proé-
pria pessoa tenha autoconhecimento, controle de suas
emocoes e automotivacio. Todas estas trés dimensoes
compdem a area intrapessoal da Inteligéncia Emocio-
nal. Hermann Hesse dizia:

“Nada lbe posso dar que jd ndo exista em
vocé mesmo. Ndo posso abrir-lbe outro
mundo de imagens, além daquele que ha
em sua propria alma. Nada lhe posso dar
a ndo ser a oportunidade, o impulso, a
chave. Eu o ajudarei a tornar visivel o seu
proprio mundo, e isso, é tudo”.

Rousseau (1979: 313) ja afirmava no século XVIII:

“Sentimos antes de conhecermos |[...]. Os
atos da consciéncia ndo sdo julgamentos e
sim sentimentos. Embora todas as nossas
ideias nos venham de fora, os sentimen-
tos que as apreciam estdo dentro de nds
e ¢ unicamente por eles que conhecemos
a conveniéncia ou a inconveniéncia que
existe entre nis e as coisas que devemos
respeitar ou evitar”. (grifo nosso)

Estando de posse das dimensdes da drea intrapesso-
al, temos condi¢des de sermos empaticos, isto é: esta-
remos em condicdes de nos envolvermos, nos emocio-
narmos, e sO dependeremos da nossa propria vontade
(Volitivo) para que possamos mudar de atitude.

Assim, para que possamos formar verdadeiras PES-
SOAS (individuos, racionais e livres) éticas e sensiveis
aos Direitos Humanos e, também conscias dos Deveres
Humanos, é fundamental que elas tenham Alto nivel
de Inteligéncia Emocional e consequentemente eleva-
da MATURIDADE, e nés cremos que isto podera ser
alcangado desde que haja envolvimento de TODOS os
que participam no processo de formagio dessas pesso-
as. O educador ndo é um provedor de conhecimentos,
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mas alguém capaz de despertar o espirito do “aluno”,
para que ele consiga por si proprio “iluminar” sua in-
teligéncia e sua consciéncia. Com relag¢io ao educador,
Aristoteles dizia:

“E necessario adquirir a capacidade de
conduzir-se, de se autodominar, como
pré-requisito para conduzir os demais;
pois livre é 0 Homem que ndo se deixa
escravizar pelos apetites e segue os prin-
cipios que, por intermédio da educagio
afloram de seu interior”.

Serd que fomentar um debate aberto, franco e sin-
cero sobre temas polémicos cotidianos nao estabelece-
ria uma relativa imunidade a viruléncia decorrente do
contdgio com a violéncia e suas consequéncias malévo-
las sobre os valores éticos e morais dos individuos? Se-
gundo Aristételes, a razdo das falhas das metodologias
argumentativas e baseadas na discussio de dilemas
morais é que elas ndo sdo precedidas e acompanhadas
de hibitos moralmente adequados.

Nao seria leviano nos envolvermos neste empreen-
dimento — tornar as pessoas éticas — sem ter uma clara
convic¢ao da possibilidade concreta de sucesso? Nao
serd uma aventura/uma quimera Crermos no sucesso
daquilo que a humanidade persegue ha milénios com
resultados mediocres e até mesmo questiondveis? Caso
seja exequivel, ndo existe um momento propicio e mais
apropriado para “moldarmos” o carater das pessoas?
Caso tenhamos perdido essa oportunidade, ainda ha-
vera condigdes efetivas de “manusearmos” e “retocar-
mos” aquele carater deficiente?

As academias militares ji ndo recebem seus Aspi-
rantes/Cadetes com o cariter “formatado” pela am-
biente externo (familia, escolas, comunidades etc.) e
muitas das vezes repleto de distor¢des ja calcificadas?
O que estamos fazendo? O que entdo deveriamos fazer
para aperfeicoar nossos resultados? Por que os milita-
res se preocupam em demasia com a retiddo de suas
acoes? Sera que nos julgamos melhores, ou somos sim-
plesmente diferentes pelas exigéncias da nossa missio?

O ingresso nas instituicdes militares normalmente
se da a partir de 16 anos, caso o acesso se dé pelo Co-
légio Naval, Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EP-
CAR) e pela “saudosa” (a meu ver) EsPCEx de 3 (trés)
anos. Neste momento a formacdo do cariter ainda
ndo estd pronta com suas caracteristicas perfeitamente
consolidadas, conforme asseveram Piaget € Kohlberg?
Como entdo deveremos proceder para tentar ajustar e
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até mesmo reprogramar esse carater imberbe, para que
apresente um comportamento ético e moral convenien-
te? Serd que ndo deverfamos nos comprometer ainda
mais com a sociedade, visando estimular o aperfeico-
amento dos cidaddos de uma forma geral, haja vista
que esta é a “matéria-prima” disponivel para todos?
Seria o ideal! No entanto, isto é uma meta muito ou-
sada, pois esta fora do alcance do decisor (FFAA). Os
questionamentos estdo postos! O primeiro passo, tal-
vez, deva ser repensar como estamos fazendo o “dever
de casa”.

Eu creio que o sucesso é possivel, pois crer é querer
crer, e tudo é possivel aquele que cré. Nao serd uma
tarefa facil, nés sabemos. Inimeras personalidades
nos antecederam, dedicaram suas vidas nessa missiao
de tornar as pessoas melhores, contribuiram para um
mundo melhor, mais justo e solidario, e os resultados
ainda ndo sao percebidos nitidamente; pelo contrario,
a cada dia tudo parece degradar-se. Com uma agra-
vante: nesta sociedade Contemporanea em que vive-
mos, descobriu-se que é possivel se utilizar da ética
para parecer e ndo ser o que deveriamos de fato ser.
Hoje ndo s6 as pessoas, mas muitas das instituicdes
procuram ser politicamente convenientes ao viverem
de aparéncia, iludindo-nos.

Nas escolas militares, praticamos a ética aristotéli-
ca, que afirma que a virtude moral é um estado habitu-
al que retifica a intengdo, é um habito de fazer as coi-
sas retas. Segundo o estagirita, a educagio ética ajuda
o crescimento porque é mais uma questao de desenvol-
vimento de habitos corretos do agir do que do ensino
de questdes intelectuais, é mais uma questdo de pratica
do que de ensino e é mais um problema de sentimentos
do que de raciocinio, embora o dominio da razdo este-
ja sempre presente como processo de domesticagio das
paixdes. A 1° Ministra britinica Margareth Thatcher
i4 dizia:

“...0s pensamentos levam as palavras, es-
tas as acoes, que por sua vez criam habi-
tos, que consolidam o carater e tracam o
nosso destino”. (grifos nossos)

A lideranga Militar possui a ética em sua génese.
“Lideranca é o cardter em aciao”, afirma James Hunter;
logo, a Etica pressupde uma boa formacio de cariter,
entretanto, a modelagem do cardter se di de maneira
decisiva na infancia, quando alcanga sua maior efici-
éncia; estende-se pela adolescéncia/juventude, quando
se cristaliza; e sofre apenas pequenos ajustes na fase
adulta. Para AristOteles, os argumentos éticos sO sdo



eficazes nas pessoas que nascem com um bom carater.
Embora o brilhante filsofo destacasse o papel extre-
mamente importante da natureza para o desenvolvi-
mento do cardter, a verdade é que o habito nio pode
ser negligenciado. O hdbito constitui uma auténtica
segunda natureza que, uma vez fixada, é quase impos-
sivel alterar: “Somos o que repetidamente fazemos. A
exceléncia, portanto, ndo é um feito, mas um habito”.
(Aristoteles)

Piaget e Kohlberg afirmaram que o desenvolvi-
mento moral se dd por estagios e evolui até os 20-22
anos, quando alcanga o estdgio de operagdes formais.
A partir desse periodo, praticamente ocorre uma esta-
bilidade durante toda a vida adulta. Segundo outros
estudiosos, a cognicdo adulta “conhece” outro tipo de
operagdes para além das operacdes formais: as ope-
racdes pds-formais. Nesse momento se desenvolve o
pensamento dialético, a partir do qual ocorre a explo-
racdo das contradi¢des e discrepancias entre o geral
e o particular e que é visto como uma oportunidade
para o desenvolvimento pessoal. Mezirow estatui que
nessa oportunidade acontece a aprendizagem transfor-
mativa:

“...ndo se trata de novos conhecimentos

que s3o “adicionados” aos ja existentes,
mas sim de transformacio de esquemas
de sentido, construindo assim uma nova

perspectiva que permitird uma outra vi-
sdo da realidade.”(grifos nossos)

Portanto, torna-se necessario rever alguns pres-
supostos aceitos de forma nio critica de que a vida
adulta corresponde a uma fase de estabilidade, tendo
sido todo o desenvolvimento do individuo foi efetua-
do durante a infancia e adolescéncia. Logo, podemos
concluir que o processo de maturagdo (evolugio mo-
ral) ndo é um processo estatico, mas sim dinamico, de
constante constru¢do, autoatualiza¢do: um processo
continuo de se tornar plenamente funcional.

Existe uma esperanga, temos uma oportunidade —
ainda ha tempo e sempre havera — para contribuirmos
para o aperfeicoamento do carater das pessoas, inde-
pendemente da idade. S6 depende de nos! Aristételes,
ao ser questionado sobre quem deveria ser responsavel
pela educagio ética, e se seria um empreendimento dos
pais para com os filhos, ou do Estado para com os
cidadios, respondeu que era um empreendimento de
TODOS, embora, nesta matéria, afirmou que o Estado
tenha mais poder, através das leis que aprova, de im-

por o respeito pelo Bem.

Sendo assim, a melhor maneira de educar o cariter
de uma pessoa é subordini-la desde cedo a preferir as
virtudes e a recusar tudo aquilo que é vil. Para aquele
renomado filésofo, o ensino da coragem, bem como
de outras virtudes morais, exige a pratica continuada
de atos de coragem, de tal forma que essa virtude seja
incorporada nos nossos habitos. A educagio ética é
ajudar a cultivar nas pessoas tracos que os ajudem a
florescer como adultos capazes de viverem bem e de
realizarem vidas felizes. Em suma é mais uma questio
de pratica do que de ensino:

“...nos tornamos justos executando atos
justos e acabamos, com o tempo, encon-
trando satisfacdo praticando boas agoes.
E por meio de um exercicio constante
de condutas apropriadas (virtude) que o
“logos” (razdo/palavra) se exprime cor-
retamente. E é na pratica desse exerci-
cio — vida ética — que os homens podem
construir institui¢cdes e costumes que per-
mitam a boa vida compartilhada”. (Aris-
toteles)

E inegivel que os responsaveis pela formacio dos
jovens tém a obrigacdo de apresentar comportamentos
éticos de modo a estabelecer um habito nos educandos
pelo exemplo. Nada é tao destrutivo como a ausén-
cia de modelos, ou pior, como a existéncia de modelos
deformados que “gritam” palavras contraditérias nos
ouvidos dos nossos adolescentes/jovens:

“...mesmo as pessoas que nao possuem
integridade e sinceridade ficam impres-
sionadas e niao podem deixar de sentir
respeito por essas qualidades, pois elas
despertam neles a imagem daquilo que
elas poderiam ter sido ou poderiam tal-
vez vir a ser. o carater é a base de toda
a realizacio humana”. (Melanie Klein)
(grifo nosso)

Outro aspecto inaliendvel na busca desse preparo
ético e moral sdo as praticas de refor¢o e desestimulo
de comportamentos, que deveriam ser a norma em um
ambiente de formacdo. Estas praticas devem sempre
remeter aos principios e valores das préprias institui-
¢oes, com o proposito de consolidd-los. Nada é tio
nocivo quanto a falta de referéncias claras e objetivas.
As criticas sérias as institui¢oes devem se pautar por
um quadro de principios e valores pelos quais possam

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013

101



102

ser avaliados, e ao referencid-los acabam por permitir
sua internalizacdo em todas as pessoas envolvidas no
processo. As caracteristicas e a esséncia da profissiao
militar devem ser enfatizadas com veeméncia, a fim de
estabelecer nitidamente as tarefas e os limites envolvi-
dos em suas execucdes:

“...0 principio _do aprendizado seria a
IMITACAO.” (Aristételes) (grifo nosso)

A ética tende 4 universalidade, porém ndo estd, nem
poderia estar, divorciada de orientagdes praticas que
conduzam a comportamentos apropriados e igualmen-
te esperados. Ndo se resume, portanto, a intelectualis-
mos e elucubragdes indcuas e estéreis. Saramago diz:

“Tentei ndo fazer nada na vida que enver-
gonhasse a crianga que fui.”.

Alinhando-se a Saramago, vemos Albert Einstein
afirmando:

“Viva de tal maneira que, quando teus
filhos pensarem em justiga, carinho e in-
tegridade, pensem em ti.” (grifos nossos)

E importante afirmar que o saber é capaz nio s6 de
fazer conhecer, mas de corrigir o ser, tem a for¢a de uma
medicina universal, como dizia Aristételes. Em sintese
ndo ha ponto de saturagio em educacdo. Todo esse po-
der curativo e balsamico do saber deve ser usado para
o bem e para o engrandecimento das pessoas, dai a
essencialidade de mestres exemplares de modo a poder
moldar convenientemente o “barro ainda mole”, que
$40 0s NOssOs jovens: “...0 que muitos ndo sabem é que
confianca e coeréncia sdo irmds gémeas. E impossivel
construir confian¢a quando o ensino nio é validado
pelas agoes.” (Josué Gongalves) (grifos nossos)

Evidentemente nao temos a pretensao de alcangar
o ideal, a perfeicio humana, a educacio total (areté),
pois ela é sempre uma férmula de eterna procura, tal
como a justica e a democracia, objetos de desejo ja-
mais alcanc¢dveis como resultado absolutamente con-

clusivo ou terminativo.

Atualmente é muito frequente criticar o passado
como sendo ultrapassado e nio tendo nada a nos
ensinar. Muitos afirmam que o hoje é tudo, restan-
do ao ontem a pecha de ser um repositorio de erros
e equivocos. Isto ndo é verdade! As novas geragoes
tém por habito condenar suas antecessoras. NOs so-
mos testemunhos desse modo de agir. Nosso com-
portamento ndo era similar com relagdo aos nossos
pais e professores? O tempo passou, amadurecemos
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e mudamos de opinido. Isto é um processo ciclico.
Quanto mais o tempo passa, mais Nos parecemos
com nossos pais, a quem criticivamos. Antigos mo-
dos de pensar devem ser reavaliados. Solugdes tra-
dicionais, que normalmente exigem esforco e abne-
gacdo, foram precocemente abandonadas e substitu-
idas por modismos facilmente venddveis e indolores,
que dominam as mentes contemporaneas contami-
nadas pelo hedonismo, consumismo, materialismo,
imediatismo e relativismo.

Alinhando-se com essa forma de pensamento e
com a revaloriza¢gio de um passado “iluminado” e
util, encontramos, dentre outros, Alasdair Macintyre,
um filésofo neoaristotélico e neotomista, que faz uma
releitura desses icones da filosofia e contextualiza suas
éticas a sociedade contemporinea sem, contudo, se
preocupar em ser retrogrado ou saudosista. O eminen-
te filsofo nos atesta que os desejos e as emocdes de-
vem ser educados pelos preceitos morais e pelo cultivo
de habitos de a¢io prescritos pelo estudo da ética. Ele
afirma, ainda, que atualmente nossa consciéncia moral
¢ arbitraria e confusa e isso é uma demonstracio de
nossa decadéncia. Como consequéncia, surgem o plu-
ralismo e o individualismo, nos quais ha um uso emo-
tivista da linguagem e dos conceitos morais. Macintyre
escolhe a ética aristotélica das virtudes, no interior da
problemdtica contemporanea, para retoma-la a luz de
uma tradi¢do de pesquisa racional, histérica e atrelada
a um viés cultural.

CONSIDERAGOES FINAIS

A ética € delicada e exige, por isso, o trato de men-
tes delicadas também. A ética nido nos aponta cami-
nhos. E uma nogio vaga em si mesma e, justamente
por ser vaga, oferece-se como instrumento precioso
para pensar algumas das mais importantes questdes
humanas (Quais sao as melhores escolhas dentre todas
as opgoes disponiveis?). O fundamental é que o debate
ético ocorra sobre um pano de fundo que ja pressupoe
a ideia de “respeito ao outro”, de liberdade e de ra-
cionalidade responsavel para que as decisdes adotadas
sejam humanizadas e contribuam para o engrandeci-
mento do convivio em sociedade.

O essencial ndo é aprender ética e conhecé-la em
todos os seus géneros e vertentes, mas assimild-la e
vivencid-la em nosso viver, tornando-nos mais percep-
tiveis e sensiveis ao nosso semelhante e ao contexto em
que vivemos.



Quando nos sensibilizamos e ficamos expostos ao
social, ao coletivo, somos assolados por uma avalan-
che de perplexidades que passam a nos incomodar,
tirando-nos de nossa zona de conforto. Essas duvidas,
antes inexistentes, agora “gritam” por respostas que
normalmente nio temos, mas que devem ser buscadas
para que possamos ter paz e realizacdo pessoal.

Arist6teles jd nos falava ha milénios e Macintyre
volta a nos falar atualmente sobre a importancia e rele-
vancia dos bons habitos, em suma, dos bons exemplos,
para a formagdo do cariter das pessoas. Isto parecia
estar esquecido e renasce oportunamente para resgatar
valores e principios que haviam sido prematuramente
esquecidos por conta de modismos contemporaneos.

Muitos afirmavam que a maturidade e o desenvol-
vimento moral evoluiam até a juventude, estabilizando
posteriormente; entretanto, isto ja estd desmistificado,
e hoje sabemos que o Ser Humano se desenvolve a vida
toda, até mesmo na idade adulta, nos dando ainda,
e sempre, esperanca em aperfei¢oa-lo e transforma-lo
para melhor.

E inconteste que as pessoas precisam de modelos
como referéncia de comportamentos sauddveis e mo-
ralmente corretos. Este processo de intera¢do entre tu-
tor e aprendiz opera basicamente por imitagdo, o que
destaca a importancia na selecio desses modelos como
verdadeiros construtores de carater.

“Nao procure ser um homem com éxito, e sim um homem com valores.”
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DE FISIOLOGIA DO EXERCICIO E BIOMECANICA
DA ESCOLA NAVAL
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INTRODUCAO

A evolugio do treinamento fisico e esportivo tem es-
treita relagio com as inovagdes da ciéncia em dreas como
a Engenharia Biomédica, a Fisiologia do Exercicio e a
Biomecanica. A Engenharia Biomédica tem o papel de
fornecer as ferramentas matemadticas, fisicas e computa-
cionais para que a Fisiologia do Exercicio e a Biomecanica
sejam mais bem investigadas. Métodos de processamento
de sinais como a transformada de Fourier podem ser apli-
cados para estudar fendmenos de tremor caracteristicos
de uma coordenacdo motora deficiente. Ademais, o aco-
plamento de osciladores fisiologicos como o coracio e a
respiracdo pode ser entendido quando sio empregados
os métodos adequados de tratamento de dados.

O Laboratério de Fisiologia do Exercicio e Bio-
mecanica (LaFEB) foi criado em 2009 como uma
se¢do do Departamento de Educacdo Fisica e Espor-
tes (DEFE) da Escola Naval. Uma de suas missoes é
produzir conhecimento relacionado ao esforco fisico
e contribuir entdo para o aprimoramento do treina-
mento fisico militar. O LaFEB tem atualmente projetos
em convénio com o Instituto Alberto Luiz Coimbra
de Pés-Graduagido e Pesquisa de Engenharia (COPPE)
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).
O exercicio de puxada na barra é assunto do projeto
“Eficiéncia mecanica durante a puxada na barra fixa
por meio da forca média de tragio, analise espectral e
dimensio fractal”. Adicionalmente, o controle volun-
tario da respiragdao durante a corrida prolongada esta
sendo estudado no projeto “Acoplamento cardioloco-
motor: adaptagdo ao treinamento”.

! Doutor em Engenharia Biomédica, COPPE/UFR].
2 Mestrando em Engenharia Biomédica, COPPE/UFR].

3 Doutorando em Engenharia Biomédica, COPPE/UFR].
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O objetivo do presente trabalho é relatar os pontos
principais de cada projeto, com suas metodologias e
resultados preliminares.

EFICIENCIA MECANICA DURANTE A PUXADA NA
BARRA FIXA POR MEIO DA FORCA MEDIA DE
TRACAO, ANALISE ESPECTRAL E DIMENSAO FRACTAL

Este projeto foi enviado a Fundagdo Carlos Cha-
gas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro — FAPER] e foi ganhador do auxilio instalagio
n°® E-26/110.837/2012, o qual possibilitou a compra de
equipamentos fundamentais para a execucio dos expe-
rimentos. Além disso, o projeto foi aprovado, de acordo
com a resoluc¢do 196/96 do Conselho Nacional de Saude,
pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Es-
tado do Rio de Janeiro (CAAE 01530712.9.0000.5282).

O seu objetivo é investigar a influéncia da eficiéncia
mecanica sobre o desempenho no exercicio de puxada
na barra fixa. A hip6tese do presente trabalho é de que
uma coordena¢do motora preciria gera um gasto ener-
gético acentuado que reduz a capacidade de execucdo
das puxadas na barra. Desta forma, o alto gasto ener-
gético pode ser observado por meio do calculo da efici-
éncia mecanica (WINTER, 1990; FOSS e KETEYIAN,
1998), a0 mesmo tempo em que um tremor fisioldgico
marcante se apresenta durante o movimento.

Diversos sinais estdo sendo coletados durante os
experimentos realizados com os voluntdrios, os quais
sdo oriundos do Corpo de Aspirantes (Figura 1).

As atividades elétricas de seis musculos estdo sen-
do monitoradas para estudar o sinergismo muscular
(SNYDER e LEECH, 2009; LUSK et al., 2010) e as
possiveis causas do gasto energético apresentado, o



Figura 1: Exercicio
puxado na barra com
monitoramento do con-
sumo de oxigénio e das
atividades  elétricas
musculares

Figura 2: Célula de carga em série
comabarra

qual é monitorado por um analisador de trocas gaso-
sas respiratérias. Uma célula de carga foi colocada em
série com a barra para que a forca gerada sobre a mes-
ma fosse medida (Figura 2).

Os sinais oriundos da célula de carga estio sen-
do processados no dominio da frequéncia por meio
da transformada discreta de Fourier (SHIAVI, 1999;
MERLETTI e PARKER, 2004). Esta andlise estd pos-
sibilitando separar os individuos quanto ao desem-
penho com base nas bandas de frequéncias do sinal
de forca (Figura 3). Os sujeitos que apresentam um
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Figura 3: Dois exemplos de sinais de posi¢do angular e forga de
tragdo sobre a barra com o respectivo espectro de frequéncias
do sinal de forca. Percebe-se que o sujeito que executou mais
repeticBes (esquerda) possui o sinal de forga com banda estrei-
ta, 0 que mostra menos tremor, portanto maior coordenagao
motora.

maior tremor realizam um ntimero reduzido de repeti-
¢Oes. Sendo assim, parece que a coordenagdo motora é
fundamental para uma eficaz execucgdo deste exercicio
(FOSS e KETEYIAN, 1998). O gasto energético e as
atividades elétricas musculares estao sendo analisados
para buscar a confirmagio deste resultado.

ACOPLAMENTO CARDIOLOCOMOTOR: ADAPTAGCAQ
AO TREINAMENTO

Apesar da caréncia de evidéncias cientificas, é co-
mum a prética do controle ritmico voluntario da res-
pirag¢do durante as corridas esportivas e recreacionais.
Os defensores desta estratégia argumentam que uma
cadéncia adequada da respiragio pode sincronizar
tanto a respiragdo quanto a frequéncia cardiaca com
as passadas. Do ponto de vista fisiologico, este sin-
cronismo poderia facilitar o retorno de sangue veno-
so dos membros inferiores (NOMURA et al., 2006),
tendo como consequéncia uma maior e mais eficiente
remocdo de metabdlitos causadores da fadiga. A partir
de tais observacoes, o presente projeto (Acoplamento
cardiolocomotor: adaptagao ao treinamento) foi pro-
posto como tese de doutorado em convénio com o Pro-
grama de Engenharia Biomédica da COPPE/UFR]. O
mesmo foi submetido para avaliagio quanto a ética em
pesquisa a0 Comité de Etica em Pesquisa do Hospital
Universitario Clementino Fraga Filho da UFR].

Os experimentos piloto j4 tiveram inicio e os sinais
de ventilagio pulmonar, eletrocardiografia e eletro-
miografia estdo sendo coletados dos Aspirantes volun-
tarios (Figura 4).

Figura 4: Corrida durante o experimento de sincronismo cardio-
locomotor
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Conforme esperado, alguns sujeitos mostraram um

sincronismo entre os batimentos cardiacos e as passa-
das (KIRBY et al., 1989; NIIZEKI, 2005) (Figura 5).

|

Figura 5: Esquerda, sincrograma mostrando um trecho no qual houve uma sincronizagdo entre os batimentos cardia-
cos e as passadas. Direita, detalhe do trecho de sincronizagdo mostrando os momentos de cada batimento cardiaco.
Percebe-se que durante a sincronizacgdo, o sujeito apresentou dois batimentos por passada, os quais ocorreram em
instantes de tempo quase constantes

parece que o sincronismo ocorre em intensidades rela-
tivamente altas, o que poderia descartar a hipdtese de

Entretanto, nio hd um padrao de sincronizagio e  anaerdbico os batimentos cardiacos tornam-se altos e
regulares. Consequentemente, o sincronismo poderia
ser coincidente e ndo fisiolégico. Novos experimentos

interacdo fisioldgica entre os sistemas cardiovascular  serdo realizados para responder a estas perguntas.
e locomotor. Isto se deve ao fato de que em exercicio
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Aspirante Victor Teles Pimenta

INTRODUCAO

Foi com muita surpresa e satisfagio que recebi o
convite para realizar um intercimbio na National De-
fense Academy of Japan (NDA). Além do privilégio
impar de conhecer um dos paises mais singulares e de-
senvolvidos do planeta, ainda teria a oportunidade de
participar da 16* Conferéncia Internacional de Cadetes
(International Cadets Conference — ICC), organizada
anualmente pelos japoneses desde 1998, a fim de dis-
cutir assuntos de geopolitica e de defesa com Cadetes
de todo o mundo. Além disso, pude praticar de forma
intensiva o uso da lingua inglesa, o idioma oficial da
Conferéncia, tinica maneira de me fazer entender com
0s niponicos.

Esta Conferéncia foi realizada entre os dias 28 de
fevereiro e 07 de marco de 2013 e contou com Aspi-

¥ : ",
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R

rantes/Cadetes de 14 paises além do Brasil, sendo eles:
Alemanha, China, Coreia do Sul, Estados Unidos, Fi-
lipinas, Franca, India, Indonésia, Itilia, Japio, Reino
Unido, Suécia, Tailandia e Tunisia. Além de mim, tam-
bém representou o nosso pais um Cadete da Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN).

Neste artigo, procuro compartilhar a minha experi-
éncia, tanto dentro quanto fora da Academia japonesa.

DO OUTRO LADO DO MUNDO - A ACADEMIA
NACIONAL DE DEFESA DO JAPAO

Cheguei ao Japiao por volta do meio-dia apds
uma longa viagem de cerca de 30 horas a partir do
Aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro. Apds uma
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Foto Oficial da162 ICC

breve escala no Aeroporto Charles de Gaulle, em Paris,
segui viagem rumo a Tdoquio, desembarcando no Ae-
roporto de Narita, na capital nipdnica, na véspera do
inicio da Conferéncia. Fui recebido pelo Cadete Daniel
Shimizu e pelo Adido de Defesa, Naval, do Exército
e Aeronautico no Japio, ji no sagudo do aeroporto.
Logo descobri que estava no mesmo voo que o Cadete
tunisiano convidado para a ICC e que estariamos na
primeira leva de Cadetes que iria para a NDA naquela
manha. Assim, almoc¢amos, esperamos por outros Ca-
detes que chegavam e, no meio da tarde, fomos con-
duzidos por uma viatura para a Academia japonesa.
Neste ponto, aproveito para dizer que o Cadete Shimi-
zu, meu “escolta” durante o evento, era, na realidade,
um brasileiro nato, nascido de pais brasileiros no Para-
nd, tendo imigrado para o Japio junto com seus pais,
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ambos de ascendéncia nipoOnica. Portanto, sua lingua
materna € o portugués, que ele fala perfeitamente, sen-
do muito util na tradugdo de termos japoneses e de
aspectos da cultura daquele pais que, mesmo para ele,
ainda eram considerados exdticos.

A NDA ¢ localizada na cidade de Yokosuka, pro-
vincia de Kanagawa, na ilha Honshu, a principal do
arquipélago japonés. Apesar da histéria milenar de seu
pais, ela s6 foi fundada em 1953, devido a derrota ni-
ponica na Segunda Guerra Mundial, o que resultou na
extingdo tempordria das Forcas Armadas japonesas.
Contudo, ap6s a Guerra da Coreia e a Guerra Fria, as
Forgas Armadas receberam a denominagio de “Forcas
de Autodefesa do Japdao”. Para formar os futuros Ofi-
ciais dessa nova forma de organiza¢io militar, a NDA
foi criada.



Um fato muito peculiar sobre essa Academia é que
ela é responsdvel pela formagdo dos Oficiais das trés
Forcas (Terrestre, Maritima e Aérea). Isto porque um
grande entrave no esforco de guerra de Téquio duran-
te a Guerra no Pacifico foram os constantes atritos en-

tre o Exército e a Marinha Imperial sobre as operagoes
e os objetivos militares que deveriam ser perseguidos.
A luz desse ensinamento, quando da reestruturacio do
setor de Defesa japonés, eles decidiram unificar a for-
magdo dos Oficiais, a fim de mitigar o problema e dar
uma visao de conjunto a seus militares. Isso é constan-
temente enfatizado por la.

Este fato ndo significa que eles reneguem o seu
passado repleto de historia: a lembranga do impressio-
nante crescimento industrial do Japio durante a Era
Meiji e o desenvolvimento independente do pais nas

décadas seguintes, incluindo vitérias contra inimigos
poderosos como China e Russia, estdo 14, mas de for-
ma discreta, como consequéncia da politica pacifista
que Téquio adotou ap6s a Segunda Guerra. O préprio
nome “Forcas de Autodefesa” no lugar de “Forgas Ar-
madas” ja deixa claro isto, e o Japio, por provisio
constitucional, se abstém de possuir armas nucleares
ou do direito de empreender guerra a ndo ser para a
defesa de seu préprio territdrio.

Chegando a NDA, fomos conduzidos aos camaro-
tes onde ficariamos hospedados durante a conferéncia.
Eram camarotes para oito militares, bem confortaveis
e com aquecimento a gas, devido ao clima frio. A NDA
se localiza no alto de uma colina, sendo bem maior do
que a nossa Escola Naval e ndo tendo, para a minha
grande surpresa, o comum problema de falta de espago
presente no superpovoado Japdo. A Academia abriga
aproximadamente 1800 Cadetes de ambos os sexos (as
mulheres somando pouco mais de 100). No primeiro
ano de Academia, os Cadetes ainda nio possuem de-
finida a For¢a em que servirdo e realizam um curso
basico. Ao fim do primeiro ano, eles sio escolhidos
pelos Oficiais, de acordo com a aptidio demonstrada
nas diferentes dreas, podendo os Cadetes apenas suge-
rir a sua op¢ao preferida. O local onde servirdo apds o
término da sua formacdo também é determinado pela
administracdo das Forcas de Autodefesa.

Ha poucas semelhangas na rotina, especialmente na
ordem em que as coisas sdo feitas. ApGs a alvorada,
os Cadetes fazem suas camas e descem imediatamente
para uma conferéncia geral, antes das faxinas matinais.
Isto € feito correndo, jd que todos devem estar forma-
dos apenas trés minutos apds a alvorada. Apos isso, os
Cadetes do 3° e do 4° ano vdo tomar café no rancho,
enquanto os primeiranistas tém de fazer a limpeza dos
camarotes e pavimentos (incluindo lavar o chdo dos
corredores e os banheiros) sob a supervisio do 2° ano.
Somente apos essa tarefa eles se dirigem (como de pra-
xe nas Academias militares, correndo) para o refeit6-
rio. A barba s6 serd feita apds o desjejum. Seguem-se
as aulas que ocupam toda a parte da manha. O res-
tante do dia é parecido com a nossa Escola (mas sem
Parada Escolar), com a parte da tarde sendo dedicada
ao Treinamento Fisico Militar (TFM) e a da noite ao
Estudo. E obrigatério, contudo, obedecer ao Toque de
Siléncio das 22h30min, sendo vedada a permanéncia
fora das camas apos esse hordrio.

O relacionamento dentro do Corpo de Cadetes ja-
ponés também é bem diferente da nossa Escola Naval.
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Aspirantes Estrangeiros da ICC e seus acompanhantes japoneses durante a conversa com o Comandante da NDA

As turmas sio muito distantes umas das outras, com
a continéncia sendo exigida entre quaisquer turmas
diferentes, mesmo do 3° para o 4° ano. Além disso,
os Cadetes do 1° ano fazem o papel de taifeiros, efe-
tivamente servindo os veteranos do 4° ano durante o
rancho. As punic¢des coletivas sio muito comuns. Se
um camarote esta sujo, todo o pavimento serd respon-
sabilizado e, dependendo da gravidade, até mesmo
todo um Batalhdo! A puni¢do geralmente é correlata a
contravencdo coletiva, como uma limpeza coletiva do
que estava sujo.

A voga de licenga também é bem picada e pecu-
liar. Sexta-feira é um dia de rotina normal, com todos
os Cadetes pernoitando a bordo. A licenga é tocada
na manhi de sibado, e todos os Cadetes devem ser
licenciados e regressar para bordo de farda, como era
feito tempos atrdas na MB. Os Cadetes devem regressar
aos sibados antes das 22h, podendo ser licenciados
novamente no domingo, nas mesmas condi¢oes. Com
a exce¢do do 1° ano, os demais possuem algumas li-
cengas ao longo do ano para poderem pernoitar fora
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da Academia. O 2° ano tem 11 sibados; o 3° ano, 16;
€ 0 4° ano, 21 sibados. Todos devem regressar até as
22h de domingo. Os calouros enfrentam ainda mais
uma restri¢do: além de serem obrigados a licenciar de
farda, como todos os outros, eles ainda sdo obrigados
a permanecer de farda fora da Academia! Ou seja, se
desejarem ir ao shopping ou visitar um parente, devem
fazé-lo devidamente fardados, do contrdrio serdo pu-
nidos.

Contudo, toda essa rigida disciplina, combinada
com o estrito senso de dever dos japoneses, tem uma
consequéncia: muitos Cadetes sucumbem a pressido
€, sem conseguir aceitar o seu proprio “fracasso”, fo-
gem da Academia para ndo terem que se submeter a
um processo de baixa e 4 “censura” da familia. Isso é
algo relativamente comum, e pude presenciar isso na
semana em que estive 14. Assim que a falta do militar
¢ detectada, toca-se um reunir geral para o Corpo de
Cadetes e inicia-se uma busca por toda a Academia.
Esse procedimento é levado bem a sério porque, em
caso de desastre natural (como terremoto ou tsunami),



Vista frontal da NDA

é necessdrio saber exatamente quantos e quais milita-
res estavam a bordo, a fim de subsidiar as equipes de
resgate.

Outro aspecto muito diferente da nossa Escola Naval
é o servigo, que é composto totalmente de forma volun-
taria! Além disso, os Cadetes ficam de servi¢o por toda
a semana, sendo todos os servicos de Estado. O lado
negativo do Cadete ndo se voluntariar para nenhum ser-
vico é que, quando ocorre um feriado, ninguém é volun-
tario e, assim, aqueles que possuem o menor nimero de
servigos serdo colocados no detalhe a revelia.

Existe um ntmero considerdavel de Cadetes de pa-
ises da Asia na Academia de Defesa do Japio, como
Indonésia, Coreia do Sul, Camboja e até mesmo do lu-
s6fono Timor Leste (tive inclusive a chance de conver-
sar um pouco com os Cadetes de 14, com seu portugués
bem carregado).

Outros eventos bastante tnicos da NDA sido alguns
especificos de cada ano: o 1° ano deve nadar um tra-
jeto de 8 km na Bafa de Toquio, o 2° ano aprende a
esquiar na Ilha de Hokkaido (a mais fria e setentrional
do pais) e 0 3° ano escala o Monte Fuji (a mais alta e
sagrada Montanha do Japao).

0 EVENTO: A 162 CONFERENCIA INTERNACIONAL DE
CADETES

Em 2013 a Conferéncia teve como tema geral “O
Papel dos Militares do Futuro”, dividido em trés ses-
soes: “Ameacas e Ambiente de Seguranca”, “Missoes
Militares e Lideranga” e “Tecnologia e Opera¢des Mi-
litares”, sendo nesta ultima a minha participacao.

As atividades da Conferéncia come¢aram com uma
palestra bilingue (japonés/inglés) de um Almirante ja-
ponés sobre as novas tecnologias e ameacas militares
do século XXI, para todos os Cadetes e Oficiais da
NDA. Apés isso, tiveram inicio as apresentacdes da
ICC. Na minha sessio, estavam inclusos o Cadete da
AMAN, um Cadete da For¢a Aérea indiana, um Cade-
te do Exército chinés, um Aspirante da Marinha fran-
cesa e um Aspirante da Marinha britinica.

As apresentagoes foram dos mais variados matizes:
o indiano fez uma apresentacio geopolitica da India,
cujo grande destaque foi a preocupagio sobre a exis-
téncia de uma guerrilha marxista no interior do pais.
O francés falou sobre as novas fragatas franco-italia-
nas (FREMM) e o caga “Rafale”, enquanto o britinico
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Memorial aos Guerreiros Samurais, na NDA

tratou muito a respeito do Servigo de Inteligéncia do
Reino Unido, centrado no famoso MI6. As apresenta-
¢oes foram sempre seguidas de uma construtiva fase de
debates, em que foram trocadas experiéncias de cada
pais a respeito do assunto. Também ocorreram apre-
sentacdes dos Cadetes japoneses, todas em inglés.

Minha prépria apresentacdo, que contou com o au-
xilio do Cadete da AMAN, tratou da influéncia que o
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desenvolvimento tecnoldgico de certas dreas (como a
nuclear, a cibernética e a espacial) terd nos conflitos
militares do século XXI. Ela despertou uma série de
perguntas, principalmente dos Cadetes japoneses, os
quais, informados sobre o recente programa de reapa-
relhamento das Forcas Armadas do Brasil, se mostra-
ram interessados em saber como envolveriamos o setor
industrial militar e civil neste projeto. Esta pergunta,



provavelmente, se deve ao notdvel distanciamento e
desinteresse da populacdo japonesa dos assuntos mi-
litares em geral, fruto do pacifismo que domina o pais
desde o fim da Segunda Guerra.

As apresentacOes aconteciam no auditério da Aca-
demia e eram conduzidas integralmente pelos Cadetes,
ainda que contando sempre com a presenca de alguns
Oficiais.

O interesse dos Cadetes japoneses pelas apresen-
tagdes dos estrangeiros era notdvel, ficando claro que
eles esperam esta Conferéncia com muita expectativa.
De fato, é uma oportunidade de aprender muito com
estrangeiros dos mais variados reconditos do planeta.

Mas a ICC também vai além das atividades aca-
démicas, propiciando aos participantes uma série de
eventos culturais ao longo da semana. No final de se-
mana incluido no periodo da Conferéncia, fomos au-
torizados a sair e conhecemos as cidades de Toquio
e Yokohama, que formam um imenso conjunto urba-
no (na realidade, o maior do mundo, com mais de 35
milhoes de habitantes, quase uma Argentina). Fomos
divididos em grupos previamente definidos e seguimos
diferentes rotas turisticas, também antecipadamente
planejadas.

Nestas cidades conheci diversos pontos turisticos,
como a Tokyo Tower, gigantesca torre localizada bem
no centro da Capital, o Paldcio Imperial do Japao, re-
sidéncia oficial do Imperador e que faz até o mundial-
mente conhecido Palidcio de Buckingham parecer sin-
gelo, o Distrito Comercial de Akihabara, onde se pode
encontrar e comprar todo tipo de eletroeletronico,
area na qual os niponicos sdo especialmente competen-
tes, além de templos budistas e xintoistas, totalmente
diferentes de qualquer templo religioso que existe em
nosso pais.

Durante este periodo de turismo, muito aprendi
sobre os demais Cadetes estrangeiros: dos chineses,
obtive a informacdo de que eles sio terminantemente
proibidos de viajar para o exterior (exceto a servigo),
beber ou até mesmo de usar o Facebook, e que em
toda tropa ou OM existe um lider ou comissario poli-

tico, a fim de garantir a lealdade ao Partido Comunista
Chinés e ao Governo; da Cadete sueca, soubemos que
la a rotina é extremamente tranquila e sem grandes
cobrangas, sendo todas as atividades feitas por disci-
plina consciente dos Cadetes; soubemos também que,
nas Filipinas, ocorre exatamente o oposto, existe uma
disciplina extremamente rigida que é cobrada conti-
nuamente; além disso, tinhamos o Guarda-Marinha
alemio ostentando uma grande barba e alegando que
aquilo era normal em seu pais, singular, como todos
os demais.

No dltimo dia da Conferéncia, fomos recepciona-
dos pelo Comandante da NDA, Sr. Ryosei Kokubun,
um professor universitario extremamente qualificado,
que conversou com todos os Cadetes estrangeiros so-
bre o evento e suas impressdes da NDA. Apos isto,
tivemos a cerimonia de encerramento e despedida dos
Cadetes japoneses, na qual cada um de nds fez um
breve discurso e ouvimos as conclusdes gerais de cada
grupo de debate.

CONCLUSAO

Com o fim do evento e a sensacdo do dever cumpri-
do em representar o Brasil, me despedi de meus anfitri-
Oes japoneses e embarquei de volta para o Aeroporto
do Galedao com a certeza das imensas diferencas entre
nossos paises e 0 quanto temos a aprender um com o
outro. Nao obstante, em todas as Marinhas existem
lagcos comuns, seja nas tradi¢cbes ou nas lides navais e
militares.

Além da viagem ao Japao, tive a oportunidade de
passar um dia na cidade-luz, Paris, onde fiz as esca-
las nos voos de ida e volta para Téquio, conhecendo
pontos turisticos como o Arco do Triunfo, a Avenida
Champs-Elysees e a Torre Eiffel, melhorando ainda
mais a experiéncia do intercimbio e dando uma prévia
da XXVIII Viagem de Instru¢do, que ja se aproxima.
Foi de animo renovado e com uma enorme bagagem
de novas experiéncias que voltei ao Brasil, certo de ter
aprendido muito do outro lado do mundo.
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BREVE REFLEXAO SOBRE A IMPORTANCIA DA
AULA DE LINGUA PORTUGUESA

1T (RM2-T) Janaina de Souza Lanini'

“Bons professores, como a aranha, sa-
bem que licoes, essas teias de palavras,
ndo podem ser tecidas no vazio. Elas pre-
cisam de fundamentos. Os fios, por finos
e leves que sejam, tém de estar amarrados
a coisas solidas: drvores, paredes, cai-
bros. Se as amarras sdo cortadas, a teia
é soprada pelo vento, e a aranha perde
a casa. Professores sabem que isso vale
também para as palavras: separadas das
coisas, elas perdem seu sentido. Por si
mesmas, elas ndo se sustentam. Como
acontece com a teia de aranha, se suas
amarras as coisas sélidas sao cortadas,
elas se tornam sons vazios: nonsense...”

Rubem Alves

Tendo como base o meu tempo de magistério na
Escola Naval, afirmo que a maior responsabilidade e
também o maior desafio do professor de Lingua Por-
tuguesa é fazer com que os jovens Aspirantes, futuros
Oficiais da Marinha do Brasil, tenham interesse e per-
cebam a importancia desta disciplina em suas vidas e
em suas carreiras.

Nio ha duvida da importancia de se aprender ou-
tra lingua; seja ela o Inglés, o Francés, o Espanhol, o
Italiano ou qualquer outra. Mas diga, caro Aspirante,
quantas vezes VOC€ ja parou para pensar na importan-
cia de saber usar corretamente a Lingua Portuguesa,
nas mais variadas situacdes de comunicacio? E vocé,
professor, quantas vezes ja parou para refletir sobre
sua prética em sala de aula?

O desafio do professor é, justamente, estimular o
desenvolvimento de seu aluno pela ampliacdo de suas
potencialidades comunicativas.

! Formada em Letras — Portugués/Literaturas pelo Centro de

Ensino Superior de Juiz de Fora e Pés-Graduada em Supervisdo
Escolar pela Faculdades Integradas de Jacarepagua.
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O que pode ser observado, na realidade, é que

a compreensdo deturpada que se tem da
gramadtica da lingua e de seu estudo tem
funcionado como um imenso entrave a
ampliacdo da competéncia dos alunos
para a fala, a escuta, a leitura e a escrita
de textos adequados e relevantes. (AN-
TUNES, 2003:30)

Comeco defendendo a ideia de que o aprender é
uma das experiéncias mais bonitas e mais espontineas



que ja vi, pois se da em qualquer lugar, em qualquer
tempo, em qualquer idade. Digo isso lembrando sau-
dosamente de minha mae, que sempre faz questdo de
dizer que o saber adquirido é o tinico bem que jamais
podera ser roubado.

Volto agora a questdo da utilizagdo da lingua em
varias situagdes de comunicagio e afirmo que é pre-
ciso nos adaptarmos ao ambiente em que estamos (ao
nosso auditério) para que possamos atingir 0 nosso
objetivo, que é transmitir uma mensagem a alguém e
ser entendido. Como diz o provérbio, a comida deve
agradar aos convidados e ndo ao cozinbeiro.

Mas, afinal, qual a relevancia de nossa Lingua para
o Oficial da Marinha do Brasil?

A resposta é simples. Desde os primeiros anos da
carreira até o ultimo, o Oficial terd oportunidades de
viajar para as mais diversas regides do Brasil e do ex-
terior, terd de lidar com muitas pessoas (argumentar,
convencer e persuadir), ir a varias reunides e eventos e,
também, confeccionar documentos importantes para a
Instituigdo e, por conseguinte, para as pessoas que dela
fazem parte.

E o prazer em aprender a Lingua Portuguesa, com
todas as suas artimanhas? E o hdbito de buscar o sa-
ber? Ora, minha visdo a respeito da importancia de
aprender a minha lingua materna s6 ird mudar se eu
também mudar meu modo de vé-la, de senti-la e de
entendé-la.

Diz-nos a esse respeito Fernando Pessoa:

A tinica maneira de teres sensacoes novas
é construires-te uma alma nova. Balda-
do esfor¢o o teu se queres sentir outras
coisas sem sentires de outra maneira, e
sentires-te de outra maneira sem mudares
de alma. Porque as coisas sdo como nos
a sentimos — hd quanto tempo sabes tu
isto sem o saberes? — e o tinico modo de
haver coisas novas, de sentir coisas novas
é haver novidade no senti-las. (PESSOA,
1990:94)

Nesse momento, convido vocé, Aspirante, a come-
car a olhar o ensino de Lingua Portuguesa com outros
olhos; a deixar de vé-lo como um entrave e a passar
a enxerga-lo como uma ferramenta que ird auxilid-lo
durante toda a carreira.

No campo da Educacio, o ideal é que os professores
aprendam a persuadir seu alunado a buscar o saber...

Mo ok ekt el

o i e P

a se interessar, ensinando-o nio a armazenar informa-
¢Oes mecanicamente, mas a transforma-las em conheci-
mento, da mesma maneira que tijolos podem ser trans-
formados em construcbes. S30 necessirias propostas
concretas e vidveis que incluam atividades de leitura e
de escrita e o estudo da gramatica com um sentido fun-
cional, estendendo-se a oralidade. E aquela histéria das
teias das aranhas, que ndo podem ser tecidas no vazio...

Aprender n3o pode interessar a ninguém se € visto
como algo penoso, como castigo.

Ou seja, a mudanca no ensino do por-
tugués ndo estd nas metodologias ou nas
“técnicas” usadas. Estd na escolba do ob-
jeto de ensino, daquilo que fundamental-
mente constitui o ponto sobre o qual lan-
camos os nossos olhares. (ANTUNES,
2003:108)

Estudar é bom? Estudar a Lingua Portuguesa é
bom? Bom? Estudar a nossa Lingua é 6timo. E mais
do que necessario. E enriquecedor. E imprescindivel...

Estudar é meio caminho andado para uma pessoa

ser intelectual e socialmente sauddvel, um profissional
completo e competente.
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Ao estudar, entram em ag¢io a vontade, a imagina-
¢do, 0s sentimentos, a memoria e a inteligéncia. Mas
para que o aprendizado acontega é necessario um es-
forco adicional, o de concentrar-se.
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Egccm NAVAL 203

O e corlo pala o sou future

BREVE CAMINHAR DA FORMAGAO DO
ASPIRANTE INTENDENTE NA ESCOLA NAVAL:
CONTINUIDADES E RUPTURAS

“[...] barcos ndo fazem frotas. O primeiro elemento da marinha é o homem do mar. Se
o0 navio é essencial ao marinheiro, o marinheiro ainda mais indispensdvel é ao navio.
Por isso Farragut, o Blake americano, queria almas de ferro em navios de madeira. O
coragdo bravo converte o lenho em ago; a ciéncia pritica do navio faz milagres, onde as

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-IM)
Hercules Guimardes Honorato'

INTRODUCAO

A competicio da Era Industrial transformou-se
na competicio da Era da Informagio e da Globali-
za¢do. Aumentou-se a competitividade internacional
e desenvolveram-se novas tecnologias, em especial a
procura pela exceléncia, a gestao pela qualidade total,
a reengenharia, entre outras (ARANTES, 2006). Nessa
nova realidade, administrar uma empresa ou servi¢o

! Mestre em Educacio pela Universidade Estacio de Sa.

coiragas mal manobradas naufragariam.”

Rui Barbosa

publico é gerenciar a mudanca, enfrentar alteragdoes ra-
pidas e complexas, confrontar-se com ambiguidades,
compreender a necessidade de novos servigos, garan-
tir um sentido de direcio e foco em meio ao caos e
a vulnerabilidade, é manter a tranquilidade diante da
perda de significado daquilo que se ajudou a construir
(MOTTA, 1998).

Ao falarmos de sociedade contemporinea pos-
-industrial e continuarmos caminhando na formagio
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do gestor que trabalhard como administrador publico,
caimos na questao que motivou este pesquisador, Ins-
trutor da Escola Naval (EN) e Oficial Intendente da
reserva da Marinha, ao deparar-se com a futura matri-
cula das primeiras jovens Aspirantes na EN em 2014,
que pertencerdo, desde o 1° ano da graduagio, ao
Corpo de Intendentes da Marinha (CIM). Assim, este
trabalho sobre a formac¢do do Aspirante IM se torna
relevante, podendo ser explorado em futuros estudos
nos diversos campos do conhecimento.

Neste momento inicial da pesquisa, partiu-se de um
objetivo central que foi o de estudar a formagao hist6-
rica dos Aspirantes Intendentes (IM) por intermédio
dos historicos escolares e curriculos que estavam aptos
a consulta. Foram estudados cinco momentos consi-
derados de ruptura na formacio do Oficial do Corpo
de Intendentes (CIM): os anos de 1953, 1963, 1973,
1983 € 2013. A motivacio da escolha destes anos esta
explicada em se¢do dedicada ao tema.
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O estudo em questio é de cunho qualitativo e teve
como metodologia uma pesquisa bibliografica explora-
toria, apoiada em diversos documentos historicos exis-
tentes na Secretaria Escolar da Instituicao, historicos
escolares, normas e legislagoes pertinentes. Utilizou-se
ainda um estudo monogréifico do autor, realizado em
2009, quando da conclusdo de sua especializacio em
Docéncia do Ensino Superior, cujo foco foi analisar
comparativamente a formac¢do do Oficial IM habilita-
do em Administracio na EN e o bacharel em Adminis-
tragdo nas demais institui¢des de ensino superior.

O artigo completo é apresentado em duas se¢des
principais, além da Introdugio e das Consideragoes
Finais. A primeira trata de uma breve histéria da for-
macgdo dos Aspirantes IM em 1938 e nos cinco anos
estudados, costurando ligagoes e quebras advindas de
indmeras transformacdes na sua formagio. A se¢io
seguinte faz uma andlise do curriculo atual, tentando
explord-lo prospectivamente, advindo da futura dife-



renciagdo entre a formagio dos Aspirantes IM com a
entrada das primeiras mulheres, que ja ingressarao na
EN, obrigatoriamente, no CIM.

0 ASPIRANTE IM: ORIGEM, HISTORIA E FORMACAO

Em1938, depois de diversas sedes, a EN estabele-
ceu-se na sua sede atual, a Ilha historica de Villegag-
non (LIMA, 2008).

Por intermédio do Decreto n° 3.474, de 23 de de-
zembro desse mesmo ano, assinado pelo entdo Presi-
dente da Republica Getilio Vargas, foram aprovadas
modificacbes no Regulamento da Escola Naval, insti-
tuido pelo Decreto n° 1.435, de 4 de fevereiro de 1937.
Entre as principais alteracdes, criou-se a formagao dos
Intendentes Navais, que ao lado da Armada e dos Fu-
zileiros Navais, constituiam o corpo discente da Insti-
tuicao.

Além disso, o decreto estabeleceu, em seu art. 19,
que a formacdo do Curso Prévio, que seria um prepa-

ratério para a vida académica e militar, seria de um
ano para todos os Aspirantes. Estipulou também que o
Curso Superior seria de quatro anos para os Aspiran-
tes que se destinassem ao Corpo da Armada, de dois
anos para os que se destinassem ao Corpo de Fuzilei-
ros Navais e de um ano para os que se destinassem ao
Corpo de Intendentes Navais, além de um Curso de
Aplicacdo, no qual a pratica dos ensinamentos apren-
didos nos anos escolares teria a duragao de um ano.

Em relagdo ao primeiro Curriculo, podemos desta-
car as seguintes disciplinas ministradas para os Aspi-
rantes IM: Economia Politica e Geografia Economica;
Contabilidade e Estatistica, que tinha outras quatro
disciplinas relacionadas, a saber: Contabilidade Ge-
ral, Contabilidade Puablica, Contabilidade Industrial e
Estatistica propriamente dita; Merceologia, que traba-
lhava com os alimentos, combustiveis, tintas e demais
materiais comuns; Legislacio e Servico de Fazenda;
Direito; Historia Naval; e Lingua Francesa.

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013

119



120

A primeira turma de Guardas-Marinha (GM) In-
tendentes contou com apenas trés formandos, segundo
a Ordem do Dia n° 33, de 28 de novembro de 1941.
Ato continuo e interessante, em 29 de dezembro do
mesmo ano foram nomeados mais cinco GM Inten-
dentes por intermédio da Ordem do Dia n° 35. Assim,
pode-se asseverar que a primeira turma teve oito Ofi-
ciais do Corpo de Intendentes da Marinha (CIM) for-
mados na EN.

ANALISE HISTORICA DA FORMAGAO EM MOMENTOS
DE RUPTURA CURRICULAR

O cendrio principal da pesquisa foi a Secretaria
Escolar da Institui¢do, que tem um acervo histdrico
documental de inestimdvel valor, e aproveitaram-se
também o conhecimento e experiéncia de seu Encar-
regado, com mais de dez anos organizando esse pa-
trimonio.

Para que nido houvesse perda de foco, ja que a EN
tem mais de 200 anos de cria¢do, estipulamos cinco
anos ap6s 1938, considerados de ruptura da formagio

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013

do Aspirante IM. Os anos escolhidos, bem como as
motivagdes para a sua escolha, foram os seguintes:

-1953 - O primeiro ano em que foi levantado o his-
torico escolar registrado e manuscrito pela Secretaria
Escolar. Os futuros Oficiais do CIM eram formados a
época em trés anos;

- 1963 - Os Aspirantes IM eram formados em qua-
tro anos, o que vigora até os dias atuais. O titulo au-
ferido pelos discentes ao término do curso era o de
graduag¢io no Curso de Intendentes da Marinha, nio
sendo considerado um curso superior;

- 1973 - Todos os Aspirantes formados, indepen-
dentemente do Corpo escolhido, eram graduados com
o titulo de Engenharia de Operagio, modalidade Me-
canica, motivado que foi pela baixa procura no seu
concurso de admissio (ESCOLA NAVAL, 1968);

- 1983 - Teve inicio a formagio diversificada, cujos
Oficiais IM, em sua maioria, eram bacharéis em Ciéncias
Navais, com habilitacio em Administra¢io de Sistemas.
Os Aspirantes dos CA e FN poderiam optar por serem
também habilitados em Administracdo de Sistemas;



Numers de Disciplinas

- 2013 - Os Aspirantes IM sdo todos compelidos
a serem bacharéis em Ciéncias Navais habilitados em
Administracido.

Com a realiza¢ao de um estudo comparativo com
as disciplinas constantes dos respectivos historicos es-
colares nestes cinco anos pesquisados, considerou-se a
associacao em trés categorias especificas, inerentes ao
tipo de ensino ministrado e aos centros de estudos su-
bordinados atualmente na EN, a saber: Exatas — para
o trato das disciplinas ligadas ao Centro de Ensino
Técnico-Cientifico (CTC); Sociais - inerentes especifi-
camente as ciéncias sociais e humanas e com foco na
forma¢io do administrador — Centro de Ensino de Ci-
éncias Sociais (CCS); e Profissionais - aquelas inerentes
a formagao especifica do Oficial da Marinha, integran-
tes do Centro de Ensino Profissional Naval (CPN).

Pode-se verificar que desde o inicio da formacdo
dos Aspirantes IM, e em especial com a entrada do
curriculo da formacao diversificada a partir da déca-
da de 1980 até os dias atuais, ocorreu um incremento
das disciplinas ligadas as Ciéncias Sociais e Humanas,
como mostrado na Figura 1. Verificamos, portanto,
uma ruptura sensivel nas disciplinas ligadas as Cién-
cias Exatas, saindo de 31 disciplinas em 1973, quan-
do os Aspirantes, independentemente do Corpo, eram
formados em Engenharia Operacional Mecanica, para
apenas doze em 2013, vis a vis o incremento daquelas
da 4rea social, que quase dobrou, saindo de 15 para 28
disciplinas em 1983.

—

—

1953 1963 1573 1983 2013

=F=EXATAS =—E—=I0CIAG PROF

Figura 1- Modelo Grafico da Mudanca Curricular
Fonte: EN. Elaborac&o propria

Em 1999 ocorreu uma mudanca do sistema de dis-
ciplinas semestrais para serem todas anuais. Tal situa-

¢do acarretou que diversas disciplinas foram aglutina-
das para o cumprimento de uma carga horaria anual.
A motivacao dessa decisio do Comando da Instituicao
foram cinco 6bices educacionais e administrativos sen-
tidos para que o regime semestral fosse substituido,
como descrito no Relatério do Grupo de Trabalho
(ESCOLA NAVAL, 1999), a saber: excessivo ntime-
ro de provas e testes; acimulo de disciplinas, gerando
distor¢oes quando o Aspirante era reprovado na disci-
plina pré-requisito e aprovado na disciplina seguinte;
aumento do numero de dependentes nas disciplinas
bipartidas; criagio de uma semestralidade “ficticia”,
pela ndo existéncia do sistema de créditos na EN; e
vulnerabilidade do sistema de avaliacio.

Assim exposto, para o melhor entendimento dos
dados mostrados na Tabela 1, torna-se importante
registrar que as disciplinas que foram juntadas para
serem trabalhadas anualmente foram desmembradas,
para termos os mesmos dados comparaveis. Consta-
tagdo observada nas 12 disciplinas ligadas ao CTC:
todas sao ministradas no Ciclo Bésico, como Calculos
1 e 2, Fisicas 1 e 2, Desenho, Célculo Numérico, Esta-
tistica, Eletricidade e Mecanica Geral. Tal situacao ja
foi realcada por Honorato (2009) em seu estudo mo-
nogréfico sobre o tema do curriculo da EN com este
mesmo foco, o dos Aspirantes IM.

CATEGORIAS
ANO | EXATAS |SOCIAIS|PROF.| TOTAL Observagdes
1953 8 1 5 24 Trés anos de formacao
1963| 11| 10 | 13 | 34 |Ciencias Havais é&“oatm
1973) 31 | 15 | 18 | 60 Eng. Operacional

Mecanica

Diversificada -
Administracao de
Sistemas

1983| 16 28 16 60

2013 12 23 12 47 Curriculo atual

Tabela 1- Evolugdo do Curriculo do Aspirante IM - anos de rup-
tura
Fonte: EN. Elaboracao propria

A FORMACAO DO ASPIRANTE IM HOJE: OLHAR
CRITICO

Nos dias atuais, uma situa¢do importante de se re-
alcar é que a escolha dos Corpos para os Aspirantes
da EN é realizada no inicio do terceiro ano, ficando os
dois primeiros anos como de formagdo bdasica e fun-
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damental, inerentes a todos os alunos matriculados.
Porém, nem sempre foi assim. Nos regulamentos da
Instituicdo até a década de 1960, a escolha do Cor-
po era realizada previamente no Colégio Naval, com
prioridade para os seus alunos, depois os oriundos do
Colégio Militar e por tltimo os do concurso. Com o
advento da formacio diversificada nos anos de 1980,
a escolha passou a ser final do primeiro ano letivo,
depois da viagem de instru¢ao em navios da Esquadra,
conhecida como “Aspirantex”.

A mudanga para o que acontece atualmente ocor-
reu em 1999 e, que segundo estudo realizado a época,
foi motivada principalmente pelo:

tempo relativamente curto para o Aspi-
rante do primeiro ano amadurecer sua
op¢do de Corpo (um ano letivo), ocasio-
nando problemas de adaptacio que tém
influenciado nos pedidos de licenciamen-
to do servico ativo da MB [...] tempo re-
lativamente curto para ordenar e diferen-
ciar melhor o Ensino Bdsico do Profissio-
nal, o que tem impedido concentragdo de
disciplinas comuns a todos os Aspirantes
nos dois primeiros anos, acarretando di-

ficuldades para programacio das aulas.
(ESCOLA NAVAL, 1999, p.5)

Tal decisdo significou, ao ver deste pesquisador, um
achatamento das disciplinas inerentes a formagao di-
versificada, entre elas as referentes a habilitacio em
Administra¢io, e um aumento de disciplinas basicas
que ndo contribuem para a formacao especifica do fu-
turo Oficial IM. Soma-se ainda a preocupagio do As-
pirante em ndo repetir de ano, pois é reconhecido, por
dados quantitativos e até histdricos, o elevado indice
de repeticoes e trancamento de matriculas - evasio es-
colar - nos dois primeiros anos da graduacio.

Assim exposto, e com o foco no curriculo da forma-
¢ao do Oficial IM na Escola Naval, Honorato (2009),
em suas consideragdes finais, argumenta que existem
algumas disciplinas do Ciclo Bésico que, a principio,
ndo agregam conhecimento formador do gestor/admi-
nistrador e que permanecem desde o inicio da criagio
da habilitacdo na década de 1980. Como exemplos ci-
tados no trabalho monografico: Eletricidade (120 ho-
ras/aula) e Mecanica Geral (90 horas/aula).

Como previsto no documento denominado “Curri-
culo dos cursos de gradua¢ao da EN”, verifica-se em
relagdo ao perfil atual do Aspirante IM, em sintese
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e ao final da graduagio, que a estrutura curricular é
para qualifici-los em atividades tipicamente técnico-
-operacionais, com lideranca eficiente, com uma sélida
formacdo académica, com um continuo aperfeicoa-
mento técnico. O que denota o grau de importancia
na formagio profissional do gestor da coisa publica,
e que ele “deverd ser capaz de acompanhar a evolu-
¢do do mundo contemporaneo e do Brasil” (BRASIL,
2012, p.8).

No Curriculo em vigor sio listadas doze habilida-
des especificas, sendo que apenas uma esta relacionada
a habilitacio em Administragdao: “h) Aplicar as técni-
cas de administracdo no dmbito financeiro e de aqui-
sicao e controle de material, na melhoria da qualidade
e aumento da produtividade;” (BRASIL, 2012, p.8).
As onze restantes sdo todas, sem distingio, ligadas a
formacdo profissional e focadas nas gestorias e siste-
mas corporativos da drea de Intendéncia e no apoio as
tarefas das Organizacoes Militares (OM).

Mota, Veloso e Barbosa (2004 apud OLIVEIRA,
2008, p.539) perceberam o Curriculo como uma ferra-
menta imprescindivel “para se compreender os interes-
ses que atuam e estao em permanente jogo na escola e
na sociedade”. Para esses autores, discuti-lo é debater
uma perspectiva de mundo, de sociedade e de ser hu-
mano, devendo temas sociais contemporaneos serem
entendidos como partes do Curriculo, e nio apenas
como contetudos colocados de forma assistematica ou
eventual, desvinculados e descomprometidos da vida e
da comunidade. Onde n3o ha debate e discussoes pré-
vias, existe uma forte possibilidade de retrabalho e ma
formacdo de recursos humanos.

Portanto, a escola é uma das instituicdes “capazes
de contribuir para que a realidade do mundo contem-
poraneo seja refletida, conscientizada e melhorada e
o curriculo é um dos instrumentos para isso” (OLI-
VEIRA, 2008, p.535). Destarte, alicercada em especial
pelo perfil desejado para os futuros Oficiais IM, a EN
devera prepard-los para exercerem, ao longo de sua
carreira, fungdes técnicas administrativas e em confor-
midade com as responsabilidades estabelecidas nas di-
versas Organizagdes Militares da Marinha. (ESCOLA
NAVAL, 2012)

CONSIDERACOES FINAIS

No desenvolvimento do trato do curriculo, inde-
pendentemente se o ensino é militar ou ndo, verifica-
-se que ele deve ser construido na dinidmica de sua



implementacdo, a partir de redes de significados, in-
tencionalmente planejado, pautado no intercambio e
comunicacdo, no didlogo entre as vdrias disciplinas, de
saberes flexiveis e coerentes com as demandas sociais.
Um curriculo tem que ser amadurecido e as constan-
tes mudangas s6 acarretam dificuldades académicas de
formagdo e preparagio dos nossos Oficiais.

Este estudo é apenas inicial, outras pesquisas com
certeza surgirdo, haja vista tratar-se de um tema tdo
atual e motivador. Podemos considerar que a forma-
¢do do Aspirante IM vem evoluindo em consonancia
com os tempos atuais de globalizacao e sociedade
complexa, além de termos pessoas competentes no
trato do bem publico e gestores atuantes e aptos em
nossas OM. Porém, existe a necessidade de que o co-
nhecimento tenha uma perspectiva mais ampla, prin-
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0S MARECHAIS DE NAPOLEAO

Aspirante Arthur Janeiro Campos Nufiez

INTRODUCAO

Este artigo tem como propdsito fazer uma breve
dissertacdo sobre a vida e a importancia de grandes
militares que ajudaram a tornar Napoledo Bonapar-
te um dos nomes mais conhecidos de toda a Histéria.
Para tanto, o artigo abordard a importincia dos Ma-
rechais de Napoledo, dando destaque a dois deles, ndo
necessariamente os dois melhores ou mais importan-
tes, mas que tiveram a oportunidade de demonstrar o
seu valor em momentos-chaves e assim o fizeram.

A IMPORTANCIA DOS MARECHAIS

Napoledo Bonaparte sem sombra de duvida foi um
dos maiores lideres politicos e militares de toda a His-
téria. Com suas conquistas e com a expansao dos ide-

ais da Revolug¢io Francesa, ele mudou de forma dris-
tica o destino das monarquias e nacdes europeias. Mas
nem mesmo o “Pequeno Corso” seria capaz de fazer
tudo isso sozinho, Napoledo foi auxiliado por varios
génios em ascensio, principalmente no campo militar.

A Revolucao Francesa permitiu que muitos milita-
res pudessem demonstrar seu valor por dois motivos:
0 primeiro porque ndo era mais necessario ser nobre
para galgar altas posicoes no Exército e o segundo por-
que ndo faltavam guerras para a Franca lutar, devido a
invasdo do seu territério por outras nacgdes europeias,
que tinham medo de a revolugio se espalhar para todo
o continente.

Esse cendrio possibilitou a ascensio metedrica de
Bonaparte e de seus futuros Comandantes de tropa.
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Em 1804, quando Napoledo foi coroado, ele promo-
veu alguns dos seus generais a mais alta patente do
exército: Marechal.

Primeiramente, em 1804, Napoledo nomeou 18
Marechais; posteriormente nomeou mais oito, soman-
do ao todo 26 nomes. Sio eles:

Pierre Augereau
Jean-Baptiste Bernadotte
Francois Lefebvre
Jacques MacDonald
Auguste Marmont
Andre Massena

Bon Adrien Moncey
Eduoard Mortier
Joachim Murat
Michel Ney

Nicholas Oudinot
Dominique Perignon
Josef Poniatowski
Jean-Mathier Serurier
Nicholas Soult
Louis-Gabriel Suchet
Claude Victo

Louis Berthier
Jean-Baptiste Bessieres
Guillaume Brune
Louis Davout
Gouvion St Cyr
Emmanuel Grouchy
Jean-Baptiste Jourdan
Francois Kellerman

Jean Lannes

O interessante nessa lista de nomes é que a grande
maioria era de origem humilde. Alguns foram promovi-
dos de soldados a generais ainda nas Guerras Revolucio-
ndrias. Outros lutaram ao lado de Napoleio nas Cam-
panhas da Itilia e do Egito, tendo demonstrado nessas
ocasiOes serem de grande valia para o futuro Imperador, e
0 acompanharam desde o inicio de sua brilhante carreira.

Entretanto, nem todos tiveram pleno éxito em suas
carreiras. Alguns desses militares fracassaram em mo-
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Louis Alexandre Berthier, Prince de Neufchatel et de Wagram,
Maréchal de France (1753-1815)

mentos-chaves. Um deles foi Grouchy, que ndo conse-
guiu perseguir o exército prussiano de Gebhard von
Blucher, permitindo que que as tropas prussianas se
juntassem aos ingleses em Waterloo. Outro, o grande
Marechal Michel Ney, lancou uma desastrosa carga de
cavalaria contra os ingleses na mesma batalha.

Um Marechal com histéria bastante curiosa é Jean-
-Baptiste Bernadotte. Bernadotte ganhou destaque por
sua atuacdo na Batalha de Austerlitz, quando foi agra-
ciado com o titulo de “Principe de Pontecorvo”. Mas,
por fatalidade do destino, veio a ser rei da Suécia (rei
Carlos XIV da Suécia) e, mais tarde, devido a injun-
¢oes politicas e diplomaticas, lutou contra os seus an-
tigos irmdos de arma, chegando a derrotar o Marechal
Oudinot, em Gross-Beeren, em agosto de 1813, e o
Marechal Ney, no més seguinte, em Dennewitz.



Da lista de Marechais, os dois cujas trajetdrias me-
recem maior destaque sdo Louis Berthier e Louis Da-
vout.

LOUIS ALEXANDER BERTHIER

E duvidoso que sem Berthier a exceléncia do siste-
ma de Comando do Exército napolednico teria sido
tdo grande. O brilho deste General consistia em con-
verter as complexas ordens do Imperador para ordens
simples aos demais Generais em campanha. Atuando
como uma espécie de Chefe de Estado-Maior, Berthier
foi fundamental para Napoledo em vdrias ocasides. Tal
era sua importancia que mais tarde, exilado em Santa
Helena, Napoledo teria dito que, se contasse com Ber-
thier, ndo teria perdido em Waterloo.

Nascido em 20 de Fevereiro de 1753, em Versalhes,
Berthier era filho de um Tenente-Coronel do Corpo de
Engenheiros cartégrafos do Exército francés. Berthier
comegou sua carreira militar em 1766, tendo seu pai,
que também servia no Corpo de Engenheiros, como
mestre. Em 1780, foi para a América com o Conde de
Rochambeau (General francés que lutou na guerra de
independéncia americana). Voltando dos Estados Uni-
dos, alcangou o posto de Coronel e, neste posto, foi
empregado em diversos cargos na drea de pessoal e em
uma missdo militar na Prassia.

A reviravolta de sua carreira foi quando se des-
tacou na importante Batalha de Rivoli, ocasido em
que aliviou a pressdo sobre Joubert, quando este foi
atacado pelo experiente general austriaco Jozsef Al-
vinczi. Este fato chamou a aten¢do do entio General
Bonaparte, que se encontrava em campanha na Italia.
Berthier acompanharia o futuro Imperador durante a
campanha de 1796, ficando no Comando das tropas
estacionadas na Itdlia depois do tratado de Campo
Formio. Além disso, também acompanhou Napoledo
na Campanha do Egito e ajudou-o no golpe de 18 Bru-
mario.

Destacou-se, também, na Batalha de Marengo,
onde era Chefe nominal do Exército de Reserva, mas
na prética continuou a ser Chefe de Gabinete de Napo-
leao. Nesta ocasido, ficou evidente o brilhantismo des-
se bravo militar — sua rapida compreensao do terreno e
dinamismo foram fundamentais para evitar o revés no
campo de batalha.

Ap6s a queda de Bonaparte, Berthier apoiou a res-
tauragdo Bourbon, mas foi perdoado por Napoledo
quando este voltou para o governo dos 100 dias, em

1815. Entretanto, Berthier recusou-se a voltar a pe-
gar em armas pelo Imperador. Foi encontrado morto
semanas depois, tendo se atirado da janela do prédio
onde estava exilado. Sua morte gera muita discussio
até hoje: alguns dizem que ele foi assassinado; outros
dizem que pelo estresse de anos de combate teria fi-
cado louco e, ao ver a imagem de tropas prussianas
invadindo a Franga, cometeu o suicidio.

LOUIS-NICOLAS D’AVOUT (MAIS CONHECIDO COMO
LOUIS DAVOUT OU DAVOUST, COMO SEU NOME
APARECE ESCRITO NO ARCO DO TRIUNFO)

Conhecido como disciplinador, severo e rigido com
sua tropa, Davout ganhou o apelido de “Marechal de
Ferro”. Mas essas ndo eram suas unicas qualidades.
Talvez tenha sido o tnico militar a servico de Bona-

Louis-Nicolas D'avout
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parte que tivesse a mesma inteligéncia tatica para o
campo de batalha. Juntamente com Massena e Lannes,
é considerado como um dos melhores Comandantes de
tropa de Napoledo.

Davout passou seus primeiros anos da carreira mi-
litar estacionado na fronteira francesa com os estados
alemaes. Participou das a¢oes em Mannheim, Kehl e
Haslach, onde foi capturado por prussianos. Foi liber-
tado apGs uma troca de prisioneiros de guerra, acordo
que a Prissia iria se arrepender mais tarde, visto que
Davout iria, mais de uma vez, mostrar suas habilida-
des militares no campo de batalha contra os proprios
prussianos.

Através de seu colega Louis Desaix, Davout tor-
nou-se conhecido de Bonaparte e o acompanhou na
campanha do Egito, quando comegaria uma grande
admiragio do futuro Imperador para com o jovem mi-
litar que participou com brilhantismo na Batalha das
Piramides.

De volta a Europa, foi promovido a General de
Divisdo e comissionado como Comandante da Arma
de Cavalaria do Exército. Posteriormente, foi o mais
jovem militar promovido a Marechal, em 1804. E ndo
tardaria muito para Davout provar que sua nomeagio
ndo foi precipitada. Em Austerlitz ele foi um dos pon-
tos-chave da estratégia de Bonaparte e chegou a tempo
de deter o ataque combinado de russos e austriacos no
flanco francés, permitindo que o Imperador varresse o
centro inimigo com o brilhantismo habitual.

Mas foi em 1806, na Batalha de Auerstadt, que
ele realmente mostrou seu real valor. Suas tropas de
26.000 homens lutaram contra um exército prus-
siano de 50.000 homens bem armados. Na ocasido,
as tropas francesas conseguiram deter o avanco do
inimigo e infligir uma grave derrota ao orgulho-
so exército da Prussia. Entretanto, no mesmo dia
de seu brilhante éxito, Napoledo conseguiria mais
uma brilhante vitéria na Batalha de Jena, diminuin-
do a notoriedade do feito espetacular do Marechal
de Ferro.

Durante a Campanha da Rdssia, Davout mostrou
seu brilho habitual ao tomar parte em varios emba-
tes, sendo responsavel por parte da conquista de Smo-
lensk. Na dura campanha russa, ficou conhecido tam-
bém o episddio no qual Davout irritou o Imperador,
ao insistir em um ataque flanqueado aos russos, em
vez de atacd-los de forma frontal em uma posi¢do en-
trincheirada, o que realmente acabou acontecendo em
Borodino, batalha que Napoledo venceria com um alto
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custo, mostrando que a estratégia de Davout poderia
ter sido uma melhor opgio.

Davout foi novamente ignorado ao propor uma
rota de retirada diferente de Moscou. Mesmo assim,
foi-lhe dado o Comando da retaguarda do Grande Ar-
meé depois do combate em Maloyaroslavets. Perderia
o comando da retaguarda francesa depois de um de-
sarranjo politico e por irritar Bonaparte em algumas
ocasides. O Comando da retaguarda seria entregue ao
Marechal Michel Ney, que conduziu a retirada com
muita bravura e coragem, mas sem o mesmo brilhan-
tismo tatico.

Apesar do mal-estar entre Davout e o Imperador
depois da desastrosa retirada da Rissia, este confiou
ao severo Marechal a defesa da cidade de Hambur-
go, que, além de ser um porto de vital importancia,
situava-se em uma posicao estratégica dos estados ale-
maes. Davout montou um modelo de defesa tao rigido
e eficiente que a cidade aguentou os assédios inimigos
por mais de um ano. Davout s6 se retirou da cidade
em 1814, quando o governo de Luis XVIII condenou
a invasao.

Apbs o retorno de Bonaparte para o governo dos
100 dias, Davout foi nomeado Ministro da Guerra,
mas deixado em Paris por motivos duvidosos. O resul-
tado das batalhas de Quatre Bras e Waterloo poderia
ter sido bem diferente caso ele estivesse presente no
staff de Napoledo.

Sem sombra de divida, Davout era um génio no
campo de batalha, militar brilhante e de grande visdo,
mas que poderia ser considerado “miope” nos cam-
pos politico e diplomatico. Davout ndo tinha paciéncia
para conchavos politicos ou para pessoas que antes de
pensar em combater os inimigos da Franga pensavam
no beneficio préprio. Considerado como frio e dis-
tante por sempre exigir 0 maximo de seus homens e,
nos tempos de paz, preferir ficar em casa ao invés de
cultivar uma alta posicdo social, Davout ndo angariou
a simpatia tanto de seus subordinados como de seus
pares. Mas, justamente por nio ter se envolvido tan-
to com a Politica, conseguiu uma posicdo confortavel
depois da deposi¢do de Bonaparte, como prefeito da
pequena cidade Savigny-sur-Orge. Davout faleceu em
1 de junho de 1823, aos 53 anos, em Paris.

CONCLUSAO

Indiscutivelmente Napoledo Bonaparte foi um dos
maiores militares da histéria, mas muitos de seus feitos
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Batalhade Jena

ndo teriam sido concretizados sem a coragem, deter-
minagio, lealdade e habilidade de alguns dos nomes
citados neste trabalho. Murat, Ney, Davout, Berthier,
Massena e Lannes provavelmente foram os homens de
maior importincia para o Exército francés da época.
Alguns eram conselheiros, administradores ou lideres,
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LINGUA ESTRANGEIRA PARA
FINS ESPECIFICOS - LEFE

Prof. Dr. Sérgio Nascimento de Carvalho!

INTRODUCAO

O universo da leitura atualmente estd comprometi-
do com diversas propostas (que nio se excluem) como
a psicolinguistica ou cognitiva, discursiva e sociointe-
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racional etc. (VEREZA, 2011). Pretendo, neste texto,
abordar aspectos tedricos do enfoque instrumental para
a leitura em lingua inglesa, com o propdsito de auxiliar
aquele profissional de lingua estrangeira e, especifica-
mente, lingua inglesa, que ainda precise de algum arca-
bougo tedrico para trabalhar com a referida abordagem.



E crescente o niimero de institui¢des de ensino e até
mesmo empresas que fazem uso da abordagem para
melhor atender sua clientela. No caso das instituicoes
oficiais de ensino, a habilidade de leitura é a mais solici-
tada, tendo em vista que os alunos precisam desta para
sua formagio académica. Para ilustrar a afirmacdo aci-
ma, podemos destacar livros didticos, texto de home
pages da Internet e outros, sem considerar as provas de
linguas estrangeiras exigidas pelas universidades.

Pretendo, ainda, apresentar um texto, de forma
simples, com o intuito de tornar-se accessivel ao pu-
blico-leitor em geral. Ressalto, também, que nio serei
longo na apresentagio da teoria, considerando o nu-
mero de pdginas possivel para este artigo e a comple-
xidade do assunto.

Um farto material, que se encontra no mercado,
poderd, sem davida, completar os fundamentos aqui
apresentados.

LEFE

E interessante iniciar este topico dizendo que se lia
para adquirir informacdo cultural, erudita e académi-
ca; depois, como um suporte para a expressao oral (en-
tre outros a aquisicio de vocabulario) e, finalmente,
hoje se discute a leitura a partir de diferentes motiva-
¢oes e utilidades, segundo cada caso, e isso deve ser
levado em consideracdo na hora de se propor o estudo.

Em termos de processo, comecou-se valorizando o
texto como tnica fonte da informacgao (bottom-up). Em
um momento inverso, passou-se a priorizar a visio do
leitor, suas experiéncias e seu sentir com relagio ao mun-
do e ao texto (fop-down). As propostas do modelo inte-
racional de leitura (MOITA LOPES, 1996) veio unir as
duas tendéncias ascendentes e descendentes de aproxima-
¢do do texto, valorizando a negociagio dos significados.
Assim sendo, o material lido passa a trazer uma grande
carga de informacdo, onde o leitor ativa seus esquemas:
sistémicos (niveis sintdticos e lexicais) e esquematicos (co-
nhecimento de mundo) (MOITA LOPES, 1990).

A leitura segundo a abordagem instrumental vem
contribuir para um ensino de habilidade comunicati-
va dentro de uma 4rea especifica relevante para uma
necessidade académica, profissional ou ocupacional.
Essa leitura podera ser enfocada obedecendo:

1- a predicdo do que ird ser lido no texto através de
fotos, titulos, layout etc.;

2- a compreensao geral do texto entendendo que o lei-
tor ndo deve ler palavra por palavra; e

3- o enfoque do vocabulério através dos cognatos (pa-
lavras transparentes), incentivando o leitor a inferir
as palavras do texto (o uso do diciondrio como o
ultimo recurso para iniciantes).

Em palestra proferida no Instituto de Letras da
UER] (novembro, 1998), a Prof*. Dra. Maria Anto-
nieta Alba Celani, Coordenadora Nacional do entio
Projeto de Inglés Instrumental da PUC/SP, afirmou que
a abordagem instrumental para leitura pode ser resu-
mida da seguinte maneira:

e aprendizagem direcionada para tarefas;

e aprendizagem centrada no aluno;

e aprendizagem de vocabulario técnico;

e aprendizagem de estratégias (predi¢dao, inferéncia,
skimming, scanning etc.);

® aquisi¢do de contetdo em LE (Lingua Estrangeira);

e aprendizagem de habilidades linguisticas;

® uso da LM (Lingua Materna);

® uso da experiéncia prévia do aluno;

e constata¢io do carater exterior a sala de aula;

e utiliza¢io do texto como veiculo de comunicacdo e
nio como objeto linguistico;

¢ identificagdo das habilidades comunicativas de uma
drea relevante, a partir de necessidades profissionais
ou académicas;

e oferecimento ao aluno da rota mais curta para alcan-
gar os objetivos;

¢ indissolubilidade de lingua, contetido e habilidades
operacionais; e

e importancia das atividades e estabelecimentos das
tarefas pelo objetivo.

O professor de Leitura na abordagem/enfoque ins-
trumental, a titulo de sugestdo, poderd orientar o seu
trabalho em trés fases: pré-leitura, leitura e pos-leitura.

PRE-LEITURA

Esta fase é caracterizada pela sensibilizagio do
aluno em relag¢do aos possiveis significados na Leitura
com base em hipoéteses:

1- ativar o conhecimento prévio de mundo;

2- estimular o aluno a observar ilustragdes, desenhos,
fatos, mapas, tabelas, graficos etc.;

3- explorar titulos e subtitulos;

4- ativar o pré-conhecimento do aluno em relacdo a
organizacdo textual, observando o cabegalho, a in-
trodugdo de cartas e a distribui¢do grafica do texto,
que permite identifici-lo como uma receita, um ma-
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nual de instru¢bes ou uma propaganda, entre outros;
€

5- evidenciar a leitura como uma pratica sociointera-
cional.

LEITURA

Nesta etapa, o aluno mantém uma relagio entre seu
conhecimento de mundo, de organizagio textual e de
elementos sistémicos. O professor aciona as estratégias
de leitura ja conhecidas pelo aluno em lingua materna,
destacando os elementos linguisticos e lexicais seme-
lhantes aos da LM ou diferentes destes. E evidente que,
para o aluno atingir o nivel de compreensdo detalhada,
o mais complexo da leitura, ele terd que aprofundar o
seu conhecimento sistémico. Ele deverd também apren-
der a adivinhar o significado de palavras por meio de
dicas/pistas e aprender que nem todas as palavras sio
essenciais para se entender um texto.

POS-LEITURA

Nesta fase, o professor devera criar atividades que
levem o aluno a pensar sobre o texto, criticando-o,
muito embora a leitura critica deva ser estimulada em
todas as fases a fim de que haja uma interacdo entre o
mundo do leitor e as ideias do autor.

O PROFESSOR DE LEFE

Entre autores que ja escreveram sobre o papel do
professor de lingua instrumental, destacamos Hutchin-
son e Waters (1987: 157) ao declararem que “é evidente
que o papel deste profissional é de muitas faces. Além
de atuar na 4rea de levantamento de necessidades, pla-
nejamento de curso, produc¢ao de material ou adaptagio
e avaliacdo”. Blue (1981: 62-64) também argumenta:

E claro que uma das funcées do professor
de ESP serd sempre de ensinar a lingua
com fins especificos para grupos de es-
tudantes. Consequentemente, ele terd de
conhecer um pouco sobre outras dreas.
Ainda outra funcdo deste professor é a
producdo de material.

E irénico pensar que o professor de LEFE, mais co-
nhecido entre os professores de lingua inglesa como
ESP (English for Specific Purposes), tenha de desempe-
nhar todas essas fun¢des quase sem nenhum reconhe-
cimento, uma vez que os leitores assumem que este é
o seu verdadeiro papel. Alids, desde o surgimento do
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inglés instrumental no inicio dos anos 60, as funcdes
do professor nesta drea tornaram-se mais complexas.
Na verdade, com todos esses problemas, esse profis-
sional transformou-se em “um refém de tantas vari-
aveis e adversidades, em vez de ser transformado em
rei de sua sala de aula”. (KHUWAILEHI, 1996: 40).
Estas mudancas em relagio ao papel do professor de
instrumental certamente irdo torni-lo, segundo Celani
(1997):

1- pesquisador;

2- elaborador de programas;

3- autor de matérias;

4- examinador;

5- avaliador;

6- professor de estratégias;

7- “empatizador”;

8- analista;

9- observador de sua pratica;

10- explorador da realidade; e

11- experimentador da realidade.

Além disso, é importante que o professor de ins-
trumental nio sO apresente conhecimentos linguis-
ticos e pedagdgicos, mas que tenha percep¢do, uma
postura reflexiva diante do que acontece em sala de
aula e a sensibilidade de ver seus alunos como seres
humanos (KOIFMAN, JUSTO e KERR, 1996: 176).
E extremamente relevante que o professor de ESP seja
menos individualista e se considere inserido em uma
coletividade, atitude indispensdvel para que ele seja
um educador atuando dentro de uma realidade (REES,
1995: 134). Em outras palavras, este profissional tem
de se apresentar como tendo um papel politico, estan-
do atento a sua realidade social e historica e, portan-
to, um ser critico e nio um ser associal e a-histérico
(MOITA LOPES, 1995e). Diriamos, entdo, que ndo é
uma tarefa facil ser um professor de instrumental e que
ser flexivel talvez seja uma das suas caracteristicas fun-
damentais, sendo necessario que os cursos formado-
res desses profissionais lhes oferecam um treinamento
apropriado, condizente com o desempenho que devera
estar presente na sala de aula.

A GRAMATICA

Uma das dificuldades do professor de lingua ins-
trumental é a necessidade de estabelecer o quanto e o



qué da gramadtica devem ser adquiridos pelos alunos
que estdo aprendendo a ler. Parece que determinar os
procedimentos metodoldgicos e o modelo de leitura a
serem adotados sdo elementos fundamentais para se
chegar a gramdtica que possa levar os nossos alunos a
uma competéncia da leitura, principalmente se o nivel
de compreensdo do texto for detalhado, o que exigi-
ra do leitor um grau de conhecimento linguistico mais
aprofundado. Nesse ponto, a falta de tal conhecimento
serd, sem duvida, uma barreira a transpor.

E importante entender que o enfoque a ser usado
pelo professor ndo tenha intuito de desenvolver no alu-
no habilidades que o levem a situag¢des de produgio
— escrever corretamente os verbos, pronomes etc. O
leitor apenas ira interpretar, e todo esse conhecimen-
to serd utilizado de uma forma receptiva, no caso em
questao.

Fala-se de uma gramadtica textual. Nela propde-
-se abordar os elementos linguisticos que possam ser
complicadores para a compreensdo do texto. O estudo
dessa gramadtica deve partir do préprio texto, propi-
ciando uma maior competéncia discursiva do aluno
(PUTZIGER, 1994).

Ao tomarmos o modelo interacional da leitura
(MOITA LOPES, 1986) vendo-a como um ato comu-
nicativo de interacdo autor e leitor, ambos entram no
processo de negociagdo com o texto. Segundo Moita
Lopes (1996), “na busca do significado, o leitor uti-
liza sua competéncia textual ao interagir com o escri-
tor através das pistas linguisticas que esse escolheu
incluir no texto”. Estamos também de acordo com
Sophie Moirand (1990), que sugere trabalhar os as-
pectos morfossintdticos, onde os referentes (i.e. pro-
nomes) formam uma verdadeira rede de comunicacao
com todo o texto, assim como os tempos verbais e os
marcadores do discurso. Este altimo elemento facilita
ao aluno entender a sequéncia em que os eventos sio
apresentados (first, second, then, next, finally etc.), a
organiza¢do do discurso (in short, to conclude, with
reference to etc.), o ponto de vista do autor face ao
assunto apresentado no texto (moreover, besides, fur-
thermore etc.) e a atitude desse mesmo autor (strictly
speaking, needless to say, to my amazement etc.). Para
Puiziger (1994), fica evidenciada assim a parceria do
leitor com o autor.

Ao profissional da leitura cabe planejar suas aulas
de forma que os alunos possam desenvolver essa com-
peténcia linguistica (WIDDOWSON, 1983), a partir
da andlise de textos com o mesmo género, nos quais

os elementos gramaticais vao se repetir de forma a per-
mitir que esses alunos assimilem paulatinamente essa
gramdtica tio necessiria na compreensio de textos. E
evidente que essa tdo discutida gramatica minima no
ensino da leitura depende muito de cada profissional;
isto é, da sua formagio académica e linguistica. Sua
interpretacdo acerca dessas relagdes entre os objetivos
de suas aulas/curso/turmas dependerd sempre do bom
senso que deve presidir a decisdo sobre a dosagem gra-
matical mais adequada.

RECURSO DIDATICO

Para fazer a ponte entre o elemento linguistico visto
acima e o material didatico a ser utilizado pelos alunos
apresentado pelo professor de leitura, langamos mao do
in-house (o preparado pelo préprio professor) ou do pu-
blicado (a venda no mercado), desde que a op¢ao esco-
lhida atenda as necessidades especificas dos primeiros. E
o material centrado no aluno. Entretanto, gostariamos
de alertar ao professor de lingua instrumental que se
deve considerar o fato de que existe uma necessidade
bésica entre os alunos de dreas aparentemente bastante
diferentes. Assim sendo, o professor deve se perguntar
se as necessidades de seus alunos sao significantemente
diferentes de outros dentro da mesma instituicao (HU-
TCHINSON & WATERS, 1987) e se é possivel recorrer
ao mesmo material. No caso de um novo material, pro-
curar no mercado um material ja publicado.

Entretanto, alertamos que é dificil encontrar um
material que atenda exatamente as suas necessidades.
Mas a escolha de uma ou mais unidades pode suprir as
necessidades de muitos alunos.

Por outro lado, o profissional cuja tnica opgio é a
elaboracdo de um novo material ndo podera esquecer:

1- use material ja existente como fonte de inspiragio;

2- trabalhe em equipe. Com dois ou mais pensando so-
bre 0 mesmo assunto, economiza-se tempo, na me-
dida em que para cada hora de material usado em
sala de aula, o professor precisa aproximadamente
de cinco a seis em casa de elaboragio;

3- o material perfeito dificilmente é escrito na primeira
versdo. O material deve ser sempre implementado.
Use a sua experiéncia do material utilizado em sala
para rever e aumentar, se for o caso, o proximo; e

4- dé atencdo especial a aparéncia do seu material.

Quando o material ndo tem boa aparéncia, os alu-
nos se sentem desmotivados.
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Ao mesmo tempo, o professor deve ter em men-
te que tanto o aluno quanto aquele que, por ventura,
patrocina o curso devem sentir que hd um retorno do
tempo utilizado, assim como do investimento financei-
ro na realiza¢io do curso.

Resumindo, é importante ressaltar a importancia
da natureza da necessidade do aluno, que pode ser
evidenciada através de um questiondrio e/ou entrevista
aplicada aos alunos e/ou aqueles diretamente envolvi-
dos com o curso. Assim, teremos uma resposta prag-
matica na elaboracdo desse material seja ele produzido
pelo proprio professor ou adquirido em livrarias, mas
que, com certeza, seja qual for o motivo para a apren-
dizagem da lingua, uma resposta mais adequada po-
dera ser alcangada pela transparéncia desse material.

COMO PROCEDER NA SALA DE AULA DE LEITURA

Com esse material em mios, o profissional de leitu-
ra fica com a responsabilidade de escolher a forma de
como trabalhar com seus aprendizes.

O aspecto-chave da metodologia é a relagio entre
os métodos e a area de especializaciao dos alunos. Além
disso, devemos considerar a relagdo entre aquisi¢io e
aprendizagem e, ainda, o conhecimento novo e o ja
adquirido.

Widdowson (1983: 100) acusa os professores
de LEFE de ndo se importarem com a metodologia
apropriada. E, assim, concordam Markee (1984: 9) e
Mountford (1988). Widdowson acredita que possivel-
mente estes autores deem mais énfase a um rigoroso
levantamento de necessidades e ao subsequente plane-
jamento de curso em vez de aos assuntos relacionados
a metodologia. Entretanto, Waters (1988: 27-43) urge
que consideremos fatores bdsicos da aprendizagem,
tais como: interesse, divertimento, criatividade e envol-
vimento tanto na metodologia como no material utili-
zado em sala de aula. Hutchinson (1988) argumenta
que pouco se sabe, ainda, como de fato ocorre a apren-
dizagem e apresenta nove principios fundamentais, os
quais ele acredita que possam prover bases relevantes
para a compreensao de uma metodologia eficiente em
ESP (ibidem, p.71). Entre esses principios, destacam-se
“A aprendizagem é um processo da mente” e “Apren-
der uma lingua nio é um assunto apenas do conheci-
mento linguistico”.

A partir dai, podemos concluir que, se considerar-
mos as opg¢des metodoldgicas disponiveis para ESP,
perceberemos que existe pouca diferenca entre o ESP e
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o ensino geral de inglés (English Language Teaching —
ELT, sigla em inglés), e se tornara dificil afirmar quem
foi o influenciado. Para maior aprofundamento sobre
0 ensino comunicativo da lingua em contextos de ESP,
ver SWALES, 1988.

Apenas com intuito de apresentar alguns dos re-
cursos metodoldgicos a serem considerados ao traba-
lharmos com o abordagem/enfoque do ESP, citamos os
seguintes exemplos (maiores detalhes em Robinson,
1991):

1- tarefas (tasks);

2- simulagdes;

3- representacdes (role plays);
4- estudos de “casos”;

S- projetos; e

6- apresentages orais.

GENEROS TEXTUAIS/DISCURSIVOS E GENEROS
DIGITAIS

Este universo da leitura ainda nio se esgota se nio
mencionarmos, ainda que de uma forma sucinta, a in-
clusdo de géneros textuais/discursivos e digitais como
elementos fundamentais nas aulas da leitura de hoje,
segundo a abordagem para fins especificos.

A discussdo tedrica que se fez e que ainda se faz
presente nos estudos e pesquisas de géneros textuais/
discursivos a partir dos anos 90 e, mais fortemente, de
2000 em diante encontra uma posigao-chave nas aulas
de leitura.

Cabe lembrar o texto de Ramos (2004), no qual
a autora, pesquisadora de assuntos relacionados ao
ensino de ESP, exemplifica, com muita propriedade e
clareza, as fases de trabalbo, por ela elaboradas, que
o professor de leitura tem a sua disposi¢do para apre-
sentar, detalbar e aplicar géneros com os seus alunos.
Fases essas que preparam o aprendiz a leitor para se
apropriar do género em discussdo, possibilitando que
ele se torne um cidadio mais consciente do seu pa-
pel na sociedade do ponto de vista histérico e social.
Recomendo a leitura do artigo como suporte tedrico
indispensavel na area de atuagdo de linguas para fins
especificos.

No que tange aos géneros digitais, as tecnologias
chamadas web 2.0 (O’Railey, 2005) nos permitem atu-
ar efetivamente no que diz respeito a criacdo e edi¢ao/
editoragdo/producdo de contetdos em blogs, wiki-



paces e webquests, conforme diz Dias (2010). Ainda
podemos considerar, neste mundo digital, a inclusdo
de hiperlinks onde professores de linguas estrangeiras
podem enriquecer suas aulas de leitura.

CONSIDERACOES FINAIS

E expressiva a participagio do ensino de lingua ins-
trumental (e, especificamente, de lingua inglesa, segun-
do esse enfoque) na metodologia de ensino de linguas
estrangeiras modernamente. Entretanto, devemos ob-
servar que o profissional, para atuar nessa drea, neces-
sita, como vimos neste artigo, de conhecimentos tedri-
cos e priticos para que possa influir com seguranca e

contribuir para a aquisi¢io de maior confianga, inde-
pendéncia e autonomia no ato da leitura. Na verdade,
muito do desenvolvimento do enfoque instrumental
tem ocorrido nas instituicdes de ensino como inglés
para fins académicos (English for Academic Purposes
— EAP, sigla em inglés) mostrando que esse campo de
pesquisa na drea da Linguistica Aplicada é de destaque
na academia. Esse professor ndo pode esquecer que
devera atuar como: pesquisador, elaborador de curso/
material e avaliador (ROBINSON, 1991).

Por tltimo, cabe alertar ao publico leitor que ESP
ndo é um enfoque apenas centrado na habilidade da
leitura, mas dependendo da necessidade do aluno, es-
crever, ouvir e falar pode fazer parte do planejamento
desse profissional.
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Ilha de Villegagnon, 1897 - Jodo Batista Castagneto (Giovanni Battista)

A SAGRAGAO DA(S) ILHA(S)

Prof* Dr* Maria Helena Mendonga'

No inicio do ano letivo da Escola Naval, os profes-
sores de Lingua Portuguesa, invariavelmente, propoem
aos Aspirantes do primeiro ano, recém-saidos do pe-
riodo de adaptacdo, que escrevam um texto relatando
o ingresso nesta Escola, na qual seguirdo, por quatro
anos, uma extraordindria rotina académica, e comen-
tando as expectativas quanto a carreira militar-naval.

Apresentados a historia da pequena ilha, passando
por suas diferentes denominagdes — Seregipe, Palmei-
ras, Henrique II e, finalmente, Villegagnon —, os As-
pirantes também tomam conhecimento das sucessivas
invasdes francesas, as quais destacaram a vulnerabi-
lidade da ilha e, consequentemente, a necessidade de
intervengdes em seu terreno original para a construgio
de uma fortaleza — Nossa Senhora da Concei¢io de
Villegagnon —, garantindo, assim, a defesa e a seguran-
¢a da cidade do Rio de Janeiro, até que o local se tor-
nasse um espaco privilegiado “... com a nobre missdo

! Doutora em Literatura Brasileira pela Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ).

“E por que nos seduz a ilha?”

Carlos Drummond de Andrade

de ostentar a mais antiga institui¢do de ensino superior

do Brasil”. (GUIMARAES, 2005:17)

E muito comum, entio, encontrar nos textos dos
alunos expressoes laudatérias ndo apenas a profissio
escolhida, como também a honra de “adentrar os por-
tdes deste solo sagrado da ilha de Villegagnon™. (grifo
Nnosso)

Tanto entusiasmo nos traz 3 memoria aquele meni-
no que cresceu ouvindo do avd, “velho marinheiro”, a
assustadora, mas ndo menos instigante historia I’A Ilha
do Tesouro (1883), de Robert Louis Stevenson, célebre
escritor escocés, que ao conjugar suspense € aventura,
em seu cldssico romance infanto-juvenil, despertou em
jovens leitores do mundo inteiro (e naqueles nio tdo jo-
vens assim...) a mesma curiosidade e 0 mesmo espirito
intrépido do menino Jim Hawkins, o qual, “[...] cheio
de sonhos maritimos e de encantadoras antevisdes de
aventuras e ilhas estranhas [...]”, dispde-se a partir em
busca de uma ilha, de um tesouro e, inevitavelmente,
da maturidade. Tudo isso, é importante ressaltar, longe
da protegdo amorosa da familia e junto a tripulacdo
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misteriosa de uma
embarca¢do impre-
visivel.

Sao compreen-
siveis, e particular-
mente  familiares

aos professores e
instrutores da Esco-
la Naval, as primei-
ras impressoes que
assinalam as expec-
tativas do jovem
Jim, no momento
em que se apronta
para “adentrar” o
até entdo desconhecido espago maritimo, como relata
esse personagem-narrador:

[...] Embora tivesse sempre vivido no lito-
ral, parecia que eu nunca ficara tdo perto
do mar. O cheiro do alcatrdo e do sal era
algo novo. Eu via as mais maravilhosas fi-
guras de proa que jd atravessaram os oce-
anos. Vi, além disso, muitos velbos mari-
nheiros, com brincos nas orelbas, e coste-
letas enroladas em anéis, e rabichos cheios
de piche, com sua ginga petulante; e, se
tivesse visto uma porcdo igual de reis ou
arcebispos, ndo estaria mais encantado.

E depois eu préprio ia partir para o mar;
para o mar numa escuna, com um con-
tramestre que tocava gaita, e marinheiros
de rabicho que cantavam; para o mar,
no rumo de uma ilha desconbecida e em
busca de tesouros enterrados! |...]. (STE-
VENSON, 1997:60)

Sob outro ponto de vista, a referéncia a Ilha de
Villegagnon a partir do epiteto “solo sagrado” revela,
ainda, que subjaz no espirito desses jovens “iniciados”
— os Aspirantes —, consciente ou inconscientemente,
entre tantas lendas e historias, a concep¢dao mitica e
o valor sacral das ilhas, um dos mitos fundamentais
da humanidade, sobre as quais o poeta grego Hesiodo

(750 a 650 a.C.) destacou:

[...] é ld que eles moram, com o coracdo
livre de cuidados, nas ilbas dos Bem-
-Aventurados, a borda dos turbilbées
profundos do oceano, heréis afortunados
para os quais o solo fecundo produz, trés
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vezes por ano, delicadas e florescentes co-
lheitas |[...]. (grifo nosso) (CHEVALIER,
1993:501-502)

Ora, sabemos que os temas fundamentais da litera-
tura apenas refletem os temas de nossos proprios so-
nhos e desejos, por isso entende-se que o ser humano,
em sua inaliendvel criatividade, elabore “ilhas meta-
fisicas”, nas quais espera encontrar, conforme exem-
plifica Cecilia Meireles, alguns habitantes da “Ilha do
Nanja” - “[...] uma ilha que nido se vé no mapa, mas
que descansa tranquilamente no meio do oceano, do
vasto oceano das soliddes.”. Segundo a poetisa, as
pessoas dessa obscura ilha tém a certeza do Bem, da
Justica e do Amor, uma vez que elas “acreditam nessas
palavras que antigamente se denominavam ‘substanti-
vos proprios’ e se escreviam com letras maidsculas. La
elas continuam a ser denominadas e escritas assim.”
(MEIRELES, 1976: 108-109). (E lembremo-nos de
que os habitantes de Villegagnon também procuram
preservar, cultivar e vivenciar, durante sua formacio,
entre tantos valores, o sentimento de Honra voltado
para a pratica do Bem, da Justica e da Moral; uma
série de palavras, enfim, igualmente escritas com letras

maiusculas...).

Ja nas “divagacoes” de Carlos Drummond de
Andrade, destacam-se outros motivos para se “ir as
ilhas”: “S3o motivos éticos, tao respeitiveis quanto os
que impelem a a¢do o temperamento sdfrego.” Para
0 poeta mineiro, falando como um homem mais ma-
duro e cansado, mas que tenta refletir sobre questdes
relativas 2 abnegacao e ao espirito de sacrificio (grifo
nosso), “nossa vida interior tende a inércia”, por isso
¢ sempre bem-vinda “a provocac¢do que lhe avive a
sensibilidade”, afinal, “o progresso nos d4 tanta coisa,
que ndo nos sobra nada nem para pedir nem para de-
sejar nem para jogar fora. Tudo € inqtil e atravancador.
A ilha sugere uma negagio disto.” (ANDRADE, 1983:
964-967).

Ainda mais surpreendente € a historia de José Sara-
mago sobre 0 homem que nio se resigna com a ideia
de que todas as ilhas do mapa ji foram encontradas,
todas ja sdo conhecidas, por isso, ele bate a porta do



rei a pedir-lhe um barco “Para ir a procura da ilha
desconhecida...”. Dificilmente se encontrard uma re-
feréncia tao original a ideia da simbiose semantica en-
tre uma ilha e um navio como neste conto do escritor
portugués, no qual, depois de tantas peripécias, aban-
donado por uma descrente tripulacdo, “o homem que
recebeu um barco” testemunha, sereno e confiante, a
transformacdo poética da matéria de seu navio:

[...] baviam-se rompido e derramado os
sacos de terra, de modo que a coberta era
toda ela como um campo lavrado e se-
meado, s6 falta um pouco mais de chuva
para que seja um bom ano agricola. |...]
As raizes das drvores jd estdo penetrando
no cavername, ndo tarda que essas velas
icadas deixem de ser precisas, bastard
que o vento sopre nas copas e vd encami-
nhando a caravela ao seu destino. E uma
floresta que navega e se balanceia sobre
as ondas, uma floresta onde, sem saber-se
como, comecaram a cantar pdssaros, de-
viam estar escondidos por ai e de repente
decidiram sair a luz, talvez porque a seara
ja esteja madura e é preciso ceifd-la. |...]
Depois, mal o sol acabou de nascer, o ho-
mem e a mulber foram pintar na proa do
barco, de um lado e do outro, em letras
brancas, o nome que ainda faltava dar a
caravela. Pela hora do meio-dia, com a
maré, A Ilba Desconbecida fez-se enfim

ao mar, a procura de si mesma. (SARA-
MAGO, 2007:61-62)

O Conto da
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Mas essa busca por uma ilha ainda desconhecida
assume um cardter menos existencial no romance do
escritor italiano Umberto Eco — A Ilba do Dia Ante-
rior, no qual o autor ensaia uma ficgdo sobre um tema
tdo caro aos navegantes: o calculo preciso da longitu-

de, uma vez que, até se chegar a um resultado confi-
avel, muitas terras novas eram descobertas, mas logo
acabavam se perdendo, justamente pelas incorrecdes
nesse calculo (ECO, 1995: 9). Na histéria, o persona-
gem Roberto Pozzo de San Patrizio embarca no “Ama-
rilli”, provavelmente no ano de 1643, numa “secreta”
missao rumo aos mares do sul, em busca do meridiano
180 e das Ilhas de Salomio, onde, supunha-se, encon-
trar-se-iam muitas riquezas.

Assim, atrds do segredo do chamado “Ponto Fixo”
da Terra, no qual uma “...linha existe que, deste lado,
o dia depois é; e, daquele lado, o dia anterior” (ECO,
1995: 258), e em busca do “mistério” da longitude,
os personagens de Eco, numa trama curiosa e inteli-
gente, também realizam, para os leitores, a importante
descoberta de um dos tesouros mais valiosos para a
hist6ria da navegagido. Tanto que hoje ja sabemos, por
exemplo, que, gragas a iniciativa e tenacidade de mari-
nheiros e pesquisadores, o meridiano 180 passa pelas
paradisiacas e (afortunadamente) conhecidas Ilhas Fiji,
no Oceano Pacifico. (grifos nossos)

[lha Taveuni, na Republi-
cadas Ithas Fidji

Meridiano de Greenwich

A Longitude descreve a localizacio de um lugar
na Terra, medido em graus, de zero a cento e oitenta,
para leste ou para oeste, a partir do Meridiano de Gre-
enwich. Diferentemente da latitude, que tem a linha do
Equador como um marco inicial natural, ndo hd uma
posicdo inicial para marcar a longitude. Portanto, um
meridiano de referéncia tinha que ser escolbido. Em
1884, por ocasido da “International Meridian Confe-
rence”, foi adotado o Meridiano de Greenwich como
o meridiano mundial de referéncia.
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Haval - www.hawaiivog.com

E algumas das reflexdes sobre os rituais de sa-
gracdo da(s) ilha(s) despertam uma curiosidade
maior quando se referem a tempos e lugares mais
proximos de nossa historia; referéncias fortalecidas
pelo testemunho de imagens impactantes, como as
que destacaram para o mundo todo a conhecida
Ilha de Oahu, no mais que localizado (e sonhado)
arquipélago do Havali.

A ilha poderia ter sido, até hoje, apenas um pedaco
de terra abrigando uma das grandes bases navais dos
Estados Unidos da América, nao fosse a macica e sur-

preendente investida da aviacdo japonesa, no fatidico
7 de dezembro de 1941.

Lancadas de suas “ilhas moveis” — os porta-avides
japoneses —, as aeronaves que atacaram Pear] Harbor
ndo apenas saquearam os brios de um aguerrido pais,
como também fizeram a entrega petulante de um con-
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vite para o embate de grandes proporcoes, e de longa
duracdo, entre duas orgulhosas nacdes.

No entanto, passados os tempos, e desfeita a dis-
cordia, o conflito acrescentou aquele pedaco da para-
disfaca Ilha de Oahu o carater sagrado da morada dos
“herdis afortunados” de que falava Hesiodo. Sobre
o navio USS “Arizona” afundado, e cuja sombra se



destaca nitidamente sob as dguas limpidas da Baia de
Pearl Harbor, ergue-se, hoje, um monumento - altar/
ilha —, em homenagem permanente aos 1.177 “homens
do mar” sacrificados naquele longinquo episodio.

Observe-se, portanto, que, de algum modo, para os
nossos Aspirantes, fazer parte da historia de um es-
paco reconhecidamente importante, na geografia da
Terra ou da “alma marinheira”, também consagra a
histéria particular de cada um deles.

Arizona Memorial - www.hawaiimagazine.com
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0 GOLFE NA ESCOLA NAVAL

Capitdo-Tenente Edésio Raimundo de Assis [iinior

INTRODUCAO

No dia 30 de setembro de 2012, o Itanhanga Golf  pela equipe de apoio do IGC, surgiu a taga “Almirante
Club (IGC), apoiado pelo Presidente Sr. Alberto Fajer- Tamandaré” de golfe, em homenagem a MB.

man e o Vice-Presidente Sr. Sérgio Carpi, abriu suas Na ocasido, a Escola Naval (EN) recebeu um convi-

portas para a Marinha do Brasil (MB). te para 15 Aspirantes participarem de uma Clinica de
Patrocinada pelo Presidente do Grupo Libra, Sr.  golfe e um torneio de Putter.

Sérgio Carpi, planejada e preparada pelo Vice-Almi- O evento foi um sucesso. Contou com a presenca

rante (RM].'IM) Indalecio Castilho Vllla AlVareZ € do Comandante da Marinha (CM)’ Almirante_de_ES_
quadra Julio Soares de Moura Neto, de varias autori-
dades navais e de alguns Aspirantes da Escola Naval.

Logotipo do Grémio de
Golfe da Escola Naval

Sr. Alberto Fajerman e o Almirante-de-Esquadra Julio Soares de
Moura Neto

(/9 REVISTA DE VILLEGAGNON . 2013




Devido ao interesse dos Aspirantes pelo esporte, o
CM determinou a criacio do Grémio de Golfe da EN,
identificado pela sigla GGEN.

Apbs uma breve avaliacdo dos Oficiais Comandan-
tes de Companhia, o Comandante da EN designou o
Capitao-Tenente Edésio Raimundo de Assis Junior,
Comandante da 5 Cia de Aspirantes, como o primeiro
encarregado do GGEN.

No dia 17 de outubro de 2012, foi realizada a pri-
meira visita do Comandante da EN ao IGC. Naquela

ocasido, foram realizadas visitas aos campos de golfe e
polo e a sede do IGC.

Visita do Comandante da EN, Contra-Almirante Antdnio Carlos
Soares Guerreiro, ao IGC

UMA BREVE PASSAGEM PELA HISTORIA E REGRAS
DO GOLFE

A palavra “golfe” vem do em inglés golf, que por
sua vez provém do alemio kolbe, que significa “taco”.

O golfe é considerado um esporte de elite por mui-
tas pessoas, porém tem a sua origem bastante especu-
lada, sendo que a mais provavel é a sua criaciao pelos
escoceses, que ja o praticavam por volta de 1400.

O golfe pode ser jogado individualmente ou em
grupos de dois a quatro jogadores e tem como par-
ticularidade a auséncia de um “adversario” propria-
mente dito. O unico adversario do golfista é o proprio
campo, uma vez que nio hd nada que ele possa fazer
para dificultar o desempenho de outros jogadores. O
resultado depende, unicamente, de seu esforco indivi-
dual e sorte.

O golfe divide-se em trés categorias: iniciante,
amador e profissional. Para permitir que golfistas de

diferentes niveis jogassem entre si com equilibrio, foi
criado o handicap, que é um fator de correcio que o
golfista retira com a sua média de tacadas em relagio
ao par do campo, sendo atualizado periodicamente,
podendo aumentar ou diminuir de acordo com seu de-
sempenho. Um golfista com handicap 30 jogando con-
tra outro golfista com handicap 10 possui 20 tacadas
de vantagem no final do jogo. Aparentemente a van-
tagem é grande, mas a qualidade de um golfista com
handicap 10 é muito alta em relagdo a de um golfista
com handicap 30.

Cada golfista carrega uma bolsa contendo até 14
tacos, que possuem diferentes dngulos de ataque loft
e materiais de fabrica¢do. Os tacos sio divididos da
seguinte forma: madeiras, wedges, ferros, hibridos e
putter.

Tacos Loft Observacdes
A madeira 1 é chamada de drive.
As madeiras recebem esse nome
Madeiras | 8°a 18° meramente por tradicdo, j& que as
madeiras atuais sd@o feitas de liga de
titdnio e as varas de grafite.
14°a16° |Os hibridos sdo tacos que retnem as
17°a19° |caracteristicas das madeiras e dos
20° 8 22° ferros, fazendo com que este modelo
a de taco possua as caracteristicas para
23°a25° |tacadas de longa distancia através
da madeira, mas com toda a firmeza
que o ferro proporciona. Entretanto,
necessitam de condicdes bastante
Hibridos especificas do posicionamento da
bola no campo para serem utilizados.
A maioria dos tacos hibridos substituem
26°a28° |um taco de ferro, pois com ele é mais
facil acertar a jogada do que com os
tacos feitos apenas de ferro. Estes
tacos sdo, muitas vezes, chamados de
Rescue, porque a TaylorMade Rescue
foi uma das primeiras marcas a utilizar
este modelo.
2-185° Ferros compridos. O ferro 2 praticamente
3-21° desapareceu do conjunto ou set e é
4 —24° comprado isoladamente.
5-27°
6-30,5° |[Ferros médios.
Ferros 73
8 —38°
9-42°
PW — 46°
OW —50° Ferros curtos.
SW —54°
LW — 58°
Os putters apresentam-se com as mais
variadas formas. O putter é um taco
Putter 90° muito pessoal, devendo cada jogador
usar o0 modelo que lhe transmita maior
confianga.
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Para o melhor entendimento da matéria, faz se ne-
cessdrio o conhecimento de alguns termos especificos
sobre o golfe:

® Approach — tacada de aproximacdo a bandeira;

e Tee—local da tacada inicial do buraco, também é o nome
dado ao pino de apoio utilizado para elevar a bola;

¢ Par do buraco — ndmero de tacadas previstas para
embocar a bola a partir do tee. Os buracos podem
ser de pares trés, quatro ou cinco, de acordo com a
distincia entre o tee e a bandeira;

® Birdie — concluir o buraco com uma tacada abaixo
do par;

® Eagle — concluir o buraco com duas tacadas abaixo
do par;

® Bogey — concluir o buraco com uma tacada acima
do par;

® Double bogey — concluir o buraco com duas tacadas
acima do par;

® Hole in one — o buraco feito em apenas uma tacada;

® Green — término do buraco, drea de grama muito
baixa onde estd a bandeira;

e Fair way — parte central do campo com grama bem
aparada, é o corredor que vai do fee até o buraco;

® Loft — grau de abertura ou inclinagio da face do
taco;

® Putting Green — campo de pratica para tacadas curtas;

* Swing — movimento de rotagdo que o corpo faz para
efetuar a tacada de golfe;

® Back swing — movimento de eleva¢ao do taco com
rotagio do corpo para trés;

® Finish ou follow-through — movimento de finaliza-
¢do do swing e desaceleracao do corpo;

® Hazard — lagos e riachos utilizados para embelezar o
campo e dificultar o jogo;

® Bunker — obstaculos de areia construidos para difi-
cultar o jogo;

® Drive range — area de treinamento de tacadas;

* Caddie — pessoa que acompanha o jogador, levando
o material e, por vezes, dando dicas;

® Head-Pro — chefe dos profissionais do clube;

¢ Capitao-de-Golfe — responsdvel pela palavra final em
todas as discussoes referentes ao jogo; e

e Stroke — tacada.

Basicamente, o golfe é disputado em quatro moda-
lidades, podendo ter muitas variantes:

® Match play — os golfistas jogam buraco a buraco,
vencendo o jogador ou grupo que ganhar mais bura-
cos na volta de nove ou 18 buracos;
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e Stroke play — os golfistas jogam nove ou 18 buracos,
vencendo o jogador ou grupo que completar em me-
nos tacadas;

e Texas scramble — modalidade jogada em grupos de
dois a quatro golfistas contra outro(s) grupo(s), as
tacadas prosseguem utilizando-se a melhor bola do
grupo. Esta modalidade pode ser aplicada ao Maich
ou Stroke play, a critério dos grupos antes do inicio
da partida; e

e Stableford point ou Par point — a cada buraco se-
rdo adicionados dois strokes. Logo, os buracos pas-
sardo aos pares cinco, seis e sete. Ao contrdrio de
nas outras modalidades, nesta ganha quem fizer mais
pontos na volta de nove ou 18 buracos, da seguinte
forma: no par do buraco, dois pontos; no bogey, um
ponto; no double bogey, zero; no birdie, trés pontos
e no eagle, quatro pontos. Caso o golfista ndo esteja
indo bem naquele buraco e perceba que nio embo-
card a bola no bogey, ele levantara a bola, perdendo
o buraco.

DESAFIOS

Ap0s receber a missdo de operacionalizar o grémio,
percebi que estava diante de um grande desafio.

Ao tomar conhecimento da minha indicagio, sim-
plesmente pensei que o mais préximo do golfe que eu
havia chegado, na vida, foi a brincadeira de taco na
infancia.

Posso dizer que o meu orientador foi o Vice-
-Almirante (RM1-IM) Alvarez, que me apresentou
0 IGC, o campo e as pessoas, direcionando todo tra-

balho de planejamento e preparacido para a criacdo
do GGEN.

Passaram-se quatro meses da assinatura do oficio
pelo Comandante da EN. Nesse periodo foram adqui-
ridas pela EN, através do NE “Brasil”, as primeiras
sete bolsas de tacos de golfe, bolas, luvas e tees.

Com o regresso as aulas, foram reunidos 40 vo-
luntarios do Corpo de Aspirantes para receberem
instrugdes iniciais dos profissionais e serem selecio-
nados de acordo com as vagas disponiveis por ano
escolar.

Ao término de dois dias de aulas, foram selecio-
nados 13 Aspirantes que comporiam o GGEN, sen-
do: trés do 4° ano, trés do 3° ano, quatro do 2° ano
e trés do 1° ano. Estava formado o GGEN com os
militares:



T Edésio Raimundo de Assis Junior (Oficial
Encarregado)

Aspirante  [Rodrigo Soares Nunes

Aspirante  [Raphael Ramires Lopes

Aspirante éndré Vinicius Dias Herrera (Aspirante

ncarregado)

Aspirante  [Tauan Felinto Ataide Martins

Aspirante  |Paulo Ricardo Donério dos Santos

Aspirante  [Mickaello Lins Magalhaes Silva

Aspirante  [Luiz Henrique Vieira Ledo

Aspirante  |Adriano Gomes Pereira

Aspirante  |Davi Dias Constant da Silva

Aspirante  |Paulo Bernardo dos Santos Melo

Aspirante  |Jodo Claddio Rabha Lima dos Santos Carneiro

Aspirante  |Heron Almeida Lima

Aspirante  |Juliano Ramos Morales

Durante seis meses de treinamento, dois dias por
semana, os 13 Aspirantes e eu fomos forjados para nos
tornarmos golfistas iniciantes até 2* Taca Almirante
Tamandaré de golfe.

Nesse periodo, foram adquiridos uniformes e sapa-
tos especificos para pratica do golfe. Recebemos ins-
trugdes sobre regras, comportamentos no jogo e aulas
de etiqueta. Foi construido no Patio Inhatima, na EN,
o Putting Green em homenagem ao IGC.

Vale a pena ressaltar que os valores cultivados no
golfe muito se assemelham aos aplicados na “Rosa
das Virtudes” ensinada na EN, como: lealdade, honra
e disciplina, uma vez que cada golfista é responsivel
pelo seu jogo e o seu cartio de marcagao.

Descobrimos o quanto é dificil fazer uma tacada
eficiente, porque fomos apresentados ao swing, que
nada mais é que um dos movimentos mais comple-
xos de todos os esportes. Quase todas as articulacoes
e musculos do corpo sio utilizados de alguma forma
durante o swing.

Vencemos, ja que conseguimos fazer em meses o
que se espera que seja feito em anos.

VITORIAS ALCANCADAS

Durante a nossa escalada no golfe, no dia 14 de
abril de 2013, fomos convidados para participar de
um torneio de Approach na 3* Taca Brigadeiro-do-
-Ar Nero Moura, no IGC. Nesta ocasido, sagrou-se
campedo o competidor que somou mais pontos em

cinco tacadas de precisio a uma bandeira posicio-
nada a 50 jardas, com circulos de 50, 30, 20 ¢ 10
pontos, sucessivamente. Em 1° lugar: CT Edésio,
com 90 pontos; 2° lugar: Aspirante Ramires, com
70 pontos e em 3° lugar: Aspirante Henrique Ledo,
com 60 pontos.

)l
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GGEN na 32 Taga Brigadeiro-do-Ar Nero Moura

No dia 17 de abril de 2013, a EN recebeu a visita
do entdo Vice-Presidente do IGC, Sr. Sérgio Carpi, do
Head-Pro, Sr. Nico Barcellos, e dos profissionais do
clube Srs. Valdir, Marcelo e Jorge.

Visita do Vice-Presidente do IGC Sr. Sérgio Carpia EN

No dia 12 de julho de 2013, foi inaugurado, no
Pitio Inhauma, o Putting Green IGC. O evento contou
com a presenga do V Alte (RM1-IM) Alvarez, Vice-
-Presidente do IGC Sr. Eduardo Ventura, do Capitao-
-de-Golfe Sr. Paulo Camara e dos profissionais do clu-
be Srs. Valdir e Jorge.
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Visita do Contra-Almirante Mannhardt ao IGC

No dia 22 de agosto de 2013, o Contra-Almirante
Jiirgen Mannhardt, ex-Comandante da Escola Naval
da Alemanha, quis conhecer o clube que incentivou a
entrada do golfe na MB. Além de dar algumas tacadas
de aquecimento no drive range, ele teve oportunidade
de encontrar os Aspirantes do GGEN e de jogar dois
buracos com o Sr. Sérgio Carpi, o CT Edésio, o Adido
de Defesa da Alemanha e alguns Oficiais de sua dele-
gagao.

Nos dias 14 e 15 de setembro de 2013, ocorreu
a 2* Taca Almirante Tamandaré de Golfe no IGC. O
evento, que marcou a entrada da MB no golfe, con-
tou com a presenca de diversas autoridades navais e
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do CM. Foi a primeira vez na histéria que um grupo
de militares da ativa da MB participou de um tor-
neio de golfe. Os Aspirantes, ja iniciados no espor-
te, participaram de uma categoria propria chamada
“Categoria Aspirante”, na modalidade Par Point.
Sagrou-se campedo o Aspirante Dondrio; em 2° lu-
gar, o Aspirante Rodrigo Nunes e, em 3° lugar, o
Aspirante Rabha. 13 Aspirantes, nao iniciados, par-
ticiparam de um torneio de Putter, em que se sagrou
campedo o Aspirante Lauro e, em 2° lugar, ficou o
Aspirante Antonio Bogado. O CT Edésio participou
da categoria iniciante junto com os civis, sagrando-
-se campedo da modalidade.



I 1,
Premiagdo das categorias Aspirante e Iniciante

Premiagdo da categoria Aspirante e do Torneio de Putter
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CONCLUSAO

O ano de 2013 foi marcado pela efetiva entrada
da MB no golfe. Neste momento, no cendrio mundial,
passamos a fazer parte das Marinhas que estreitam os
seus lacos de amizade com este dignissimo esporte.

O Contra-Almirante Mannhardt voltou para Ale-
manha com uma nova impressio da MB, além das
impressoes obtidas em sua visita, ele pode jogar golfe
com militares brasileiros.

Os desafios foram muitos até o presente momento
e outros estardo por vir, nesta caminhada para a con-
solidag¢do do esporte na MB. O GGEN contou com o
apoio irrestrito do Contra-Almirante Guerreiro, Co-

BIBLIOGRAFIA
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mandante da EN, e do Capitido-de-Mar-e-Guerra Ale-
xander Reis Leite, Comandante do Corpo de Aspiran-
tes, para o seu aprestamento.

Assim sendo, ap0s exatos seis meses € oito dias do
primeiro contato com o golfe, o0 GGEN foi apresenta-
do com sucesso a comunidade do golfe, por ocasido da
2% Taga Almirante Tamandaré de Golfe no IGC.

Estou certo que a manuten¢dao da parceria com o
IGC, as aulas com profissionais do clube e a instala-
¢do do simulador de golfe da EN serdo alicerces para
produzirmos excelentes golfistas amadores do 1° ao 4°
ano escolar, capazes de bem representar a MB em qual-
quer lugar do mundo.

Marinha do Brasil, bem-vinda ao golfe!

Golfe.tur.br. O site do jogador de golfe. Disponivel em: <http:/golfe.tur.br>. Acesso em: 29 set. 2013.
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NAVEGAR E PRECISO...
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DE LISBOA A ILHA DE

VILLEGAGNON, APORTANDO NA ESCOLA NAVAL
DA TERRA BRASILIS: RECONSTRUINDO A
MEMORIA POR MEIO DA FOTOGRAFIA

1T (RM2-T) Michelle Nunes Basile Papakyriakou®

INTRODUCAO

O presente artigo pretende mostrar a importancia
da fotografia na construgdo e na recuperagio de regis-
tros histdricos. Ao observarmos uma imagem fotogra-
fica como fonte de informagao, teremos um recorte de
um instante, uma representa¢io de um acontecimento.

1 Bacharel em Biblioteconomia pela Universidade Federal do Ceara.

A partir da década de 80, a fotografia comega a ser
instrumento informacional, surgindo “uma disposi¢ao
de usar a fotografia como representagdo constitutiva
de significado, isto é, como fonte histérica vélida para
a reconstru¢ao do passado.” (MIGUEL, 1993, p.121),
e o estudo dessas imagens existentes torna-se instru-
mento complementar da pesquisa:
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O ato fotogrdfico possibilita a construcdo
de historias e memdrias, e as miltiplas
possibilidades de abordagens e conexdes
entre fotografia e memoria constituem-
-se num dos principais vetores de estudo
da imagem fotogrdfica. Com a democra-
tizacdo do registro fotogrdfico ao longo
do século XX, a imagem passa a ser um
suporte predominante na estruturacdo
de memdrias coletivas e individuais.
(ABRANTES, 2006, p.2)
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Entendendo a fotografia como fonte de informacao
e pesquisa por registrar uma determinada época, seu
conteudo traz consigo dados importantes e relevantes
sobre um determinado grupo de individuos, permi-
tindo a recuperagio de fatos e evocando lembrangas,
recordagoes e vivéncias, que levam a reconstrugio da
memoria coletiva ou individual.

E com base nesse pressuposto que ressalto a impor-
tancia da documentagio fotogrifica e das reminiscéncias
institucionais, com o foco no acervo da Escola Naval.
Este estabelecimento de ensino tem grande representativi-
dade tanto militar como educacional, pois é considerado
a instituicdo de ensino superior mais antiga do pais. Sua
hist6ria comecou em Portugal, a unidade estava sob a de-
nominag¢io de Academia Real de Guardas-Marinha cria-
da em 1782, veio juntamente com a Familia Real para o
Brasil em 1808, passou por outros lugares e finalmente se
fixou na Ilha de Villegagnon em 1938.
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Pértico do Tunel da Fortaleza de Nossa Senhora da Conceigdo
de Villegagnon construida em 1775

Esta instituicdo tem grande relevincia para a Ma-
rinha do Brasil e tem por propésito formar Oficiais de
carreira do Corpo da Armada, Fuzileiros Navais e In-
tendentes. Compreendendo como se divide o curso de
formagdo, bem como a cultura maritima e a importan-
cia da Escola Naval, entendemos também a Marinha
do Brasil, pois € nela que se forjam esses militares. Po-
demos dizer que este é um espaco fisico que nos remete
a reconstruc¢do das lembrangas coletivas e individuais,
dai a razdo de se formar um acervo que privilegie a
memoria institucional.

A FOTOGRAFIA COMO MEMORIA INSTITUCIONAL

Ao longo dos anos, formou-se um consideravel
acervo documental e iconogrifico, este tltimo com
grande quantidade de fotografias organizadas de for-
ma a salvaguardar e recuperar essas reminiscéncias,
atendendo aos objetivos do presente, favorecendo o
seu futuro, fazendo com que as gera¢des vindouras e a
sociedade venham a conhecer o passado da Escola Na-
val por meio das fotos. A preservaciao desse material
visa a um processo de construgio social dessa comuni-
dade, o que, de certa forma, aponta para a reconstru-
¢do da memoria institucional coletiva.

Podemos tomar a fotografia como uma fonte que
tem sido utilizada para registrar e direcionar nos-
sa compreensdo sobre os fatos histéricos (KOSSQOY,
2009:13). Nao obstante isso, o pensar em memoria
institucional se apropria dessas informagdes supraci-
tadas, utilizando-as como meio “para reconstruir re-
miniscéncias vinculadas a ela, e por meio da fotografia
se enraizam na memoria e esta se enraiza na imagem”
(NORA, 1993, p.07).

E a imagem um veiculo social e esta vem representar
toda ideia condensada na fotografia, por onde a ima-



gem fotografica vem a se tornar uma concep¢io, um
olhar sobre as formas sociais. Portanto, a fotografia
se torna um meio de lembranca, uma fonte inesgotdvel
de informagao e emogio. “Memoria visual do mundo
fisico e natural, da vida individual e social. Registro
que cristaliza, enquanto dura, a imagem — escolhida e
refletida — de uma infima porc¢ao de espago do mundo
exterior.” (KOSSQOY, 2003, p.156)

Entendendo a fotografia como material de pesquisa
e como um elemento de mediacdo cultural em que se
retrata uma determinada época, que remete por meio
da gravura a dados importantes e relevantes sobre um
determinado grupo de individuos, permitindo a recu-
peracdo de fatos e evocando lembrancas e recordacdes,
o ato fotografico possui uma relacdo dialética com o
real e 0 imaginario um

processo de ancoragem da percepcio
fotogrifica, a escolba do recorte do real
imagético registra uma representagdo es-
teticamente instrumentalizada que des-
contextualiza o real visto e tangivel. A
imagem fotogrdfica é uma criacio das
formas sociais do olbhar. (SILVA, 2011,
p. 229)

1°juramento a Bandeira em Villegagnon, 11/06/1938

Esta possibilidade intrinseca da fotografia nos re-
mete em um determinado momento, a um fragmen-
to de reminiscéncias que podem compor a histéria de
um determinado lugar. Como disse Halbwachs (2006,
p.31), “para confirmar ou recordar uma lembranga,
ndo sdo necessarios testemunhos no sentido literal da
palavra, ou seja, individuos presentes sob forma ma-
terial e sensivel”. Portanto a fotografia pode ser um

artefato da lembranca ressaltado que em si, como as
demais fontes historiograficas, nio é a histéria, nem
testemunha isolada dos fatos historicos, nao é expli-
cativa por si mesma, mas confirmadora de mudancas
ocorridas ao longo de um periodo (MATTOS, 2010,
p.5). Como afirma Maria Licia Cerutti Miguel,

Os criadores da memdria - as comunida-
des, os meios sociais e politicos — consti-
tuem seus arquivos de acordo com o uso
que fazem da memdria e de acordo com
os meios materiais de que dispoem. Neste
sentido, o desenvolvimento tecnoldgico
dd impulso notdvel para a constituicio de
novos arquivos, onde a memoria visual,
oral e eletrénica (a informdtica) tém seu
lugar. (MIGUEL, 1993, p.122)

Presidente Getulio Vargas passa emrevista o Corpo de Aspirantes

Partindo da premissa de que a imagem fotografi-
ca fixa fragmentos do real e que também é um meio
de informacdo histérica, onde a memoria social se
apropria dessas fontes, segundo Godar (2005, p.12),
entendemos por que a “memoria é habitualmente ca-
racterizada como polissémica [...] e comporta diversas
significacbes”, dentre elas a imagem documental, onde
essa informacdo ndo necessita de subterfugios “para
confirmar ou recordar uma lembranga, nio sio neces-
sdrios testemunhos no sentido literal da palavra, ou
seja, individuos presentes sob forma material e sensivel
(HALBWACHS, 2006, P,31). Assim, ocorre

“[...] o congelamento do gesto e da pai-
sagem, (e por que nao dizer, das indivi-
dualidades), e portanto a perpetuacio
de um momento, em outras palavras, da
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memdoria: memoria do individuo, da co-
munidade, dos costumes, do fato social,
da paisagem urbana, da natureza. A cena
registrada na imagem ndo se repetird ja-
mais. O momento vivido, congelado pelo
registro fotogrdfico, é irreversivel”. (Kos-
soy. 2003: 155)

CONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, reconhecemos a importancia da foto
como instrumento para a reconstrucao da memoria
institucional; portanto, o “papel da fotografia é con-
servar o trago do passado ou auxiliar as ciéncias em
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seu esforco para uma melhor apresentacdo da realida-
de do mundo” (DUBOIS apud MATTOS, 2009, p.07),
onde “as multiplas possibilidades de abordagens e co-
nexOes entre a fotografia e a memoria constituem-se

num dos principais vetores de estudo da imagem foto-
grafica” (ABRANTES, 2006, p.09).

A institui¢do, preocupada com a questdo de recupe-
rar as informacdes vivenciadas e registradas transcor-
ridas em seu ambito, comegou assim um trabalho de
resgate da memoria institucional pelo acervo iconogra-
fico, construindo um espac¢o na Biblioteca da Escola
Naval que abriga esse “mundo de reminiscéncias”, que
servird para salvaguardar essa memoria a fim de que
possam ser resgatadas no futuro.
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Crédito Consignado

do Banco do Brasil.

Credito com as melhores
vantagens, para vocé

usar quando e como quiser.




Nao pegue um empréstimo sem
antes conhecer o Crédito
Consignado* do Banco do Brasil.
E crédito facil, sem complicagdes,
para usar quando e como quiser e
com as melhores taxas do
mercado. Vocé pode parcelar em
até 48 meses e comegar a pagar
em até 59 dias apds a contratacao.
E o melhor: a parcela é
descontada direto na sua folha de
pagamento. Com um banco assim,
fica cada vez mais facil conseguir
0 que é bom pra voce.
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Escola Naval lanca selo comemorativo

pelos 230 anos de fundacao

No dia 21 de dezembro de 2012, aMarinha do Bra-
sil, em conjunto com o Ministério das Comunicagdes
e com a Empresa Brasileira de Correios e Telégra-
fos, langou o carimbo comemorativo e o selo perso-
nalizado alusivos aos 230 anos de criagao da Escola
Naval, completados em 14 de dezembro de 2012.

O carimbo comemorativo circula nas pecas fi-
latélicas e correspondéncias das instituicdes que
pleiteiam sua emissdo propagando, por meio da
imagem e legenda, o tema que lhe deu origem. Tem
local de langamento e periodo de circulagdo defini-
dos com base nos fatos e eventos que comemora.

A imagem do carimbo comemorativo e selo per-
sonalizado possuem o mesmo tema. O carimbo sera
aplicado no selo personalizado, composto de duas
partes: a primeira, com imagens da bandeira do Bra-
sil e do ipé amarelo, e a segunda, com a silhueta do
prédio da escola, circundada pela Baia de Guanaba-
ra, com o P3o de Aclicar ao fundo.

0O evento contou com a presenca do Comandante
da Marinha, Almirante-de-Esquadra Julio Soares de
Moura Neto, do Diretor Regional Adjunto dos Cor-
reios em Brasilia, Elano Ferreira Gomes Cirséstomo,
além de diversas autoridades da Marinha do Brasil.

Aspirantes da Escola Naval participam de Grupo Tarefa

nos Avisos de Instrucao

No periodo de 04 de janeiro a 12 de fevereiro de
2013, o Grupo Tarefa, composto pelos Avisos de Ins-
trucdo (Avin) Aspirante Nascimento (U-10), Guarda-
-Marinha Jansen (U-11) e Guarda-Marinha Brito (U-12),
realizou com os Aspirantes da Escola Naval uma co-
missdo dividida em fases de mar e de porto na area
maritima compreendida entre a Bala de Guanabara,
no Rio de Janeiro, e a cidade de Maceid - AL.

Os Avisos foram empregados na instrucdo de
navegacao em aguas restritas e navegacao costei-
ra, comunicacdes e manobras taticas simuladas.
Durante a comissdo, também ocorreram adestra-
mentos de primeiros socorros, controle de avarias
e postos de abandono. Foram realizados, ainda,
briefings de navegacdo para a entrada em todos
os portos.
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A viagem possibilitou aos As-
pirantes colocar em pratica os
conhecimentos ministrados na
Escola Naval e compreender a im-
portancia do trabalho em equipe e
da lideranca.

Os Avln visitaram os portos
de Vitoria - ES; Abrolhos, Ilhéus,
Morro de S3o Paulo e Salvador -
BA; Aracaju - SE; e Maceio - AL.
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Aula Inaugural dain

O Chefe do Estado-Maior da Armada, Almirante-
-de-Esquadra Fernando Eduardo Studart Wiemer,
ministrou, no dia 7 de fevereiro de 2013, a Aula Inau-
gural da Escola Naval, que ocorreu juntamente com
a abertura do Ano Letivo.

O evento contou com a presenga dos Oficiais,
instrutores, professores, servidores civis e dos 851
Aspirantes da instituicdo e teve como tema central
“0 Oficial da Marinha do Brasil de ontem, de hoje e
de amanh&! Durante a palestra foram explorados
assuntos como o Poder Naval, os projetos estrate-
gicos e as carreiras dos Oficiais dos Corpos da Ar-

icio ao Ano Letivo da Escola Naval

mada, de Fuzileiros Navais e de
Intendentes da Marinha.

Durante as suas palavras,
o Comandante da Escola Na-
val, Contra-Almirante Antonio
Carlos Soares Guerreiro, res-
saltou o especial significado
que a Aula Inaugural traduz,
pois marca o recomeco de
mais um ano para todos os
setores da Escola: “E um mo-
mento em que renovamos 0
nosso compromisso de en-
tregar o melhor de nés aos
nossos Sentinelas dos Mares
em termos académico, de ca-
pacitagdo fisica e de valores
éticos e morais” E concluiu, ainda, que é na llha
de Villegagnon o local onde a Marinha comeca,
concitando a todos os professores e instru-
tores a se engajarem na nobre missdo de for-
jar nos Aspirantes os valores consignados na
Rosa das Virtudes.

O evento contou com a presenca de ex-Coman-
dantes da Escola Naval, entre eles o Almirante-
-de-Esquadra Marcos Augusto Leal de Azevedo, o
Vice-Almirante Eduardo Bacellar Leal Ferreira e o
Contra-Almirante Carlos Alberto do Valle Milanez.

REVISTA DE VILLEGAGNON .

2013

157




m de Villegagnon

(72

n — XVI Simulacao Interna de Rela¢des Internacionais
\E da Escola Naval (SIRIEN)
el

O SIRIEN simula uma reunigo da Or-
ganizacdo das Nagdes Unidas e suscita
a discussdo de um tema sécio-politico
pelos Aspirantes da EN, Cadetes da
Academia da Forca Aérea, estudantes
universitarios e Oficiais da Marinha
participantes que, ao final do evento,
formulam um projeto de resolucdo para
oassunto abordado.

. A missdo do Grémio de Relacdes
< Internacionais é desenvolver ativida-
des afetas as Rela¢Bes Internacionais,
a defesa, a diplomacia e a politica externa, a fim de
alcancar o enriquecimento cultural dos participantes,
a integracdo com a sociedade académica civil e a di-
vulgacdo da Escola Naval como instituicdo de ensino
superior de exceléncia

Entre os dias 19 e 21 de marco, foi realizada a XVI
Simulagdo Interna de Rela¢Ses Internacionais da Es-
cola Naval (SIRIEN), que contou com a presenca de
delegacdes de diversas instituicdes de ensino civis e
militares.
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Escola Naval participa da Jornada Mundial
da Juventude 2013

A Escola Naval (EN) participou ativamente da
Jornada Mundial da Juventude 2013, com a presen-
ca do Papa Francisco, realizada na cidade do Rio de
Janeiro, de 23 a 28 de julho.

Durante este periodo permaneceram alojados
na EN cerca de 480 peregrinos oriundos dos traba-
lhos de formacdo da Prelazia da Santa Cruz e Opus
Dei, dentre eles jovens civis do Brasil, Alemanha,
Bélgica, Bolivia, Canada, Chile, Espanha, Japdo,
Meéxico, Paraguai, Pol6nia, Reino Unido e Venezue-
la, além de Cadetes das Escolas de Aviacdo, Naval,
Militar e de Carabineiros do Chile e da Escola Naval
da Espanha.

Na noite do dia 24 de julho, na EN, o Cardeal
Arcebispo de Lima e membro da Opus Dei, D. Juan
Luiz Cipriani Thorne, proferiu palestra para os jo-
vens, pautada na memoria e testemunho de sua
vida ministerial, além de propor motiva¢des para a
juventude, amparadas nos valores éticos e morais,
também cultuados por esta Escola.

Um dos pontos altos do evento aconteceu no
dia 26, na orla da Praia de Copacabana, quando foi
encenada a Via Sacra, trajeto que representa as
etapas da Paixdo de Cristo. Para tal, a EN foi convi-
dada a participar com umarepresentacdo formada
por Aspirantes, Oficiais e Pracas voluntarios.
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Escola Naval sedia X Congresso Académico
Sobre Defesa Nacional

A Escola Naval sediou, entre os dias 02 e 07 de
setembro de 2013, o X Congresso Académico sobre
Defesa Nacional (CADN), uma atividade de cunho
educacional e cultural promovida pelo Ministério da
Defesa, por intermédio da Secretaria de Pessoal, En-
sino, Sauide e Desporto.

O evento recebeu congressistas de instituicdes

brasileiras de ensino superior civis e militares, que
debateram sobre problemas relevantes para o pals,

principalmente de interesse da Defesa, além de par-
ticiparem de diversas atividades sdcio-culturais.

Foram proferidas palestras por destacadas auto-
ridades civis e militares como o Ministro da Defesa,
Embaixador Celso Amorim, o Assessor Especial para
Assuntos de Defesa, Ministro Rodrigo Baena Soares,
o Chefe de Logistica do Ministério da Defesa, Gene-
ral Adriano Pereira Junior, o Almirante-de-Esquadra
(RM1-FN) Alvaro Monteiro Dias dentre outros.

682 Regata Escola Naval é realizada na Ilha de Villegagnon

Maior evento nautico da América Latina, a 682
Regata Escola Naval, realizada no dia 13 de outubro,
na Bala de Guanabara, contou com a participacdo de
aproximadamente 800 barcos e cerca de dois mil
competidores.

O veleiro oceanico “Carioca” foi o “fita azul”
(cruzou a linha de chegada em primeiro lugar no
tempo real). Os veleiros do Grémio de Vela da
Escola Naval conquistaram diversos resultados
expressivos. Na disputa entre as Marinhas Ami-
gas, a Escola Naval do Chile conquistou a 12 colo-
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cacdo. O Brasil ficou com a 2% e a Holanda com a
32 colocacdo.

Aberto ao publico, o evento levou cerca de trés
mil visitantes a Ilha de Villegagnon, no Rio de Janeiro.
A programacdo contou com diferentes atragdes re-

creativas e culturais, como a apresentacdo da Banda
Marcial do Corpo de Fuzileiros Navais e a exposicdo
de grande variedade de material militar da Marinha,
incluindo equipamentos de mergulho, helicdptero,
misseis e carros de combate.

Escola Naval comemora o Dia do Mestre

_ﬁ:_ I~l|

No dia17 de outubro, a Escola Naval realizouuma
homenagem aos docentes da instituicdo de ensino
superior mais antiga do pais, por ocasido do Dia do
Professor, comemorado no dia 15.

O evento teve inicio com um almogo, seguido de
entrega de prémios aos docentes que se destaca-
ram durante o ano.

O Comandante da Escola Naval, Contra-Almi-
rante Antonio Carlos Soares Guerreiro, agrade-

- - I ——————E

ceu o empenho dos instrutores civis e militares
e concitou a todos os docentes que refletissem
sobre seus papéis, ndo somente com respeito a
transmissdo de conhecimentos especificos de
suas respectivas disciplinas, mas também na for-
macao de um bom cidad3o e, por serem docentes
de uma Escola Militar, de um bom militar para a
Marinha do Brasil.
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