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Caro Leitor,

Pelo nono ano consecutivo, estamos de volta para apresentar mais
um numero da nossa Revista, fruto da dedicacao e do entusiasmo do
Corpo Docente e Discente da Escola Naval.

e

O prestigio alcang¢ado dentro e fora da Marinha proporcionou, nesta
edicdo, o dobro da tiragem alcancada na primeira. Além disso, para
que todos tenham acesso a Revista de Villegagnon, as versoes on-line de
todas as edicoes encontram-se no site oficial do Comando da Marinha
(www.marinha.mil.br) e no site da Escola Naval (www.en.mar.mil.br).

LA Contamos, também, com o apoio do Clube Naval, do Centro de Comu-
' nica¢do Social da Marinha (CCSM) e da Secretaria Escolar da Escola
. Naval, para enviar a Revista em meio digital a maioria das Turmas for-
madas na Ilha de Villegagnon.

Ressalta-se que, por meio do Departamento do Patriménio Histérico
e Documentacao da Marinha (DPHDM) e da biblioteca da Escola Naval, cadastramos a Revista na Rede de
Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede BIM), que passou a estar disponivel para consultas junto aos acervos
dos demais Comandos Militares, consolidando a nossa Revista a Rede de Bibliotecas Integradas do Ministério
da Defesa (REBIMD). Atualmente, esta Rede retne 87 bibliotecas, sendo 46 da Marinha, 28 do Exército, 12
da Aeronautica e uma do Ministério da Defesa, cuja divulgacdo é realizada pela Indexacdo Compartilhada de
Artigos Periodicos (ICAP).

A ICAP consiste em um servi¢co cujo objetivo € facilitar o acesso aos artigos de periddicos editados pelas
instituicdes cooperantes, por meio de uma indexag¢io compartilhada. Os artigos da Revista de Villegagnon,
desde a 12 edigdo, estardo a disposi¢do on-line, para as instituicdes de pesquisa e ensino superior que fazem
parte da Rede Pergamum. Em outubro deste ano, a ICAP ja reunia periddicos de 37 instituigoes.

Neste ano, iniciou-se uma importante disciplina na formac¢io académica dos nossos futuros Oficiais, a
Metodologia de Pesquisa, que, ao final, contempla a elaboragdo de um trabalho monogréfico de autoria dos
Aspirantes do ultimo ano. Os ensaios que forem recomendados pelos docentes-orientadores comporao um
banco de artigos, a disposi¢io do Conselho Editorial da Revista de Villegagnon, para publicagio em suas
proximas edigdes.

Nesta edi¢do, teremos pela primeira vez a revista em inglés, que serd divulgada pelo Navio-Escola “Brasil”
e pelo Navio-Veleiro “Cisne Branco”, quando em viagens de representacdo, e pelo servico de relacdes publicas
do Gabinete do Comando da Escola Naval, por ocasido das visitas de marinhas amigas.

Esperamos, novamente, contar com a sua aprovagao e o seu estimulo ao nosso esfor¢o, que visa sempre ao
crescente aprimoramento da forma e do conteido da Revista.

Assim, agradeco aos nossos fiéis patrocinadores, pelo carinho, ateng¢ao e apoio, bem como a todos os que
contribuiram para o sucesso de mais uma edigio. ‘

Desejo a todos uma I/,
: | |
Boa Leitura. I |, \ J l, =
| WA \
MARCELO FR x.\t'lsn'gj.u-: AMPOS

Contra-Almiraie
Comandante |
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AOS ASPIRANTES'

1

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (Ref-EN)
Antonio Didier Vianna?

Este ndo é um discurso. E um depoimento que Vo-
cés devem conhecer.

Meus colegas de Marinha, estou chamando Vocés de
colegas. Para mim s3o, embora ja esteja com 90 anos e,
quando me desliguei do servigo ativo, Vocés ainda nio
tinham nascido. Nossa Marinha tem um espirito de cor-

2 O Comandante Didier é Capitio-de-Mar-e-Guerra Engenheiro

Naval (EN 1940 — 1944). Participou da 2* Guerra Mundial ser-
vindo embarcado em navio incorporado a For¢a Naval do Nor-
deste (1944 e 1945). Pelos servigos prestados em operacoes de
guerra, recebeu a Medalha de Guerra com duas estrelas. Durante
0s 25 anos de servico na MB, obteve o titulo de Master of Science
(Mestrado) em Engenharia Elétrica, diplomou-se em Engenharia
Nuclear e fez Doutorado (PhD) em Engenharia, todos os cursos
realizados nos EUA. Ap0s ir para a Reserva, em 1962, conti-
nuou trabalhando na iniciativa privada, participando da criacao
e exercendo cargos importantes em diversas empresas de ponta,
até aposentar-se da vida industrial ativa em 2009, com 85 anos

de idade.

Palavras dirigidas aos Aspirantes em 6 de novembro de 2013, na Escola Naval.

po extraordindrio que foi muito refor¢ado na 2* Grande
Guerra. O navio é um s6. O risco é de todos. Essa con-
di¢do faz o cérebro de toda a guarni¢io comandar as
acoes ajudando uns aos outros. No caso da guerra, ndo
podia haver erros, atrasos, falta de atencao. Tudo tinha
de ser executado para garantir o cumprimento das or-
dens de operagoes, a seguranca dos navios e de suas pro-
prias tripulacoes. O nivel de preparo para essas agdes
era tal que ninguém precisava dar ordens. Tudo era fei-
to automaticamente no subconsciente. Todos sabiam o
que fazer. Graduacio, titulos, nada representava. Os 24
a bordo eram todos solidarios. Para mim, repito, Vocés
sdo colegas. A Marinha é uma s6. E nossa guarni¢io
também se comportava como uma coisa so.

A Guerra se alastrava em 1942, e a Escola resolveu
operar continuamente para ganhar tempo. Acabaram as
férias. Em agosto de 1942, foram afundados seis na-
vios e morreram mais de 600 brasileiros. O Brasil de-
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clarou guerra. O Brasil e os EUA fizeram um acordo
de cooperacdo de vigéncia imediata. O Brasil permitiria
instalacoes de bases operacionais americanas onde ne-
cessarias as operacoes, que seriam conjuntas. O Brasil
receberia todos os equipamentos de uma usina side-
rurgica, a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), 24
navios antissubmarinos, equipamentos € muni¢ao antis-
submarina para equipar os navios nacionais, € instala-
ria todo o armamento dos trés destroiers em construgao
no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMR]). Os
EUA organizariam os comboios e o fornecimento de
mantimentos para manter as tropas aliadas na Europa.
O Exército enviaria uma Divisdo de soldados para o te-
atro de operagdes da Itdlia; e a Aerondutica, um Grupo
de Cagas.

O esforco de guerra
foi enorme. Os comboios
de 10 em 10 dias saiam
do Rio com destino a Tri-
nidad, sem escalas, com
20 a 30 navios, cada um
levando 10.000 tonela-
das de arroz ou feijao, ou
milho, ou agticar, ou café
ou outros graos. Recebia-
mos a informacio via ra-
dio cifrada da posi¢do de
cerca de seis submarinos
permanentemente detec-
tados pelo sistema radio-
goniométrico na costa
brasileira. Para aumentar a seguranca, o Comodoro,
no navio lider do comboio, alterava o rumo frequen-
temente, procurando desviar-se desses submarinos. A
missao dos navios escolta era garantir a passagem dos
mantimentos para a guerra, nao cacar submarinos.
Missao cumprida com um minimo de perdas.

Até Recife a escolta era brasileira. Ai emendava es-
colta mista até Trinidad, onde todos reabasteciam. A
escolta de ida trazia outro comboio de volta. Os navios
de 70 anos atrds ndo tinham as condi¢oes de trabalho
e o conforto dos navios de hoje. Nio existia ar condi-
cionado. Era s6 ventilador. Quando no porto, o navio
devia estar sempre pronto. O Comandante s6 liberava o
pessoal para ir a terra as 18 horas devendo estar a bordo
as 23h. O comum era receber ordem para zarpar as 24
horas. Cada dois meses aportava no Rio de Janeiro tra-
zendo um comboio e safa seis dias depois comboiando.
No Rio, trabalhava-se diariamente, mas era permitido
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O autor, a esquerda, com o Comandante do navio, Capitao-
-Tenente Oswaldo de Macedo Cértes, e o Imediato, Primei-
ro-Tenente Flavio Monteiro, a bordo do Caga “Jaguario”,
em 1944

dormir em casa. Agua doce refrigerava os motores em
circuito fechado com trocador de calor. Era estratégica.
Qualquer vazamento nas juntas dos motores obrigava
a utilizar a dgua doce do navio para ndo interromper
a escolta em andamento. Para garantir esse estoque de
dgua, ninguém podia gastar dgua. Era vedado fazer a
barba, tomar banho ou lavar qualquer roupa. S6 podia
lavar os dentes. Comia-se o0 que era possivel preparar.
Era terminantemente proibido fumar a bordo para nio
ser percebido pelo periscopio de algum submarino. Os
navios viajavam inteiramente as escuras.

O caga-pau era um navio pequeno, valente e bem
construido. O mar da Costa Norte do pais, chamado de
picadinho pelas suas on-
das curtas, fazia o navio
se chocar com as ondas,
tremendo todo e gerando
uma chuva de dgua salga-
da que cobria o navio. S6
se dormia na exaustdo e
no calor dessa area perto
do equador. Quem tivesse
de ir ao convés ou traba-
lhar no tijupa tomava ba-
nho salgado durante todo
o servico. Que uniforme
Ou roupa usar nessas con-
dicoes? O comum era usar
bermuda mescla e taman-
cos ou sanddlia baiana
com sola de pneu velho.
Apos o servico, descia para dormir salgado. O lengol da
cama ficava gosmento de suor e sal. Quando o mar era de
través e o navio balangava de 10 a 30 graus, o tinico jeito
de dormir era se posicionar em esquadro com um ombro
no casco de madeira e o outro no colchio da cama para
ndo ser rolado na cama o tempo todo.

Lo Tomfoanatas

Eu servi no caga dois anos. Nunca ouvi qualquer co-
mentario, queixa ou desabafo dessas precdrias condi¢es.
Comandei muita gente na minha vida profissional, mas
nunca vi senso de responsabilidade, espirito de equipe e
dedicagdo as operagoes como nas guarni¢oes dos navios
de patrulha durante a guerra. Ja recebi muitos diplomas e
medalhas na vida, mas o meu maior orgulho e honra foi
ter feito parte da guarnicao do caca executando servigo
de guerra. Por isso chamei Vocés de colegas. Se tivermos
de enfrentar operacoes de guerra novamente, tenho certe-
za de que agiriam da mesma forma que os colegas dos na-
vios da Marinha na guerra. Essa é a gente da nossa Ma-
rinha. E nessa Marinha que Vocés foram incorporados.
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AS PRIMEIRAS ASPIRANTES NA ESCOLA NAVAL:
INCLUSAQ, TRAJETORIAS INICIAIS E BOAS-
VINDAS AS NOVAS “SENTINELAS DOS MARES”

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-IM)
Hercules Guimardes Honorato'
Capitdo-Tenente (T)

Débora de Araiijo Rabello?

INTRODUGAO
[...] N6s somos as Sentinelas dos Mares Ao ser apresentado ao hino-can¢ao da Escola Naval
Do glorioso Brasil (EN), “Sentinela dos Mares”, em 1979, como calouro,

M A aprendi-o com o bis que esta descrito na epigrafe acima,
“N6s somos as Sentinelas dos Mares, do glorioso Brasil”,
€ assim 0s anos foram passando. Ao retornar ao solo sa-
grado de Villegagnon, agora na reserva e como instrutor
dos nossos futuros Oficiais, pude verificar a mudanga do

artigo flexionado para o masculino, quando cantei dife-

Marinheiros! “Rumo ao mar”!

“Tudo pela Patria”! [...]

(Sentinelas dos Mares, Hino-cancio da
Escola Naval?)

rente de todos ao meu redor e principalmente dos pelotdes
dos Aspirantes que passavam pelo majestoso “Bonosao*”
em direcdo ao historico tiinel.

1 Mestre em Educagao pela Universidade Estacio de Sa (UNESA).

Pedagoga, Pés-Graduada em Dificuldades de Aprendizagem pela Uni-
versidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]).

3 Letra e musica do Asp. Luiz Felipe de Magalhdes (ESCOLA NA-  * Bonosdo - estrutura arquitetnica, um lugar destacado e reserva-
VAL, 1957, p.58, grifo nosso). do, utilizado para as solenidades militares.
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A inquietagdo do pesquisador foi aflorada. Partiu-se,
entdo, para verificar o que tinha ocorrido. O autor da
letra e musica foi o Aspirante Luiz Felipe de Magalh3es,
que o langou ao publico interno da EN, e o reconhe-
cimento como hino-can¢do ocorreu por intermédio da
Revista Galera (ESCOLA NAVAL, 1943, p.6). Podemos
verificar que realmente estd escrito originalmente o ar-
tigo masculino flexionado “o0s”. Nao serfamos detidos
apenas pelo original, tinhamos que encontrar o que
aconteceu. De posse de um exemplar de 1957 do livro
de bolso “Nossa Voga” (ESCOLA NAVAL, 1957, p.58,
grifo nosso), observamos que apresentava o artigo femi-
nino como o havia aprendido em 1979, ou seja, “Nos
somos as Sentinelas dos Mares, do glorioso Brasil”.
Segundo o Diciondrio online Priberam’, “sentinela” é
substantivo feminino, logo caberia o artigo no femini-
no. Atualmente o pequeno livro de boas-vindas a EN
ainda continua sendo distribuido aos novos Aspirantes,
tendo retornado ao masculino plural, original do autor
(ESCOLA NAVAL, 2009, p.115).

Em 2014, a EN recebeu as primeiras 12 Aspirantes,
ja incorporadas ao Corpo de Intendentes da Marinha
(CIM). Nao desejamos comegar este artigo com uma
discussdo sobre género, mas sim apresentar as boas-
-vindas as novas “Sentinelas dos Mares”. Este estudo,
portanto, é de cunho qualitativo, bibliografico explo-
ratorio e com dados de pesquisa longitudinais, visto
que acompanharemos as 12 novas Aspirantes durante
sua formacao académica na Escola Naval, de onde sai-
rao Guardas-Marinha Intendentes em 2017. A ideia
precipua é procurarmos compreender a formagio
da construcdo da identidade social da jovem mulher
militar oriunda da graduagio superior via aquartela-
mento. O periodo inicial de coleta de dados foi o da
adaptacdo, que ocorreu no més de janeiro de 2014. O
instrumento de coleta de dados foi um questionario
com perguntas abertas e fechadas as adaptandas®.

Assim exposto e para o atingimento do objeti-
vo colimado, este artigo estd dividido em trés seches
principais. Comecamos por uma breve historia sobre a
mulher nas For¢as Armadas e em especial na Marinha,
até a chegada das candidatas a Aspirantes na EN. A
segunda parte trata do periodo de adaptacao a vida

> Disponivel em: <http://www.priberam.pt/DLPO/sentinelas>.

Acesso em: 29 set. 2014.

Adaptando - termo que designa o futuro Aspirante durante o
periodo compreendido entre sua apresentacio e a sua matricula
no ciclo escolar (BRASIL, 2014, p. 1.1).

militar e os valores que sdo ensinados, sendo que o
companheirismo e o espirito de corpo foram os desta-
cados. A terceira parte aborda os primeiros passos das
pioneiras mulheres na EN visto pela primeira mulher
Oficial a fazer parte do Estado-Maior do Comando do
Corpo de Aspirantes (ComCA). A quarta se¢do é uma
andlise do instrumento de coletas e a caracterizagio
dos sujeitos da pesquisa. Espera-se que este estudo seja
relevante para a construgdo de pontes sdlidas no trato
das futuras jovens que fardo a op¢ao de serem Oficiais
da Marinha, por intermédio do aquartelamento e da
vida na caserna durante a sua graduacio.

UMA BREVE HISTORIA DA MULHER NAS
FORGAS ARMADAS BRASILEIRAS

Em 24 de outubro de 1979, o entio Senador da
Republica por Sao Paulo, Orestes Quércia, submeteu
um Projeto de Lei (PL) de n° 323 que tratava do ingres-
so voluntario de mulheres nas academias militares de
nivel superior. O projeto, em seu art. 1°, ainda reser-
vava um percentual de vagas para candidatos do sexo
feminino. Em 28 de novembro de 1979, a Comissao
de Constituicao e Justica do Senado rejeitou o referido
PL, argumentando que o mesmo era inconstitucional,
pois colidia com o art. 81, item V, da Constitui¢cdo Fe-
deral em vigor, “que diz competir privativamente ao
Presidente da Republica ‘dispor sobre a estruturagao,
atribui¢oes e funcionamento dos 6rgaos da adminis-
tragao federal’” (BRASIL, 1979, p.1).

A época a Marinha crescia com a aquisicio no ex-
terior e construgdo no Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro (AMR]) de modernas Fragatas da Classe “Ni-
ter6i” entre outros meios operativos, além de equipar,
com mao de obra de nivel técnico e universitario, o
Centro Médico Naval do Rio de Janeiro, um comple-
x0 hospitalar recém-inaugurado que incluia também
o Hospital Naval Marcilio Dias. Aproveitando-se da
ideia das mulheres nas For¢as Armadas e da necessida-
de de liberar o militar operativo para as “atividades re-
lacionadas diretamente com a preparagdo e o emprego
do Poder Naval” (MENDES, 2010, p.1), em 7 de julho
de 1980, com a promulgac¢ao da Lei n° 6.807, foi cria-
do pelo Ministro da Marinha, Almirante-de-Esquadra
Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, o Corpo Au-
xiliar Feminino da Reserva (CAFRM), composto por
um quadro de Oficiais e outro de Pragas (ANDRA-
DA; PERES, 2012). Neste ano (2014), pela primeira
vez, inseriram-se na caserna 12 Aspirantes no Curso



de Graduacdo da Escola Naval (EN), visando a for-
macio de Oficiais Intendentes mulheres. Pioneiras na
formagdo militar superior na Marinha do Brasil (MB),
representam aproximadamente 1,5% do total de dis-
centes da Instituigao.

A Forga Aérea Brasileira (FAB) admitiu o ingresso
de mulheres em 1982, inicialmente em atividades admi-
nistrativas e na drea da sadde, similar ao realizado pela
MB. Em 1996, utilizando o mandamento constitucional
de que “homens e mulheres sdo iguais em direitos, obri-
gacoes e oportunidades” (TAKAHASHI, 2002, p.135),
o entdo Ministro da Aerondutica, Brigadeiro Mauro
Gandra, admitiu, na Academia da For¢a Aérea (AFA),
as primeiras mulheres em curso de formacdo superior,
no quadro de Intendéncia, para o “recebimento de uma
formagio académico-militar idéntica 2 dos homens em
curso de formagio de oficiais de carreira e a possibi-
lidade de atingir o generalato” (TAKAHASHI, 2002,
p.135). A partir de 2002, a possibilidade profissional
das mulheres na AFA foi ampliada, com a opg¢io, du-
rante o concurso de admissdo, para o ingresso no Curso
de Formacao de Oficiais Aviadores (CFOAv), “destina-
-se a aumentar a participagao feminina no curso, com-
pensado o fato de que ndo ha vagas para mulheres na
Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR), de
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onde provém a maior parte dos Cadetes Aviadores da
AFA” (SANTOS, 2006, p.38).

No Exército Brasileiro (EB), foi criado um Quadro
Complementar de Oficiais em 1990. “Diferentemen-
te da Marinha e da Aerondutica, as mulheres ficaram
reunidas num quadro a parte, no Exército foi criado
o0 Quadro de Oficiais Auxiliares, composto por ho-
mens e mulheres, para o exercicio de fun¢oes técnicas”
(ANDRADA; PERES, 2012, p.36). A Lein°® 12.705, de
08 de agosto de 2012, que dispde sobre os requisitos
para ingresso nos cursos de formacdo de militares de
carreira do Exército, em seu art. 7°, determina que “o
ingresso na linha militar bélica de ensino permitido a
candidatos do sexo feminino devera ser viabilizado em
até 5 (cinco) anos a contar da data de publicagio desta
Lei” (BRASIL, 2012, ndo paginado). Deste modo, a
Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx)
estd ultimando obras em suas instalagdes para o re-
cebimento, a partir de 2017, das primeiras mulheres
para um curso regular da carreira militar da Forga’,
nos quadros de Material Bélico e Intendéncia.

7 Disponivel em: <http://correio.rac.com.br/_conteudo/2014/03/

ig_paulista/164113-espcex-prepara-as-primeiras-mulheres-com-
batentes-do-brasil.html>. Acesso em: 26 set. 2014.



0S VALORES

MILITARES

A caserna tem por
caracteristica ser um
territorio dos homens,
principalmente por
envolver atividades de
risco, forca e de for-
te rigor da disciplina.
Carreiras (2004, p.91)
argumenta que, apesar
dessa tentativa atual de
“equalizacdo estatutd-
ria entre militares de
ambos os sexos, per-
sistem ainda diversas
restrigdes ocupacionais
e as mulheres continu-
am maioritariamente
excluidas de fungoes
relacionadas com o combate”. Porém, uma vez que
as oportunidades foram abertas, “as mulheres es-
tdo demonstrando sua alta capacidade de decisdo,
autonomia e comando [...] os desafios agora sdo
o pleno acesso das mulheres as atividades de risco
e as mais altas funcoes de comando e de decisio”
(ANDRADA; PERES, 2012, p.14-15).

E importante realcar que a base do trabalho, em
qualquer organizacdo, inclusive a militar, s3o os seus
valores, que norteiam também os objetivos pessoais e,
consequentemente, devem estar em consonancia com
o0s principios e valores organizacionais, que servirdo de
base para melhorar a eficiéncia do trabalho, pois deve-
ra haver o alinhamento dos objetivos dos trabalhadores
aos da empresa, orientando ambos a uma direcao com
o mesmo fim (RIBAS; RODRIGUES, 2009). Os valo-
res organizacionais dizem respeito ao comportamento
desejado do individuo em relagdo ao seu ambiente de
trabalho, como motivador de seu relacionamento com
as tradigoes de sua instituicao, comunicados e transmi-
tidos entre seus membros, sem deixar de possuir certa
correspondéncia com os valores pessoais.

Castro (2004, p.15) argumenta, em seu estudo an-
tropoldgico na Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), que “o Cadete vive um processo de socia-
lizagdo profissional durante o qual deve aprender os
valores, atitudes e comportamentos apropriados a vida
militar [...] é na interacdo com outros cadetes e com
os Oficiais que ele aprende como é ser militar”. Esse

autor, citando Dornsbuch (1995), afirma que as aca-
demias militares se constituem “no ‘exemplo extremo’
de uma ‘instituicao assimiladora’: ela isola os cadetes
do mundo de fora, ajuda-os a se identificar com um
novo papel, e, assim, muda sua autoconcep¢dao” (apud
CASTRO, 2004, p.35).

Nesse isolamento, os novos discentes militares co-
mecam a conhecer os valores e virtudes dos militares,
em especial, sao apresentados a hierarquia e a discipli-
na, binomio estrutural da vida na caserna. Schirmer
(2007) apresenta-nos trinta virtudes da carreira das
armas e, para representar esse periodo de assimilagdao
a vida militar dos jovens e das jovens, podemos pingar
inicialmente a “camaradagem” e o “espirito militar”.
O espirito militar, segundo esse autor, pode ser resu-
mido como a exaltacao ao sentimento do dever que
emana em prol da sociedade, o respeito a disciplina, a
abnegacio, a lealdade e a coragem fisica e moral, “é a
fonte onde o soldado busca o balsamo a ser derrama-
do nas chagas abertas pelas inevitdveis adversidades da
vida castrense” (SCHIRMER, 2007, p.31).

Segundo o diciondrio online Priberam da Lingua
Portuguesa®, camaradagem significa convivéncia entre
companheiros; e solidariedade ou amizade entre colegas.
Schirmer (2007, p.96) afirma que ela estabelece “o sadio
relacionamento entre os componentes de uma Forca

8 Disponivel em: <http://www.priberam.pt/dlpo/camaradagems>.

Acesso em: 28 set. 2014.
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Armada, cria a unido e a confianga, fortalece as tra-
di¢oes, solidificando os ideais comuns [...]. Estrutura-
-se na ajuda e na solidariedade reciproca, na confianca
[...] na lealdade”. O que pode ser ratificado no livro
“Nossa Voga”, que todos os novos Aspirantes recebem
para comecarem no trato das lides marinheiras. Ele
afirma que “uma das mais belas virtudes que n6s, mili-
tares, indiscutivelmente possuimos é o coleguismo [...].
Naio esquega nunca que as amizades iniciadas na Esco-
la Naval sao as mais solidas e duradouras” (ESCOLA
NAVAL, 1957, p.30-32). Na versdo atual, de 2009, “a
vida académica traz consigo o conceito de turma, con-
junto dos Aspirantes que ingressam em um mesmo ano
na Escola Naval, e em um mesmo ano — que identifica
a turma — sio declarados Guardas-Marinha” (ESCO-
LA NAVAL, 2009, p.61).

O Contra-Almirante Alberto de Lemos Basto, em
1941, proferiu as seguintes palavras dirigidas aos alu-
nos do entdo curso prévio’: “comecais hoje vida nova.
Trocais a liberdade de estudante ginasial e a vida de
casa pelo regime exatamente estabelecido do interna-
to da Escola Naval [...] a par de suas obrigagdes nela
tereis recreio e passatempo agradavel” (ESCOLA NA-
VAL, 1957, p.38). E, assim, entraram em 2014, pela
ponte principal da historica Ilha de Villegagnon, para
o periodo de adaptacdo, vestidos de calga jeans, cami-
seta e ténis branco, 236 jovens brasileiros, homens e
mulheres, em busca do sonho de serem os novos “Sen-
tinelas dos Mares do glorioso Brasil”.

PRIMEIROS PASSOS: A MULHER NO SETOR DE
FORMAGAO DO CORPO DE ASPIRANTES

Em 2013, a EN recebeu a demanda oficial, confir-
mando uma especulacdo de décadas: havia chegado a
hora em que receberiamos nossas primeiras mulheres.
O que, num primeiro momento, parecia irreal, devido
a tradi¢do secular na formagdo de jovens do género
masculino, tornou-se uma preocupagio real e emer-
gente: por onde comegar? Toda grande mudanca re-
quer uma série de agoes a serem empreendidas. Esta foi
a preocupag¢ao da MB desde o inicio, preparar cuida-
dosamente a “casa”. E aqui que comeca a atuagio da
primeira Oficial mulher integrante do Estado-Maior
do Comando do Corpo de Aspirantes (ComCA). Ser-
vindo na instituicio desde 2010 na drea do ensino,

®  Curso Prévio - curso preparatério de um ano realizado na pré-

pria EN, antes da instalacio do Colégio Naval em Angra dos
Reis.
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a Capitao-Tenente do Quadro Técnico, pedagoga de
formacdo, Débora de Araujo Rabello, integrou desde
o inicio a equipe que seria responsavel pelas transfor-
macoes, recebimento e conducao da formacao das As-
pirantes. Posteriormente, duas outras Oficiais (uma In-
tendente da Marinha e uma Psic6loga, ambas também
Capities-Tenentes) embarcariam para que, juntas, for-
massemos essa equipe multidisciplinar.

Apesar de servir hd trés anos na EN, ndo havia
conhecimento da Ten. Débora sobre a rotina dos dis-
centes, como os Comandantes de Companhia e outros
Oficiais do setor em questao. Havia a necessidade de se
falar uma linguagem tnica, vivenciar suas atividades,
participar de seu cotidiano para entdo poder comegar
a trabalhar essa rotina para as mulheres. E assim foi. A
Oficial lembra a primeira vez em que passou inspe¢ao
em uma Companhia de Aspirantes durante uma pa-
rada escolar: “olbares assustados, interrogacdes quase
que palpdveis. As feicbes ndo deixavam duvida do que
se passava em suas mentes naquele momento: ‘uma
mulher passando inspecdo em homens? Como? Nun-
ca foi assim!””. E o seu desbravamento por ambientes
outrora estritamente masculinos s6 estava comecando.

A Tenente em questao foi a primeira mulher a con-
correr ao emblematico servico de Oficial de Servigo do
Corpo de Aspirantes (OSCA), a passar inspe¢iao em ca-
marotes e alojamentos, etc. Os comentarios sao interes-
santes porque foi um momento fundamental para que
obtivéssemos sucesso em nosso objetivo: o de bem rece-
ber as novas Aspirantes. Ela, como mulher, precisava ter
acesso aos Aspirantes, bem como os demais Oficiais do
setor ComCA precisariam ter esse mesmo acesso quan-
do elas chegassem. A sua presenga nos ambientes ditos
“masculinos” mostrou-nos que mudangas seriam neces-
sarias e até que ponto poderiamos avangar.

Uma das primeiras preocupagoes praticas do setor
foi o 6bvio: onde elas ficariam alojadas? E depois de
muitas deliberacdes, testes e reunides, ficou decidido
que nao s6 o lugar de suas instalacoes, mas tudo que
permearia sua formacao seria o mais idéntico possivel
ao destinado aos demais discentes. Assim, nada de um
prédio isolado com regalias, ou que nio fosse preciso
subir tantas escadas quanto eles. Parece simples, mas
desde o inicio era desejado colocd-las em patamar de
turma, onde seriam Aspirantes, subiriam escadas, cor-
reriam enquanto primeiro-anistas, enfim, participa-
riam de tudo o que fosse previsto.

Outro grande marco foi a adaptacdo das Normas
do Comando do Corpo de Aspirantes. Nao foi preciso



mexer em sua estrutura, mas foi detalhado o uniforme
para as areas comuns, foram incluidos procedimentos
para inspe¢ao de camarotes e alojamentos (caso o Ofi-
cial fosse do sexo oposto), foram inseridas as regras
para uso do uniforme feminino, dentre outras instru-
¢oes necessarias. Conforme a Tenente argumenta:

Sempre gosto de me lembrar de como era
engracado explicar aos Oficiais a diferenca
entre “Scarpin” ou “Mocassim” (sapatos
previstos para mulheres no Regulamento de
Uniformes da Marinha do Brasil). Engraga-
do porque nos preparamos no detalhe. Eles
também passariam inspecdo nelas, precisa-
vam, agora, aprender a minuciosidade do
uniforme feminino.

0 ESTAGIO DE ADAPTAGAO DE 2014

O periodo de adaptagdo é uma fase de transi¢do
brusca e intensa, como afirma Castro (2004, p.19),
“uma ‘peneira’ que visa levar a desisténcia as pes-
soas que ndo possuem vocag¢do ou forca de vontade
suficiente para o ingresso na carreira militar”. E um
periodo em que os novatos ndao tém tempo nem para
pensar, com todos os momentos ocupados por algu-

mas atividades, desde fisicas, militares e até burocra-
ticas. Segundo esse autor, a preocupacao dos Oficiais

€ ““homogeneizar’ os cadetes 0 mais rapidamente pos-
sivel em relagdo ao nivel de formagdo militar [...] ddo
a intensidade do processo de socializacdo profissional
militar, combinado ao fato de que esse processo ocor-
re em relativo isolamento ou autonomia” (CASTRO,
2004, p. 24 e 34).

Todo o Oficial da Marinha oriundo da EN com
certeza se lembra do Estdgio de Adaptacdo que reali-
zou em Villegagnon. Seja por momentos iniciais com
a cultura militar e o rigor da apresentacao dos valores
como hierarquia e disciplina, seja pelos momentos em
que um simples “virar a direita” n3o saia a0 mesmo
tempo, porque um novo companheiro o fez de maneira
errada, e assim todos os integrantes do pelotdo “paga-
vam” com flexdes, polichinelos e um mundo de verbos
e predicados em tons mais elevados sdo expostos pelos
adaptadores como forma de criar a unido e o espirito
de grupo, depois espirito de turma e, mais tarde, o de
corpo, um dos valores doutrinados pelo percurso da
carreira de todos os marinheiros.

A sequéncia inicial de antiguidade é composta pri-
meiro pelos alunos oriundos do Colégio Naval, carre-
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gando a sua classificacdo do final do terceiro ano da
institui¢ao; sao incorporados os discentes repetentes;
depois vém os alunos do concurso publico do género
masculino; a seguir os estrangeiros matriculados que
passaram pelo estagio de qualificagio realizado no ano
anterior; e, por ultimo, as 12 adaptandas. O Estagio
da Adaptacdao é regulado internamente pela Norma
do Comando do Corpo de Aspirantes (BRASIL, 2014,
p.1-1) e visa a “definir responsabilidades e estabelecer
normas para o planejamento, execugdo e controle das
atividades referentes ao Estdgio de Adaptacao de can-
didatos a Aspirantes”.

Esse Estagio é bem regulado pela norma citada, in-
clusive com um quadro de trabalho semanal, planos
das diversas aulas, procedimentos para o recebimento
de uniformes, livros, censo odontoldgico. No caso dos
adaptandos oriundos de concurso publico, uma roti-
na especial é preparada por ocasido da realizacao do
exame psicotécnico. Em suma, completam com muita
ordem-unida e por diversas atividades esportivas.

Um dos meios utilizados para a unido entre os can-
didatos a Aspirantes ou futuros calouros foi a criacdo
de pelotoes com nomes tematicos e com bandeiras com
efeitos visuais. Temos as bandeiras dos pelotdes assim
denominadas: “A” - Esparta, “B” - Anfibio, “C” - In-
sano, “D” - Inferno, “E” - Neur6tica, e “F” Furia. Os
hinos, brados e as cantorias motivacionais sao impor-
tantes nesse periodo, e um chamou muito a atencdo
deste autor pelo viés machista e brincalhdo que trds em
sua letra, visto que agora temos as jovens mulheres. A
letra, bastante interessante, diz o seguinte:

Naio venha me dizer que vocé vai cansar;
que a perna estdi bamba e pode desmaiar;
que o brago estd doendo de tanta flexao [...]
aqui é assim mesmo, quem nao aguenta sai.
Pega suas coisas e volta para o papai; iarara,
eu ndo tO nem ai, se tu ndo aguenta, entao
pede para sair; iarara, eu nao t6 nem ai. Eu
nao terei pena de ti.

A conclusdo que podemos tirar, sem caminharmos
para o lado da discussao de género, é que “papai” rima
com “sai” e, assim, a ordem unida é realizada, os erros
iniciais sao cometidos, as flexdes sio determinadas,
alguns poucos desistem e, em sua maioria, 0s jovens
vao se adaptando a vida da caserna, da instrucao e do
adestramento. Como informagio complementar, dos
236 calouros que iniciaram o periodo de adaptacdo,
apenas oito desistiram e nao continuaram, todas as 12
jovens novatas na vida militar e na EN continuaram.
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A ANALISE DO INSTRUMENTO DE COLETAS DE
DADOS

Esta pesquisa foi iniciada em janeiro de 2014 du-
rante o Estagio de Adaptacao. Foi utilizado um ques-
tiondrio, com perguntas abertas e fechadas, para as 12
Aspirantes. Porém, como temos que cumprir um nu-
mero maximo de paginas para submissdo do estudo,
resolvemos optar por trabalhar somente com algumas
questdes. O questiondrio em questdo foi composto de
duas partes: a primeira trata da origem social e de sua
escolarizacdo; e a seguinte sobre as expectativas quan-
to a profissao escolhida. A identidade das responden-
tes foi preservada, e as respostas, quando menciona-
das, serdo discriminadas pelo cddigo alfanumérico de
“Asp.1” a “Asp.12”, escolhidos aleatoriamente, inde-
pendentemente de classificagio na turma.

Na primeira parte, que trata da vida académica e
familiar da Aspirante, podemos iluminar que, em sua
maioria, sao do estado do Rio de Janeiro, e oito rea-
lizaram o ensino médio em institui¢ao publica, sendo
que cinco foram oriundas de algum Colégio Militar.
Cinco respondentes tém os pais com a origem militar.
Na pergunta que tratava de avaliar a opinido dos fa-
miliares a respeito da escolha de uma profissdo mili-
tar, a resposta foi unanime, o apoio total da familia, e,
como afirmam em suas respostas: “se orgulbam de eu
ter ingressado na Marinha e me apoiam nessa escolha”
(Asp.4); ou “eles se dizem muito orgulbosos da minha
brilbante escolba” (Asp.5); ou ainda “me apoiam to-
talmente e valorizam muito minba escolha” (Asp.8).

Uma pergunta procurou ser o termometro do que
as futuras Aspirantes pensavam quando estavam vi-
venciando o Estidgio de Adaptacio. A questio foi dire-
ta ao tema de desistir e pedir para sair, mas a resposta
“ndo” foi repetidamente escrita, inclusive, a Asp.4 as-
severou que “estava focada no meu objetivo”, o que
foi ratificado pela Asp.5, “Nao, nenhuma vez, inclu-
sive, sempre que as meninas choravam na adaptacdo
eu dava muita forca e apoio”. Pode-se verificar que o
espirito de corpo e o companheirismo ja estavam sen-
do cultivados entre o pequeno grupo de adaptandas.

Uma pergunta avaliou a relacdo delas com o uni-
verso masculino na EN. Umas falaram que estava tran-
quilo, outras de muito respeito, ou mesmo normal, “os
Aspirantes (meus companheiros de turma) me aceita-
ram bem na turma, sobre os Oficiais, as vezes pare-
ce que cobram de mim por eu ser mulber” (Asp.3).

A Asp.11 confirma que é uma Otima relagao, “com



muito respeito e companbeirismo”. O que é ratificado
pela Asp.12: “muito boa, eles nos receberam sem ne-
nhuma discriminacdo e ficamos gratas por isso”. Uma
resposta interessante foi a da Asp.5, “a cada dia um
aprendizado e um crescimento pessoal e jd até me cha-
mam de Tamagotchi, pois todos me ‘adotaram’ e me
ajudam bastante com as fainas”. As brincadeiras no
grupo, desde que sadias, fazem com que a relagio de
amizade floresca, pois sempre que um apelido amigo e
aceito é colocado em um colega, todos passam a reco-
nhecer na pessoa o carinho e a descontracao existente
intragrupo.

Em relagdo as perguntas sobre as expectativas
quanto a profissdo escolhida, uma procurou entender
0 que as jovens, futuras Tenentes Intendentes, esperam
no trato com o ambiente masculino das unidades mili-
tares para as quais forem designadas depois de forma-
das. Todas as respostas mostraram que elas sio madu-
ras e responsaveis, e acreditam que vao lidar com os
Oficiais e Pragas da mesma maneira como estdo apren-
dendo na EN: “com respeito e cordialidade” (Asp.4);
“mantendo a compostura, mostrando aos militares
que nos também podemos ser excelentes Oficiais”
(Asp.1); e “com muita postura e profissionalismo no
ambiente de trabalbo; ética e respeito de um para com
outro” (Asp.5).

Uma questdao procurou avaliar, nesse inicio em Vil-
legagnon e no periodo de adaptagio, qual seria o seu
maior desafio. Algumas responderam ja pensando no

periodo do ciclo escolar, como a Asp.3, que esta pre-
ocupada na parte da educacio fisica, ou a Asp.4, no
nivel de dificuldade académico, ou ainda a Asp.9, em
“organizar sempre o meu tempo para conseguir fazer
tudo o que é preciso”, ou a sinceridade da Asp.7 em
“superar minha timidez”, ou até mesmo a Asp.2, que
nao sabe qual serd o seu maior desafio. Duas interes-
santes respostas foram dadas pelas Asp.8, “conciliar
minha familia com minha vida profissional”, e pela
Asp.12, sobre a “distancia da familia quando embar-
car por muito tempo em viagens longas”.

Tendo este artigo o foco no Estdgio de Adaptagao,
uma pergunta procurou colher sugestdes para a sua
melhoria. A Asp.4 sugeriu “visitacées a ambientes
onde trabalham os Officiais da Intendéncia, do Corpo
da Armada e de Fuzileiros Navais”, o que nao acon-
tece nesse periodo em questao, mas sim durante o ano
académico nas chamadas Praticas Profissionais Navais
(PPN). A Asp.2 argumentou da necessidade de “mais
instrucdo sobre o uso do uniforme”. Quatro respon-
dentes foram enfiticas em realcar a necessidade de
mais tempo para “higiene pessoal” e “poder lavar as
maos antes das refeicoes”.

A Jdltima questao que sera exposta trata sobre a
escolha pela MB, e se elas tinham alguma nogio acer-
ca da profissao escolhida, ou seja, de ser uma Oficial
do CIM. Trés responderam simplesmente que “ndo” e
quatro “um pouco”, inclusive uma delas fez uma pes-
quisa sobre a formag¢do das mulheres intendentes na
AFA. Cinco responde-
ram que “sim”. A Asp.5
explicou que, pelo fato
de “ter passado para as
duas Marinhas (Mercan-
te e de Guerra), pesqui-
sei muito sobre ambas e
inclusive conversei com
os Aspirantes jd forma-
dos”.

O periodo da reali-
zacdo da coleta das res-
postas foi ao final do es-
tagio, o que demonstra
que algumas respostas
ja estavam revestidas
de relagdes positivas no
trato do grupo entre os
seus integrantes. Mesmo
assim, € sabido que a
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pouca experiéncia do meio militar, principalmente dos
adaptandos oriundos do concurso publico ou mesmo
daqueles que nio fizeram o seu ensino médio em um
dos Colégios Militares, sempre serd mais sentida em
qualquer jovem, seja homem ou mulher. O que pode
ser corroborado pelas palavras da Asp.3 sobre o es-
tdgio: “eu me sairia melbor se soubesse mais ou me-
nos como seria. Ndo estava nem um pouco preparada
quando cheguei aqui”.

CONSIDERAGOES FINAIS

Existe um aumento da participagdo das mulheres
em diversas ocupagdes profissionais, até pouco tem-
po notadamente masculinas. Temos uma Presidente
da Republica eleita em 2010, uma Oficial-General
promovida em 2013, temos mulheres trabalhando na
construcdo civil, como motoristas de onibus e até em
avioes de combate. A mudanga estrutural nas relacoes
entre géneros evoluiu consideravelmente nos tultimos
anos e, como somos frutos de uma constru¢io social
historica, uma vez abertas as oportunidades, as mulhe-
res estio demonstrando seu valor e sua capacidade de
decisao e lideranca.

O Aspirante recém-admitido na Escola Naval é tra-
dicionalmente chamado de calouro. Existe uma frase
ouvida desde os primeiros momentos da adaptacio,
ainda sem uniforme de militar, “gquanto mais ouro mais
calouro, quanto mais prata mais pirata”. A pressio
sob vdrios aspectos que é exercida nesse periodo em
questdo, com exercicios fisicos, treinamentos militares
e muita informacdo sobre a carreira e a cultura naval,
faz parte de melhor prepara-los para o dia a dia reple-
to de atividades, tanto académicas quanto militares do
ciclo escolar e da vida naval. E um periodo que nio se
d4 para parar e pensar, o tempo todo é ocupado. Ao fi-
nal, procura-se criar uma unidade coletiva e social em
mais de 230 jovens de diferentes origens, mas que, no
conjunto e a partir do inicio do caminhar por Villegag-
non, nao sentiram a questao de género, pois sao antes
de tudo militares e com um tnico objetivo: receber a
espada ao final de 2017, sendo declaradas Guardas-
-Marinha, e, no futuro, “alcancar a patente mais alta e
ser muito respeitada por fazer parte da primeira turma
de mulberes da Escola Naval” (Asp.9).
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Portanto, no momento de formac¢ao de um peque-
no grupo de pioneiras, a Escola Naval deseja que as
Aspirantes conhecam as representacbes sociais mili-
tares, descubram sua vocacao, apreendam o estilo de
vida da tropa e os valores militares. Além disso, aspira-
mos a que se conscientizem sobre 0s comportamentos
desejaveis que deverdo seguir na profissdo castrense,
de dedicacio a Forga, a Patria, sem se esquecerem de
que sdo mulheres e cidadis, integrantes ativas de uma
sociedade que busca, em suas cores e acoes, respaldo
para um pais forte e gigante pela propria natureza.

Este autor foi convidado a fazer uma palestra so-
bre o Corpo de Intendentes da Marinha para a turma
de Aspirantes na Disciplina de Cultura Organizacional
Militar. Aproveitamos a oportunidade e construimos
uma dindmica ao final da aula. Elas teriam que respon-
der a apenas uma pergunta. Do inicio da adaptacdo até
agora, que mudangas internas e externas COmo pessoa
e como militares elas puderam perceber? As respostas
foram interessantes e estdo transcritas abaixo por in-
termédio de uma costura textual dos pontos conside-
rados importantes, que, em certa medida, foram discu-
tidos neste artigo.

“Ingressei na Marinbha do Brasil, sem experiéncia
nenhuma do que era militarismo e muito menos do
que era ser militar. Foi um periodo dificil o da adapia-
¢do, onde aprendi a resolver os problemas tantos meus
quanto das pessoas que estdo ao meu redor. Eu era
muito imatura e timida, passei a ser uma pessoa mais
organizada, mais responsdvel, mais segura, aprendi a
cumprir ordens sem questionamentos, também a ca-
maradagem todos os dias de nossa formacao e a de-
senvolver novas aptidoes. Outro ponio é o meu lado
esportivo, o qual eu ndo tinha desenvolvido até entdo,
hoje pratico esporte e gostaria de estar sempre prati-
cando. Sdo muitas as dificuldades, muitas mesmo, mas
encontrar a cada dia um motivo profissional para ficar
é satisfatorio demais, pois estou crescendo e melbho-
rando. Jd pensei em desistir wma vez, que a rotina é
exaustiva, mas, de alguma forma, eu sinto que aqui
é meu lugar. Estou aprendendo a ser feliz aqui e, pelo
que eu vi até agora do CIM, eu acho que fiz a escolba
certa em vir para a Escola Naval como Intendente. Eu
tinha apenas duas irmds, eu ganhei mais 11 irmas e
261 irmdos e companbeiros de turma”.
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SEALAND — BREVE APLICAGAO DO
DIREITO INTERNACIONAL

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1) Jodo Fernando Guereschi’

ALGUMAS FORTIFICAGOES DO TAMISA

A Batalha do Atlantico, na II Guerra Mundial,
trouxe elevadas perdas aos Aliados, notadamente ao
Reino Unido. O temor de acdes militares conduzidas
por submarinos alemaes nas costas da Gra-Bretanha e
os ataques aéreos deferidos pela Luftwaffe, com lem-
brancas da Batalha da Inglaterra?, motivaram a cons-
trugao, entre 1942 e 1944, de uma rede de fortificacoes
ao longo da costa inglesa e na foz do rio Tamisa, com
a finalidade de prover protegdo as cidades litoraneas e
a propria Londres®.

O engenheiro Guy Maunsell elaborou os planos
de fortificagio que continham uma linha defensiva de
estacas e correntes entre as cidades de Southend e She-
erney, fortificacdes ao longo das margens daquele rio

e dois grupos de fortes situados em ilhas artificiais im-
plantadas em mar aberto com profundidade em torno
de 30 m: os Fortes do Exército e os Fortes Navais*.

As fortificacoes do Exército® consistiam de um con-
glomerado de estruturas que se interligavam por pon-
tes de estrados metalicos com finalidades especificas:
torre de controle, torres de canhdes Bofors, torre de
busca, torre dos geradores elétricos e de apoio admi-
nistrativo.

Os fortes navais® erguiam-se em uma unica estru-
tura e dispunham de canhdes antiaéreos (AA) Bofors
de 40 mm e QF 3,75 pol. Foram construidos quatro
fortes navais e situavam-se mais amarados que os do
Exército. Apresentavam uma silhueta semelhante a su-
perestrutura de um navio de guerra.

- Wy

SEALAND

12 nautical miles

Britinh -
L

FIGURA 1 - Localizagdo das fortificacdes conhecidas por Maunsell’s FIGURA 2 — Posi¢ao de Sealand no mar territorial

Seaforts.

Fonte: Googlemaps, 2014

' Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.

Também chamada Batalha da Gra-Bretanha — os alemaes bom-
bardearam intensamente, em 1940, cidades industriais inglesas e
a infraestrutura de aviagio com o propoésito de preparagao para
uma invasao posterior.

Foram construidas fortificacdes semelhantes no Mar do Norte e
no Mar da Irlanda.
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britanico
Fonte: http://opinionator.blogs.nytimes.com/
2012/03/20/all-hail-sealand

4 Tradugio livre para Army Forts e Naval Sea Forts.

Eram as seguintes fortificacdes: Nore Army Fort (U5), Red Sands
Army Fort (U6) e Shivering Sands Army Fort (U7). O Nore Army
Fort foi demolido e os demais se encontram abandonados.

Eram as seguintes fortificagdes: Rough Sands (HM Fort Roughs)
(U1), Sunk Head (U2), Tongue Sands (U3) e Knock John (U4).
Tongue Fort entrou em colapso em 1996. Sunk Head foi demoli-
do no final dos anos 1960. Knock John esta parcialmente destru-
ido. O forte Roughs encontra-se habitado.



FIGURA 3 - Red Sands Army Fort, nos dias atuais
Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/Maunsell_Forts, 2014

Todas as fortificacdes receberam equipamento
RADAR num esfor¢o logistico para formar uma co-
bertura de alarme antecipado em torno da costa leste
britanica.

Durante a guerra, as fortalezas abateram 22 aero-
naves inimigas.

O governo britanico desocupou as instalagdes em
meados da década de 1950. Fort Roughs foi desocu-
pado em 1956.

0 SURGIMENTO DE SEALAND

O britanico e ex-combatente da IT Guerra Mundial
Paddy Roy Bates ocupou o forte Knock John em 1965,
estabelecendo uma radio pirata, a Essex. Como o forte
se localizava a menos de trés milhas da costa, portanto
no mar territorial bretdo, foi expulso da ilha-fortaleza
pelo governo inglés. Entretanto, em 1966, Bates ocu-
pou Roughs Fort, distante além das trés milhas territo-
riais, ja com outras inten¢des. Apds nova tentativa de
desocupacio, desta vez infrutifera, movida pelo gover-
no da ilha inglesa com o emprego de Fuzileiros Navais,
Paddy Roy Bates declarou a criagdo do Principado de
Sealand, naquela estrutura ocupada, no dia 2 de se-
tembro de 1967.

Sua iniciativa de constituir um novo Estado teve como
respaldo a decisdo da Suprema Corte britanica ao julgar
improcedente o pleito governamental de que Bates estava
em territorio inglés. A Corte pautou-se no fato de que

= T

FIGURA 4 - Fort Roughs, em 1944
Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/HM_Fort_Roughs, 2014

—

Fort Roughs encontrava-se desocupado e além das trés
milhas, limite do mar territorial naquela época’.

Somente em 1987, o Reino Unido adota as 12 mi-
lhas como limite do seu mar territorial em adesdo a

Convencao das Nag¢oes Unidas sobre o Direito no Mar
(CNUDM) de 1982.

A drea ocupada tem cerca de 550 m2 e situa-se nas
coordenadas: Lat. 51°53°42.6” N; Long. 1°28°49.8” E.

A partir de entdo, o governante de Sealand, Sr.
Bates, adota medidas para firmar suas intengdes ao
cunhar uma moeda propria (d6lar de Sealand), pro-
mulgando uma constitui¢do, criando simbolos na-
cionais (bandeira, brasio e hino), imprimindo selos
postais e a expedir passaportes. Atualmente, sua eco-
nomia concentra-se na venda de titulos de nobreza e
no turismo, por meio de excursdes ao Principado, com
emprego de helicopteros.

7 Alguns paises adotaram, entre o final do século XVII e meados

do século XX, o limite de mar territorial de trés milhas, conside-
rando o alcance maximo de um canhao disparado de terra, base
do principio terrae potestas finitur ubi finitur armorum vis (“o
poder da terra acaba onde acaba a forca das armas”), que con-
sagrava a definicio de soberania como poder do Estado em agir
sobre o seu territorio.
Desde o século XVII, passou a ser norma costumeira os estados
adotarem o limite das trés milhas, em que pese o desenvolvimen-
to das armas ja permitir maiores alcances dos canhdes dos anos
1800. Somente com o acréscimo de interesses econdmicos e poli-
ticos levados a convengdes da ONU, pode-se estabelecer um qua-
se consenso quanto aos limites do Mar Territorial na comunidade
internacional.
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Com o falecimento de Bates, em 2012, seu filho
Michael Bates tornou-se o detentor da coroa.

SEALAND E 0 DIREITO INTERNACIONAL MARITIMO

Sealand é um tipico exemplo did4tico para os estu-
dos de microestados®, em que pese a falta de reconhe-
cimento de sua soberania por qualquer Estado e, tdo
pouco, da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU).

De fato, pode-se afirmar que o reino da Rainha
Elizabeth II permitiu a criacao desse falso Estado de
forma tacita quando do julgamento da Acao Judicial
em 1967. Porém, com a mudanga do limite do mar
territorial para 12 milhas, vé-se a possivel criagdo de
um imbroglio juridico caso a questdo caminhe para es-
fera do Direito. Ha esboco que ambas as partes nio
desejam resolver a questdo e ndo se registram acoes
nesse sentido.

Aparentemente, o soberano de Sealand poderia estar
respaldado no principio de Direito Internacional, o uti
possidetis’, uma vez que na época de criagao do princi-
pado, ndo existiam convengdes abrangentes para o trato
de ilhas artificiais situadas além do mar territorial aliada
a condi¢ao de abandono do local pelos seus construtores.

Entretanto, caso o atual conceito de Zona Economi-
ca Exclusiva (ZEE) fosse adotado, em 1966, o governo
britanico poderia arguir sua jurisdicao sobre a ilha arti-
ficial, conforme previsto no Art. 56 da CNUDM:

ARTIGO 56

Na zona econdmica exclusiva, o Estado cos-
teiro tem:

[...]

¢) jurisdi¢ao, de conformidade com as dis-
posigoes pertinentes da presente Convengio,
no que se refere a:

[...]

i) colocagio e utilizacdo de ilhas artificiais,
instalacdes e estruturas.

Microestados sdo independentes e caracterizados pelo pequeno
territdrio e, na maioria, baixa densidade demografica. Sao exem-
plos de microestados: San Marino, Mdnaco, Vaticano, Granada,
Andorra, entre outros.

O principio do uti possidetis é amplamente empregado para a
solugio de conflitos territoriais. Em linhas gerais, determina que
tenha direito ao territorio aquele Estado que o ocupa de fato. Por
exemplo, o Tratado de Madri de 1750 estabeleceu boa parte do
atual contorno fronteirico brasileiro com base nesse principio e
favoreceu a coroa portuguesa em detrimento dos direitos espa-
nhois obtidos em tratados anteriores.
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Nesse mesmo contexto e com respaldo no Art. 60,
que estabelece os direitos e obrigagdes do Estado cos-
teiro sobre as ilhas artificiais, destaca-se a aplica¢do de
normas aduaneiras, fiscais, de imigrag¢ao, sanitdrias e
de segurancas.

ARTIGO 60

1. Na zona econdmica exclusiva, o Estado
costeiro tem o direito exclusivo de construir
e de autorizar e regulamentar a construgio,
operagao e utilizacdo de:

a) ilhas artificiais;

2. O Estado costeiro tem jurisdi¢do exclusi-
va sobre essas ilhas artificiais, instalacoes e
estruturas, incluindo jurisdicdo em matéria
de leis e regulamentos aduaneiros, fiscais, de
imigragao, sanitdrios e de seguranca.

3. A construcdo dessas ilhas artificiais, ins-
talagdes ou estruturas deve ser devidamente
notificada e devem ser mantidos meios per-
manentes para assinalar a sua presenca. As
instalacGes ou estruturas abandonadas ou
inutilizadas devem ser retiradas, a fim de ga-
rantir a seguran¢a da navegacao, tendo em
conta as normas internacionais geralmente
aceitas que tenham sido estabelecidas sobre
o assunto pela organizacdo internacional
competente.

A aplicacio de parte do rol de leis na ZEE significa
a relativizagdo do poder soberano do Estado.

Entretanto, o0 mesmo artigo da Convengao €é expli-
cito quanto ao regime juridico das ilhas artificias em
seu paragrafo 8°:

8. As ilhas artificiais, instalacdes e estrutu-
ras ndo tém o estatuto juridico de ilhas. Nio
tém mar territorial proprio e a sua presenca
nao afeta a delimitacio do mar territorial, da
zona econdmica exclusiva ou da plataforma
continental.

E evidente, portanto, que a norma é aplicdvel
para as ilhas artificiais criadas por um Estado. Mas,
tratando-se de Estado formado por territério restrito
a uma ilha artificial, parece que a Convencdao nio é
suficientemente esclarecedora. Desta forma, seria ad-
missivel estabelecer um mar territorial para Sealand?
Aceitando-se essa hipétese, todo o conjunto de normas
do tratado do Direito no Mar de 1982 estaria revesti-
do de aplicabilidade, desde que o Governo de Sealand
fosse reconhecido como Estado soberano mediante a



ratificacdo do referido tratado pelo Sr. Bates'?. Ao se
estabelecer tal condigio, as regras da CNUDM seriam
plenamente validas e aplicaveis como, por exemplo, o
Direito de Passagem Inocente. Mas como reconhecer
tal status, de Estado soberano, se a condicionante para
adesdo ao tratado é o reconhecimento de sua existén-
cia? Estaria o Direito Internacional frente a um dile-
ma? A Histéria é conjunto vazio de exemplos similares
de modo a fornecer possiveis normas costumeiras, ou-
tra fonte do Direito Internacional.

Entretanto, diante de uma premissa que estabele-
¢a o reconhecimento do principado, o mar territorial
britanico e de Sealand seriam delimitados em linhas
medianas cujos pontos fossem equidistantes dos pon-
tos mais proximos das linhas de base, de onde se mede
a largura do mar territorial e cada Estado, conforme
disposto no Art. 15 da CNUDM.

Por outro lado, continuando no campo das hipote-
ses e dos estudos, como definir Sealand caso seu terri-
torio fosse um rochedo em substitui¢ao a sua condig¢ao
de ilha artificial? Neste cendrio, deve-se recorrer ao
Art. 121 da convengio em lide:

ARTIGO 121
Regime das ilhas

1. Uma ilha é uma formacio natural de ter-
ra, rodeada de dgua, que fica a descoberto
na preamar.

2. Salvo o disposto no paragrafo 3°, o mar
territorial, a zona contigua, a zona econd-
mica exclusiva e a plataforma continental de
uma ilha serdao determinados de conformida-
de com as disposi¢oes da presente Conven-
¢do aplicdveis a outras formagdes terrestres.

3. Os rochedos que, por si proprios, nao se
prestam a habita¢do humana ou a vida eco-
nomica nao devem ter zona econOmica ex-
clusiva nem plataforma continental.

Para a obtencdo de mar territorial e demais espacos
adjacentes seria necessario tornar o rochedo habitavel,
tal como realizado pela Marinha do Brasil, em 1988,
em relagdo aos penedos brasileiros que compdem o
Arquipélago de Sio Pedro e Sio Paulo, por meio da
implantagdo de uma estagdo cientifica constante do

10 Qs tratados internacionais (convengdes, acordos, protocolos,
memorandos de entendimentos, entre outros) sio cumpridos
pelos Estados por meio da internagio dessas normas no seu or-
denamento juridico. Isto é feito com a promulgagio de leis ou de-
cretos contendo o texto do tratado, de forma integral se houver a
ratificagdo plena ou parcial, em caso da adesio com ressalvas.

Programa PROARQUIPELAGO, coordenado pela Se-
cretaria da Comissdo Interministerial para os Recursos
do Mar (SECIRM)!.

Com a permanéncia continua de pesquisadores no
arquipélago, possibilitou-se acrescentar a gigantesca
area de 450.000 km? a ZEE original, o que correspon-
dente a aproximadamente 13% de toda a ZEE nacio-
nal ou 6% do territorio brasileiro. Sem ddvidas, uma
importante conquista econdmica, cientifica e estraté-
gica.

CONSIDERAGOES FINAIS

A dependéncia de terra firme e, principalmente, da
propria Inglaterra, é o fator principal que limita as pre-
tensoes “sealandesas” de reconhecimento de um Esta-
do independente por parte do Reino Unido e da ONU.

Parece, todavia, que o poderoso Estado insular tem
uma pequenina “pedra no sapato”.

Percebe-se que o oportunismo da familia soberana
de Sealand tenha sobrepujado qualquer hip6tese de in-
teresses politicos ou econdmicos na ocupagio da falsa
ilha, desejos tdo presentes nas manifestacoes de inde-
pendéncia de algumas regides europeias. Talvez seja o
simples caso de um aventureiro em busca de uma for-
ma de sustento.

Ultimamente, ha rumores que o governante de Seal-
and tenha colocado a venda o seu trono por alguns
milhdes de dolares americanos. Alguém se interessa?

FIGURA 5 - Sealand nos dias atuais
Fonte: http://www.npr.org

1A estacdo cientifica permanece constantemente guarnecida por

pesquisadores. Possui geradores e equipamentos diversos, entre
eles o de osmose reversa para o fornecimento de dgua potavel.
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HENRY TANDEY, V.C., D.C.M., M.M." -
DA HONRA AO INFORTUNIO

! V.C. - Victoria Cross; D.C.M. — Distinguished Conduct Medal; MM — Military Medal.

Aspirante Hugo Maia Nobrega Alves

INTRODUGAO

Henry Tandey nasceu em Leamington, um pequeno
vilarejo no meio oeste da Inglaterra, em 30 de agos-
to de 1891. Filho de um militar reformado, Tandey
se alistou no exército britidnico no ano de 1910, aos
18 anos, no regimento de infantaria conhecido como
Green Howards, tendo servido em Guernsey (uma ilha
inglesa perto da Franca) e na Africa do Sul, antes do
inicio da Primeira Guerra Mundial.

Quando a guerra comegou, Tandey foi mandado
para a Bélgica, em outubro de 1914, onde lutou na
Batalha de Ypres, a fim de impedir o avango alemdo e
garantir para a Inglaterra um posto avancado para de-
sembarque no continente, visto que aquela regido era
a mais proxima da ilha britanica.

Em 1916 foi ferido pela primeira vez quando luta-
va na batalha de Somme ao lado dos franceses contra
o Império Alemao. Em 1917 foi ferido novamente na
Batalha de Passchendaele (Terceira Batalha de Ypres),
sendo transferido, apds sua recuperacdo, para o 33°
Regimento (West Riding Regiment — Regimento do
Duque de Wellington), em 1918.

ATUAGAO DISTINTA

Em 28 de agosto de 1918, quando entrincheirada
nas redondezas da cidade francesa de Cambrai, a divi-
sdo de Tandey sofria um pesado bombardeio advindo
da artilharia alem3 entrincheirada a apenas algumas
centenas de metros a sua frente. Junto com mais dois
companheiros, Tandey se aventurou em campo aberto
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(a chamada “Terra de Ninguém”), atacou as trinchei-
ras inimigas (tomando sua posi¢do) e regressou com
20 prisioneiros alemaes. Essa atuacdo rendeu-lhe mais
tarde a Medalha de Notavel Conduta (Distinguished
Conduct Medal — D.C.M.) com a seguinte citacao re-
tirada da “The London Gazette”, em 03 de dezembro
de 1918:

No. 34506 Pte. H. Tandey, 5th Bn., W. Eid.
E. (TE) (Leamington)

He was in charge of a reserve bombing party
in action, and finding the advance tempo-
rarily held up, be called on two other men
of his party, and working across the open
in rear of the enemy, he rushed a post, re-
turning with twenty prisoners, having killed
several of the enemy. He was an example of
daring, courage throughout
the whole of the operations.

(THE LONDON Gazette,
1918, p. 14454)

Alguns dias depois, o soldado Hen-
ry Tandey teria outra atuagao notavel.
Ele resgatou varios homens feridos
a0, novamente, invadir as trincheiras
alemas e cessar o fogo inimigo, retor-
nando com vdrios prisioneiros. Essa
atitude fez com que recebesse a Meda-
lha Militar (Military Medal — M.M.).

CRUZ DA VITORIA

No dia 28 de setembro de 1918,
tropas alemis e inglesas se enfrenta-
ram na pequena cidade de Marcoing, Franga. O obje-
tivo inglés era chegar ao outro lado do rio que corta a
cidade e continuar avancando sobre territério domina-
do alem3o. Naquele dia, Tandey, ao ser cercado por 37
alemies portando metralhadoras, convenceu outros
oito colegas a partirem para cima dos soldados muni-
dos apenas de baionetas, acabando por rendé-los. Tan-
dey foi ferido duas vezes naquele dia, mas se recusou
a ir para o hospital enquanto a batalha ndo estivesse
ganha. Por tamanho ato de bravura e coragem, rece-
beu a Cruz da Vitéria (Victoria Cross — V.C.), a mais
alta condecoragio militar. O feito foi assim registrado
na “The London Gazette”:

No. 34506 Pte. Henry Tandey, D.C.M.,
M.M., 5th Bn., W. Rid. R. (T.E) (Leamington)
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For most conspicuous bravery and initiati-
ve during the capture of the village and the
crossings at Marcoing, and the subsequent
counter-attack on September 28*, 1918.

When during the advance on Marcoing, his
platoon was held up by machine-gun fire, he
at once crawled forward, located the machi-
ne gun and, with a Lewis gun team, knocked
it out.

On arrival at the crossings be restored the
plank bridge under a hail of bullets, thus
enabling the first crossing to be made at this
vital spot.

Later in the evening, during an attack, be,
with eight comrades, was surrounded by an
overwhelming number of Germans, and he
led a bayonet charge through them,
fighting so fiercely that 37 of the ene-
my were driven into the hands of the
remainder of his company.

Although twice wounded, he refused
to leave till the fight was won.

(THE LONDON Gagzette, 1918, p.
14778)

OUTUBRO DE 1914

Ja ap6s o fim da batalha e vitoria
inglesa, Henry encontrou-se com um
soldado alemdo a noroeste de Menin.
O soldado nio tinha for¢as nem para
levantar o proprio rifle. O militar in-
glés o tinha na mira, mas o deixou ir,
ao que, com um aceno de cabega, o soldado alemao
agradeceu tal ato de compaixdo. Esse caso seria mais
uma historia bonita de guerra se nio fosse por um
detalhe: o soldado poupado por Tandey era ninguém
mais do que o préprio Adolf Hitler.

No final do ano de 1918, Adolf Hitler havia lido
sobre a condecoracdo de um soldado em um jornal e
reconheceu Tandey na foto. Ele recortou a noticia e
guardou para si.

Ja em 1937, ele toma conhecimento de uma pin-
tura do italiano Fortunino Matania pelo Dr. Otto
Schwend, um médico que atuou na Batalha de Ypres
em 1914. Essa pintura retratava um soldado brita-
nico (supostamente Tandey) carregando um ferido,
tendo Hitler deitado no canto superior direito da pin-



tura. Baseada em um evento real em Menin, a pintura  Acordo de Munique, viu a pintura na parede e pergun-
foi encomendada pelo regimento de Henry Tandey, o tou ao Fiiher o que era, tendo Hitler dito:

Green Howard, em 1923. “Aquele homem veio até mim para me ma-
Hitler identificou o homem carregando o ferido tar. Eu pensei que nunca mais veria a Alema-
como sendo o soldado que lhe poupou a vida. nha novamente. A Providéncia salvou-me do
Quando em 1938 o Primeiro Ministro britani- fogo diabélico que aqueles garotos ingleses
co Neville Chamberlain visitou Hitler para assinar o estavam apontando para nés.” (HITLER

apud JOHNSON, 2012, p. 150)

Hitler pediu para Chamberlain transmitir seus vo-
tos de agradecimento para Henry naquele dia.

Em 1940 Tandey teria supostamente dito aos seus
amigos:

“Se a0 menos eu soubesse o que ele iria se
tornar... quando eu vejo todas as pessoas,
mulheres e criancas que ele tem matado e
ferido, peco desculpas a Deus por té-lo dei-
xado escapar.” (TANDEY apud JOHNSON,
2012, p. 155)
Apesar de inquestionavel bravura em toda a sua
carreira militar, Henry Tandey seria lembrado para
O quadro de Fortunino Matania sempre como “O homem que ndo atirou em Hitler”.
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VULNERABILIDADES DA
NAVEGAGAO POR SATELITES

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1)
Carlos Norberto Stumpf Bento’

SISTEMAS GLOBAIS DE NAVEGAGAO POR SATELITE

Os Sistemas Globais de Navegacio por Satélite
(Global Navigation Satellite Systems - GNSS), que for-
necem servicos de posicao, navegacdo e hora (Positio-
ning, Navigation and Timing - PNT), estio cada vez
mais inseridos nos mais diversos aspectos da vida hu-
mana, e sua aceitag¢ao cresce a cada dia, transforman-
do-os em uma utilidade publica com cobertura global.
Daqui a poucos anos, os usudrios em todo o mundo
deverdo contar com quatro GNSS: o GPS americano,
o GLONASS russo, o COMPASS chinés e o GALILEO
europeu, estando apenas esse tltimo sob controle civil.

Esses sistemas, devido a sua alta precisdo, estabili-
dade, cobertura global 24h por dia e imunidade as con-
di¢des ambientais, aliadas a sua facilidade de uso, vém
rapidamente se fazendo onipresente com o desenvolvi-

! Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.
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mento de aplicagdes em telecomunicagdes, distribui¢ao
de energia, em redes de dados, em sistemas de backup,
em sistemas financeiros e nos transportes terrestre, aé-
reo e aquavidrio; aplicagdes essas muitas vezes interde-
pendentes e associadas a servigos relacionados a salva-
guarda da vida humana, tais como o Sistema Mundial
de Socorro e Seguranga Maritima (GMDSS, em inglés),
a sincronizagio de sinais nduticos, os Servi¢os de Trafe-
go de Embarcagdes (VTS, em inglés), etc. Apesar de suas
vantagens, uma possivel interrupcio do sinal GNSS
pode vir a causar prejuizos globais incalculaveis?. Mas
somente em 2001 comecaram a serem levantadas sérias
preocupagdes sobre tal vulnerabilidade.

Ha cerca de 40 anos, os conceitos basicos desse
tipo de sistema foram definidos por um pequeno gru-

2 Hoje, estima-se que cerca de 7% do PIB dos paises ocidentais

dependa de alguma forma da navegacio por satélites.



Figura 1 — Satélites de um GNSS

Fonte: http://www.esa.int

po de Oficiais americanos, sendo inicialmente conce-
bido como um sistema de navegacdo e direcionamento
de armas altamente sigiloso. Atualmente, caminha-se
para uma disponibilidade de varios GNSS, que breve-
mente operardo em conjunto por meio de receptores
hibridos. Além disso, os satélites GNSS encontram-
-se em uma Orbita elevada (distancia de 20 a 25 mil
quilometros da Terra) e o seu segmento de controle
em terra estd tendendo a ser passado para os proprios
satélites, com pouca dependéncia de estagdes em ter-
ra, as quais sdo projetadas para resistir até a ataques
militares. Tal robustez, porém, torna-se questionavel
em face dos sinais dos satélites, transmitidos em alta
frequéncia com uma poténcia menor do que 100 wat-
ts, chegarem a superficie da Terra com uma energia
muito baixa, estando sujeitos a sinais de interferéncia
que, caso sejam fortes o suficiente, podem sobrepor-
-se aos sinais do GNSS ou sobrecarregar o receptor,
tornando-o ineficaz. Ironicamente, isso é um resultado
direto do propoésito original do sistema de fazer com
que os sinais dos satélites NAVSTAR (GPS) fossem
extraordinariamente dificeis de serem captados e utili-
zados por terceiros, empregando uma combinacdo de
poténcia muito baixa do sinal transmitido e técnicas
de ocultagao do sinal. Ademais, tal baixa poténcia era
desejdvel para garantir uma longa duracio da bateria,
aumentando a vida orbital dos satélites. E essa concep-
¢do permanece inalterada até hoje.

Outra preocupagio é que, apesar da disponibili-
dade crescente de GNSS estrangeiros compativeis ser,
sem duvida, um beneficio para a navegagio e outras
atividades, suas transmissoes individuais adicionadas
dentro da banda GNSS tém o efeito colateral indeseja-

vel de elevar o ruido ambiente que, aliado a crescente
hiperatividade das condi¢bes ionosféricas, contribui
ainda mais para a degradacdo dos sinais dos satélites.

VULNERABILIDADES DO SINAL GNSS

Os fabricantes de tecnologias de recepcao de sinais
de satélites sempre focaram os seus esfor¢os na me-
lhoria da sensibilidade dos receptores, deixando a sua
robustez e resiliéncia® em segundo plano. As vulnera-
bilidades dos sinais dos GNSS s6 vieram a publico em
2001, quando usudrios do GPS civil foram alertados
que o sistema havia se mostrado vulneravel a interfe-
réncia de transmissdes de baixa frequéncia mais po-
tentes, quer seja por meio de bloqueio, imitagao ou
retransmissao maliciosa do sinal. A partir de entao,
varios relatos de interferéncia intencional ou acidental
aumentaram significativamente. O uso criminoso de
aparelhos tem sido feito por meio do bloqueio do sinal

‘F‘|
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Figura 2 - Bloqueador portatil de GPS com alcance de 20
metros (R$ 1950,00)

Fonte: http://www.mercadoespiao.com.br

Resiliéncia — caracteristica de equipamentos e arquiteturas em-
pregados na concepc¢do de um sistema que o tornam inerente-
mente confidvel, seguro contra ameagas externas e capaz de resis-
tir a determinado grau de avaria.
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dos sistemas de rastreamento de veiculos que utilizam
GPS portateis de baixo custo, visando ao roubo de vei-
culos e sua carga. No Brasil, onde existem apenas pro-
jetos de lei sobre o assunto, ja estdo disponiveis diver-
sos bloqueadores (jammers) de GPS a venda (figura 2).
Nos EUA, embora n3o existam estatisticas disponiveis,
estima-se que existam milhares desses dispositivos de
baixo custo (menos de US$150) em uso nas suas estra-
das, apesar de sua venda e uso serem ilegais.

As interferéncias, que também podem afetar sinais
de telefonia celular, até agora ndo tém ameagado se-
riamente a seguranca publica. No entanto, tais tipos
de bloqueadores podem vir a interferir em receptores
GNSS da aviacio civil, como ja ocorreu com um sis-
tema de orientacio de
pouso por GPS que esta-
va em processo de certi-
ficacao em um Aeroporto
Internacional nos EUA e
sofreu paradas frequentes
durante os testes de acei-
tacdo devido a presenca
de bloqueadores em vei-
culos que trafegavam na
autoestrada adjacente ao
aeroporto.

No meio militar, uma
preocupacdo das forgas
aéreas, terrestres e navais
sdo os resultados obtidos
em exercicios realizados
nas costas leste e oeste dos
EUA, onde foram utiliza-
dos bloqueadores de alta
poténcia que causaram
bloqueio do sinal GPS a
uma distancia de 350 mi-
lhas nauticas desde a superficie até uma altitude de 12
quilémetros. Esse fato pode interferir na operagio de
Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT), onde, além
do bloqueio, a fraqueza do sinal GNSS também vem
permitindo o emprego da técnica de falsificacao do si-
nal (spoofing), como o Ira alegou ter feito em 2011
contra um VANT (RQ-170 Sentinel) da Forca Aérea
dos EUA (figura 3), alimentando-o com coordenadas
GPS falsas e fazendo-o colidir com o solo iraniano.

Atualmente a navega¢io em tempo real em uma
carta nautica digital e o acompanhamento automatico
de embarcacoes por meio do revoluciondrio Sistema
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Figura 3 - VANT RQ-170 Sentinel

Fontes: www.aviakinetic.com e danviet.vn

de Identificagdo Automatico (Automatic Identification
System - AIS) sdo dependentes do sinal dos satélites.

Apesar de ainda ndo se ter noticia no setor aqua-
vidrio sobre casos de interferéncias que possam ter
comprometido a seguranca da navegagao, os usuarios
GNSS desse segmento aparentam ter uma falsa per-
cep¢do de que o sinal estara sempre disponivel, sem
levar em consideragio que uma possivel interrupcao
ou interferéncia do sinal GNSS quando navegando em
aguas restritas, principalmente a noite ou em baixa vi-
sibilidade, pode ter consequéncias desastrosas.

A RESILIENCIA NECESSARIA

As seguintes solugdes
em relagao aos GNSS tém
sido estudadas visando
atenuar as interferéncias
indesejadas no sinal dos
satélites:

4

1) Protecao Legal

Na verdade, o que
existe atualmente é ape-
nas uma necessidade de
se discutir internacional-
_ mente as sangoes a serem
> aplicadas a quem esteja
comercializando ou por-
tando um bloqueador ile-
gal. Nos EUA, a pena im-
posta € restrita apenas a
w apreensao do equipamen-

to. Ja na Austrélia, existe

uma legislagao que aplica

5 anos de reclusao, além

de uma multa de 850 mil
dolares ao infrator que prejudique a condugdo segura
de uma embarcacdo. No Brasil, ja existem alguns pro-
jetos de lei sobre o assunto.

2) Aumento da Resisténcia dos Receptores GNSS

As seguintes medidas tecnolégicas podem ser de-
senvolvidas visando aumentar a resisténcia dos recep-
tores a interferéncia:

Receptor GNSS antibloqueio: Apesar de ser uma
boa solugdo inicial, é impraticdvel a construgdo de um
receptor com protegdo total contra bloqueio do sinal,



além de tal concepcdo poder contribuir para uma esca-
lada de poténcia dos bloqueadores.

Aumento da poténcia do transmissor dos satélites:
A préoxima geracdo de satélites GPS III, com o seu pri-
meiro lancamento previsto para 2015, serd capaz de
direcionar maior poténcia sobre a superficie da Terra
onde tenham sido detectados bloqueadores. Porém, o
aumento da poténcia de transmissdo dos satélites atu-
almente em orbita seria impraticdvel ou extremamente
dispendioso.

Tecnologia Anti-spoofing: Tem circulado nos meios
militares que o VANT supostamente “e-abatido” no
Ira estaria equipado com um GPS sem criptografia,
utilizando o Servi¢o Padrdo de Posicionamento (SPS).
Como o GPS militar “M-Code” é praticamente imune
a falsificagdo devido a sua criptografia forte, todas as
aeronaves que forem equipadas com esse codigo de-
vem estar protegidas.

3) Sistemas Alternativos

O rapido crescimento e a aceitagio dos GNSS tém
tornado indteis ou obsoletas outras excelentes tecnolo-
gias, que pelo menos poderiam ser empregadas como
fontes alternativas de PNT complementares as dos
GNSS ou reservas (backup) em caso de perda do sinal
dos satélites:

Sistema de Referéncia Inercial (IRS): Um IRS nio
depende de sinais de entrada e tem sido utilizado na
aviagdo, com suas saidas sendo geralmente integradas
com o GPS por meio do computador do sistema de
gerenciamento de voo (FMS, em inglés). Em uma situ-
acao de bloqueio causando a perda do sinal GPS, o sis-
tema de gerenciamento de voo muda automaticamente
para a orientacdo IRS até que a recepgao de dados GPS
seja reestabelecida. Em um ataque de spoofing, no en-
tanto, nao haveria um alerta claro de falha do GPS.

As duas principais desvantagens para a soluc¢do de
backup IRS sio:

— O custo de uma instalacao IRS e sua integragio
com o FMS poderiam torna-lo proibitivo para a maio-
ria dos avides regionais e executivos de médio porte e
para todas as aeronaves menores; e

— Quando o IRS é do tipo “corrida livre”, sem re-
cebimento de atualizag¢bes continuas de posigio GPS,
os erros se acumulam ao longo do tempo, tendendo a
aumentar mais rapidamente durante as manobras de
aproximag¢do. Na navegacdo aquavidria, esse sistema

¢ utilizado principalmente a bordo de submarinos nu-
cleares, que permanecem por muito tempo submersos,
portanto sem acesso ao sinal GNSS.

Bissola Quantica: Cientistas britdnicos afirmam
que daqui a trés ou cinco anos criardo um novo sis-
tema de navegacdo que ndo se baseia em tecnologias
espaciais. A denominada “bussola quantica” poderd
substituir os GNSS em submarinos e navios nucleares,
ja que os sinais dos satélites ndo chegam abaixo da su-
perficie do mar. O propdsito é que, quando o submari-
no retorne a superficie, tenha um erro da ordem de um
quilometro em sua posi¢do, o que hoje nao € possivel
com o emprego do IRS.

O principio fisico do sistema é que os 4tomos, em
suas energias mais baixas, tornam-se 0s corpos mais
frios conhecidos no universo e extremamente sensiveis
as mudangas nos campos magnético e gravitacional da
Terra. Se um super-resfriador de 4tomos for instalado
em um pequeno dispositivo, as flutuacoes magnéticas e
gravitacionais dos 4tomos aprisionados podem permi-
tir rastrear os movimentos do dispositivo a uma grande
distancia e determinar a sua localizacdo com extrema
precisdo. A promessa dos cientistas é que futuramente
se consiga uma precisao de cerca de 90 cm para recep-
tores localizados na superficie terrestre.

DME* e VOR’: A Administracao Federal de Avia-
¢ao dos EUA propés essa combinag¢do como a sua so-
lugdo para bloqueio GPS, baseando-se no fato de que,
no territorio continental dos EUA, o espago aéreo tem
uma rede DME e VOR bem estabelecida. A desvanta-
gem é que receptores dos DME sdo comuns em novas
aeronaves grandes, mas muito menos comuns em com-
panhias de médio porte e em aeronaves corporativas,
e raramente encontrados em mdquinas menores. Além
disso, mesmo nos EUA, pelo fato de a aviacdo repre-
sentar menos de 10 por cento de toda a comunida-
de de usudrios de GPS, a obten¢ao de financiamento
para instalagoes adicionais dedicadas exclusivamente
a aviagao pode ser dificil.

4 DME (Distance Measuring Equipment) é um equipamento de ra-

dionavegacdo que permite determinar a distancia de uma aerona-
ve em relagdo a um ponto rigorosamente localizado no terreno.

VOR (Very High Frequency Omnidirectional Range) é um equi-
pamento eletronico usado na navegacao aerovidria. A radio aju-
da VOR emite dois sinais: um ndo direccional e outro rotativo
(direcional) alinhados com o norte magnético da Terra. Um re-
ceptor a bordo da aeronave mede a diferenga de fase entre os dois
sinais e a converte em graus magnéticos chamados Radiais — estes
indicam ao piloto sua localizagio.
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eLoran: O enhanced Loran (eLoran) consiste em
uma versiao modernizada e padronizada da versdao an-
terior do sistema de longo alcance Loran-C, que possui
varias versdes ao redor do mundo. O sistema é cons-
tituido por estagOes em terra estrategicamente posicio-
nadas, que empregam sinais de baixa frequéncia, alta
poténcia e longo alcance (LOng Range Navigation)
ndo sujeitos a interferéncias, onde os receptores eLo-
ran conseguem selecionar automaticamente as estacoes
com melhor geometria para o posicionamento. E um
sistema que fornece servicos de PNT em terra, mar e
ar, desde a superficie até altitudes elevadas.

Enquanto a bussola quantica encontra-se em es-
tdgio embriondrio, os militares dos EUA vém traba-
lhando no desenvolvimento de unidades de IRS minia-
turizadas para VANT e pequenas aeronaves. O setor
aeronautico daquele Pais tem utilizado o DME e VOR
como alternativa ao GNSS na fase aproximacio de ae-
roportos, o que ainda ndo torna a alternativa eLoran
interessante para aquele setor.

Além das medidas legais adotadas, que diferem ou
ndo existem em muitos paises, as solugdes apresenta-
das, com exce¢do do eloran, evidenciam que elas s6
poderdo ser implementadas pelos paises que operam
os GNSS, a maioria sob controle militar, ou dispo-
nham de recursos para arcar com gastos que seriam
proibitivos para os demais usuarios GNSS do mundo,
que clamam por uma alternativa precisa, abrangente,
confidvel e acessivel.

Nesse sentido, além do eLoran, que ja estd prati-
camente pronto, uma concepcdo de sistema alternati-
vo esta sendo desenvolvido pela BAE Systems, onde
os seus sinais de navega¢ao serdo obtidos através de
Oportunidade (NAVSOP), sendo projetado para acei-
tar sinais GNSS, além ATC, TV, rddio, Wi-Fi e torres
de telefonia celular, obtendo uma precisao de poucos
metros, podendo tal tecnologia atingir dreas onde os
sinais GNSS s3o incapazes de penetrar, como dreas ur-
banas densas.

PERSPECTIVAS PARA A NAVEGAGAO AQUAVIARIA

A seguir sao apresentadas as consequéncias que a
perda do sinal GNSS podera trazer para a navegagao
aquavidria nos dias de hoje.

Na Navegacao Oceanica, o navegante tera que
passar a conduzir a sua embarcag¢do por meio da na-
vegacido estimada, da navegacdo astrondmica, ou de
um IRS.
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Figura 4 — Interferéncia intencional no sinal GNSS do
navegante

Fonte: o autor

Na Navegacdo Costeira, o radar passard a ser o
principal sistema para posicionamento do navio, onde
o requisito da Organizacdo Maritima Internacional
(IMO, em inglés) para um Sistema de Exibi¢ao de Car-
tas Eletronicas e Informacoes (ECDIS, em inglés) exi-
ge que as posi¢oes radar obtidas possam ser plotadas
sobre uma carta digital. A utilizagio de um IRS seria
interessante até o navio sair da drea de interferéncia.

Na Navegacio em Aguas Restritas, geralmente no
acesso a portos ou canais, onde a precisio da navega-
¢do é vital para a seguranca da navegacio, a perda do
sinal GNSS fard com que se perca a capacidade de se
navegar em tempo real. Um IRS se tornara ineficien-
te em face das sucessivas mudancas de rumo que tal
navegacdo exige. A navegagdo passard a ser realizada
exclusivamente pelos tradicionais métodos visual e ele-
tronico radar. Nesse aspecto, as Marinhas de Guerra
tém desenvolvido seus ECDIS Navais (CISNE na Ma-
rinha do Brasil), que permitem que as posi¢oes visuais
e radar obtidas pela equipe de navega¢ao sejam plota-
das sobre uma carta digital. A maioria dos meios da
Marinha Mercante, contudo, por ndo possuirem equi-
pes de navega¢do (muitos navios ja ndo mais possuem
pelorus), provavelmente, serdo obrigadas a depender
de um servico de praticagem, na maioria das vezes ja
obrigatoério.

No acompanhamento automadtico de embarcacoes,
que visa evitar o abalroamento, a perda do sinal GNSS
tornard o revoluciondrio Sistema de Identificacio Au-



tomatico (AIS, inglés) inoperante, ja que, como vimos
anteriormente, as posicoes das embarcagoes e a sincro-
nia de dados dessa ferramenta € altamente dependente
de um GNSS. Nesse caso, em qualquer um dos tipos
de navegacdo, o adequado acompanhamento automa-
tico podera ser feito por meio da vigilancia visual e do
Radar/ARPA.

Cabe ressaltar ainda que a falta do sinal GNSS di-
ficulta a navegacao visual realizada a noite e a torna
impraticavel em baixa visibilidade, que, dependendo
da intensidade com que o fenémeno meteoroldgico
(chuva e estado do mar) se apresente, pode afetar ou
mesmo anular também o desempenho do radar, inclu-
sive no acompanhamento de embarcagdes. Tal fato
ndo ocorreria com o sinal GNSS, por este ser pratica-
mente imune as condi¢cdes ambientais.

Como a navega¢do aquavidria moderna procu-
ra contribuir para o desenvolvimento e aplicacao do
moderno conceito de e-Navigation®, a solugao eLoran
parece apresentar-se como a mais apropriada para o
setor, por ser o unico sistema que pode atender, em
tempo habil, as seguintes exigéncias de ferramenta
complementar aos GNSS:

— Prover PNT resiliente para utilizagdo em
aplicacoes criticas de infraestrutura, incluin-
do o transporte aquaviario;

— Ser independente de um GNSS;
—Poder ser facilmente integrado a um GNSS;

— Possuir capacidade de detecgio de interfe-
réncia e de atenuagao de danos;

— Permitir transi¢do suave para o sistema
quando o sinal do GNSS é perdido;

— Possuir potencial para ser implantado em
todo o mundo;

— Permitir o desenvolvimento de aplicacoes
para a navega¢ao maritima em geral;

— Possuir modos de falhas diferentes de um
GNSS; e

— Proporcionar niveis de desempenho seme-
lhantes a um GNSS.

e-Navigation — Conceito da Organizagao Maritima Internacional
(IMO, em inglés) que visa a "integracio de ferramentas de na-
vegagdo existentes, em particular as eletrénicas, em um sistema
abrangente que contribuird para aprimorar a seguranca da nave-
gacio, com repercussoes positivas para a seguranca maritima de
um modo geral e para a preservagio do meio ambiente, além de
reduzir a carga de trabalho do navegante". (http://www.imo.org/
OurWork/Safety/Navigation/Pages/eNavigation.aspx)

eDLoran

Figura 5: Concepcdo de um eLoran / eDLoran

Fonte: o autor

Somando-se a essas exigéncias, destaca-se que o
eLoran é a tnica ferramenta complementar disponivel
para prover o servico da hora, além de operar em uma
frequéncia que permite acessar locais onde o sinal do
satélite ndo atinge, inclusive dentro de compartimen-
tos metalicos (ex: contéineres), o que pode ser titil em
diversas aplicacoes do setor aquaviario. Tais aplica-
¢oes podem ser otimizadas por meio da sua integragio
ao AIS e utilizacao por embarcaces, pela sinalizagdo
nautica, por VTS, etc.

Podemos destacar também a capacidade desse sis-
tema, nos moldes de um GNSS Diferencial (DGNSS)’,
de transmitir continuamente sinais de corregdo de po-
sicdo ao navegante por meio de uma estagio eLoran
Diferencial (eDLoran). Como vantagem, o sinal eLo-
ran, ao contrdrio do sinal GNSS, nio sofre desvios at-
mosféricos e troposféricos (figura 5).

Além de se constituir em uma alternativa em caso
de interferéncia no sinal GNSS, o eLoran serve tam-

GNSS Diferencial - sistema que visa aumentar a precisio do
GNSS, reduzindo os erros dos sinais dos satélites recebidos pelo
navegante dentro de determinada 4rea. O processo consiste em
comparar a posi¢ao conhecida e muito precisa de uma Estaciao
de Referéncia DGNSS em terra com posi¢oes obtidas por meio
dos satélites GNSS disponiveis, pressupondo que o erro na deter-
minacao de um ponto é semelhante para todos os receptores si-
tuados dentro do alcance da estacdo (assumindo que eles estejam
recebendo sinais dos mesmos satélites).
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bém de alternativa em casos de possivel negagio regio-
nal do sinal pelos operadores de alguns GNSS, em caso
de interesse politico ou militar, o que pode garantir a
continuidade de operagdes militares e o emprego de
sistemas de armas pelas forcas que disponham de um
servico PNT alternativo, preciso e confidvel. Outro as-
pecto interessante é que a consolidacdo de um sistema
alternativo como o eLoran contribuird para a propria
longevidade dos GNSS, pois a sua simples existéncia
tende a dissuadir acoes de interferéncia intencional ou
negacdo de sinal, ja que as mesmas se tornariam ine-
ficazes.

O World Wide Radio Navigation Plan de 2010,
da Associagio Internacional de Auxilios a Navegacao
(TALA, em inglés), reconheceu que o principal desafio
€ garantir que um servico de PNT resiliente, com base
no GNSS e no eLoran, esteja disponivel para apoiar a
aplicacdo do conceito de e-Navigation.

Finalmente, cabe ressaltar que a solucio integrada
GNSS/eLoran atende as necessidades de uma navega-
¢do segura e eficiente em tempo de paz. Em caso de
conflito armado, tal concepgao possui as seguintes vul-
nerabilidades:

1 - O GNSS, apesar de ter seus satélites trans-
missores posicionados em 6rbitas elevadas e
suas estagoes de controle e monitoramento
em terra serem bem protegidas, é um sistema
vulneravel a interferéncia ou negagio do si-
nal dos satélites de sua constelagio; e

2 — O eloran, mesmo sendo praticamente
imune a interferéncias e ndo estando sob
controle de poucos paises, possui suas esta-
¢Oes transmissoras instaladas em terra, o que
torna o sistema vulneravel a ataques contra
as suas instalacoes.

Apesar de a Navegacao Ocednica estar menos su-
jeita a ocorréncia de acidentes aquavidrios, 0os campos
de exploragio petrolifera localizados no oceano pos-
suem um intenso trafego de embarcacoes que, aliado a
sua importancia estratégica, também exige um servigo
de PNT alternativo, preciso e confidvel que contribua
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para o trafego seguro das aeronaves e embarcagoes de
apoio maritimo e as operacdes dos meios navais e ae-
ronavais destinados a sua protecio (figura 6)°.

Em face do exposto neste artigo, torna-se evidente
a importancia para o navegante de poder desfrutar das
vantagens das fascinantes tecnologias que surgem no
seu passadi¢o, mas também é importante que se evi-
te um excesso de confianga em torno delas, buscando
sempre manter-se treinado na utilizacdo das tradicio-
nais e consagradas ferramentas de navegagdo que in-
dependem de sistemas externos, tais como o pelorus,
0 sextante, o ecobatimetro e o radar, que, apesar de,
em tempo de paz, serem complementares as modernas
ferramentas de navegagdo eletronica integradas, serdo
vitais em caso de perda de sinais durante a eventuali-
dade de um conflito armado.

8 O Brasil esta desenvolvendo um programa a semelhanca do Sis-
tema de Protecao da Amazonia (SIPAM), denominado Sistema de
Gerenciamento da “Amazonia Azul” (SisGAAz).

eLoran

Figura 6 — Cobertura eLoran para a “Amazonia Azul”

Fonte: o autor
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Semana de Kiel — 1914

0S NAVIOS CAPITAIS E A GRANDE GUERRA

Capitido-de-Mar-e-Guerra (Ref.) William Carmo Cesar*

KIEL, JUNHO DE 1914

Eram quase nove horas da manha do dia 23 de ju-
nho de 1914, no porto de Kiel, quando espessas nu-
vens de fumaca denunciaram a aproximagio de uma
for¢a naval, alinhada em duas colunas, a da esquerda
com quatro encouragados e a da direita, um pouco

mais atrds, com trés cruzadores menores.

“Os encouragados ingleses, que mostravam um as-
pecto imponente, com sua cor cinza-escuro aparentando
quase preta diante das nuvens acinzentadas, avancavam
ameagadoramente; eram os maiores navio de guerra do
mundo”, registraria o Capitao-de-Corveta Georg von

! Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.
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Hase?, Oficial designado para acompanhar o Coman-
dante da forca inglesa, Vice-Almirante George Warren-
der (1860-1917), durante a escala de suas belonaves
naquele porto alemio do Baltico. Junto com o adido
naval inglés, a bordo de uma pequena vedeta a vapor
que os conduziria ao navio capitania, von Hase assistiu
a chegada dos dreadnoughts da 2* Esquadra de Linha,
os HMS “King George V” (capitania), HMS “Ajax”,
HMS “Audacious” e HMS “Centurion”, e dos navios
da 1* Esquadra de Cruzadores, os HMS “Southamp-
ton”, HMS “Birmingham” e HMS “Nottingham”.

Ao longo de toda a Semana de Kiel, von Hase ficou
hospedado no capitinia inglés, as ordens do Almiran-

2 HASE, Georg von. La Bataille du Jutland vue du “Derfflinger”.
Paris: Payot, 1927, p.152.



te Warrender. Durante esse periodo, conviveu cotidia-
namente com a Oficialidade inglesa e acompanhou o
Almirante em quase todos os eventos oficiais e visitas
a navios da Marinha Imperial Alema, entre os quais
o pré-dreadnought “Preussen”, o cruzado-blindado
“Friedrich Karl” e o encouragado “Friedrich der Gros-
se” — um dos cinco dreadnoughts da classe “Kaiser”
da Marinha Alema, bem como o iate Imperial “Ho-
henzoller”. Em sua visita a Kiel, o Almirante inglés,
além de ter sido recebido pelo Kaiser Guilherme II e
pelo Grande Almirante Alfred von Tirpitz, o podero-
so chefe da Marinha Imperial, teve a oportunidade de
fazer contato e compartilhar momentos agraddveis e
interessantes com outros proeminentes Almirantes ale-
maes, como Georg von Miiller, Friedrich von Ingenohl,
Hugo von Pohl e Reinhard Scheer.

No dia 30 de junho, o Oficial de ligagao von Hase
despediu-se de bordo do HMS “King George V”. Da
embarcagio que o levaria ao porto, pode espiar, pela
ultima vez, as grandes belonaves inglesas levantarem
ancoras e se distanciaram do porto de Kiel em grande
velocidade. Sua missdao de confraternizacdo e paz esta-
va encerrada.

A saida da Forca Naval britanica, como despedida,
os navios alemaes icaram, por bandeiras, o tradicional
e classico sinal: “Boa Viagem!”.

Da mesma maneira gentil, o Almirante Warrender
respondeu, pelo TSF (Telégrafo sem fio) de seu capita-
nia, com a seguinte mensagem de adeus:

“Friends in past and friends for ever!”?

PORTSMOUTH, ABRIL DE 1906

Menos de uma década antes, no dia 2 de abril de
1906, era lancado, em Portsmouth, o mais poderoso
encouragado até entdo construido na Inglaterra. Com
prontificagdo recorde de apenas quatorze meses, € co-
missionado em dezembro de 1906, o HMS “Dread-
nought”, obra da administracao do Almirante Sir John
Fisher (1841-1920), entao Primeiro Lorde do Almi-
rantado, iniciaria naquele final de ano suas atividades
na Marinha Real Britanica. Com 18.000 toneladas de
deslocamento, 160 metros de comprimento, armado
com dez canhdes de 12 polegadas (305 mm) distribui-
dos em cinco torres duplas, e protegido por uma cou-
raga de 11 polegadas (28 cm) a meia nau, e velocidade
de 21 nos, a nova belonave inglesa em pouco tempo

3 HASE, o.c., p.183. (“Amigos no passado e amigos para sem-

pre!")

seria transformada em um modelo padrio de encou-
racado mundial.

Logo apds o “Dreadnought”, o mesmo Lorde Fi-
sher, considerando a importancia da velocidade como
fator de protecdo e acreditando que o futuro, portan-
to, estaria em encouracados rapidos?, iria propor ao
Almirantado a constru¢io de um novo e revolucio-
nario navio para a sua Marinha, capaz de acumular
as tarefas de trés outros — do cruzador protegido de
menor porte € com couraga apenas no convés, do cru-
zador-blindado encouracado no convés e nas laterais
do costado e, se necessario, do proprio encouracado.
Com tais atributos, em abril de 1907 era lang¢ado o
também pioneiro dreadnought-cruiser, com 17.000
t de deslocamento, 170 m de comprimento, armado
com oito canhdes de 12” / 305 mm e dezesseis de 4”
/ 102 mm, além de trés tubos para torpedos de 18” /
457 mm. Apesar de ter quase as mesmas dimensoes do
“Dreadnought”, o HMS “Invincible”, protegido por
uma courac¢a menor de 7” / 18 cm a meio navio, era,
entretanto, um encouracado-veloz, projetado para de
desenvolver 25 ndés. No mesmo ano foram lancados
o HMS “Inflexible” e 0 HMS “Indomitable”, navios
da classe semelhante ao “Invincible” que, a partir de
novembro de 1911, passaram a ser denominados cru-
zadores de batalha, pelo Almirantado Britanico.’

Em 1914, o Almirante Fisher ainda revolucionaria
a Marinha Real com a construgao de um super-dread-
nought, de 37.500 t, 200 m de comprimento, armado
com oito poderosos canhdes de 15” (380 mm): o HMS
“Queen Elizabeth”. Com maquinas de 58.000 HP mo-
vidas a 6leo combustivel, em vez de carvao, ele podia
alcangar uma velocidade de 25 nos.

Esses navios capitais — expressdo que passou a de-
signar coletivamente os encouragados (E) e cruzadores
de batalha (CB) desde o inicio da década de 1910, in-
clusive na Marinha Real Britanica® — iriam protago-
nizar uma corrida armamentista sem precedentes no
ambito naval, naquele inicio de século XX.

A Gra-Bretanha, que dispunha de um poder naval
hegemonico herdado dos tempos dos bem artilhados
navios de linha a vela, procurava manter-se na dian-

4 PRESTON, Antony e BATCHELOR, John. Battleships, 1856-
1919. London: Phoebus Publishing Co/ BPC Publishing Ltd,
1977, p.36.

5 CESAR, William Carmo. Uma Historia das Guerras Navais. Rio:
FEMAR, 2013, p.212

¢ HERWIG, Holger H. “Luxury” Fleet: The Imperial German
Navy 188-1918. New York: Humanity Books, 1987, p.57.
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teira, adotando a politica de “two keels to one”” como
meta de dobrar qualquer que fosse o nimero de bati-
mentos de quilha anunciado por sua novel adversaria,
a Alemanha.

WILHELMSHAVEN, JULHO DE 1907

Pouco mais de um ano apds o langcamento do fa-
moso encouragado inglés, foram batidas as quilhas dos
primeiros quatro dreadnoughis da Marinha Imperial
Alema, entdo sob a dire¢io do Contra-Almirante Al-
fred von Tirpitz (1849-1930): o “Nassau”, o “Westfa-
lia”, o “Posen” e o “Rheinland”. E logo viriam outros,
como o “Thiringen”, o “Helgoland”, o “Ostfries-
land”, o “Oldenburg”, o “Kaiser”, o “Friedrich der
Grosse”, o “Kaiserin”. Da mesma maneira, em margo
de 1909, os alemaes também lancariam seus primeiros
cruzadores de batalha, o “Van der Tann”, o “Goeben”
e 0 “Moltke”, aos quais se juntariam o “Seydlitz”, o
“Derfflinger”, o “Litzow”.

Além dos novos encouracados e cruzadores de ba-
talha, aquelas esquadras rivais possuiam varios outros
navios de grande porte, pre-dreadnoughts e cruzado-
res, como pode ser observado no quadro a seguir, que
nos fornece uma ideia do tamanho do poder naval de
cada uma, no inicio do fatidico 19148

Gra-Bretanha Alemanha

grandes encouragados, como Argentina, Chile e Brasil.
Dois dreadnoughts fizeram parte da Esquadra Brasi-
leira de 1910, o “Minas Gerais” e o “Siao Paulo”, e
um terceiro e bem maior, o “Rio de Janeiro” (30.000
t), foi vendido pelo Brasil ao Império Turco-Otomano,
mas acabou incorporado a Royal Navy, em agosto de
1914, como HMS “Agincourt”.

TSUSHIMA, MAIO DE 1905

No continente asiatico, no final de maio de 1905,
apenas um ano antes do langamento do “Dreadnou-
ght”, quatro grandes encouragados e oito cruzadores
blindados das forcas japonesas do Almirante Heiha-
chiro Togo e nove encouragados da esquadra russa do
Almirante Rozhdestvenski, além de numerosos cruza-
dores leves (CL), navios auxiliares e contratorpedeiros
(D) de ambos os lados, se enfrentaram na famosa ba-
talha decisiva de Tsushima, na guerra russo-japonesa.
Gragas ao fogo concentrado dos canhdes pesados e do
otimo desempenho tatico das belonaves japonesas, os
russos perderam seis encouragados, trés cruzadores
blindados e varios outros navios’, e o Japao comegou
a afirmar a sua supremacia no Extremo Oriente como
poténcia naval.

Naquele engajamento naval, os antigos encoura-
cados e cruzadores tiveram a oportunidade de
mostrar o poder de fogo de sua artilharia pesa-
da, composta, de um modo geral, por bateria

principal de quatro canhdes de 12” montados

em torres duplas, intermediaria de 6” e secun-

daria com armamento de variados calibres!®.

Encouragados Dreadnought 21 (22) 15 (17)
Cruzadores de Batalha 9 (13) S
Encouracgados pré-Dreadnought 40 22 (23)
Cruzadores Blindados 34 11
Cruzadores 63 33
TOTAL 167 (172) 86 (89)

Seguindo as dguas dos britanicos e alemaes, as de-
mais poténcias navais comegaram a equipar suas es-
quadras com poderosos dreadnoughts: a Franca, por
exemplo, langou o “Danton”; a Itdlia, o “Dante Ali-
ghieri”; os Estados Unidos da América, o “Texas” e
o “New York”. Japao, Russia, Austro-Hungria, Es-
panha e mesmo Marinhas de menor porte de alguns
paises da América do Sul construiram ou adquiriram

7 PRESTON, Antony; BATCHELOR, John, o.c., p.40. (“duas qui-
lhas por uma”)

8 HELMUT, Pemsel. A History of War at Sea. Annapolis, MD: Na-
val Institute Press, 1979, p.102 e PRESTON, Antony; BATCHE-
LOR, John. o.c., p.45 (entre paréntesis, quantidades divergentes
em PRESTON).
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Os novos e bem armados “navios capitais”
da Grande Esquadra Britanica, a British Grand
Fleet, e da Marinha Imperial Alema, a Hoch-
seeflotte, demonstrariam também o seu valor,
em batalhas decisivas, na guerra de 1914-18, como
fizeram as belonaves japonesas em Tsushima ou os na-
vios de linha de cascos de madeira, multimastreados
e armados com centenas de canhdes distribuidos pelo
costado em ambos os bordos, dos séculos anteriores?

ARGELIA, AGOSTO DE 1914

Um dia apés a declara¢ido de guerra a Franca, o
cruzador de batalha “Goeben” e o cruzador leve

°  HELMUT, Pemsel, o.c., p.100.

10 POTTER E. B. e NIMITZ, Chester W. Sea Power: A Naval His-
tory. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1960, p.388.



“Breslau”, ambos da Marinha Alema, procedentes da
base austriaca de Pola, no Adridtico, bombardearam
os portos de Philippeville e Bone no litoral da Argélia.
Em seguida, cruzaram o Mediterraneo e, via estreitos
de Messina e Dardanelos, demandaram Constantino-
pla, onde foram incorporados a marinha otomana.

Com participagdo do poderoso cruzador de batalha
alemio, a Primeira Guerra Mundial (I GM) estava come-
¢ando no mar. Enquanto a Franca e a Alemanha seriam
0s principais protagonistas em terra, especialmente na
frente ocidental, nos Teatros de Operacoes Maritimos
(TOM) a guerra seria travada, primordialmente, entre
as marinhas britanica e alema, pelo menos até 1917,
quando os norte-americanos entraram no conflito.

Além do Mediterraneo, ela vai ter como cenarios o
Atlantico Norte e 0 Mar do Norte, os TOM mais im-
portantes, mas desde o inicio do conflito foram regis-
tradas operagoes navais em areas maritimas do Pacifi-
co e do Atlantico Sul, com engajamentos de superficie
envolvendo os navios capitais assim como os demais
tipos e classes de belonaves, como veremos a seguir.

CORONEL, AGOSTO DE 1914

No Pacifico, ao largo da costa chilena, no dia 1° de
novembro de 1914, a for¢a naval do Vice-Almirante
Maximilian Graf von Spee (1861-1914), procedente
da base alema de Tsingtao na China, enfrentou a do
Contra-Almirante Christopher Cradock (1862-1914).
Ambas eram compostas por navios de porte seme-
lhante, os alemaes com dois encouracados blindados,
“Scharnhost” e “Gneisenau”, e trés cruzadores e os in-
gleses com dois e dois, respectivamente. Esses tltimos
foram derrotados, tiveram seus encouracados “Good
Hope” e “Monmouth” postos a pique e seu Almirante
morto no combate.

FALKLANDS, DEZEMBRO DE 1914

No Atlantico Sul, a 8 de dezembro de 1914, verifi-
cou-se novo confronto quando os navios de von Spee
demandaram a regido das ilhas Falklands para atacar
aquela base. Os ingleses, que enviaram para a drea
dois cruzadores de batalha (HMS “Invincible” e HMS
“Inflexible”), além de trés cruzadores blindados (HMS
“Carnavan”, HMS “Kent” e HMS “Cornwall”) e qua-
tro menores, dessa vez lograram vitoria sobre os ale-
maes. Gragas a superioridade de for¢a do Almirante
Frederick Doveton Sturdee (1859-1925), os dois en-

couracados e dois dos cruzadores de von Spee foram
ao fundo, levando a bordo o seu Almirante.

DARDANELOS, MARGO DE 1915

Ainda que ndo tenha sido uma batalha entre forgas
navais, julgo oportuno e importante registrar a acao
ocorrida a 18 de margo de 1915, nos Dardanelos, es-
treito de acesso do Mediterraneo ao mar Negro. Por
ocasido da malsucedida conquista da peninsula da Ga-
lipoli por forcas anglo-francesas, na tentativa de retira-
da do Império Turco Otomano da guerra, trés encou-
racados pre-dreadnoughts ingleses e um francés foram
afundados, e o cruzador de batalha HMS “Inflexible”
ficou seriamente avariado, ao atingirem campo mina-
do estrategicamente colocado naquele famoso estreito
pelos turcos, com auxilio de seus aliados alemaes.

0 MAR DO NORTE

O Mar do Norte foi, sem duvida, o cendrio mais
notavel onde se confrontaram navios da Grande Es-
quadra e da Esquadra de Alto-Mar, pois ali estavam
localizadas suas bases navais mais importantes: Scapa
Flow, nas ilhas Orkney, na Escécia, ao norte do arqui-
pélago britanico, e Wilhemshaven, no estudrio do rio
Jade, no litoral noroeste da Alemanha.

A Marinha Real Britanica, com seus navios em
Scapa Flow, de onde podiam melhor controlar a sai-
da norte daquele mar, optou por exercer um bloqueio
naval a distincia, de modo a impedir a passagem de
navios inimigos para o Atlantico e barrar a entrada
de suprimentos aos portos alemies. Por sua vez, de
Wilhemshaven os navios alemies suspendiam para
bombardear o litoral britdnico ou para demandar as
aguas do Atlantico, para a realizacdo da guerra de cor-
so. Desse modo, desde o inicio das hostilidades, diante
das ameagas mutuas, as forcas oponentes procuravam
manter seus navios nas bases, em concep¢do classica
de esquadra em poténcia.

Dentro desse contexto geoestratégico, o Mar do

Norte foi palco especial e peculiar de importantes
acOes navais, cCOmo veremos a seguir.

HELIGOLAND BIGHT, 28 DE AGOSTO DE 1914

Uma forga britanica com cinco cruzadores de batalha
(HMS “Lion”, “Queen Mary”, “Princess Royal”, “In-
vincible” e “New Zeland”), oito cruzadores e diversos
destroieres, sob o comando do Contra-Almirante David

b
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Cruzador de Batalha “Derfflinger” — 1914

Beatty (1871 — 1936), ao realizar ataque ao largo da cos-
ta noroeste da Alemanha, nas proximidades da ilha de
Heligoland, afundou trés cruzadores leves inimigos. Cru-
zadores de batalha alemdes que se dirigiam a drea nao
chegaram a tempo de engajar em auxilio dos cruzadores.

DOGGER BANK, 24 DE JANEIRO DE 1915

Nas proximidades do Dogger Bank, cinco cruzado-
res de batalha (HMS “Lion”, “Princess Royal”, “New
Zeland”, “Indomitable” e “Tiger”), sete cruzadores le-
ves e 33 destroieres, ainda sob o comando do Almiran-
te Beatty, enfrentaram uma forga alema composta por
trés cruzadores de batalha (“Seydlitz”, “Derfflinger” e
“Moltke”), um cruzador blindado (“Bliicher”), qua-
tro cruzadores leves e 18 destroieres, comandada pelo
Vice-Almirante Franz von Hipper (1863-1932), que
tinha como Chefe de Estado-Maior o entdo Coman-
dante Erich Raeder (1876-1960), futuro Comandante
da Marinha do II Reich na II GM. Neste primeiro con-
fronto entre cruzadores de batalha'', os alemaes per-
deram o cruzador blindado “Bliicher” e os britanicos
tiveram o HMS “Lion” avariado e posto fora de agio.

BAIA DE JADE, 31 DE MAIO DE 1916

Por volta das trés horas da manha, cinco cruza-
dores de batalha, comandados pelo Almirante Hi-

1 HERWIG, H. Holger, o.c., p.151.
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pper, suspenderam de
Wilhemshaven, na baia
de Jade: “Lutzow”,
“Moltke”, “Von der
Tann”, “Seydlitz” e
“Derfflinger”.

A bordo do “Der-
fflinger”, como inte-
grante de uma tripula-
¢ao de 1.300 homens,
Capitao-de-
Georg
Hase, o ex-Oficial de
ligagio com os ingleses
em Kiel dois anos antes
e, agora, chefe de sua
poderosa artilharia.

estava o

-Corveta von

Eram quase quatro

e meia da manha, ao

largo da peninsula da

Jutlandia, quando soaram os alarmes do cruzador de-

terminando o guarnecimento de Postos de Combate.

As 05 horas e 48 minutos, von Hase dava a ordem de

“Fogo!” a sua bateria e a primeira salva era dispara-

da, a 15.000 metros do alvo'>. Em pouco tempo novos

disparos sucessivos do “Derfflinger” explodiriam dois
cruzadores de batalha britanicos.

Von Hase comegava a sua participacdo no maior
engajamento de toda a I GM, que envolveu um total
de quase 250 navios, dentre os quais quarenta e qua-
tro encouragados dreadnoughts e catorze cruzadores
de batalha, além de seis pre-dreadnoughis e oito cruza-
dores blindados, apoiados por dezenas de cruzadores
leves e uma centena e meia de destrdieres, e aproxima-
damente 100 mil tripulantes.

Essa grande quantidade de navios de guerra estava
distribuida em quatro forgas navais, sendo duas su-
bordinadas a Grande Esquadra Britanica: a Esquadra
Principal de Batalha, comandada pelo Vice-Almirante
John Jellicoe (1859-1935), que incluia vinte e quatro
encouracgados, dentre eles 0 HMS “Iron Duke” (Capi-
tania), o HMS “King Georg V”, o HMS “Ajax”, e o
HMS “Centurion” e trés cruzadores de batalha, além
de oito cruzadores blindados; e a For¢ca de Cruzado-
res de Batalha do Contra-Almirante Beatty, que incluia
seis cruzadores de batalha, além de quatro encouraga-
dos e do porta-hidroavides HMS “Engandine”.

12 HASE, Georg von, o.c., p.67.



As outras duas pertenciam a Esquadra de Alto Mar
Alema, que incluia a Esquadra Principal do Vice-Almi-
rante Reinhard Scheer (1863-1928), com dezesseis en-
couragados, dentre os quais o “Friedrich der Grosse”
(capitania), o “Nassau” e o “Westfalia”, além de seis
pre-dreadnoughts; e a Forca de Escolta do Almirante
Hipper, a bordo do “Lutz6l”, com os cinco CB compa-
nheiros do “Derfflinger”.

O envolvimento de quase sessenta navios capitais e
algumas dezenas de pre-dreadnoughts, além de varios
cruzadores blindados e leves e muitos destroieres, re-
sultou primordialmente em engajamentos de artilharia
pesada, mas também em tiros torpédicos disparados
por cruzadores e por contratorpedeiros e, até mesmo,
em abalroamentos. Ao final da batalha, as baixas bri-
tanicas somavam quatorze navios afundados (3 CB, 3
C e 8 D) e cerca de seis mil tripulantes mortos, contra
onze navios alemaes (1 E, 1 CB, 4 CL e 5 torpedeiras)
e cerca de dois mil e quinhentos mortos!®. As principais
baixas, do lado das forcas britanicas, resultaram de ex-
plosdes e afundamentos dos HMS “Queen Mary” (CB
atingido pelos tiros do “Derfflinger” e do “Seydlitz”),
“Indefatigable” (CB batido pela artilharia do “Van
der Tann”), o HMS “Invincible” (CB alvo das baterias
do “Derfflinger” e do “Liitzol”), além dos cruzadores
blindados “Defense” e “Warrior”. Do lado alemio, a
maior perda foi o CB “Litzol”.

Apesar da ligeira vitdria titica alemi sobre o seu
adversario, estrategicamente, o resultado da batalba
da Jutlandia favoreceu os britinicos, pois 0s navios
alemaes retornaram as suas bases e permaneceram blo-
queados no mar do Norte.

Apoés as licoes de Heligoland, Dogger Bank e Ju-
tlandia, o chefe da Esquadra de Alto Mar, Vice-Almi-
rante Scheer, recomendaria que a conducdo da guerra
no mar passasse a lideranga dos U-boot. De fato, a
partir da Jutlindia, praticamente nao se registraram
engajamentos de superficie significativos envolvendo
navios capitais.

A proposito, a guerra de corso contra o trafego ma-
ritimo britanico, a partir de janeiro do ano seguinte a Ju-
tlandia, quando o Kaiser determinou a guerra submarina
irrestrita, foi tdo bem-sucedida, com os U-boot afundan-
do mais de 2.500 mercantes, que provocou a entrada dos
Estados Unidos da América na Grande Guerra, em abril
de 1917, salvando a Gra-Bretanha de um colapso.

13 HERWIG, H. Holger, o.c., p.188.

SCAPA FLOW, NOVEMBRO DE 1918

Com a chegada das tropas americanas ao front oci-
dental, na Franga, principal teatro de operacdes terres-
tre da Grande Guerra, este terrivel conflito mundial
terminou, finalmente, em novembro de 1918, quando
foi assinado o Armisticio.

Mas para a Esquadra de Alto Mar, idealizada do
Almirante Tirpitz, ela ainda n3o estaria encerrada. No
dia 21 de novembro, as belonaves da segunda maior
esquadra do mundo, incluidos os modernos navios
capitais, remanescentes das batalhas navais da I GM,
sob escolta de forca naval anglo-americana e vigiadas
por dirigiveis, foram conduzidas apresadas, a base
de Scapa Flow. Onze encouracados, cinco cruzado-
res de batalha, oito cruzadores leves, dentre os quais
o “Seydlist”, o “Friedrich der Grosse”, o “Kaiser”, o
“Konig”, o “Kaiserin”, o “Derfflinger”, o “Hinden-
burg”, o “Moltke” e o “Van der Tann”, e vdrias torpe-
deiras tiveram esse desonroso destino.

Um Oficial da Marinha Brasileira, o Tenente Ha-
rold Cox, teve o privilégio de assistir aquele impor-
tante fato historico, embarcado no encouragado norte-
-americano USS Florida'*. Este mesmo Oficial, durante
a IT GM, entdo Capitao-de-Fragata, exerceria a chefia
da Comissio de Recebimento de Navios, em Miami,
na Flérida.

Seis meses depois, na tarde de 31 de maio de 1919,
no terceiro aniversario da Batalha da Jutlandia, os na-
vios alemaes foram afundados por suas tripulacoes, sob
os olhos atonitos das patrulhas portudrias britanicas'.

0S ENCOURAGADOS APGS A GRANDE GUERRA

Durante a Grande Guerra de 1914-1918, os novos
navios capitais das esquadras, bem como os antigos
e menos artilhados encouracados e cruzadores blin-
dados, de um modo geral, tiveram a oportunidade
de desempenhar a tarefa primordial para a qual fo-
ram concebidos: dar combate, nas linhas de batalha,
aos navios de linha similares das esquadras inimigas.
Desse modo, canhoes de grosso calibre e mesmo as
baterias secundarias, mostraram a sua forca, desde o
primeiro disparo em Coronel ao grande engajamento
final na Jutlandia.

4 BOTTO, Carlos Penna. In: O Almirante Harold R. Cox: um no-
tavel Oficial da Marinha do Brasil (1892-1967). Rio de Janeiro,
GB: s.e., 1973, p.6.

15 HERWIG, H. Holger, o.c., p.256.
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Em Falklands e em
Heligoland, a superiori-
dade da Gra-Bretanha,
com seus cruzadores de
batalha, levou a vitdria.
Em Dogger Bank, com
cruzadores  blindados
em ambos os lados, um
velho e lento cruzador
blindado alemao foi o
unico a ir a pique.

Na Jutlandia, o maior
e mais complexo engaja-
mento naval de todaal E
GM, com o envolvimen- '
to de 44 encouragados
e 14 cruzadores de ba-
talha, que representava
cerca de um quarto das forcas envolvidas, as perdas
totais foram da ordem de dez por cento dos meios enga-
jados, entre as quais apenas um encouragado e quatro
cruzadores de batalha. Taticamente, portanto, o resul-
tado foi quase indefinido, com ligeira vantagem para
os alemaes, mas estrategicamente nada mudou no con-
texto do Mar do Norte, voltando a situagio anterior de
esquadras em poténcia paralisadas em suas bases, em
vigilancia, com vantagens para a Gra-Bretanha.

e

Na guerra no mar, na I GM, acabou sendo predo-
minante a acdo dos submarinos em sua bem-sucedida
guerra de corso contra o trafego maritimo aliado, es-
pecialmente a partir de 1917, quando o Kaiser Gui-
lherme II decretou a guerra irrestrita, dando total li-
berdade de a¢do aos U-boot para ataques indiscrimi-
nados ao navios mercantes. E oportuno registrar que
os famosos submarinos alemaes obtiveram éxito razo-
avel na guerra de desgaste contra belonaves aliadas,
afundando cerca de oito pre-dreadnoughits ingleses e
trés franceses, sendo que somente o U-9, em ataques

sucessivos, levou ao fundo os cruzadores blindados
HMS “Aboukir”, “Cressy” e “Hogue”.

Encerrada a Grande Guerra, os encouragados, en-
tretanto, continuaram a ser a base das esquadras, até
0 momento em que o navio-aerédromo comegou a
mostrar o seu poder tatico e estratégico, na II Guerra
Mundial, iniciada apenas um quarto de século depois
da famosa visita da forca inglesa a Kiel.

Ainda assim, tanto as velhas como as novas po-
téncias navais mundiais continuaram a langar super-
-dreadnought all big guns. Al estdo, para comprovar, o
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HMS “King George V” — 1914

alemao “Bismarck” (1939), o inglés HMS “King Ge-
orge V” (1940), o USS “Missouri” (1944) e o japonés
“Yamato” (1940), o maior encouragado até hoje cons-
truido, com 67.000 toneladas.

VOLTANDO A SEMANA DE KIEL

A cordialidade alema e a despedida amistosa brita-
nica, em Kiel, naquele dia 30 de junho de 1914, mal
disfarcava o clima de grande apreensdo reinante entre
visitantes e anfitrides, motivado pelo assassinato do
herdeiro do trono austriaco, em Sarajevo, na Boésnia,
ocorrido dois dias antes.

As autoridades navais de ambos os lados, que es-
tiveram envolvidas em visitas e confraternizagoes du-
rante aquela semana, certamente pressentiram o desas-
tre que estava por advir, com a deflagracio de uma
guerra praticamente inevitdvel, com o envolvimento de
suas marinhas.

O Comandante von Hase, Oficial de ligagdo junto
aos ingleses na praca d’armas do “King George V”,
em junho de 1914, em aparente contrassenso e ironia
do destino, em maio de 1916, na chefia da direciao de
tiro do SMS “Derfflinger”, seria o responsavel pelo
ajuste da bateria de 305 mm daquele imponente cru-
zador de batalha, em dire¢ao ao HMS “Queen Mary”
e a0 HMS “Invincible”, pondo a pique o primeiro € o
ultimo dos dreadnought-cruiser construidos pelos in-
gleses. O mesmo “Derfflinger”, um dos bravos sobre-
viventes da Jutlandia, selaria o seu destino em Scapa
Flow, ao final da I GM.
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Escoteiros do Mar em Visita ao Navio Veleiro Cisne Branco

FORMAGAO DA MENTALIDADE MARITIMA DO
POVO BRASILEIRO

“O século passado, que alcangou as estrelas, descobriu também que
o mar é fabulosamente rico. Mas ndo basta proclamar que estas
riquezas sdo nossas para que elas o sejam. Pois, ser nosso ¢ ser co-
nhecido por nos, é ser transformado por nés em riquezas humanas.”

Aspirante Thiago Cavalcante Lopes
Aspirante Filipe de Oliveira Lopes
Aspirante Guilherme Rezk Basilio

INTRODUGAO

Falar sobre mentalidade maritima é descrever a
capacidade de uma na¢do em identificar no mar sua
importancia e potencialidades. Para isso, é necessario,
primeiramente, descrever a real dimensdo desse bem e
sua importancia para a humanidade.
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Vice-Almirante Paulo de Castro Moreira da Silva

Cerca de trés quartos do mundo sdo cobertos por
oceanos que somados significam cerca de 97% de toda
a agua existente no planeta. A maior parte do comér-
cio mundial é feito através dos oceanos, sem contar
que grande parte da populagao no Brasil e no mundo

vivem na 4rea litordnea ou muito proxima a ela.



Inicialmente, o uso do mar restringiu-se essencial-
mente a pesca, como fonte suplementar de alimentos, e
a navegacdo, como via de comunicagio e trocas entre
sociedades. Nao se buscava o entendimento absoluto
sobre 0 mar, apenas o necessiario a uma navegacio
eficaz. Com o avanco dos anos, o desenvolvimento
de novas técnicas, como a acustica, proporcionou a
descoberta de diversos recursos minerais presentes no
subsolo marinho, o que representou uma quebra de
paradigma, ou seja, se antes o mar era somente um
meio para se chegar a uma finalidade, hoje 0 mar é um
meio e um fim.

O uso dessas potencialidades s6 é possivel, no
entanto, quando a populagio entende o verdadeiro
conceito sobre a importincia do mar. E por isso que
as nagoes oceanicas devem de sobremaneira buscar
lograr espacos para uma mentalidade voltada para o
mar frente a importancia que cada vez mais os oceanos
vém ganhando.

O significado econdémico e estratégico do mar bra-
sileiro ainda é novidade para muitos. Atualmente, com
o desenvolvimento da ciéncia oceanogrifica, com o
correspondente avango tecnolégico e com a invengao e
o aperfeicoamento de submersiveis capazes de mergu-
lhar a profundidades bem maiores que 1.000 metros,
o mar adquiriu novas dimensdes e surge efetivamente
como a ultima fronteira, onde os recursos vivos, mine-
rais e energéticos existem em escala nunca antes imagi-
nada pelo homem.

IMPORTANCIA HISTORICA

O mar, no passado historico, sempre foi visto de
forma mitica. Monstros e deuses costumavam estar
presentes nos poemas e escritos daqueles que se aven-
turavam nos oceanos. Navegar para longe de terra
parecia loucura, era desconhecido, aproximava os ho-
mens da morte e, a0 mesmo tempo, tornava-os herois.
A viagem de Ulisses, contada na Odisseia de Homero,
¢ um exemplo da invocagio divina diante dos perigos
do mar.

Uma grande onda avancou, agigantando-
-se acima dele e fez rolar a embarcacao. Ele
foi obrigado a largar o leme e caiu na dgua
[...]. O mastro partiu-se pelo meio, quando
a terrivel tempestade de ventos furiosos o
atingiu. A vela e as vergas foram arrancadas
da jangada... As vagas se sucediam em torno
dela. [...]. Ino, porém, avistou Ulisses. Era

uma linda criatura, filha de Cadmo: outro-
ra mortal, que falava com voz humana, era
agora Leucoteia, a Deusa do Branco Mar, a
quem os deuses tinham honrado no oceano
salgado. Ela apiedou-se de Ulisses, ao vé-
-lo naquele estado miserdvel. (HOMERO,
Odisseia, p.63)

O mar também foi cendrio de muitas disputas e
guerras. Seu dominio sempre significou poder e supe-
rioridade. Ja em 431 a.C., na guerra do Peloponeso,
Atenas levava vantagem no decorrer do conflito por
ser uma poténcia maritima frente ao poder terrestre de
Esparta3. Ja no século XV, com o bloqueio dos portos
de Génova e Veneza, surgiu a necessidade, por parte
de Portugal e Espanha, da busca de uma nova rota co-
mercial para as Indias, dando inicio assim as Grandes
Navegacoes.

A Marinha do tempo do Lord Nelson é também um
exemplo categérico da consolidacao de poder devido
a sua superioridade no mar. A Inglaterra, por muitos
anos, foi a maior poténcia mundial, e um dos motivos
que lhe propiciaram tal posi¢do era seu potencial ma-
ritimo, o0 que garantia ao pais o comércio através dos
oceanos e prote¢ao através de uma forca naval bem
preparada. Até mesmo o grande Napoleao Bonaparte
nao encontrou mecanismos para ultrapassar a barreira
maritima imposta pelos ingleses.

O tempo passou, porém estudiosos acreditam que,
ainda hoje, essa importancia deve ser levada em conta.
E o exemplo do Almirante Alfred Mahan e seu livro
“The Influence of Sea Power upon History, 1660-
17837, que definiu conceitos sobre Poder Maritimo e
a importancia estratégica do mar para uma nagio.

POTENCIALIDADES DO MAR BRASILEIRO

O transporte maritimo é um exemplo de suba-
proveitamento de um grande potencial: mais de 95%
dos produtos sio comercializados por via maritima;
em valores, as importagdes e exportagdes brasileiras
transportadas no mar somam mais de 180 bilhdes de
dolares por ano. Um dos modais mais importantes
para a industria e a logistica no Brasil, sua importancia
estd diretamente ligada a intermodalidade, a geragio
de novos empregos, a0 aumento na movimentagao de
cargas no pais e ao fortalecimento do setor de logis-
tica no mercado nacional. E dificil explicar como um
pais cujo litoral tem 9.198 km e que possui uma rede
hidroviaria enorme ainda nao explore adequadamente
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o transporte maritimo. Sdo 16 portos com boa capaci-
dade, com destaque para os de Santos (SP), Itajai (SC),
Rio de Janeiro (R]), Porto Alegre (RS), Paranagua (PR)
e Vitoria (ES). Além de existirem ainda duas impor-
tantes hidrovias para o transporte fluvial no interior
do Brasil e com os paises vizinhos do sul e sudeste (as
hidrovias Parana-Paraguai e Tieté-Parand).

O petroleo e o gds natural sdo outras grandes rique-
zas do nosso oceano. O Brasil prospecta mais de 85%
do seu petréleo do fundo de suas dguas, em nimeros
sdo 1,84 milhoes de barris por dia, que em um ano so-
mam mais de 40 bilhoes de dolares. Na bacia de Cam-
pos, onde se encontram as maiores reservas de petroleo
do pais, a exploracdo é muito complexa: envolve uma
série de atividades e equipamentos, como plataformas
fixas cravadas no solo oceanico e plataformas flutu-
antes, materiais especializados, tecnologia de ponta e,
ainda, centros de pesquisa e alguns milhares de fun-
ciondrios. A producio de petrdleo em drea ocednica,
como ocorre na plataforma continental de Campos
(R]), exige equipamentos sofisticados e mdo de obra
altamente qualificada, impulsionando formagio de
brasileiros com maior capacidade técnico-cientifica no
mercado. Quanto ao gas natural, os grandes dep6sitos
descobertos na bacia de Santos e no litoral do Espirito
Santo viabilizam a consolida¢do do produto no mer-
cado brasileiro como o combustivel do século XXI. As
usinas térmicas a gas funcionam em regime de comple-
mentacgao a geracao hidrelétrica, ressaltando, assim, a
importancia do uso do gds natural.

Plataforma de Petréleo e navio de apoio OFFSHORE
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O desenvolvimento da ciéncia e a evolu¢do tecno-
logica vém possibilitando desvendar os mistérios dos
oceanos, descobrir a diversidade bioléogica, o poten-
cial biotecnoldgico e energético e os recursos mine-
rais no fundo dos mares. A explora¢do racional do
mar é um objetivo perseguido, e alguns bons resul-
tados estdo surgindo, como a preservagio da cadeia
alimentar, cuja base reside nos oceanos. Organismos
governamentais e ndo governamentais vém desenvol-
vendo importante papel nesse contexto e sensibili-
zando a opinido publica mundial sobre a necessidade
de realizagcdo de politicas publicas voltadas para a
preservacdo dos recursos marinhos. No Brasil, pelas
caracteristicas do litoral, é bastante viavel a adocao
de procedimentos que poderdo alavancar programas
de preservagio e exploragdo racional do oceano.
Destacam-se os programas de cardter regional, com
a participacdo das comunidades, contribuindo para
a inclusdo social e o desenvolvimento sustentdvel.
A atividade pesqueira é outra riqueza do nosso mar,
com perspectivas favoraveis de geragao de alimentos
e empregos. A atividade pesqueira é responsavel por
um elevado ntiimero de empregos nas comunidades
litordneas nos setores de captura, beneficiamento e
comercializacdo do pescado. Estima-se que a ativida-
de de pesca e derivados gera 800 mil empregos que,
direta e indiretamente, servem de sustento para qua-
tro milhoes de pessoas.

Os recursos minerais marinhos constituem-se
num grande filio econdmico. Paises como o Japao,
Franga, Inglaterra, Estados Unidos, Holanda e Dina-
marca destacam-se na
exploragao de granula-
dos (cascalhos, areias e
argilas), usados princi-
palmente na construgao
civil e na fabricacdo de
ceramicas. Dep0sitos de
minerais pesados, deri-
vados da erosdo de ro-
chas continentais, como
ouro, platina, magneti-
ta, oxidos de titinio e
mesmo diamantes, sio
explorados em diver-
sas partes do mundo.
Pesquisas comprovam
a existéncia de monta-
nhas de lama e sedimen-



tos, a milhares de metros de profundidade no mar
brasileiro, contendo percentagem ainda imprevisivel
de metais estratégicos, como manganés, ferro, cobre,
zinco e até ouro e prata.

Naio apenas o extrativismo mineral mas também
o segmento do lazer tém elevado potencial de fomen-
to no Brasil. A vasta e diversificada costa brasileira,
aliando beleza e bom clima em quase toda a sua ex-
tensao, é um verdadeiro paraiso para os esportes nau-
ticos. A diversidade cultural soma-se a esses fatores
como importante atrativo para o turismo maritimo.
O Brasil ocupa a terceira posi¢ao entre os paises com
maior potencial de exploracao de dguas internas na-
vegaveis e hoje é também considerado um dos maio-
res mercados mundiais de cruzeiros maritimos. Se o
passeio for por rios, existem diversas opgoes ao longo
do Rio Sao Francisco, que tem cerca de 2,8 mil quil6-
metros de extensao atravessando o estado da Bahia.
O rio faz divisa com Pernambuco, Sergipe e Alagoas,
até desaguar no Atlantico.

Além de todos esses recursos, o mar viabiliza a
geragdo de energia a partir da variagio de amplitude
das marés, aproveitando-se o desnivel provocado pelas
marés e a existéncia de reentrancias, como rios, golfos,
ou baias, que permitem o represamento das dguas; e da
energia das ondas, com o aproveitamento da energia
gerada pelas oscilagdes da superficie do mar por meio
de mecanismos pneumaticos.

A MENTALIDADE MARITIMA BRASILEIRA

O uso do mar no Brasil é algo que ainda carece
de um projeto e de a¢des enérgicas e especificas. Essa
lenta caminhada a exploragiao das potencialidades no
mar nacional deve-se a uma fraca mentalidade da po-
pulagdo acerca da dimensao e importancia do nosso
litoral e 4guas interiores.

Essa realidade, no entanto, vem mudando aos pou-
cos. O governo e principalmente a Marinha do Brasil
vém tomando medidas que tém por finalidade subsi-
diar a formag¢io da mentalidade maritima brasileira.
E o exemplo da Politica Maritima Nacional (PMN),
aprovada pelo Decreto n°. 1265, de 11 de outubro de
1994, que tem por finalidade “orientar o desenvol-
vimento das atividades maritimas no Pais, de forma
integrada e harmoénica, visando a utilizacao efetiva,
racional e plena do mar e de nossas hidrovias interio-
res, de acordo com os interesses nacionais” (BRASIL,
2007, p. 94).

A Marinha do Brasil cabe estimular e divulgar as
atividades relacionadas ao mar, atrelando a impor-
tancia de um poder naval aprestado e coeso para a
manutengao e seguranca dessas atividades. Exemplo
disso foi a criagao do conceito de Amazonia Azul. O
Comandante da Marinha juntamente com o Coorde-
nador da Comissdo Interministerial para os Recursos
do Mar (CIRM) criaram esse termo para chamar a
atencdo do povo brasileiro em relagio a area mari-
tima sob a jurisdi¢io nacional. E o mar territorial
acrescido da Zona Economicamente Exclusiva e pla-
taforma continental brasileira, fruto dos acordos es-
tabelecidos na Conven¢do das Nacoes Unidas sobre
o Direito do Mar, criada em 1982 e ratificada pelo
Brasil em 1988.

O Programa de Mentalidade Maritima (PROMAR)
€ um exemplo de agoes efetivas e concretas para o es-
timulo de tal mentalidade. O PROMAR possui metas
como “Propor a inclusdo de temas ligados ao mar nas
grades curriculares dos ensinos fundamental e médio”
e “Fortalecer os lagos entre a coletividade e o mar, por
meio da dinamizacio dos museus oceanograficos”!.

Segundo o PROMAR:

Mentalidade Maritima é a convicgao indi-
vidual ou coletiva, da importancia do mar
para a nagdo brasileira e o desenvolvimen-
to de hébitos, atitudes, comportamentos ou
vontade de agir, no sentido de utilizar de for-
ma sustentavel, as potencialidades do mar.?

Além desses, ha também outros 6rgaos que rea-
lizam pesquisas e visam incrementar a formacao da
mentalidade maritima no pais. E o caso do Centro de
Exceléncia para o Mar Brasileiro (CEMBRA), que re-
alizou duas pesquisas, uma em 1997 e outra em 2011,
acerca da visdo dos brasileiros em relacio ao mar. Os
resultados da mais recente comparados com a de 1997
nos mostram a evolucao da mentalidade maritima da
populacdo:

Em 1997, apenas 28% dos entrevistados acredita-
vam que a Marinha de Guerra tinha por finalidade a
defesa da costa; em 2011, esse percentual passou para
46%. No entanto, em 1997, 61% disseram que a Ma-
rinha deveria ser maior; jd em 2011, esse nimero caiu
para 56 %.

Além da drea de defesa, outros setores também cha-
mam a atengdo. Na primeira pesquisa, 67% respon-

! Disponivel em http://www.mar.mil.br/secirm/promar.html

2 Idem.
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Navio-Veleiro “Cisne Branco”

deram que o maior conhecimento dos oceanos pode
trazer beneficios para a humanidade; na segunda pes-
quisa, 93% concordaram com tal afirmativa. Outra
diferenca grande ocorreu na questio se os brasileiros
dao muita ou alguma importancia ao mar: o percentu-
al passou de 80% em 1997 para 95% em 2011. Esses
dados mostram como a mentalidade maritima no Bra-
sil vem se desenvolvendo®.

CONCLUSAO

Desde os tempos mais antigos, o mar trouxe
grandeza e gloria, autonomia e poder, direitos e
responsabilidades para as nacdes que enxergaram e
investiram na explorag¢do das potencialidades ofere-
cidas pelos oceanos, na certeza do desenvolvimento
do seu povo e da consolidagdo em meio a comunida-
de internacional.

Segundo o Centro de Desenvolvimento, Conceitos
e Doutrina do Ministério da Defesa do Reino Unido,
no contexto do mar, haverda dois grandes topicos em
2025: crescimento da cobi¢a nos oceanos e aumento

3 Disponivel em http://www.cembra.org.br/pesquisa-de-opiniao.
html
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da complexidade do litoral. Devido a esta previsdo,
pode-se julgar inconcebivel um pais cujas metas e prio-
ridades em pauta na atualidade se voltam de costas
para o mar.

Se nos privarmos do livre uso do oceano e da extra-
¢do dos recursos nele existentes, estaremos diante de
uma crise sem limites, capaz de paralisar o pais rapida-
mente. Para que isso ndo ocorra, devemos administrar
e aproveitar os recursos de drea maritima, e torna-se
imperativa para o Brasil a execu¢io de uma politica
agressiva para o setor, que englobe o estabelecimento
de uma organizacdo flexivel e suficientemente ampla
em seus propoésitos, com o objetivo principal de pro-
mover os estudos técnicos e cientificos necessirios a
utilizacdo dos mares, dguas interiores, Antdrtica e ilhas
oceanicas do Atlantico Sul.

Para que isso seja possivel, deve haver o apoio de
uma populagio com uma mentalidade maritima de-
senvolvida, tendo total ciéncia da importancia do mar,
de suas riquezas e potencialidades, além de um Poder
Maritimo condizente com a dimensdo e a importancia
dessa area.
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A MARINHA NA ILHA DA MADEIRA':
UM RESGATE HISTORICO

1

Sepetiba.
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-EN)
Paulo Roberto Ribeiro da Silva?
INTRODUGAO

O Ser humano anseia por conhecimento e para
saciar esta dependéncia se envolve numa persegui¢ao
desenfreada por informagio que respalde e dé supor-
te aos acontecimentos que moldam o seu viver. Como
¢ gratificante compreender os antecedentes geradores
das situagoes hoje vivenciadas, ndo é mesmo? O pro-
blema é que, se nao formos previdentes, seremos sur-
preendidos pela irreversibilidade do fato consumado e
sera muito dificil reconstituirmos o ontem desprovido
dos dados que lhe darao consisténcia e confiabilidade.

E voz comum que sé se vive o presente, pois 0 pas-
sado ja se foi, enquanto o futuro ndo passa de previ-
soes e divagacoes sujeitas a todo tipo de circunstan-
cias, normalmente, fora do nosso controle. Nao resta
davida que racionalmente este pensamento esta per-
feito, pois tudo seria descomplicado, bastando apenas
“matematizar” os acontecimentos e seus desdobra-
mentos, a fim de prevermos o porvir. Mas nao é assim
que funciona! O subjetivo e 0 acaso se intrometem nos
contextos, criando emocdo e alternativas surpreenden-
tes; portanto, ao estudarmos os fatos e seu entorno,
somos obrigados a considerar todas as varidveis, sejam
elas objetivas ou nio.

H4 uma tendéncia muito difundida e politicamente
conveniente de nos alinharmos com aqueles que pro-
palam a importancia da manuten¢io de uma memoria
a todo custo para que as geracoes futuras conhecam e
compreendam a génese de todas as coisas; no entanto,

2 Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval (EGN).
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“A histéria carece de vida a menos que lhe
proporciones um lugar na tua consciéncia.”
Coetzee, J. M.

Ilha situada no municipio de Itaguai no estado do Rio de Janeiro, onde estd localizado o Porto de Itaguai, outrora denominado Porto de

quando fazemos a transi¢do da teoria para a pratica,
comegam a surgir os problemas. O qué? Quando? E
como registrar? Serd que todos os fatos do agora sdo
relevantes? Ah! Entdo vamos memorizar tudo e assim
estaremos imunes aos possiveis remorsos!

Por outro lado, existem os arautos da simplicida-
de. Aqueles que entendem que s6 devemos memorizar
aquilo que a priori apresenta tragos de perenidade. A
questdo é que de antemio se torna perigoso estabele-
cermos uma visdo prospectiva precisa sobre o desdo-
brar dos acontecimentos, pois somente teremos plena
condi¢io de valorar a historicidade de um fato mais
tarde, quando as oportunidades ja se foram, e naquela
ocasido o registro historico ja estara irremediavelmen-
te comprometido. Evidentemente que deveremos bus-
car uma solucdo virtuosa, o que nio é simples e tudo
isto nos incomoda por demais.

Os considerandos previamente apresentados o
foram intencionalmente, com o propédsito de com-
partilhar com o leitor os dilemas vividos por aqueles
que sio responsaveis por decidir, favoravelmente ou
ndo, sobre a importancia da guarda de um docu-
mento ou registro que possa permitir reconstituir no
futuro as condicdes e circunstincias envolvidas em
determinado acontecimento.

Este trabalho busca, por conseguinte, compartilhar
um incomodo vivenciado pelo autor com a possibili-
dade de tio precocemente, somente um pouco mais
de uma década, algumas informagées de tamanha re-
levancia sobre a drea onde a Marinha do Brasil (MB)
estd construindo a futura Base de Submarinos ja se en-



contrarem, de certa forma, esquecidas, e até mesmo
desacreditadas quando a elas sdo feitas alusdes.

ANTECEDENTES HISTORICOS

Qualquer mengao histérica a presenca da Marinha
na regidao da Baia de Sepetiba obrigatoriamente tem
que comegar pela Ilha da Marambaia, berco de incon-
taveis fatos decisivos para a compreensao da historia
da escravidao no Brasil, como também para a recons-
trug¢do da histéria marinheira nacional que naquelas
paragens fixou suas raizes desde o alvorecer do século
passado.

A palavra Marambaia é de origem tupi guarani e
significa “cerco do mar” — “Mbara-mbai”, nome dado
pelos primeiros habitantes da regido a baia, hoje co-
nhecida como Sepetiba, devido ao contraste de seu
mar calmo com o mar revolto do restante da costa.
A Tlha da Marambaia® faz parte do conjunto que, in-
cluindo a restinga, se estende por 42,5km e situa-se no
litoral Sul Fluminense.

Nos anais historicos oficiais referentes a Maram-
baia, consta que o primeiro documento formal de pos-
se da Ilha foi registrado em 1856, no Livro de Registros
da Paréquia de Itacurucd, em nome do Comendador
José Joaquim de Souza Breves, que veio a falecer em
1889. Os relatos existentes sobre escravos na Ilha re-
montam a época em que esta foi comprada ou registra-
da oficialmente, apds, portanto, a aboli¢do do trifico
negreiro. Com a chegada dos navios negreiros vindos
da Africa e, muito provavelmente, de outras regides do
Brasil, a Ilha transformou-se em posto de acolhida de
escravos para atender ndo s6 as fazendas de café do
Comendador como também para a venda.

Com a morte do chefe do cla, as fazendas en-
traram em decadéncia e, consequentemente, foram
vendidas ou cedidas em pagamento de dividas pelos
herdeiros. Alguns dos ex-escravos e seus descenden-
tes, porém, continuaram a ocupar a Ilha. A morte
do Comendador selou o destino desta populacao,
fazendo com que os remanescentes desses antigos
escravos que ld permaneceram se voltassem para
as atividades de subsisténcia. Em 1891, as terras
da Marambaia foram vendidas pela familia Breves
a Companhia Promotora de Indtstrias e Melhora-
mentos, e mais tarde, em 1896, por ocasido da liqui-

3 Apesar de ser denominada como Ilha, esta regidao se encontra

ligada ao continente por uma restinga, que permite um acesso
extremamente precario, longo e limitado.

dacdo for¢ada da referida Cia, a propriedade da Ilha
foi transferida para o Banco da Republica do Brasil.

No inicio do século XX, a Unido foi autorizada a
adquirir a Ilha da Marambaia com todas as suas ben-
feitorias, conforme a Lei n® 1316, de 31 de dezembro
de 1904, e em 23 de maio de 1906 a Ilha da Maram-
baia foi posta a disposicdo da MB. Com a transferéncia
da Tlha para a MB, em 1908, foi instalada a Escola de
Aprendizes-Marinheiros. Em 1924, a Diretoria de Por-
tos e Costas estabeleceu ali uma colonia de pescadores
e escolas de curso primadrio e profissional de pesca, ten-
do a Marinha iniciado, no mesmo ano, a instalagao de
uma estacao de piscicultura. Em 1931, a Confederacao
Geral dos Pescadores do Brasil fundou a sede da Colo-
nia de Pescadores Z-23. No entanto, nenhuma destas
iniciativas prosperou e, em 1933, a Ilha passou a ser
area militar restrita.

O desenvolvimento econémico da Ilha s6 encon-
trou novo alento durante o Estado Novo, quando um
empreendimento de grande porte, vinculado ao univer-
so da pesca, estabeleceu-se na Marambaia, através de
uma agao de parceria entre o Estado e uma entidade de
cunho filantrépico — o Abrigo Cristo Redentor. Depois
de uma limitada urbanizac¢ao e saneamento do local,
criou-se um complexo industrial profissionalizante,
incluindo uma Escola de Pesca — a Escola Técnica de
Pesca Darcy Vargas (ETPDV), direcionada a formacao
e ao treinamento de profissionais técnicos no setor.

Por ocasido da instalagio da ETPDV, ocorreu um
fluxo migratorio de trabalhadores e familiares oriun-
dos do continente em busca de emprego e oportunida-
des, ocupando determinados pontos da ilha. A partir
de 1952, contrariando as expectativas e de forma len-
ta, a estrutura montada na Ilha entrou em decadéncia,
num longo processo de desmonte da Escola e de des-
mobiliza¢io de todo o pessoal que dela dependia. E
importante ressaltar que, durante o periodo em que a
Escola de Pesca estava ativada, a Marinha la continu-
ava utilizando o Campo de Aviacio da Armada, que
ocupava o restante da Ilha.

Em 1965, a Fundag¢io Abrigo Cristo Redentor fir-
mou convénio com a Secretaria Estadual de Educacio
e reativou a escola com o nome de Escola Técnica
Darcy Vargas — ETDV (sem referéncia a pesca), e fi-
nalmente, em 1971, o Presidente Médici autorizou a
reincorpora¢do a Unido de todos os bens da Fundagio
Abrigo Cristo Redentor, tendo em vista que esta reco-
nheceu nio ter condi¢cdes de manter a escola em fun-
cionamento. A administra¢io da Ilha voltou, entio, a
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MB, que ali ativou a Prefeitura Militar do Campo da
Ilha da Marambaia, sucedida pelo Centro de Recrutas
do Corpo de Fuzileiros Navais (CRCFN) e, em 1981,
pelo Centro de Adestramento da Ilha da Marambaia
— CADIM.

A MB esta na Baia de Sepetiba, portanto, hd mais
de um século, marcando continuamente de forma in-
delével a presenca do Estado naquela regido. Desde o
primeiro decénio dos anos 1900s, como anteriormente
citado, temos registros de sua presenca nas terras que
pertenciam ao Comendador Breves, homem rico com
inumeras propriedades e que se destacou no periodo
do II Reinado pelo seu envolvimento no negdcio en-
volvendo o trifico e a comercializacio de escravos.

Evidentemente que, nos primérdios do século XX,
quando o desenvolvimento tecnoldgico ainda nao per-
mitia grandes aventuras, era bem mais facil o estabele-
cimento de organizacoes militares (OM) no continente
(em terra), melhor servido por vias de comunicagao
rodovidrias e/ou ferrovidrias, e isto ensejou nio s6 a
criagdo como também a permanéncia continua dessas
OM de maneira menos traumdtica, 0 que nio aconte-
ceu com aquela situada na ilha dos Breves, devido ao
seu isolamento e a necessidade de transporte maritimo
por cerca de dez milhas nauticas.

As circunstancias supramencionadas de certa for-
ma inviabilizaram a permanéncia da primeira OM de
Marinha durante o primeiro quartil do século XX.
Entretanto, no ano de 1971, a Marinha retornou
a Ilha da Marambaia, ocupando as instalagoes da
ETPDYV, que havia sido desativada. Daquele momen-
to em diante, por mais de 40 anos, tem |4 permaneci-
do conduzindo a formacdo e adestramento de Pracas
e Oficiais niao s6 do CFN, como também de outros
Corpos e Quadros da MB*.

COMO TUDO COMEGOU

“Tudo tem um comego modesto.”

Marcus Tullius Cicero

O CADIM é uma OM atipica, porque, dentre ou-
tras razoes, comporta em seus dominios, além da sua
propria tripulagdo que alcanga cerca de cinco cente-

4 Recentemente o Centro de Adestramento da Ilha da Marambaia

(CADIM) foi reestruturado, passando a assumir também outras
responsabilidades e para tanto teve alterada a sua denominacio
para Centro de Avaliacio da Ilha da Marambaia, mantendo a
mesma abreviatura — CADIM.
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nas de pessoas, uma série de Proprios Nacionais Re-
sidenciais (PNR), onde reside significativa parcela dos
militares com suas familias; ademais, ao longo das
indmeras praias da restinga moram centenas de habi-
tantes (pescadores, ex-funcionarios da ETDV e alguns
descendentes dos escravos da entdo fazenda dos Bre-
ves, que voluntariamente resolveram ali permanecer);
todo este contingente alcanga a casa dos milhares de
individuos que de alguma forma dependem do suporte
de transporte, satde, educacdo, assisténcia social e re-
ligiosa da MB (Ver figura n° 1).

Figura n° 1 — Restinga da Marambaia, tendo em sua extremi-
dade oeste localizado o CADIM

“A necessidade é a mae das invengoes.”, dizia Pla-
tao. Isto ja estd sobejamente confirmado na historia
da humanidade, e na Marambaia a realidade dos fatos
respaldou, mais uma vez, o dito platénico de mais de
dois milénios e meio. Como manter uma OM de tama-
nha envergadura sem uma ligacdo terrestre consistente
e contando apenas com um reduzido ponto de apoio
no continente (Itacuruca)?

Normalmente, quando uma instalacao insular
localiza-se a uma relativa distdncia do continente,
¢ fundamental que proximo a sua 4rea de embar-
que (um cais, ancoradouro, etc.) exista um ponto de
apoio, para armazenar suprimentos de toda ordem,
assim como estacionar viaturas; enfim, prover faci-
lidades que minimizem os 6bices advindos do seu
posicionamento. Isto sempre foi uma demanda real
para o CADIM. No entanto, desde sua criacdo, a
MB lutou com muitas dificuldades para supri-lo, pois
nio dispunha de uma drea propria que se prestasse
para tal finalidade, tendo que realizar um convénio’

5 O Convénio com a UFRR] foi celebrado inicialmente em 1977 e

pOStC['iOI'II’lCntC vem sendo renovado continuamente.



Figura n° 2 — Cais Publico de Itacurucd, que atende também ao
CADIM

com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRR]), detentora de um pequeno terreno junto ao
canal que separa a ilha de Itacurucd do continente, a
fim de equacionar essa situagao.

Como cumprir uma missio de tamanha enverga-
dura e simultaneamente prestar toda a gama de apoios
que se fazem necessarios? Como transportar diutur-
namente a tempo e a hora um volume gigantesco de
géneros e materiais para a ilha? E as pessoas? Como
oferecer-lhes transporte apropriado com presteza e
seguranga? Onde armazenar com qualidade todos os
suprimentos, haja vista que os fornecedores chegam
ao continente em horarios diversos, muitas das vezes
driblando as programacées e horarios de condugio?
Todos estes questionamentos precisavam ser respondi-
dos e ndo toleravam subterfugios. Cabia, portanto, ao
Comandante do CADIM a responsabilidade por en-
frentar e resolver de fato todas estas demandas.

O ponto de apoio do CADIM, além de nao perten-
cer a MB, como anteriormente mencionado, aportava
uma série de restriches quanto ao seu uso: era extre-
mamente acanhado, mal dividido e, principalmente,
situava-se numa pequena alameda que ficava com-
pletamente congestionada, dificultando e, até mesmo,
impedindo o seu acesso, mormente nos periodos de
verdo, quando o fluxo de turistas era imenso e tumul-
tuava por completo aquele pequeno e ja desordenado
distrito do municipio de Mangaratiba.

Outro martirio que nos afligia era o uso comuni-
tario do cais de Itacurucd (Ver figuras n° 2 e 3) com
embarcagoes de todos os tipos e origens (saveiros,
barcos de pesca, etc.), misturando trabalho com lazer,
formalidade com informalidade, compromisso e serie-

Figura n° 3 — Outra vista do Cais Publico de Itacurucd

dade com intmeros outros comprometimentos. Fre-
quentemente o engarrafamento do cais gerava atrasos
e problemas de toda ordem. E quando havia cerimd-
nias militares! Era inevitavel conciliar desembarque de
pescado com suas caracteristicas e odores tipicos com
senhoras em trajes longos e militares em trajes de gala.
Isto ndo poderia continuar! Imaginem quando as tro-
pas chegavam para embarcar e transitavam pelas res-
tritas e acanhadas ruas e vielas da cidade. Tudo parava,
tudo ficava intransitdvel, e todos sempre reclamando.

Oprimido por essas exigéncias, o autor, que coman-
dou o CADIM de janeiro de 1999 a janeiro de 2001,
envolveu-se com toda sua tripulagdo na busca de uma
alternativa sélida e permanente para a questdo do pon-
to de apoio. O ideal seria que ele fosse transferido para
uma drea propria, ndo devassada, com acesso facil e,
se possivel, exclusivo, com dimensdes generosas, nao
s para atender ao CADIM, mas também as tropas
que por ali transitassem ou pernoitassem, que per-
mitisse também acesso direto ao mar, onde houvesse
uma praia com gradiente razoavel para abicagem de
EDCGS, e ainda pudesse ser construido um cais que
dispusesse de um canal varrido que facilitasse a mano-
bra de embarcagdes de porte médio.

A BUSCA POR UM NOVO PONTO DE APOIO

“0 homem € absurdo por aquilo que busca,
grande por aquilo que encontra.”

Paul Valéry

¢ EDCG ou Embarcagio de Desembarque de Carga Geral - as
EDCG sio usadas pelas forgas anfibias para o transporte de equi-
pamentos e tropas para terra. Elas sdo capazes de transportar vei-
culos e tropas dos navios anfibios até a cabega de praia ou pier.
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Essa quase obsessdo
na procura por um local
mais apropriado para o
futuro ponto de apoio
nos contagiou,
vendo ndo s6 a Agéncia
da Capitania dos Portos
de Itacuruca (AgCPI)
como também todos os
nossos amigos civis da
regiao. dessa
rede de solidariedade
mobilizada, sobressaiu
de maneira especial o
entio CC (T) Ramiro
Rodrigues dos Santos —
Agente da AgCPI. Este
companheiro de Mari-
nha foi decisivo, facili-
tando sobremaneira o
inicio de todo o proces-
so, pois de imediato entabulou gestdes junto as au-
toridades locais, envolvendo a todos, o que permitiu
descortinar inicialmente uma ténue, mas promissora
possibilidade de negociagdio de um suposto terreno
pertencente 3 Companhia Docas do Rio de Janeiro
(CDR]) na area do Porto de Sepetiba’. Este contato
abriu as portas através das quais tudo comecou.

envol-

Dentro

y 4

AREA NORTE

A despeito do desinteresse da MB pelas ofertas
anteriormente realizadas pela CDRJ®, porém focados
na necessidade especifica do CADIM, apegamo-nos a
essa vaga e ainda nebulosa perspectiva de solucdo e
agendamos prontamente uma visita ao Porto de Sepe-
tiba, em junho de 2000, para sondarmos a veracidade
e viabilidade daquela proposta. Evidentemente que,
até aquele momento, tudo era informal, e buscivamos
apenas algumas informagbes mais consistentes para
subsidiarmos nossos chefes e para que, consequente-
mente, pudéssemos dar inicio ao processo, caso fosse
de interesse da Administracao Naval.

A comissao de visitagdo contou com a presenga do
Comandante e Imediato do CADIM, do Agente da

7 Atualmente Porto de Itaguai - redenominagdo oficializada pelo

Projeto de Lei do Deputado Simado Sessim (PP/R]), publicada no
DOU de 25/11/2005 a sangdo presidencial a Lei n.° 11.200, que
alterou definitivamente o nome do Porto de Sepetiba para Porto
de Ttaguai.

8 Em 1999 a CDR]J, em resposta a uma solicitagio da DGN, ja
havia colocado duas (2) dreas a disposicio da MB; entretanto,
apos estudos, a MB desinteressou-se pelo assunto.
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Figura n° 4 — Area visitada e de interesse do CADIM no ano de 2000

AgCPI, do CMG (RM1) Julio Cesar C. Digiacomo —
Diretor da Oceanotécnica — e de algumas autoridades
da Administracio do Porto de Sepetiba. Fomos leva-
dos a 4rea em questio (Area Norte da Futura Base de
Submarinos — Ver Figura n° 4), onde efetuamos um
reconhecimento, ocasido em que pudemos vislumbrar
facilmente a sua adequabilidade ao propdsito a que se
destinava. Levantamos a maior quantidade possivel de
informacoes sobre o terreno, a praia, as construgoes,
os entulhos ainda existentes na 4rea, assim como as
exigéncias administrativas que deveriam ser atendidas
para o inicio da formalizacdo do possivel processo de
doagio do terreno a MB.

Neste ponto, julgamos oportuno destacar um as-
pecto ainda nao mencionado, que podera inquietar os
leitores que tenham alguma informagdo a respeito da
drea em questdo. Nas ultimas décadas, a Ilha da Ma-
deira ganhou certa notoriedade junto a opinido publica
quando ela se viu nas manchetes como consequéncia de
um vazamento de dejetos industriais toxicos de uma mi-
neradora que 14 possuia suas instalagées — a Companhia
Mercantil e Industrial Inga.

A empresa se instalou na Ilha da Madeira na déca-
da de 1950 e era beneficiadora de zinco para expor-
tacdo. Encerrou suas atividades no fim dos anos 80,
deixando grande passivo ambiental e social na locali-
dade (acumulando, além das dividas trabalhistas e pre-
videncidrias, um conhecido passivo ambiental oriundo



da contaminag¢do quimica da Bafa de Sepetiba que pro-
vocou por décadas graves impactos a pesca, ao lazer e
ao turismo na regiao).

Seu processo industrial era extremamente poluente,
pois, para a produgido do zinco, de onde é extraido a
calamina (um tipo de minério), sio gerados subprodu-
tos como zinco, cddmio e niquel, entre outros. Esses
residuos industriais (lixo quimico), que chegaram a
3,5 milhdes de toneladas, eram depositados em uma
lagoa artificial, criada pela empresa e ligada a Baia de
Sepetiba pelo Saco do Engenho, e no patio da empresa
foi formada uma montanha de lixo quimico contendo
grande volume de metais pesados que ficaram armaze-
nados precariamente num dique e que, devido a falta
de manutencdo, apds a faléncia da Ingd, vazaram du-
rante anos para o meio ambiente, causando a contami-
nacao do solo, da dgua subterranea, da dgua do mar,
dos manguezais e da propria baia.

Com a concordata da fabrica em 19935, seguida de
sua faléncia, os problemas ambientais se agravaram
na medida em que a bacia de contencdo e a Esta¢do
de Tratamento de Dejetos Industriais (ETDI) ficaram
comprometidas. Em 13/02/1996, ocorreu o maior
acidente da historia da regidao, que ficou conhecido
como maré vermelha, onde em decorréncia de fortes
chuvas o dique de contengdo da Ingd se rompeu, re-
sultando num vazamento de grande volume de deje-
tos industriais (cerca de 50 milhoes de litros de lama

5 434528 4770

Figura n° 5 — Em branco a area visitada e de interesse do CADIM e em vermelho a area dos

dejetos industriais da Inga

toxica) com elevado teor de metais pesados, afetando
0s manguezais, a pesca, o lazer e o turismo. Todo este
material contaminante sedimentou no fundo da baia
afetando a biota marinha, impactando significativa-
mente a produtividade pesqueira da regidao. Com as
dragagens da ThyssenKrupp Companhia Sidertrgica
do Atlantico (TKCSA), estes contaminantes foram
colocados em recirculacao provocando mortandades
de peixes, destrui¢do dos bergarios e a redugao da
produgdo pesqueira.

A despeito dessa enxurrada de informagdes inquie-
tantes que nos assombrava, fomos informados pelas
autoridades da CDR]J que acompanhavam nossa visita
que o terreno de nosso interesse nunca havia perten-
cido a Ingd, era razoavelmente distante e, portanto,
aparentemente nio fora afetado diretamente pelas
consequéncias desastrosas advindas das irresponsabi-
lidades ambientais ocorridas naquela empresa, o que
nos deixou relativamente tranquilos. (Ver figura n° 5)

Retornando ao CADIM, reportei o resultado da
visita verbalmente ao meu Comandante Imediatamen-
te Superior (ComImSup), Comandante do Pessoal de
Fuzileiros Navais (ComPesFN), sendo orientado a
preparar um relatério informal por escrito. Em decor-
réncia, elaborei uma Anilise Sucinta, sintetizando o
resultado da nossa visita ao Porto de Sepetiba, apre-
sentando um parecer favordvel a um aprofundamento
das negociagoes junto a Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDR]), visando
a uma possivel aceitaciao
da cessdo por doagio da
area destinada a cons-
trucdo do futuro ponto
de apoio do CADIM.
Abaixo transcrevo um
trecho do referido docu-
mento:

“A) Fatores Positivos

- O terreno tem apro-
ximadamente 180.000
m?2, sendo 50% plano de
frente para o mar;

- O acesso é por estrada
pavimentada;

- A situacdo legal estd
OK;

- Com wma rdpida dra-
gagem (uma semana)

3 ponba de wliido 58 am
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permitird a aproximacio de embarcacoes
que calem até trés (3) metros;

- Jd possui uma pequena rampa e um velho
trapiche, necessitando pequenos reparos;

- Possibilitard a instalacio do ponto de
apoio do CADIM atendendo a todas as suas
necessidades, e também permitird, se for do
interesse da MB, a construcdo, até mesmo,
de uma nova OM.”

Ap0s a apreciacdo informal da Analise Sucinta pelo
ComPesFN e Comandante Geral do Corpo de Fuzi-
leiros Navais (ComGerCFN), fui autorizado a iniciar
o processo formal, quando entdo elaborei o Oficio n°
238, de 15 de junho de 2000, para o 1° Distrito Na-
val (DN) via Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais
(CPesFN). Nesse expediente, descrevi de maneira sin-
tética as demandas do CADIM com rela¢do ao ponto
de apoio, a precariedade das instala¢ées da época, as-
sim como a intengao da CDRJ em doar uma area, que
a principio nos parecia favoravel.

Em seguida e como decorréncia do oficio supracita-
do, o Comando do 1° DN expediu uma mensagem, em
que afirmou desconhecer qualquer oferta de doagio
por parte da CDRJ; entretanto, autorizou o CADIM a
negociar com 0s responsaveis 0s seus interesses, man-
tendo-o informando sobre o andamento.

Tendo recebido o aval do 1° DN e do ComPesFN,
o ComGerCFN determinou que o Chefe do Depar-
tamento de Material do CGCFN (CG-20)
a area juntamente comigo e algumas autoridades da
CDR]J e elaborasse uma Agenda Memoria a respeito
do assunto. Na conclusio desse documento, aquele
chefe de departamento reconheceu a adequabilidade
do terreno junto ao Porto de Sepetiba e recomendou
propor ao Comandante da Marinha (CM) a solicita-
¢ao junto a CDR]J da transferéncia daquela proprieda-
de para a MB.

Em 18 de setembro de 2000, 0 ComGerCFN enca-
minhou o Oficio n° 249 ao CM via Chefe do Estado
Maior da Armada (CEMA), com todos os subsidios
fornecidos pela Agenda Memoria, consultando a pos-
sibilidade do CM solicitar a CDR]J a transferéncia da-
quela propriedade para a MB. Ato continuo, o CEMA
exarou sua posi¢ao concordante por meio do Despa-
cho n° 209 de 09 de novembro de 2000.

Em seguida, o Com1° DN expediu o Oficio n°
3381, de 05 de dezembro de 2000, a Capitania dos
Portos do Rio de Janeiro e a Delegacia da Capita-

visitasse

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2014

nia dos Portos em Itacurucd (DCPI — antiga AgCPI),
transmitindo em anexo para conhecimento o Despa-
cho do CEMA. Concomitantemente, 0 ComGerCFN
retransmitiu para o CPesFN e CADIM a mensagem
do CM para o0 EMA com informagao para o CGCFN,
CON, Secretaria-Geral (SGM), FFE, 1° DN, Direto-
ria de Administragio (DAdM) e Diretoria de Obras
Civis (DOCM), ratificando e autorizando o inicio das
negociagoes.

Como é claramente constatado por meio deste con-
junto de expedientes favoraveis, o pleito do CADIM
teve curso normal, chegando até a mais alta esfera de
competéncia da Forga ainda no final do ano 2000. A
partir desse momento, confiante no prosseguimento
das agdes, haja vista que os setores responsaveis jd
estavam acionados, envolvi-me com os tramites da
passagem de comando que se avizinhava (janeiro de
2001) e comecei a desligar-me diretamente do proces-
s0, priorizando os relatérios e palestras que se faziam
necessarias para o futuro Comandante, que em breve
se apresentaria.

O tempo passou e, atualmente, assistimos envai-
decidos ao célere surgimento da Base de Submarinos
em parte daquela drea que, numa manha de junho de
2000, foi visitada e esquadrinhada por um grupo de
Oficiais ansiosamente interessados por atender a ma-
terializagio de um sonho, ainda modesto em seu nas-
cedouro, pois era restrito apenas a constru¢do de um
singelo ponto de apoio para atender a uma OM do
CFN - 0 CADIM, mas que, com seus desdobramentos,
assumiu dimensoes inimaginaveis.

Cremos, seguramente, que a presenca da MB na
Ilha da Madeira, além de significar um salto histérico
aspirado por todos que amam a Institui¢do e o Bra-
sil, também, em certa medida, suprird as acanhadas
exigéncias originais — um ponto de apoio capaz de
atender os reclamos da Marambaia dos Breves, que
deram estimulo, mesmo que indiretamente, a génese
de tudo isto.

CONCLUSOES

Caso, ap0s a leitura deste trabalho, que procura re-
viver ocasioes impares de um passado recente, o leitor
ainda se questione ou tenha, de alguma maneira, difi-
culdade em depreender espontaneamente o seu motivo
central, gostaria de enfatizar que a razdo primordial
desta empreitada foi a preservagio da memoria relati-
va a uma OM que indubitavelmente ja nasce portando



a semente da grandeza, e ndo a simplista divulgagio de
uma histéria, buscando ufanar uma veleidade pessoal
ou autopromogao. Entretanto, é for¢oso destacar que
se torna invidvel revisitarmos o passado sem mencio-
narmos os atores envolvidos, pois é inegavel que a his-
toria somente assume seu brilho e se vivifica quando
se personaliza.

Nao foi por obra do acaso que o autor compilou
e arquivou’ meticulosamente todos esses expedientes
e estudos que, de alguma forma, procuram explicar a
presenca da MB na Ilha da Madeira, mas, sobretudo,
pela felicidade da antevisdo de uma possibilidade, ain-
da remota para aquela ocasido, que em algum momen-
to no futuro poderiamos vir a fincar raizes naquela
area, erigindo uma de suas mais significativas bases.

Apds percorrermos os caminhos do passado ga-
rimpando lugares, situagoes e pessoas, na tentativa de

® Todas as mensagens e documentos citados neste trabalho encon-

tram-se arquivados em meio magnético com o autor e disponiveis
para copia ou consulta.
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ARMAMENTISTAS DE ESCOL

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1)
Pedro Gomes dos Santos Filho'

Uma Forga Tarefa da Marinha Real britanica rea-
lizava exercicios operativos no mar, quando seu Co-
mandante enviou a todos os navios sinal encerrando
as atividades. O motivo era a preparacao em termos de
pintura, limpeza e arrumagio, com vistas a visita e a
inspe¢do da autoridade germanica, Kaiser Wilhelm II.
O Comandante do Primeiro Esquadrao de Cruzadores,
condutor de um exercicio de tiro, perguntou se um dos
seus navios, que se encontrava no meio do exercicio,
poderia conclui-lo. Ao receber a resposta negativa, o
Comandante do Esquadrio enviou ao navio a seguinte
mensagem, tomando os necessarios cuidados para que
ela pudesse ser recebida por toda Forga Tarefa, inclusi-
ve, e principalmente, por seu superior:

! Doutor em Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra.

“Como a pintura parece ser mais importante do
que o armamento, é melhor interromper o exercicio
para ficar bonitinho [...]”.2 (tradugao livre)

XXX

Um Oficial, prestes a ser promovido a Capitido-
-de-Corveta, servindo no USS “Kentucky”, a época
0 mais novo navio da sua Marinha, observou que
os sistemas de armas dos navios norte-americanos,
inclusive dos mais novos, apresentavam deficiéncias

2 "Since paintwork seems to be more in demand than gunnery you

had better come in and make yourself pretty [...]." Disponivel
em: <http://www.gwpda.org/naval/pers0001.htm>. Acesso em:
30/12/2013.
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incompativeis com uma forca de combate eficaz. Ao
constatar que seus relatorios sobre o tema enviados
aos superiores nao provocavam nenhum resultado,
ndo teve davida. Escreveu uma carta detalhando seu
ponto de vista diretamente para ninguém menos do
que o Presidente dos Estados Unidos, Theodore Roo-
sevelt, desprezando por completo a cadeia de coman-
do. Assim comegava a carta:

“Eu desejo chamar a sua atengdo sobre o extremo
perigo da atual condicdo ineficiente da Marinha, consi-
derada como uma forga de combate”.? (traducao livre)

XXX

Os indesejaveis atos de indis-
ciplina descritos poderiam ter
interrompido ou prejudicado a
carreira dos seus protagonistas.
Nio foi o que ocorreu. Com o
tempo, devido as suas intime-
ras qualidades e dedicacio aos
oficios do armamento naval,
o Comandante do Esquadrio
tornou-se o “Pai da artilharia
moderna” e, na Marinha norte-
-americana, o Oficial ficou co-
nhecido como “O homem que
nos ensinou a atirar”.

William Sowden Sims, ca-
nadense de nascimento, en-
trou para a Academia Naval
dos Estados Unidos em 1876 e
graduou-se quatro anos depois. Apos comissdes em
varios navios, serviu na Europa no periodo de 1887
a 1900, quando teve a oportunidade de estudar os sis-
temas de armas utilizados por algumas Marinhas, os
quais avaliou como melhores do que aqueles empre-
gados pela Marinha dos Estados Unidos. Seus estudos
foram confirmados a bordo do USS “Kentucky”, que
cumpria periodo operativo na China, ao comparar os
resultados dos tiros dos navios norte-americanos com
os navios ingleses, também em missio naquele pais.
Em novembro de 1901, escreveu a surpreendente carta
ao Presidente.

“I wish to bring to your attention, namely, the extreme danger of
the present very inefficient condition of the Navy, considered as
a fighting force.” JOHNSON, Hubert C. Anglo-American Naval
Inventors, 1890-1919: Last of a Breed. International Journal of
Naval History. Volume 1, Number 1, 2002.

56

Almirante William Sowden Sims (1858 —1936)

Roosevelt, quando era Subsecretdrio da Marinha,
assistiu a um exercicio de tiro dos encouracados, que
dispararam 200 tiros sobre um pequeno navio como
alvo, a uma distancia de 2.800 jardas, e obtiveram
apenas dois acertos.* Portanto, tinha conhecimento
do mau desempenho da artilharia naval. Apds ler a
carta, ficou convencido de que as ideias do jovem Ofi-
cial poderiam aprimorar a pontaria dos navios da sua
Marinha e, pouco tempo depois, o designou Navy’s
Inspector of Target Practice.

Comandante do USS “Minnesota” e do USS “Ne-
vada”, Comandante da Forca
de Contratorpedeiros da Es-
quadra do Atlantico e Presiden-
te do Naval War College foram
alguns dos cargos exercidos por
Sims até ser promovido a Con-
tra-Almirante, em fevereiro de
1917. Dois meses mais tarde,
quando da entrada dos Esta-
dos Unidos na Primeira Guerra
Mundial, foi designado Oficial
de Ligacdo com a Marinha
Real britanica e logo depois,
como Vice-Almirante, assumiu
o Comando das Forcas Navais
norte-americanas na Europa.
ApOés a guerra, retornou a New-
port para mais uma vez exercer
a Presidéncia do Naval War
College, cargo que honrou até
ir para a Reserva, com 64 anos,
em 1922.

Durante a sua proficua carreira, desenvolveu
nova doutrina de manobras taticas para os contra-
torpedeiros, contribuiu para o aperfeicoamento da
prote¢do aos comboios empregando os contrator-
pedeiros como escoltas, foi peca chave na politica
de constru¢io dos modernos encouracados da sua
Marinha, entre outras realizacdes. Em 1921, rece-
beu o Prémio “Pulitzer”, outorgado a pessoas que
realizam trabalhos de exceléncia na area da literatu-
ra, da musica e do jornalismo, com o seu livro “Vic-
tory at sea”, sobre a Primeira Guerra Mundial. Mas
foi como Navy’s Inspector of Target Practice que se
destacou, a ponto de seu bidgrafo, Elting Morison,
afirmar que, quando Sims deixou o cargo, em 1909,

4 HUGHES, Wayne P. Jr. Fleet Tactics. Annapolis, Maryland: U.S.
Naval Institute Press, 1998, p. 69.



“o armamento naval da Marinha norte-americana
era provavelmente o melhor do mundo”. *

Sem duavida, nos seis anos e meio como Inspetor
de Tiro, Sims pode aprimorar a eficicia do armamen-
to naval de sua Marinha, ao colocar em pratica seus
conhecimentos e talento. Mas, é importante ressaltar,
parte do seu sucesso se deve aos ensinamentos absorvi-
dos de um Oficial inglés, que encontrou em margo de
1901, em Hong Kong: Sir Percy Moreton Scott.

Como era normal naqueles tempos, Percy Scott in-
gressou na Marinha ainda adolescente, em 1866, como
midshipman (palavra derivada da
parte do navio em que os meninos
eram alojados a bordo). Cumpriu
0s postos iniciais da carreira em-
barcado em vérios navios, o que
proporcionou o primeiro contato
com as lides da artilharia naval.
Promovido a Capitao-Tenente,
serviu como Instrutor nas Escolas
de Artilharia HMS “Cambrid-
ge” e “Excellent”. No posto de
Capitdo-de-Fragata, foi designa-
do Comandante do Encouracado
“Edinburgh”. Capitao-
-de-Mar-e-Guerra, assumiu, em
1896, o Comando do Cruzador
HMS “Scylla”.

Até o final do século 19, a dis-
tancia de engajamento dos navios
era cerca de 2.000 jardas. Com o
emprego operacional do torpedo,
tornou-se necessario engajar o ini-
migo a maiores distincias, fora do raio de ac¢io cada
vez maior daquela nova arma. A tendéncia da precisio
do tiro, que ja nao era boa a curta distancia, era piorar.
Nio piorou; alids, melhorou, gracas a Sir Percy Scott.
No Comando do “Scylla”, ele comegou a revolucionar
a precisao do tiro naval ao aprimorar o treinamento,
visando elevar todos os artilheiros ao nivel de excelén-
cia dos melhores, selecionados pela observagio do seu
desempenho nos exercicios de tiro. Além disso, intro-
duziu modificag¢oes técnicas nos canhdes que facilita-
ram a tarefa dos apontadores, melhorando a precisio.

Como

5 JONES, Jerry W. U.S. batleships operations in World War 1. An-
napolis, Maryland: U.S. Naval Institute Press, 1998, p. 56.

¢ O prefixo HMS (Her/His Majesty's Ship) também é usado por
alguns estabelecimentos de terra, os quais, na Royal Navy, sio
designados como “fragatas de pedra” (stone frigates).

Almirante Sir Percy Scott (1853 — 1924)

Por sua iniciativa, em cada exercicio era estimulada a
competi¢io e concedidos prémios. Seu navio, aps um
ano para a adaptacdo as modificacoes, estabeleceu no-
vos recordes nos exercicios de tiro. Com o tempo, suas
inovacdes foram aproveitadas com sucesso por outros
navios e outras Marinhas.

Para se ter ideia da revolu¢do que as inovacdes de
Sir Percy causaram na precisio do tiro, basta compa-
rar que em 1898 cinco navios realizaram exercicio de
tiro sobre um casco de uma barca farol na distancia de
1600 jardas e obtiveram apenas dois acertos durante
15 minutos de fogo. Seis anos de-
pois, um artilheiro, abrindo fogo
durante um minuto sobre um alvo
de 22 x 8 metros na mesma distan-
cia, obteve a marca de 15 acertos.
O aumento de precisio foi da or-
dem de 3.000 por cento. 7

Apo6s dois brilhantes Coman-
dos, nada mais justo do que um
terceiro. Desta feita, Percy assu-
miu o Cruzador “Terrible”, com a
ordem de se dirigir para a China.
Durante a travessia, foi destacado
para a Africa do Sul, onde havia
comegado a segunda Guerra dos
Boers, ocasido em que pdde pres-
tar valiosa colaboracdo ao Exér-
cito britanico, aplicando os seus
conhecimentos na resolu¢io de
problemas técnicos relativos ao
armamento. Durante a esta¢io na
China, teve a oportunidade de co-
nhecer William Sowden Sims.

Em 19035, Scott foi designado Comandante da Es-
cola de Artilharia HMS “Excellent”. Nesse ano, pro-
movido a Contra-Almirante, exerceu por dois anos o
cargo de Inspector of Target Practice, até que, em julho
de 1907, recebeu seu Comando no mar como Oficial
General. Assumiu o Primeiro Esquadrio de Cruza-
dores, cargo do qual quase foi exonerado apés a sua
insubordinada mensagem questionando a ordem dada
pelo Almirante Lord Charles Beresford®, determinan-
do o encerramento dos exercicios, a fim de preparar
0s navios para a inspe¢ao do Imperador germanico.

7 JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto. Sao Paulo, SP: Cen-
gage Learning, 1992.

8 Commander in Chief of the British Channel Fleet.
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Foi mantido no cargo gragas a intervengao de Sir John
Fisher, Primeiro Lorde do Almirantado, seu amigo e
admirador.

Em 1908, partiu com seu Esquadrdo em viagem a
América do Sul, tendo a oportunidade de visitar o Rio
de Janeiro, onde recebeu a noticia da sua promogio
a Vice-Almirante. Percy gostou do Rio. A cidade foi
alvo de entusiasmados elogios registrados no seu livro
autobiogrifico “50 anos na Royal Navy”. Petrépolis
e o Corcovado foram lugares que teve a oportunidade
de desfrutar. Durante a estadia, foi seu Oficial de Li-
gacdo o Comemch, Almirante Joaquim Anténio Cor-
dovil Maurity, her6i da Guerra do Paraguai. A influ-
éncia de Sir Percy na Marinha do Brasil se estendeu
no tempo por dois motivos. O primeiro caracteriza a
sua lideranca. Sir Percy Scott serviu de inspira¢do para
uma geragao de Oficiais brasileiros especializados em
armamento, que transformaram a década de 20 em
uma “fase durea da artilharia”.” O outro diz respeito
a sua capacidade técnica. Uma das suas inveng¢des, um
aparelho de sinalizagdo visual usado a bordo de na-
vios para enviar mensagens durante a noite utilizando
o alfabeto Morse, lembraria para sempre o seu nome:
0 escote.

O titulo “Pai da artilharia moderna”, dado a Sir
Percy Scott, é justo. Além das melhorias promovidas
no treinamento, durante toda a sua carreira criou ino-
vagdes tecnolOgicas aplicadas ao armamento naval,
que seriam as bases dos primeiros sistemas de dire¢io
de tiro de canhdes (fire control), desenvolvidos a partir
das suas ideias e de outros talentosos inventores, entre
eles, Bradley A. Fiske, Almirante norte-americano.’

Ao se constatar a existéncia de excelentes Oficiais
de armamento em ambas as Marinhas, é inevitdvel a
pergunta: Qual delas, entdo, atirava melhor?... Acer-
tou quem apostou na Royal Navy.

°  BRASIL. Ministério da Marinha. Historia Naval Brasileira. Vo-
lume V, Tomo II. Rio de Janeiro: Servico de Documentacao Geral
da Marinha, 1985.

10 Além da sua enorme contribui¢do no campo do armamento e

da tatica, Fiske, outro armamentista de escol, foi o inventor do
estadimetro que leva o seu nome, utilizado durante muito tempo
nos passadicos dos navios da Marinha do Brasil.

58

A superioridade britanica ficou patente na Primeira
Guerra Mundial, quando um Esquadrio de encoura-
cados norte-americanos, composto pelos navios “New
York” (BB-34), “Wyoming” (BB-32), “Florida” (BB-
30) e “Delaware” (BB-28), operou em conjunto com
a Grande Esquadra britanica, de dezembro de 1917 a
junho de 1918. Os encouragados ndo chegaram a en-
trar em combate, mas nos exercicios de tiro realizados
durante esse periodo o desempenho dos visitantes foi
sempre inferior, somente se igualando aos britanicos
ao final das operacdes.

A Primeira Guerra Mundial estreitou os lacos de
unido das Marinhas de Sims e Scott. O apoio norte-
-americano aos britanicos durante esse periodo foi
incentivado por Sims, como Comandante das Forgas
Navais norte-americanas na Europa. Nessa época,
Scott era o responsavel por estabelecer a defesa aérea
para a prote¢ao de Londres contra a ameaca de ata-
ques aéreos.

Scott e Sims eram extremamente criativos. Tinham
temperamentos semelhantes, ndo eram pessoas de trato
facil. Defendiam com ardor seus pontos de vista mes-
mo quando contrariavam as ideias de seus superiores,
ndo importando se fossem Lord Charles Beresford ou o
grande estrategista Alfred Thayer Mahan, de quem Sims
discordou diversas vezes. Detestavam a inércia causada
pela burocracia, rebelavam-se contra o tédio e a inefici-
éncia; queriam suas Marinhas prontas para o combate
e brigavam por isso. Eram movidos pelo desejo de apri-
morar tudo que se relacionasse com a profissao que es-
colheram. Gostavam de dividir informacoes, nao acha-
vam que possuiam o monopdlio do conhecimento ou
das ideias. No exercicio do cargo de Navy’s Inspector
of Target Practice, conseguiram um notavel padrdo de
exceléncia no desempenho do armamento de suas Ma-
rinhas. Muitos os consideram pessoas que sabiam tirar
proveito e tornar factiveis boas ideias, mesmo que nao
fossem suas. Essas foram as qualidades que os trans-
formaram em lideres navais de renome internacional,
verdadeiros armamentistas de escol.

" JONES, Jerry W. U.S. battleships operations in World War I. An-
napolis, Maryland: U.S. Naval Institute Press, 1998, p. 77.
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Figura 1- Insignia do
Corpo de Fuzileiros Navais

CONTRIBUIGAO DO CORPO DE FUZILEIROS NAVAIS
PARA A FORMAGAO DO ESTADO BRASILEIRO

Aspirante Vitor Curado Both
Aspirante Paulo Ricardo Melo Leite

ORIGENS

Para que se entenda um pouco mais sobre o papel
do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) na Marinha do
Brasil e o seu papel no contexto politico brasileiro, é
necessario um levantamento histdrico sobre os aconte-
cimentos que contribuiram para a sua formagao.

Durante o periodo das “Grandes Navega¢oes”, no
século XV, a Marinha Real Portuguesa, devido a evi-
dente demanda, realizou um aumento significativo do
quantitativo de pessoal em suas fileiras, uma moder-
nizacao dos métodos de navegagio (Escola de Sagres)
e de administragao. Neste contexto, pode-se destacar,
nos ultimos anos daquele século, a criagao de diversos
6rgaos como o Regimento da Armada, a Companhia
de Guardas-Marinha, o Corpo de Oficiais da Marinha
e o Conselho do Almirantado.
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No dia 28 de agosto de 1797, por intermédio do
Alvara da Rainha D. Maria I, foi criada a Brigada
Real da Marinha. Tal Brigada teve o Inspetor Geral
D. Domingos Xavier de Lima como primeiro Co-
mandante e era composta por trés divisdes com fun-
coes especificas. A 1* Divisdo de Artilheiros Mari-
nheiros tinha como missao guarnecer a artilharia de
bordo; a 2 Divisao de Fuzileiros Marinheiros estava
incumbida de efetuar desembarques e defender os
navios e o Arsenal da Marinha; e a 3* Divisao de Ar-
tifices/Lastradores Marinheiros ficava a bordo dos
navios equipando os Correios Maritimos. A Brigada
Real da Marinha é vista por muitos historiadores
como o predmbulo do CEN. Abaixo um trecho do
Alvara de 28/08/1797":

! Disponivel em: <http://www.mar.mil.br/cgcfn/cfn/index.htm>.

Acessado em 18 jul 2014.



“Eu, a Rainha, faco saber aos que este Alva-
ra com forga de lei virem, que tendo-me sido
presentes 0s graves inconvenientes, que Se
seguem, ao meu Real Servico, e a disciplina
da Minha Armada Real, e 0 aumento de des-
pesa que se experimenta por haver trés cor-
pos distintos a bordo das naus e outras em-
barcagoes de guerra da Minha Armada Real,
quais s3o os Soldados Marinheiros: sendo
consequéncias necessdrias desta organiza-
¢do, em primeiro lugar, a falta da disciplina
que dificilmente se pode estabelecer entre os
Corpos pertencentes a diversas reparticdes:
em segundo, a falta de ordem, que nascem
de serem os Servicos de Infantaria e de Ar-
tilharia, muito diferentes no mar do que sio
em terra: e ser necessario que os Corpos no-
vamente embarcados aprendam novos exer-
cicios a que ndo estio acostumados. Sou ser-
vida mandar criar um Corpo de Artilheiros
Marinheiros, de Fuzileiros Marinheiros e de
Artifices e Lastradores debaixo da Denomi-
nacao de Brigada Real da Marinha [...].”

0 MARCO ZERO

No inicio do século XIX, o mundo presenciou o
poder grandioso do Império Francés, liderado pelo
grande militar Napoleao Bonaparte, o qual, devido a
resisténcia do Império Britanico, decidiu decretar uma
restric3o aos governos europeus, que, a partir daque-
le momento, estariam proibidos de manter qualquer
relagdo comercial e diplomatica com a Inglaterra. Tal

Figura 2 - Chegada da familia real ao Brasil

decreto entrou para a histéria como “Bloqueio Conti-
nental” e foi fundamental para os acontecimentos his-
toricos posteriores que culminariam com a chegada da
familia real no Brasil e a criacao do CFN.

Ao mesmo tempo em que ocorre o “Bloqueio Con-
tinental”, o Império Britdnico, tradicional aliado da
Coroa Portuguesa, pressiona o Regente D. Jodo VI,
que, por motivos politicos, nega-se a interromper o co-
mércio com a Inglaterra, quebrando assim o decreto de
Napoledo. Devido a ameaga de invasio por parte do
Império Francés, o Principe Regente transfere a Corte
Portuguesa para a sua principal colonia, o Brasil.

No dia 7 de marc¢o de 1808, a familia real chega ao
Brasil. Esta data, além da importancia para a historia
do pais, é o marco zero da histéria do Corpo de Fuzi-
leiros Navais do Brasil, gracas a vinda dos ancestrais
da atual tropa anfibia da Marinha do Brasil, que na
época era comandada pelo Almirante Rodrigo Pinto
Guedes, futuro Barao do Rio da Prata.

No dia 1° de maio de 1808, com a declaracio de
guerra a Franca, iniciam-se as atividades do CFN em
terras brasileiras, com uma marcha de forcas de mar
e de terra em direcdo a margem direita do Oiapoque,
objetivando a consolidacdo dos limites do Estado do
Para. No fim daquele mesmo ano, a Esquadra, coman-
dada pelo Capitao-de-Mar-e-Guerra James Lucas Yéo,
trazia consigo diversas embarca¢des, com destaque
para a Fragata “Confiance”. Embarcados nesta Es-
quadra estavam os Fuzileiros Marinheiros da Brigada
Real da Marinha, sob a lideran¢a do Capitdo-Tenente
Luis da Cunha Moreira, o qual mais tarde se tornaria
o primeiro Ministro da Marinha do Brasil.

No inicio do ano seguinte, o Comandante Yéo, a
frente de uma poderosa coluna naval, conquistava o
Fort Diamant, localizado na ilha de Caiena, permitindo,
assim, o desembarque do restante da tropa que estava
nos navios vindos de Portugal. Este episodio é conheci-
do como o “batismo de fogo” dos ancestrais do CFN.
Ainda em 1809, o entao Ministro da Marinha D. Jodo
Rodrigues S e Menezes, Conde de Anadia, determinou
que a Brigada Real da Marinha ocupasse a Fortaleza
de Sio José, localizada na Ilha das Cobras. Este local é
visto até hoje pelo CFN como o seu Quartel-General.

CONSOLIDAGAO DA INDEPENDENCIA DO BRASIL

Em 1809, com a decadéncia do Império Napoleo-
nico e a expulsdo do Exército francés por tropas luso-
-britanicas, comec¢ou em Portugal um movimento que
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objetivava a volta do Rei D. Jodo VI. O apice deste
movimento foi a chamada Revolug¢io Liberal do Porto
(1820), que culminou na volta do Rei no ano seguinte.

Figura 3 - Aclamacao de D. Pedro I, Imperador do Brasil,
no Campo de Santana, Rio de Janeiro. Jean-Baptiste Debret
(1768-1848).

Fonte: New York Public Library

Embora D. Jodo VI tivesse deixado seu filho
na administracdo da colonia brasileira, devido ao
receio de perder o controle politico na regido, ele
enviou uma ordem de retorno de D. Pedro I, pois
a permanéncia do principe herdeiro do trono por-
tugués trouxe esperanca aos brasileiros engajados
nas causas politicas. D. Pedro, gracas ao apego a
regido, optou por permanecer no Brasil. Tal episédio
entrou para historia brasileira como o “Dia do Fico”
(09/01/1822) e culmi-
nou na Declaracio de
Independéncia, as mar-
gens do Rio Ipiranga
no dia 07 de setembro
de 1822.

Ainda em 21 de abril
de 1822, o atual Minis-
tro da Marinha na épo-
ca, o Almirante Joaquim
José Monteiro Torres,
firmou um decreto no
qual ficava estabeleci-
do que o Batalhio de
Fuzileiros Marinheiros
da Brigada Real da Ma-
rinha nao retornaria a
Portugal, permanecen-
do no Rio de Janeiro.
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Tal atitude fez crescer o clima de brasilidade entre os
componentes da tropa, que posteriormente lutariam
em prol da Independéncia nacional. Neste contexto de
tensao e euforia, vale ressaltar outro decreto, emanado
pelo Principe Regente, que estabelecia o Recrutamento
Geral, visando a formacdo de uma tropa composta por
mais brasileiros.

Ap6s a Declaragdo de Independéncia, o agora Im-
perador D. Pedro I decretou, em 24 de outubro de
1822, a reorganizac¢io do Batalhdo de Fuzileiros Ma-
rinheiros da Brigada Real da Marinha, que passou a
ser chamado de Batalhao de Artilharia da Marinha do
Rio de Janeiro, composto por 54 oficiais, 74 sargen-
tos, 71 cabos, 3759 soldados artilheiros, 38 musicos e
36 corneteiros.

Devido a estes acontecimentos, eclodiram em
todo o territorio nacional reag¢bes de tropas portu-
guesas. Na Bahia, o General portugués Madeira de
Melo encabecava a resisténcia, a qual foi derrotada
em 2 de julho de 1823 pelo destacamento de Ar-
tilheiros Marinheiros que desembarcaram no local.
Entretanto, os ancestrais do CFN também atuaram
contra o préprio povo brasileiro em diversos aconte-
cimentos histéricos, a mando do Imperador. Dentre
estes acontecimentos, destacam-se os desembarques
no Recife, sob o comando dos Capitaes-de-Mar-e-
-Guerra ingleses John Taylor e James Northon, para
sufocar as revoltas que lutavam contra as medidas
autoritarias de D. Pedro I, conhecidas como “Con-
federacdo do Equador™.

Figura 4 - Quadro “Independéncia ou morte”, de Pedro Américo de Figueiredo e Melo, 1888.
Fonte: Museu Paulista



A GUERRA DA TRIPLICE ALIANGA (1865-1870)

O emprego do atual Corpo de Fuzileiros Navais antes
da Guerra do Paraguai foi de suma importancia, com des-
taque para as intervengdes Platinas na Campanha contra
Oribe e Rosas € a Guerra contra Aguirre. Neste contexto,
vale destacar que, em 24 de novembro de 1852, por in-
termédio do Decreto n° 1067, a Brigada de Artilharia da
Marinha passou a ser chamada de Batalhao Naval, com
efetivo fixo de 64 Oficiais e 1216 Pracas, organizado em
seis Companhias de Infantaria e duas de Artilharia.

ey i o _.-___ f‘ Lic -

Figura S - Batalha Naval do Riachuelo, de Pedro Américo de
Figueiredo e Melo (1843-1905). Reproducao

Em 1864, a tensao da Regido Platina era inquestio-
navel, devido a proibi¢do da circulagio na Bacia Pla-
tina, ordenada pelo ditador paraguaio Solano Lépez,
e gracas ao crescimento considerdvel do Paraguai. Em
novembro do mesmo ano, Solano Lopez mandou apri-
sionar o navio brasileiro “Marqués de Olinda”, oca-
sionando assim o inicio do conflito entre Brasil, Argen-
tina, Uruguai e Paraguai, conhecido como “Guerra da
Triplice Alian¢a” ou “Guerra do Paraguai”.

A principal participagdo da Brigada de Artilharia da
Marinha (como era conhecido o CFN na época) foi em
11 de junho de 1865, na Batalha Naval do Riachuelo,
sob o comando do Almirante Barroso. Das 1846 Pra-
¢as que constitufam o efetivo do Batalhao Naval a épo-
ca, 1428 estavam embarcadas, sendo 585 artilheiros
e 843 fuzileiros. As guarni¢des a bordo tinham como
missdo o combate corpo a corpo e o sustento em meio
ao incessante fogo da artilharia paraguaia. Os Fuzilei-
ros Navais Zeferino Leite de Oliveira, da canhoneira
Belmonte, Hilario Pereira e José Alves, do vapor Bebe-
ribe, integram a lista de baixas do conflito, junto aos
notaveis vultos navais Guarda-Marinha Greenhalgh e
0 Marinheiro Marcilio Dias.

Neste cendrio, foi notdria a construgdo, pelos Fu-
zileiros Navais, de uma linha férrea nas imediacoes de
Curuzu, em meio ao clima escaldante de Chaco. Se-
gundo um relatorio enviado ao Ministro da Marinha
da época, Dr. Afonso Celso de Assis Figueiredo, tal
ferrovia foi fundamental para o abastecimento das for-
¢as navais, que contavam com aproximadamente 1500
homens, 50 bocas de fogo e dez navios.

PROCLAMAGAO DA REPUBLICA (1889)

Com o fim do século XIX, houve no Brasil o sur-
gimento de um forte ideal republicano materializado
pelo Partido Republicano e pelo Partido Republicano
Paulista. Foi neste contexto em que ocorreu a queda
do Império, que teve como fatores determinantes as
questoes militar, religiosa e abolicionista. No ambito
militar, ap6s a Guerra do Paraguai, as Forcas Arma-
das passaram a ter uma forte influéncia na sociedade
brasileira, devido as ideias positivistas divulgadas pelo
Tenente-Coronel do Exército Benjamin Constant.

A primeira participacdo do Batalhao Naval ocorreu
no dia 15 de novembro no campo da Aclamacio, atual
Praca da Republica, onde um contingente de aproxi-
madamente 400 homens, liderados pelo Capitdo-de-
-Mar-e-Guerra José Antdnio de Alvarim Costa, uniu-se
aos militares do Exército Brasileiro. Naquele momen-
to, o clima era de tensdo na regidao, pois no Quartel
General do Exército, localizado no Campo de Aclama-
¢do, estava o Gabinete, sob a dire¢cio do Visconde de
Ouro Preto, que buscava manter a monarquia no pais.
Apos tentativas insuficientes de persuasdo, o gabinete
do Visconde de Ouro Preto demitiu-se, e, posterior-
mente, o General Deodoro da Fonseca proclamou a
Republica dos Estados Unidos do Brasil. Como uma
das primeiras medidas do presidente, destaca-se o De-

Figura 6 - Proclamagao da Republica. Reprodugio
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creto n° 272, que reorganizava as Forgcas Armadas e,
consequentemente, o Batalhdo Naval, que a partir da-
quele momento contaria com quatro companhias de
infantaria, duas de artilharia, um Estado-Maior e um
Estado-Menor, com um efetivo global de 10000 ho-
mens, sendo 34 oficiais.

A REVOLTA DA ARMADA (1893)

Ap6s um inicio conturbado do governo de Deodo-
ro da Fonseca devido a pressiao pela volta da monar-
quia e pela crise politica que atingia o pais, em 1891,
o Marechal, sob ameacas de bombardeio feitas pelo
Almirante Custédio de Mello, renunciou ao governo,
que foi logo depois assumido por Floriano Peixoto. O
clima naquela época ainda permanecia fervoroso. De
um lado, membros do Exército com ideais republica-
nos e, do outro, alguns oficiais da Marinha do Brasil
e as elites locais, altamente tradicionalistas e monar-
quistas.

O movimento que entrou para histéria do pais
como Revolta da Armada foi consequéncia direta de
outra revolta que comecou no Brasil um pouco antes,
a chamada Revolta Federalista. Segundo historiadores,
a Revolta da Armada iniciou-se quando um grupo de
oficiais, liderados pelo Almirante Custédio de Mello,
passou a conspirar contra o presidente devido a prisdo
do entdo presidente do Clube Naval, o prestigiado Al-
mirante Wandenkolk.

Figura 7 - Encouragado “Aquidaba”. Reprodugio

A atuac¢ao do Batalhao Naval iniciou-se no dia 2 de
setembro de 1893, quando os militares, descontentes
com o Decreto 144-B, que diminuia o efetivo do Ba-
talhdo a 40%, embarcaram nos navios “Aquidaba”,
“Javari”, “Trajano” e “Reptblica”. Apods a declaracao
do estado de sitio, legalistas e revoltosos combatiam
com fogos de artilharia das posicoes de terra e dos na-
vios. A lideranca do movimento era composta inicial-
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mente pelo Almirante Custédio de Mello, com apoio
direto do Capitao-de-Mar-e-Guerra Frederico Lorena,
e também, mais tarde, pelo Almirante Luiz Philippe
Saldanha da Gama, que aderiu a Revolta em dezembro
daquele ano. A revolugio tinha como ponto de resis-
téncia os navios citados anteriormente e as Fortalezas
de Villegagnon e S3o José (quartel-general do Batalhio
Naval). A auséncia de suprimentos e de munigio e a
superioridade numérica e de material dos federalistas
foram os principais fatores que ocasionaram a derrota
dos revoltosos.

Ap6s o término do conflito, o Ministro da Marinha
na época, o Almirante Eliziario José Barbosa, usou de
uma manobra politica para ausentar o Batalhdo Naval
de retaliagcbes. Em um relatério entregue ao Presidente
da Republica, Prudente de Morais, o Almirante Elizi-
ario José Barbosa disse que o Batalhdo Naval encon-
trava-se extinto devido as desercoes de seu pessoal. Tal
fato fez com que Prudente de Morais criasse o Corpo
de Infantaria da Marinha, com o efetivo de 400 pragas.

FIM DA PRIMEIRA REPUBLICA

Ao se aproximar o fim da Primeira Republica, mo-
mento de intensas agitacdes e surgimento de novas ide-
ologias politicas, com destaque para o Positivismo e o
Socialismo, a presenca do Batalhdo Naval neste cena-
rio foi evidenciada em alguns acontecimentos marcan-
tes do pais, como a Revolta dos Marinheiros (1910), o
Movimento Tenentista (1922) e a Revolucdao Paulista
(1924).

A Revolta dos Marinheiros, mais conhecida como
“Revolta da Chibata”, que ganhou forca apds a
“Campanha Civilista” de Rui Barbosa, resultou da in-
satisfacdo das pragas da MB com os abusos cometidos
pelos oficiais em relacdo a aplicacao de punigoes. O
Batalhdo Naval atuou como sufocador do movimento,
que ocorreu nos Encouracados “Minas Gerais” e “Sao
Paulo” e no Scout “Bahia”, sob a lideranga do mari-
nheiro Joao Cindido, denominado pela imprensa de
“Almirante Negro”. Logo apos este episddio, alguns
membros do préoprio Batalhio Naval se revoltaram,
mas, devido as avarias da Ilha das Cobras e a falta de
logistica, ndo obtiveram o apoio necessirio € foram
facilmente dominados. Morreram em combate 26 Fu-
zileiros Navais.

O Movimento Tenentista, que teve como marco ini-
cial o fechamento da Escola Militar da Praia Vermelha
e a abertura da Escola Militar de Realengo (medida
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Figura 8 - Movimento Tenentista, que deu origem a Coluna Prestes. Reproducao

que tornava a profissio menos politica), consistiu na
indignacdo da jovem oficialidade em relacdo a hege-
monia politica e oligarquica, sustentada pelas fraudes
eleitorais e apoiada pelos oficiais superiores. Apds a
prisdo do ex-Presidente da Republica e presidente do
Clube Militar, Marechal Hermes da Fonseca, o mo-
vimento ganhou corpo e culminou com um clima de
inseguranga na capital nacional. O atual Corpo de
Fuzileiros Navais atuou como forca de defesa, deslo-
cando suas companhias para locais estratégicos como
o Palacio do Catete e o Quartel-General do Exército.
Neste cendrio, vale salientar que novamente a Fortale-
za da Ilha das Cobras foi atacada.

O outro cendrio onde o Batalhdo Naval esteve pre-
sente foi na Revolucao Paulista de 1924, que buscava
a deposicao do presidente Arthur Bernardes e a im-
plementa¢ao do voto secreto. O Batalhao movimentou
dois destacamentos para Sao Paulo, um de infantaria
e outro de cavalaria, que durante quase todo o més
de julho daquele ano esteve em poder dos revoltosos.
Com o fim do conflito e a vitdria das forgas do gover-
no, o Batalhdo Naval passou por outra mudanca. Por
intermédio do Decreto n° 16.717, de 24 de dezembro
de 1924, criou-se o Regimento Naval, com efetivo de
1500 homens e com a implementacdo da comissao de
promocdo de oficiais, que seria feita diretamente pelo
governo.

A ERA VARGAS (1930-1945)

A presenca do Regimento Naval, no periodo em
que o gaucho Getilio Vargas esteve no poder, foi de
suma importancia para a histéria politica nacional,
uma vez que na década de 20 o pais passava por uma

grande agitacdo politica.
A Revolugio de 30 e a
Revolugdo Integralista
foram os momentos nos
quais mais se observou a
presenca do atual Corpo
de Fuzileiros Navais.

Segundo alguns his-
toriadores, a Revolugio
de 30 foi causada pela
quebra da politica do
“café com leite”. Wa-
shington Luis, que re-
presentava o governo
de Siao Paulo, indicou a
presidéncia outro poli-
tico do mesmo estado,
Julio Prestes, contrariando o acordo. Os mineiros, ir-
ritados com tal situacdo, uniram-se ao Rio Grande do
Sul e a Paraiba, gerando a Alianga Liberal e langando a
candidatura de Vargas e Jodo Pessoa a presidéncia e vi-
ce-presidéncia, respectivamente. A Alianga Liberal ndo
aceitou a vitoria de Julio Prestes, alegando um pro-
cesso eleitoral fraudulento. Com isso, forcas militares
depuseram o presidente Washington Luis e colocaram
Getulio Vargas no poder.

Neste contexto, o Regimento Naval atuou basica-
mente em um episddio que ocorreu no sul do pais. De-
vido a forca da revolta, que se iniciou no Rio Grande do
Sul, o governo de Santa Catarina pediu refor¢o para o
Comando da Divisao Naval, o qual enviou, a partir do
dia 6 de outubro, homens sob a lideranca dos Tenentes
Guilherme Borges e José Severino dos Santos. Todavia,
o contingente desembarcou, efetivamente, em Joinville,
pois a cidade estava sem forcas de defesa suficientes. No
dia 8 de outubro, iniciou-se um intenso conflito nas ruas
da cidade e, durante o enfrentamento, os Sargentos San-
tino José de Queiroz, José Joaquim de Araujo, Clemente
Sabino Marques e José Donato Barbosa assumiram o
controle da situagio, jd que os Tenentes foram aprisio-
nados pelos revoltosos. Vale ressaltar que, no principio,
as forcas do Batalhdao Naval e do Exército enfrentaram-
-se duramente e, posteriormente, com a adesao da MB
a Revolucao de 30, os fuzileiros foram alocados em uni-
dades do EB. Infelizmente, neste episodio, seis fuzileiros
morreram, entre eles o Sargento Santino, e 13 ficaram
gravemente feridos.

Na madrugada de 11 de maio de 1938, durante um
periodo conhecido como “Estado Novo”, iniciou no
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pais o episddio chamado de Rebelido Integralista. Sob
a lideranca de Plinio Salgado, revoltosos marcharam
em direcao ao Paldcio da Guanabara, onde residia o
Presidente e sua familia, ao Ministério da Marinha e a
residéncias oficiais dos Chefes dos Estados-Maiores da
Armada e do Exército. A defesa dos edificios era com-
posta por militares do Regimento Naval e, a principio,
foi desfavordvel, j4 que alguns integralistas alcancaram
o interior do Palacio. Apds agao conjunta entre o Re-
gimento Naval e a Policia Especial (tropa de confianga
do Presidente), os revoltosos foram momentaneamen-
te controlados. A partir dai, os integralistas voltaram
suas atencdes para o prédio do Ministro da Marinha,
visando barrar o eventual deslocamento das tropas na-
vais em defesa do governo. O Imediato do Regimento
Naval, o Capitao-de-Fragata (FN) Arthur de Freitas
Seabra, resolveu agir imediatamente, enviando o 2°
Batalhdo, comandado pelo Capitio-de-Corveta (FN)
José Augusto Vieira, para a invasio do Ministério da
Marinha. Por volta das seis horas da manhi, o levan-
te estava controlado e, apos pesadas baixas devido a
colocagao de metralhadoras no topo do edificio por
parte dos revoltosos, 0 Ministro Vice-Almirante Hen-
rique Aristides Guilhem, os Almirantes Castro e Silva
e Graca Aranha estavam a salvo.

Figura 9 - Gettlio Dornelles Vargas (1982-1954). Presidente
do Brasil de 1930 a 1945 e de 1951 a 1954 Reprodugio
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SEGUNDA GUERRA MUNDIAL (1939-1945)

A Grande Guerra ja atingia, direta e indiretamente,
grande parte do mundo; porém, ap6s a entrada dos Es-
tados Unidos, depois do ataque japonés a Base Naval
de Pearl Harbor (1941), o conflito ganhou, efetivamen-
te, caracteristicas mundiais e contornos inimaginaveis.
Neste contexto, o Brasil, que até entdo se mostrava
neutro, teve que tomar parte. Apos os torpedeamentos
dos navios brasileiros pelos submarinos alemaes (U-
307), o pais inclinou-se para o lado norte-americano.
No dia 22 de agosto de 1942, o Brasil declarava guerra
as poténcias do Eixo.

A participagdo do Corpo de Fuzileiros Navais (na
época Regimento Naval) no conflito foi breve, ja que
naquela altura a Alemanha estava em uma notdvel de-
caida, iniciada na quebra do pacto germano-soviético
e na abertura de duas frentes de batalha, e a Itilia fo-
cava nos seus interesses no continente africano. Como
consequéncia dos afundamentos no Atlantico, foi ins-
talado um destacamento de Fuzileiros Navais na Ilha
da Trindade, que visava a prote¢ao contra um possivel
estabelecimento de base de submarinos alemaes. Além
disso, foram criadas as Companhias Regionais do CFN
em Recife, Natal e Salvador, que possuiam ampla juris-
di¢do sobre as dguas litoraneas e que, posteriormente,
comporiam o Grupamento de Fuzileiros Navais. Vale
ressaltar, também, o embarque dos Fuzileiros Navais
nos navios da Marinha de Guerra que faziam o patru-
lhamento da costa, com destaque para o navio-auxiliar
“Vital de Oliveira”, que naufragou no dia 19 de julho
de 1944, levando para o fundo do Atlantico seis com-
ponentes do Regimento Naval.

Figura 10 - Artilharia Brasileira na 2* Guerra Mundial, em
1944. Reprodugio



0 POS-GUERRA

Inicialmente, é necessario citar alguns aconteci-
mentos ocorridos nas décadas de 40 e 50 responsaveis
pelo fortalecimento do CFN na Marinha do Brasil.
Dentre tais acontecimentos, destacam-se: o Decreto
n°® 40.862, de 06/02/1957, responsavel pela criacao da
For¢a de Fuzileiros da Esquadra com lotagio a critério
do Ministro da Marinha; e a criagdo das instalacoes si-
tuadas na Ilha do Governador, no RJ, necessarias para
o fortalecimento de uma Tropa Anfibia, com destaque
para o Centro de Instru¢do do Corpo de Fuzileiros Na-
vais, as linhas de tiro, as pistas de aplicacao militar, a
vila residencial e os quartéis de infantaria e cavalaria.
Como defensor e idealizador da modernizacao da tro-
pa anfibia, naquele periodo, destaca-se o Contra-Al-
mirante (FN) Sylvio de Camargo, futuro Comandante-
-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais e atual patrono
do CFN.

A aparicdo dos Fuzileiros Navais neste momento
historico esteve basicamente relacionada a contengao
de atos politicos que visavam a implementa¢do de um
modelo comunista de governo, como as greves portua-

Figura 11 - Almirante (FN) Sylvio de Camargo. Reproducio

rias em Santos, o Levante dos Sargentos em Brasilia e a
Operacdao Abelha. Tal operacdo tinha como propésito
o desembarque das tropas anfibias no litoral de Santa
Catarina, visando conter o clima de agitacio politico-
-militar gerado pela “Campanha da Legalidade”, apos
a renuncia do Presidente Janio Quadros.

CONCLUSAO

A contribui¢ao do Corpo de Fuzileiros Navais
para a formacdo do Estado Brasileiro resume-se em
pequenos episdédios que foram de suma importancia
para os grandes acontecimentos. Talvez, se a presen-
¢a da tropa anfibia fosse menos contundente, ou até
mesmo se o seu emprego fosse pouco utilizado, po-
deria haver alguma alteracao na historia nacional, ja
que os acontecimentos historicos sdo consequéncias,
também, destas atuagoes.

Destaca-se a atuag¢do do patrono do CFN, o Almi-
rante Sylvio de Camargo, que foi fundamental para
a criacao de um Quadro de Oficiais do CFN, até en-
tao inexistente, no ano de 1932, quando o referido
Oficial foi transferido do Corpo da Armada para o
de Fuzileiros Navais, apds varias contribuicoes refe-
rentes ao aumento do nivel de escolaridade e prepa-
ro profissional da tropa. Foi importante também nas
décadas de 40 e 50, fazendo com que os fuzileiros
alcancassem alguns requisitos imprescindiveis para
seu crescimento. Assim, o Corpo de Fuzileiros Navais
mostrou-se sempre como uma tropa coesa, determi-
nada e audaz, buscando o constante aprimoramento
das atividades navais e o engrandecimento da Insti-
tui¢do, a Marinha do Brasil.

Figura 12 - Desembarque de tropas anfibias do Corpo de
Fuzileiros Navais em exercicio. Reproducao
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VENCENDO 0 DESAFIO DA EXPRESSAO ORAL

[...] para o Sermdo vir nascendo ha de ter trés modos de cair: hd de cair
com queda, hd de cair com cadéncia, hd de cair com caso. A queda é para
as coisas, a cadéncia para as palavras, o caso para a disposi¢do. A queda
é para as coisas, porque hdo de vir bem trazidas e em seu lugar; hdo de ter
queda. A cadéncia é para as palavras; porque nio hio de ser escabrosas,
nem dissonantes, hdo de ter cadéncia. O caso é para a disposicdo, porque
ha de ser tdo natural e tdo desafetada que pareca caso e ndo estudo.

Professora Marina Cezar

Nos mais diversos momentos de nossa vida, so-
mos instados a falar em publico; seja em um ambiente
formal, em uma festividade, em um trabalho escolar,
ou mesmo entre amigos. Trata-se de um desafio. Fre-
quentemente nos sentimos inseguros. Suamos frio,
nossa voz fica embargada, rouca, temos dificuldade
em pronunciar as palavras, gaguejamos, os fonemas
parecem se embaralhar, as ideias se atrapalham, so-
mos dominados pelo medo e a nossa vontade € estar
muito longe dali.

Percebemos, entdo, que o aprimoramento da nossa
competéncia linguistica é fundamental, porém apenas
isso ndo € o suficiente. Nessas situacoes, nao basta so-
mente dominar as estruturas gramaticais, os elementos
coesivos, os fatores de coeréncia, é necessario também
desenvolver, aperfeicoar, apurar, refinar a habilidade
de se expressar oralmente. E preciso saber argumentar,
convencer, persuadir, demonstrando naturalidade.

A historia tem registrado a presenga de oradores
excepcionais que demonstraram em seus discursos,
além de coragem, preparo, determinacdo, expressi-
vidade oratéria e competéncia argumentativa, como
o grego Demostenes (384 a.C.-322 a.C.), o romano
Cicero (105 a.C.—43 a.C.), o portugués Vieira (1508—
1597), os brasileiros Joaquim Nabuco (1849-1910) e
Rui Barbosa (1849-1932), o indiano Gandhi (1869-
1948), o inglés Churchill (1874-1965), o americano
Luther King (1929-1968) e muitos outros.

Conquanto muito do éxito da eloquéncia repouse

em uma preparagao cuidadosa que vise expor com ex-

! Doutora em Estudos de Linguagem pela Universidade Federal

Fluminense (UFF).

(VIEIRA, Antonio - Sermdo da Sexagésima.)

pressividade, clareza e precisao a nossa argumentacao,
em algumas situacoes especificas, essa condicao nao é
satisfeita, ja que, como afirma Bartholo,

As vezes, somos tomados de surpresa e fica-
mos em panico, quando nos dio a palavra e
somos solicitados a fazer um gradecimento,
prestar uma homenagem, esclarecer alguma
coisa, fazer uma notifica¢io etc. Em tais ca-
sos, o fator surpresa nos proporciona situa-
¢oes embaragosas, as quais, contudo, podem
ser resolvidas, dependendo de intimeros fa-
tores, os quais variam de individuo para in-
dividuo e de situagio para situacdo. (2000:9)

Professora Marina Cezar

Mas, mesmo nesses instantes, alguns aspectos de-
verdo ser considerados para se alcancar a eficicia ar-
gumentativa:

e Ter definida uma tese e saber para que tipo de pro-
blema essa tese é a resposta, isto é, quais s3ao as per-
guntas que deram origem a ideia a ser defendida.
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® Ter uma “linguagem comum” com 0s que nos ou-
vem, ou seja, nds € que temos de nos adaptar as
condi¢oes sociais e intelectuais do auditorio, evi-
tando utilizar um repertdrio excessivamente rebus-
cado, abstrato, vago, genérico.

e Ter um contato positivo com o outro, quer dizer,
ndo s6 usar de sinceridade e bom humor mas tam-
bém saber ouvi-lo com empatia, ainda que se possa
discordar dele.

e Ter ética em todos 0s nossos propdsitos ou acoes,
argumentando com o publico de forma honesta e
transparente, tornando-nos, portanto, uma pessoa
confiivel. (Abreu, 2002:37- 40)

Carecemos, assim, saber quem é a nossa plateia
— qual a idade, o sexo, o nivel sociocultural de seus
componentes — e definir com clareza a finalidade da
exposi¢do — o nosso objetivo é informar? Instruir?
Emocionar? Influenciar? Ou apenas divertir o publico?

Necessitamos elaborar nossa fala, fundamentando
determinados pontos de vista com razdes ou provas,
langando mao de argumentos que alicercem com pro-
priedade nossa tese, que partam de premissas confi-
aveis, que expliquem e defendam nossas conclusoes,
possibilitando, dessa forma, que outras pessoas pos-
sam formular opinides por si mesmas.

Nesse mister, serd de grande valia na composicdo e
na organizacdo do discurso nos servirmos dos recur-
sos da retdrica?. O professor de filosofia e de estudos
ambientais Weston (2009) elenca os diferentes tipos de
argumentos dos quais podemos nos valer na constru-
¢do da nossa peroracgio:

* Argumentos com exemplos — apoia-se uma genera-
lizacdo com um ou mais exemplos especificos.
“[...] a terra inteira é o timulo dos homens
valorosos e ndo é somente o epitafio nos
mausoléus erigidos em suas cidades que
lhes presta homenagem, mas ha igualmente
em terras além das suas, em cada pessoa,
uma reminiscéncia nao escrita, gravada no
pensamento, € ndo nas coisas materiais. Fa-

Palavra de origem grega rhetorike, que significa a arte de falar
bem, de se comunicar de forma clara e conseguir transmitir ideias
com convicgdo. Durante bastante tempo, a retérica foi uma das
bases da educacao de jovens, e durante a Idade Média, era ensi-
nada nas universidades, fazendo parte das trés artes liberais, jun-
tamente com a logica e a gramatica. A retérica exerceu também
uma forte influéncia em dreas como a poesia e a politica. (www.
significados.com.br/retorica). Depois de um periodo no ostracis-
mo (especialmente no século XIX), nas dltimas trés décadas, a
retorica vem reconquistando seu lugar nos diversos campos do
saber, especialmente no dos estudos de linguagem.

zei agora destes homens, portanto, o vosso
exemplo, e tendo em vista que a felicidade
¢ liberdade e a liberdade é coragem, nao vos
preocupeis exageradamente com os perigos
da guerra. (PERICLES, estadista, orador
e general ateniense. Discurso feito em Ate-
nas, no inverno de 431 a.C., primeiro ano
da Guerra do Peloponeso. In: 100 discursos
historicos. p. 26)

“Senhores, devo acabar. Quando, hia cin-
quenta anos, saia eu daqui na velha Pauli-
ceia, solitdria e brumosa, como hoje sais da
transfigurada metrépole do méximo Estado
brasileiro, bem outros eram este pais e todo
o mundo ocidental.

O Brasil acabava de varrer do seu territério
a invasdo paraguaia, e, na América do Nor-
te, poucos anos antes, a guerra civil limpara
da grande reptblica o cativeiro negro, cuja
agonia esteve a pique de a socobrar despeda-
¢ada. Eram dois prentincios de uma alvora-
da, que doirava os cimos do mundo cristao,
anunciando futuras vitérias da liberdade.”
(BARBOSA, Rui. Oracdo aos mogos. In: Rui
Barbosa: escritos e discursos seletos. p. 679)

e Argumentos por analogia — parte-se de um caso
especifico para enfatizar a semelhanca com outro.
A analogia, entretanto, ndo exige que o exemplo
oferecido seja exatamente igual ao outro, contudo é
necessario que essa semelhanca seja pertinente.

“Pois bem; dizia que, nesses dias em que con-
centramos nossa energia a maneira do exérci-
to quando resolve lutar, damos uma investida
salvadora no horizonte e abrimos nele como
uma brecha. Esses sdo os dias em que cada
qual traca sua vida particular. Vivemos numa
tal época que seria um erro a monotonia dos
dias iguais.” (ORTEGA Y GASSET. Discurso
célebre do grande filésofo espanhol. In: 100
discursos historicos. p 260.)

“Assim como a mineralogia tem como ob-
jeto cientifico a pedra, a botinica a plan-
ta, e a zoologia o animal, da mesma forma
trata a antropologia do homem, e dele n3o
como um zoon porém como zoon politicon
(animal politico).” (TESCHAUER, Carlos.
Poranduba Riograndense. In: O Portugués
do Brasil: textos criticos e tedricos 2: 1920-
1945. p. 246.)



* Argumentos de autoridade — cita-se uma fonte con-
fidvel, que pode ser um lider politico, um pensador,
um historiador, um cientista conceituado, enfim,
uma autoridade abalizada no assunto abordado.

“Os tiranos e barbaros antigos tinham, por
vezes, mais compreensao real da justi¢a que
os civilizados e democratas de hoje. Haja vis-
ta a historia, que nos conta um pregador do
século XVIL

A todo o que faz pessoa de juiz, ou ministro,
dizia o orador sacro, manda Deus que ndo
considere na parte a razao de principe pode-
roso, ou de pobre desvalido, sendo s6 a razio
do seu proximo...> Bem praticou esta virtu-
de Canuto, rei dos Vandalos, que, mandan-
do justicar uma quadrilha de salteadores, e
pondo um deles embargos de que era parente
del-Rei, respondeu: ‘Se provar ser nosso pa-
rente, razdo é que facam a forca mais alta.’*”
(BARBOSA, Rui. Oracdo aos mogos. In: Rui
Barbosa: escritos e discursos seletos. p. 677)

“Nao sou dos que aceitam de todo a gene-
ralizacdo um tanto afoita de Wilde: a de que
qualquer mané-gostoso pode fazer historia,
enquanto sO conseguem escrevé-la grandes ho-
mens. Creio mesmo que o ideal para um ho-
mem capaz de verdadeira grandeza — tal como
a concebem os povos de formagao ibérica — é
fazer historia e nao apenas escrevé-la. O ide-
al que Antero de Quental tanto quis realizar.
O ideal que Oliveira Martins quase realizou.
O ideal realizado entre nés pelo José Bonifa-
cio, que escreveu, como homem de estudo,
pdginas ainda hoje preciosas de Historia Na-
tural e Social do Brasil [...]. o ideal realizado
por Joaquim Nabuco que, tendo feito histéria
com risco da prépria vida, nas ruas do Recife
e nesta propria Camara, ao defender a causa
abolicionista e ao tragar as paginas imortais de
Um Estadista do Império e de Minha Forma-
¢do. O ideal realizado por Alfredo Visconde de
Taunay, que, tendo lutado na Guerra do Pa-
raguai e ndo apenas administrado provincias
do Império, fez historia e escreveu-a, tragando
as paginas igualmente imortais da Retirada da
Laguna. (FREYRE, Gilberto. Discurso feito
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Levitico, XIX, 15.
BERNARDES, Pe. M. Sermaes. Parte I. p. 263-264.

em 8 de dezembro de 1950, no Congresso Na-
cional, ao final do seu mandato como deputa-
do federal por Pernambuco. In: 100 discursos
historicos. p. 371-372.)

® Argumentos sobre causas — parte-se de uma corre-
lagdo para chegar a causa.

“Aos cidaddos que, com os olhos cerrados
sobre a guerra, pensam que é necessario
afrontar intrepidamente todas as vicissitu-
des da fortuna, lhes oporei este argumento:
deixamos a cidade de Oropos aos tebanos,
e se fosse necessario declarar o motivo, di-
remos que para evitar a guerra. Acabamos
de ceder, mediante um tratado, Anfipolis a
Filipe; sofremos que Cardia seja separada
de Querosoneso; que os caricatos se apode-
rem de Chios, de Cos e de Rodas, e que os
bizantinos apreendam nossas naves; e tudo
por qué? Sem duvida porque encontramos
mais vantagens em permanecer no seio da
paz que em provocar coligacdes e contendas
por semelhantes causas.” (DEMOSTENES,
considerado por alguns estudiosos o maior
orador de todos os tempos. Discurso em que
defende ser mais util aos atenienses, naquele
momento, a paz do que a guerra. In: 100 dis-
cursos historicos. p. 37)

¢ Argumentos dedutivos — também chamados de silo-
gismos — procede-se de proposi¢des mais universais
para proposi¢des mais particulares.

“Qra suposto que ja somos pd, e nio pode
deixar de ser, pois Deus o disse: perguntar-
-me-eis, € com muita razdo, em que nos
nos distinguimos logo os vivos dos mortos?
Os mortos sao po, nds também somos po,
em que nos distinguimos uns dos outros?
Distinguimo-nos os vivos dos mortos assim
como se distingue o p6 do pd. Os vivos sdo
po6 levantado, os mortos sao po caido, os vi-
vos sdo po que anda, os mortos sao po que
jaz. Hic jacet.” (VIEIRA, Ant6nio. Sermao
de quarta-feira de cinza. In: Sermoes: Padre
Antonio Vieira. v. 2, p.60)

“Vamos falar do que mais nos importa; va-
MmOS NOs perguntar com urgencia e peremp-
toriamente: o que é a nossa vida? A respos-
ta ndo nos pode vir da Biologia. A Biologia
ocupa-se de uma classe de fenomenos: os
organicos. Os fenémenos inorganicos, en-



contramo-los dentro de nossa propria vida.
O que entendemos por essa expressio nos-
sa vida é, pois, algo profundo, elementar e
antecipado. E o fato radical que envolve e
compreende todos os outros; é aquele que é
imaginado por todos os demais. O selvagem
nada sabe de Biologia e, todavia, quem du-
vida de que tenha o direito de falar de uma
realidade organica e apaixonada que ele cha-
ma sua vida?” (ORTEGA Y GASSET. Dis-
curso célebre do grande filosofo espanhol.
In: 100 discursos historicos. p. 261.)

No entanto, a nossa preocupacao nao se restringe, em
uma exposi¢ao oral, apenas na preparagio e na elabora-
¢ao do constructor do pensamento, temos de ter também
um cuidado especial com a expressividade corporal, uma
VEZ quE O NOSSO corpo, como afirmam varios estudiosos,
fala, ou melhor, nos ajuda a externar com maior precisao,
desenvoltura e vivacidade nossas ideias, conferindo mais
profundidade e consisténcia ao nosso dizer.
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0 BOSON DE HIGGS
UMA FANTASTICA AVENTURA

Professora Tania Dargam
Professora Neide Gongalves?

DO QUE E FEITO 0 MUNDO?

Essa foi a primeira pergunta da filosofia ocidental.
Na Grécia antiga, uma corrente de filosofos acreditava
que o universo inteiro reduzia-se a um, dois ou alguns
poucos componentes da matéria. Tales de Mileto (624-
558 a. C.) acreditava que toda a imensa diversidade da
natureza podia ser representada por um unico elemen-
to, a dgua. De certa forma ele foi o filésofo precursor
desse impeto de explicar o mundo a sua volta. Vieram
outros, depois, para corrigir, modificar e ampliar essa
descricao, incluindo novos elementos. Para Anaxime-
nes de Mileto (588-524 a. C.), o elemento primordial
era o ar, pois do ar em compressio se obtém 4dgua; para
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Xenodfanes de Colofon (570-475 a. C.), a terra seria o
elemento mais primitivo do universo; ja para Heraclito
de Efeso (535-475 a. C.), o fogo seria o constituinte
mais elementar. Passou-se a acreditar, entdo, que os
elementos fundamentais da natureza eram o fogo, a
terra, a agua e o ar.

Uma descri¢ao mais elaborada deu-se por volta do
quinto século antes de Cristo, quando o fildsofo grego
Democrito de Abdera (460-370 a. C.), aluno de Leu-
cipo, desenvolveu a chamada teoria atomista criada
por seu mestre. A palavra dtomo é derivada do grego
“atomos” que significa indivisivel. Essa escola acredi-
tava que toda a matéria do mundo era composta por
particulas muito pequenas que nio podiam ser destru-
idas nem quebradas. Evidentemente, ndo era possivel a
Democrito valer-se de qualquer experiéncia que desse
suporte a sua crenga, e alguns de seus contemporane-
os assimilaram a nog¢do proposta por ele, mas nio a



grande maioria, que preferia o ponto de vista de que
a matéria que constitui o nosso mundo apresenta uma
estrutura continua. Mais tarde, Aristdteles, que foi o
grande sistematizador da ciéncia na antiguidade, ado-
tou o conceito de matéria continua e renegou o con-
ceito de 4tomo, o que influenciou a maior parte dos
pensadores posteriores.

Durante a Idade Média (séculos V ao XV), os al-
quimistas mantiveram, em seus trabalhos, a proposta
aristotélica e, assim, a ideia da matéria ser composta
por atomos indivisiveis hibernou por mais de vinte e
quatro séculos! Somente quando a Ciéncia Moderna se
delineava, do final do século XVI ao inicio do século
XVII, o conceito de atomo timidamente reaparece.

John Dalton, que é considerado o pai da teoria atd-
mica moderna, publicou em 1808, sua teoria atomica
com o titulo “Um novo sistema da filosofia quimica”™.
Para ele, a existéncia dos 4tomos era a tnica ideia que
poderia explicar certas propriedades dos gases. Isto o
levou a formular e postular a lei das propor¢oes defi-
nidas, sendo esta a primeira tentativa de relacionar o
dtomo com a Quimica. A ideia principal era de que
toda a matéria seria composta por atomos, todos os
atomos de um dado elemento quimico seriam idénti-
cos, e atomos de diferentes elementos quimicos diferi-
riam quanto a sua massa e outras propriedades.

Apenas a experimentacdo permite descobrir se a
natureza pode ou nio ser descrita por modelos e te-
orias elaboradas pelos fisicos tedricos. Portanto, é es-
sencial desenvolver instrumentos que possam explorar
minuciosamente o cerne da matéria. A resposta que
obtemos sobre qual é este cerne depende do nivel de
sensibilidade dos experimentos, ou seja, da tecnologia
disponivel. Antigamente, por exemplo, acreditava-se
que o dtomo fosse indivisivel, ou seja, que era uma
particula elementar. As experiéncias realizadas por J. J.
Thomson, em 1897, revelaram a existéncia do elétron
e as de Rutherford, em 1911, mostraram que as cargas
positivas estio concentradas em um pequeno ntcleo
atomico. Assim, provou-se que 0 4tomo nao era uma
particula elementar.

Pouco mais de 100 anos apds a descoberta do ni-
cleo atémico, nosso conhecimento teve um desenvol-
vimento extraordindrio. No entanto, ainda no século
XXI, passados mais de 26 séculos a pergunta “do que
é feito o mundo?” continua sendo a questio central da
fisica de particulas, que busca os constituintes funda-
mentais da matéria, as particulas que compdem todo
0 universo.

Hoje, temos ji identificadas vérias particulas ele-
mentares, a partir das quais a matéria do universo é
formada e, segundo esse entendimento, ha forgas fun-
damentais ligando essas particulas, pois a matéria nio
pode existir sem a acdo dessas interacdes. Muito se
pesquisou para chegarmos até essas formulacdes, e as
leis que governam o mundo das particulas elementares
sdo fruto consistente de modelos te6ricos submetidos a
observacdo experimental. Nesse sentido, grandes ace-
leradores foram construidos no intuito de se estudar
as particulas elementares e como elas interagem entre
si. Algumas vezes a descoberta de uma particula for-
cou a mudanga dos modelos, outras vezes o modelo ou
conceitos mais precisos previram a existéncia de uma
particula nova. E, assim, a Fisica das Particulas Ele-
mentares foi evoluindo até chegar ao que se denomina
hoje de Modelo Padrao da Fisica de Particulas.

INTERAGOES, FORGAS FUNDAMENTAIS E O
MODELO PADRAO

O Modelo Padrio pode ser comparado a tabela pe-
riddica da Fisica de Particulas, mostrada na figura 1.
Nele, as particulas elementares sio divididas em dois
grandes grupos:

¢ os férmions, que sio chamados genericamente de
matéria, e podem ainda ser classificados em dois
tipos: léptons e quarks.

® 0s bosons, que estdo associados com as forgas fun-
damentais da natureza. Eles sio os mediadores das
interacoes.

1
%

Figura 1. Tabela Periddica da Fisica de Parti-
culas Elementares
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Até 2012, sabiamos da existéncia de quatro intera-
¢oes fundamentais da natureza. Duas delas sao bastan-
te conhecidas no nosso cotidiano.

1. A forga gravitacional, responsavel pela atracdo
mutua de massas. A teoria cldssica da gravitagdo é a
lei de Newton da Gravitagdo Universal. Sua generali-
zacao relativistica € a teoria da Gravitacdo de Einstein,
também chamada de Teoria da Relatividade Geral de
Einstein. Para descrever os estagios iniciais da forma-
¢ao do Universo, precisamos de uma teoria quantica
da gravitagdo, algo que os fisicos ainda nio possuem,
apesar dos enormes esforcos desenvolvidos para isto.
Esta for¢a tem o graviton como particula mediadora,
ainda ndo comprovada experimentalmente.

2. A forca eletromagnética, que rege a interagao en-
tre cargas elétricas, tem como particula mediadora o
féton. De fato, ondas eletromagnéticas, como a luz ou
as micro-ondas, sio compostas de fétons.

As duas outras intera¢des sdo mais sutis e impor-
tantes somente no dominio subatémico.

3. A forga forte, que é responsavel por manter os
quarks “colados”, formando particulas compostas
como protons e néutrons. Sabemos hoje, que os pro-
tons sdo particulas formadas por trés quarks e vemos
que a interagdo entre dois protons €, na verdade, uma
interagao entre seis quarks que trocam gldons inces-
santemente durante todo o processo. A forga forte tem
os glions como particulas mediadoras. O trabalho
pioneiro sobre esta interagao foi realizado pelo fisico
japonés Hideki Yukawa em 1934, mas até meados da
década de 1970 nio havia, realmente, uma teoria ca-
paz de explicar os fendmenos nucleares. Foi entdo que
surgiu a cromodinidmica quantica, que € a teoria fisica
atual que descreve a interagdo forte e a estrutura dos
proétons, neutros e particulas similares.

4. A forga fraca é aquela que explica os processos
de decaimento radioativo, tais como o decaimento beta
nuclear, o decaimento do pion, do muon e de varias par-
ticulas “estranhas”. E interessante notar que esta forca
ndo era conhecida pela Fisica Classica, sendo sua for-
mulagio estritamente Quantica, e apresentada pela pri-
meira vez por Fermi em 1933. As particulas mediadoras
associadas a interagio fraca sio chamadas de W e Z.

Na década de 1960, modelos tedricos comegaram
a ser desenvolvidos, no intuito da unificacio entre as
forcas eletromagnética e fraca. Na teoria eletrofraca,
independentemente desenvolvida por Glashow, Wein-
berg e Salam, e que, devido a este trabalho, dividiram
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o prémio Nobel de 1979, as interagdes fraca e eletro-
magnética apresentam-se como manifestagdes diferen-
tes de uma unica forga — a forga eletrofraca. Uma vez
que a unificagio entre a interacdo fraca e eletromagné-
tica foi implementada com sucesso, o numero de for-
¢as existentes no universo reduziu-se a apenas trés: a
forca gravitacional, a eletrofraca e a forte.

Até 0 momento nio existe uma formula¢io quin-
tica da forga gravitacional, o que a impede de entrar
no jogo das unificacdes. Restando assim duas forcas
a serem unificadas, a forga forte e a eletrofraca, que
é a proposta do Modelo Padrio — um belissimo mo-
delo matemadtico com regras muito bem definidas por
conceitos matemdticos formais baseados em nogoes de
simetria, COmo veremos a Seguir.

SIMETRIAS, MECANISMO DE HIGGS E A QUEBRA
ESPONTANEA DE SIMETRIA

Muitas teorias fisicas sao baseadas em nogoes de si-
metria, que podem ser incorporadas matematicamente
nos modelos desenvolvidos pelos fisicos tedricos. Si-
metria €, basicamente, uma mudanga que deixa tudo
igual ao que era antes. Ela representa uma invariancia
na natureza com relacdo a certas transformagoes. Por
exemplo, considere um quadrado perfeito. Nao per-
ceberemos diferenca nesse quadrado se fizermos ro-
tacdes de noventa graus com relagdo ao seu centro.
Dizemos que esse quadrado possui uma simetria exata
por rotacdes de noventa graus.

Ha4 quase 100 anos, a fisica Emmy Noether provou
que a cada simetria de um sistema fisico estd associada
uma lei de conservagdo. Sabemos que certas quanti-
dades fisicas nao mudam quando dois ou mais corpos
(ou particulas) interagem entre si. Essas quantidades
conservadas € que levaram os fisicos a formular as cha-
madas leis de conservagao. Ou seja, a natureza associa
uma simetria a uma lei de conservaciao. Ha grandezas
fisicas cuja conservagio é conhecida hd muito tempo,
como a energia, por exemplo. Energia ndo pode desa-
parecer, s6 pode transformar-se em outras formas de
energia. A carga elétrica é outro exemplo de quanti-
dade conservada. Outras grandezas, no entanto, en-
volvem conceitos mais elaborados, mas o principio
continua o0 mesmo.

No mundo das particulas, as leis de conservagio en-
volvidas nos tragos deixados pelas particulas tornaram-se
uma excelente fonte de informagio e desempenharam um
papel muito importante na classificacdo destas [fig.2].



Figura 2. Tragos deixados por particulas elementares em
detectores

Vamos agora dar um exemplo de simetria no mundo
das particulas. O proton e o néutron sdo particulas de
certo modo muito parecidas. Suas massas sao pratica-
mente iguais, a diferenca é de apenas uma parte em mil,
ja suas cargas elétricas sdo diferentes, o préton € positi-
vamente carregado enquanto o néutron ndo tem carga.
Ambas possuem as mesmas propriedades com relagio as
forgas fortes (sao formadas por trés quarks). Portanto, no
que diz respeito as forcas fortes, protons e néutrons sio
idénticos. A forga eletromagnética consegue distinguir
prétons de néutrons, pois o primeiro tem carga elétrica
e o segundo ndo, no entanto, a for¢a eletromagnética é
muito menor que a forga forte. Dizemos, entdo, que pré-
tons e néutrons sdo aproximadamente idénticos. Nesse
sentido existe uma simetria aproximada entre eles e cer-
tamente prétons e néutrons devem pertencer a0 mesmo
grupo de particulas, o grupo dos hadrons. Neste grupo
temos as particulas que sentem a forca forte. Os hadrons,
por sua vez, sio divididos em duas classes: os mais leves,
mésons; e os mais pesados, barions. Prétons e néutrons
sdo exemplos de barions. Importante destacar que as si-
metrias entre particulas de um dado grupo, tal como a
simetria de troca entre prétons e néutrons, nao € tio sim-
ples quanto a simetria de rotagio de noventa graus no
nosso exemplo do quadrado. Trata-se de uma simetria
conhecida pelos matematicos como SU(3), uma rotacdo
generalizada cuja discussdo seria demasiadamente técni-
ca, fugindo dos propdsitos deste artigo.

E importante, no entanto, enfatizar que a determi-
nacido das simetrias é tio fundamental que somente por
meio delas é possivel determinar e classificar as diversas
particulas existentes na natureza. Entretanto, algumas
dessas simetrias s3o apenas aproximagoes, ou seja, a na-
tureza as “respeita”, mas nido completamente.

Na unificagao das interagoes eletromagnética e fra-
ca, o0 Modelo Padrio (MP) previa uma simetria entre
os fotons e os bosons W e Z. Desta forma, W e Z, as-
sim como os fétons, nao teriam massa. Esta ficou sen-
do a maior falha do MP, pois W e Z possuem massa.

No desenvolvimento do Modelo Padrio, houve, as-
sim, a necessidade de construir teorias nas quais sime-
trias deixassem de ser exatas ou, como se diz na lingua-
gem dos fisicos de particulas, elas deveriam ser quebra-
das. Esse era um tema de pesquisa importante na década
de 1960, e foi quando o fisico britanico Peter Higgs e,
de forma independente, o fisico belga Francois Englert
propuseram, através do que ficou conhecido por meca-
nismo de Higgs, o uso da quebra espontinea de simetria
para comportar massa nas particulas W e Z.

A quebra espontanea de simetria é um processo pelo
qual um sistema simétrico passa, de forma esponta-
nea, para um estado nio simétrico. Para exemplificar a
quebra espontanea de simetria, podemos imaginar um
chapéu mexicano, onde ha uma elevagdo central cerca-
da por uma regidao mais baixa, como uma montanha
cercada por um vale circular. Existe uma simetria es-
férica, ou seja, ao girarmos o chapéu nao percebemos
nenhuma diferenga. Agora vamos colocar uma bolinha
no topo da elevacdo central. O sistema continuard com
simetria esférica se a bolinha permanecer no topo. No
entanto essa situacdo € instavel, pois, qualquer peque-
na perturbag¢do fara com que a bolinha caia do topo
para a regido mais baixa. Quando isso acontece, a si-
metria esférica deixa de existir, pois podemos distin-
guir a posi¢cao da bolinha no vale quando giramos o
sistema. Dizemos que a simetria foi quebrada. [fig.3]

Figura 3. Chapéu mexicano da quebra espontinea de simetria
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No MP, os bdsons W e Z ganham massa exata-
mente através do mecanismo de Higgs, assim como
ganham massa todas as particulas elementares. O me-
canismo, por sua vez, prediz a existéncia de uma nova
particula, o boson de Higgs.

E, assim, o Modelo Padrio foi fazendo previsdes
muito fortes, € essas previsdes foram ao longo do tempo
sendo todas elas experimentalmente verificadas. Interes-
sante também € que algumas previsdes, que nio foram
feitas teoricamente, mas que foram observadas expe-
rimentalmente, puderam ser incorporadas ao MP sem
gerar nenhum conflito teérico. E como se o modelo ti-
vesse sendo construido e esperando por resultados expe-
rimentais que foram naturalmente incorporados e esse
modelo foi surgindo e, a partir da incorporagdo desses
resultados experimentais que ndo eram esperados, no-
vas previsoes foram feitas, novas particulas foram pre-
vistas e foram achadas depois de 10 anos, depois de 15
anos. Assim, o modelo foi ganhando credibilidade no
sentido de que ele previu objetos que estavam longe da
imaginagio de qualquer fisico e esses objetos aparece-
ram. E o caso da chamada particula de Higgs.

De acordo com as previsdes do MP, deve existir
uma quinta for¢a na natureza cujo agente mediador é
o boson de Higgs. Essa nova forca é responsavel pela
geracdo das massas nas particulas elementares. Por
exemplo, o elétron é mais pesado que o miion, porque
teria maior interagio com o boson de Higgs.

0 BOSON DE HIGGS

O MP pressupbe que estejamos imersos em um
meio absolutamente homogéneo, denominado “campo
de Higgs”, e o béson de Higgs € a particula associada
a esse campo. A origem da massa das particulas pode
ser explicada através de uma analogia simples; no en-
tanto, é bom ter em mente que analogias sdo sempre
limitadas, e esta ndo é excegao.

Vamos considerar uma superficie do mar em cal-
maria e que sejamos seres aqudticos confinados em um
mundo totalmente submerso em dgua. Certamente te-
riamos dificuldade em mover objetos, devido a presen-
¢a da dgua, lembrando que a massa de um corpo esta
relacionada com a sua inércia, ou seja, com a dificul-
dade em coloci-la em movimento. Portanto, a “massa
medida” de um corpo seria maior do que a sua massa
real, na auséncia da dgua. Se o meio fosse mel ao invés
de 4gua, a “massa medida” seria ainda maior, pois o
mel é muito mais viscoso.
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Agora, imaginemos que nesse mar comecem a se
formar ondas a partir de um tsunami. Assim, dentro
da 4gua, forma-se um volume bem definido que tem a
caracteristica de se propagar como se fosse um objeto
moével. O campo de Higgs faz o papel do mar sere-
no permeando todo o universo onde se formam ondas
bem definidas. Essa onda se propaga nesse meio e tem
a caracteristica de uma particula produzida a partir de
um campo. Essa é a particula de Higgs.

O campo de Higgs é fundamental, pois ele é o suporte
onde as particulas, tais como o elétron, os quarks, o neutri-
no..., se propagam. Todas as particulas conhecidas, e algu-
mas que ndo conhecemos, movem-se nesse meio. Esse mar
€ a superficie de navegacdo dessas particulas. Navegando
nele, elas interagem com o meio e dessa intera¢io surge sua
massa. Particulas que interagem de maneira distinta nesse
campo possuem diferentes massas. Quanto mais intensa
sua intera¢do com o campo de Higgs, maior é a “viscosi-
dade” do meio e, portanto, maior a sua massa.

Entdo, imaginemos que o elétron, em principio,
seria um objeto sem massa que, ao entrar no mar de
Higgs e interagir com ele e com o béson de Higgs, ad-
quire a propriedade de ter massa. Essa € a importancia
do béson de Higgs e do campo de Higgs na nossa con-
cepcdo da natureza.

O campo de Higgs permeia todo o universo. No
entanto, ele ndo é observavel diretamente, pois se ma-
nifesta em uma instancia microscopica do universo, na
faixa de um milionésimo de trilhonésimo de metro. E
€ nessa dimensdo que temos acesso ao mar de Higgs.
Entretanto, teorias precisam ser testadas experimental-
mente. Como fazé-lo?

Na analogia com o mundo subaquético, um modo de
comprovar a existéncia da onda seria provocar seu sur-
gimento, por exemplo, atirando uma pedra na superficie
da agua. Isso exigiria um esforco muito maior se 0 meio
fosse mel. No caso do campo de Higgs, temos que fazer
algo parecido, ou seja, dar uma “balan¢ada” no campo
para gerar uma onda. Essa onda no campo de Higgs é
representada por uma nova particula, o boson de Higgs.
Contudo, ndo é nada ficil balangar esse campo. E neces-
sdria uma imensa concentracao de energia em uma regiao
minuscula do espaco, quase um ponto. Esse feito pode ser
realizado com a ajuda dos aceleradores de particulas, e
este foi um dos motivos do novo acelerador de particulas
do Centro Europeu de Pesquisas Nucleares (CERN), o
Grande Colisor de Hadrons (LHC - figura 4). No LHC,
as colisoes de particulas — prétons, podem “balangar” o
campo de Higgs e produzir, assim, o béson de Higgs.



Figura 4. Tuanel do acelerador LHC

UMA FANTASTICA AVENTURA

O béson de Higgs era a unica pega que faltava para
comprovar o MP. Sua procura era prioridade maxima
dos mais recentes experimentos em aceleradores de par-
ticulas. Caso o béson de Higgs fosse detectado, o MP
estaria definitivamente consolidado. A importancia de
descobri-lo foi exposta de maneira brilhante no livro de
divulgacdo escrito por Lederman em 1993, intitulado
The God Particle: If the Universe is the Answer What
is the Question? (A particula-Deus: se o Universo é a
resposta, qual é a pergunta?). No préprio livro, o autor
escreve que preferiria o apelido “the goddamn particle”,
o que se traduz como “particula maldita”, mas o edi-
tor vetou e modificou o titulo para “the god particle”.
Como resultado, essa brincadeira de Lederman, infeliz-
mente, abriu espaco para as mais descabidas afirmacdes
teoldgicas sobre o boson de Higgs.

Pegando carona na ideia de Lederman para o titu-
lo de seu livro, se o universo é a resposta, a pergunta
dos gregos “do que é feito o mundo?” bem pode ser a
pergunta. A pergunta que deu inicio a mais fantasti-
ca aventura do conhecimento humano, que culminou
na descoberta do béson de Higgs no século XXI. O
béson de Higgs foi finalmente anunciado no LHC no
dia 04/07/2012, mas a confirmagdo de que se trata-
va mesmo dessa particula veio apenas em margo de

2013, depois de uma extensa andlise de dados. A figu-
ra da pagina inicial deste artigo mostra a imagem de
um evento simulado no detector de CMS (Solendide de
Muon Compacto) em que aparece o boson de Higgs.
Como esperado, e merecidamente, o Prémio Nobel de
Fisica de 2013 foi oferecido a Frangois Englert e a Pe-
ter Higgs por seus trabalhos teéricos sobre como as
particulas adquirem massa, propostos separadamente
em 1964.

Muitas pessoas criticam os gastos envolvidos na
construgdo do LHC, estimados em aproximadamente
oito bilhoes de dolares, quantia considerdvel e muitas
vezes questionada. Mas os beneficios provenientes de
projetos como o LHC podem ser incalculdveis, se essa
tecnologia tiver como fim o bem estar social.

Mais interessante ainda € a tecnologia que experi-
mentos em aceleradores de particulas exportam para a
sociedade. Como exemplo, o www (World Wide Web)
foi desenvolvido no CERN para gerenciar experimen-
tos em fisica de particulas. A simples transferéncia des-
sa tecnologia pode (apesar de ser dificil de mensurar)
justificar todo o investimento no complexo de pesqui-
sas do CERN.

Por fim, para ilustrar a grandiosidade desta aven-
tura fantastica do conhecimento humano, escolhemos
um trecho do livro “The Feynman lectures on Phy-
sics”, do fisico Richard Feynman,

“Se, em algum cataclismo, todo o conheci-
mento cientifico fosse destruido e apenas uma
sentenga passada adiante para a proxima ge-
racdo de criaturas, que enunciado conteria o
maior nimero de informacoes em menos pa-
lavras? Acredito que a hipitese atémica (ou
o fato atémico, ou como quiser chamd-lo)
de que todo o corpo compéde-se de dtomos —
pequenas particulas que se deslocam em mo-
vimento perpétuo, atraindo wmas as outras
quando estdo a certa distancia, mas repelin-
do-se quando comprimidas wmas contra as
outras. Nessa uinica sentenca, vocé verd, exis-
te uma enorme quantidade de informacoes
sobre o mundo, bastando que apliquemos um
pouco de imaginacdo e raciocinio.”
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Ave afetada por petrdleo derramado

UM GESTO DE HUMANIDADE

Aspirante Vinicius Souza Figueredo

A navegacio personifica muitos atributos huma-
nos. A supera¢io do medo de avangar sobre o des-
conhecido, estereotipado pelos tracos dos monstros
marinhos invisiveis consequentes da supersti¢ao, re-
presenta a coragem e a bravura dos marinheiros das
grandes navegacgdes. A estratégia, a criatividade e o
patriotismo se fizeram presentes nas manobras das
frotas navais envolvidas nas guerras dos séculos passa-
dos, escrevendo a histéria de um modo tnico. A cién-
cia de se navegar, ancorada inicialmente na Escola de
Sagres, transcendeu a superficie das dguas e alcangou
o firmamento brilhante do céu noturno, desprendendo
complexos cilculos das estrelas, representando a cog-
ni¢io logica do homem. A vida de bordo, o espirito de
COrpo necessario para se navegar e as tradicoes do mar
revelam a virtude socializdvel do ser humano. Além
disso, a navegagdo representa o melhor dos modais,
transformando o homem num ser global e sem frontei-
ras, revolucionando a logistica e aproximando os pai-
ses no campo do comércio internacional e das relacoes
diplomaticas. Essas foram algumas das diversas carac-
teristicas que representam as facetas do ser humano
expressas pela necessidade de se navegar.

Porém, existe uma faceta do homem expressa pela
navegacao que fere a principal virtude defendida pela
filosofia tradicional aristotélica: o equilibrio que, nes-
se contexto, estd associado a sustentabilidade. Apesar
da bravura, da coragem, da estratégia, da cogni¢ao 16-
gica, da socializa¢ao e da globalizacdo, a navegagao

mundial revela outra caracteristica do homem: a de-
sarmonia com a propria natureza, capaz de ameagar
o futuro de sua prépria espécie. E preciso navegar, po-
rém sem deixar de preservar a natureza, sem deixar de
se preocupar com a sustentabilidade.

A frota mundial de navios emite um volume de po-
luentes que equivale a metade da poluicao produzida
pela frota de veiculos do mundo inteiro!. Navios sio
expoentes emissores da poluicdo particulada, fora os
impactos causados pelo derrame de petréleo, pelo tri-
butil-estanho das tintas antivegetais que envolvem os
cascos dos navios, pela limpeza das embarcagoes que
derramam produtos quimicos ricos em 6leos minerais,
entre outras formas de impacto do meio ambiente. Essa
€ uma faceta hostil do homem, que age por seus inte-
resses, que nao busca a sustentabilidade e o equilibrio,
deixando-se levar pelos resultados em curto prazo.

Os navios lancam no ar mais de 870 milhoes de
toneladas de gas carbonico e esse volume tende a au-
mentar 250% até 2050%. Além disso, a frota maritima
produz quase 30% dos 6xidos de nitrogénio de origem
antropogénica, sem contar os sulfatos, o enxofre e ou-
tros tipos de substancias que impactam consideravel-
mente o ambiente.

! LACK, D.A. et al. Particulate emissions from commercial ship-

ping: Chemical, physical, and optical properties. Journal of Geo-
physical Research, vol 114, 2009.

2 Dados retirados do site da Internacional Maritime Organization

(IMO) — www.imo.org.
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Porém, apesar desses nimeros assustadores, o derrame
de petréleo tem sido o protagonista desse cendrio de desas-
tres contra a natureza, sendo considerado um dos maiores
desastres ecologicos de que se tem noticia. Afinal, o petro-
leo derramado da inicio a uma sequéncia de efeitos que
desestabilizam o ecossistema, que, quando afetado, pode
demorar dezenas de anos para se recompor.

O “ouro negro” (como o petréleo pode ser chama-
do) flutua na 4gua, causando um fenémeno conhecido
por “maré negra”, que impede a entrada da luz solar
e inviabiliza o processo de fotossintese da vegetacio
aquatica. Desse modo, o nivel de oxigénio na dgua é
comprometido, o que provoca a mortandade de pei-
xes, que mesmo subindo a superficie acabam se im-
pregnando de dleo e morrem asfixiados. As aves que
se alimentam desses peixes acabam morrendo, tanto
por falta de alimento quanto pelo 6leo impregnado em
suas penas, fazendo essas aves perderem o isolamento
térmico e morrerem de frio, além de contaminarem ou-
tros animais de sua cadeia alimentar.

O prejuizo ambiental em uma area que sofreu o
derrame de petréleo é praticamente incalculavel, pre-
judicando também as atividades econdmicas baseadas
na pesca e no turismo. O petréleo é derramado nao
sO pelo vazamento de navios e de plataformas, como
também pela limpeza dos tanques.

Quando as embarcagdes sdo limpas ou reparadas,
um volume grande de material toxico é derramado na
dgua, o que compromete a vida de mamiferos, de aves
marinhas e de tartarugas. As tintas que revestem o0s
cascos sdo produzidas com estanho, composto que é
letal para varios organismos planctons e é capaz de
ndo apenas afetar a reprodugio desses seres, como
também provocar distor¢des genéticas pela alteragdo
cromossomica.

BIBLIOGRAFIA

Todo esse impacto demonstrado pela navegacdo
apenas demonstra que o ser humano ainda continua
priorizando os seus interesses a partir de uma perspec-
tiva de curto alcance, sem olhar para o futuro das pro-
ximas geracdes. No passado, ele descobriu novos con-
tinentes e usou as aguas como fator determinante para
a configuragio atual dos paises. Hoje, por intermédio
dos trinta mil navios que compdem o modal mariti-
mo, o homem encurtou as distancias e globalizou os
espacos. E o que sera de seu futuro, se o ser humano,
apesar de ter demonstrado tantas qualidades e atribu-
tos no mar, continua, em sua esséncia, atribuindo ao
equilibrio ecoldgico uma posi¢ao secunddria?

Navegar é preciso e é importante. Entretanto, na-
vegar sem deixar de preservar e sem impactar a natu-
reza é um oficio que revela a mais nobre das virtudes:
0 “equilibrio do ser”, como se propos a dizer Aristo-
teles. Navegar e usar as aguas de modo sustentavel e
equilibrado é a virtude do homem que transcende as
fronteiras do tempo e lanca um olhar para o futuro.
E a virtude do homem que entende o passado e que
desenvolve o seu espirito com a precauc¢io dos fatos,
sabendo associar o ontem ao hoje e que tem a destreza
de esbogar as tendéncias do amanhi. E a virtude do
homem sensato, que associa suas cognicoes logicas re-
gidas pelo ritmo da razdo a subjetividade de sua alma,
reconstruindo e renovando a si préprio a cada dia a
partir daquilo que ele consegue enxergar do futuro. E
a virtude do homem que se preocupa com a sua pro-
pria espécie e entende que o potencial da criatividade e
da ousadia usado para descobrir um novo continente
pode ser usado para preservar nao apenas a natureza,
como também a si proprio.

Sendo assim, navegar sem deixar de preservar é um
gesto genuino de humanidade.

GRAYLEY, Monica Villela. Mudancas climdticas: Reunido analisa papel de navios no aumento do efeito estufa. 16
jul. 2009. Disponivel em: <http://www.institutocarbonobrasil.org.br/mudancas_climaticas1/noticia=722404>. Acesso
em: 02 ago. 2013.

LACK, D.A. et al. Particulate emissions from commercial shipping: Chemical, physical, and optical properties. Journal
of Geophysical Research, vol 114, 2009.
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0S DESAFIOS DA FORMAGAO DE OFICIAIS DE
MARINHA DIANTE DAS CONSTANTES INOVAGOES
TECNOLOGICAS

Professora Claudia Quevedo-Lodi’
Professor Jesse Werner Costa®

|NTRODUGAO comunicagio devida ao uso dos emails e das redes so-
ciais, onde o Brasil desponta no cendrio internacional

Estamos vivendo uma época de grande evolucdo tec- o1 um dos maiores usudrios desse tipo de servico.

noldgica. Muitos segmentos da sociedade aderiram ao AeiLg - A :
No ambito militar, a Ciéncia e a Tecnologia sempre

tiveram importancia elevada. Numa rapida andlise da
histéria mundial, observa-se que engajamentos milita-
res de grande envergadura desencadearam periodos de
alto desenvolvimento tecnoldgico. As ondas de radio
foram determinantes para o sucesso das telecomuni-
cacOes na Primeira Guerra Mundial. A tecnologia do

o . radar e o primeiro computador eletronico foram de-
Doutora em Engenharia Elétrica, drea Telecomunicagdes, pela . .
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). senvolvidos durante a Segunda Guerra Mundial. A
Mestre em Ciéncias em Engenharia Elétrica pelo Illinois Institute Guerra Fria levou ao aprimoramento dos mais diver-
of Technology (IIT). sos sistemas militares.

uso da tecnologia para a realizagio das mais variadas
tarefas. Mesmo os leigos viram-se forcados a ampliar
seus conhecimentos em telecomunicagdes e informatica,
principalmente pela utilizacdo dos telefones celulares,
dos smartphones, dos tablets e dos computadores. Hou-
ve uma popularizagido das tecnologias de informacio e

1
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A presenca das tecnologias também se faz sentir no
ensino, através da evolucao dos recursos instrucionais.
Observa-se a utilizagdo de apresentacoes eletronicas
em sala de aula, como projetores multimidia com uso
de computadores, tablets, aparelhos de telefonia celu-
lar e quadros interativos. Também observamos a evo-
lugao dos equipamentos empregados em laboratério,
as simulacoes em computador e a facilidade para bus-
ca de informacdes na internet.

Outro caso da influéncia da tecnologia no ensino
¢ o Ensino a Distancia, EaD, que pode ser expandido
através da internet. O EaD possibilitou a chegada do
conhecimento a localidades de dificil acesso e facilitou
0 ingresso ao sistema de ensino as pessoas que estejam
impedidas de comparecer ao ensino presencial por ra-
z0es tais como suas jornadas de trabalho e embarque
em navios.

Diante desse quadro de inovagdes tecnoldgicas
constantes, é importante refletir a respeito da forma-
¢do dos Oficiais da MB, seu nivel de aprofundamento
e seus desdobramentos.

Os itens a seguir abordam: a importancia estraté-
gica do dominio da tecnologia e sua relevancia na for-
magio do Oficial; a importincia da base académica
para torna-lo capaz de lidar com a tecnologia neces-
sdria A sua carreira nos corpos combatentes da MB;
e, finalmente, é tratada a tecnologia dentro do ensino,
incluindo fatores favoraveis e desfavoraveis.

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO DOMINIO DA
TECNOLOGIA

As atividades que envolvem desenvolvimento e em-
prego de ciéncia e tecnologia possuem diversas carac-
teristicas estratégicas, tais como: econOmica, politica,
social, seguranca e defesa.

Dentre as maiores economias mundiais e as Forcas
Armadas mais poderosas do planeta, hd em comum
um alto padrao de desenvolvimento e emprego macigo
de ciéncia e tecnologia em suas sociedades e em suas
forcas de seguranca. Existem duas questdes importan-
tes envolvendo o assunto: a questdo da independéncia
tecnoldgica e um mercado altamente rentavel. O Brasil
e, em particular, as For¢cas Armadas tém investido no
sentido de promover o desenvolvimento tecnolédgico e
cientifico nacional.

Para acompanhar o ritmo dos paises desenvolvi-
dos, é prioritario o estimulo a inovagao e ao desen-
volvimento da industria nacional de alta tecnologia.

O valor agregado pela tecnologia a produtos de areas
diversas produz repercussdes em quase todos os as-
pectos da criagdo de uma sociedade melhor e mais
segura. Os mercados mundiais movimentam todo
ano cifras volumosas no uso de ciéncia e tecnologia,
sendo que as maiores vantagens sao dos paises que
apresentam desempenhos marcantes nessas areas.
Consequentemente, o impacto das inovagdes tecno-
l6gicas nas economias nacionais é muito intenso, com
vantagem notavel para os que possuem independén-
cia tecnologica, [1].

Além da questao econdmica, ha a estratégica, que
diz respeito a autonomia versus a dependéncia tecno-
logica. O uso intensivo de tecnologias associadas ao
bom cumprimento de objetivos militares cruciais, a
citar, proporcionar seguranca, defesa e integracao na-
cionais é fundamental. Porém, aprofundar o emprego
de aplicacdes tecnoldgicas, desde o projeto até a apli-
cacdo, sem dominar tecnologia préopria, gera uma situ-
acao de dependéncia tecnoldgica, implicando, em ulti-
ma andlise, um cendrio de vulnerabilidade em termos
de estratégia nacional. Depender de tecnologia externa
coloca o pais em risco de flutuar ao sabor das politicas
e mercados internacionais, correndo risco de ter parte
de alguns servigos paralisados, se a situagdo externa
assim determinar. Portanto, é fundamental produzir
tecnologia propria e ter autonomia em todos os se-
tores na area de Defesa Nacional. O melhor cendrio
seria ter autonomia em projeto, fabricagio, aplicagao,
manuten¢ao, operagao e oferecimento de servicos. Ja
caminhamos bastante nesta direcio, mas a estrada é
muito longa, [1].

No que diz respeito ao meio militar, ciéncia e tecno-
logia desempenham papel de suma importancia para as
estratégias de seguranga e defesa, sobretudo no que se
refere aos paises do mundo desenvolvido. Nos dias atu-
ais, é impossivel imaginar sistemas de defesa que abram
mao dos recursos tecnoldgicos. Até mesmo uma andli-
se superficial do panorama internacional revela a forte
presenca de desenvolvimento e emprego de ciéncia e tec-
nologia nas For¢as Armadas dos paises desenvolvidos,
notadamente, EUA, Gra-Bretanha e Franga. Os altimos
conflitos armados foram decididos com o emprego os-
tensivo de recursos tecnoldgicos, com grande vantagem
para o lado detentor de tecnologia mais avangada.

Atenta ao tema, a Marinha do Brasil possui diver-
sas iniciativas e realizagdes de grande importancia e
repercussao, tanto para garantia da autonomia quan-
to para a seguranga e Defesa Nacional. Varios insti-
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tutos de ciéncia e tecnologia foram criados e s3o man-
tidos para garantir nosso desenvolvimento, centraliza-
dos pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
da Marinha — SecCTM, que atua como 6rgao central
executivo do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do da Marinha (SCTM), exercendo o planejamento, a
orientacao, a coordenagdo e o controle das atividades
cientificas, tecnoldgicas e de inovaciao da Marinha, [2].

Podemos citar as seguintes instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia dentro da Marinha do Brasil:

CASNAV - Centro de Analises de Sistemas Navais

CTMSP - Centro Tecnoldgico da Marinha em Sio
Paulo

IEAPM - Instituto de Estudos do Mar Almirante
Paulo Moreira

IPgM - Instituto de pesquisas da Marinha

CHM - Centro de Hidrografia da Marinha

No ambito do Ministério da Defesa, a Portaria nor-
mativa n° 3.389/MD trata da Defesa Cibernética, [3].

Tal area adquire grande importancia no presente sécu-
lo. Trata-se de uma mudanca de paradigma em termos
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de Defesa Nacional a defesa da informac¢dao. A mesma
portaria cita a importancia em termos do ensino: “In-
cluir o contetdo Defesa Cibernética nos curriculos dos
cursos, em todos os niveis, no que couber, dos estabe-
lecimentos de ensino do MD”.

Em 2014 o Brasil esteve entre as dez primeiras co-
locacbes no ranking mundial, tanto no que diz respei-
to a realizacdo de ataques cibernéticos quanto a ser
um pais alvo de ciber ataques, [4]. Tal fato motivou
os 6rgaos de segurancga, que incluem For¢as Armadas,
Agéncia Brasileira de Informacdes (Abin), Policias Fe-
deral, Civil e Militar, a montarem estruturas com fi-
nalidade especifica de combater ataques cibernéticos
durante a realizacao da Copa do Mundo de 2014 no
Brasil, [5].

A IMPOR'TIA\NCIA DA FORMAGAO DE BASE
TECNOLOGICA

Dada a importancia da tecnologia para a Defesa
Nacional, torna-se necessaria a formacdo de Oficiais
de Marinha com base académica sélida na 4rea.



Em relacdo aos Corpos Combatentes formados na
Escola Naval, a base académica deve ser desenvolvida
dentro do sistema de ensino da Escola Naval. O pro-
posito nao é formar os Sentinelas dos Mares com perfil
de profissional de ciéncia e tecnologia, e sim que os
Oficiais egressos da Escola Naval sejam conhecedores
do assunto, com capacidade para desenvolver as habi-
lidades necessarias aos diversos postos que irdo ocupar
ao longo de suas carreiras, tanto no que diz respeito
aos postos onde desenvolverdo atividades mais técni-
cas quanto, principalmente, nos postos onde exercerao
comando e deverao tomar decisdes importantes.

Os curriculos na 4rea de ciéncia e tecnologia da Es-
cola Naval visam garantir o estabelecimento de uma
base académica dentro dos objetivos definidos para
a formacao do Oficial de Marinha, tanto no sentido
profissional quanto no académico, compativel com a
homologa¢ao do MEC, [6], para a formag¢do de Bacha-
réis em Ciéncias Navais. A base legal estd definida pelo
decreto n°® 6.883, de 25 de junho de 2009 da Subchefia
para Assuntos Juridicos da Casa Civil, da Presidéncia
da Republica, [7], que regulamenta o Sistema de Ensi-
no Naval (SEN).

Em relacdo a formacdao do Oficial de Marinha, as
atividades de ensino e avaliagao, incluindo seu nivel de
profundidade, sio desenvolvidas na Escola Naval de
acordo com os objetivos do Sistema de Ensino Naval
através da Diretoria de Ensino, [7].

Por defini¢do, o bacharel apresenta formagio gene-
ralista. Cabe entdo a Escola Naval definir os curriculos
da area tecnologica e garantir a formagio com a diver-
sidade que atenda aos objetivos da Marinha do Bra-
sil, em conformidade com a homologacio do MEC.
Como ensino superior, o curso da EN atende um duplo
papel no desenvolvimento social: a construgao da cida-
dania pela formacdo de profissionais bem qualificados
para desafios de complexidade tecnoldgica elevada em
todas as 4reas da atividade humana e buscar solugdes
inovadoras aos novos desafios e exigéncias do pais.

0 USO DE TECNOLOGIA NO ENSINO

A inser¢do da tecnologia diretamente no ensino é
um reflexo da chamada sociedade da informacgao e do
conhecimento, [9]. Observa-se a presenca dos recursos
tecnoldgicos dentro da sala de aula: os aparelhos celu-
lares, os smartphones, os computadores, os projetores
multimidia, os tablets, os simuladores, a evolugao nos
equipamentos de laboratério, e varios outros.

Os recursos podem ser favordveis ao processo de
ensino-aprendizagem ou ndo. A referéncia [9] aborda
diversos aspectos da tecnologia dentro da escola. O
aluno atual é um reflexo dessa sociedade tecnoldgica.
Ele € agitado e tem necessidade de recursos mais sofis-
ticados para estimular seu interesse. Temos que ter em
mente que o aluno ja estd inserido em um contexto de
emprego de tecnologia que é de uso comum na socie-
dade. Neste sentido, citamos o exemplo do projetor
multimidia, que tornou possivel apresentar graficos,
imagens, filmes ou pequenas animacdes que ilustram
as explicacoes dos docentes. Este e varios outros recur-
sos tecnoldgicos permitem maior interagao do aluno
com a aula, aumentando sua participagdo e permitin-
do seu maior engajamento.

A adequagao da tecnologia e seu uso é fungao dos
objetivos do sistema de ensino. Este propdsito é alcan-
cado com o emprego de metodologias adequadas. Os
computadores podem ser empregados com softwares
de simulacio e seus resultados podem ser comparados
aos resultados experimentais, obtidos em laboratoério,
e aos tedricos. Através de busca na internet, € possivel
verificar dados reais e utiliza-los nos problemas pro-
postos em sala de aula. As possibilidades que se abrem
sao indmeras. Além disso, em se tratando de tecnolo-
gia, o assunto ndo é fechado. O desenvolvimento de
novas tecnologias nao para, o que exige de todos nos
uma constante adaptagdo.

O nivel de habilidade em relagdo a tecnologia difere
de pessoa para pessoa. Tanto entre docentes quanto dis-
centes. Quando se determina o emprego de um recurso
tecnoldgico, € necessario preparar as pessoas envolvidas
no processo, senao o recurso permanecera inutil. Como
exemplo, podemos citar noticias sobre computadores
comprados para escolas publicas que permaneceram em
suas embalagens de fibrica. Segundo [10], “Tecnologia
na escola envolve ndo somente garantir a presenga dos
meios em sala de aula, mas, principalmente, garantir
sua integragdo nos processos curriculares.”

Uma dificuldade adicional tem sido a adaptacdo
dos professores a esse ritmo acelerado de inovacoes
tecnoldgicas, o que exige da instituicdo de ensino um
cuidado especial no preparo dos docentes no que diz
respeito as ferramentas e aos métodos tecnologicos que
serdo empregados para atingir os objetivos do ensino.

Além do aspecto pessoal, hi o aspecto material.
Manter-se em dia com a tecnologia é um processo dis-
pendioso. S3o necessdrios novos equipamentos, sof-
twares, livros e muito mais.
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Com o embarque da tecnologia na sala de aula,
cumpre reformular cuidadosamente a metodologia do
ensino. Quando se insere um novo recurso tecnolégi-
co, o método de ensino deve acompanhd-lo. Nao se
deve manter o método antigo com um recurso novo.
Novos recursos demandam novos métodos.

CONCLUSAO

Neste artigo foram discutidos alguns aspectos da
tecnologia diretamente relacionados ao ensino através
do aprimoramento dos recursos instrucionais. Foram
mencionadas as dificuldades com a capacitagao pes-
soal, a aquisicio de equipamentos e a adequagdo da
metodologia de ensino aos novos recursos.
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ALUNOS LUSOFONOS E ESTRANGEIROS
EM INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR
MILITAR NO BRASIL

Capitio-de-Mar-e-Guerra (RM1-IM) Hercules Guimardes Honorato
Professora Rosane Pinto Rodrigues®
Professora Fabiana Gomes da Silva®

|NTRODU|;A0 A partir da década de 1990, com a criagdo da Co-
munidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), o

<« . 4
O povo que chupa o caju, o cambuci e a Brasil, com o objetivo de ajudar no desenvolvimento

jabuticaba, pode falar uma lingua com igual
pronincia e 0 mesmo espirito do povo que
sorve o figo, a pera, o damasco e a néspera?”
(José de Alencar*)

do continente africano, passou a desempenhar um
papel central tanto nos acordos comerciais quanto
no campo social (Gusmao, 2008). Desse modo, fo-
ram incluidos no Programa de Estudantes-Convénio
de Graduagio (PEC-G’) do Ministério da Educacio
(MEC) também os jovens africanos, os quais, juntos

! Mestre em Educacio pela Universidade Estacio de S4 (UNESA). ) ) o
com oS latan'amerlcanOS, passaram a constituir o

2 Mestre em Psicologia pela Universidade Federal Rural do Rio de . dle S , . .

Janeiro (UFRRJ). contlngente (S lmlgrantes temporarlos no ensino su-
- . erior brasileiro. No resultado final da sele¢do para o
3 Especializagdo em Lingua Portuguesa na Funda¢do Educacional p caop

Unificada C -Grand FEUC).
nificada Campo-Grandense ( ) 5 O PEC-G oferece oportunidades de formagdo superior a cida-

4 Sonhos D'Ouro. Disponivel em: <http://www.ebooksbrasil.org/ daos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil man-
eLibris/sonhosdoro.html>. Acesso em: 09 set. 2014. tém acordos educacionais e culturais.
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PEC-G, em 2014, foram aceitos 195 alunos africanos
de lingua oficial o Portugués.

As institui¢oes de formagdo superior militar tam-
bém recebem estrangeiros para graduar-se. Em 2014,
iniciaram o ano letivo 69 discentes nas trés Acade-
mias, sendo 31 da Africa, 26 da América do Sul, seis
da América Central e seis da Asia. Deste total, os lu-
s6fonos totalizavam 13 jovens, sete na Escola Naval
(EN) e seis na Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN). Esses jovens, estrangeiros e estudantes, bus-
cam formagio profissional militar em primeiro lugar, e
esta formagao contribui no processo de construgao da
identidade, tanto individual, quanto coletiva ou social.

A presente investigagao foi ini-
ciada em 2013, com um primeiro
estudo sobre os alunos estrangei-
ros na EN e o trato da educaciao
formal e niao formal (HONO-
RATO; COSTA, 2013), durante
o Estagio de Nivelamento, este
com cerca de nove meses de du-
ragio, que antecede o ingresso no
Curso de Graduagio. O objetivo
deste artigo é continuar o estu-
do da imigracdo tempordria de
jovens estrangeiros, com o foco
nos alunos luséfonos oriundos da
Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

Propusemo-nos também con-
tinuar refletindo acerca da cons-
trugio de sua identidade em um
ambiente militar distante do pais
de origem, ressaltando os princi-
pais obstdculos encontrados e as
expectativas para o futuro quanto ao regresso a seus
paises de origem. Procurou-se também compreender
como estes alunos estrangeiros experimentam a adap-
tacdo a cultura local e a vida académica e militar, bem
como 2 barreira linguistica, mesmo que reconhecidos
como falantes de portugués.

Esta pesquisa é bibliogrifica exploratéria e de
cunho qualitativo, por se tratar de um campo de inves-
tigagdo que atravessa disciplinas e temas, com uma am-
pla variedade de praticas interpretativas interligadas,
com o escopo de compreender melhor o assunto que
estd sendo estudado (DENZIN; LINCOLN, 2010). Os
instrumentos de coleta de dados foram um questiona-
rio com perguntas abertas e fechadas aos sujeitos do

estudo (sete jovens com média de idade de 23 anos
dos seguintes Estados nacionais: Angola, Cabo Verde
e Mocambique) e uma entrevista semiestruturada com
a professora de Lingua Portuguesa com o escopo de
identificar também as relacdes sociais construidas e as
possiveis barreiras de nossa lingua, visto que os mes-
mos pertencem a um coletivo de discentes que, em sua
grande maioria, falam o portugués brasileiro.

Este artigo é composto de trés se¢bes principais. A
primeira apresenta os principais conceitos associados
a identidade e a sua relagio com a lingua. A segun-
da trata mais amitde o tema da lingua portuguesa e
suas perspectivas, apresentando
também uma discussdo sobre a
lingua brasileira. A dltima se¢io
mostra a andlise e os resultados
da coleta de dados com os sujei-
tos da pesquisa.

IDENTIDADE E LINGUA

A identidade é entendida
como um mecanismo que deter-
mina as relagdes entre os grupos
e que explica a discriminacdo
das pessoas de outros grupos.
Ela se constréi através de um
processo de comparacdo social
(ALVARO; GARRIDO, 2007).
A identidade social, desta forma,
ndo se caracteriza apenas pelos
processos envolvidos no perten-
cimento a determinados grupos
sociais, mas pela comparacdo
que a pessoa estabelece entre os
grupos aos quais pertence e os que consideram alheios
asi (VALA, 1997). De acordo com Tajfel (1982), a pes-
soa tende a permanecer em um grupo que contribua
com sua identidade de forma positiva.

A identidade é um ser percebido, e percebido
como distinto, que existe fundamentalmente pelo re-
conhecimento dos outros. Esse reconhecimento passa
pelo problema da lingua, reconhecida como um pro-
cesso de construgdo historica, uma das dimensoes da
pertenca identitdria. “Deste modo, a linguagem nio
€ conceptual, ndo sdo s6 as ideias, a representagao.
E também a afectividade, a emocio, o desejo, a in-
tencionalidade, a vontade” (MARTINS, 2002 apud
MARTINS; BRITO, 2004, p.3).
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O conceito de lingua, segundo Elia (1998, p.15), um
codigo verbal e, se possivel escrito, “é o falar de uma
comunidade, estruturalmente diferenciado, portador de
apreciavel tradi¢do cultural e reconhecido oficialmente
por um Estado como forma de comunica¢do em suas re-
lagdes internas e externas”. Bacegga (1995) argumenta

que a lingua n3o é apenas um instrumento com a fina-
lidade de transmitir informagées. E um todo dindmico
que abarca o movimento da sociedade: por isso é lugar
de conflitos. Esses conflitos se concretizam nos discursos.
“A unidade da identidade é, portanto, utdpica, ja que se
fundamenta e se constr6i na diferenga e na divisdo a pro-

cura da totalidade” (MARTINS; BRITO, 2004, p.4).

A LINGUA PORTUGUESA E SUAS PERSPECTIVAS

A lingua portuguesa esta ameacada — além da glo-
balizacdo, a perda de sua influéncia decorre de fatores
econdmicos. “Os poucos recursos de Portugal, o desin-
teresse brasileiro e a pressdo do doélar e da libra fazem
os demais paises de expressio portuguesa pensarem
duas vezes se vale a pena continuar falando a lingua
de Camdes” (GONCALVES, 1999 apud VITORIO,
2000, p.406). O portugués na Africa “estd em trans-
formagdo evidente, ampliando-se o léxico por forca
da matriz bantu, os tragos prosédicos alteram-se, ha
mesmo mudangas sintacticas” (VILELA, 1999, p.177).

A lingua portuguesa tem sua existéncia como uma
das linguas nacionais e como lingua oficial em Ango-
la, Mogambique, Guiné-Bissau, Sio Tomé e Principe e
Cabo Verde, além do Brasil e de Portugal. Sob a for-
ma de crioulo, em Guiné-Bissau e em Cabo Verde. E
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importante mencionar que os paises africanos estio
cercados por estados nacionais que nio falam o portu-
gués. Em Mogambique, por exemplo, “nomeadamente
no Maputo, o inglés vai se transformando em lingua
franca” (VILELA, 1999, p.177).

A recente conquista nos meios diplomaticos de
adotar a Lingua Portuguesa como idioma de trabalho
da Organizacio das Nag¢oes Unidas para a Educagio,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) reafirma e ratifica a
posicdo da sétima lingua mais usada em todo o mundo
e que, “nos proximos cinco a dez anos, mais de 300
milhdes de pessoas no mundo serio falantes de por-
tugués”, palavras da Presidente do Instituto Camdes,
Ana Paula Laborinho, quando da preparacdo para a
realizagido da 2°* Conferéncia sobre a Lingua Portugue-
sa no Sistema Mundial, que ocorreu na Universidade
de Lisboa, entre os dias 29 e 30 de outubro de 2013°.

Lingua brasileira ou lingua portuguesa: uma
questao para pensar

A lingua nio € una, a lingua ndo é uma, as linguas
mudam, as linguas entram em contato, desaparecem,
criam-se novas, estdo sempre em movimento (OR-
LANDI, 2009, p.211). “Quando duas comunidades
linguisticas entram em contato durante um periodo
considerdvel de tempo, entre os varios aspectos, as

suas linguas acabam por se influenciar mutuamen-
te” (SAPIR, 1921 apud NGUNGA, 2009, p.8), como

¢ Disponivel em: <http://www.publico.pt/culturaipsilon/noticia/

nos-proximos-dez-anos-seremos-300-milhoes-a-falar-portu-
gues-1610625>. Acesso em: 26 ago. 2014.



ocorreu com a vinda dos portugueses, dos africanos e
dos imigrantes para o Brasil.

Segundo Vitério (2000, p.394), a lingua trabalha
e é trabalhada pela histéria, a0 mesmo tempo em que
é fonte de competéncia social, linguistica e ideoldgi-
ca. Essa autora ainda afirma que, independente de fa-
larmos a mesma lingua oficial, existem “barreiras da
lingua comum”. O que pode ser ratificado com um
simples exemplo retirado do texto de Millor Fernan-
des’” em que ele escreve em portugués de Portugal e
depois faz a “tradu¢do” para o portugués do Brasil,
visto ser um pouco complicado de entender, a nio ser
utilizando-se dois dicionarios.

“Estava a conduzir meu automdvel numa
azinhaga com um borracho muito gira ao
lado, quando dei com uma bossa na estrada
de circunvala¢io que um bera teve a lata de
deixar. Escapei de me espalhar a justa [...]”.

“Eu dirigia meu carro por um caminho de
pedras tendo ao lado uma gata espetacular,
quando vi um lombo na estrada de contorno
que um escroto teve o descaramento de fazer.
Por pouco nio bati nele [...]”.

Alves Filho (2009, p.3) acrescenta que a lingua que
é falada e escrita no Brasil atual distanciou-se de tal

7 Disponivel em: <http://www2.uol.com.br/millor/aberto/daily-
millor/004/044.htm>. Acesso em: 09 set. 2014.

modo do portugués, “em consequéncia das mudangas
que sofreu através dos tempos, que hoje jd é possivel
falar em lingua brasileira, que tem forma e caracteristi-
cas proprias”, que, em suma, sao produzidos discursos
diferentes com sentidos igualmente diferentes.

O portugués e o brasileiro se recobrem como se fos-
sem a mesma lingua, no entanto, ndo sio. “Produzem
discursos diferentes, significam diferentes, e se histori-
cizaram de modos diferentes. A nossa lingua significa
em uma filiacio da memoria diferente: sio duas histé-
rias na relagdo com a lingua portuguesa, a de Portugal
e a do Brasil” (ORLANDI, 2009, p.80). Ampliando o
horizonte linguistico para os paises da CPLP, Bastos e
Brito (2013) argumentam que existe uma heterogenei-
dade de cada realidade, implicando que essa comuni-
dade lus6fona é desigual e muito pouco coesa.

Alunos luséfonos no Brasil: A barreira da lingua

A lingua portuguesa, tal como falada e escrita no
Brasil, é considerada um problema na insercao de mui-
tos estudantes, assim que se deparam com o contexto
universitario, pois é um dos principais indicadores da
sua posicdo de estrangeiros no Brasil. Sdo recorren-
tes, entre os estudantes, as dificuldades com o mane-
jo da lingua durante, pelo menos, os dois primeiros
semestres de estudo, de modo que alguns se sentem,
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inclusive, envergonhados de se manifestar, por teme-
rem repreensdes de seus colegas e professores. Muitos
estudantes relatam “a falta de tolerdncia de muitos do-
centes com suas deficiéncias linguisticas, o que agrava
ainda mais o quadro de inseguranca e incertezas que
marcam os primeiros meses de sua inser¢ao no Brasil”
(SILVA; MORALIS, 2012, p.168, grifo do autor).

Esses autores ainda relatam que a utilizagio dessa
lingua portuguesa estava restrita a situagdes de estabe-
lecimento de relagdes burocraticas com a administragiao
publica em espacos como escolas, embaixadas, 6rgaos
do governo. Para estudantes oriundos de Cabo Verde e
de Guiné-Bissau, por exemplo, toda a comunica¢iao em
seu cotidiano familiar e de amizades era feita em criou-
lo. Por outro lado, os estudantes angolanos, mocambi-
canos e sdo-tomenses afirmam que, mesmo em contex-
tos familiares, a lingua portuguesa é a mais utilizada.

As linguas faladas entre os estudantes oriundos dos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PA-
LOP) nas universidades sio instrumentos de identifi-
cagio e diferenciacdo por trés razdes, segundo Silva
e Morais (2012). Primeiro na relagio entre eles pro-
prios; segundo na relagio entre eles e os estudantes
brasileiros; e, por fim, na interagio entre eles e os co-
legas nio brasileiros de outras nacionalidades. O que
deixa claro que é importante que a comunicagio seja
positiva como caminho para a conquista da identidade
social. Situagdo em que Costa (2008 apud SILVA; MO-
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RAIS, 2012, p.168) argumenta que a lingua portugue-
sa “constitui assim um elemento complexificador da
estruturacdo identitdria destes estudantes ja que, para
muitos deles, o portugués nio € a lingua materna e foi
noutra lingua que comegaram a existir e que adquiri-
ram a sua primeira identidade”.

Uma das justificativas para o isolamento ou difi-
culdade de socializa¢do entre estudantes brasileiros e
africanos é o fato de oriundos de Guiné-Bissau e Cabo
Verde continuarem conversando em crioulo na maio-
ria das situagdes, conforme pesquisa realizada por Sil-
va e Moraes (2012).

Em situagdo oposta, os estudantes oriundos de pai-
ses como Mocambique e Angola, nos quais “a utiliza-
¢do da lingua portuguesa em contextos urbanos é mais
sedimentada, tendem a interagir mais proximamente
com estudantes brasileiros justamente em funcdo das
habilidades linguisticas das quais dispdem” (SILVA;
MORAIS, 2012, p.169). Vilela (1999,-p.178) também
concorda com esses autores e ainda afirma que o por-
tugués falado em Angola pouco se afasta do portugués
europeu e que se tornou, a medida que era sedimen-
tado através dos anos, “a lingua materna de muitos
angolanos, sobretudo dos da popula¢do urbana”.

A PESQUISA: COLETA E ANALISE DOS DADOS

A seguir sdo apresentados e caracterizados tanto o
cendrio quanto os sujeitos do estudo e a analise dos
dados coletados.

A caracterizacao da
amostra: 0s sujeitos
do estudo

O cenério deste es-
tudo é a Escola Naval,
institui¢ao de ensino su-
perior militar que forma
os Oficiais de Marinha
dos Corpos da Arma-
da, de Fuzileiros Navais
e de Intendentes para
os primeiros postos da
carreira naval.
so de graduagio é de
cinco anos e, ao final,
os formandos recebem
o diploma de Bacharel

O cur-



em Ciéncias Navais, com habilitagio em Engenharia
Mecinica, Engenharia Eletronica, Sistemas de Armas
e Administracdo.

Atualmente, a institui¢io conta com um quantita-
tivo aproximado de 850 Aspirantes. Deste total, 30
jovens sdo estrangeiros, naturais dos seguintes Estados
nacionais: Angola, Bolivia, Cabo Verde, Libano, Mo-
¢ambique, Namibia, Nigéria, Senegal e Venezuela. Este
trabalho estd pautado a partir dos dados obtidos sobre
os jovens estrangeiros lus6fonos, em um total de sete,
sendo quatro de Angola, um de Mogambique e dois de
Cabo Verde, com idade média de 23 anos.

Resultados e analise dos instrumentos de coleta
de dados

Foi realizada uma entrevista com a professora que
estd ministrando aulas de lingua portuguesa para os
estrangeiros da institui¢ao, os quais ainda estao no pe-
riodo do nivelamento.

Assim como no Brasil, a lingua oficial de Angola e
de Cabo Verde € o portugués. Logo, ela ministra aulas
para quatro luséfonos. A professora entrevistada re-
latou que a lingua portuguesa que os angolanos e os
cabo-verdianos falam nio é totalmente igual a lingua
que nos, brasileiros, falamos, e que hd uma barreira na
comunicagao.

Uma diferenga na lingua verificada é que os alunos
lus6fonos usam bastante os verbos no infinitivo e nds,

brasileiros, geralmente, usamos o gerindio. Como
exemplo, podemos citar a seguinte frase: “Estamos
cantando agora”. Esta ora¢io normalmente falada por
brasileiros é formada pelo verbo “estar” no presente,
acompanhado do gerundio do verbo “cantar”. Esta
construg¢do expressa uma agdo continua no momento
presente da fala. Por outro lado, os estrangeiros lusé-
fonos nio falariam esta frase desta forma, conforme
observou a professora de lingua portuguesa. Eles fala-
riam “Estamos a cantar agora”.

O significado da frase é o0 mesmo para os brasilei-
ros, para os angolanos e para os cabo-verdianos, mas
a estrutura usada pelos angolanos e pelos cabo-verdia-
nos ¢é diferente, pois se pode perceber nesta dltima es-
trutura a presenga do verbo “estar” no presente, a pre-
posicdo “a” e o verbo “cantar” no infinitivo. Embora
0s gramdticos normativos, como Evanildo Bechara e
Celso Cunha, reconhecidos no Brasil como referéncia
na Academia Brasileira de Letras, digam em suas gra-
maticas que as duas estruturas estdo corretas, a primei-
ra é usada por brasileiros, e a segunda, por angolanos
e cabo-verdianos.

Outra diferenga apontada pela professora é a pro-
nuncia da palavra “porque”. Ela afirmou que os an-
golanos e os cabo-verdianos quando utilizam a con-
jung¢do “porque” com a ideia de explica¢do ou causa,
ndo a pronunciam como nds, brasileiros. Eles dizem
“purqui” (sic). Ela enfatizou que os brasileiros nio fa-
zem distingdo, foneticamente falando, desta palavra,
independentemente da
classe gramatical, fun-
¢do sintatica ou signifi-
cado que ela exerca. Ja
os angolanos e os cabo-
-verdianos o fazem no
caso citado acima.

A professora infor-
mou que nio tem muita
dificuldade para enten-
der o que os angolanos
falam, mas, no caso dos
cabo-verdianos, tem
mais dificuldade para
entender a pronuncia
de um deles. Os dois
alunos cabo-verdianos
contaram que, no dia
a dia, falam o crioulo,
que é uma mistura entre
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a lingua portuguesa e a lingua nativa. Um deles mora-
va na Ilha de Santiago, na cidade do Tarrafal, e o ou-
tro, na capital, que é a Cidade da Praia. A professora
tem mais dificuldade para entender a fala do primeiro.
Os angolanos informaram que moravam em Luanda,
capital do pais.

O cabo-verdiano da Cidade da Praia disse que sua
motivagao em estudar no Brasil foi o fato de a lin-
gua oficial do Brasil ser a mesma lingua oficial de seu
pais. Até agora ele ndo acredita que exista barreira
da lingua portuguesa na comunicagio entre ele e os
outros luséfonos ou ndo luséfonos que aqui estdo. Ja
um dos angolanos argumenta que existem barreiras
na lingua, como, por exemplo, na prontncia de al-
gumas palavras, na composi¢cdo do vocabulario e nas
regras gramaticais.

Alguns poderiam supor que os angolanos e os
cabo-verdianos nao precisariam desse periodo de ni-
velamento, ja que a lingua oficial em seus respectivos
paises € a lingua portuguesa, assim como no Brasil; en-
tretanto, conforme ja foi dito pela professora, existem
diferencas de uso e de pronuncia da lingua portuguesa
falada por brasileiros e por estrangeiros luséfonos. Ela
relatou que, certo dia em sua aula, distribuiu textos
em portugués para os estrangeiros luséfonos e pediu
que cada angolano e que cada cabo-verdiano sentas-
se ao lado de um senegalés, de um libanés ou de um
namibiano para explicar o respectivo texto, mas per-
cebeu, ao final da atividade, que os textos nio foram
totalmente compreendidos nem pelos lusé6fonos, nem
pelos senegaleses, nem pelos libaneses e nem pelos na-
mibianos. Neste caso, os estrangeiros luséfonos tam-
bém encontraram uma barreira na compreensio da
lingua portuguesa e nio conseguiram fazer com que
os ndo luséfonos entendessem perfeitamente o texto.
Em outra aula, ela forneceu vérias palavras em lingua
portuguesa para que os estrangeiros formassem frases
e percebeu que todos tiveram dificuldades.

Através desses exemplos, pode-se perceber que esses
quatro lus6fonos nem sempre tém facilidade em todas
as atividades das aulas do nivelamento e nem sempre
interagem com 0s outros estrangeiros nao luséfonos
auxiliando-os na aprendizagem da lingua portuguesa.

Entdo, com esta entrevista, conclui-se que, apesar de
a lingua portuguesa ser a lingua oficial no Brasil, em An-
gola e em Cabo Verde, a lingua continua sendo uma bar-
reira na comunicac¢ao entre lusdfonos e nao luséfonos.
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Analise dos questionarios dos alunos lusofonos

O instrumento de coleta de dados foi aplicado aos
sete sujeitos da pesquisa, jovens que cursam o primeiro
ano e o estagio de qualificagio da EN. Todos foram
oriundos de escolas publicas quando cursaram o ensi-
no médio em seus paises. Destes sete, cinco moravam
na capital do pais de origem. O questiondrio era com-
posto por 17 questdes, sendo quatro questdes fechadas
com opgoes de resposta em quatro niveis e treze ques-
toes abertas, das quais dez foram analisadas. A iden-
tidade dos participantes foi preservada e as respostas,
quando mencionadas, serdo discriminadas pelo codigo
alfanumérico de A1 a A7.

Nas questdes fechadas, foi utilizada uma escala com
quatro niveis de resposta: “sempre”, “na maioria das
vezes”, “poucas vezes” e “nunca”. As questdes foram
relacionadas ao entendimento das aulas, perda de con-
teudo por falta de entendimento, prejuizo na comunica-
¢do com os demais Aspirantes por causa da lingua e difi-
culdade em se fazer entender no dia a dia. Constatou-se
que os participantes, em sua maioria, tém pouca dificul-
dade em entender as aulas tanto do curso de graduagio
quanto do estagio e nunca perdem o conteudo das disci-
plinas. Alegam também que nunca veem a comunicacio
prejudicada e sem dificuldades em entender. Apenas um
respondente afirma que ha perda de contetido das aulas
e percebe que a comunicagio se torna falha. O aluno em
questdo ja esta ha cerca de dois anos no Brasil e ainda
sente dificuldades no trato do ensino e na relacio com
os outros discentes.

As questoes abertas tiveram o propdsito de, entre ou-
tros aspectos, identificar a motivagdo para estudar em
uma Institui¢do de Ensino Superior Militar no Brasil, a
adaptacdo a vida académica e social na cidade do Rio
de Janeiro e identificar possiveis barreiras linguisticas.

Em relagio a motivagio para estudar no Brasil,
quatro alunos afirmaram que queriam ser Oficiais da
Marinha do seu pais. Dois escolheram a EN por sabe-
rem da exceléncia do seu ensino e do reconhecimento
internacional que a institui¢io possui. Apenas um dos
respondentes alegou que nio teve motivagio inicial,
apenas veio realizar sua graduacio.

Quanto a adaptacgio a vida académica na institui-
¢do, dos sete respondentes, dois responderam que a
adaptacdo nao foi muito tranquila, principalmente re-
lacionada a vida militar castrense e a dificuldades pes-
soais. O respondente A3 asseverou que existe um grau
maior de exigéncia requerido pela formagao militar,



além da “necessidade de enquadramento a realidade
académica de um pais cujo contetrido cobrado em suas
instituicoes de ensino é de simétricas e assimétricas em
relagdo ao meu pais”.

Na questdo sobre a barreira da lingua portuguesa
de alunos que tém como lingua oficial o portugués, a
totalidade dos alunos afirma nio ter problemas com
a lingua em que as aulas sdo ministradas, apesar de
em “alguns momentos expressdes propriamente re-
gionais fugirem da minha atmosfera de conbecimento
linguistico que certamente sdo de fdcil recuperacio o
seu entendimento, quando peco esclarecimento” (Res-
pondente A3). O que é corroborado pelo Respondente
A4, ao comentar que “normalmente tem existido uma
ligeira diferenca na pronincia de algumas palavras, na
composi¢do do vocabuldrio e regras gramaticais, fun-
cionando como barreiras™.

Perguntou-se aos alunos luséfonos sobre as expecta-
tivas de futuro ao retornarem a sua terra natal. Todos,
sem excecao, afirmaram que procurario contribuir para
o desempenho e crescimento da Marinha e para o futu-
ro e o desenvolvimento do seu pais: “espero dar o me-
lhor de mim a minba terra amada” (Respondente A3).

Duas questdes procuraram identificar dificuldades
encontradas na vida académica na EN e na social na
cidade do Rio de Janeiro. A dificuldade verificada é o
ensino que “é muito forte e muito cobrado” (Respon-
dente A2). Em relacdo a cidade, alguns alunos respon-
deram que parece inclusive com a capital de seu pais,
principalmente a gastronomia e, é claro, a lingua. Um
tema recorrente entre os imigrantes temporarios é ex-
presso na fala de um dos Aspirantes diz respeito a dis-
tancia da familia: “deixar os familiares e amigos deixa
um vazio grande e afetou-me durante muito tempo,
alguém disse um dia que o nosso coragdo estard onde
0 nosso tesouro estiver guardado” (Respondente A3).

Outras duas questdes trataram da lingua falada e
a comunicac¢do no pais de origem do aluno: uma per-
gunta era sobre o dominio de outra lingua natural do
pais que ndo fosse o portugués, e a outra era sobre a
lingua usada na comunicagdo com familiares e amigos.
O respondente A3 alega ser um caso “particular de um
ndo falante, como ¢é sabido existem diversas linguas

no meu pais, e as mesmas estdao divididas ao longo de
todo territério, fui nascido e criado na capital onde
existe diversidade de povos e tém no portugués a lin-
gua de comércio ou comunica¢io”. No primeiro caso,
dois alunos responderam que falam o crioulo, e um, o
kibundo, porém, afirmam que falam a “lingua natu-
ral” no dia a dia com seus familiares e colegas.

A tltima questdo procurou deixar um espaco livre
para que os alunos estrangeiros escrevessem sobre a
sua vida no Brasil e na Escola Naval. A principal fala
dos discentes foi que é “dificil passar muito tempo lon-
ge da familia, mas é um esforco que vale a pena, afinal
0 prémio maior é a satisfacdo de missdo cumprida, ou
seja, de se formar com exceléncia” (Respondente A3).
Outro ponto bastante enfatizado é a esperanca que
depositam na graduagio superior militar, “ter muito
sucesso na minha caminhada com novos conbecimen-
tos e novas experiéncias ganhados e também espero
ter apoio e for¢a dos outros para melborar cada vez
a minha motivacdo |[...] na luta pelo meu objetivo”
(Respondente A6).

CONSIDERAGOES FINAIS

Os primeiros dados apontam que a maior dificul-
dade encontrada pelos alunos é a distancia de seus
familiares, e que, a principio, a adaptagdo a cultura
e a vida brasileira esta ocorrendo com tranquilidade.
No entanto, estdo preocupados com o curso que estio
realizando e com a relevancia de algumas disciplinas
para a formacdo. Em relagdo a lingua falada, sentem
diferenca em relacdo a pronuncia e as expressoes re-
gionais. Na escrita, esses alunos usam uma estrutura
verbal distinta e uma acentuagdo diferente em relagio
a lingua brasileira. Os jovens pensam em retornar a
seus paises de origem com uma formacio superior de
qualidade e, desse modo, servi-los ainda melhor.

Este estudo sobre o trato da barreira da lingua
portuguesa por alunos luséfonos durante a sua for-
macdo superior imbricada na construg¢ao desse sujeito
imigrante temporario nio permite generalizagio dos
achados, ainda bem preliminares, e também aponta a
necessidade de um acompanhamento longitudinal no
decorrer da formacio académica.
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BRASIL, JAPAO E AS RELAGOES INTERNACIONAIS:
A CONFERENCIA INTERNACIONAL DE CADETES
COMO CONECTIVO ENTRE AS PARTES

Aspirante Walmor Cristino Leite Junior

INTRODUGAO

Em marco de 2014, tive a honra de representar o
Brasil na 17* Conferéncia Internacional de Cadetes, re-
alizada na Academia de Defesa Nacional, situada em
Yokosuka, Japao. Por uma semana, pude compartilhar
experiéncias com Cadetes das dezessete nacoes que la
se faziam presentes, além de obviamente desfrutar do
agradavel convivio com os Cadetes japoneses. A visita
a terra do sol nascente foi, certamente, marcante tanto
no contexto profissional quanto no pessoal, despertan-
do em mim uma grande curiosidade acerca deste pais
que é hoje a terceira maior economia do mundo.
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Busquei informagdes e tomei conhecimento de
diversas peculiaridades das relagoes Brasil-Japao, e
percebo agora que, apesar da distdncia, temos mui-
to em comum. Desta forma, antes de relatar mi-
nhas experiéncias em solo nipdnico, julgo interes-
sante dividir com o leitor alguns frutos de minhas
pesquisas, através dos quais se pode construir uma
singela base historica que ajudard a entender os
motivos pelos quais um jovem Aspirante partiu do
Rio de Janeiro com destino a Téquio. Discorrerei,
também, sobre a conferéncia propriamente dita e as
reflexées dela advindas.
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HISTORICO

No dia 5 de novem-
bro de 1895, Brasil e
Japao, mediante a as-
sinatura do Tratado de
Amizade, Comércio e
Navegagido, firmaram o
inicio de suas relagoes

1908 - 2013

diplomaticas. No entan- 105 ANOS
to, foi na primeira meta- |M|EHA(;,§D
de do século XX que tal ]APﬁI‘JE Acl

relacionamento
forma. Ja naquela épo-

ca, o Japao enfrentava dificuldades com a superpo-
pulagio devido a sua restrita extensdo territorial, este
fator, combinado com o grande aumento da demanda
por mao de obra decorrente da abolicio do regime es-
cravocrata no Brasil, assinalava vantagens nesta pos-
sivel parceria. A atracacdo do navio Kasato Maru no
porto de Santos marcou o inicio do fluxo de imigrantes
japoneses; comecava, assim, a contribuicdo da cultura
nipdnica na sociedade brasileira, que foi interrompida
com o rompimento das relagdes diplomdticas durante
a Segunda Guerra Mundial.

tomou

A década de 50 representou um novo comego para
este relacionamento, que a partir de entdo se torna-
ria cada vez mais intenso. Oliveira (1994) encontra,
nos trabalhos que tratam dessa tematica, dois ciclos
de investimentos japoneses no Brasil. O primeiro ciclo
ocorreu na segunda metade da década de 1950, du-
rante o governo de Juscelino Kubitschek. O segundo
sucedeu-se durante a década de 1970. Em 50, o de-
senvolvimentismo do Plano de Metas demandava uma
grande quantidade de recursos. Nesse momento, o Ja-
pao, relativamente reconstruido, buscava diversificar
seus investimentos para sustentar seu desenvolvimento
econdmico, garantir o fornecimento de matérias-pri-
mas necessdrias a industria e alcang¢ar novos mercados
consumidores. E neste ponto que as conjunturas bra-
sileira e japonesa convergiram para um entendimento
baseado na complementaridade comercial.

Durante a década de 60, a instabilidade politica que
culminou com a revolugido de 1964 provocou um re-
trocesso no relacionamento entre os dois paises. Poste-
riormente, com a criagdo da Zona Franca de Manaus,
em 1967, os investimentos japoneses foram retoma-
dos, de maneira cautelosa, com o ingresso de diversas
empresas do setor eletronico e de motocicletas no pais.
Apenas durante a década de 70, o fluxo de investimen-
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tos se recuperou. Segundo Aragusuku (2010), neste pe-
riodo nasceram diversas parcerias em projetos dentre
os quais podemos destacar os seguintes: Cenibra, Pélo
Petroquimico de Camagari, Companhia Sidertrgica de
Tubarido, Albrds, Alunorte, Nibrasco e Programa de
Cooperacdo Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento
do Cerrado (PROCEDER).

RELAGOES BRASIL-JAPAQ HOJE

Em agosto do presente ano, foi realizada uma reu-
nido de ctpula entre o Primeiro Ministro do Japdo e
a Presidente da Republica Federativa do Brasil. Neste
evento, foi assinalada por ambos a inteng¢io de apro-
fundar ainda mais as relacdes bilaterais. O intercim-
bio entre os paises foi um ponto muito comentado,
tendo em vista a realizagio das Olimpiadas de 2016
no Brasil e, posteriormente, em 2020, no Japdo, que
se apresentam como mais um ponto de convergéncia
entre as partes. No contexto econdmico, a constru¢ao
naval e a exploracdo de petrdleo e gs natural apresen-
tam especial destaque, a maior participacdo de empre-
sas japonesas que detém alta tecnologia e experiéncia
nestes setores apresenta novas oportunidades.

Ciéncia, tecnologia, inovagao e educagio foram to-
picos amplamente discutidos, visando reforcar a coo-
peragio técnica em diversas dreas, tais como espacial
e oceanografica. A ampliagio do programa Ciéncia
sem Fronteiras, do governo brasileiro, com a criagdao
de mais vagas em universidades niponicas, bem como
a promogao do ensino da lingua japonesa no Brasil
também foram comentadas como pontos importantes.
O governo japonés também destacou a intencdo de
trabalhar em conjunto com o Brasil, em féruns inter-
nacionais, em questdes como o meio ambiente, mu-
dangas climaticas, desarmamento e ndo proliferaciao

101



nuclear, seguranga humana e a reforma do Conselho
de Seguranca das Nacdes Unidas.

Na 4rea de Defesa, destacam-se a chegada do pri-
meiro Adido Militar do Japdo no Brasil, que se deu
em setembro deste ano com a chegada de um Coro-
nel, e a realizacao do primeiro intercimbio de Cade-
tes japoneses no Brasil, evento no qual a Escola Na-
val recebeu dois Cadetes niponicos do ramo Naval de
suas Forcas de Autodefesa, os quais tive o privilégio
de acompanhar. Neste contexto, renovam-se as po-
tencialidades deste relacionamento que completara
120 anos em 2015.

0 JAPAO E AS FORGAS DE AUTODEFESA

Apds a Segunda Guerra Mundial, foi assinado o
Pacto de Assisténcia e Seguranga Mitua, entre Japdo e
Estados Unidos, no qual ficava definido que aquele de-
veria manter forcas de seguranca terrestres e maritimas
apenas para lidar com ameacas internas e desastres na-
turais enquanto os Estados Unidos seriam encarrega-
dos de prover a defesa contra ameagas externas, além
da inclusdo de um artigo na constitui¢ao japonesa no
qual consta a rentncia nipdnica ao direito de guerra e a
manutencdo de for¢as armadas. Com o passar do tem-
po, devido as necessidades locais, surgiu a necessida-
de de aumentar o efetivo das forgas de seguranga bem
como de criar sua vertente aérea. Devido a constante
preocupagdo em desvincular o aumento deste efetivo a
uma possivel militarizacdo do pais, utilizaram-se ter-
mos nao militares para
organizacao de fung¢io
das forcas. Desta forma,
nasceram as Forgas Ter-
restre, Aérea e Maritima
de Autodefesa no lugar
de “Exército, Marinha e
Aeronautica”.

Outra caracteristica
importante é a presen-
¢a de civis nas cadeias
hierdrquicas destas for-
¢as, de modo a garantir
o “controle civil” em
acoes de defesa. Como
exemplo, podemos des-
tacar a presenca de um
civil como presidente
da Academia de Defesa
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Nacional Japonesa, ao contrario de nossas academias
militares. A experiéncia japonesa em guerras possibili-
tou a identificacdo de uma grande vulnerabilidade: de-
sentendimentos entre os comandos das forcas. Visando
reduzir a incidéncia deste problema, foi criada a Aca-
demia de Defesa Nacional com o objetivo de fornecer
a formacdo bdsica e proporcionar a integracao entre
todas as forgas, fazendo com que Cadetes das vertentes
aérea, maritima e terrestre se conhecessem desde a for-
magdo. O ingresso na Academia se da por meio de um
concurso publico que avalia o histérico escolar além
da nota propriamente dita, o curso tem a duragdo de
quatro anos, nos quais o Cadete cursa um dos diversos
cursos de ensino superior fornecidos pela Academia e
recebe treinamento militar bdsico supervisionado por
Oficiais das trés forcas.

De maneira semelhante ao que acontece na Es-
cola Naval brasileira, os jovens Cadetes japoneses
passam a integrar uma das trés vertentes das Forcas
de Autodefesa a partir do segundo ano de academia,
com a diferenca de que esta escolha ndo é feita pelos
proprios Cadetes, mas por seus Oficiais encarrega-
dos. Apds a conclusio dos quatro anos, os alunos,
ja formados Oficiais das forcas de Autodefesa, sio
encaminhados para um curso de um ano em Aca-
demias especializadas de suas respectivas vertentes.

Além deste ano adicional, os Oficiais da for¢a mari-
tima fazem uma viagem de instru¢ao nos moldes do
Navio-Escola “Brasil”.




A CONFERENCIA

Este evento, idealizado pelo governo japonés, tem

entre seus objetivos incutir nos jovens Cadetes o in-
teresse por assuntos relacionados a defesa nacional e
regional, como o nosso Congresso Académico sobre
Defesa Nacional, bem como proporcionar o contato
com Cadetes de outras nacionalidades. O evento ocor-
re na janela entre o fim do ano letivo e a formatura da
turma mais antiga presente na Academia, e é de carater
obrigatdrio, contando com a presenga de Oficiais, Ca-
detes e autoridades civis. E importante citar o especial
destaque dado a este evento pelo governo japonés, que
o tem como um dos eventos mais importantes de seu
calenddrio académico. Participaram da Conferéncia
os seguintes paises: Australia, Brasil, Canad4, Franga,
Alemanha, India, Indonésia, Itdlia, Maldsia, Myan-
mar, Filipinas, Coreia do Sul, Suécia, Tailindia, Tuni-
sia, Reino Unido, Estados Unidos da América e Japao.

A conferéncia tem como lingua oficial o inglés e
teve, no ano de 2014, o seguinte tema: “Leadership
Matters: How to Develop Leaders in the New/Uncer-
tain Era”. No primeiro dia de atividades, foi proferida

uma palestra bilingue (japonés/inglés), de um brigadei-
ro japonés, sobre lideranga nas forcas de defesa na-
cional do Japao. Durante os dias que se seguiram, fui
responsdvel de apresentar aos aproximadamente mil e
quinhentos conferencistas as particularidades da for-
magao na Escola Naval do Brasil e discorrer sobre as
peculiaridades do dia a dia de bordo, além de presen-
ciar as diversas apresentacdes de Cadetes das outras
17 nagdes que se faziam presentes acerca dos mesmos
assuntos. Participei de um grupo de discussdes com o
tema “Cadet’s Life in the Military Academy”, em que
discuti as particularidades de cada academia.

No fim de semana, houve o tour as cidades de
Yokohama e Toquio, com visitas aos pontos turisti-
cos pré-determinados, tais como: Akihabara, bairro
de Toquio onde se localiza a principal zona comercial
de eletronicos; e o Templo Yakusune, o imponente
templo aos japoneses mortos em guerras. Cabe citar a
agraddvel surpresa que tive em relacdo a receptivida-
de do povo japonés, que se demonstrou extremamen-
te solicito para todo o grupo de Cadetes estrangeiros.
Houve também atividades culturais tipicamente japo-
nesas como o teatro “Noh” e a cerimdnia do chi. O
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encerramento envolveu uma apresentagio da coorde-
nacdo do evento contendo um resumo de todos os
assuntos abordados, uma solenidade na qual todos
os Cadetes estrangeiros fizeram agradecimentos e um
coquetel de despedida.

CONSIDERAGOES FINAIS

Abordamos, de maneira bem resumida, como o re-
lacionamento Brasil-Japdao vem se configurando desde
1895 até hoje. Nao poderia terminar este artigo sem
comentar sobre a presenca de japoneses no Brasil e
vice-versa. Hoje este é o lar da maior comunidade ni-
ponica em pais estrangeiro e a comunidade brasileira
€ a terceira maior dentre as acolhidas em solo japo-
nés. Compreende-se que os lagos entre estes povos vao
muito além de vinculos econdmicos e técnicos, estando
também presente no imaginario cultural de ambos. A
presenca brasileira na referida conferéncia traduz o in-
teresse niponico em estreitar ainda mais os lagos com
nossa grande nagio, com o mesmo desejo a Escola Na-
val do Brasil recebeu no presente ano, pela primeira
vez, Cadetes japoneses para um intercimbio de cur-
ta duragido. Fica cada vez mais clara a tendéncia de
aproximagio entre estas poténcias, que compartilham
tantos interesses em comum.

Posso afirmar, com absoluta certeza, que o even-
to extrapolou todas as expectativas. Todos os Cadetes
estrangeiros tiveram a oportunidade de pdr a prova
suas habilidades de oratéria em lingua inglesa, tiveram
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Simpaosio de Praticas de Gestao

é o principal evento do

Programa Netuno, Programa de
exceléncia em gestao da Marinha. Desde
2007, o Simposio tem sido realizado
bienalmente com a presenca do pessoal
da Marinha ¢ de representantes das
demais Forcas Armadas, da academia e
de empresas reconhecidas pela
exceléncia em gestao.
Além da apresentacao de palestrantes
renomados, sao realizadas palestras
pelas Organizacoes Militares vencedoras
dos Prémios do Programa Netuno, as
quais apresentam suas boas praticas de
gestao einiciativas inovadoras.
Na V edi¢cao do Simposio, integrando-se

NNt
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as comemoracoes dos 150 anos da
Batalha Naval do Riachuelo, teremos
como tema o Sesquicentenario da
Batalha Naval do Riachuelo - Desafios
da gestiao no desenvolvimento da
Marinha do amanha: perspectivas para
o futuro, honrando o passado.’

Participe do V Simpoésio de Praticas de
Gestao, que ocorrera nos dias 24 e 25 de
junho de 2015 na Escola Naval, e faca
parte desta importante etapa na
consolidacao dos avancos auferidos pelo
Programa Netuno e na prospeccao de
novos caminhos que contribuam para a
continua evolucao da exceléncia em
gestao emnossa Marinha.
http://programanetuno.mar.mil.br/
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0 CURSO DE INGLES ON-LINE NA MARINHA:
UMA INICIATIVA DE SUCESSO

Professora Doris de Almeida Soares’
Professora Mdrcia Magarinos de Souza Ledo?
Professora Marcia Maria de Farias Nunes Martins®

INTRODUGAO

A Marinha do Brasil é considerada uma das insti-
tui¢Oes pioneiras no que concerne a educagao Corpo-
rativa no Brasil (BIAGIOTTI, 2004, p.2), pois, desde
1939, tem procurado oferecer cursos a distincia de

! Doutora em Estudos da Linguagem pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro (PUC-R]J).

2 Doutora em Linguistica Aplicada pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]).

3 Mestra em Linguistica Aplicada ao Ensino de Lingua Inglesa pela
Universidade Federal Fluminense (UFF).

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2014

boa qualidade e baixo custo de implantacdo para os
seus funciondrios. A instituicio mantém cursos em
varias areas (médica, administrativa, educacional, en-
tre outras) nas modalidades hibrida ou totalmente a
distancia. Seguindo essa mesma voga, por quase uma
década, encontramos o curso de lingua inglesa on-
-line, uma parceria entre uma institui¢do privada de
ensino e o Nicleo de Educacdo a Distancia, sediado
na Escola Naval.

No presente artigo, apresentamos algumas caracte-
risticas desse curso que, apesar de ser opcional e ndo
ter relagdo direta com a carreira, é também uma opor-



tunidade de formagdo continuada que pode ser esten-
dida aos servidores e dependentes dos militares.

PANORAMA HISTORICO DO CURSO ON-LINE

A ideia de oferecer um curso de inglés on-line sur-
giu com o objetivo inicial de dar aos militares da ativa
a mesma oportunidade dada aos Aspirantes e alunos
das escolas de formag¢dao da Marinha, a partir das de-
terminacdes estabelecidas pelo Diretor Geral do Pes-
soal da Marinha na Nota Eletronica Oficial (NEO) 02
de 2001. Esta ampliou e definiu os contetidos progra-
maticos das Escolas de Aprendizes, do Colégio Naval
e da Escola Naval, norteada pelos padroes da The
Association of Language Testers in Europe (ALTE)*.
A principio, coube aos docentes da Escola Naval de-
senvolver o desenho do curso e de seus contetdos, o
que resultou em um modulo de nivel iniciante, ba-
seado em material diddtico de uma editora interna-
cional, disponivel no mercado. O projeto chegou a
ser enviado para aprovagao dos editores e autores na
sede da editora na Inglaterra. Entretanto, questoes de
custos com direitos autorais de fotografias e mate-
rial de dudio tornaram a divulgacdo e uso do mate-
rial no curso invidveis. Desta feita, decidiu-se buscar
uma parceria com alguma institui¢do conceituada de
ensino para contratar um material ja disponivel no
mercado e adequa-lo as necessidades da Marinha. To-
das as opcoes de cursos na modalidade a distancia via
web disponiveis a época foram avaliadas juntamente
com o Departamento de Ensino a Distancia (DEAD)
da Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM), inclu-
sive o material produzido

de lingua inglesa quanto a plataforma na qual ele é
oferecido. A parceria envolveu, também, o Abrigo
do Marinheiro, uma associa¢do civil sem fins lucra-
tivos que trabalha para levar beneficios ao pessoal
naval, e a entdo recém-criada coordenacao do curso
a distincia (ENCEAD).

Desta forma, em 2005, com a abertura do curso,
foram ofertadas 500 vagas para Oficiais e Pragas se-
diados no Brasil e no exterior. Para gerenciar a apren-
dizagem destes alunos, a Escola Naval alocou dez pro-
fessores de inglés de seu quadro permanente, os quais
cumprem 50% da sua jornada de trabalho realizando
atividades referentes ao ensino a distancia.

Nos anos seguintes, devido a uma crescente de-
manda por vagas por parte dos militares, bem como
ao interesse por parte de seus dependentes e do pes-
soal da reserva, a ENCEAD precisou buscar meios
para atender a todos, evitando a grande fila de espera
que se formava. O atual contrato com a institui¢ao de
ensino proprietdria do curso prevé o atendimento de
novos alunos da Marinha por professoras dessa ins-
tituicdo. Dessa forma, os alunos civis e militares da
ativa tém tutoria de professores da Escola Naval e da
institui¢ao de ensino, e os demais sio acompanhados
por tutores da instituicdo de ensino somente. Assim,
foi possivel ampliar consideravelmente o nimero de
inscritos. Além disso, ajustes nos processos ligados ao
cancelamento de alunos e ao processamento de novas
matriculas permitiram 3 ENCEAD inscrever progressi-
vamente um nimero maior de alunos, conforme ilus-
tra a tabela abaixo.

pelo Centro de Estudos de
Pessoal (CEP) do Exército.

Total de matriculas por ano

Com o apoio pedagd- | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 291
gico dos docentes da Es- (até jul)
cola Naval e aprovagao 678 | 642 | 655 | 738 | 459 | 952 | 1024 | 748 | 1284 | 690

da DEnsM, optou-se por
desenvolver uma parce-
ria com uma conceituada
instituicio de ensino de
lingua inglesa na cidade do Rio de Janeiro. A es-
colha foi baseada no fato de que esta jd havia de-
senvolvido tanto o conteddo de um curso completo

A ALTE, atualmente com 34 membros e mais de 40 institui¢oes
afiliadas, é uma associa¢io que ajuda a estabelecer padroes para
o ensino-aprendizagem de 26 idiomas e apoia institui¢coes de
avaliacdo e certificagio de conhecimento de lingua estrangeira.
Fonte: http://www.alte.org/.

Evolu¢ao das matriculas no curso on-line (2005-2013)

Com a estrutura pedagodgica atual, o curso tem
capacidade para gerir a aprendizagem de até 1.300
alunos (militares, dependentes, oficiais da reserva, e,
a partir de 2014, funcionarios de empresas vinculadas
a Marinha, caso haja vagas ociosas). Portanto, a pos-
sibilidade de novas inscri¢des depende da liberagio de
vagas pela ocasido da conclusdo ou desisténcia do cur-
so por alunos ja matriculados.
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As inscri¢hes sdo realizadas por ordem de recebi-
mento dos pedidos, sem nenhuma sele¢ao ou prioriza-
¢do de vagas para as diferentes condicoes de trabalho,
patentes, localiza¢do geografica, necessidades ou ida-
de, ou qualquer outra variavel. O valor mensal é bas-
tante acessivel em comparag¢io com valores praticados
no mercado. Em geral, cada aluno custeia sua mensa-
lidade. Porém, alguns podem ter parte da mensalidade
paga pelo Abrigo do Marinheiro, de acordo com a sua
situagao funcional dentro da Marinha.

E importante ressaltar que dentro do curso os alu-
nos nao sao identificados, nem funcionalmente nem
hierarquicamente, tanto perante os colegas quanto pe-
rante os professores. Evitam-se, assim, possiveis cons-
trangimentos, especialmente nas aulas de conversagio,
quando militares de postos diferentes e civis partici-
pam de uma mesma atividade, o que explica a infor-
malidade no trato em muitas das interacoes on-line.

0 FUNCIONAMENTO DO CURSO ON-LINE

A abertura de matriculas é informada por meio de
BONO, que é uma circular oficial a todas as unidades
da Marinha, e os interessados preenchem um formu-
lario de solicitacdo de matricula no site do Abrigo do
Marinheiro®, responsavel pela contratagio do curso
em questdo, pelas matriculas, cancelamentos e pela
parte financeira do curso.

Antes de ser matriculado, o aluno toma ciéncia das
especificacdes técnicas do equipamento e conexao ne-
cessdrias para a realizagdo do curso, bem como dos
compromissos para manter sua matricula. Ao ser ma-
triculado, o aluno recebe da institui¢io de ensino a se-
nha de acesso que permite a entrada no curso e o uso
dos recursos de apoio a aprendizagem tais como ativi-
dades de entretenimento, acesso a diciondarios virtuais
e atividades extras.

Alguns dias depois, o aluno recebe um e-mail no
qual o professor que serd responsdvel por acompa-
nhar os seus estudos se apresenta. A partir deste mo-
mento, o aluno passa a receber frequentemente, em
sua caixa postal, comunicagdes de rotina e suporte
personalizado para desenvolver as suas atividades,
sendo de suma importincia manter contato regular
com seu professor-tutor.

No site do curso, o aluno pode optar por estudar
no “curso profissional” ou no “curso de inglés geral”.

5 http://www.abrigo.org.br/paginas/index/227.
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O primeiro, com dois mddulos, destina-se aos estudan-
tes que desejam um “crescimento profissional para se
manterem na competi¢io do mundo globalizado dos
negocios” (tradugdo nossa da pdgina do site). O se-
gundo, com doze mddulos, é preferéncia da maioria
dos alunos e tem como objetivo “desenvolver as habili-
dades de comunica¢io em uma variedade de situacoes
cotidianas e aprimorar conhecimentos de gramdtica,
vocabulario e pronuincia”, conforme descri¢io apre-
sentada na pdgina do site, sendo as habilidades e com-

peténcias exigidas em cada um deles norteadas pelos
padroes da ALTE.

Apbs escolher o curso, realizar o teste de nivela-
mento on-line e receber a indicacio do mddulo mais
adequado para comegar os seus estudos, o aluno deve
iniciar suas atividades. Estas podem ser feitas 24h por
dia, sete dias por semana, no ritmo que melhor lhe con-
vier, e sem que ele pertenca a uma turma com data fixa
para o inicio/término dos estudos. As tnicas atividades
sincronas e com interagio entre alunos e professor sao
as aulas de conversacio, oferecidas em horarios e tur-
nos variados, de segunda a sabado. Com relacao aos
prazos, recomenda-se a conclusio de um modulo de
estudo, que tem geralmente oito unidades, no periodo
minimo de dois e maximo de seis meses.

Em cada mo6dulo h3 atividades de leitura, compre-
ensdo oral, vocabuldrio, gramdtica e prontincia, além
das atividades de entretenimento. Todas podem ser re-
feitas quantas vezes o aluno quiser, sendo a corre¢io
automadtica. Ha também o desenvolvimento da orali-
dade e da escrita em atividades supervisionadas e ava-
liadas pelos professores, oferecendo, portanto, suporte
personalizado ao aluno. O curso prevé, também, para
um futuro préximo, a oferta de novas ferramentas,
dando ao aluno maior autonomia de estudo.

A ATUAGAO PEDAGOGICA NO CURSO ON-LINE

Como explicado anteriormente, a instituicio de
ensino é responsavel pelo material didatico, pela in-
fraestrutura técnica e pela manutencdo da plataforma
on-line, bem como pela liberagio do acesso a platafor-
ma e, mais recentemente, pela cessio de tutores para
suprir a crescente demanda por matriculas no curso.

Ja a ENCEAD € responsavel por toda a parte peda-
gogica, definindo as regras de funcionamento do curso;
horérios de ofertas de atividades sincronas; condicoes
de permanéncia, aprovagido e reprova¢iao dos alunos
no curso; prazos para que os alunos recebam respostas



as suas perguntas ou para que recebam suas redagoes
corrigidas; entre outros. Cabe a ela, também, treinar e
gerenciar a atuagdo dos professores, além de detectar
necessidades de melhorias e adequagdo do contetddo
do curso as necessidades dos alunos da Marinha.

Sobre o papel do professor no processo de apren-
dizagem em um curso a distancia, a ENCEAD acre-
dita que cada aprendiz deve ter seu progresso acom-
panhado de perto. Portanto, adota o sistema de envio
de e-mails regulares, por parte dos professores, como
forma de abrir um canal de comunicacao com o aluno
a fim de orienta-lo, estimuld-lo, tirar dividas, sugerir
novas atividades e avaliar seu desenvolvimento oral
e escrito nas tarefas que nio possuem corre¢io auto-
madtica, investindo na interagdo aluno-professor. Por
exemplo, as mensagens chamadas de “acompanha-
mento mensal” informam ao aluno o seu desempenho,
estimulando sua participacao e lembrando-o de pen-
déncias a serem cumpridas. Ja as mensagens de “voice
chat/ prética oral” trazem os assuntos a serem tratados
nas aulas de conversagdo, com topicos para discussao
ao longo do més seguinte.

Além de interagir com o seu professor por e-mail,
no site do curso os alunos contam com o suporte dos
professores da institui¢ao de ensino através de uma
ferramenta pela qual o aluno pode fazer perguntas
de contetdo ou técnicas com garantia de resposta em
24 horas.

Ainda sobre o papel dos docentes, destacamos que
também atuam como conteudistas, quando necessario,
pois a parceria realizada com a institui¢io de ensino
permite a ENCEAD sugerir, dentro de certos limites,
adequagdes ao curso. Como exemplo, citamos o fato
de que, em 2006, um ano apds o inicio do curso, a EN-
CEAD percebeu a necessidade de um curso destinado
ao pessoal de Marinha que nunca havia tido contato
com a lingua inglesa. Criou-se, entdo, o curso “Foun-
dation”, elaborado pela institui¢io que desenvolveu a
plataforma de ensino, mas contendo materiais de lei-
tura preparados pelos professores da Escola Naval que
optaram por trabalhar no curso de inglés on-line.

Os docentes também elaboraram as aulas de con-
versacdo, muitas delas em HTML, para atender as
necessidades de pratica oral de nossos alunos. Recen-
temente, houve alteracdo nas aulas oferecidas para os
cursos “Intermedidrio” e “Avangado”, substituindo o
material existente por topicos da atualidade, aprovei-
tando, assim, para explorar materiais disponibilizados
semanalmente no site do curso. J4 as aulas de conver-

sacdo do curso “Basico” estdo em processo de atuali-
zacdo, prevendo, logo em seguida, alteragdes naquelas
referentes ao curso “Elementar”.

A OFERTA DO CURSO EM CASOS ESPECIFICOS

Para atender as demandas especificas de algumas
OMs por interesse de servigo ou como incentivo fun-
cional, o curso de inglés on-line pode ser customizado,
sendo possivel, também, ofertd-lo na forma semipre-
sencial, como ja foi feito em algumas ocasiées. Como
exemplo, destacamos os casos dos militares dos Gru-
pos de Recebimento dos seguintes navios da nossa Ma-
rinha: NHo “Cruzeiro do Sul” (H-38) em 2007, NPo
“Almirante Maximiano” (H-41), NDCC “Almirante
Saboia” (G25) e o Grupo de Recebimento e de Fiscali-
zacdo de Helicoptero Multiemprego em 2009-2010, e
de OMs como o caso do Centro de Educacio Fisica Al-
mirante Adalberto Nunes (CEFAN) para os militares
que atuaram como arbitros e na organizag¢ao dos Jo-
gos Militares Mundiais em 2011, alunos do Centro de
Instrucao e Adestramento Aeronaval Almirante José
Maria do Amaral (CIAAN), do Centro de Instrugio
Almirante Alexandrino (CIAA), entre outros.

Destacamos a acao do Abrigo do Marinheiro, regu-
lamentada pela NORINT DSS/AMN N° 010/, a qual
concede quatro bolsas de estudos pelo periodo de um
ano aos primeiros colocados nos cursos de formagio
de Marinheiros do Servico Ativo da Marinha e de Sol-
dados Fuzileiros Navais._

O acesso ao curso on-line também foi disponibili-
zado pela institui¢io de ensino no ano de 2012, sem
custo para a Escola Naval, para que alguns Aspirantes
que apresentavam baixo desempenho académico pu-
dessem ter um apoio com tutoria de professor da EN.

AVALIAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CURSO

Existe, por parte da ENCEAD, uma preocupagio
com a qualidade pedagodgica do curso oferecido, por
isso as praticas docentes e as regras de funcionamento
do curso sdo discutidas e avaliadas pela coordenadora
e pelos professores sempre que se fazem necessarias.
A adequacdo da proposta do curso aos interesses dos
inscritos € periodicamente avaliada através de pesqui-
sas de satisfagdo promovidas pela ENCEAD, e as res-
postas tém sempre revelado alto indice de aprovacdo
do conteudo do curso e da atuagdo dos professores.
Citamos, a titulo de ilustrac¢do, alguns dados obtidos
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através dos processos de avaliacdo periddica do curso
e de pesquisas realizadas por iniciativa dos docentes da
Escola Naval.

Os levantamentos de dados estatisticos demons-
tram que a taxa de evasdo do curso — 11% em 2011
— € razoavel frente aos indices verificados para cursos
livres ndo corporativos — 22,3% em 2010, 23,6% em
2011 e10,05% em 2012, de acordo com o Censo EAD.
BR (ABED, 2013, p.90). Ja uma pesquisa realizada por
Soares e Souza Ledo (2013) procurou verificar se exis-
te uma relagio direta entre o indice de evasio e a tec-
nologia de informacdo e de comunicacio utilizada nos
cursos a distancia, conforme afirmam Maia, Meirelles
e Pela (2004). A conclusio do estudo foi que fatores de
ordem pessoal ainda sdo os maiores responsaveis pela
evasdo no curso em questdo, enquanto as dificuldades
tecnoldgicas, nesse curso, foram responsaveis para a
decisdo final de cancelamento em poucos casos.

Além dessas pesquisas, duas dissertacdes de mestra-
do de professoras de inglés da EN foram produzidas
investigando diferentes aspectos das agdes pedagogicas
neste contexto. Ramos (2010) focou as possibilidades
e os limites da interacao oral nas aulas de conversa-
¢do, enquanto Castro (2009) analisou o contetido de
mensagens mensais de acompanhamento enviadas
aos alunos, identificando os atos comunicativos nelas
recorrentes e seus efeitos. Houve ainda uma pesqui-
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Somos o Abrigo do Marinheiro,
uma associagao civil, de direito privado,
sem fins lucrativos que se destina a promover
qualidade de vida a toda FAMILIA NAVAL

Em parceria com a DASM/MB,
investimos em Projetos Sociais
que visam a qualificagdo
profissional de Militares, Servidores
Civis e seus dependentes e 0
desenvolvimento de criangas
e adolescentes nas areas
sociais e pedagdgicas.

" Projeto Creche
/ Projeto Adolescer
/' Projeto Educacdo
' Projeto Servigo Juridico
* Projeto Segundo Idioma a Bordo
+ Projeto de Ensino de Inglés a Distancia

1 2brigo.0rae"

N Cuidando da Fami(lia Naval




112

DIVISION
= AT
{WORK &. PLAY

B ¢

DISTRIBUTED sy rrz WALTUROKW C¥ 1" 48 Sxnmass 5 Lonsos =

Cartaz de propaganda da Royal Navy

RECRU LIS WANTED
R TH
RoYAL NAVAL DIVISION
To serve auring the Period of the War

AGE 181038 - MEAN CHEST MEASUREMENT 34 inches
HEIGHT 5h. 3% inches

Wm No ExXPENSES incurred in_joining

EE KITS and Foob being

Mon are paid of he Servics Rate of 13 = aralion
allowances nre made ko the families of ﬁﬁ—f{a !'sl-n‘li‘ﬁ

ey ==
THE ROYAL NavaL DIVISION.
Recruiting Office: 112 THe Strann, Lonoon, W,

Cartaz para atrair o recrutamento de homens com idade
entre 18 e 38 anos
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INTRODUGAO

Decorridos cem anos do assassinato de Francisco
Ferdinando nas ruas de Sarajevo, muitas sdo as anali-
ses tedricas que tratam da Primeira Guerra Mundial (I
GM) em ambito geral. Inquestionavelmente, trata-se
de um conflito cuja principal caracteristica é a ruptura
de paradigmas: seja na dimensao estratégica, tatica ou
logistica, como também sob o ponto de vista dos avan-
¢os tecnoldgicos desenvolvidos e aplicados sobretudo
em armamentos.

A I GM também é analisada como um marco na
historia das guerras, jd que o sistema de aliangas es-

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2014

truturado a época (em grande parte decorrente das
evolucdes politico-territoriais do século XIX) acabou
por envolver representantes de todos os continentes.
De fato, configurava-se um conflito de proporg¢des glo-
bais, inéditas até entao.

Ainda que esse carater de abrangéncia ndo possa
ser descaracterizado, é igualmente inegavel que foi um
conflito eminentemente europeu. A chamada “guerra
de trincheiras” assolou uma Europa ja acostumada a
serenidade da Pax Britannica, progressivamente ame-
acada pelo crescimento alemao. Tal concepgdo acaba
por moldar a visdo de uma guerra predominantemente
terrestre, especialmente em nivel teérico. E fundamen-



tal, contudo, que a dimensdo naval da I GM seja atre-
lada a essa andlise, de sorte a permitir uma compreen-
sdo mais completa tanto das causas e da evolugdo do
conflito em si, bem como de suas decorréncias.

0 CENARIO NAVAL NOS IDOS DE 1914

Ap6s a unificagdo, os alemaes se inseriam no ce-
ndrio politico-econémico do continente europeu e
do mundo, contornado pela dinidmica da efusiva 2?
Revolugio Industrial, a qual pressionava os estados
europeus a sanearem as crescentes demandas de suas
fabricas em territorio afro-asi-
atico. Apos sediar em Berlim a
“oficializacdo da partilha” do
continente, no ano de 1886, os
alemdes realmente passaram a
prescindir de uma autoridade
maritima que levasse seu estan-
darte pelos oceanos do globo.!
E é exatamente sob tais con-
di¢oes que Alfred von Tirpitz
ird aparecer como personagem
fundamental: o criador da Es-
quadra de Alto Mar Alema, a
Hochseeflotte.

Tirpitz fora nomeado Secre-
tario de Estado para a Marinha
Alemia no ano de 1893, e so-
mente em 1900 foi aprovada a
lei que criaria, entdo, a Arma-
da Alema. Talvez o principal
ponto a mencionar nesse con-
texto seja O apolo e prestigio
politico de que Tirpitz gozava
junto ao Kaiser Guilherme II%.
Nao poderia ser diferente, se
pensarmos que, apenas 14 anos apés a sua criagdo, a
Marinha Alema estaria engajada num conflito de pro-
porgoes jamais vistas até entdo.

O viés do aparelhamento naval alemao, em sua
pos-concepgio, foi evidentemente o investimento em
meios operativos. Os primeiros anos do século XX ja
antecipavam uma ruptura do “equilibrio” de forgas
regido sob a égide da Pax Britannica instaurada pelo

! HUMBLE, Richard. A Marinha Alema: a esquadra de alto mar.
Rio de Janeiro: Renes, 1974.

2 O reinado de Guilherme IT compreendeu o periodo entre 1888 e

1918, quando abdicou o poder.

Almirante Fisher como Primeiro Lorde do
Almirantado em 1911

Congresso de Viena (1815). E tal ruptura, definitiva-
mente, tinha no mar a sua vertente mais veemente. A
perspicicia do Primeiro Lorde do Almirantado Inglés,
Sir John Fisher, vinha de sua experiéncia tanto no mar
quanto em andlise estratégica. Fisher tinha plena con-
vicgao de que o estado de seguranca pos-Trafalgar da
Gra-Bretanha estava plenamente ameacado pelo fran-
co desenvolvimento alemio. Logicamente influenciado
pelas perdas russas frente aos japoneses em Tsushima
(1905), Fisher revolucionou o conceito de navio de
guerra com “seu” HMS “Dreadnought”, um ano de-
pois. O principal aspecto diferenciador era o poder de
fogo: o “Dreadnought” conta-
va com 10 canhdes de 12 pole-
gadas, 24 canhdes de 12 libras,
além de tubos para langamento
de torpedos. Inegavelmente, os
receios de Fisher em relag¢io ao
acelerado crescimento germa-
nico tiveram nos canhdes a sua
resposta mais rapida.

A Marinha Real Britanica
sempre teve um papel decisivo
na histéria do Reino Unido,
garantindo os interesses brita-
nicos pelo mundo e servindo
como base de sustentacao e
ligacio de seu imenso impé-
rio. Essas fun¢des tornaram-se
mais claras quando o Almiran-
te Mahan publicou, em 1890,
o célebre The Influence of Sea
Power Upon History, o qual
propunha que todas as nagdes
que exercessem os dominios
sobre os mares seriam as gran-
des poténcias vitoriosas. Neste
livro, expoe-se claramente que caberia 2 Royal Navy a
responsabilidade mantenedora sobre o Império, além
de assegurar a defesa da Gra-Bretanha frente a amea-
cas diversas.

Ao inicio do século XX, Fisher talvez fosse um dos
Oficiais-Generais que mais claramente conseguiam de-
preender a irreversibilidade de um conflito frente aos
ascendentes germanicos. Certa vez, afirmou ao Princi-
pe de Gales: “Germany keeps her whole fleet always
concentrated within a few hours of England. We must
therefore keep a fleet twice as powerful within a few
hours of Germany.” (“A Alemanha mantém toda sua
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frota sempre concentrada a algumas horas da Inglater-
ra. Devemos, portanto, manter uma frota duas vezes
mais poderosa a algumas horas da Alemanha.”) (tra-
dugio nossa).

Os primeiros anos do século passado foram marca-
dos por uma engajada “corrida armamentista naval”
em direcdo ao mar, protagonizada por ingleses e ale-
maes, ainda que franceses e principalmente america-
nos também despontassem. A aquisi¢do dos encoura-
¢ados “Dreadnought” e “super-Dreadnought” passou
a ser sinénimo de poder dissuasério por todo o pla-
neta, especialmente no ja atribulado cenario europeu.
Quando o atentado ao principe Francisco Ferdinan-
do deu inicio a Primeira Guerra
Mundial, a Gra-Bretanha dispu-
nha de 24 encouragados “Dre-
adnought” contra apenas 15 dos
alemies; ademais, contava com
avassaladores 40 encouragados
“pré-Dreadnought”, contra 23
da Alemanha.’ A latente desvan-
tagem orientou a concepg¢ao es-
tratégica do II Reich:

A Alemanha precisa ter
uma armada tao pode-
rosa que mesmo a mais
forte poténcia mariti-
ma, em guerra contra
ela, sinta perigar sua
posi¢io de lideranca
no mar. Para este fim,
nio € absolutamente
necessario que a arma-
da alema seja tio forte
quanto a da maior po-
téncia maritima, pois,
via de regra, esta poténcia nio estard em po-
sicao de concentrar todas as suas forgas de
batalha contra nos.

(TIRPITZ, Alfred apud HUMBLE, Richard,
1974, p.11)

Os alemdes mantinham uma concepgao de que a
geopolitica da Gra-Bretanha, quase que totalmente
dependente de seu dominio nos mares, seria também
seu maior gargalo. Quando da deflagracdo do confli-
to e mesmo alguns meses antes, o teatro de operagoes
principal ndo foi o Mar do Norte, como se poderia

3 CESAR, William Carmo. Uma Histéria das Guerras Navais. Rio
de Janeiro: FEMAR, 2013.
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presumir. Isso porque os ingleses exerciam um forte
bloqueio a Hochseeflotte, ao norte, na base de Scapa
Flow, e também no Canal da Mancha, junto ao Estrei-
to de Dover. Era a chamada Home Fleet, ou a Esqua-
dra Metropolitana Britanica, atuando no foco princi-
pal das pressoes inimigas. A estratégia germanica era
claramente orientada a evitar um embate direto com
a Home Fleet; o objetivo basico era desestabilizar a
conjuntura de dominio naval inglés ja estabelecida, de
maneira a nao restar opgao aos ingleses senao destinar
parcela de seu contingente naval metropolitano para
cobrir as baixas em outros cendrios.

Desde Trafalgar, a Marinha Real ndo enfrentara
uma batalha naval de grande
magnitude.
era uma necessidade premente,

Sua revitalizacao
principalmente ao analisarmos o
quadro politico de fins do século
XIX e inicio do século passado. E
Fisher foi além dos “Dreadnou-
ghts”. Também concebeu a ideia
dos cruzadores de batalba. Tais
belonaves eram os cruzadores da
época dotados de pouca couraca,
porém capazes de desenvolver
velocidades de aproximadamente
25 nos; eram armados com oito
canhdes de 12 polegadas e des-
locavam 17.000 toneladas. Para
Fisher, a maior defesa de seus
cruzadores era a sua propria ve-
locidade, conceito comprovada-
mente erréneo apos a Jutlindia.
Com todos os esfor¢cos empreen-
didos, Fisher contava com uma

Marinha poderosissima nos idos do inicio da Primeira
Guerra Mundial:

¢ 18 encouracados da classe “Dreadnought” (com
mais seis em construgao);

¢ 10 cruzadores de batalha (a citar o “Invincible”, o
“Indomitable” e o “Inflexible”);

® 20 town cruisers (cruzadores com maior blinda-
gem, com menos armamento);

® 200 destroieres;

¢ 29 encouracados “pré-Dreadnought”;

¢ 15 cruzadores encouracados; e

¢ 150 torpedeiras.
Todo este aparato em meios tornava a Royal

Navy a Marinha de Guerra mais poderosa do mun-



do, com considerdvel vantagem frente a qualquer
outra, por maiores que fossem os avangos conquis-
tados pelos alem3es.

Mesmo antes do inicio oficial da I GM, por parte
dos alemaes, o encouracado de batalha “Goeben” e o
cruzador leve “Breslau” ja atuavam nas dguas do Me-
diterraneo, sendo em seguida colocados a disposi¢iao
dos turcos; suspendendo de Tsingtau, na China, a Es-
quadra da Asia Oriental, comandada pelo Almirante
Graf von Spee e capitaneada a bordo dos cruzadores
encouracados “Scharnhorst” e
“Gneisenau”, singrou o Pacifico
acumulando éxitos até sucumbir
frente aos ingleses nas imedia-
¢oes das Falklands, em dezem-
bro de 1914; cerca de um més
antes, também fora derrotado o
cruzador leve “Emden”, do Ca-
pitdo Karl von Muller, ap6s um
cruzeiro de aproximadamente
25000 milhas pelo Atlantico
e Indico, o qual imp6s severas
perdas a comboios mercantes
anglo-franceses. E nitido perce-
ber que os alemaes atuaram nos
diversos Teatros de Operagdes
Maritimos (TOM) do planeta,
comprovando o cardter global
de um conflito ineditamente
mundial por definigao.

Nos anos de 1914 e 1913,
pode-se dizer que a estratégia
naval alemi nio rendeu os fru-
tos esperados, afinal, por mais
aprestados que estivessem 0s
meios alemaes, as forcas aliadas
ndo foram severamente afetadas, ainda que a vulnera-
bilidade mercante comecasse a preocupar os ingleses.
Em janeiro de 1916, o Vice-Almirante Reinhard Scheer
assumia o comando da Hochseeflotte, sob um plane-
jamento de “surtidas” rapidas, ou pequenas incursoes
que claramente se configuram dentro de uma filosofia
de desgaste bélico, ainda buscando uma desarticula-
¢ao da Home Fleet que permitiria romper o bloqueio
inglés. Por mais que houvesse o interesse de se evitar
um embate frontal, ao voltar as aten¢des de sua esqua-
dra para o Mar do Norte, Scheer sabia dos riscos de
acontecer o contrario. E aconteceu, em maio do mes-
mo ano: a Batalha da Jutlandia.

Almirante Graf Spee

A Inteligéncia Britanica frustrou os furtivos planos
de bombardeio a Sunderland, elaborados por Scheer
(Comandante-Chefe da Esquadra de Alto Mar) e pelo
Contra-Almirante Franz von Hipper (Comandante da
Forga de Escolta Alema). A oposicio da Home Fleet,
comandada pelo Almirante Sir John Jellicoe, confi-
gurou a maior batalha naval da I GM, impondo aos
alemdes a perda de 11 navios e quase 3000 homens.
Nio obstante os vultosos danos sofridos, é possivel
considerar a Alemanha como a vencedora tatica, ainda

que estrategicamente a Gra-Bre-
tanha tenha logrado éxito, uma
vez que o bloqueio exercido pe-
los ingleses permanecera intacto.

As consequéncias para os
alemdes do confronto ao largo
da Jutlandia, ainda que conside-
rada sua vitoria tatica, foram pe-
sadas. O Almirante Scheer man-
teve suas apostas nas incursdes
de pequeno porte. Sem sucesso.
As Forgas de Superficie da Ho-
chseeflotte acumulavam perdas
(materiais e humanas) em suas
operagoes, cada vez mais res-
tritas ao Mar do Norte, além
de manifestarem um crescente
descontentamento. Limitada a
atuagdo da Esquadra de Alto
Mar, entre 1916 e o fim de 1917
o corso alemio encontrou nos
submarinos a sua melhor alter-
nativa, especialmente depois que
o Kaiser outorgou a guerra sub-
marina irrestrita.

ESTADOS UNIDOS:
DA NEUTRALIDADE AO PROTAGONISMO

Ao tratarmos da entrada efetiva dos Estados Uni-
dos da América no cendrio naval da Primeira Guerra
Mundial, que s6 veio a ocorrer em 1917, faz-se mis-
ter abordar a evolugao que vinha sofrendo a Marinha
norte-americana no final do século XIX e alvorecer do
XX.

Poucos anos antes do afundamento do Cruzador
classe “Maine”, que catalisou a participagdo america-
na na Guerra Hispano-Americana, ja se vislumbrava
internamente a necessidade de remodela¢io dos meios
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navais e a mentalidade maritima dos EUA, adequando
a Marinha a preponderancia economica e financeira
que ja se desenhava. Os governos de William McKin-
ley e Theodore Roosevelt foram fundamentais para o
inicio do desenvolvimento da New Navy, tao intencio-
nada pelo Estado americano. A primeira grande neces-
sidade apontada pelo General Board of the Navy, um
conselho desenvolvido para analisar os anseios e novos
objetivos da Marinha americana, foi a de “se desen-
volver uma Esquadra mais forte que qualquer antago-
nista em potencial e uma Politica Naval baseada em
seu desenvolvimento sobre outras nag¢des”, ou seja, na
influéncia norte-americana para além-mar. A presenca
de grandes Almirantes como Alfred Mahan e George
Dewey foi de suma importancia
para que toda essa nova politica
se tornasse a nova personalida-
de da US Navy, colocando-a no
rol das na¢6es dotadas de forgas
navais compostas pelos grandes
encouracados.

Ao inicio da guerra na Euro-
pa, em 1914, o governo Woo-
drow Wilson procurou posicio-
nar-se de maneira neutra e ndo
se envolver com o sistema de
aliangas estabelecido, apesar de
sua forte ligacdo com a Franga e
o Reino Unido. No cendrio eco-
nomico, navios mercantes saiam
dos portos norte-americanos
diariamente para abastecimento
de insumos bésicos na Europa,
principalmente nas duas nacoes
supracitadas, o que trazia divi-
sas para a América. O primeiro
conflito mundial, eminentemente europeu por concep-
¢do, era assim visto pelo Congresso americano.

A “imparcialidade” americana acabou comprome-
tida por alguns fatores que impulsionaram uma mu-
danca nos rumos da guerra. Primeiramente, o caso do
telegrama Zimmermann, interceptado pelos britanicos
e enviado para a Casa Branca como um sinal de ame-
aca a integridade territorial dos EUA, em face de um
arriscado alinhamento entre México e a Alemanha.
Também a saida da guerra por parte da Russia, em
Brest-Litovsky, o que gerava um previsivel enfraque-
cimento da Entente. A possibilidade de inviabilidade
de retorno dos investimentos americanos na Europa
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comegava a preocupar os bancos credores de Nova
York. Nio obstante, o mais grave dos problemas se
encontrava debaixo d’agua. A declara¢io da guerra
submarina irrestrita significou uma grande ameaca aos
navios mercantes e a cadeia logistica de apoio a Enten-
te. Era necessario intervir.

A confluéncia desses fatores, fez com que Wil-
son, num discurso contundente, conclamasse o apoio
da populagio americana contra uma Alemanha que
afrontava os direitos e a integridade da nag¢do. A neu-
tralidade terminara. A presenga massiva de uma forga
expediciondria Americana foi fundamental para dar
apoio aos avancos das tropas inglesas e francesas no
embate. As forgas navais passa-
vam a ser usadas para transpor-
te e para prote¢do do translado
de mercadorias e tropas para o
front europeu. Muito mais que
uma participagdo tdtica decisi-
va, o envolvimento americano
na I GM assinalava mais uma
ruptura de paradigmas, também
no ambito militar-naval.

1918: 0S MOMENTOS
DERRADEIROS

ApoOs trés sofriveis anos da
“guerra de trincheiras”, mesmo
tendo conseguido avangar rumo
a Franca no inicio de 1918, a
reacdo aliada, ja contando com
o decisivo suporte americano,
superou as forgas alemas, que
a partir de entdo retornavam a
Berlim em progressivo recuo. As forcas terrestres ha-
viam sido estranguladas. No mar, a situagio era pos-
sivelmente ainda pior: tripulagdes de diversos navios
da esquadra sediada em Wilhelmshaven haviam se su-
blevado, temendo a veracidade dos rumores de que o
Alto Comando da Marinha planejava uma derradeira
ofensiva suicida contra os ingleses. O moral dos ma-
rinheiros alemaes estava muito abalado e a situagio
tornara-se ainda mais complicada ap6s a Jutlandia.
Era a generalizacdo do caos.

O Armisticio de Compiégne, assinado a 11 de no-
vembro de 1918 por um “governo embrionario™* ale-

4 A Reptiblica de Weimar foi proclamada por Phillip Scheidmann,



mao (instaurado ap6s o exilio de Guilherme II na Ho-
landa), p6s fim a Primeira Guerra Mundial em termos
oficiais. Entre as suas deliberagoes, estava a rendicao
da Hochseeflotte e sua “custédia” sob a supervisdo in-
glesa em Scapa Flow. De tal forma, em 21 de novem-
bro, mais de setenta navios alemaes (entre eles onze en-
couragados e cerca de 50 contratorpedeiros, além dos
submarinos) eram conduzidos pelo Contra-Almirante
Ludwig von Reuter em seu capitdnia, o cruzador de
batalha “Seydlitz”.’

Pode-se dizer que havia um misto de sentimen-
tos apos a rendi¢io. O Almirante Sir David Beatty,
Comandante-Chefe da Home Fleet apos a saida de
Jellicoe, definiu o episédio com desapontamento:
Na realidade, os proprios
aliados esperavam algo a mais daquela valorosa Es-
quadra do que uma pacifica e mediocre rendi¢cdo. No
entanto, as tropas estavam derrotadas por si mesmas

foi uma visiao horrivel”.

e, embora suscite controvérsias, o Almirantado alemao
nio encontrou, pelo menos de imediato, um interesse
do novo governo de Berlim em preservar a imagem da
Hochseeflotte.

Todavia, como em Humble (1974, p.19), “esta era
uma fase transitéria e ndo o quadro final do colap-
so total e abjeto”. Poucas semanas foram suficientes
para reinvocar o espirito de luta dos alemaes. O latente
nacionalismo, alids, sempre presente nos germanicos,
fora despertado pelo fim do prazo definido para a ra-
tificacdo de Versalhes. Os termos navais do Tratado
previam a partilha da Esquadra de Alto Mar entre os
aliados, majoritariamente Franga e Inglaterra. Apos
sete desonrosos meses no “cativeiro britinico”, Reuter
planejou uma agio que coincidiria com a data-término
de vigéncia de Compiégne e que devolveria a honra a
Alemanha: o suicidio.

Na manha de 21 de junho de 1919, apenas uma
semana antes da assinatura do Tratado de Versalhes,
Reuter hasteou o sinal tatico codificado que ordenava
o afundamento de todos os “reféns”, aproveitando-se
da auséncia das principais forcas de seguranga brita-
nicas. Foi um naufrdgio coletivo de mais de sessenta

a 9 de novembro de 1918. Deu-se curso, entdo, a um governo
social-democrata de cunho embrionario, uma vez que o primeiro
presidente oficial de Weimar, Friedrich Ebert, s6 veio a assumir o
cargo em agosto do ano seguinte.

5 MASON, David. Submarinos Alemaes: a arma oculta. Rio de
Janeiro: Renes, 1975.

¢ HUMBLE, Richard. A Marinha Alema: a esquadra de alto mar.
Rio de Janeiro: Renes, 1974.

navios nas aguas de Scapa Flow. O episédio marcou
definitivamente o fim da Hochseeflotte, porém reveste-
-se de especial importancia na medida em que devolve
sua honradez. A Histéria, do exposto, ndo interpreta
este “fracasso honrado” como um fim, mas como um
recomeco a ser construido sobre um passado de gloria,
ferido por uma capitulagio agora digna.

CONCLUSAO

A componente naval que envolve a Primeira Guerra
Mundial é, sem qualquer duvida, revestida de um ca-
rater extremamente abrangente. A diversidade tatica,
a amplitude estratégica e os desafios logisticos a tor-
nam especialmente interessante. E muito importante,
todavia, que sejam salientadas as repercussoes deste
conflito e, em grande parte, como tais consequéncias
impactaram a realidade do pds-guerra e como influen-
ciaram os parametros militares dos anos subsequentes,
especialmente no 4mbito das Marinhas de Guerra.

Apds o emblemadtico desfecho de Scapa Flow, a Ho-
chseeflotte fora praticamente reduzida a p6: os pou-
cos navios que ndo foram a pique nas dguas britanicas
foram partilhados entre os aliados, como se supunha;
restou aos alemaes contar com oito obsoletos encou-
racados “pré-Dreadnought”, oito cruzadores leves e
pouco mais que trinta navios de menor porte, como
torpedeiros e destroieres. Mal comparando, na prati-
ca, reduziu-se uma imponente Esquadra a uns poucos
meios com orientagio defensiva. Com o passar dos
anos, especialmente na futura administracao de Erich
Raeder, iria ser consolidado o plano de rearmamento
da Marinha Alema, que originaria a Kriegsmarine.

Os desafios encontrados pela Marinha Real na
Batalha da Jutlindia e a dificuldade de combater a
arma submarina alemi, somados a derrotas taticas e
estratégicas como em Galipoli, mostraram aos ingleses
algumas de suas principais vulnerabilidades, além de
prenunciar uma transicio da dominagao ultramarina
entre Gra-Bretanha e EUA. A supremacia naval into-
cavel dos britanicos, que remonta aos idos de 1588 no
episodio da Invencivel Armada, havia sido posta em
questdo e muitas ligoes deveriam ser aprendidas, tal
como seria comprovado a partir de 1939.

Os americanos, por sua vez, beneficiaram-se por
uma participacao tardia, bem como pelo fato de con-
duzirem uma guerra longe de seu territério. Atuando
como peca-chave ao aparato logistico da Entente des-
de 1914, os EUA lucraram absurdamente com o for-
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necimento de géneros e armamentos. Sob o ponto de
vista econdmico, definitivamente assumiam as rédeas
do globo, ainda que nao tivessem a proje¢ao politica
que lhes possibilitasse exercer um papel hegemonico
por defini¢ao. Entretanto, os EUA também adquiriam
uma significativa experiéncia real no plano militar, que
seria determinante nos conturbados anos seguintes.

A Primeira Guerra Mundial havia revolucionado
o conceito de conflitos entre Estados, sendo igual-
mente determinante no que tange ao desenrolar dos
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NEUROFEEDBACK: UMA OPCAO NAO
MEDICAMENTOSA PARA 0 TRATAMENTO DO TDAH

Professor Silvio Souza Aguiar!

INTRODUGAO

Com uma taxa de prevaléncia mundial de 5,3%
entre criancas e adolescentes até 18 anos, o Transtor-
no de Déficit de Atencao/Hiperatividade (TDAH) é a
sindrome mental mais pesquisada na atualidade, sen-
do que 70% das crian¢as mantém os sintomas na fase
adulta, interferindo significativamente nas funcoes
académicas, vocacionais e sociais. O TDAH, no que
tange a sintomatologia, é classificado em trés subtipos:
um com predomindncia de desatenc¢do, outro com pre-
dominancia de hiperatividade/impulsividade e o tercei-
ro reunindo os sintomas de desatencdo e hiperativida-
de/impulsividade. (EVANS, 2009, p. 267-268)

Na busca de procedimentos para o tratamento do
TDAH, devido a grande variacdo da sintomatologia
entre os pacientes, principalmente no que tange aos
déficits cognitivos associados, os pesquisadores encon-
tram dificuldade na elabora¢iao de protocolos exclusi-
vamente biomédicos, sugerindo a avaliagio de abor-
dagens ndo farmacolégicas que atuem de forma direta
nos processos cognitivos, como o treino de habilidades
atencionais, de memoria de trabalho e neurofeedback.
(KAPCZINSKI, QUEVEDO & IZQUIERDO, 2011,
p- 261-273)

O presente artigo tem como objetivo apresentar de
forma sucinta as técnicas de Neurofeedback (NFB) e
sua aplica¢do no tratamento do TDAH.

BIOFEEDBACK EEG OU NEUROFEEDBACK

As técnicas de treinamento do controle voluntario
de respostas fisiolégicas pelo condicionamento ope-
rante, denominada Biofeedback (BFB), comegaram a
ser desenvolvidas no inicio do século XX, tendo como

alvo o relaxamento muscular. Valendo-se da mediacao
1 Psicologo, com especializagio em Neurofeedback e em Neuroci-

éncias Aplicadas ao Aprendizado pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]).
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cortical, ou seja, pela interven¢ao do Sistema Nervoso
Central (SNC), atua-se na atividade do Sistema Ner-
voso Periférico (SNP) exercendo o controle voluntario
sobre a atividade muscular esquelética com o apoio de
equipamentos de eletromiografia (EMG). Posterior-
mente, na década de 1970, pesquisas demonstraram a
possibilidade do controle cortical voluntario e autorre-
gulagdo de diversas respostas fisiologicas relacionadas
ao Sistema Nervoso Autonomo (SNA), destacando o
comportamento vasomotor € pressao arterial, sudore-
se e condutividade da pele (atividade eletrodérmica),
temperatura da pele e varia¢ao e ritmo respiratorio e
cardiaco, correlacionando-as a estados mentais e de-
sordens clinicas. (SCHWARTZ & ANDRASIK, 2003,
p. 3-8; PEPER, 2008, p. 10)

Basicamente, BFB é uma técnica de modelagem
comportamental através da leitura e monitoramento
de uma varidvel fisiologica vinculada ao comporta-
mento que se pretende modificar. Utilizando sensores
posicionados na superficie do corpo, o sinal é captado,
amplificado, filtrado, processado e retornado ao trei-
nando sob a forma de feedback auditivo ou visual, in-
formando sua aproximacdo ou afastamento ao padrio
estabelecido como alvo de treinamento. O feedback
atua também como refor¢co na modelagem comporta-
mental, na medida em que o psicofisiologista, através
do software de treinamento, intervém na liberacao do
refor¢o e no nivel da resposta fisiolégica alvo. Dessa
forma, o BFB permite ao treinando tomar conscién-
cia de uma determinada atividade fisiologica, antes
inconsciente, em conjunto com a percepcao da sua in-
fluéncia voluntaria sobre ela. Através do autocontrole
sobre a resposta fisioldgica, o treinando poderd modi-
ficar o comportamento disfuncional a ela relacionada,
e na dire¢ao pretendida. (CRISWELL, 1995, p. 3-14;
PEPER, 2008, p. 1-3)

Utilizando como varidvel de trabalho a atividade
cortical, o Biofeedback Eletroencefalografia (EEG), ou
Neurofeedback, surge na década de 1960, no Langley



Porter Neuropsychiatric Institute da Universidade da
Calif6rnia, em San Francisco, com as pesquisas rea-
lizadas por Joe Kamiya, correlacionando os estados
psicoldgicos do sujeito em treinamento com a leitura
eletroencefalografica. Kamiya treinou alunos para ob-
terem o controle voluntirio sobre a produc¢io de on-
das cerebrais na faixa entre 8 e 12 Hz, denominada de
banda Alpha, no lobo parietal direito. Posteriormente,
Barry Sterman e colegas do Departamento de Anato-
mia e Neurologia da Universidade da Califérnia, em
Los Angeles, descobriram, em pesquisas com gatos,
que os animais desenvolveram o controle voluntario
do ritmo de 12 a 15hz no cortex sensério-motor, pela
total imobilidade corporal, refor¢ados por uma recom-
pensa comestivel. Sterman, que posteriormente reali-
zou pesquisa semelhante com humanos, cunhou a ex-
pressdo Ritmo Sensorio Motor (RSM) para a banda de
frequéncia de 12 a 15hz, quando produzida no cortex
sensorio-motor. (NICOLELIS, 2011, p. 267; DEMOS,
2005, p. 16; BLUMENSTEIN; BAR-ELI; TENEN-
BAUN, 2002, p. xii)

As modalidades de NFB fundamentam-se em dois
principios basicos: a atividade eletroquimica do cére-
bro reflete os estados mentais; e essa atividade pode
ser treinada. Captados por eletrodos fixados no couro
cabeludo, os sinais gerados pela atividade neural sio
enviados ao equipamento denominado Interface Cére-
bro Computador ou BCI (de Brain Computer Interfa-
ce) que os amplifica e os transmite a um computador
na forma de onda denominada de EEG global. No
computador, o EEG global é tratado por um software
especifico que o segmen-
ta nas seguintes bandas A
de frequéncia: Delta (0,5
a 3 Hz), predominante
no sono profundo e nos
momentos de reducdo
da atividade dos neuro-
nios piramidais, caracte-
rizando a mente incons-
ciente; Theta (4 a 7 Hz),
presente nos estados
de sonoléncia, oriunda
da atividade taldmica
e do sistema limbico,
estd relacionada a men-
te subconsciente e seus
conteudos
pensamentos

Preaurical
Poi b point

emocionais,
globais,

crencas e valores, bem como a criatividade, espiritu-
alidade etc.; Alpha (8 a 12 Hz), que se relaciona com
estados meditativos de calma e tranquilidade interior,
foco relaxado, estado observador, calmo, porém aten-
to, sendo descrito como o ritmo da marcha lenta; Rit-
mo Sensério Motor (13 a 15 Hz), banda medida na
regido do cortex sensdrio-motor, caracteriza o estado
de prontidio para executar um movimento, um estado
calma ativa (corpo calmo e mente alerta) permitindo
0 ajuste antecipatério a agdo; Beta (13 a 38 Hz), faixa
que reune as frequéncias mais rapidas produzidas no
tronco cerebral e no cortex, associadas ao processa-
mento da informagio, a atencdo e A orientacio exter-
na; Gama (38 a 42 Hz), ou mais especificamente 40
Hz ou ritmo Sheer, é encontrada em todo o cérebro e
estd relacionada com a eficiéncia cognitiva, aprendiza-
do, compreensdo da linguagem, retencao da memoria,
ao aumento da atencdo e foco concentrado. As ban-
das de frequéncias constituem a base informacional,
tanto para a avaliagio e montagem dos protocolos,
como para o proprio treinamento. (THOMPSON &
THOMPSON, 2003, p. 4; SOUTAR; LONGO, 2011,
p. 93-117)

AVALIAGAO E TREINAMENTO EM NEUROFEEDBACK

Inicialmente, seguindo um roteiro padrio, realiza-
-se 0 processo de avaliagdo das fungdes cerebrais, de-
nominado de EEG quantitativo (QEEG). A atividade
cerebral é gravada em 20 pontos do escalpo (sites),
durante cerca de 60/70 min, em momentos em que 0
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Figura 1 - Sistema 10-20 de posicionamento de eletrodos para aquisi¢io de dados em EEG.
Fonte: http://www.diytdcs.com/tag/1020-positioning/
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paciente ficard com os olhos fechados (1min), olhos
abertos (1min) e realizando uma atividade inerente a
cada drea avaliada (1min). Utiliza-se o sistema inter-
nacional de posicionamento de eletrodos cujas coorde-
nadas sao definidas por letras de nimeros, conforme a
fig. 1, abaixo. Posteriormente, os dados coletados sdo
comparados a uma base etdria normativa, permitindo
a avaliacio clinica e a identificacio das necessidades
individuais de treinamento. Com base na avaliacdo
dos resultados, monta-se o protocolo de treinamento,
especificando dreas corticais e as bandas de ondas que
serao inibidas ou incrementadas, bem como as modi-
ficacbes em coeréncia e fase necessdrias. Um sistema
computacional especifico para o treinamento em NFB
permite monitorar em tempo real a atividade cerebral
sob os eletrodos, identificando tempestivamente quan-
do ela se aproxima ou atinge o padriao pré-definido
como alvo, permitindo assim refor¢a-lo e modeld-lo na
dire¢io desejada. (CANTOR & EVANS, 2014, p. 2-3)

TDAH E 0 NEUROFEEDBACK

Em 2002, o Child and Adolescent Psychiatric Cli-
nics of North America, com base em evidéncias empi-
ricas disponiveis, sugeriu que clinicos e pais conside-
rassem o NFB como o tratamento de primeira linha
para pacientes de TDAH, quando ndo se desejar um
tratamento farmacoldgico, ou quando ocorrerem efei-
tos colaterais ou insuficientes melhoras pelo farmaco.
(HIRSHBERG et al., 2005, apud BUDZYNSKI et al.,
2009, p. 353)

Embora por muitos anos tenha havido controvér-
sias sobre a eficicia do NFB no tratamento do TDAH,
as pesquisas no campo se desenvolveram, e, em outu-
bro de 2012, a American Academy of Pediatrics classi-
ficou o NFB como Nivel 1, indicando a técnica como o
melhor suporte para intervengdes em TDAH. O Nivel
1 é a mais alta classificacio possivel e coloca o NFB no
mesmo patamar de eficicia do tratamento medicamen-
toso e da terapia comportamental para pacientes com
TDAH. (Cf. RABINER, 2014)

Apesar do TDAH ser uma das desordens mais pes-
quisadas nos dltimos anos, ainda ndo se pode afirmar
suas causas, havendo um consenso de nao se tratar de
um déficit funcional em darea especifica do cérebro,
apesar de o lobo pré-frontal ter participagio direta em
todas as fungdes correlacionadas aos sintomas compor-
tamentais do TDAH. Alguns pesquisadores apontam a
incapacidade de inibir comportamentos inadequados
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como o nucleo do TDAH, uma vez que a desatengio
aparece em vdrias outras psicopatologias e a impulsi-
vidade e hiperatividade, questdes relacionadas ao cor-
tex Orbito-frontal, serem praticamente especificas do
TDAH. (CANTOR & EVANS, 2014, p. 139 - 141)

As pesquisas iniciais com leitura exclusiva do EEG
apontavam a excessiva presenca de ondas lentas no
cortex pré-frontal (CPF) e, por conseguinte, indicavam
a baixa ativacdo dessa drea como sendo a causa dos
sintomas do TDAH. Estudos mais recentes, utilizando
Imageamento Funcional por Ressonincia Magnética
(fRMI), propdem que a incorreta ativagdo dos gan-
glios de base prejudica o bloqueio das informacgdes ir-
relevantes. A filtragem adequada permite que apenas
as informacdes relevantes cheguem ao CPE possibili-
tando a sele¢io das respostas adequadas a situacio.
Ou seja, em pacientes com TDAH o comprometimen-
to desse mecanismo de filtragem causaria uma falha
no controle cognitivo das respostas comportamentais.

(CANTOR & EVANS, 2014, p. 142 - 151)

Por outro lado, o CPF é uma regido altamente co-
nectada com as demais areas do cérebro, sejam corti-
cais ou subcorticais, recebendo informagdes de todas
as dreas primdrias do cOrtex. As dreas pré-motoras e
motoras primdrias, integrantes do cértex frontal, sio
fortemente conectadas aos ganglios de base € ao cere-
belo para a execugdo de acbes motoras complexas. O
cingulado anterior, também parte do lobo frontal, é
responsdvel pela regulagio das respostas emocionais,
mantendo conexdes com dreas do sistema limbico ao
qual se integra. Assim, o baixo desempenho em tarefas

Figura 2 - CPF e o sistema limbico.

Fonte: http://www.medicinageriatrica.com.br/tag/agressividade/



mediadas pelo CPF, como as que envolvam memoria
de trabalho, foco e sustentacio da atencdo, controle
de impulsos e déficits nas fungdes executivas, presentes
no quadro sintomdatico do TDAH, sugere que os mo-
delos desenvolvidos para o seu entendimento e trata-
mento priorizem os sites dessa regido. (ibid.)

PROTOCOLOS DE TREINAMENTO EM
NFB PARA TDAH

Uma vez constatados na avaliagio qEEG padroes
de atividade cerebral que indiquem, em conjunto
com os dados colhidos na anamnese, a presenga de
um dos subtipos do TDAH, elabora-se um protocolo
individualizado de treinamento onde duas questdes
se destacam: a reducdo dos sintomas de desatencdo
(treino da razdo Theta/Beta) e a reducao dos sintomas
de hiperatividade e impulsividade (treino do ritmo de
12 a 15hz no cortex sensério-motor - Ritmo Sensério
Motor - RSM).

O protocolo de treino da razdo Theta/Beta consiste
em reduzir a produg¢do de ondas Theta (de 4 a 8Hz) e
aumentar a produgio de Beta 1 (15 a 18Hz) no vértex
(Cz), uma vez que o alto valor absoluto da razao The-
ta/Beta indica que o cérebro estd desacelerando pelo
excesso de Theta e baixa producdo de Beta 1, sendo
incapaz de manter a atengio nos estimulos relevantes.
Treina-se, portanto, para baixar o valor da razdo The-
ta/Beta. Pode-se também optar por reduzir Theta em
Cz e aumentar Beta 1 em C3, numa montagem bipolar.
(Cf. CANTOR & EVANS, 2014, p. 143 — 154; BU-
DZYNSKI et al., 2009, p. 351-360)

O protocolo de treinamento do RSM atua direta-
mente na reducdo dos sintomas de hiperatividade e im-
pulsividade, uma vez que baixos niveis de RSM estdo
associados a comportamentos inquietos e impulsivos.
Aumentando a producdo de ondas da banda de 12-
15Hz (RSM) em Cz e/ou C4, estimula-se o compor-
tamento de quietude corporal, mantendo-se o estado
de alerta. Melhora-se a eficiéncia da comunicagio
talamo-cortical, inibindo os estimulos sensoriais irrele-
vantes e reduzindo as respostas motoras inadequadas.
Um protocolo bastante utilizado retine o incremento
de Beta 1 (15-18Hz) em C3 e o incremento de RSM
(12-15Hz) em CA4. (ibid.)

Alguns pesquisadores preferem apenas incremen-
tar a producdo de Beta, sugerindo que a redugio de
Theta poderd afetar a produgdo de Theta 6Hz, cor-
relacionada a produg¢do de memoérias no hipocampo.

Um exemplo de protocolo que segue esta abordagem
seria incrementar a banda Beta de 15-18Hz em C3
e Fz e, posteriormente, incrementar 12-15Hz em C4

e Pz. (ibid.)

0 NEF HEMATOENCEFALOGRAFICO — NFB HEG

Especialmente para o treinamento de func¢des do
CPF, utiliza-se a modalidade de NFB denominada de
Hemoencefalografia Biofeedback (HEG), literalmen-
te “grafico do fluxo cerebral sanguineo biofeedba-
ck”, que visa desenvolver no paciente a habilidade
de controle voluntirio do fluxo sanguineo na area
em treinamento. A técnica, desenvolvida por Hershel
Toomim em 1995, baseia-se na informacdo da leitu-
ra espectroscopica do nivel de oxigenacio do san-
gue como feedback para o treinamento do controle
voluntdrio do fluxo sanguineo no CPE. O principio
¢ simples: quando vocé ativa uma 4rea do cérebro,
vocé consome mais oxigénio nessa area. A ativagao
voluntdria permite uma forma de exercicio cerebral,
incrementando a sinaptogénese e a angiogénese na re-
gido estimulada. O incremento do fluxo sanguineo é
lido por um equipamento denominado Near Infrered
Spectroscopy (NIRS), que mede o quanto vermelho
estd o sangue circulante na regido, pela emissio de
um fecho de luz infravermelha que penetra no crianio
e reflete retornando ao equipamento. A atividade me-
tabdlica no processamento do oxigénio e da glicose
torna o sangue mais vermelho indicando maior ati-
vidade na regido. A informacdo de aumento ou dimi-
nui¢ao do fluxo sanguineo é enviada ao computador
que a transforma em feedback auditivo e/ou visual
para o sujeito em treinamento. O HEG NFB ¢ larga-
mente utilizado para o treinamento do CPF em pa-
cientes com TDAH, nas regides de Fp1, Fp2, Fpz, F7
e F8. (Cf. BUDZYNSKI et al., 2009, p. 169-192)

CONSIDERAGOES FINAIS

Varias desordens neuroldgicas sio acompanha-
das por padroes anormais de atividade cortical ob-
servadas na leitura eletroencefalogrifica e possiveis
de serem avaliadas pelo qEEG (eletroencefalografia
quantitativa). Valendo-se da neuroplasticidade e da
sinaptogénese, o Neurofeedback como modalidade
terapéutica é uma técnica de condicionamento ope-
rante apoiado por sistemas computacionais que, ape-
sar de pouco difundida no Brasil, é utilizada na drea
clinica em diversos paises, treinando pacientes para,
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de forma voluntdria, modificar seus padroes eletro-
encefalograficos disfuncionais, normalizando e otimi-
zando a atividade cerebral.

Com sucesso no tratamento de diversos disturbios
psicoldgicos e comportamentais como convulsdes, an-
siedade, drogadic¢do, insonia, ineficiéncias cognitivas,
traumas, desordens de humor, Transtorno Obsessivo-
-Compulsivo (TOC), desordens de personalidade,
traumatismos cerebrais, dor crénica, artrite, epilepsia,
dores de cabega e enxaqueca, etc., o NFB pode ser con-
siderado como uma alternativa nio medicamentosa
para o tratamento do TDAH.

Com base na sua assinatura neuroldgica, utilizar
protocolos que incluam o treinamento do cértex sen-
soriomotor, buscando equilibrar a razdo Theta/Beta e
incrementando Beta 1 e RSM em Cz, C3 e C4, bem
como o treinamento, buscando ativar o fluxo sangui-
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Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A.

-

Tecnologia propria em beneficio da sociedade

A Amazul - Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. foi criada em 2013 com
o objetivo de promover, desenvolver, transferir e manter tecnologias sensiveis as
atividades do Programa Nuclear da Marinha (PNM), do Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB) e do Programa Nuclear Brasileiro (PNB).

Sua missao primordial é viabilizar o desenvolvimento do submarino de propulsao
nuclear, tecnologia imprescindivel para que o Pais exerca a soberania plena sobre
as aguas jurisdicionais brasileiras. Para executar seus projetos e oferecer servigos
tecnologicos, a Amazul mantem, atrai e capacita recursos humanos de alto nivel.
Nosso desafio e reunir o talento das pessoas e conhecimento para contribuir com
a independéncia tecnoldgica nuclear brasileira, em beneficio da sociedade.
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A CONTRIBUIGAO DO PROJETO DO
SUBMARINO NUCLEAR BRASILEIRO
PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

Aspirante Mickaello Lins Magalhdes Silva

INTRODUGAO

O esfor¢o do aparato publico é otimizado ao se uti-
lizar as ferramentas certas na execu¢ao de um bem.
O objetivo é levar ao cidadido, nossos clientes mais
importantes, os melhores resultados. Estes melhores
resultados sdo as atribui¢des que a Administragao Pu-
blica possui e se transformam em beneficios para a so-
ciedade. Essa tarefa de levar a nossos cidadaos melhor
qualidade de vida, oferecendo melhores e mais eficien-
tes servicos, traduz-se nos deveres que os agentes pu-
blicos tém para com a sociedade.

Visando proporcionar ao cidaddo essa tio alme-
jada qualidade de vida, a Administracao Publica se
espelhou na atuacdo da iniciativa privada em buscar
satisfazer os anseios de seus clientes. Unindo o dese-
jo do Poder Publico de oferecer ao povo servigos de
qualidade com a vontade, capacidade e eficiéncia da
iniciativa privada.
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As medidas de compensagio conhecidas por offset
reforcam os ganhos na integracio entre a Administra-
¢ao Publica e a inciativa privada. Apesar de subutiliza-
do, o offset vem contribuindo para o desenvolvimento
da economia nacional. Exemplo disso é o projeto do
Submarino Nuclear Brasileiro (SN-BR).

Nosso Submarino Nuclear terd a missao de contri-
buir com a defesa da soberania de nosso mar territo-
rial. A tecnologia a ser empregada para propulsio de
nosso submarino terd, também, o intuito de diversifi-
car a matriz energética brasileira, contribuindo para
um maior dinamismo da industria ao possibilitar que
grandes montantes de energia possam ser disponibi-
lizados. Inicia-se, portanto, o debate pelo desenvolvi-
mento de um reator multiemprego, o Reator Multipro-
posito Brasileiro.

Além dos resultados imediatos gerados pelo de-
senvolvimento de um reator multitarefas, o Brasil tera



notdria importancia estratégica ao dominar a tecnolo-
gia de propulsiao nuclear. A materializagao dessa con-
quista tecnoldgico-cientifica sera o Brasil desenvolver
e operar submarinos de propulsiao nuclear.

INTERAGAO ENTRE O PODER PUBLICO E A
INICIATIVA PRIVADA

Integragao entre Poder Publico e Iniciativa
Privada por meio de offset e seus frutos

Um bom exemplo de integracdo da iniciativa priva-
da com o poder publico é o Projeto do Submarino Nu-
clear Brasileiro. Neste cenario de grandes expectativas
e muitos investimentos, a Inddstria Nacional lucra e se
desenvolve, tornando possiveis algumas obras de infra-
estrutura necessarias para a constru¢gdo do Complexo
Naval que abrigard um estaleiro e uma Base Naval. E
o que nos sugere o Capitao-de-Corveta (IM) Anderson
Chaves da Silva. De acordo com o autor, os beneficios
do Programa Nuclear Brasileiro extrapolam a defesa
da soberania da Zona Econdmica Exclusiva, nossa
Amazdnia Azul. O aprimoramento técnico e cientifico
€ notorio com o advento da transferéncia integral de
tecnologia na construgio do submarino, deixando a
parte nuclear sob égide de nossa Marinha.

Conforme o autor mencionado, nos é apresentado
um novo conceito de parcerias:

[...] as politicas de compensagio comercial,
industrial e tecnoldgica, ou simplesmente
offset, tém trazido grandes beneficios para
as partes envolvidas, a ponto de passarem a
competir em prego e qualidade com o produ-
to principal e, em muitos casos, se tornarem
o fator determinante na escolha de um forne-
cedor. Dessa maneira, ter conhecimento ple-
no do que se deseja receber e se o pais tem
condi¢coes de absorver o que o fornecedor
tem a oferecer torna-se premissa nas nego-
ciacoes de offset. (SILVA, 2013)

O que é offset e como ocorre no Brasil

As praticas de offset, em nosso pais, ainda sdo pou-
co conhecidas, tendo como primeiros usuarios as For-
¢as Armadas e possuindo uma publica¢ao propria que
regulamenta essas negocia¢oes. No Brasil, o Decreto n°
7.546, de 2 de agosto de 2011, em seu artigo segundo
inciso terceiro, define as praticas offset como:

[...] qualquer prética compensatéria estabe-
lecida como condi¢do para o fortalecimento
da produgio de bens, do desenvolvimento
tecnoldgico ou da prestagdo de servigos, com
a intencdo de gerar beneficios de natureza in-
dustrial, tecnoldgica ou comercial concreti-
zados. (BRASIL, 2011)

Offset na Marinha do Brasil

Dentro das For¢as Armadas, a Marinha do Brasil
(MB) firmou diversos (19) acordos de compensacdo.
Segundo o Comandante Anderson (SILVA, 2013), En-
carregado da Divisao de Acompanhamento de Ope-
racoes de Crédito, mestre em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e em
Negocios Internacionais (MBA) pelo Centro Universi-
tario Internacional (Uninter), o mais expressivo offset
ja firmado pelo Brasil foi o Programa de Desenvolvi-
mento de Submarinos (Prosub), que engloba o projeto
e constru¢ao do SN-BR.

Nesse caminho de desenvolvimento e produgdo de
conhecimento por meio da cooperagdo da iniciativa
privada com o poder publico, a MB contribuiu de for-
ma positiva, deixando um grande legado técnico para
a industria nacional de defesa e todas suas ativida-
des correlacionadas. Além disso, insere-se como uma
entidade publica de referéncia em obter os melhores
resultados para a nacdo, sendo assim um verdadeiro
exemplo de comprometimento com o Brasil, utilizan-
do de maneira proficua o aparato publico. Silva (2013)
complementa da seguinte forma:

Por fim, é importante salientar que os Acor-
dos de Compensac¢ao firmados pela MB bus-
cam gerar beneficios para a Forca nas dreas
de tecnologia, fabricagio de materiais ou
equipamentos, nacionalizagdo, treinamen-
to de pessoal, exportacdo e incentivos a In-
dustria de Defesa brasileira, que contribuem
para o desenvolvimento do setor de defesa e
dos demais setores correlacionados da eco-
nomia nacional.

Silva (2013) enfatiza, ainda, o papel do administra-
dor publico como usudrio das parcerias, expondo sua
importancia como agente fomentador do desenvolvi-
mento ao expor que a sociedade espera dos gestores
publicos compreensao dos reais beneficios do offset
“... ndo apenas como uma simples compensag¢io do
exportador pela aquisi¢ao de produtos ou servicos”.
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Entrevista com a Capitao-Tenente (QC-IM) Erica
Von Raschendorfer Bastos realizada dia 31 de
julho de 2014

Em entrevista com a CT (QC-IM) Erica Von Ras-
chendorfer Bastos, Assistente do Gerente de Adminis-
tragdo e Finangas da Coordenadoria Geral do Progra-
ma de Desenvolvimento de Submarino com Propulsio
Nuclear (COGESN), fora abordada a motivagio para
parcerias entre a Marinha do Brasil e empresas priva-
das, tendo em vista o desenvolvimento do Submarino
Nuclear e os desdobramentos dessa interagao.

Aspirante Mickaello: Por que em contratos de De-
fesa como o desenvolvimento e constru¢cao do Subma-
rino Nuclear (SN) a pratica de offset foi empregada e
nao deixando tudo a cargo da Marinha?

CT (QC-IM) Erica: Na realidade, tudo comecou
em uma Parceria estratégica firmada em 2009 entre
os Presidentes da época, Lula e Sarkosi, que abrangia
outras areas, em especial, a de Defesa e que contempla-
va a constru¢do do submarino com propulsio nuclear
também. Para isso, esta parceria foi estruturada atra-
vés de um Acordo de Cooperacdo e transferéncia de
Tecnologia entre o Brasil e a Franca.

O Prosub nasceu ainda em 2008 e, atualmente, se
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desenvolve através de sete contratos, dentre eles: cons-
trugio de quatro submarinos convencionais, constru-
¢do do Estaleiro e Base Naval em Itaguai, construcao
do Submarino com propulsiao nuclear e offset.

Apenas cinco paises no mundo dispéem de tecno-
logia para a constru¢do de submarinos nucleares. Dos
cinco, apenas dois poderiam transferir esta tecnologia
(Franca e Rissia). Em virtude das circunstancias po-
liticas da época, a Franca foi escolhida. Vale lembrar
que este projeto ja existia para o Brasil, por forca do
Decreto n°® 6.703, de 18 de dezembro de 2008, que
instituiu a Estratégia Nacional de Defesa (END) (BRA-
SIL, 2008).

O Brasil tem compromisso — decorrente da
Constitui¢ao Federal e da adesdo ao Tratado
de Nio Proliferacio de Armas Nucleares —
com 0 uso estritamente pacifico da energia
nuclear. Entretanto, afirma a necessidade
estratégica de desenvolver e dominar essa
tecnologia. O Brasil precisa garantir o equi-
librio e a versatilidade da sua matriz energé-
tica e avangar em dreas, tais como as de agri-
cultura e saude, que podem se beneficiar da
tecnologia de energia nuclear. E levar a cabo,
entre outras iniciativas que exigem indepen-



déncia tecnol6gica em matéria de energia nu-
clear, o projeto do submarino de propulsio
nuclear (BRASIL, 2008).

A END tem alguns pontos focais: a reestruturaciao
das Forgas Armadas e a reorganizacdo da industria na-
cional de defesa.

Este acordo de cooperagao, por tratar-se de um
ajuste oneroso envolvendo alto volume financeiro,
prevé uma compensagio, estabelecida estrategicamen-
te pelo governo brasileiro, reduzida a termo através
das cldusulas de offset, prevendo transferéncia de tec-
nologia, know-how (informagio tecnoldgica protegi-
da). No caso PROSUB, a transferéncia de tecnologia se
d4 através de um contrato exclusivo ndo apenas pelas
clausulas de offset. Temos engenheiros brasileiros dis-
tribuidos pela Franga desenvolvendo o projeto do SN-
-BR, um escritério brasileiro na Franga (ET-PROSUB),
além de um escritorio de projetos com especialistas
brasileiros e franceses, em Sao Paulo.

Aspirante Mickaello: Partindo do pressuposto que
as praticas de offset promovem um real desenvolvi-
mento ao pais, a senhora concorda que, ao se optar
por contratos em que hd transferéncia de tecnologia,
nossa inddstria é beneficiada? Ou h4, na verdade, uma
perda por desacreditar o potencial brasileiro?

CT (QC-IM) Erica: A transferéncia de tecnologia
€ estratégica e da ao pais possibilidade de desenvol-
vimento futuro de forma continua. Sem duvida, abre
portas para o surgimento de novos nichos de mercado
e, em grande escala, elevacdo do PIB e do PNB, dada
a capacidade de fornecimento de pecas e sobressalen-
tes para outros paises que compartilham da mesma
tecnologia de defesa. A END deixa estabelecido que a
intencao do Projeto ndo é receber, simplesmente, o SN,
e sim obter com ele a capacidade de producio inter-
na de todas as suas partes. O modelo brasileiro ja foi
modificado, ou seja, o Scorpéne nacional é 6m maior
que o modelo francés. Esta modifica¢do no projeto foi
realizada por pessoal nosso envolvido no desenvolvi-
mento do SN-BR.

A industria nacional serd muitissimo beneficia-
da, pense na parte de cataloga¢do: com nossas em-
presas atingindo niveis de desenvolvimento que ga-
rantam inclusdo no Sistema Militar de catalogagio,
poderiamos fornecer para o mundo todo. Nao se
trata de desacreditar da indudstria nacional, muito
pelo contrdrio, o governo tem buscado incentivar,
quer seja através de um regime diferenciado de tri-
butagdo, quer seja através da contratac¢do. De fato,

para este projeto, ainda precisamos conhecer todo
o produto e, para isso, ainda teremos muito conta-
to com os franceses.

Submarino Nuclear Brasileiro, visto muito além

da defesa

Por ocasido da construcao do SN-BR, a parte nu-
clear ficou inteiramente sob responsabilidade do Bra-
sil. A Franga esta nos auxiliando, capacitando nossos
técnicos e engenheiros. Outro fato importante que me-
rece ser mencionado € que nossa industria estard crian-
do novas oportunidades de emprego, notadamente um
grande beneficio social. Além disso, nosso pais estard
ingressando num seleto grupo de paises que operam
submarinos nucleares, juntamente a Estados Unidos,
Russia, Reino Unido, Franca, China e India, possibili-
tando que o Brasil venha a ser um membro permanen-
te do Conselho de Seguranca da ONU, objetivando o
poder de veto dentro do referido Conselho.

O advento do SN-BR é uma conquista que o Brasil
terd na garantia dos interesses nacionais, bem como
a defesa da nossa soberania, tendo em vista sua ca-
racteristica dissuasoria, sendo, portanto, um elemento
estratégico que confirmard o papel de destaque que
o Brasil vem alcancando no BRICS!, bem como na
Comunidade Internacional. Agora, ndo mais apenas
como oitava economia do mundo e maior produtor de
alimentos, mas também como desenvolvedor de tecno-
logia nuclear para propulsio.

O sonho brasileiro de construir e operar subma-
rinos nucleares niao é recente, como nos informa
o site do Centro Tecnol6gico da Marinha em S3o
Paulo (CTMSP), cujo lema é “Tecnologia Propria é
Independéncia”:

Desde o final da década de 1970, a MB
desenvolve, nas dependéncias de seu Cen-
tro Tecnoldgico da Marinha em S3ao Paulo
(CTMSP), um programa de desenvolvimento
de tecnologia nuclear, visando, por um lado,
o dominio do ciclo do combustivel nuclear,
que logrou éxito em 1982, com a divulgagio
do enriquecimento do urdnio com tecnologia
desenvolvida pela MB. Por outro, o desen-
volvimento de um protétipo de reator nucle-
ar capaz de gerar energia para fazer funcio-
nar a planta de propulsio de um submarino
nuclear. (CTMSP, 2014)

! Grupo que retne Brasil, Riissia, India, China e Africa do Sul.
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O objetivo do Brasil
ndo € criar armas nuclea-
res, pois é um signatario
do Tratado de Nao Pro-
liferacao Nuclear (TNP)
desde 1998. Nosso sub-
marino terd o objetivo
de defesa de nossa Ama-
zonia Azul. Dito isto, o
Brasil proporcionara aos
brasileiros a garantia da
soberania e defesa de nossas dguas. O advento de nosso
submarino de propulsio nuclear incrementara a matriz
energética brasileira. E o caso da usina de Belo Monte,
que utilizard um reator nuclear no processo de obtengio
de energia. Fala-se agora em um Reator Multiprop6si-
to Brasileiro, que atenderd nao apenas aos propodsitos
militares como também as areas de pesquisa, ciéncia e
tecnologia, sendo, notadamente, um expressivo avango
para o pais. Complementando e embasando o exposto:

[...] em consonancia com outras nagoes
desenvolvidas de dimensdes continentais,
cresce a importancia de se possuir uma for-
te Forca de Submarinos, estruturada em
diversos submarinos convencionais e, prin-
cipalmente, em submarinos com propulsio
nuclear que terdo a tarefa principal de negar
0 uso do mar ao inimigo, por serem armas
de capacidade dissuaséria por exceléncia.
(SILVA, 2014).

O submarino nuclear é considerado um dos mais
complexos meios navais ja idealizados pelo homem,
segundo Guedes (2012), em contribui¢do para o site
DefesaNet. Guedes (2012) defende que

Seu reator nuclear, por ser uma fonte quase
inesgotavel de energia, confere-lhe enorme
autonomia, podendo desenvolver velocida-
des elevadas por longos periodos de navega-
¢ao, ampliando significativamente sua mobi-
lidade e permitindo-lhe patrulhar dreas mais
extensas dos oceanos.

Os ganhos com o advento dos novos submarinos
sao reforcados na mesma reportagem, e é enfatizada a
quantidade expressiva de empregos gerados e de em-
presas nacionais envolvidas nas etapas de construgao.
Guedes (2012) ressalta ainda que a transferéncia de
tecnologia e expressiva nacionalizagio dos equipa-
mentos tornardo possiveis uma elevada qualificagio
dos profissionais brasileiros.
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A prova da multiplicidade de empregos para o rea-
tor multipropdsito brasileiro nos é apresentada no site
do Instituto de Fisica de Sao Carlos (IFSC) na matéria
“Entenda o projeto do grande Reator Multipropdsito
Brasileiro”, disponibilizada no dia 7 de margo de 2012:

Além da aplicagdio na medicina, que salva
milhares de vidas anualmente, o fluxo de
néutrons de alta intensidade advindo do fun-
cionamento do novo reator multipropésito
servird para o teste de combustiveis e outros
materiais utilizados na producdo de energia e
de propulsio, na tentativa de oferecer maior
seguranga e eficiéncia para projetos como o
complexo nuclear de Angra e o submarino
nuclear brasileiro.

Como ja relatado e agora reforcado, os ganhos
para a industria brasileira sio bastante significativos.
Um grande parceiro pertencente a industria nacional
que vem contribuindo para que o sonho de operarmos
o submarino nuclear se torne realidade é a Bosch. Ao
fornecer ferramentas de alta qualidade para a cons-
tru¢ao da estrutura metalica (casco) dos submarinos,
bem como as utilizadas na Unidade de Fabricacao de
Estruturas Metalicas (UFEM), explicita sua participa-
¢d0, ja durante o projeto dos submarinos. Desse modo,
a parceria firmada entre Brasil e Franga, representada
por meio da Direction des Constructions Navales et
Services (DCNS), vem desde o presente alavancando
nossa economia, ao estimular nossas industrias, seja
aumentando a demanda ou gerando novos empregos.

O custo estimado do programa é de R$ 21 bi-
lhoes. SO a fabrica de estruturas metilicas inje-
tou R$ 240 milhoes na industria nacional, que
forneceu 95% dos equipamentos e das maqui-
nas usados na obra. Em 2025, quando o com-
plexo deve alcangar capacidade maxima de

producio, vai gerar 9 mil empregos diretos e
32 mil indiretos. (VIDA BOSCH, 2014, p.27)



CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, foi abordada uma forma de interagir
o Poder Publico com a iniciativa privada, a saber: as
medidas de compensacado, ou offset.

Os beneficios nas areas de ciéncia e tecnologia,
resultado das parcerias entre a iniciativa privada e o
poder publico, foram explicitados por meio do proje-
to do SN-BR. Outros impactos na economia, como 0
aumento da demanda para a industria de defesa e suas
atividades correlacionadas e geracao de empregos, sao
exemplos do ganho produtivo e social proveniente das
medidas de compensacdo (offset).

A capacidade de o Brasil operar e construir sub-
marinos nucleares foi apresentada como um meio de
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UM INSTANTE DE REFLEXAO SOBRE 0
CONHECIMENTO

Professora Rosangela de Lima Gongalves Saisse’

INTRODUGAO

Hoje reconhecemos que o conjunto do conheci-
mento coletivo gerado e adquirido, as habilidades
criativas, os valores, as atitudes e a motiva¢io das
pessoas que integram as organizagoes é que passam a
consolidar o valor organizacional sustentado. Como
em todos os segmentos, tanto da drea publica quanto
privada, as organizagdes se esmeram em oferecer pro-
dutos que atendam as crescentes exigéncias, necessida-
des e preferéncias do consumidor buscando, para isto,
o desenvolvimento de seu principal recurso competi-
tivo, o capital intelectual, que é a matéria-prima que
provém dos conhecimentos das pessoas. E a habilidade
de gerenciar e aplicar este potencial recurso através da
gestao do conhecimento tornou-se uma forma de gerar
valor para as empresas.

Segundo a classificagio de Schumpeter (1952), que
identificou cinco ondas de inovagdo?, estamos em ple-
na 5 onda de inovacdo, onde se multiplicam e predo-
minam as tecnologias da informagao.

Sendo este o contexto, é importante os gestores se
preocuparem com esses fatores quando do planeja-
mento e execu¢ao de suas estratégias frente ao mundo
corporativista, o qual é gerido pela globalizacao, com
novas informacodes sendo criadas e distribuidas rapida-
mente pelos continentes. Manter o seu capital intelec-
tual dentro da empresa, bem guardado e atualizado, é
um fator preponderante para o desenvolvimento das
organizagdes, em especial, para aquelas que entendem
e aplicam a gestdo do conhecimento.

1

Mestre em Administracdo pela Universidade Federal Fluminense
(UEF).

Classificagio de Schumpeter (1952). Identificaram-se cinco ondas de
inovagao: 1* - Energia hidraulica, téxteis e ferro (1745 - 1845); 2* - Va-
por, estrada de ferro e 0 aco (1845 - 1900); 3* - Eletricidade, quimica
e motor de combustao (1900 -1950); 4* - Petroquimica, aeronautica e
eletronica; 5* - Redes digitais, software e midia (1990 - ...).

0 ESTABELECIMENTO DE UMA NOVA DISCIPLINA

Conceitualmente, Capital Intelectual e Gestao do
Conhecimento sdo talvez as mais jovens disciplinas
cientificas surgidas ha apenas duas décadas. Ambas ja
possuem atributos de uma disciplina cientifica, porque
ja sdo tratadas e cobertas por jornais e periddicos es-
pecificos associados a esses temas (por exemplo, J. of
Knowledge Management e |. of Intellectual Capital),
ja existindo conferéncias especificas (KM Brasil - Con-
gresso Brasileiro de Gestdo do Conhecimento), pela
criagdo de centros de pesquisas e redes associadas ao
tema (como a Sociedade Brasileira de Gestao do Co-
nhecimento) e com teorias aceitas e cursos académicos
especificos sobre essas duas disciplinas.

Mas, historicamente falando, o entendimento acer-
ca de capital intelectual e a gestio do conhecimento,
ainda antes de se tornarem disciplinas cientificas, vem
de uma evolugdao que comeca no século XVIII, tragan-
do a historia da construgdo dessas disciplinas até os
dias atuais. Para demonstrar esta evolucao historica,
foram coletadas informacgoes de diversos autores rela-
cionados ao tema, listadas abaixo:

e No ano de 1768, Johan Westerman, economista
sueco, em uma carta aos seus governantes, sugere o
uso do conhecimento profissional para a melhoria
da industria sueca da época;

e Em 1912, Joseph Schumpeter, economista austria-
co, caracteriza o processo de producdo “[...] como
uma combinacdo de forcas produtivas que incluem
coisas em parte materiais e em parte imateriais”.
Como parte do contingente imaterial estaria o fun-
do de conhecimento aplicado da sociedade sobre a
producio;

¢ Em 1922, William Paton descreve o Goodwill (Um
termo utilizado em contabilidade para um ativo
intangivel avaliado de acordo com a vantagem ou
a reputagdo que uma empresa adquiriu para além
dos seus ativos tangiveis). E a expressdo econdmica
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que mais se aproximava, naquela época, do valor
da empresa e do valor intangivel como é hoje visto
pela teoria do capital intelectual;

* Em 1958, Polanyi, filésofo social, em sua obra A
Dimensdo Tdcita do Conhecimento, estabelece o
principio fundamental do conhecimento tacito,
afirmando que n6s podemos saber mais do que po-
demos dizer;

e Em 1958, Konfeld e Rock definiram Capital Inte-
lectual pela primeira vez e estabeleceram por que o
Capital Intelectual é uma das principais razoes de
como o preco das acoes é gerido (Stewart, 2002);

¢ Edith Penrose, economista estadunidense, em 1959,
em seu livro A Teoria do Crescimento de uma Em-
presa, identifica duas fontes de conhecimento: a que
¢ Ensinada/Aprendida e a da Experiéncia, criando
assim o Estoque de Conhecimento da empresa;

e Peter Drucker, em 1969, cunhou o termo Trabalba-
dor do Conhecimento, para definir quem trabalha
primariamente com a informagdo, ou quem desen-
volve e usa conhecimento no trabalho;

® Em 1978, a colaboragdo de Argyris e Schon levou a
uma nova abordagem para a Teoria da Aprendiza-
gem Organizacional;

* Em 1984, o economista dinamarqués, Birger Wer-
nerfelt, publica um artigo intitulado “A resource-
-based view of the firm: a Visdo Baseada em Recur-
sos da Empresa”. A RBV considera as competén-
cias, capacidades e habilidades, ou, de forma gené-
rica, os recursos internos, como sendo a “base de
conhecimento” organizacional, responsdveis pela
vantagem competitiva da organizagao;

E, finalmente, R. M. Grant, em seu artigo “Toward
a Knowledge-Based Theory of the Firm” (1996), nos
apresenta a Visao Baseada no Conhecimento (know-
ledge-based view — KBV) da empresa, sugerindo que a
razdo primdria da empresa € a criacdo e aplica¢do do
conhecimento.

A EPISTEMOLOGIA DO CONHECIMENTO

Na histéria da sociedade, o conhecimento e sua uti-
lizacdao ndo sdo aspectos novos, pois acompanharam a
atividade do homem em toda sua evolucio.

Nos paragrafos seguintes contemplaremos as con-
tribui¢oes de alguns estudiosos e suas defini¢oes sobre
o Conhecimento através dos tempos.

Segundo Platdao, o conhecimento é anamnese, isto €,
recordacao de verdades desde sempre conhecidas pela
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alma e que reemergem de vez em quando na experiéncia
concreta. Platdo apresenta esta teoria do conhecimento
tanto em modo mitico (as almas s3o imortais e contem-
plaram as ideias antes de descer nos corpos) quanto em
modo dialético (todo homem pode aprender por si ver-
dades antes ignoradas) (Reale e Antiseri, 2003).

Ja para seu discipulo Arist6teles, nosso conheci-
mento vai sendo formado e enriquecido por acumulo
das informacdes trazidas por todos os graus, de modo
que, em lugar de uma ruptura entre o conhecimento
sensivel e o intelectual, ha uma continuidade entre eles.

Mais tarde, no século XVIII, “Kant mostrou que
apesar do conbecimento se fundamentar na experi-
éncia, esta nunca se dd de maneira neutra, pois a ela
sdo impostas as formas a priori da sensibilidade e do
entendimento, caracteristicas da cognicdo humana.”
(Lang, 2002, pag. 1).

O conhecimento s6 comecou a ser reconhecido
como recurso base nas organizacdes a partir da se-
gunda metade do século XX com os estudos de Peter
Drucker quando afirma que o trabalhador do conhe-
cimento sabe alocar o conhecimento para uso produti-
vo, assim como o capitalista sabe alocar o capital para
uso produtivo.

Drucker (1993) também realca o fato de que na
nova economia o conhecimento nio é apenas mais um
recurso, ao lado dos tradicionais fatores de produgio
(trabalho, capital, terra), mas sim o #nico recurso sig-
nificativo atualmente.

Toffler (1994) proclama que o conhecimento é
infinitamente amplidvel. Seu uso nio o desgasta, ao
contrdrio, pode produzir ainda mais conhecimento.
A produgio de conhecimentos requer, além disso, de
um ambiente de criatividade e de liberdade, oposto a
toda tentativa autoritdria ou burocratica de controle
do poder.

Davenport e Prusak (1998) entendem o conheci-
mento como uma mistura fluida de experiéncias con-
densadas, valores, informacdo contextual e discerni-
mento, que proporciona uma estrutura para avaliacao
e incorporacdo de novas experiéncias e informagoes.
Ele tem origem e é aplicado na mente dos conhece-
dores. Portanto, o conhecimento nio é um ativo con-
vencional, que pode ser gerenciado como outros ati-
vos tangiveis. Grande parte do conhecimento estd nas
pessoas, 0 que faz com que o fator humano seja um
elemento vital para a sua gestdo, pois as pessoas sio o
centro das organizagoes do conhecimento.



Para Stewart (2002),

“[...]conhecimento ndo é soma, € agregacao,
interacdo e acumulagio [...] envolve exper-
tise. Para alcanca-lo é preciso tempo. O co-
nhecimento dura mais do que a informacao
— e por vezes € eterno. Ter conhecimento, do-
minar um assunto, é algo diferente e maior
do que saber de um fato ou possuir muitas
informagdes a respeito de alguma coisa”.

Em seus estudos, Tomas Lopes (2013) apresenta
um processo hierarquizado onde a aprendizagem in-
dividual é o resultado de um procedimento interativo,
no qual diversos elementos, como dados, informacao,
conhecimento e inteligéncia, conduzem a sabedoria,
que é o expoente maximo dessa cadeia crescente (Fi-
gura n® 1).

—

1 Saminoass

Figura n° 1 — A Hierarquia do Conhecimento

Fonte: A Gestdo do Capital Intelectual e dos Intangiveis na
Era do Conhecimento

TIPIFICAGAO DO CONHECIMENTO -
0 TACITO E 0 EXPLICITO

A questao da expansdo da capacidade criativa in-
dividual e a transmissdao desse conhecimento ao grupo
organizacional jd foi estudada e conceituada, respecti-
vamente, em conhecimento ticito (o da criaciao indi-
vidual) e conhecimento explicito (o da organizacgio).

O conhecimento tacito — Baseando-se em Michael
Polanyi (1966), Nonaka e Takeushi (1997) diferenciam
o conhecimento em tacito e o explicito. O Tacito é pes-
soal, especifico ao contexto e, assim, dificil de ser for-
mulado e comunicado. Conclusoes, insights e palpites
subjetivos incluem-se nessa categoria de conhecimento.
Além disso, o conhecimento tacito estd profundamente

enraizado nas acoes e experiéncias de um individuo bem
como em suas emocoes, valores e ou ideais.

Estes autores citam uma observag¢io de Polanyi de
que os seres humanos adquirem conhecimentos crian-
do e organizando ativamente suas proprias experién-
cias. Assim, o conhecimento que pode ser expresso
em palavras e numeros representa apenas a ponta do
iceberg do conjunto de conhecimentos (Figura n° 2)
como um todo (Nonaka e Takeushi, 1997). Como diz
Polanyi (1966), “Podemos saber mais do que podemos
dizer.”. A natureza subjetiva e intuitiva do conheci-
mento tacito dificulta o processamento ou a transmis-
sa0 do conhecimento adquirido por qualquer método
sistemdtico ou légico. Pois, para que possa ser comu-
nicado ou compartilhado dentro da organizagio, o co-
nhecimento técito terd que ser convertido em palavras
ou numeros que qualquer um possa compreender.

O conhecimento explicito — O conhecimento ex-
plicito ou “codificado” refere-se ao conhecimento
transmissivel em linguagem formal e sistematica, que
é facil de ser comunicado e compartilhado (Nonaka e
Takeushi, 1997). Que pode ser formalizado em textos,
desenhos, diagramas etc. ou guardado em bases de da-
dos ou publicacdes. Em seus estudos, Polanyi (1966)

o

Figura n° 2 — O iceberg do conhecimento

Fonte: Adaptado pelo autor

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2014




refere-se a0 conhecimento que é expresso articulada-
mente, aquele que geralmente se tem em mente quando
se utiliza a palavra “conhecimento”, ou seja, palavras
escritas, formulas matemadticas, mapas, etc. Quando
através da utilizacao da linguagem se consegue con-
verter o conhecimento ticito em explicito, este pode
tornar-se alvo de reflexdo ou focalizagio.

A INTERAGAO ENTRE 0S TIPOS DE
CONHECIMENTO

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), o processo
chamado de conversio do conhecimento da-se quando
os dois conhecimentos interagem e realizam trocas nas
atividades criativas dos seres humanos tanto de forma
quantitativa como qualitativa.

Interagem um com o outro e realizam trocas nas
atividades criativas dos seres humanos. Esta interacao
¢ denominada pelos autores de “conversio do conhe-
cimento”, processo onde os conhecimentos ticito e
explicito se expandem tanto em qualidade quanto em
quantidade.

Mas se o conhecimento ndo puder ser compartilha-
do com os outros ou se ndo for desenvolvido em nivel
de grupo ou divisdo, o conhecimento nio se difunde
em espiral na organizacio (de um nivel inferior até os
mais altos).

Desenvolver esse processo em espiral, que ocorre
em diferentes niveis (individual, grupo, organizagio,
interorganizagdo), € uma das chaves para a compreen-
sdo da criacdo do conhecimento organizacional.

Partindo do pressuposto de que o conhecimento é
criado por meio da interagdo do conhecimento tacito e
do conhecimento explicito, foram postulados os qua-
tro processos diferentes de conversao do conhecimento
(Figura n° 3).

Do Ticito Socializacio Ao Tacito
Do Tacito Externalizacio Ao Explicito
Do Explicito Combinacio Ao Explicito
Do F.KP]!{‘[IL" Intemalizacio Ao Ticito

Figura n° 3 — Conversdo do Conhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor
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Do Conhecimento Tacito em Conhecimento Tacito

A socializacdo é um processo de compartilha-
mento de experiéncias, e dai a criagio do conheci-
mento ticito, como modelos mentais ou habilida-
des técnicas compartilhadas. Adquire-se conheci-
mento tacito diretamente de outros. Os aprendizes
trabalham e aprendem com seus mestres sua arte
nao através da linguagem, mas pela observagio,
imitagdo e pratica.

No contexto dos negocios, a aquisi¢ao do conheci-
mento tacito é a experiéncia compartilhada, que, sem
ela, é dificil projetar-se no processo de raciocinio de
outro individuo.

A mera transferéncia de informagido fard pouco
sentido se desligada das emocoes associadas e dos con-
textos especificos nos quais as experiéncias comparti-
lhadas sao embutidas.

O processo de socializacdo ocorre apenas com re-
lativo sucesso, por exemplo, em praticas de on-the-job
training, sessdes de brainstorm, contato das dreas de
projeto com as dreas de campo, etc.

Exemplo: Em seu livro Este barco também é seu, D.
Michael Abrashoff (2006, p. 68) nos da um exemplo
de como seu estilo de lideranca influenciou seus co-
mandados a ponto de seguirem seus métodos quando
chegou a vez de comandarem:

Uma das primeiras coisas que fiz foi dizer
aos quatro chefes de departamento que o
futuro deles na Marinha dependia do su-
cesso global do USS Benfold. Disse-lhes
que teriam de acreditar que receberiam
pontos de premiag¢do nas comissoes de se-
lecdo se trabalhassem em conjunto para
transformar o Benfold no melhor navio
de guerra da Marinha Americana. Juntos,
era nadar ou afogar-se. Ndao é bom ter o
melhor departamento de armamento da
Marinha se o departamento de maquinas
nio consegue fazer os motores funcio-
nar e nos levar para a batalha. Todos os
quatro tinham passado pelo processo de
selecdo para o cargo de imediato e tam-
bém estavam cotados para o comando de
um navio. Um deles, o capitao-de-corve-
ta John Wade, deixou o navio e recebeu
imediatamente o comando de um navio-
-patrulha, o USS Firebolt. O Firebolt ha-
via encalhado quando sob os cuidados



do antecessor de John. Usando o método
aplicado no Benfold, em um ano John ti-
rou o Firebolt da posi¢ao de pior dos sete
navios de seu esquadrdo para transforma-
-lo no melhor navio. Acabou recebendo o
cobicado Prémio de Eficiéncia em Batalha
pelos feitos da sua tripulagio. Outro as-
pecto maravilhoso da boa lideranca é que
vocé deixa um legado, e os seus sucesso-
res, como John Wade, continuam influen-
ciando outros, que se espalham por toda
organizagao.

De Conhecimento Tacito em Conhecimento
Explicito

A externaliza¢do é um processo de articulacio do
conhecimento tacito em conceitos explicitos. O pro-
cesso da criagdao do conceito é provocado pelo didlogo
ou pela reflexdo coletiva. O método utilizado é com-
binar raciocinio e intui¢do. E normalmente orientada
pela metafora e/ou analogia - que é muito eficaz no
sentido de estimular o processo criativo.

A metifora é uma ferramenta importante para a
criacdo de uma rede de novos conceitos. Ela consiste
em “dois pensamentos de coisas diferentes apoiados
por uma tunica palavra, ou expressao, cujo significado
¢ resultado de sua interacdo, relacionando conceitos
distantes na mente, conceitos abstratos para criar con-
ceitos concretos”.’?

Exemplo de quando o Comandante do USS “Ben-
fold” usa de uma metafora para melhorar o desempe-
nho das equipes e departamentos de seu navio:

“Como embarcagdo de guerra, a despeito
da sua poténcia, o Benfold nio estava pre-
parado para uma ameaca de ataque como
deveria. Incapacitado, o navio tinha uma tri-
pulacio mal-humorada, que se ressentia de
estar ali e ndo via a hora de deixar o servico
na Marinha. A conquista de que tenho mais
orgulho na minha vida foi a de transformar
essa tripulagdo em uma equipe coesa e entro-
sada, que se podia gabar — com toda razdo,
achavam muitos — de que o Benfold era o
melhor navio de guerra da Marinha america-
na.” (D. Michael Abrashoff, 2006, pag 14).

3 NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criacio do Conhecimento na
Empresa: como as empresas japonesas geram a dinidmica da ino-
vacdo. 16 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997, p. 91.

De Conhecimento Explicito em Conhecimento
Explicito

A combinacao é um processo de sistematizacdao
de conceitos em um sistema de conhecimento. Nesse
modo de conversio, hd a combina¢io de conjuntos
diferentes de conhecimento explicito. Os individuos
trocam e combinam conhecimento através de meios
como documentos, reunioes, conversas ao telefone ou
redes de comunicagio computadorizada. A reconfi-
guragdo das informagdes através da classificacdo, do
acréscimo, da combinagio e da categorizagao do co-
nhecimento explicito leva a novos conhecimentos; € o
que acontece na criagdo do conhecimento através da
educagio/treinamento nas escolas.

No contexto dos negdcios, os gerentes de nivel mé-
dio desempenham papel critico na criagio de novos
conhecimentos, através da rede de informacgao e co-
nhecimentos codificados.

Exemplo:

Quando chegamos ao Golfo, o Pentagono
1mpos novas exigéncias estritas para armar
e langar os misseis Tomahawk. Basicamente,
0s superiores queriam que o processo fosse
mais rapido. Os navios com missdes em me-
nor numero e mais simples do que o Ben-
fold tinham problemas em atingir os novos
prazos. Por que nés éramos muito mais ra-
pidos do que todo mundo. Porque os nossos
marinheiros sentavam-se juntos, liam todas
as publica¢oes pertinentes, aprendiam como
todos os equipamentos funcionavam e entdo
imaginavam maneiras inovadoras de atender
as exigéncias. Enviamos uma mensagem de
dez paginas para os outros navios explican-
do os nossos métodos, o que se tornou um
procedimento operacional padrdo no Golfo
Pérsico. Na verdade, toda a Marinha logo o
adotou. (D. Michael Abrashoff, 2006, pag.
149 e 150).

De Conhecimento Explicito em Conhecimento
Tacito

A internalizacdo é o processo de incorpora¢do do
conhecimento explicito no conhecimento tdcito. Se-
gundo Nonaka e Takeushi (1997), para que o explicito

se torne tacito, é necessiria a verbalizacdo e diagra-
mac¢do do conhecimento sob a forma de documento,
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manuais ou historias orais. A documentacdo ajuda os
individuos a internalizarem suas experiéncias, aumen-
tando assim o seu conhecimento tacito. Documentos
ou manuais facilitam a transferéncia do conhecimento
explicito para outras pessoas, ajudando-as a vivenciar,
indiretamente, as experiéncias dos outros.

Exemplo:

[...] Além dessas contingéncias, a tripulagao
estava autorizada a tomar as proprias deci-
soes. Mesmo se decisdes fossem erradas, eu
ficaria do lado dos meus tripulantes. Com
sorte, eles aprenderiam com os proprios er-
ros. E quanto mais responsabilidade rece-
biam, mais eles aprendiam.

Aos trocar as pompas pelo desempenho,
criamos experiéncias de aprendizado em to-
dos os turnos. Procuramos nos certificar de
que cada marinheiro tivesse tempo e estives-
se motivado para dominar os seu trabalho:
fazer, apenas, ndo era o suficiente.

Como resultado tivemos uma taxa de promo-
¢ao que foi além do maximo. Na Marinha,
as promogoes dependem de quanto vocé se
sai bem nos testes padronizados. Todo mun-
do que estd pronto para uma promogao faz
0s testes a0 mesmo tempo e aqueles que ob-
tém as maiores pontuagdes sio promovidos.
[...] Em 1998, promovi 86 marinheiros, um
grande salto na autoestima para cerca de um
terco da tripulagdo do navio. [...]

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2014

O fato é que o novo ambiente a bordo do
Benfold criou uma equipe de colaboradores
que estavam florescendo dentro de um espi-
rito de disciplina descontraida, com criativi-
dade, senso de humor e orgulho. [...]”. (D.
Michael Abrashoff, 2006, pag. 37).

COMENTARIOS FINAIS

Em razdo dos argumentos expostos neste artigo,
entende-se melhor porque o conhecimento, de uma
maneira em geral, estd desempenhando um papel fun-
damental neste novo cendrio econdmico em que nos
encontramos. A produtividade das organizagoes e o
seu respectivo crescimento estio baseados no progres-
so técnico e na acumulacao de conhecimentos, com
uma forte relagao de interdependéncia entre eles.

Dessa forma, as organizacdes necessitam apoiar 0s
trabalhadores do conhecimento fomentando praticas
de aprendizagem, criatividade e inovagio e se certifi-
cando de que esses referidos resultados circulem no
sistema organizacional, ou seja, ocorra a integragio.

“A aprendizagem organizacional ocorre por
meio de um processo de aquisi¢ao, comparti-
lhamento e integra¢ao de novos conhecimen-
tos a partir de fora da empresa, bem como
dentro da empresa”. (Crossan et al., 1999).

O grande diferencial, entdo, estd justamente em que
a organizagao assegure que a base do conhecimento
cresca e seja adequada para a criagdo de riqueza.
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Pontos onde os torpedos langados pelo submarino russo S-13 atingiram o navio

M/S “WILHELM GUSTLOFF”: DA JOIA DO IMPERIO
ALEMAO AS PROFUNDEZAS DO BALTICO

Revivendo a historia da maior tragédia maritima de todos os tempos

Aspirante Caio Campos Pereira

INTRODUGAO

Construido nos estaleiros Blohm&Voss, em Ham-
burgo, o M/S “Wilhelm Gustloff” teve sua construgio
iniciada em 1° de maio de 1936, sendo lancado ao mar
em 5 de maio de 1937. Com deslocamento aproximado
de 25.845 toneladas e capacidade de transportar cerca
de 1460 passageiros e 420 tripulantes, foi entregue, em
15 de marco de 1938, a Kraft durch Freud (KdF, tradu-
zida como “Forca pela alegria”), organizagao da poli-
tica da Alemanha Nazi autorizada por Adolf Hitler em
1933. Essa organizacdo tinha como objetivo auxiliar e
organizar as atividades de lazer da populac¢io alema,
especificamente da massa trabalhadora. Um de seus
projetos importantes era o KdF-Wagen, que mais tarde
ficou conhecido como Wolksvagem (“Volksvagem”)
Fusca, carro de baixo custo.

O M/S “Wilhelm Gustloff” pdde realizar inimeras
viagens como navio de cruzeiro alemao, chamando
atencdo pelo seu tamanho, luxo e capacidade de reali-
zar viagens em classe inica para todos.

Teve suas atividades interrompidas no inicio da
Segunda Guerra Mundial, quando passou a exercer a
fungdo de navio-hospital, colaborando neste periodo
na evacuacao de feridos em diferentes partes do conti-
nente europeu. Em novembro de 1940, foi transferido
para Gotenhafen, atual Gdynia, uma cidade portudria
da Pol6nia, para ser utilizado como navio-alojamento.

FUGA PELO BALTICO: OPERAGAO HANNIBAL —
MISTO DE MEDO E PAVOR

Os embates que vinham sendo travados no perio-
do final da Segunda Guerra Mundial, tendo a Alema-
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Lang¢amento do navio

nha observado que sua derrota se aproximava a cada
instante, fizeram com que um clima de pavor e temor
sondasse sua populagio. A evacuacdo de mais de dois
milhoes de alemdes para paises ocidentais e neutros
tornara-se imprescindivel. A revelacao de imagens da
cidade de Nemmersdorf (Prissia Oriental) mostra que
0s soviéticos realizaram uma real chacina, abandonan-
do restos mortais de mulheres violadas, crucificadas
com pregos, corpos de criangas presos aos postes, fa-
milias inteiras dizimadas de maneira brutal, nem mes-
mo os idosos foram poupados das calamidades, uma
completa barbarie. Certamente os russos tinham bem
vivos os atos dos nazistas sobre sua populagio e esta-
vam cobrando sua divida. Apenas com a retomada da
cidade pelos alemaes foi possivel tomar conhecimento
de tais massacres.

O avango intermitente do Exército vermelho, junto
com o sentimento que eles causavam na populacio,
devido a suas séries de massacres, estupros e pilhagens,
fez com que, em 12 de janeiro de 1945, Adolf Hitler e
Karl Donitz (comandante da Kriegsmarine) organizas-
sem um plano de evacuagio por mar, conhecido como
Operacao Hannibal, o qual levaria milhares de refu-
giados para longe das areas de conflito.

Sendo o M/S “Wilhelm Gustloff” convocado para
tal operagio, recebeu como missao partir de Gotenha-
fen para oeste, cruzando o gélido mar Béltico extrema-
mente agitado e tempestuoso.
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0 AFA DO EMBARQUE E A DEMASIA DOS
REFUGIADOS

No porto se acumulavam mais de 60 mil pessoas
que pretendiam fugir daquelas terras, mas apenas pou-
co mais de 10 mil refugiados puderam embarcar, o que
jad era um numero demasiadamente grande, tendo em
vista suas acomodacgdes, ja que o navio possuia capaci-
dade para apenas 1880 passageiros e tripulantes. Todas
as partes do navio foram ocupadas, desde corredores,
saloes, escadas, piscina drenada, paidis, dispensas. Ha-
via a bordo refugiados de todos os tipos: soldados feri-
dos, marinheiros, mulheres de Pracas e Oficiais alemaes
mortos em combate, e inimeros outros (em sua maioria
mulheres e criangas). Chama-se atengao principalmente
para o numero de jovens e criancas que chegavam a 4
mil dentre os aglomerados que embarcaram.

Sem navegar por cerca de quatro anos devido a
sua utilizagio como navio alojamento, o ex-cruzeiro
de luxo encontrava-se com sua praca de miquinas a
fervilhar rumo ao mar Biltico, lotado de pessoas em
seus compartimentos. A temperatura nos CONveses ex-
ternos chegava a atingir -18°C, o que fazia com que
surgissem placas de gelo em seu piso e equipamentos
congelassem, tornando, desta forma, invidvel que pas-
sageiros que quisessem sair do interior do navio, a fim
de fugir das aglomeragdes, pudessem fazé-lo, deixando
a viagem bastante desconfortavel. Os inicos que saiam
eram integrantes da tripulacdo para ajudar a quebrar o
gelo que se formava.
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Selo comemorativo mostrando o valor da embarca¢io ao
povo da Alemanha



SOB AS ORDENS E DERROTA A NAVEGAR

No passadi¢o, apresentava-se o Capitao Friedrich
Petersen, Comandante do navio, o Capitdo-de-Corveta
Wilhelm Zahm, que tomou o navio como seu capitania,
e mais dois jovens Oficiais da Marinha Mercante, o Ca-
pitao Kohler e o Capitao Weller. Apesar de os quatro Ofi-
ciais terem bastante experiéncia em navega¢ao, ocorriam
muitos embates e discussdes sobre onde navegar e qual
seria a derrota mais segura para evitar a detecgdo.

Depois de muito discutir, optaram por navegar a
noite na Linha n°® 58, um canal minado, mas teorica-
mente “seguro” de ameacas inimigas.

Também navegando no Atlantico Norte, encon-
trava-se o submarino Soviético S-13, comandado pelo
Capitao Alexandre Marinesko, que aguardava corte
marcial por ter desacatado autoridade em terra, e que
decidiu acrescentar a Linha n°® 58 a uma de suas areas
de patrulha, de maneira que pudesse passar mais tem-
po no mar, longe de seu julgamento.

A INEXATIDAO DOS ATOS E SUA DISSOLUGAO

Navegando em completa escuriddo e com suas lu-
zes de navegacdo apagadas para evitar sua detecgio,
o M/S “Wilhelm Gustloff” recebe uma mensagem por
radio comunicando a existéncia de varios navios caga-
-minas que vinham em sentido contrario. Com medo
do que poderia ocorrer, visando evitar o abalroamen-
to, apés discussao no passadico, decide-se acender as
luzes de navegagdo, para que melhor pudessem ser
observadas as intengdes de manobra e a diregdo que
navegavam.
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Cinematica das embarcagdes e cronograma dos eventos

Embarcag¢io deixando o porto

O que parecia por um instante ser uma decisdo que
manteria a seguranca e integridade do navio demons-
traria, mais tarde, completamente o contrario.

Apos a passagem dos caga-minas, o “Wilhelm Gus-
tloff” continuou navegando com suas luzes acesas, fa-
zendo com que fosse divisado por um submarino dos
aliados, o russo S-13.

O Imediato russo rapidamente notifica a seu Co-
mandante que um dos tripulantes do submarino que
estava de vigia avistou um grande navio de passageiros
apresentando luzes acessas, porém seu discernimento
era dificil, devido a neblina local que possibilitava ape-
nas a visualizacdo de sua silhueta.

Ao contrario do frio que fazia no lado de fora, o
interior do M/S “Wilhelm Gustloff” era totalmente dife-
rente, devido ao niimero de pessoas confinadas nos con-
veses internos, que tornava o ambiente quente e umido.
Isso fez com que muitos ignorassem ordens e removes-
sem seus coletes salva-vidas anteriormente distribuidos,
a fim de diminuir o desconforto que se somava aos cho-
ros de algumas mulheres, enfermos e criangas. Poucos
eram os que conseguiam pegar no sono.

No fonoclama do navio, foram ouvidas, por um
momento, as palavras de Hitler a respeito do aniversa-
rio de chegada dos nazistas ao poder. Tal noticia con-
fortava e entretinha. Ao término da apresentacdo do
discurso de seu Fiihrer, novamente é retomado o clima
de tensdo entre os passageiros.
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0 EMBATE: A ATROZ MENSAGEM SOVIETICA

Proximo e niao detectado, o Comandante Mari-
nesko d4 as ordens para interceptar e afundar o na-
vio avistado. E, assim, sua tripulacio de 43 homens
apronta-se em fixar o alvo.

Ao prepararem os torpedos, a tripulagdo do S-13
ironicamente “batiza” cada um, escrevendo neles, dra-
matizando mais a situa¢io e dando énfase maior a re-
vanche soviética. No torpedo 1, pinta-se “Pela Patria”;
no torpedo 2, “Por Stalin”; no torpedo 3, “Pelo povo
Soviético”; e no torpedo 4, “Por Leningrado”.

No ex-cruzeiro, agora adaptado, ninguém pudera
imaginar a calamidade que estava por se seguir. En-
quanto isso, os refugiados continuavam apinhados nos
compartimentos internos devido ao frio do lado de fora.

M.S Whilelm Gustloff esbanjando o simbolo da Alemanha Nazista

Do S-13 é disseminada a ordem de disparo.

O primeiro torpedo (“Pela Patria”) atinge bem a
proa do navio, a bombordo, explodindo e fazendo
com que fosse ordenado o fechamento das portas es-
tanques de vante, a fim de selar a entrada da dgua em
outros compartimentos. Porém, 14 se encontravam os
camarotes dos tripulantes que estavam fora da escala
de servico. Muitos deles eram os homens adestrados
para operarem as baleeiras (botes salva-vidas). Com as
portas fechadas e vendo seus compartimentos alaga-
rem, estariam condenados a morrerem afogados, caso
ndo tivessem sido mortos pela primeira explosio.
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O segundo torpedo (“Por Stalin”) erra o alvo e se per-
de na imensiddo do mar sem causar nenhuma explosdo.

O terceiro torpedo (“Pelo povo Soviético”) impacta
e explode préximo a piscina drenada e camarotes adja-
centes, que haviam sido utilizados como acomodacdes
improvisadas, nos quais se encontravam muitas mogas
do Corpo Auxiliar Feminino Naval. Lascas de azulejos,
metal retorcido e pedagos das anteparas sao suspensos
no ar, decapitando e mutilando os membros das jovens
mogas em uma horrenda cena, que se agravava com a
entrada da dgua nos compartimentos da piscina. Das
373 mogas, relata-se que apenas um grupo nao maior
do que trés delas sairam vivas de l4.

O quarto e ultimo torpedo (“Para Leningrado”)
acerta diretamente a praca de maquinas, apagando to-
das as luzes e cessando as comunica¢oes do navio.

O medo e o desespe-
ro tomam conta. Com
as luzes apagadas e o
navio tombando para
bombordo,
apenas os gritos de seus
tripulantes e o barulho
da 4gua que adentrava
conveses abaixo.

ouvem-se

A LUTA POR MAIS UM
DIA

Alguns instantes de-
pois, as luzes de emer-
géncia localizadas proxi-
mas ao piso se acendem.
Pessoas frenéticas com
a situacdo se empurram
nos corredores e escadas
ja apinhados de refugia-
dos, buscando de alguma maneira chegar aos conveses
superiores. Os avisos para se manter a ordem foram
completamente ignorados. Sirenes dispararam seus
alarmes, apenas com a finalidade de informar que este
era o fim para o entdo ex-cruzeiro de luxo M/S “Wi-

lhelm Gustloff”.

Um telegrafista, conhecido como Rudi Lange, con-
segue transmitir um sinal de socorro por intermédio de
um transmissor de emergéncia de curto alcance. Apenas
o escolta “Lowe”, que navegava nas proximidades, é
capaz de recebé-lo e retransmiti-lo. Sem hesitar, o escol-
ta dirige sua proa em dire¢ao ao navio de refugiados.



A histeria agora toma conta de todos os pre-
sentes a bordo. Os que por algum motivo caissem
no chido seriam pisoteados. A preferéncia de salvar
mulheres e criancas primeiro fora totalmente igno-
rada, e muitos se espremem na multidao, fadando
outros a morte por asfixia em meio a confusio.
Sons de tiro ecoam no interior do navio, alguns dis-
parados para tentar controlar a multidio, outros
disparados por pais de familia que, ao ver que ndo
haveria escapatoria, decidem retirar sua propria
vida e a de seus familiares, com o intuito de evita-
rem um fim mais tragico.

Na parte externa, o gelo e a fal-
ta de tripulantes preparados para
operarem as baleeiras,
dos quais ficaram presos na proa,
agravavam demasiadamente a si-
tuacao. Pessoas patinavam e des-
lizavam sem equilibrio pelo gelo
no convés. Muitos equipamentos
encontravam-se congelados, fa-
zendo com que pessoas, mesmo
despreparadas, tentassem quebrar
o gelo com suas proprias maos e
descessem as baleeiras. Apenas
uma, que continha um pequeno
grupo de marinheiros, foi baixa-
da corretamente, as demais foram
langadas na dgua de qualquer ma-
neira, emborcando ou esmagando
aqueles que se encontravam nela
ou boiando. Partes do navio tam-
bém se desprendiam e caiam em cima das baleeiras, fa-
talizando mais vitimas e inutilizando algumas poucas
embarcagoes de resgate.

muitos

Marinesko

Através das vigias no costado do navio, foi possi-
vel aos presentes observarem os tripulantes que fica-
ram presos e o seu desespero quanto ao destino que os
aguardavam.

Corpos, ja sem vida, flutuavam por diversos com-
partimentos e nos arredores da embarcagio.

Muitos, na gélida dgua, ainda buscavam lutar por
suas vidas, agarrando-se as baleeiras, apenas para se-
rem agredidos ou repelidos por seus ocupantes, que
temiam que elas pudessem se danificar ou virar. Para
0s que nao puderam embarcar, de nada serviram seus
coletes salva-vidas. Corpos completamente inertes
boiavam por todos os lados. Mulheres e criangas flu-
tuavam nos aglomerados, mortos por hipotermia.

Foto de perfil do Comandante

Milhares de criangas ndo puderam abracar suas
mdes naquela noite, ndo tiveram a liberdade de se
aconchegarem em suas camas, trocarem historias antes
de dormir. Pais ndo conseguiram beijar seus filhos pela
ultima vez, acariciar suas esposas e proteger suas fami-
lias como queriam. Aquela noite de janeiro de 1945 foi
uma noite tragica, triste e fria no gélido mar Baltico.
Aos que acreditavam que acabariam os conflitos e cha-
cinas ao acabar a guerra os fatos por si s6 provavam
completamente o contrdrio.

Minutos antes da total imersdo do ex-navio de
luxo do império alemao, as luzes
se acendem em um grande incén-
dio em alto mar, carregando toda a
gigantesca estrutura do “Gustloff”
para as profundezas, colocando
ponto final em seus servicos em
um cendrio de dor e sofrimento. O
navio naufraga totalmente em me-
nos de 70 minutos, apds ser atingi-
do pelo primeiro torpedo.

SALVAMENTO E RESGATE DOS
SOBREVIVENTES

O primeiro navio a responder
ao sinal de socorro e chegar ao
local foi 0o “Lowe”, com seus tri-
pulantes a contemplar uma cena
aterrorizante da qual jamais se
esqueceriam. Um mar de corpos
se misturava as partes soltas e
quebradas do navio. Os tripulantes do “Lowe” reco-
lheram todos os sobreviventes possiveis das baleeiras.
Apenas 470 sobreviventes foram resgatados por eles. A
acao de recolhimento era dificultada pelas ondas que
chegavam a metros de altura e pela dificil visibilidade
local. Outros navios chegaram mais tarde para ajudar
no recolhimento e busca por sobreviventes, sendo uma
corrida marcada contra o tempo, devido aos riscos de
baixas por hipotermia.

el

Relata-se que a tltima sobrevivente foi encontrada
por um barco pesqueiro sete horas depois de o navio
afundar, em uma baleeira que flutuava naquele mar
de corpos e destrogos. O Suboficial Werner Fick, ao
saltar do pesqueiro para inspecionar o bote, descobriu
um bebé enrolado em um cobertor de 13 ainda com
vida entre os caddveres congelados a sua volta. Um
completo milagre.
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Ao fim, contabilizam-se em torno de 1.230 sobre-
viventes salvos e mais de 9.000 refugiados mortos,
em sua maioria mulheres e criancas. Numeros seis
vezes maiores do que no acidente RMS “Titanic”, no
qual morreram 1.570 pessoas. O naufragio do “Wi-
lhelm Gustloff” torna-se, assim, o maior desastre
maritimo da historia.

DESFECHO

Quanto ao Comandante do submarino S-13, Ale-
xander Marinesko, ha diferentes opinides sobre o
afundamento. Acusaram-no até de ter cometido cri-
me de guerra, enquanto outros o elogiaram, susten-
tando a tese de que o navio ndo estava bem identi-
ficado e carregava consigo um numero considerdvel
de militares (em torno de 1 mil). Em 10 de fevereiro,
més seguinte, o S-13 afundaria outro navio alemio, o
“Steuben”, que tinha 4.267 tripulantes e passageiros,
em sua maioria militares.

Devido aos seus feitos, o Comandante Marinesko
tornou-se um dos mais bem-sucedidos Comandantes
de submarino da Uniao Soviética, recebendo a conde-
coragao com a ordem da bandeira vermelha. Foi afas-
tado em setembro de 1945, devido a problemas disci-
plinares e alcoolismo.

Em 1990, recebeu o titulo de her6i da Unido So-
viética, concedido pelo préprio presidente Mikhail
Gorbachev, com seu saldo de 52.000 toneladas de na-
vios inimigos levadas ao fundo do mar, fazendo dele
o maior 4s dos submarinos soviéticos. O museu do
submarino em S3o Petersburgo foi nomeado em sua
homenagem, junto a monumentos erguidos em Kali-
ningrado, Krostad e Odessa.

Quanto ao M/S “Wilhelm Gustloff”, a ex-joia de
luxo do império, que vitimou consigo milhares de
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Monumento ao Comandante Marinesko erguido em
Kaliningrado

refugiados, permanece até hoje no fundo no mar do
norte europeu.

Apesar da tragédia do “Wilhelm Gustloff”, a ope-
racdo de remogao de refugiados, a Operagio Hannibal,
foi considerada um sucesso, pois se conseguiu transla-
dar cerca de 2 milhoes de cidadaos alemaes para longe
da ofensiva soviética.
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EQUIPE DE CANOAGEM OCEANICA DA ESCOLA NAVAL

Primeiro-Tenente (RM2-T)
Renata Aparecida Corteze Esteves'

HISTORIA DA CANOAGEM uma estrutura de madeira revestida com pele de foca e

R . . calafetada com a gordura das articulagbes destes ani-
Os historiadores alegam que a origem das atuais

canoas vem dos egipcios no século XV a.C. e, mais tar-
de, dos astecas nos século Il a IX d.C, que usavam em-
barcagoes propulsionadas com pds. Porém, a grande
corrente doutrindria afirma que foi no século XVI o re-
gistro das atuais concepgdes de canoas e caiaques utili-
zados na América do Norte. As canoas, embarcacoes
construidas com madeiras e peles, consideradas leves
e rapidas, proprias para enfrentar os rios canadenses
repletos de corredeiras, eram utilizadas pelos indios no
interior do continente. Jd os caiaques, formados por

mais, eram usados pelos esquimds para pescar e como
transporte entre dois pontos da costa.

Além de usarem as versdes individuais de caia-
ques, chamados de inuits, semelhantes aos caiaques
modernos, eles também usavam os umiags, caiaques
maiores que conseguiam transportar familias intei-
ras e suas posses. Alguns dos umiags atingiam até 18
metros de comprimento. Os caiaques menores eram
usados, primordialmente, para a caga, porque eram
furtivos e podiam se aproximar de animais despreve-
nidos, na costa ou no mar. A palavra caiaque significa

! Graduada em Licenciatura plena em Educagdo Fisica pela Uni- “bote de cacador”.
versidade Estadual do Rio de Janeiro (UER]), com Pés-Gradu-
acdo em Treinamento Desportivo pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]). as necessarias mudancas, aperfeicoamentos e adapta-

Em cada continente ou regido, as sociedades fazem
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¢des para adequar seus barcos ao ambiente em que vi-
vem. Algumas canoas sdo construidas a partir de um
tronco de arvore cujo miolo € retirado com o uso de
ferramentas rudimentares ou do fogo. Outras, como as
de alguns indios brasileiros, sdo construidas de cascas
de drvores como o jatoba. Ja os polinésios usam um
tronco devidamente ocado ao qual fixam um flutuador
lateral, resultando numa embarcacio semelhante aos
modernos catamaras.

Os caiaques chegaram a Europa na primeira me-
tade do século XIX, em forma de botes com laterais
flexiveis. Os franceses e alemdes logo comecaram a
utilizd-los para fins esportivos. Os caiaques também
mantiveram seus usos praticos pelos exploradores do
Polo Norte e do Polo Sul, que os levavam consigo em
suas expedigoes.

No comeco do século XIX, inspirados nas embar-
cacbes acima descritas, os ingleses comegaram a uti-
lizar para lazer uma embarcacao chamada de grone-
landais. Este barco deu inicio aos formatos modernos
de caiaques e canoas. Em pouco tempo, esta embar-
cacdo propulsionada com remos contendo duas pds
tornou-se febre na Alemanha e em outros paises da
Europa Central.

Segundo a Fédération Québécoise de Canoé-Kayak
d’Eau Vive (http://ecoroute.uqen.qe. calecot/bdd/act/

index.htm) o caiaque chegou a Europa levado por um
escocés de nome John McGregor. Diz a Fédération que
0 escocés ndo levou propriamente um caiaque para la,
mas construiu um exemplar em cedro com estrutura
e formato muito semelhantes ao original norte-ameri-
cano. Diz, ainda, que o primeiro clube de caiaques foi
fundado em 1873, na Inglaterra, e recebeu o nome de
Royal Canoe Club.

John Mc Gregor, advogado escocés, é considerado
o primeiro a utilizar o caiaque em percursos despor-
tivos (rios e lagos europeus). Desenhou seu proprio
barco, que batizou de “Rob Roy”, e realizou com ele
varias expedicdes cujas memorias resumiu mais tarde
no livro “Um millier de miles dans 1é canoe Rob Roy”.

A primeira regata conhecida ocorreu na Bélgica no
ano de 1877.

Em 1931, um homem chamado Adolf Anderle foi
0 primeiro canoista a descer de caiaque as corredeiras
de Salzachofen.

Hoje, os modernos caiaques e canoas, em sua maio-
ria, sdo construidos em resina de poliéster reforcada
com fibra de vidro ou mesmo em resina epéxi com
kevlan ou fibra de carbono ou, ainda, pldstico injetado
ou rotomoldado — polietileno.

Essas modernas embarcacdes sio descendentes di-
retas das embarcacoes primitivas encontradas em to-
dos os continentes.

PRIMEIROS FATOS

A canoagem adqui-
riu o seu espirito de
nobreza quando partici-
pou dos famosos Jogos
Olimpicos de Berlim,
em 1936, mantendo-se,
desde entiao, no cenario
olimpico na modalidade
Velocidade.

Novamente na Ale-
manha, nos Jogos Olim-
picos de Munique, em
1972, a modalidade
slalom (4dguas brancas)
apareceu como esporte
de demonstrag¢do. Vinte
anos depois, nos Jogos
Olimpicos de Barcelona
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e nos Jogos de Atlanta, o slalom teve sua presenga va-
lida no quadro de medalhas.

No Brasil, provavelmente existiram outros pio-
neiros na canoagem, contudo, a dificuldade de re-
cuperar essas informagoes reduz a nossa historia a
poucas linhas.

INICIO DA CANOAGEM NO BRASIL

No Brasil, a canoagem surgiu como pratica espor-
tiva informal no ano de 1943, por intermédio do Sr.
José Wingen, imigrante alemdo nascido em 1915. Ele
residiu em Porto Alegre e em 1941 mudou-se para a
cidade de Estrela, banhada pelo Rio Taquari, onde de-
cidiu construir uma embarca¢io de madeira parecida
com as que ele utilizava durante a sua infincia quando
competia pelo Kanu Club da Alemanha. Dessa forma,
surgiu o primeiro caiaque na regiao e no pais, denomi-
nado de “regata”, que
despertou um enorme
interesse pela atividade
na comunidade local.

BARCOS "

Posteriormente, se- minimo
gundo o préprio Sr. José
Wingen, a canoagem
sofreu com a falta de
infraestrutura, desesti-
mulando os praticantes,
e acabou tendo o seu
mais duro golpe com a
construcio da represa
de Bom Retiro, levando
a canoagem nacional a
um momento de estag-
nacdo e descontinuidade
(IMBRIACO, 2001).

Somente em me-
ados das décadas de
1970/80, a canoagem
nacional foi retomada
com a chegada dos pri-
meiros caiaques em fi-
bra de vidro trazidos da
Europa e da Argentina.
Tais embarcacdes servi-
ram como molde para a
constru¢do dos primei-
ros caiaques nacionais
em resina de poliéster

CLASSE I 4,61m

CLASSE 11 4,00 m
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reforcada com fibra de vidro e fibra de carbono.
(IMBRIACO, 2001; ROBBA, 2001).

CANOAGEM OCEANICA

A Canoagem Oceinica é uma das modalidades da
Canoagem que é praticada no mar, com embarcacoes
€ equipamentos especificos que permitem ao canoista
uma navegag¢ao segura e tranquila. Nesta modalidade
esportiva, os barcos sdo classificados de acordo com o
seu comprimento, largura e peso, sendo enquadrados
nas classes [ ocednicos e II turismo. A classe I € dividida
em classe I individual e classe I duplo, sendo caracteri-
zada por barcos mais instdveis e velozes. Ja a classe II é
caracterizada por barcos mais estaveis e lentos.

O mar, com suas caracteristicas imprevisiveis que
variam e sofrem influéncias de acordo com as condi-
¢oes do tempo, obriga o canoista a executar um plane-

CARACTERISTICAS DOS BARCOS
Comprimento Comprimento

Largura

L Peso minimo
minima

maximo
Duplo
20 kg

45 cm no anel Individual
15 kg
15 kg

XXX
(aro)

4,60 m 50 cm




jamento que lhe assegure uma navegagio que permita
realizar a pratica da modalidade esportiva e, a0 mes-
mo tempo, usufruir da autopropulsdo com seguranga.

EQUIPE DE CANOAGEM OCEANICA DA ESCOLA
NAVAL

A Escola Naval, instituicio de ensino superior
mais antiga do pais e responsavel pela formagio dos
futuros Oficiais da Marinha do Brasil, procura de-
senvolver uma mentalidade maritima na populagdo,
incentivando atividades que desenvolvam o respeito
e o amor pelo mar.

A Equipe de Canoagem Oceinica da Escola Naval
tem sua origem nas tradicionais canoas canadenses,
embarcagOes rusticas que admitem até dois remadores.
Nessas canoas, os Aspirantes participavam de peque-
nas competicOes internas mais voltadas para o lazer.

A partir da aquisi¢cao do primeiro caiaque, e influen-
ciada pelo hoje Capitdo-de-Fragata Antonio Carlos
Avelar, surgiu a ideia de se formar um grupo com os
melhores remadores para as competicoes fora da Escola
Naval. Este foi o ponto de partida para a formacao da
nossa Equipe, que contou inicialmente com as orienta-
¢oes da ex-atleta e técnica Simone Duarte Miranda e,

posteriormente, com as orientagdes do atleta e técnico,
especialista em Canoagem pela Confederagao Brasileira
de Canoagem (CBCa), Gustavo G. Wesgueber. Essa fase
teve seu apice em 1989, quando foi incorporada a tradi-
cional Regata da Escola Naval a “1* Meia Maratona de
Canoagem Oceanica de Villegagnon”.

A Meia Maratona de Canoagem Oceanica de Ville-
gagnon € uma prova que visa aproximar os Aspirantes
e os canoistas das diversas associa¢oes do pais, buscan-
do uma confraternizac¢do entre os atletas da canoagem
ocednica, que, aliando tenacidade, sacrificio e entu-
siasmo, bem definem o espirito do nauta. Como visto,
€, também, evento integrante da Regata Escola Naval,
a maior regata a vela e evento ndutico da América La-
tina, na qual participam centenas de embarcacdes de
diversos estados do Brasil e também de outros paises.

Hoje, a Escola Naval possui a maior delegacao da
Canoagem Oceanica da Cidade do Rio de Janeiro, par-
ticipando de diversas competi¢des a nivel Estadual e
Nacional e apresentando resultados expressivos nesta
modalidade. No calendario da EN, constam as seguin-
tes competicoes: “1%, 2% e 3* Etapas da Copa Brasil de
Canoagem Ocednica”, “Copa Brasil de Canoagem
Maratona”, “Campeonato Brasileiro de Canoagem
Oceanica”, “Travessia do Rio Araguaia”, “Rio Boat
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Show”, “Regata Ratier”, “Regata
de Canoagem Oceanica do Colégio
Naval” e a tradicional “Meia Ma-
ratona de Canoagem Oceanica de
Villegagnon”, que ja se encontra
na 25% edi¢cdo. Os Aspirantes repre-
sentantes da Equipe de Canoagem
Ocednica da Escola Naval que se
destacaram nas competicdes acima
citadas foram Marques, Belquior,
Almir Freire, Ferreira, Frutuoso,
Ramires, Lima Cardoso, Rafael
Roiffé, Gomes Almeida, Copetti,
Rafael Amaral, Leone, Gian Lucas,
Godinho, Eric Dutra, Samuel, Lu-
cas Amaral, Rabha e Guilherme Je-
sus. Estes dois altimos citados, com
muita dedicagio e empenho nos
treinamentos € amor ao esporte,
conquistaram o 3° lugar na classe I
duplo oceanico, categoria sénior do Campeonato Bra-
sileiro de Canoagem Ocednica de 2014, que ocorreu
em Vitéria, ES, fazendo jus a bolsa atleta para o ano de
20135, conquistando assim uma vaga no Campeonato
Mundial de Canoagem Oceanica em 2015, que ocorre-
ra na Franca, e colocando em destaque a Escola Naval
e a Marinha do Brasil.

Estas provas sdo caracterizadas por longas distan-
cias que demandam muita energia, forca e resisténcia
e, por isso, os treinamentos da equipe sao0 muito inten-
$0s, ocasido em que sdo aprimoradas a resisténcia e a
técnica de remada na agua.

A Canoagem Oceanica é considerada por muitos
uma modalidade exaustiva que exige muito preparo,
e por isso realizamos a preparacado fisica na muscula-
¢do, para evitarmos as lesdes provenientes do esforco
repetitivo, e nas corridas e nata¢ao, para melhorar a
capacidade cardiorrespiratoria e a resisténcia.

Além dos treinamentos, a equipe realiza adestra-
mentos com os Sargentos carpinteiros do Departamen-
to de Formagio Marinheira, que orientam os atletas
na forma empregada na utilizagio dos materiais neces-
sarios para reparo e manutencdo dos caiaques.

CONCLUSAO

A importincia do mar para o Brasil mostrou-se
decisiva ao longo da nossa historia. Se hoje nos orgu-
lhamos das vitorias que preservaram a integridade do
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nosso territorio e garantiram a coesao e a independén-
cia do nosso povo, muito devemos agradecer as acerta-
das decisdes que no passado permitiram o uso do mar
segundo 0s nossos interesses.

Atualmente, a contribuicio de diversas receitas
economicas extraidas do mar ou comercializadas por
via maritima refor¢a a importancia do seu uso para o
futuro da Nagado Brasileira, exigindo que a Marinha
do Brasil esteja permanentemente preparada para a
defesa dos nossos interesses no mar, cumprindo a no-
bre missdo de formar jovens idealistas em profissionais
qualificados para o exercicio das fungdes de Oficiais
nas For¢as Navais e de Fuzileiros Navais e procurando
desenvolver uma mentalidade maritima na populagao,
incentivando, assim, atividades que desenvolvam o
respeito e o amor pelo mar.

Esta formacdo tem como alicerce os valores da
Rosa das Virtudes e os valores que o esporte agrega,
como a disciplina, tenacidade, fogo sagrado, espirito
de sacrificio, zelo. Este esporte requer muita dedicacio
e, acima de tudo, amor, valores estes que sao difundi-
dos e desenvolvidos na Equipe de Canoagem Oceani-
ca, contribuindo, assim, para a formacao deste futuro
Oficial que representard o Brasil em futuras missoes
e reforcando o potencial do atleta que existe em cada
Aspirante integrante da equipe, rumo a novas conquis-
tas e vitorias no esporte.

Parabéns a todos os atletas da equipe que se dedicam
em manter a equipe forte e unida rumo a novas conquistas.
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Ingresso da primeira Turma de Aspirantes do
sexo feminino
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Ingressaram, em 12 de janeiro de 2014, na Es-
cola Naval, as primeiras Aspirantes do sexo femi-
nino depois de mais de 230 anos da institui¢do de
ensino superior mais antiga do Brasil. Foram 3.355
candidatas escritas concorrendo a 12 vagas. De-
pois de muitos meses de preparacio, adequagdes,
reestruturagdo de normas e espagos fisicos, a Esco-
la aceitava este grande e novo desafio.

O grupo foi formado por sete oriundas do
Rio de Janeiro, uma de Angra dos Reis, uma de
Niter6i, uma de Fortaleza, uma de Belém e uma
de Brasilia. Algumas provenientes de colégios
militares, e outras sem qualquer contato com
este tipo de ensino.

Nos primeiros dias, os maiores testes: ativida-
des fisicas intensas, horas a fio de ordem unida e
total adaptacdo a rotina militar. Elas tém cum-
prido todas as atividades previstas para o Corpo
de Aspirantes, concorrendo, dentre outras ativi-
dades, a escala de servico, representagdes, visitas
e, até mesmo, competicoes esportivas. Trés delas,
inclusive, conseguiram se classificar e participa-
ram do Mundial de Cadetes, realizado no Equa-
dor. Esta primeira turma de Aspirantes do sexo
feminino formara 12 oficiais Intendentes de Ma-
rinha e tem a conclusdo do curso prevista para o
ano de 2017. Para o ano de 2015 serdo os mes-
mos nimeros de vagas.
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Escola Naval realiza Cerimonia de Langamento da Pedra

Fundamental do Centro de Treinamento de Tiro Esportivo

Foi realizada, no dia 24 de marco de 2014,
a CeriméOnia de Langamento da Pedra Funda-

mental do Centro de
Treinamento de Tiro
Esportivo da Escola
Naval (CTTE-EN),
presidida pelo Co-
mandante da Mari-
nha, Almirante-de-
-Esquadra Julio Soa-
res de Moura Neto.
O CTTE-EN tera
uma estrutura mo-
derna e dimensionada
para atender a de-
manda de treinamen-

ternativo ao Centro Nacional de Tiro Esportivo,
particularmente, no momento em que este ficara

indisponivel devido
as obras de adequa-
¢do as exigéncias do
Comité Olimpico
Internacional e da
Federacio Interna-
cional de Tiro Espor-
tivo para a realizacio
dos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos Rio
2016.

Como de costu-
me, foi depositada,
junto a pedra fun-

to das equipes da Escola Naval, da Marinha e de  damental, uma cdpsula do tempo contendo lem-
atletas brasileiros, como local de treinamento al-  brangas do dia, que sera reaberta daqui a 50 anos.

182 Simulacao de Relacoes Internacionais da Escola Naval

A XVIII Simula-
¢ao de Relagdes In-
ternacionais da Esco-
la Naval (SIRIEN) foi
realizada de 7 a 9 de
abril de 2014 na bi-
blioteca da EN, e teve
como tema principal
a “Crise no Artico”.
O evento foi orga-

N




a fim de alcangar o enriquecimento cultural dos
participantes, a integracdo com a sociedade aca-
démica civil e a divulgagao da Escola Naval como
instituicdo de ensino superior de exceléncia.

Estiveram presentes no evento 40 Universi-
tarios da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e do Instituto Newton Paiva de
Belo Horizonte, 30 Aspirantes desta Escola e seis

Cadetes da Academia da For¢a Aérea. Os partici-
pantes, além de presenciarem calorosos debates,
foram apresentados as particularidades da forma-
¢do do Aspirante.

A SIRIEN possibilitou o congracamento sa-
lutar entre Aspirantes, Cadetes e Universitarios,
além de proporcionar um significativo enriqueci-
mento cultural a todos os presentes.

Passagem de Comando da Escola Naval

No dia 08 de abril de 2014, em Cerimdnia
presidida pelo Vice-Almirante Leonardo Puntel,
Diretor de Ensino da Marinha, o Vice-Almirante
Antonio Carlos Soares Guerreiro transmitiu o
cargo de Comandante da Escola Naval para o
Contra-Almirante Marcelo Francisco Campos.

No seu discurso de assung¢io do cargo, o Con-
tra-Almirante Campos, ex-Diretor de Assisténcia

Social da Marinha, manifestou seu contentamen-
to e afirmou: “Comandar a Escola Naval signifi-
ca influenciar e vislumbrar de forma concreta o
futuro da Marinha, por meio da disseminagao de
principios e valores tdo caros para a nossa Insti-
tuicdo e sociedade, os quais serdo incorporados
por jovens que acreditam e sabem da importancia
do trabalho que irdo realizar”.
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Escola Naval participa do 31°

Trofeo Accademia Navale e Citta Di Livorno

No periodo entre 28 de abril e 4 de maio de
2014, ocorreu na cidade de Livorno, na Itilia, o
31° Trofeo Accademia Navale e Citta Di Livorno,
contando com a participacao de 21 tripulagoes
de Marinhas estrangeiras. Quatro Aspirantes do
Grémio de Vela da Escola Naval (GVEN) repre-
sentaram a Marinha do Brasil no evento.

ApO0s a cerimonia de abertura na Escola Naval
italiana, foi realizada a pesagem das tripulacoes e
o sorteio dos veleiros para as regatas. No dia se-
guinte, as tripulacdes velejaram para o Iate Clube,
onde ocorreram as regatas do circuito. A tripula-
¢do brasileira terminou o circuito na 16 posicdo.

Escola Naval sedia XLVIIl NAVAMAER

A Escola Naval (EN) sediou, no periodo de
18 a 25 de julho de 2014, a 48* edi¢ao da NA-
VAMAER, tradicional competi¢cdo entre a EN, a
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e
a Academia da Forga Aérea (AFA).

Cerca de quinhentos atletas das trés Forgas
participaram da competi¢do, distribuidos entre
treze modalidades esportivas: Atletismo, Basque-
te, Esgrima, Futebol, Judo, Natacdo, Orientagio,
Pentatlo Militar, Polo Aquatico, Voleibol, Tiro
Arma Longa, Tiro Arma Curta e Triatlo.

A EN conquistou medalhas de ouro nas se-
guintes modalidades esportivas: Polo Aquatico;
Atletismo — nas provas de 110 metros com bar-
reiras, arremesso de peso, 100 metros rasos, 200
metros rasos e lancamento do disco; Natag¢io —
nas modalidades 100 metros peito masculino e 50
metros peito feminino; Esgrima — nas categorias
sabre individual e espada por equipe; Pentatlo
Militar — masculino por equipe, natacdo utilita-
ria (masculino) e nas provas individuais de tiro
feminino; e Jud6 — nas categorias individual meio-
-médio e meio-pesado.

Os grandes destaques da Marinha na compe-
ticdo foram as quebras do recorde, vigente des-
de 1980, da prova de arremesso de peso pelos
Aspirantes Eusébio Alves de Souza Neto e Luiz
Eduardo de Brito Marinho Nascimento Silva, por
terem ambos atingido a marca de 14,94 metros; a
inédita medalha de ouro na modalidade Pentatlo
Militar masculino por equipe; € a classificacao de
11 Aspirantes para o Mundial de Cadetes, sendo
trés Aspirantes do sexo feminino.
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Ministro da Defesa recebe a Delegacao Brasileira dos

2° Jogos Mundiais de Cadetes

No dia 13 de outubro de 2014, em evento re-
alizado no Ministério da Defesa, em Brasilia, a
Escola Naval, a Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN) e a Academia da Forca Aérea
(AFA) integraram uma representacdo de atletas
que competiram nos 2* Jogos Mundiais de Cade-
tes — CISM 2014, para receber os cumprimentos
pela terceira colocagao alcancada pela Delegacao
Brasileira na competi¢io, realizada nas cidades de
Quito e Salinas, no Equador, entre os dias 29 de
agosto e 7 de setembro de 2014.

Na cerimonia, os atletas receberam os cumpri-
mentos do Ministro da Defesa, Embaixador Cel-
so Amorim, tendo, ainda, participado de um al-
mogo com o Presidente da Comissao Desportiva
Militar do Brasil (CDMB), o Major-Brigadeiro do
Ar Carlos Augusto Amaral de Oliveira. Em visi-

‘ ta ao Ministério do Esporte, os representantes da
Delega¢iao também receberam as parabenizagdes

do Sr. Ricardo Garcia Capelli, Secretdrio Nacio-
nal de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusido Social
daquele Ministério.

Il Encontro de Lideres Educadores da Escola Naval

No dia 15 de outubro, foi realizado o II En-
contro de Lideres Educadores da Escola Naval
(ELEEN), no Auditério Amazénia Azul. O en-
contro teve como tema principal “O Papel dos
Educadores na Escola Naval”.

Durante o evento, duas palestras foram
apresentadas: “O Novo Processo de Progres-
sdo e Promogido de Professores na Marinha do
Brasil”, ministrada pela Professora Cldudia
Quevedo, e “A Produciao Académica dos Li-
deres Educadores da Escola Naval”, ministra-
da pelo Capitio-de-Mar-e-Guerra (RM1-IM)
Hércules Honorato.

ApOs as palestras, os participantes do Encon-
tro realizaram, em grupo, um estudo coordena-

O acCc a dOo tema prin DA PDropo O para o

ELEEN, cujas conclusdes foram apresentadas,
em plendrio, ao Comandante da Escola Naval,
Contra-Almirante Marcelo Francisco Campos.




m de Villegagnon

Escola Naval conquista o 1° Lugar Geral na

642 Regata Santos — Rio

O Veleiro Oceanico Marlim, da Escola Naval
(EN), conquistou o 1° lugar geral e o 1° lugar na
Categoria ORC B, na 64" Regata Santos — Rio, cuja
largada ocorreu no dia 24 de outubro de 2014.

Com um percurso aproximado de 200 milhas
nduticas, entre a Baia de Santos e a Ilha da Laje,
a Regata contou com a participacao de 28 embar-
cagoes, onde também estiveram presentes, além
do Marlim, os Veleiros Dourado e Bijupird, repre-
sentando a EN.

A conquista, inédita para a Marinha do Bra-
sil (MB), tornou-se ainda mais significativa pelo
fato de os Aspirantes terem superado velejadores

de renome, como os medalhistas olimpicos Tor-
ben Grael e Eduardo Penido, que competiram
com barcos mais modernos e bem preparados
para regatas.

A tripulag¢do do Veleiro Oceanico Marlim foi
formada por um Oficial da Marinha do Brasil,
ex-tripulante do barco, e oito Aspirantes da EN,
tendo contado, ainda, com a participagao do atle-
ta de alto rendimento da Equipe de Vela da MB, o
3° SG (RM2-EP) Rafael Hooper Pariz, sendo sua
experiéncia e perfeita integracdo com a tripulagdo
decisivas para a consolidagdo do expressivo resul-
tado alcancado.
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