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Pelo décimo segundo ano consecutivo, e com
grande satisfacdo, a Escola Naval apresenta a Revista

de Villegagnon.

O proposito da Revista é divulgar temas relevantes
para a formacdo de nossos Aspirantes, bem como
incentivar a produgio intelectual do corpo docente
e discente da nossa institui¢ao, trazendo novidades

no campo do conhecimento académico e profissional.

Ao longo destes doze anos, a Revista de
Villegagnon alcangou grande sucesso no meio
militar e no meio civil. A significativa tiragem desta
publicacdo demonstra o interesse pelos diversos temas

abordados, tais como: ensino, tecnologia, historia,

lideranga e tradi¢cdes navais, sob a otica daqueles

que desempenham suas tarefas no solo sagrado de

Villegagnon.

Cumpre destacar que o ano de 2017 é particularmente importante para nossa Escola
Naval, pois estamos formando nossas primeiras Guardas-Marinha femininas. As Aspirantes
pioneiras ingressaram na Marinha do Brasil no inicio do ano de 2014 e, em dezembro de
2017, despedem-se da Escola Naval cantando o “Adeus Escola Querida”. Tal fato ndo

poderia deixar de ser lembrado por nossa Revista.

Agradeco aos nossos patrocinadores e a todos que contribuiram para o sucesso desta
edi¢do. Meu Caro Leitor, convido-o a desfrutar de uma leitura agradavel e proficua nas

paginas que se seguem.
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Figura 1: AE Alfredo Karam

Fonte: https://www.clubenaval.org.br/novo/ex_presidentes.

0 EX-MINISTRO DA MARINHA, AE ALFREDO
KARAM, CONCEDE ENTREVISTA AOS ASPIRANTES
DO GREMIO DE HISTORIA DA ESCOLA NAVAL

A Escola Naval possui como missdo formar os me-
lhores Oficiais possiveis para a Marinha do Brasil,
e para atender a esse objetivo ndo existe nada que
seja melhor do que o aprendizado com Oficiais de
destaque e renome, como € o caso do Ex-Ministro da
Marinha do Brasil, Almirante de Esquadra Alfredo
Karam, que foi entrevistado por Aspirantes, membros
do Grémio de Histéria da Escola Naval. Como diria
um dos mais renomados palestrantes de Programa-
¢do Neuro-Linguistica, Anthony Robbins, para ter-
MOS SUcesso em nossas carreiras precisamos modelar
as atitudes e principalmente as crengas daqueles que
j4 obtiveram esse sucesso, e esse é exatamente 0 caso
de que tratamos aqui.
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Alfredo Karam ingressou na Escola Naval em 1941,
formou-se como Guarda-Marinha em janeiro de 1945
e no mesmo meés foi servir no Contratorpedeiro Bau-
ru, tendo passagens também pela Corveta Jaceguai,
Navio-Transporte Duque de Caxias, Encouragado Sao
Paulo, TD Belmonte, Monitor Parnaiba e Contrator-
pedeiro Benevente.

No ano de 1950 cursou a especializacao em subma-
rinos, tendo servido de maio do ano seguinte até de-
zembro de 1952 nos Submarinos Timbira e Tupi. Cur-
sou a United States Navy Submarine School em New
London entre dezembro de 1952 e junho de 1953, sen-
do que nos trés meses seguintes estagiou embarcado no
Submarino norte-americano USS Sablefish.



Ao voltar para o Brasil, serviu na Flotilha de
Submarinos e ainda como Capitao-Tenente, coman-
dou o Caga-Submarinos Grajad. Em seguida foi de-
signado para o Estado-Maior da Armada (EMA) e
depois para Escola Naval. Voltou para a Flotilha de
Submarinos em 1956, mas apenas brevemente, pois
dois meses depois seguiu para New London, para in-
tegrar a Comissdo de Recebimento de Submarinos.
Apbs cerca de um ano, voltou mais uma vez para Flo-
tilha de Submarinos, periodo no qual foi instrutor de
manobra do Curso de Especializacio em Submarinos
para Oficiais, Imediato do Submarino Riachuelo. No
mesmo ano cursou o Curso Preliminar de Comando
da Escola de Guerra Naval (EGN). Exerceu ainda a
funcdo de Assistente, Oficial de Organizagido e Ope-
ragoes do Comando da Flotilha de Contratorpedeiros
e serviu também no Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro (AMRY]). Posteriormente fez o Curso de Co-
mando e Estado-Maior da EGN.

Foi designado para o 3° Distrito Naval (DN), na
época sediado em Recife. Ao final de sua passagem
pelo Nordeste do pais, foi nomeado Comandante do
Submarino Rio Grande do Sul e, ap6s cerca de dois
anos de Comando, foi designado para a Secretaria-
-Geral da Marinha (SGM).

Ja como Capitao de Mar e Guerra exerceu as fun-
¢coes de Encarregado da Divisdao de Operacbes do
EMA,; fez o Curso Superior de Comando da EGNj as-
sumiu o Comando do Centro de Adestramento Almi-
rante Marques de Ledo e também da Base Aeronaval
de Sao Pedro da Aldeia; foi presidente da Comissao de
Fiscaliza¢ao e Recebimento de Submarinos, na Ingla-
terra, nesse periodo realizou o Curso de Especializa¢ao
em Submarinos, na Royal Navy. De regresso ao Brasil
foi nomeado Comandante da For¢a de Submarinos,
quando entdo foi promovido a Contra-Almirante, to-
talizando trés anos naquele Comando.

Ainda assumiu as fun¢oes de Comandante da For-
¢a de Transporte da Marinha; Comandante do 6° DN,
quando teve a sede transferida de Sio Paulo para La-
dario. Em 1976, apés ter comandado o 6° DN, peri-
odo no qual foi promovido a Vice-Almirante, exerceu
a Chefia do Estado-Maior do ComOpNav, posterior-
mente o Comando do 1° Distrito Naval, ocasido em
que foi promovido a Almirante de Esquadra. Neste
periodo, assumiu e desempenhou os cargos de Pre-
sidente do Clube Naval, Diretor-Geral de Pessoal da
Marinha e Chefe do Estado-Maior da Armada, fina-
lizando a sua trajetéria no servico ativo da Marinha

como Ministro, durante o Governo do Presidente Fi-
gueiredo e passando para Reserva em julho de 1985.

O Almirante Karam, entdo, contou para os Aspiran-
tes um pouco de sua vivéncia na Marinha do Brasil, em
meio a importantes fatos historicos e episddios curiosos.

0 QUE LHE GEROU INTERESSE PELA MARINHA?

Bem, eu diria que trés fatores influenciaram na es-
colha de minha carreira; o primeiro deles foi a admira-
¢do pela farda, pelo uniforme; o segundo, uma gratifi-
cacdo; e o terceiro, o relacionamento familiar. Quando
eu era garoto fui criado pelos meus avos, na Rua Sao
Francisco Xavier. Eles me matricularam num colégio
de freiras que existe até hoje: Colégio Companhia San-
ta Teresa de Jesus. Naquele Colégio, orientado pela re-
ligido, acabei tornando-me sacristdo da Igreja de Sao
Francisco Xavier. O sacristao assessorava o padre nas
missas, casamentos e batizados. Num determinado ca-
samento, a Igreja estava repleta e ao lado dos noivos
havia uma figura imponente, uniformizada; eu olha-
va para aquela farda e eu nio sabia o que significava,
chamava a atencdo. Acabado o casamento, na saida,
aquela figura que eu estava admirando deu-me uma
gorjeta (antigamente dava-se uma gratificagao para o
sacristao). Entdo perguntei ao padre, quem era aquele
senhor. Ele me disse que era um Oficial de Marinha,
representando o Presidente da Republica nesse casa-
mento, ele é casado com a filha do Presidente. Mais
tarde soube que se tratava do entdo Capitido-Tenete
Ernani do Amaral Peixoto, casado com Alzira Vargas.
Ao chegar em casa, disse que queria ser um Oficial
de Marinha. Vejam s6, um camarada todo bonitdo e
ainda me d4 uma gorjeta, quero ser um Oficial de Ma-
rinha. Acresce ao fato que meus familiares se relacio-
navam com pessoas que tinham parentes na Marinha
e tudo isso convergiu para minha decisio de ingressar
nessa tdo dignificante Carreira.

COMO OCORREU O SEU INGRESSO NA ESCOLA
NAVAL?

A minha familia tinha relacionamento com pessoal da
Marinha, que, inicialmente, sugeriram o meu ingresso no
Colégio Militar. Entdo, ap6s terminado o colégio das frei-
ras, fiz concurso para aquele Colégio, tendo sido aprova-
do e recebido o ntimero 513, ao ser matriculado. O Co-
légio Militar, naquela época, permitia transferéncias para
Escola Militar, em Realengo, e para Escola Naval, mas no
ultimo ano ginasial (eram cinco na época), o entao Minis-
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tro da Guerra Eurico Gaspar Dutra cortou as transferén-
cias e tive que fazer o exame para EN, concorrendo com
quase dois mil candidatos para 60 vagas. Nao passei. Fui
saber do resultado na Sala de Estado desta Escola: por-
tugués, quimica, fisica e matematica. Tirei zero em ma-
temadtica, passei nas demais. Nao era possivel e comecei
a gritar. Estava de servico o entio CT Mauricio Dantas
Torres. Mas o que nao é possivel, perguntou-me. Nio é
possivel, ndo é possivel, apontava para o quadro. Naque-
le momento chega o Diretor da Escola Naval, Contra-
-Almirante Lemos Bastos, e eu na Sala de Estado feito
doido. O que ha com este rapaz ai? O Oficial de Servico:
Ele esta gritando aqui que nao é possivel. Ele perguntou:
O que ndo € possivel? Nao é possivel eu ter tirado zero.
Venha ca. Subi as escadas com o Almirante, dobrei a es-
querda, Secretaria da Escola. O Secretario Capitao de
Fragata antiquissimo Jodo Amorim Junior. Traga a prova
de matematica deste candidato. Qual é o seu nimero de
inscri¢ao? Disse o namero. O Secretario trouxe a prova.
Grau 6. “Em virtude de ter infringido o artigo tal do re-
gulamento, a presente prova foi anulada”. Eu tinha feito
trés contas na margem da prova em vez de usar o papel
rascunho, entdo a minha prova foi anulada. O Diretor
perguntou minha idade. Vocé pode fazer concurso ano
que vem. Fui embora, chorando. Vejam bem, eram 60
vagas, passaram 49, sobraram portanto 11. Uma semana
depois, fui matricular-me no Colégio Andrews, para fa-
zer o complementar de engenharia. Na mesma semana,
o jornal publicou: “Em virtude das vagas do Exame para
a Escola Naval ndo terem sido preenchidas, o Ministro
da Marinha determinou um segundo exame para os can-
didatos do Primeiro que foram reprovados em uma ou
duas matérias”. Era o meu caso. Fiz a inscri¢ao, o exame
e passei. No total passaram mais 37 e a Turma ficou com
86, um deles nio se apresentou, entao ficamos com 85.

COMO FOI A SUA PASSAGEM PELA ESCOLA NAVAL?

Quando ingressei na Escola Naval eram cinco anos
de formag¢io. Com a entrada do Brasil na Guerra Mun-
dial o Curso foi reduzido para quatro anos. Nos recebi-
amos noticias sobre a guerra pelo radio e pelos jornais,
ndo somente vindas do continente europeu, mas também
sobre os acontecimentos no Atlantico, principalmente do
Hemisfério Sul. O Brasil perdeu varios navios mercantes
que foram torpedeados pelos submarinos alemaes que
operavam no Hemisfério Sul com a intensdo de cortar o
fluxo de nossas exportacoes e importagoes. O Presidente
Getilio Vargas, mesmo com uma tendéncia inicial ger-
manofila, assinou a declaragio do Estado de Guerra e
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nés Aspirantes tivemos o curriculo adiantado, conforme
mencionei, com uma compressdo das matérias, porém
com 0 mesmo rigor que se adotava na época. Quando
declarados Guardas-Marinha, uma semana depois, ja
éramos distribuidos pelos navios. A situagao de nossa Es-
quadra daquela época era muito precaria. Possuiamos a
Esquadra de 1910, constituida por dois Encouracados,
dois Cruzadores e dez Contratorpedeiros movidos a car-
vao e 6leo, ou seja, muitos meios navais que nao estavam
atualizados, sendo que o Arsenal de Marinha construiu
seis navios Mineiros da Classe Carioca e prosseguiu na
constru¢do de Contratorpedeiros da Classe Marcilio
Dias. Dois dos navios Hidrograficos foram transforma-
dos em Corvetas, e seis navios de pesca confiscados fo-
ram também equipados e transformados em Corvetas;
além desses meios também tinhamos quatro Submari-
nos. Em vista dessas deficiéncias foi firmado um trata-
do com os Estados Unidos da América. Em decorréncia
desse tratado foram concedidos vinte e quatro navios ao
Brasil, sendo oito Cagas-Submarinos com casco de fer-
ro, oito Cacas-Submarinos com casco de madeira e oito
Destroier-Escolta. Por outro lado, o Brasil concedia aos
navios americanos que estavam operando no Atlantico
Sul 0 apoio de nossas Bases em Natal, em Recife e em
Salvador. A Escola Naval servia de apoio para algumas
lanchas que eram confiscadas e armadas, com metralha-
doras na proa e algumas bombas de profundidade. Com
o recebimento daqueles meios, foram criadas duas Forgas
Navais: Forca Naval do Nordeste e a For¢a Naval do
Sul. Os Encouracados serviam como verdadeiras fortale-
zas flutuantes que deveriam estar prontas para atuar em
Salvador e em Recife.

QUAIS MUDANCGAS NA NOSSA MARINHA QUE 0
SENHOR PODE ACOMPANHAR?

Antigamente havia um 6rgdo centralizador — o
EMA - que controlava e decidia por todas atividades
na Marinha. Posteriormente, por volta dos idos de
1966/1967 foram criados os Orgios de Diregdo Seto-
rial (ODS). Por outro lado, com o aprendizado adqui-
rido no periodo em que viviamos em Estado de Guer-
ra, foram adotados procedimentos mais atualizados,
sobressaindo os relacionados com a Guerra Antiaérea
e com o ataque coordenado contra Submarinos, dentre
outros. A Escola de Guerra Naval também sofreu uma
boa transformacao. Os Oficiais estudantes vém sen-
do distribuidos em grupos para discussoes e debates
de assuntos julgados de maior interesse. Sem duvidas,
nossa EGN ministra ensinamento de alto nivel, além



de buscar constantemente a necessaria atualiza¢dao dos
assuntos a serem aplicados nos diferentes Cursos que
vém sendo realizados.

No decorrer dos anos, tivemos nossos meios navais
ampliados: dois Cruzadores, o Barroso e o Tamanda-
ré, de procedéncia da United States Navy (USN), que
participaram de campanhas no Atlantico e no Pacifico.
Tivemos também o Navio Aerédromo Minas Gerais
de procedéncia inglesa que passou por um periodo de
reforma na Holanda antes de chegar ao Brasil. Quatro
Fragatas e trés Submarinos foram também construidos
na Inglaterra. Na mesma época 0 AMR] prosseguia na
construcdo naval e toda essa evolugio, inegavelmente,
elevou o potencial de conhecimento dos Oficiais e Su-
balternos em servico ativo.

0 QUE LHE MOTIVOU A SER SUBMARINISTA?

Fui presenciar, ainda como aluno do Colégio Mili-
tar, o langamento de um navio no Arsenal de Marinha,
um dos classe M. Passeando pelo Arsenal, eu e um co-
lega vimos, na doca 11 de Junho, alguns Submarinos
atracados: Humaita, Tupi, Tamoio, todos de origem
italiana. Visitamos o Submarino Tupi (S-11) e Humai-
ta (H). Com um Suboficial que estava de servi¢o, muito
gentil, percorremos os Submarinos. Fiquei muito aten-
to as complexas instalagdes e fazendo perguntas, ele
as respondia conseguindo nos entusiasmar com o que
estdvamos presenciando. Tive a oportunidade de ler
sobre a atuacdo de Submarinos alemaes na 1° e na 2°
Guerras, sobre as campanhas dos alemaes no Atlantico
Norte e Sul, e a campanha dos americanos no Pacifico.

Acredito que, essas visitas e leituras que mencionei,
anos depois, levaram-me a decisao de cursar a Especia-
lidade de Submarinos.

QUAL A SUA OPINIAO QUANTO AOS GOVERNOS
MILITARES?

Inegavelmente, o periodo dos Governos Militares
propiciaram um consideravel desenvolvimento do nos-
so pais. Basta dizer que a nossa economia, antes de ini-
ciar esse periodo, ocupava a 40 posi¢ao no contexto
internacional, e com os governos militares alcangou a
oitava posicdo. Fomos beneficiados pelas construgoes
de hidrelétricas como Itaipu, Tucurui, etc. Estradas
de rodagem e de ferro foram ampliadas. Tinhamos a
industria de Material Bélico ENGESA, que exporta-
va carros de assalto, tanques de guerra para o Oriente

Médio; a EMBRAER, construindo avides, o que faz
até hoje; enfim, tinhamos indtstria. Anteriormente, a
nagio se encontrava em uma terrivel desordem. Que-
riam transformar o Brasil num governo do proletaria-
do, comunista, e os desmandos eram tao grandes que
tivemos que chegar a um Governo de Excecdo que ain-
da muita gente chama de ditadura. Ditadura nao foi
isso, foi a de 1937, com Getulio Vargas, que criou o
Estado Novo; ditadura foi a que Fidel Castro fez em
Cuba, quando colocou 3000 no paredio e os fuzilou,
friamente. Durante os Governos Militares podiamos
votar, havia uma liberdade relativa, o Congresso “Le-
gislativo” estava funcionando. Com o correr dos anos,
os inconformados prosseguiam com um revanchismo
que vem sendo posto em pratica até os nossos dias. No
posto de Capitdo de Fragata fui designado para servir
no 3° DN, ainda sediado em Recife. Em 1964, Per-
nambuco era um foco de atividades comunistas, onde
eram notadas as ligas camponesas, plenas de terroris-
tas. Recordo-me que recebi ordem do Comandante do
3° DN para nio permitir a paralisacdo das atividades
portudrias, devendo atuar contra administradores com
tendéncias ao socialismo, ao comunismo. Lembro-me
que formei um grupo de Fuzileiros Navais armados e
usei de meios alternativos para conseguir a continuida-
de dos servicos.

0 QUE 0 SENHOR PENSA DA COMISSAQ
NACIONAL DA VERDADE?

A Comissio Nacional da Verdade foi uma farsa,
uma brincadeira de mau gosto, um revanchismo con-
tinuado. Ela foi criada durante o governo Dilma, ten-
do sido chefiada por uma Deputada, ao meu entender,
desqualificada. Angariou uma série de adeptos com
intengbes revanchistas, fazendo investigacdes sobre
torturas e violéncias durante os Governos Militares de
formas unilaterais, nio dando o direito de resposta aos
simpatizantes do movimento. Aquela comissao tinha
atitudes que chegavam a humilhar algumas pessoas,
bem como a inten¢do de aniquilar e arrasar o pessoal
dos Governos Militares, tanto que por suas inverdades
e falta de propésito a Comissdo da Verdade teve um
fim melancolico e estd em esquecimento.

COMO FOI A GUERRA DA LAGOSTA?

Foi um episddio ocorrido nos idos de 1962/1963
€ que quase provocou uma guerra entre o Brasil e a
Franga. Navios de Guerra brasileiros aprisionaram na-
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vios de pesca franceses em dguas do nosso Nordeste.
Em consequéncia, a Franga deslocou alguns Navios de
Guerra para aquela regido, na nossa Zona Econémica
Excluziva (ZEE). Nossa Marinha também fez deslocar
um Grupo Tarefa (GT) para aquela drea. Diziam os en-
tendidos que o problema visava basicamente interesses
financeiros ligados a pesca da Lagosta.

Aconteceram interpretacoes diferentes pelo Brasil e
pela Franga, com argumentos de que a lagosta para
locomover-se usa massa liquida (Franca) e ndo o solo
maritimo (Brasil).

Nas a¢oes diplomaticas entre os dois paises, 0 bom
senso deu lugar a uma solu¢io amigavel; desse modo
ndo houve guerra. Prevaleceram as instrugdes contidas
na Conveng¢ido das Nag¢oes Unidas sobre o uso do Mar,
em que estdo definidos e delimitados o Mar Territorial,
a ZEE e a Plataforma Continental.

QUAL FOI A ATUAGAO DO BRASIL NA GUERRA
DAS MALVINAS?

A posi¢io do Brasil foi praticamente neutra,
niao houve nenhuma providéncia do nosso Gover-
no que tenha sido tomada. Recordo-me de um pou-
so de um avido inglés em um de nossos aeroportos
para reabastecer. Foi dada a autorizacdo para que
ele decolasse o mais rapido possivel e seguisse o seu
destino. Naquele conflito os argentinos subestima-
ram o poder dos ingleses; esqueceram, ou nao con-
sideraram, que os ingleses tinham uma base na Ilha
de Ascensio, no Atlantico, ndo acreditaram que os
ingleses percorreriam 13000 milhas até as Malvinas.
Na realidade eles combateram e os derrotaram. Até
hoje existe entre os antagonistas essa questao per-
manente. Dizem que as Malvinas s3o ricas em petro-
leo. A questao continua sendo abordada diplomati-
camente. A Argentina n3ao possui meios suficientes
para enfrentar a Inglaterra. Entdo, respondendo a
sua pergunta fielmente, a participa¢ao do Brasil foi
neutra, ndo deveriamos apoiar nenhum dos lados.
Muitos dos navios de nossa Marinha foram cons-
truidos na Inglaterra, assim como nossa Esquadra
de 1910, o Navio-Escola (NE) Almirante Saldanha,
trés Submarinos da Classe Oberon, quatro Fragatas
da Classe Niterdi. Posteriormente adquirimos trés
Navios Patrulhas construidos também na Inglaterra.
Com relagdo a Argentina, ndo temos praticamente
nenhuma rivalidade a nio ser no futebol. Entio fica-
mos neutros sem apoiar nenhum dos lados.
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PODERIA FALAR SOBRE O PROJETO CHALANA?

O Projeto CHALANA e o Projeto REMO cami-
nhavam juntos em ARAMAR, uma Organizacdo da
Marinha localizada no estado de Sao Paulo, proxima
a cidade de Sorocaba, onde se concentram nossos estu-
dos na area nuclear.

O CHALANA tratava especificamente da 4rea
nuclear, tendo chegado a uma solucao para enrique-
cimento do Urdnio por um processo de alta centrifu-
gacdo. Com esse processo, obtivemos vantagem sobre
outros interessados em conseguir o enriquecimento
desse mineral radioativo.

O Projeto REMO visava basicamente a constru¢io
(Casco e Estrutura).

Ambos os Projetos foram incorporados ao PRO-
SUB - Programa de Desenvolvimento de Submarinos,
visando a constru¢do de quatro Submarinos conven-
cionais e um Submarino de propulsio nuclear.

QUAL A OPINIAO DO SENHOR ACERCA DO
PROSUB?

Vejo o PROSUB com grande importancia por duas
razdes: primeiro, porque neste contrato nds estamos
recebendo os recursos visando a tecnologia para cons-
tru¢ao de um novo Submarino, o segundo, porque é a
nossa inclusio na drea de propulsdo nuclear. Quanto
a construgdo, estamos recebendo tecnologia transmi-
tida pelos franceses aos nossos engenheiros. Se ob-
tivermos maiores recursos financeiros a Marinha do
Brasil terd condi¢oes de concretizar o PROSUB, mas
também é preciso que haja uma conscientizagao ma-
ritima no Brasil. Recordemos que, na época do Impé-
rio, D.Pedro I estabeleceu uma contribui¢ao popular
para auxiliar na constru¢ao da nossa 1* Esquadra e
podemos afirmar que na época tivemos a segunda
maior Esquadra do mundo. Hoje, infelizmente, ainda
ndo temos a mentalidade maritima que gostariamos
de ter, mas continuaremos em busca dessa necessida-
de porque a Marinha do Brasil nunca faltou ao seu
chamado, participou de todas as campanhas em que
nos engajamos, consolidou a nossa Independéncia,
participou na Guerra da Triplice Aliang¢a, bem como
na Primeira Grande Guerra na costa da Africa e na
Segunda Guerra Mundial com a For¢a Naval do Nor-
deste e a For¢a Naval do Sul. Assim sendo, deve ser
respeitada e apoiada; € 0 nosso povo tem que reco-
nhecer e engajar nessa conscientizac¢io.



AS SUAS EXPECTATIVAS FORAM ATENDIDAS?

Nunca me arrependi pelo fato de ter escolhido a Ma-
rinha como carreira. Tudo que obtive e aprendi devo
a Marinha. Sempre procurei absorver os ensinamentos,
tudo o que me fosse ttil. Quando embarquei no Des-
troier-Escolta durante a 2* GM, tive contato com diver-
sos equipamentos, guarnecendo CIC, operando Radar
e Sonar. Do mesmo modo minhas comissdes ligadas
aos Submarinos levaram-me a crescentes motivacoes.
Durante 0 meu Comando de 3 anos na Forca de Sub-
marinos, recebemos sete Submarinos da USN e um dos
que estavam sendo construidos na Inglaterra, fatos que
entusiasmaram ainda mais as tripulacbes que serviam
no Complexo do Mocangué Grande. Acredito mesmo
que nossa Marinha tem condi¢cdes de progredir, pois
constantemente procuramos desenvolver novos conhe-
cimentos, novas taticas, de modo a permitir que possa-
mos guarnecer com eficacia os futuros meios flutuantes,
Forgas Navais que possam sobrevir. Torna-se necessa-
rio, enfatizo, que 0s recursos or¢amentarios permitam o
cumprimento das tarefas que dizem respeito aos nossos
meios Navais, Aeronavais e de Fuzileiros Navais.

EM UM MOMENTO TAO CONTURBADO COMO

0 ATUAL, COM ESCANDALOS DE CORRUPGAO,
RECESSAO ECONOMICA E INSTABILIDADE
POLITICA, QUAL A MENSAGEM QUE 0 SENHOR
GOSTARIA DE PASSAR PARA 0S ASPIRANTES
DA ESCOLA NAVAL?

Os momentos atuais sao realmente preocupantes,
nido somente nas expressbes ECONOMICA e POLI-
TICA do PODER NACIONAL, mais ainda, estamos
vivendo uma CRISE MORAL e SOCIAL, no meu en-
tender sem precedentes.

Mesmo nesse contexto, as FFAA prosseguem dire-
cionadas ao cumprimento da nossa CONSTITUICAO,
e conquistando ha muito tempo a maior credibilidade
junto ao povo brasileiro, segundo pesquisas realizadas
continuamente.

Concluindo agora minhas assertivas neste agra-
davel encontro de hoje, enfatizo aos Aspirantes desta
tradicional e magnifica ESCOLA NAVAL, com a for-
macao que lhes vem sendo ministrada, a necessidade
de concientizar-se de que a nobre e atraente carreira
que abracamos exige, a cada momento, abnegagio
e sacrificio. Servir a MARINHA significa, acima de
tudo, servir aos interesses da PATRIA, afirmativa que
se valoriza ainda mais com o vibrante JURAMENTO
pronunciado, quando da incorpora¢io diante da nossa
BANDEIRA.

A ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA, ji
aprovada, com planejamento a ser cumprido ao longo
de 20 anos, implica em um consideravel aumento de
meios para MB, acompanhado de um crescimento nos
diferentes Quadros de Pessoal, expansiao que, dentre
outras, prevé também a formacdo de uma nova ES-
QUADRA com sede em nosso Litoral Norte.

E os Aspirantes de hoje provavelmente irdo em-
barcar nas futuras Unidades ou entdo servir em Esta-
belecimentos ou em Organizacdes que poderdo estar
dotados de equipamentos ou armamentos mais aper-
feicoados que os atuais ora utilizados.

O crescente avanco da TECNOLOGIA, com os
meios flutuantes tornando-se plataformas cada vez
mais sofisticadas, torna mandatério que os seus tri-
pulantes tenham sélida formagdo profissional. Mas é
importante lembrar que os navios sdo tao bons quan-
to aqueles que os guarnecem, que os comandam, mas
nunca melhores. Portanto, desde cedo, preparem-se
para conduzi-los e emprega-los com a maior eficicia
possivel, reforcada com uma constante vibracao, com
um verdadeiro amor a MARINHA.

Estejam seguros que seus futuros CHEFES e demais
COMPANHEIROS irao recebé-los, a bordo ou em ter-
ra, expressando a certeza de que, cada um de vocés,
com a esperanca dos jovens, entusiasmo, disciplina e
decisdo irdo identificar-se com a natureza leal e des-
prendida dos HOMENS DO MAR.

Sejam Felizes!
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"NOSSO BARCO, NOSSA ALM

FET

“NOSS0 BARCO,

Almirante de Esquadra José Alberto Acioly Fragelli’

Em 1959, a nossa Marinha recebeu, nos Estados
Unidos, em San Diego, o primeiro dos quatorze con-
tratorpedeiros (CT) transferidos por aquele pais para
o Brasil O USS “Guest” - DD472, um dos 175 navios
da Classe “Fletcher”, construido para a US Navy, na
I Guerra Mundial, a partir de 1942, veio a se chamar
CT “Para” - D27. Era um navio muito bem armado
com § torretas, com canhdes singelos de 127mm, 5
tubos de torpedos, varios canhées de 40mm antiaéreos
e armas A/S. Pelo poder de seu fogo, no inicio, os japo-
neses o chamaram de “Light Cruiser”.

1 Ex-Comandante da Escola Naval. Artigo elaborado com a co-
laboragdo do Capitao de Mar e Guerra (Ref) Carlos Alberto
Trovao Ferreira da Silva, ex-Encarregado Geral do Armamento
(EGA) do CT “Alagoas”.
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Figura 1: Tolda dos Aspirantes da Escola
Naval com alguns equipamentos do Passa-
di¢o do ex-CT “Alagoas” e lembrangas do-
adas por ex-tripulantes “Bucaneiros”. Ela-
boragao e montagem executada pelo CMG
(Ref) Trovao, ex-EGA do navio

NOSSA ALMA”

O Brasil recebeu ainda mais seis contratorpedeiros
da Classe “Fletcher”, a saber D28 — “Paraiba”, D29 —
“Parana”, D30 — “Pernambuco”, D31 — “Piaui”, D32
— “Santa Catarina” e D33 — “Maranhdo”. Os Fletcher
deslocavam 2.100 tons standard.

Em 1962, a nossa Marinha chegou a ter 21 Con-
tratorpedeiros, a saber: quatro “Fletcher”; trés Classe
“Marcilio Dias”, construidos no Brasil durante a II
Guerra Mundial com 1500 tons standard; seis Classe
“A”, construidos também no AMR], com 1450 tons,
a partir de 1943; e oito contratorpedeiros de escolta
da Classe “Babitonga”, que deslocavam 1.050 tons
standard, recebidos durante a II Guerra Mundial dos
Estados Unidos, para prote¢do dos nossos comboios.



Apds o recebimento do udltimo “Flecther”, D33
“Maranhio”, o nosso Ministro Almirante Rademaker
foi, em 1968, aos EUA e solicitou que os novos CT
passados para o Brasil fossem de classe superior ao
“Fletcher”. Assim, em 1972, comecamos a receber os
Classe “Allen M. Sumner”, de 2.341 tons standard,
com trés torretas duplas de 127mm, com sensores bem
superiores aos “Fletcher”. A USNavy construiu 58
desses navios, transferindo cinco para o Brasil. Esta
classe de navios serviu nas trés guerras: a Il Mundial, a
da Coreia e, por fim, a do Vietnam, sendo que quatro
deles afundaram em agio.

No inicio de 1973, fui nomeado um dos dois Ime-
diatos para navios dessa Classe. O meu, o DD 761
— USS “Buck”, recebeu o nome de “Alagoas”. A tri-
pulacdo foi para San Diego, em avido fretado da Va-
rig. O navio que nds ifamos receber, nio chegamos a
vé-lo porque o EMA ndo permitiu, naquela época,
que fossem recebidos navios com Anti Submarine
Rocket (ASROC - Anti Submarine Rocket). Assim, a
Marinha Americana nos ofereceu o USS “Buck”, DD
761, que participou das Guerras da Coreia e do Viet-
nam e que estava em fase de baixa, ja em negocia¢do
com a “Gillette” para cortd-lo. Quando embarcamos
no navio, tomamos um susto, pois seu estado ja era
de inicio de desmanche; por exemplo, as Pracas de
Maquinas ja ndo possuiam revestimento térmico, que
tiveram de ser feitos por uma equipe de marinheiros
brasileiros, que aprenderam a fazé-lo num Navio-
-Tender Americano, sob a lideranga do nosso excep-
cional Chefe de Mdquinas, CC Anaruma. No dia 7
de setembro, estivamos jogando uma pelada com um
time mexicano, quando o 2° Ten Trovao, Oficial de
Servico, correu para me avisar que estava havendo
um grande alagamento numa Praca de Maquinas.
Tivemos que fazer uma docagem, de emergéncia, na
Base Naval de San Diego, para trocarmos uma fiada
de chapa no casco, o que foi feito, numa noite, por
somente dois operarios americanos, num trabalho ex-
traordindrio e de eficiéncia.

A diferenga entre os dois navios, que estavam sendo
recebidos juntos, 0 D36 — “Alagoas” e 0 D35 — “Ser-
gipe”, era enorme, no seu estado de conservac¢io. O
“Sergipe”, ex-D776 — USS “James C. Owens”, ainda
estava, praticamente, na ativa quando passou para
nossa Marinha. Apesar da diferenga entre eles, a nossa
Tripulagdo ndo desanimou, trabalhando das sete horas
da manhi até a noite para colocar o navio em condi-
¢Oes de navegar para o Brasil. Quero ressaltar que nao

Figura 2: Brasio do Contratorpedeiro “Alagoas”

ha nenhum demérito para a tripula¢do do Sergipe por
ter sido agraciada com um navio em melhor estado.

Como a nossa comissdo foi classificada inferior
a seis meses, a Marinha nio incluiu passagem, ida e
volta, para nossas familias. Quem levou a sua familia,
que foi o meu caso, teve que arcar, pessoalmente, com
as despesas.

Muitos Oficiais levaram seus familiares, mas a
guarnicdo, visando, provavelmente, fazer seu pé de
meia, nao levou.

Muitas vezes, ficava a bordo até a noite para acom-
panhar o trabalho “voluntario” da nossa gente. Certa
noite, andando pelo navio, fui abordado por algumas
Pracas, que demonstravam uma grande saudade de
casa e estavam preocupados com a prontificagio do
navio a tempo. Reafirmei a eles que o navio ficaria
pronto, mas fiquei preocupado com a tristeza de al-
guns homens. No dia seguinte, reuni os Oficiais e pedi
sugestdes. O Capitiao-Tenente Pierantoni, hoje Vice-
-Almirante (RM1), sugeriu, muito oportunamente, um
concurso de lemas para o navio. Fizemos entio uma
Comissdo para julgar as propostas de todos os mem-
bros da Tripulagio que quisessem fazer sugestdes, que
deveriam ser anonimas.

Eu, também, participei do concurso, lembrando-
-me de um filme, da década de 1940, que eu nio vi,
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mas que fez muito suces-
o entre os meus avos e
meus pais, “Nosso Bar-
co, Nossa Alma”. Para
surpresa minha e sem
coxa, meu lema foi o es-

colhido.

Foi impressionante a
reagio de toda a guarni¢io
com esse lema. Todo dia,
o meu Plano de Dia termi-
nava com a frase: “Nosso
Barco, Nossa Alma”.

Aos poucos, 0 navio
passou a ser, de coragio,
a residéncia das Pracas e
suas almas ficaram, cada
vez malis, impregnadas
a0 navio, e o otimismo voltou entre todos.

S6 para terminar, o navio ficou pronto, na época
programada, e veio para o Brasil, para ser o melhor
Contratorpedeiro da nossa Marinha. Quando, sete
anos depois, fui comanda-lo, tive a honra de ver pinta-
do, nas anteparas externas, nos dois lais, o ECHO com
duas barras, ou seja, foi 0 navio da Marinha mais efi-
ciente da classe de Contratorpedeiro, por trés anos se-
guidos. Nenhum outro, jamais, conseguiu esta honra.

Cabe-lhes contar que o USS “Buck”, ao participar
das Guerras da Coreia e do Vietnam, foi um dos pou-
cos navios que recebeu seis condecoragdes por relevan-
tes servigos prestados durante o combate. Seu casco
realmente tinha alma.
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Figura 3: Contratorpedeiro “Alagoas” — D 36 - singrando os mares

A sua baixa se deu em 30 de dezembro de 1995.
Em 19 de dezembro de 1996, o seu casco foi utiliza-
do, como alvo, para o missil Exocet, disparado por
navios da Esquadra, como se em combate estivesse.
Ele, hoje, repousa, no fundo do oceano, mas seu des-
tino jamais permitiu que seu casco fosse cortado para
servir de gilete.

Quando fui Comandante da Fragata “Liberal”, es-
pontaneamente, a Tripula¢do passou a usar o mesmo
lema do CT “Alagoas”: “Nosso Barco, Nossa Alma”.
Até mesmo no programa de televisio no Libano, re-
centemente, o apresentador da TV Globo Luciano
Huck saudou a guarni¢do com o grito: “Nosso Barco,
Nossa Alma”.
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A ULTIMA FRONTEIRA

EXISTE UMA AMAZONIA NO MAR PARA SER PROTEGIDA.
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www.marinha.mil.br

Protepento Nessas Riguezas, Cuidando da Nossa Gente.




Figura 1 - A Formatura - 9 dez. 2017
Fonte: De Vito Fotos.

AS PRIMEIRAS “SENTINELAS DOS MARES”
CUMPREM SUA DERROTA:
ADEUS, MINHA ESCOLA QUERIDA!

Capitdo de Mar e Guerra (RM1-IM) Hercules Guimardes Honorato
Aspirante Maria Carolina Dias Cavalcante Costa

Aspirante Juliana Martins Braga

INTRODUGAO

“Adeus, minha Escola querida

Adeus, vou a Patria servir;

Adeus, camaradas gentis, adeus, adeus,
Adeus, eu vou partir, eu vou partir. [...]”

(Letra e musica do Asp. Luiz E de Magalhaes)

1 Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval (EGN)
e Mestre em Educagido pela Universidade Estacio de Sa (UNESA).
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A Marinha do Brasil (MB) foi a pioneira na ad-
missao de mulheres em seus quadros em 1980, cujo
objetivo principal era a necessidade de liberar o militar
operativo para as “atividades relacionadas diretamen-
te com a preparacdo e o emprego do Poder Naval”
(MENDES, 2010, p.1). Ao longo dos anos, acompa-
nhamos uma evolugdo com cessdo de novas oportuni-
dades no quadro do Corpo Feminino nas Forcas Ar-
madas brasileiras, que, seguindo a experiéncia positiva
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Figura 2 - Periodo de Adaptacao - Jan. 2014
Fonte: Grémio de Fotografia da EN.

da Marinha, incorporam mulheres em suas fileiras: a
Aerondautica em 1982 e o Exército em 1992. Cada uma
das Forgas Armadas foi ampliando o percentual femi-
nino efetivo conforme suas necessidades e experiéncias
com o trabalho durantes esses mais de 30 anos.

Seguindo na vanguarda, a MB abrilhantou o con-
texto historico da inclusio de género quando, em
2012, promoveu a Dr®. Dalva Maria Carvalho Men-
des ao posto de Contra-Almirante, sendo a primeira
mulher a atingir o cargo de Oficial-General. Nesse ca-
minhar, podemos salientar que a construcdo da iden-
tidade do militar sempre esteve associada a figura do
homem, seja na Marinha, no Exército ou na Forga
Aérea, o que se tornou, antropoldgica e socialmente,
uma constru¢do histérica de conquistas vitoriosas e
recuos sentidos, tendo um grande desafio, que era a
entrada das mulheres em um mundo até entio exclu-
sivamente masculino.

Em 2014, a Escola Naval (EN) recebeu a primeira
turma de Aspirantes do sexo feminino em seu curso de
graduagio. Futuramente, atuariam na area de apoio

como Oficiais do Corpo de Intendentes da Marinha
(CIM). As “pioneiras”, como foram denominadas, sig-
nificavam a época apenas 1,5% do total do corpo dis-
cente, um coletivo que desconhecia, como companhei-
ros de farda, a figura feminina, e que, a partir daquele
ano, estaria lado a lado nas ordens-unidas, nas forma-
turas, nas salas de aula, nas atividades esportivas, em
sintese, no dia a dia da caserna, na parte alta da Ilha
de Villegagnon.

Atualmente, a EN possui Aspirantes mulheres em
todos os quatro anos da graduagio, em um total de 46,
sendo 12 no tltimo ano, o foco de nosso estudo, 10 no
terceiro, 11 no segundo e 13 no primeiro. Podemos ve-
rificar que nem todas conseguiram o sucesso de ultra-
passar as barreiras de uma formagio rigida académica
e de limites inerentes as atividades de educagio fisi-
ca, mas continuam com o sonho de sairem Oficiais da
Marinha do Brasil, bacharéis em “Ciéncias Navais”.

Assim exposto, o objetivo deste estudo € identificar
as dificuldades enfrentadas pelas primeiras Aspirantes
em sua inclusdo, sua integragio e seu desenvolvimento
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no decorrer dos quatro anos vividos na EN. A aborda-
gem desta investiga¢do é de cunho qualitativa, tendo
como metodologia principal um questiondrio com per-
guntas abertas e fechadas para as doze Aspirantes. A
questao que norteou este estudo foi: como se desenvol-
veram como militares e mulheres durante a graduagio
na EN em um espaco predominantemente masculino?

A MULHER NAS FORGAS ARMADAS
BRASILEIRAS VIA FORMAGAO SUPERIOR

O trabalho feminino teve o seu ponto de ruptura,
no que tange ao reconhecimento da sociedade como
for¢a de trabalho, durante a Revolu¢do Industrial.
Os novos fatores introduzidos pela industrializagio
afetaram a forca de trabalho de ambos os sexos. “A
mulher, antes considerada mais fraca para o trabalho
bracal, poderia contar com instrumentos que fariam a
produgdo depender menos de forga fisica.” (SOUTO
MAIOR, 2008 apud TREVISO, 2008, p.23). A bus-

ca pela igualdade de género no mercado de trabalho é
alvo de discussoes desde a inser¢cao da mulher na esfera
trabalhista, principalmente no que tange a assuntos em
que sua colocacio ira lhe exigir maiores condicoes fisi-
cas, como € o caso da carreira militar.

Toda essa evolugdo e os movimentos para equa-
lizacio de oportunidades entre homens e mulheres
ndo poderiam deixar o trabalho nas For¢as Armadas
fora deste processo, pois “enquanto as mulheres fo-
rem excluidas deste circulo restrito, a instituicao nao
desenvolverd em todo o seu potencial” (SHIELDS,
1998, p.110). Em um estudo realizado pelo Instituto
Igarapé?, alguns mitos sobre a entrada de mulheres nas
Forgas Armadas do Brasil sao quebrados, como aquele
que afirma que a presenca de mulheres afeta a moral e

2 Situado na cidade do Rio de Janeiro, tem como objetivo propor
solugdes inovadoras a desafios sociais complexos, por meio de
pesquisas, novas tecnologias, influéncia em politicas publicas e
articulagdo. Disponivel em: <https://igarape.org.br/sobre/sobre-
-o-igarape/>. Acesso em: 06 out. 2017.

Quadro 1 — Admissao das Mulheres nas trés Forgas Armadas

FORCA

ANO DE
ADMISSAO

QUADRO /
CORPO

MARCO
LEGAL

ANO DE
ADMISSAO

1980

Corpo Auxiliar Feminino
da Reserva

Lei n°® 6.807, de 1980

2014

QUADRO /
CORPO

Aspirantes da Escola Naval
Intendéncia

MARCO
LEGAL

ANO DE
ADMISSAO

QUADRO /
(00):10)

MARCO
LEGAL

Lei n°® 12.704, de 2012

2019

Aspirantes da Escola Naval
Armada e Fuzileiros Navais

Memorando ET-2017/03-
01142 de 10/04/17

Fonte: Ministério da Defesa.
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1982

Corpo Feminino da Reserva

Lei n® 6.924, de 1981

1995

2003

Cadetes da Academia da
Forga Aérea Pilotos

Portaria n°® 556T/GC3, de
2002

MARINHA FORCA AEREA EXERCITO

1992

Quadro Complementar de
Oficiais

Lein® 7.831, de 1989
2017
Cadetes da Escola

Preparatéria de Cadetes
do Exército

Cadetes da Academia da
Forga Aérea Intendéncia

Aviso ministerial n°.006/
GM3/024, de 1995

Lei n°® 12.705, de 2012

2018

Cadetes da Academia
Militar de Agulhas Negras

Lei n® 12.705, de 2012



Figura 3 - O recebimento das Platinas do Primeiro Ano

Fonte: Grémio de Fotografia da EN.

a coesao das tropas, ao contrario, estudos demonstram
que a integracao melhora a moral e o profissionalismo
dos combatentes.

Como For¢ca Armada brasileira, a MB destacou-
-se como pioneira ao admitir mulheres em seu qua-
dro no ano de 1980, como ja comentado. O quadro
1 apresenta a evolucdao da incorporagao de mulheres
militares explicitando as principais formas de ingresso
do Corpo Feminino, que representaram marcos histo-
ricos e legais, e seus respectivos anos de admissao, bem
como o0s quadros e corpos que foram constituindo ao
longo de suas carreiras militares.

Atualmente, as mulheres em formacdo superior
militar participam das academias militares congé-
neres. A Aerondutica foi a pioneira na inser¢io de
mulheres nas suas fileiras da Academia da Forca Aé-
rea (AFA), admitindo, em 19935, para o Quadro de
Intendentes, e oito anos depois, em 2003, também
foi aberto a elas o Curso de Formaciao de Oficiais
Aviadores. A Marinha foi a forca sucessora, que
incorporou em 2014 ao seu Corpo de Intendentes
da Marinha da EN 12 mulheres. Por fim, quarenta
jovens se apresentaram na Escola Preparatéria de
Cadetes do Exército (ESPCEX), em Campinas/SP, e
estardo formando fileiras na Academia Militar das

Agulhas Negras (AMAN), em 2018, podendo se in-
corporar ao quadro de Material Bélico ou ao servi¢o
de Intendentes.

O ingresso da mulher na carreira militar, por-
tanto, simboliza um grande avan¢o na busca pela
igualdade de género, sendo entdo um “marco na-
cional, com importantes repercussdes e reflexos,
nao apenas no ambito das Forcas Armadas, mas na
sociedade brasileira de modo geral” (ANDRARA;
PERES, 2012, p.54), abrindo desta maneira novas
expectativas profissionais para a esfera militar e
evidenciando a grande importincia da integracao
entre homens e mulheres.

AS PRIMEIRAS “SENTINELAS DOS MARES”

Com o advento da entrada das primeiras doze
Aspirantes mulheres em 2014, a EN passou a contar
com a presenga de trés Oficiais que foram nomeadas
e designadas para enfrentarem esse novo desafio. A
primeira a integrar essa equipe foi uma pedagoga e,
posteriormente, uma intendente da Marinha e uma
psicologa. O que também se tornou um fato pre-
cursor foram as presengas dessas mulheres militares
compondo o quadro de Oficiais do Setor do Coman-
dante do Corpo de Aspirantes (ComCA). Vale res-
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Figura 4 - Entrega dos Espadins - Jun. 2014
Fonte: De Vito Fotos.

saltar ainda que essa quebra de paradigma foi im-
portante para que se comegasse a imbuir uma nova
conduta aos Oficiais e Aspirantes que ja pertenciam
a Escola, fazendo com que todos, corpo docente e
discente, se familiarizassem com a presenca de com-
panheiras femininas a partir daquele momento.

Foi no dia 12 de janeiro de 2014 que as pioneiras
chegaram a Ilha de Villegagnon, para se apresentarem
e iniciarem o periodo de adaptagio, momento em que,
pela primeira vez, haveria o contato entre homens e
mulheres que estavam ali com o mesmo propdsito,
tornarem-se Aspirantes. O periodo em questao, é o
momento em que ocorre a transi¢io da vida civil para
a vida militar, é a fase em que aprendem sobre as re-
gras e os atributos basilares da formacdo militar-naval,
a hierarquia e a disciplina. No Estagio de Adapta-
¢do, segundo Honorato e Rabello (2014, p.11), “os
novatos ndo tém tempo nem para pensar, com todos
os momentos ocupados por algumas atividades, des-
de fisicas, militares e até burocraticas”. Durante esse
periodo, passaram por grandes incitacdes e mudangas
relevantes para que pudessem construir sua nova iden-
tidade, a de mulher militar em formacao.

Ao passarem por essas semanas de arduo treina-
mento e aprendizado, puderam conquistar suas pla-
tinas e galgar ao posto de Aspirantes da Marinha.
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Porém, ainda era o comeco de uma grande derrota
com muito Obices a serem vencidos. A integragdo
entre os géneros dentro da turma fora iniciada na
adaptacdo; no entanto, ainda seria algo fomenta-
do dentro do Corpo de Aspirantes por mais quatro
anos. As Aspirantes participam ativamente de varios
setores da EN. No esporte, destacam-se por estarem
frequentemente no podio nas competi¢des; no aca-
démico, algumas compdem o quadro de monitoras
de disciplinas; no setor sociocultural, fazem parte
de alguns cargos da Sociedade Académica Phoenix
Naval (SAPN) e estdo sempre envolvidas na elabo-
rag¢do dos eventos; entre outras atividades. Ademais,
¢ importante informar que 5 (cinco) delas partici-
param como adaptadoras, seja como auxiliares ou
encarregadas, nos diversos setores da adaptacao, em
2016 e 2017, onde conseguiram demonstrar tama-
nha lideranga que possuem, transformando homens
e mulheres civis em militares.

A Capitao de Corveta (IM) Gedrgia Rita Macieira
Ramos Nizer, uma das primeiras Oficiais que chega-
ram a EN para auxiliar na integracio e desenvolvi-
mento das Aspirantes, relatou que: “As 12 aspirantes,
conseguiram durante esses anos angariar lugares que
ndo imagindvamos, elas sem duvidas ultrapassaram
as expectativas que as depositamos. Mas, cabe a mim



também salientar que
ainda hd indmeros espa-
¢os na Escola Naval que
proximas Aspirantes das
turmas subsequentes po-
dem conquistar, e mos-
trar cada vez mais a ca-
pacidade que a Mulber
Militar tem de exercer as
mesmas funcbes que 0s
homens”.

ANALISE DO
INSTRUMENTO DE
COLETA DE DADOS

Esta pesquisa teve
como principal instru-
mento de coleta de da-
dos um questiondrio
com perguntas abertas
e fechadas as 12 Aspi-
rantes pioneiras, com o objetivo de compreender da
melhor maneira como foi o processo de integracdo
entre os géneros. Como foi preciso cumprir com o na-
mero de paginas designadas para o presente estudo,
optou-se por elucidar somente algumas questdes que
focam diretamente no problema de estudo. A fim de
preservar a identidade das respondentes quando suas
respostas forem mencionadas, elas foram denomina-
das pelo cédigo alfanumérico “Asp.1” a “Asp.12”,
escolhidas aleatoriamente, sem levar em consideracio
sua classificacdo na turma.

Fonte: De Vito Fotos.

Na pergunta que tratava de conhecer qual a gran-
de dificuldade enfrentada durante os quatro anos de
EN em relag¢do a integragio com os Aspirantes de gé-
nero masculino da sua prépria turma, a resposta foi
unanime - a diferenga imposta pela propria organi-
zacdo. As seguintes respostas podem ratificar: “nor-
mas diferentes impostas, como ndo poder circular nos
corredores dos camarotes e diferenca nos servicos por
sermos mulheres” (Asp.12); “das diferencas, princi-
palmente nos primeiros anos, quando cursamos dis-
ciplinas distintas dos demais, ou pelo fato de termos
deixado de cursar certos assuntos” (Asp.4). Além dis-
s0, acrescentando a essa questao, a Asp.8 contribuiu
com outro ponto de vista: “A desconfianca quanto
a nossa competéncia e capacidade de cumprir todas
as atividades necessdrias aqui. Quebrar essa situagdo

Figura 5 - Entrega da Espada a GM Naraiane, mais antiga das formadas

inicial demandou certo tempo e nos manteve ‘distan-
tes’ da turma por um tempo”.

Como as novas Aspirantes representam um inedi-
tismo na formagao superior militar da MB, a presenca
delas no inicio incomodava sobremaneira os homens,
pois acreditavam que elas possuiam privilégios: “o fato
de ‘levarmos vantagens’ se torna uma desculpa cons-
tante quando conquistamos algo por mérito e esforco
proprio” (Asp.4); “ainda existem alguns que acham
que somos muito privilegiadas” (Asp.9).

Um ponto relevante levantado no desvelar da
questdo 2 foi o fato de que todas acreditam que es-
ses inconvenientes ao longo do curso, apesar de ndo
terem sido extintos, foram atenuados. A Asp.12 as-
severa que “aos poucos conseguimos quebrar as bar-
reiras iniciais e fazé-los entender que ndo queremos
ser tratadas de forma diferente, mas nos misturar a
eles”, o que foi ratificado pela Asp.10, “essa difi-
culdade persistiu, mas aos poucos foi diminuindo,
devido ao tempo de convivio que fortaleceu os lacos
de fraternidade”.

Uma pergunta avaliou como esta sendo, hoje, a
relagio delas com o universo masculino, tanto com
os Aspirantes quanto com os Oficiais na caserna, de-
pois de quase quatro anos de relacionamento. Umas
revelaram estar tranquila, outras de muito profissio-
nalismo, ou mesmo normal; “a convivéncia se dd com
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muita fluidez se comparado ao inicio, vejo que somos
mais, de certa forma, ‘aceitas’ e estamos melbor inse-
ridas” (Asp.1). O que chamou a atenc¢io, porém, foi
a observacao exposta no que se refere ao relaciona-
mento com os Oficiais: “alguns Oficiais recém-em-
barcados na EN possuem uma dificuldade em lidar
com a presenca das Aspirantes femininas” (Asp. 4).
Assim sendo, observa-se que apresentam uma melhor
relagdo com os que jd estdo em contato com elas du-
rante um longo periodo, e acredita a Asp.9 que essa
resisténcia ocorre devido a diferenca de geracio.

Por serem minoria, diversas vezes ficam em situa-
¢do de destaque, sendo a todo instante vigiadas, fato
este que levou a indagd-las sobre a possivel existéncia
da diferenca no tratamento entre elas e os Aspirantes
masculinos. A Asp.6 diz que “¢ perceptivel que o Ofi-
cial masculino muda de certa forma seu comportamen-
to quando estd falando com Aspirante do sexo femini-
no”, ja a Asp.7 revela que ja ocorreram casos pontuais
de discrepancias no tratamento, mas que em geral é de
modo analogo.

Apés os quase quatro anos de ciclo escolar, essas
guerreiras estao vivenciando seus ultimos momentos
na Ilha de Villegagnon, como Aspirantes, pois esta-
rao se formando no dia 9 de dezembro de 2017. En-
tdo, surgiu uma inquietacao em conhecer como elas
pretendem lidar com o ambiente masculino das uni-
dades militares para a qual forem designadas. Para
isso, foram analisadas as respostas da pergunta que
tratava sobre esse assunto e chegou-se a conclusio
de que elas pretendem encarar com seriedade, profis-
sionalismo e respeito, ou seja, da mesma forma que
se comportam na Escola Naval. Além disso, querem
mostrar que possuem competéncia de realizar todas
as atividades militares que antes eram designadas so-
mente aos homens.

A dltima questdo que serd retratada nesta andlise
tem o intuito de saber quais serdo os maiores desafios
das futuras Tenentes Intendentes apds sua graduagao.
A maioria posiciona a conciliagdo entre a familia e o
trabalho, mas houve também duas respostas que fo-
ram interessantes — a primeira é da Asp.6: “manter
o respeito pelo meu trabalho e profissdo ndo por ser
mulher, mas por dar o meu melhor e fazer tudo de for-
ma correta”; a segunda, da Asp.11, expoe que 0 maior
desafio serda “lidar com os mais modernos, tendo em
vista que a cultura do pais ainda ndo se adaptou ao
fato de ver mulber em posicao de lideranca™.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Existe um aumento da participagdio das mulheres
em diversas ocupacoes profissionais, até pouco tempo
notadamente masculinas. A mudanca estrutural nas
relagdes entre géneros evoluiu consideravelmente nos
ultimos anos e, como somos frutos de uma construcao
social historica, uma vez abertas as oportunidades, as
mulheres estio demonstrando seu valor e sua capaci-
dade de decisao e lideranga.

A historia das mulheres nas academias militares co-
mecou com a AFA, em 1996, e agora termina o ciclo
de conquistas com a entrada de quarenta jovens bra-
sileiras na graduacdao do Exército. A mulher, indepen-
dentemente do seu ambiente de trabalho, é um ser a
procura de deixar de ser apenas o Outro, procurando
ser realmente o Sujeito, ativo e igual em todos os as-
pectos e atividades de nossa vida em sociedade.

As institui¢des de formagdo superior militar dese-
jam que as suas Cadetes/Aspirantes conhecam as re-
presentacdes sociais e militares, descubram sua voca-
¢do, apreendam o estilo de vida da tropa e os valores
militares. Além disso, aspira-se a que se conscienti-
zem sobre os comportamentos desejaveis que deverdo
seguir na profissdo castrense, de dedicacio a Forga
e a Patria, sem se esquecerem de que sdo mulheres
e cidadas, integrantes ativas de uma sociedade que
busca, em suas cores e ac¢des, respaldo para um pais
forte e desenvolvido.

Tudo o que foi exposto em curtas pinceladas mos-
tra a derrota pela qual as pioneiras conseguiram esta-
belecer no Corpo de Aspirantes, evidenciando que é
possivel fazer com éxito as mesmas atividades, antes
executadas exclusivamente pelos Aspirantes masculi-
nos. Enfatizamos que, apesar de toda a dificuldade e
da luta que travaram diariamente para vencer as ba-
talhas do cotidiano, as Aspirantes pioneiras tém uma
carreira que enche de orgulho os seus coracoes, que
amplia o patriotismo, que ensina respeito mutuo e a
hierarquia, e em que valores como companheirismo,
cordialidade, lealdade, amor a Pétria e aos Simbolos
Nacionais serdo sempre cultuados.

Ao final, o que ficou evidenciado nas respostas ao
instrumento de coleta de dados foi que elas estdo se
preparando para dar continuidade a carreira militar,
porém, com a certeza de que ainda ha desafios pela
frente e que, mostrando a capacidade intelectual, fisi-
ca e profissional que possuem, conquistardo cada vez
mais um espago maior no meio militar.



Ao chegarmos em dezembro 2017, ano de forma-
tura da Turma “Alte Gastio Motta”, onde sio inte-
grantes participativas, quando doze pioneiras estardo
recebendo suas espadas, simbolo maior do Oficial, po-
demos afirmar que este é o reconhecimento da Mari-
nha do Brasil por quatro anos dedicados a construgio
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do ser marinheiro, independente do seu género. Assim,
como bem escrito no hino da epigrafe introdutoria,
poderdo cantar a plenos pulmdes e com ldgrimas nos
olhos: “Adeus, minha Escola querida, Adeus, vou a
Patria servir, Adeus, camaradas gentis, adeus, adeus,
Adeus, eu vou partir, eu vou partir. [...]”
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Figura 1: Batalha Naval de Lepanto - 1571 (National Maritime Museum, Greenwich)

GALERAS, GALEAGAS E GALEOQTAS:
UMA TRADIGAO MEDITERRANEA

Capitdo de Mar e Guerra (Ref) William Carmo Cesar’

A BATALHA NAVAL DE LEPANTO

“O maior e mais notavel acontecimento tes-
temunhado por épocas passadas e presentes
e pelos séculos que ainda hao de vir”.

(Miguel de Cervantes, ferido em Lepanto)

Diante do avanco e da ameaca otomana no Me-
diterrdneo, Veneza, Espanha e o Papado formaram a
Santa Liga, em 19 de maio de 1571, que reuniu uma

1 Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval e autor
do livro “Uma Historia das Guerras Navais™.

forca naval composta por 208 galeras e 16 galeacas
sob o comando de Dom Jodo d’Austria, meio-irmao de
monarca espanhol Filipe II, a bordo da Galera Real, na
ilha de Corfu, no noroeste da Grécia.

Do outro lado, a frota otomana, comandada
por Ali Pacha, embarcado na galera Sultana, cons-
tituida por 230 galeras e cerca de sessenta galeotas
pequenas, estacionadas no porto de Lepanto, ao
fundo do golfo de Patras, no noroeste da peninsula
grega do Peloponeso.
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O encontro se deu por volta do meio-dia de um
domingo, 7 de outubro de 1571, a entrada daquele
Golfo, e envolveu as quase quinhentas galeras, distri-
buidas em trés esquadrdes de cada lado, formados em
linhas de frente. O engajamento terrivel assim foi des-
crito por um sobrevivente:

Em todos os lugares, confusio e barulho
ensurdecedor; uma tempestade mortal de ti-
ros de arcabuz e flechas; 0 mar parecia em
chamas, incendiado pelo fogo continuo da
artilharia. Apds abordagens, Turcos e Cris-
taos digladiavam-se nos conveses com suas
armas de curto alcance: espadas, cimitarras,
adagas, machados... Os poucos que escapa-
vam do terrivel corpo a corpo, lancando-se
pela borda, afogavam-se nas dguas densas e

avermelhadas de um oceano ensanguentado.
(CROWLEY, 2008, p.270)

O resultado da batalha foi a vitéria da poderosa
artilharia crista sobre os espordes de uma frota mais
numerosa, mas apesar de derrotados os otomanos
mantiveram suas posi¢coes e conquistas ao longo do
Mediterraneo.

Lepanto, uma das maiores batalhas navais da his-
toria, tornou-se especialmente notavel por ter sido a
primeira grande acdo de galeras desde a batalha de
Acium, ocorrida dezesseis séculos antes e em cendrio
proximo, e também a ultima. (POTTER; NIMITZ,
1960, p.17).

A época desse histérico e derradeiro confronto na-
val a remo, ou seja, as tltimas décadas do século XVI,
caravelas e naus ibéricas movidas a pano ja haviam
vasculhado mares e oceanos, circum-navegado o pla-
neta e alcancado terras distantes e desconhecidas, e a
guerra naval, tomado novo rumo, com belonaves de
borda alta e conveses superartilhados.

Ainda assim, as galeras nao deixaram de existir e de
integrar frotas de Estados poderosos da Idade Moder-
na. Mas o que eram as galeras?

GALERA: UMA NAVIS LONGA

“Linda galera que, em noite apagada, vai na-
vegando num mar imenso |[...]”.

(Cisne Branco - Can¢ao do Marinheiro)

O termo galera tem hoje uma acepg¢ao informal e
popular, talvez mais genericamente conhecida e usual,
que indica um coletivo de pessoas com afinidades con-
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vergentes. Exemplificando: a galera da Escola Naval, a
galera dos marinheiros...

Para os integrantes dessas duas galeras mencio-
nadas, as quais pertengo, o vocdbulo, entretanto, re-
mete de imediato a belissima composi¢do poética e
musical que entoamos solenemente nos dias festivos
de nossa Marinha, a “Canc¢dao do Marinheiro”, cujos
versos, em especial a expressao linda galera, foram
inspirados no navio-escola Benjamin Constant, um
elegante veleiro de casco branco como um cisne, que
serviu a nossa Marinha de outrora. Para os homens
do mar contemporaneos, galera é um navio a vela
com trés mastros, isto €, armado em galera como
aquele saudoso NE ou 0 nosso novo e imponente
NVe Cisne Branco.

E as galeras dos idos de Acium e Lepanto?

Diferente do NVe Cisne Branco, a galera dos tem-
pos antigos era uma tipica embarcacdo de guerra espe-
cialmente desenhada para o combate, com casco longo
e estreito, borda baixa, fundo chato e propulsdo pri-
mordial a remo, embora dotada de um mastro onde
era envergada uma vela quadrada auxiliar. Ela formou
a espinha dorsal das grandes marinhas mediterraneas,
da Antiguidade a Baixa Idade Média.

Devido a quilha rasa e a pouca robustez, possuia
uma reduzida capacidade de armazenamento de provi-
soes, especialmente viveres e aguada, ndo sendo apro-
priada a grandes travessias nem segura para enfrentar
mau tempo. Era costume arrastd-la para a praia, por
ocasido de mares e ventos tempestuosos ou para o per-
noite, 0 que a tornava uma arma essencialmente de
verao.

Sem qualidades logisticas ou estratégicas, isto €,
nao tendo autonomia apropriada para realizar longos
e distantes cruzeiros, apesar da vela auxiliar, a gale-
ra possuia, entretanto, requisitos taticos adequados
ao estado da arte do seu tempo. A propulsio a remo
permitia boa manobrabilidade para a aproximacio do
inimigo e realizagio da abordagem para o combate
corpo a corpo, além de velocidade necessdria para a
aquisi¢io da quantidade de movimento adequada ao
abalroamento com o espordo ou mesmo para um even-
tual desengajamento.

BIRREMES E TRIRREMES

A Fenicia, que ocupava estreita faixa de terra en-
tre o Mediterraneo e as montanhas do Libano, foi a
primeira grande poténcia naval da era do remo, e seus



marinheiros os precurso-
res do emprego de galeras
com duas bancadas de re-
madores superpostas - as
birremes, e dotadas com
ariete (espordo) na proa,
a pioneira arma estrutu-
ral daquelas belonaves
mediterraneas. Com bir-
remes de guerra e navios
redondos para transpor-
te de carga, os fenicios
dominaram o comércio
maritimo naquele mar in-
terior e criaram feitorias
e colénias na peninsula
italiana, na Gaélia (Fran-
ca), no norte da Africa
(como Cartago na Tu-
nisia) e mesmo por fora
das mitolégicas Colunas
de Hércules, o estreito de
Gibraltar (como Cadiz na
Espanha).

Quadro 1 — Batalhas Notaveis da Era Do Remo

Figura 2: Galera birreme fenicia com espordo na proa -

Batalha Naval Area Maritima Data

Artemisium Greco-pérsica Egeu / Eubeia 480 a. C.
Salamina Greco-pérsica Egeu / Salamina 480 a. C.
Micale Greco-pérsica Egeu / Asia Menor 479 a. C.
Cumae Etruscos X Gregos Tirreno 474 a. C.
Siracusa Peloponeso Mediterraneo 413 a. C.
Aegospotamo | Peloponeso Egeu / Dardanelos 405 a. C.
Mylae 1* Guerra Punica Mediterraneo / Sicilia 260 a. C.
Economus 1* Guerra Punica Mediterraneo / Sicilia 256 a. C.
Drepanum 1* Guerra Punica Mediterraneo / Sicilia 249 a. C.
Aegates 1* Guerra Punica Mediterraneo / Sicilia 241 a. C.
Naulochus Guerra Civil Romana | Mediterraneo / Sicilia 36 a. C.

Acium Guerra Civil Romana | Jonico / Golfo Ambracia | 31 a. C.

Logo as galeras se espalhariam pelo Egeu e Medi-

dominio daquelas areas
maritimas. Inspirando-
-se no modelo fenicio, os
cartagineses, assim como
0S gregos, 0Os etruscos e
os romanos desenvolve-
ram birremes, trirremes e
quinquerremes, armadas
com espordes, repletas
de tropas embarcadas,
equipadas com o corvus?
e catapultas, e enfrenta-
ram batalhas que se tor-
naram famosas, entre as
quais merecem destaque
as mostradas no quadro
abaixo (CESAR, 2013,
p.399).

A BATALHA DE ACIO

Acio foi a batalha na-
val que encerrou a guerra
civil que abalara Roma
por quase um século e
pos fim a Republica (HA-
DAS, 1969, p.44). Em de-
corréncia do assassinato
de Julio Cesar, em margo
de 44 a.C., uma acirrada
disputa pela lideranga do
mundo romano envolveu,
de um lado, o seu sobri-
nho-neto Otaviano e, do
outro, Marco Anténio e
sua companheira egipcia
Cle6patra.

O ano de 31 a.C. foi
crucial para aquela dispu-
ta. No dia 2 de setembro,
no mar Jonico, as forgas
navais de Otaviano, sob o
comando de Marcos Agri-
pa, e os navios de Marco

Antonio, auxiliados por galeras egipcias, se enfrentaram

terraneo, tornando-se, como ja mencionado, as belona-

ves fundamentais das poténcias navais, tradicionais ou
emergentes, que sucessivamente foram conquistando o

em uma batalha decisiva.

2 Prancha articulada e com gancho na extremidade para fixar o na-
vio inimigo e facilitar a passagem das tropas para a abordagem,
criada pelos romanos.
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Figura 3: Batalha de Acio - 31 a. C. (Lorenzo Castro - 1672 - National Maritime Museum,
Greenwich )

Como em Lepanto, as forgas de ambos os lados esta-
vam divididas em trés esquadroes e formadas em linha
de frente. O engajamento foi favoravel as trirremes e li-
burna, estas galeras menores e mais ageis, com as quais
Agripa bloqueou a saida do golfo de Ambrécia, onde se
localizava Acium (ou Acio), capturou e também destruiu
varios navios adversarios com suas flechas incendidrias.
Cleépatra e Marco Antonio, diante da derrota, conse-
guiram escapar para o Egito onde cometeram o suicidio.
Segundo Pemsel (1979, _

p-21-22), com a vitoria L c

de Otaviano, que ocupou Sy
o Egito dias ap6s a bata- ) 2
lha, o Ocidente venceu o

Oriente e Roma permane-
ceu no centro do Império.

clijmtfwm"l TP e
o~

Sob o ponto de vista
politico e estratégico, e
considerando o nume-
ro de galeras envolvido,
Acio foi uma das maio-
res € mais importantes
batalhas navais da Anti-
guidade, ao lado de Sala-
mina e Aegates.
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DROMON E FOGO
GREGO

Com a tomada de
Roma pelos barbaros,
em 476 da era crista,
Constantinopla, a Nova
Roma fundada em 330
na margem ocidental do
Bésforo, junto a entrada
do mar Negro, passou
a liderar o que sobrou
do Império Romano a
Oriente. Mas o Império
Bizantino iria enfrentar
um novo poder, surgido
em meados do século
VII, os arabes sarrace-
nos. Ja tendo conquista-
do Damasco, Jerusalém,
Alexandria e Chipre,
os darabes passaram a
forcar os Dardanelos e
a ameagar a capital bi-
zantina. Apesar de terem obtido uma grande vitdria
naval na Batalha dos Mastros, em 655, e conquistado
o porto fortificado de Cyzicus no mar de Marmara,
gracas ao sistema de fosso e muralhas e especialmente
a um tipo de galera conhecida como dromon, Bizancio
conseguiria sobreviver por mais oito séculos.

O dromon, originalmente uma galera com ape-
nas uma bancada de remadores e mastro com vela
triangular latina, evolui para uma birreme robusta e

gimup|

~

Figura 4: Dromon bizantino e Fogo grego - século XII



Figura 5: Galera russa - Biltico - século XVIII (Ferdinand V. Perrot - Biltico - Great Northern War (1700-1721) Rus x Sue

coberta. Seu sistema de armas, além do cldssico es-
pordo, passou a incluir o revoluciondrio sifdo para
lancamento de uma mistura inflamavel, o fogo grego,
dificil de ser apagada.

Esse conjunto inovador, dromon e fogo grego,
tornou-se decisivo no combate aos navios drabes, que
nao conseguiram ocupar Bizancio. Somente em 1453,
os canhdes dos turcos, povos provenientes das estepes
asiaticas do leste e novos senhores do mundo arabe
desde meados do século XI, conseguiriam abrir cami-
nho nas muralhas daquele baluarte do cristianismo no
Oriente. O Império Turco Otomano a partir dai atingi-
ria sua maior dimens3o, que incluia quase todo o norte
da Africa, o Oriente Proximo, a Asia Ocidental e os
Balcas Europeus.

GALERAS MEDIEVAIS E MODERNAS

A partir da ultima década do Século XII, dos arse-
nais de Veneza comegaram a sair as primeiras galeras
grossas ou bastardas, de grandes dimensoes, bem ar-
madas para a guerra. Com essas belonaves, que nos
anos 1200 passaram a ser utilizadas também como
mercantes — galea di mercato, principalmente no trans-
porte de cargas nobres e de valor, Veneza, favorecida
pelas Cruzadas, especialmente a Quarta (1204), ini-
ciou a formagiao de um império maritimo no Egeu, no
Jonico e no Negro, que incluiu uma série de ilhas, por-
tos e fortalezas ao longo de suas margens.

No inicio do Século XV, “Veneza era a primeira po-
téncia naval do ocidente, qui¢d do mundo, que incluia
45 galeras, transformadas em verdadeiras maquinas de
guerra com canhdes a bordo” (ZYSBERG; BURLET,
1991, p.29). Ainda assim, a tradicional tatica de abor-
dagem para a luta corpo a corpo no convés nio dei-
xaria de ser empregada na guerra naval mediterranea.

Além de Veneza, os Otomanos passaram a contar
com essas grandes e bem defendidas galeras em sua
Marinha com as quais, apds a ocupacao de Istambul,
adquiriram capacidade de realizar operacdes navais
em areas distantes daquela base no Bésforo.

Outras nacOes europeias, com litorais no Mar do
Norte e no Mediterraneo, também souberam dar valor e
essas belonaves medievais, maiores que suas precursoras
fenicias ou greco-latinas, com propulsio primordial a re-
mos e velas latinas em mastreagao dupla, as vezes tripla,
e armadas com canhdes a proa, que passaram a conviver
com as naus e galedes de borda alta e movidos a pano.

A Espanha, detentora de um dos maiores impérios
ultramarinos e de forte poder naval, onde os grandes
galedes reinavam absolutos nas rotas ocednicas do
Atlantico e Pacifico, no final do século XVI ainda con-
tava com galeras a remo em suas forgas baseadas no
Mediterraneo Elas foram utilizadas na defesa de Ca-
diz, atacada por Francis Drake em 1587, e a [nvencivel
Armada de Filipe II, em sua tentativa de invasdo das
ilhas Britanicas de 1588, incluia quatro galeagas.
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Na Franca de Luis XIV, como escreveu Colbert em
1665, “ndo hd poder que melbor simbolize a grande-
za de um principe que o representado pelas galeras™
(ZYSBERG; BURLET, 1991, p.82). Ao final dos 1600,
o Corpo de Galeras do Rei Sol, entdo em seu apogeu,
contava com 40 unidades tripuladas por 3.000 oficiais e
marinheiros e guarnecida por 4.000 soldados, conforme
esses mesmos autores, “uma frota de presenga e de inti-
midagio a servico da politica de prestigio e hegemonia da
Franca no Mediterraneo” (ZYSBERG; BURLET, 1991,
p-83). As galeras francesas foram dos udltimos navios a
empregar remos como meio de propulsdo principal.

No mar Baltico, desde as primeiras décadas dos
1700, os suecos contaram com galeras. Em meados do
século, desenvolveram e lancaram meia centena de be-
lonaves a remo, porém diferentes das mediterraneas,
com boa manobrabilidade tanto a vela como a remo,
fundo raso para atender as condic¢oes hidrograficas da-
quela drea maritima, especialmente no golfo da Finlan-
dia pouco profundo e cheio de perigos a navegagao,
e com poderosa artilharia. Zysberg e Burlet (1991,
p.125), asseguram que, criadas pelo arquiteto naval
Frédéric Chapman e denominadas “fragatas do arqui-
pélago”, essas galeras suecas existiram no Baltico até
meados do século XIX.

A Rassia dos tempos de Pedro I, o Grande, que rei-
nou entre 1682 e 1721, empregou numerosas galeras,
semelhantes as mediterrineas que combateram em Le-
panto, com mastros e velas latinas. Construidas desde
o século XVIII para a marinha dos czares, e emprega-
das tanto no Mar Negro como no Béltico e no golfo da
Finlandia, as galeras foram langadas na Russia, tam-
bém, até o inicio do século XIX.

Figura 6: Dricar viking - século X (A. Brun - Noveau La-
rousse Ilustré 1866-1877 - wikimedia 27.6.2017)
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DRACAR E KABUKSON

Nio poderiamos deixar de incluir nesse breve his-
torico das galeras dois tipos de embarca¢do a remo
desenvolvidos fora do Mediterraneo: o drdcar e o ka-
bukson.

Comprido e aberto, o drdcar tinha quilha e casco
resistente, mastro e vela redonda auxiliar, proa alta or-
nada com uma figura em forma de cabeca de dragio.
Com esse tipo distinto de galera, entre os séculos VIII
e X, os vikings, navegadores nordicos dinamarqueses
e noruegueses, partiram do Béltico para singrar as agi-
tadas e frias dguas do mar do Norte e do Atlantico, e
alcangar a Escocia, a Irlanda, a Groenlandia, a Islan-
dia, o litoral francés na Mancha, as peninsulas Ibérica
e Italiana, e o Labrador, na América, do outro lado do
Atlantico Norte. Em Oslo, dois exemplares de drdcar,
originais do século IX, estdo expostos no Museu Vi-
king, o Gokstad e o Oseberg, sendo este o mais perfei-
to e completo existente na Noruega.

O kabukson, ou navio-tartaruga, foi um tipo pecu-
liar de galera de guerra, semelhante as galeacas, guar-
necida com remos e também velas auxiliares, armado
com canhoes nos bordos, acima da bancada de rema-
dores, e com um convés superior coberto e protegido
por placa de ferro, repleta de pegas pontiagudas como
pregos apontados para cima, para dificultar a abor-
dagem. Muito empregados nas guerras contra os ja-
poneses, os Rabuksons foram langados na Coreia, em
1592 (GRANT, 2008) e, hoje, uma réplica dessa galera
oriental pode ser encontrada no Museu da Academia

Naval da Coreia.

Figura 7: Kabukson - Navio Tartaruga - século XV (Tur-
tleship - Naval Institute Photo Archive - Abril 20



GALERAS MEMORAVEIS

Como vimos, as galeras, essas belonaves surgidas
ainda na Antiguidade, foram os navios capitais das
armadas de seu tempo e contribuiram de forma apro-
priada e valiosa para a historia das poténcias navais,
pioneiras na disputa do controle do comércio mariti-
mo e do dominio dos mares Mediterraneo, Egeu, Joni-
co e 4guas interiores adjacentes.

Um nimero inestimavel de birremes fenicias, de trir-
remes e quinquerremes gregas e romanas, de galeacas
venezianas, turcas e mesmo galeotas menores partici-
param de guerras famosas, engajaram batalhas navais
decisivas e inesqueciveis como Salamina, Acium e Le-
panto, para citar apenas as mais importantes. Algumas
se tornaram famosas por terem sido modelos diferen-
ciados, inovadores, como as liburnas romanas, os dro-
mons bizantinos, os drdcar vikings, os navios-tartaruga
dos coreanos ou as bastardas medievais e modernas.

A guisa de conclusio, prestamos reveréncia a trés
galeras emblemadticas, como dignas representantes des-
sa classe especial de embarcag¢io a remo que ajudou a
escrever a historia maritima, da Antiguidade ao inicio
da Idade Contemporanea:

- A Bucentauro, a mais famosa galera veneziana,
construida no século XII especialmente para a tradi-
cional cerimonia do “Sposalizio, o casamento de Vene-
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za e o mar”, que possuia um convés de remadores e um
superior, ricamente decorados, e era utilizada apenas
para conduzir o Doge e seu séquito de convidados para
aquela cerimonia de grande importancia (ABRAN-
SON, 1976, p.57). Segundo esse autor, foram cons-
truidas varias Bucentauros sucessivas para substituir
cada anterior até que, em 1797, Napoledo Bonaparte
ocupou Veneza, pds fim ao cerimonial e transformou
o casco da ultima galera em uma bateria flutuante, re-
nomeada Hydra.

- A Galera Real, capitania de Dom Jodo d’Austria
em Lepanto, construida, em 1568, nos estaleiros de
Barcelona, como presente do rei da Espanha, Filipe
IT (GRANT, 2008, p.96), armada com cinco canhdes
na proa, um pesado e quatro de calibre médio. Para
comemorar os 400 anos da ultima batalha de galeras,
uma réplica da Galera Real com todos os seus ricos
detalhes foi construida na Espanha, e encontra-se hoje
exposta no Museu Maritimo de Barcelona.

- A Galeota de Dom Jodo VI, construida em Salva-
dor, por ocasido da chegada da Familia Real Portugue-
sa a Bahia em 1808. A partir do ano seguinte, essa re-
finada e elegante embarcacdo a remo, entdo no Rio de
Janeiro, passou a servir para o transporte da Familia
Real através da baia de Guanabara. Hoje, sob a guar-
da da Marinha Brasileira, ela integra o rico acervo do
Espaco Cultural da Marinha, onde pode ser visitada.
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Figura 2: Fachada da sede da Organizagio, em Londres

Fonte: International Maritime Organization website.

tratados e convencdes, normas criadas através da di-
plomacia e acordos multilaterais. A sua adogio e defi-
ni¢des sao importantes para o trafego maritimo e con-
tribuem indispensavelmente para a melhoria da efici-
éncia e da seguranca do referido modal de transporte.

O Brasil, pais com vasto litoral e grande comércio
dependente do mar, participa ativamente na IMO e
possui cidaddos representantes atuando nas suas ses-
soes, que exercem papel importante para a comunida-
de maritima brasileira.

A ORGANIZAGAO MARITIMA INTERNACIONAL

O crescimento do comércio maritimo e do trans-
porte de embarcacgdes entre os continentes no mundo
inteiro, ao longo do século XIX, trouxe para a comuni-
dade maritima estimulos e propostas de aperfeicoar a
seguranca maritima. No entanto, era dificil de se insti-
tuir um organismo permanente a respeito do transpor-
te maritimo, na época, pois muitas regulamentagdes
e politicas ainda eram mais compativeis aos governos
nacionais, somente, sem um acordo multilateral e uni-
versal que discutisse as preocupagdes do mundo mo-
derno. (SANTOS, 1989).

Com o advento da Segunda Guerra Mundial e suas
consequéncias, a cOOperagao entre 0s paises passou a
ser uma necessidade, trazendo reestruturacoes. Nesse
contexto, surgiu a Organizacio das Nacoes Unidas
(ONU), um foro que, desde entio, se configura como
uma expressao diplomadtica indispensavel da ordem in-
ternacional (SARDENBERG, 2004)?, junto a agéncias
novas e ja criadas, para apoiar a missao da ONU de-
sempenhando fungdes especificas. A Organizacdo Ma-
ritima Internacional é uma de suas primeiras® agéncias
especializadas, criada em uma conferéncia convocada
pelo Secretdrio-Geral da ONU em 1948, em Genebra,
na Suica.

Inicialmente denominada Organizagio Maritima
Intergovernamental Consultiva (IMCO), nome que a
representou até 1982, tinha o propdsito de tratar de
assuntos relativos a questdes técnicas do transporte
maritimo e, posteriormente, a poluicdo marinha cau-

2 Ronaldo Mota Sardenberg foi Representante Permanente
do Brasil junto as Nag¢oes Unidas e Chefe da delegacdo do
Brasil no Conselho de Seguranca.

3 A ONU possui outras 14 agéncias especializadas, como o FMI, a
UNESCO, e a OMS.
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sada pelos navios. Na Conferéncia Maritima da ONU
foi estabelecida a sua Conveng¢ao original, que entrou
em vigor internacionalmente em 1958 e objetiva insti-
tuir a IMO e regulamentar o seu funcionamento, dan-
do inicio as atividades da Organizacio.

Este organismo especializado é a autoridade mun-
dial elaboradora de normas para promover a seguran-
¢a do transporte maritimo, a eficiéncia da navegagio
e a prevengao e o controle da polui¢io marinha. Sua
tarefa principal é criar uma estrutura regulamentar
para a atividade do transporte maritimo que seja, ao
mesmo tempo, justa e eficaz, para ser implementada e
adotada mundialmente. Estas diretrizes sao utilizadas,
na institui¢io, de uma maneira universal, sendo essa
caracteristica presente na origem das suas criagdes e
também na finalidade, visto que elas pretendem aten-
der a todos os paises, contando com as suas diferengas
de ordem econdmica, ou de quaisquer outras. Assim, a
Organizac¢do procura estabelecer um mesmo patamar
de igualdade para evitar, por exemplo, que os navega-
dores menos favorecidos financeiramente tentem resol-
ver seus problemas de qualquer maneira, comprome-
tendo a seguranga, e sim induzir que o facam de modo
organizado (IMO, 2017).

Sediada em Londres, na Inglaterra, a Organizacao
possui, atualmente, 172 Estados-Membros e trés Mem-
bros Associados (Ilhas Féroe, Macau e Hong Kong),
além de 77 Organiza¢des Nao Governamentais em sta-
tus consultivo e 64 organizacdes intergovernamentais
que assinaram acordos de cooperagio. Ela consiste de
uma Assembleia, um Conselho, um Secretariado e cin-
co principais comités: Comité de Seguran¢a Maritima,
Comité de Prote¢ao ao Meio Ambiente Marinho, Co-
mité Legal (juridico), Comité de Facilitagio e Comité
de Cooperacdo Técnica, além de sete subcomités.

Conforme os aspectos ressaltados, estao presentes
na missao da IMO:

A missdo da Organizagdo Maritima Inter-
nacional (IMO), como uma agéncia especia-
lizada da ONU, é promover um transporte
maritimo protegido, seguro, ambientalmen-
te sauddvel, eficiente e sustentavel através da
cooperagao. Isto serd cumprido adotando-se
os mais altos padrdes praticaveis de seguran-
¢a maritima, eficiéncia da navegagdo e pre-
vengdo e controle da poluicio por navios,
assim como por meio da consideragio dos
assuntos legais relacionados e a efetiva im-
plementacido dos instrumentos da IMO, com
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vistas a sua aplicagdo universal e uniforme
(IMO, 2017, traducao do autor).

Os dois 6rgdos de ctipula da Organizagio, a Assem-
bleia e o Conselho, realizam a direcio e a coordenacao
de todas as suas tarefas. Contudo, apesar da impor-
tancia da ampla atividade administrativa exercida, nos
comités é que sio discutidas e colocadas no papel as
questdes que abrangem os objetivos da IMO e as deci-
sOes a serem tomadas com a finalidade de cumpri-los.

Conforme Hans J. Morgenthau (1948 apud FON-
SECA, 1989, p.15):

A IMO tem todas as caracteristicas [...] de
um organismo especializado das Nacdes
Unidas: é uma organiza¢io autéonoma, que
deve sua existéncia a um acordo especifico
entre determinado ndmero de Estados; tem
sua propria constitui¢io (a Convencao assi-
nada em 6 de margo de 1948), seu or¢camen-
to proprio, seu 6rgio de “policy making” (a
Assembleia) e seu 6rgao administrativo (o
Conselho), bem como uma composi¢io pré-
pria (125 paises-membros, em 20 de junho
de 1983, data do depésito do instrumento de
aceita¢do da Convencio por parte do Togo).

Esta Organizacdo, desde o seu surgimento, se con-
figurou como uma institui¢io muito bem organizada
e administrada. Como se havia de esperar, bons re-
sultados surgiram e muitas resolu¢des foram obtidas
ao longo dos seus anos de atividade. Estas medidas
contribuem, até hoje, para a manuten¢ao da seguran-
¢a no mar e a melhoria do transporte maritimo como
um todo.

PRINCIPAIS CONVENCOES E CODIGOS
RELATIVOS A SEGURANGA

IMO promoveu a adogio de cerca de 50
convengdes e protocolos e adotou mais de
1,000 codigos e recomendagdes a respeito da
seguranga e protecio maritimas, a prevengiao
de polui¢do e assuntos relacionados (IMO
What it is, 2013, tradu¢io do autor).*

A questdo da seguranca, para a IMO, é assunto ba-
silar e assiduo, ao se tratar dos aspectos do transporte
maritimo e da navegacdo. De todos eles, cabe ao seu

4 IMO has promoted the adoption of some 50 conventions and
protocols and adopted more than 1,000 codes and recommenda-
tions concerning maritime safety and security, the prevention of
pollution and related matters.



principal érgido técnico, o Comité de Seguranga Ma-
ritima, tratar e elaborar propostas de regulamentos,
recomendagoes e relatérios a serem encaminhados ao
Conselho para aprovagio.

Neste comité, o primeiro e unico presente na Con-
veng¢io original da IMO, sio abordados assuntos re-
ferentes a auxilios de navegagdo, regras para evitar
abalroamentos, constru¢do e equipamento de navios,
manipula¢do de cargas perigosas, informacoes hidro-
graficas, documentos de bordo e registros de navega-
¢do, investigacdo de acidentes maritimos, socorro e
salvamento, e quaisquer outras questdes importantes
para a seguranga maritima.

Dentre os mecanismos de regulamentagio aplica-
dos na IMO, os mais conhecidos sio tratados de direi-
to internacional que estabelecem compromissos obri-
gatorios a serem cumpridos pelos Estados, denomina-
dos convengdes internacionais. As convengdes contém
regras e instrumentos de padronizagio de procedimen-
tos de cardter mandatdrio e universal e sdo atualizadas
mediante protocolos e emendas, 0 que ocorreu vdrias
vezes ao longo dos dltimos 60 anos.

Desde o tragico afundamento do Titanic, em 1914,
muito se discutiu a respeito da preservagiao da vida dos
navegantes. Na IMO, em sua primeira conferéncia or-
ganizada em 1960, era uma preocupacdo primordial a
seguranga fisica, assunto que teve como resultado a ado-
¢ao da principal resolugdo criada pela Organizagio até
os dias atuais, a Convencido Internacional para a Salva-
guarda da Vida Humana no Mar (SOLAS). Esta conven-
¢d0, que entrou em vigor em 19635, substituiu uma versiao
antiga de 1948 e continha uma série de medidas voltadas
para o aprimoramento da seguranga do shipping, tendo
como fim desejado a protecao da vida humana.

As medidas determinadas na Convencao SOLAS
incluem desde aspectos de construgio naval, como a
estabilidade do navio e suas subdivisdes, até procedi-
mentos de emergéncia e emissdo de certificados de se-
guranca. Assim, as instalacoes elétricas e de maquinas,
a prote¢io contra incéndio e métodos de detecgio e
extingdo, a manutengio de navios, a dotacdo de equi-
pamentos de salvatagem e os meios de comunicagio,
de governo e de salvamento de bordo tornavam-se pa-
dronizados e organizados em uma resolu¢do interna-
cional pela primeira vez (IMO, 2017).

Esta medida importante aprovada pelos 6rgaos dire-
tores da IMO foi emendada seis vezes até que uma nova
versao entrou em vigéncia. Desde entdo, ela foi modifica-
da algumas vezes devido aos avangos técnicos e a mudan-

¢as que ocorreram no seu setor, como a introducdo do
Sistema Harmonizado de Vistoria e Certificacao (HSSC),
que causou a cria¢io do Protocolo SOLAS de 1988.

Figura 3: Capa da Convencao SOLAS

Fonte: Disponivel em: <seatracker.ru/viewtopic.php?t=1019>.
Acesso em: 15 out. 2017.

Em 1972, foi adotada pelo Comité de Seguranga
Maritima a versio atualizada’® de uma convenc¢io am-
plamente utilizada no mundo todo, de carater obri-
gatério e que se tornou consensual na comunidade
maritima: o Regulamento Internacional Para Evitar
Abalroamentos no Mar (RIPEAM). No documento
original, de nome COLREG (Collisions Regulations),
encontra-se presente um regulamento semelhante ao
Codigo de Transito Brasileiro, mas relativo ao transito
no mar. Ele é ensinado e cobrado no Curso de Gradu-
acao de Oficiais da Escola Naval brasileira a todos os
Aspirantes, na teoria, pela disciplina de Navegacio, e
na pratica, a bordo dos Avisos de Instrugiao®, onde suas

5 O RIPEAMS-72 sofreu, ainda, diversas emendas apds a sua entra-
da em vigor. Atualmente, possui 38 regras.

6 Navios da Marinha subordinados a Escola Naval, destinados a
instrugio prética de navegacio, manobras e operagdes navais,
principalmente aos Aspirantes do Corpo da Armada.
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regras, cuja versdo antiga data de 1948, sdo exercidas
com experiéncias reais na baia de Guanabara e em via-
gens de Grupos-Tarefa.

Mandatério a ser seguido nas dguas internacionais
e jurisdicionais de todos os paises- membros da IMO,
o RIPEAM garante a segurancga nas varias situacgoes de
trafego maritimo, levando em conta o enquadramento
dos navios nas defini¢oes gerais estabelecidas nas suas
regras e visando a padronizagio de procedimentos.

Basicamente, as contribui¢des do RIPEAM possi-
bilitam que cada embarca¢do no mar possa entender
qual a inten¢io de manobra de outra e qual tem a
preferéncia apenas pela observagio visual e sonora (si-
nais sonoros e luminosos). Esquemas de separacdo de
trafego, métodos visuais que devem ser adotados para
informar situacdes (luzes e marcas), regras de governo
e navegacido e sistemas de balizamento estdo entre os
conteudos deste instrumento tdo importante para pre-
venir abalroamentos, que tem reduzido o nimero de
acidentes em muitas dreas do globo.

Uma das preocupagdes da IMO que proporcionou
a adogdo de uma convengao importante foi baseada
na preparagao das tripulacdes para situacoes de ris-

Figura 4: Capa da Conven¢ao COLREG

Fonte: Disponivel em: <www.dimar.mil.co>. Acesso em: 15
out. 2017.
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co durante a navegacdo. A falta de preparo adequado
para navegar pode muito comprometer a seguranca de
uma tripulagio, tendo em vista o perigo da atividade
de transporte maritimo. Assim, foi criada, em 1978,
a Convencao Internacional sobre Padrdes de Instru-
¢do, Certificagdo e Servico de Quarto para Maritimos
(STCW), que vigorou internacionalmente em 1984.
Esta resolugao trouxe padrdes internacionais aos co-
nhecimentos dos maritimos tais como formagao, certi-
ficagdo e servico de quarto, que se referem a instru¢ao
e a qualificagdo dos navegantes para a funcio.

Figura 5: Capa da Convengdao STCW
Fonte: Maryland Nautical website.

A Organiza¢do Maritima Internacional elaborou,
ainda, a Conveng¢ado Internacional Sobre Busca e Sal-
vamento Maritimos (SAR), que trouxe acordos in-
ternacionais para aprimorar as operagdes de busca e
resgate de pessoas, criando normas que garantissem o
salvamento a um acidente no mar, independentemente
de onde ele tenha ocorrido. Entre esses acordos, esta
um plano internacional que prevé a coordenacdo das
operagoes de resgate por uma organizagio especializa-
da ou, quando necessario, através da cooperacdo entre
organizagoes vizinhas.



Além das convengdes e outros instrumentos for-
mais, a IMO adota mecanismos de regulamentagio
chamados cédigos, que possuem cardter recomendatd-
rio, funcionando como diretrizes para apoio a questdes
relativas a seguranca, no caso dos assuntos do Comité
de Seguranca Maritima. A menos que entrem em vigor
por meio de convengdes, os cédigos ndo tém aplicagio
obrigatdria e apresentam praticas recomendadas sobre
outras questdes importantes que nio sio consideradas
adequadas para regulagio por instrumentos formais.

Vale ressaltar, contudo, que muitos paises aplicam
as recomendagdes dos codigos em suas leis nacionais,
de forma parcial ou integral, pois estes documentos as-
seguram a aplica¢do uniforme de medidas especificas
em todos os paises e esclarecem a sua interpretagao.

O mais difundido cédigo criado pela IMO se re-
fere a embalagem e ao transporte de substancias pe-
rigosas no mar. O Cddigo Maritimo Internacional de
Produtos Perigosos (IMDG Code) estabelece proce-
dimentos técnicos para prevenir acidentes com tais
produtos, que, por sua natureza quimica ou fisica,
contém substincias que podem por em risco a satde
humana e o meio ambiente.

Conforme o Capitio de Fragata Guilherme dos
Santos (1989, p.212), “estima-se que o IMDG Code
estd implementado em vdrios paises cujas frotas mer-
cantes combinadas alcangam 85% da tonelagem da
frota mundial.” Atualmente, este documento possui
dimensdes ainda maiores. Ele se tornou uma norma
obrigatéria em 2004, por forca de emenda ao Capitu-
lo VII da Convenc¢ao SOLAS. Assim, os embarcadores
de substincias perigosas devem atender a disposi¢oes
de acondicionamento, embalagem e rotulagem, docu-
mentagdo e estiva para que eles possam transporta-las
legalmente.

Um c6digo importante adotado pela IMO e ampla-
mente utilizado pelos navios no mundo todo promove
a seguran¢a da navegagio e dos tripulantes, a partir
da padronizacdo de meios de comunicacdo e da sim-
plificacdo do entendimento entre as pessoas no mar. O
Codigo Internacional de Sinais, cuja ultima versao foi
obtida em 1965 e posteriormente emendada, permite a
transmissdo de diversos tipos de mensagens de socorro
que podem ser compreendidas em qualquer lingua.

A Organizac¢do possui, ainda, o Cédigo de Instru-
¢ao, Certificagdo e Servico de Quarto para Maritimos
(STCW Code), que tem como proposito detalhar as
disposicoes das regras do anexo da Conveng¢dao STCW.

A PARTICIPAGAO DO BRASIL

Detentor de uma extensa faixa litoranea e de eco-
nomia fortemente atrelada ao mar, o Brasil possui
uma estreita e inegavel relacdo com o setor do trans-
porte maritimo. Com sua industria naval entre as
maiores no ranking mundial, o pais concentra grande
parte do seu desenvolvimento nas regides litoraneas,
além de possuir mais de 90% de suas reservas de pe-
tréleo prospectada no mar. Sendo 95% do seu co-
mércio internacional transportado por via maritima,

o Brasil deve e necessita participar ativamente dos
trabalhos na IMO.”

Apesar de o Brasil nio ser uma superpoténcia, mas
sim um pais em desenvolvimento diante do cendrio in-
ternacional, seria importuno que o seu governo atu-
asse como um mero observador passivo daquilo que
ocorre nos tribunais multilaterais (FONSECA, 1989).

Neste contexto, nosso pais se tornou membro da
Organizacdo Maritima Internacional em 1963, inicial-
mente, como um Estado-membro com diversas limita-
¢Oes, sobretudo quanto a posi¢do politica e a sua re-
levancia nas decisdes do férum. Atualmente, contudo,
seu papel é de importancia para a IMO e sua contri-
buic¢do, vasta e abrangente.

Presente no Conselho em categoria B, conforme
mencionado neste trabalho, o Brasil contribui com
as discussoes dos grupos de trabalho e o desenvolvi-
mento de muitas regulamentacdes da Organizagio,
participando, também, de suas sessGes nos comités e
possuindo estruturas ativas em Londres. As duas es-
truturas presentes na Inglaterra contém profissionais
brasileiros, entre civis e militares, atuando em cargos
politicos, operacionais e técnico-administrativos.

A Representacdo Permanente do Brasil junto as Or-
ganizacoes Internacionais em Londres (REBRASLON)
esta sediada para, inclusive, formalizar a presenga bra-
sileira na IMO, realizando acompanhamento dos seus
assuntos, além dos temas relativos a outras quatro or-
ganizagOes internacionais na cidade. O Representante
Permanente é um Embaixador brasileiro que exerce
importante fun¢do diplomadtica representativa do Ita-
maraty e do pais como um todo.

Outra estrutura brasileira presente em Londres,
esta intimamente ligada a Organizagido, tem respon-
sabilidade atribuida a Marinha do Brasil, por meio de
Decreto Presidencial ocorrido no ano de 2000. A Re-

7 Dados obtidos da REBRASLON. Disponivel em: <http://rebras-
lon.itamaraty.gov.br/> Acesso em: 13 set. 2017.
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presentagao Permanente do Brasil junto a Organizagio
Maritima Internacional (RPB-IMO) é subordinada ao
Estado-Maior da Armada (EMA) e tem o objetivo de
defender os interesses nacionais na IMO, o que é rea-
lizado por quatro Oficiais da Marinha, um Oficial da
Marinha Mercante e outros funciondrios locais. Seu
Representante Permanente é um Almirante de Esqua-
dra da ativa ou da reserva do Corpo da Armada da
Marinha do Brasil, e seu Imediato é um Capitdo de
Mar e Guerra, também do Corpo da Armada, o Re-
presentante Alterno.

CONCLUSAO

O conhecimento em prol da seguranca maritima,
no dmbito mundial, é organizado e disseminado em
um organismo especializado da ONU que surgiu em
uma das Convengdes de Genebra e se configura como
o principal estabelecimento do setor, abrangendo atu-
almente 172 paises. Suas a¢Oes amparam a navegagio
e o trafego maritimo por leis e resolucdes recomenda-
torias de suma importancia, devido ao avango signifi-
cativo que trouxeram para a humanidade.

Ao longo dos anos de atuagio da IMO, utilizan-
do-se da cooperagio internacional, muitas regula-
mentag¢oes foram elaboradas e promoveram um novo
patamar de seguranca e desenvolvimento do modal
maritimo e de varios aspectos da navegagio para o
mundo todo.

Figura 6: Equipamentos de salvatagem em uma embarcag¢do

Fonte: Disponivel em: <www.netwavesystems.com>. Acesso em: 15 out. 2017.
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Regras diversas para evitar abalroamentos reduzi-
ram significativamente o nidmero de acidentes e trou-
xeram, com sucesso, um padrdo universal entendido
e aceito por todos os paises, 0 que nao é uma tarefa
nada fécil. A comunica¢io no mar foi aprimorada e a
sua compreensdo facilitada com a adoc¢do do Cédigo
Internacional de Sinais, assegurando aos navegantes
maior confiabilidade.

Diversos métodos criados e decisdes padronizadas
acarretaram uma valorizacdo da vida humana no mar,
protegida e considerada por acdes preocupadas com a
sua integridade fisica, que vao desde a construg¢ao das
embarcacoes até a adogdo de procedimentos de busca
e resgate, através do advento e da ampla aplicacdo das
Convengoes SOLAS e SAR.

O preparo dos tripulantes para exercerem suas fun-
¢oes com seguranga elevou a qualidade e o nivel profis-
sional dos servicos maritimos, por meio de importan-
tes padroes de treinamento e certificacio, encontrados
na Convencdo STCW.

Codigos também foram fundamentais para a pro-
moc¢do da seguranca maritima, apoiando os governos
nesta tarefa ao proporcionarem, entre outras, medidas
de transporte seguro de substincias perigosas e de pro-
tecdao de patrimonios navais e portudrios dos paises.

Diante do vasto arcabouco normativo da IMO e
do reflexo econémico para uma nagao cuja depen-
déncia do mar e dimensdo maritima estio entre as
maiores do mundo — o Brasil
— é inequivoca a importincia
da participacdo brasileira ati-
va na Organizacdo, para bem
disseminar e aplicar as normas
emanadas
as nossas aguas jurisdicionais
e defender os interesses do pais
na comunidade internacional.

internacionalmente

Assim, em estruturas diplo-
maticas como a REBRASLON;,
a RPB-IMO e, internamente, a
DPC, o Itamaraty e a Marinha
do Brasil realizam essa ligac¢do,
possuindo profissionais civis e
militares em Londres e no Brasil,
que contribuem consideravel-
mente para a eficiéncia da segu-
ranca maritima no Brasil e o de-
senvolvimento das atividades da
Autoridade Maritima Brasileira.
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TORPEDO, 0 ARMAMENTO NAVAL
MAIS LETAL DO SECULO XX

Capitdo de Mar e Guerra (RM1) Carlos Norberto Stumpf Bento!

O século XX foi marcado pelo emprego macigo de
armamentos de avancado nivel tecnoldgico e elevado
grau de destruicdo, principalmente no decorrer das
duas Guerras Mundiais, produzindo uma carnificina
jamais imaginada pela humanidade.

Apesar de a grande maioria das baixas ter ocorrido
em terra por meio de confrontos entre forgas terrestres
e bombardeios aéreos a populagdes civis, a guerra no
mar também contribuiu substancialmente nessas esta-
tisticas. O presente artigo procurard evidenciar, com a
ajuda de graficos, o grau de letalidade dos principais
armamentos navais daquele periodo, no qual se desta-
ca o implacavel torpedo.

1 Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.
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Desde o naufragio do RMS Titanic até os dias atu-
ais, os acidentes aquavidrios em tempo de paz regis-
traram cerca de 49.731 mortes em eventos com mais
de 100 mortos. No mesmo periodo, foram registradas
aproximadamente 354.580 mortes em naufrigios com
mais de 100 mortes, decorrentes de a¢des militares.

Os quadros das paginas seguintes exibem os di-
versos navios de superficie afundados por meio da
acao de torpedo, ataque aéreo, fogo naval, minas e
explosoes diversas e as mortes decorrentes, onde cada
pequeno quadrado representa o numero de 100 bai-
xas, quantidade minima utilizada na abordagem do
presente trabalho. A cor atribuida a esses quadrados
esta associada a nacionalidade das vitimas, e os ico-
nes mais abaixo ao agente causador (fig.1). Nesses
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Figura 1: Legenda dos quadros

quadros, evidentemente ndao constardo os inumeros
afundamentos de navios de superficie com menos de
100 mortes. As mortes a bordo de submarinos?, estes
afundados por meio de armamentos mais especificos,
tais como cargas de profundidade, morteiros, torpe-
dos acusticos, além do ataque aéreo, fogo naval e mi-
nas, nao serao abordadas em virtude de terem ocor-
rido poucos afundamentos de submarinos com mais
de 100 mortes, em quase a sua totalidade japoneses, e
todos causados por minas.

Desde a sua concep¢iao pelos muculmanos no sé-
culo VII, o torpedo, que se limitava a empalar a em-
barcacdo inimiga e depois explodir, ndio teve maior
desenvolvimento por ser considerado um armamento
que apresentava muita dificuldade em se fazer a mira.
Somente no inicio do século XX, tal artefato, associa-
do ao advento do submarino, obteve um desenvolvi-
mento e uma eficicia que surpreenderam a todos os
beligerantes, vulnerabilizaram o conceito de Mahan
sobre a necessidade de uma “Batalha Decisiva” entre
Esquadras para decidir a guerra no mar e deram uma
nova dimensio a “guerra de corso™?.

Em 05 de setembro de 1914, esse armamento au-
topropulsado, lancado pelo submarino alemao U-21,
uma arma posicionada e disparada pelo préoprio Co-
mandante, afundou pela primeira vez um navio de su-
perficie, o Cruzador HMS Pathfinder (fig.2), causando
a perda de 261 vidas (Quadro 9).

Apesar de os dados apresentados nos quadros de-
monstrarem por si s6, em riqueza de detalhes, a letalida-
de dos armamentos navais abordados, serao feitas apenas
algumas observa¢des com énfase na atuagio do torpedo
no afundamento de navios de superficie no século XX:

2 Na 1* GM foram mortos 4.474 submarinistas alemaes. Na
2* GM foram mortos 28.000 submarinistas alemies e 3.505
estadunidenses.

3 Originalmente, um corso ou corsario era alguém (mesmo pira-
tas) que, por missio ou carta de corso (ou "de marca") de um
governo, era autorizado, a bordo de navios particulares, a pilhar
navios comerciais de outra nacao e/ou interromper a sua navega-
¢do (guerra de corso). (Nota do autor)

e L1 NP Z o

Figura 2: HMS “PathFinder”
Fonte: Royal Navy Museum.

PORTA-AVIOES

O HMS Courageous foi o primeiro Porta-Avides
a ser afundado por um submarino (alemio U-23), o
qual, em 1939, o atingiu com dois torpedos de uma
salva de trés.

O torpedo foi 0 armamento que mais contribuiu
para a eliminacdo das forcas aeronavais japonesas,
sendo responsavel pelo afundamento de oito Porta-
-Avides. (Quadro 1).

ENCOURAGADOS

O tnico caso em que o torpedo nao foi considerado
0 armamento naval mais letal do século XX foi na sua
acdo contra encouragados, situagdo em que ficou na
terceira posi¢ao, perdendo para o fogo naval e para o
ataque aéreo. (Quadros 4 a 8)

O HMS Formidable foi o segundo navio e o pri-
meiro encouracado a ser afundado por agio de um
submarino (alemdo U-24), sendo atingido por dois
torpedos em 19135.

Em 1939, o submarino alemio U-47, sob o coman-
do do Capitao Gunther Prien, penetrou audaciosa-
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mente nas defesas do porto de Scapa Flow na Gra-Bre-
tanha e torpedeou o encouragcado HMS Royal Oak, ali
fundeado (Quadro 6).

Apesar de os encouragados estadunidenses afunda-
dos em Pearl Harbor constarem do quadro de vitimas
de ataque aéreo, deve ser observado que o USS West
Virginia e o0 USS Oklahoma foram afundados por meio
de torpedos langados por aeronaves.

O afundamento do encouracado japonés Yamato,
também decorrente de ataque aéreo (Quadro 5), teve
a contribui¢do do impacto de pelo menos 11 torpedos
também langados por aeronaves.

O encouracado Bismarck, apesar de ter sido afun-
dado por meio de uma combinagio de fogo naval, ata-
que aéreo, torpedos e de acdo intencional da propria
tripulacdo, consta do quadro de vitimas do torpedo em
face desse armamento, além de contribuir para o seu
afundamento, ter sido decisivo ao impedir a fuga da-
quela belonave, quando um deles, lancado de uma ae-
ronave swordfish britanica (fig. 3), atingiu seus lemes
obrigando-o a ficar navegando em circulos a mercé das
forcas oponentes (Quadro 6).

Figura 3: Ataque torpédico contra o encouracado Bismarck

Fonte: pinterest.com.

CRUZADORES

O torpedo foi 0 armamento que mais vitimou cru-
zadores no século XX. No quadro 9, podemos, inclu-
sive, observar diversos afundamentos causados por
torpedos lancados de navios de superficie sobre essas
belonaves. Em 1914, ao lado do ja mencionado HMS
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Pathfinder, registra-se o afundamento de trés cruza-
dores britanicos (HMS Cressy, HMS Aboukir e HMS
Hogue), todos torpedeados pelo submarino alemio
U-9 em menos de uma hora. Fechando esse quadro,
registram-se 3 afundamentos de cruzadores cujas tra-
gédias ficaram mais conhecidas:

1 - O USS Indiandpolis*, que havia participado da
ultrassecreta missao de enviar as Ilhas Marianas o nu-
cleo de uranio e outros componentes da bomba que
seria lancada sobre Hiroshima, uma semana depois
de cumprir a missdo, quando se dirigia para as Fili-
pinas, foi obrigado a reduzir maquinas em virtude de
um denso nevoeiro, sendo torpedeado pelo submarino
japonés I-58;

2 - O nosso Cruzador Bahia (fig.4), a despeito da
histéria oficial do seu afundamento, possui fortes evi-
déncias apresentadas por Salinas (2010) de ter sido
torpedeado por um submarino alemao também ao fi-
nal da 2*. Guerra Mundial (2* GM); e

_— T

Figura 4: Cruzador “Bahia”

Fonte: naval.com.br.

3 - O Cruzador argentino ARA General Belgrano,
unico caso de um navio de guerra torpedeado e afun-
dado em agdo por um submarino nuclear, e o segundo
navio de guerra, depois da fragata indiana Khukri em
1971 (quadro14), afundado por qualquer tipo de sub-
marino desde o fim da 2* GM.

4 O torpedeamento do USS “Indiandpolis” pode ser considerado
a segunda maior tragédia da Marinha dos Estados Unidos, s6
perdendo em niimero de vitimas para o Encouragado USS “Ari-
zona”, afundado em Pearl Harbor por meio de ataque aéreo sem
o emprego de torpedos.



i, PORTA-AVIOES
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NAVIOS DE ESCOLTA, PATRULHA, ETC
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O Comandante do submarino nuclear britanico
Conqueror, que o afundou, apesar de dispor dos
modernos torpedos guiados a fio Mark 24 Tiger-
fish, optou pelo emprego dos mais antigos e poten-
tes torpedos Mark VIII de 21 polegadas da 2* GM,
de corrida reta e mais confidveis, carregados com
365 quilos de explosivo torpex para ter maior pro-
babilidade de penetrar os bem protegidos costados
do cruzador.

Apesar de os afundamentos dos cruzadores
Bahia e Belgrano se equivalerem em nimero de bai-
xas e se constituirem nas maiores tragédias ocorri-
das com as duas Marinhas sul-americanas, apenas
as vitimas argentinas recebem homenagens como
herdis de guerra, ficando nossos herdis estigmatiza-
dos como vitimas da prépria incompeténcia. Quem
sabe a futura abertura de arquivos ainda classifi-
cados pelos paises protagonistas daquele conflito
venha a esclarecer definitivamente os fatos. Todas
essas trés tragédias tiveram o numero de perdas de
vidas aumentado devido a demora no recolhimento
dos naufragos.

NAVIOS DE ESCOLTA, PATRULHAS, ETC.

Apesar de ndo ter ocorrido nenhum acontecimen-
to que se destaque em relagdo a esses meios navais,
eles se constituiram em elemento fundamental para
a protecdao dos comboios aliados e para o salvamen-
to de ndufragos, em uma guerra que expunha muito
as unidades de salvamento a outro ataque torpédico.
Suas atuacdes contribuiram muito para que as esta-
tisticas nao fossem mais letais, contudo, de acordo
com os quadros 14 a 18, também sofreram substan-
ciais baixas.

NAVIOS DE TRANSPORTE

Em 07 de maio de 1915, apenas trés anos apos
o RMS Titanic ter encontrado, as 02:00 horas da
madrugada, um iceberg que rasgou seu casco e viti-
mou mais de 1500 pessoas, o RMS Lusitania (fig.5),
outro navio de passageiros transportando material
bélico para o esforco de guerra britanico, percor-
rendo o caminho inverso, encontrou, as 02:00 horas
da tarde, nas costas da Irlanda, um torpedo do sub-

Figura 5: torpedeamento do RMS Lusitania

Fonte: documentingreality.com.
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marino alemdo U-20 que o atingiu perto da proa,
ocasionando seu ripido afundamento (18 minutos)
e a morte de 1198 pessoas (quadro 19), uma tragé-
dia que constituiu-se em um fator decisivo para a
entrada dos Estados Unidos da América (EUA) na
Primeira Guerra Mundial (1*GM).

Em situacao analoga, em 03 de setembro de 1939,
outro navio de passa-
geiros britanico, o SS
Athenia, navegava de-
sarmado, também proxi-
mo as costas da Irlanda,
em direcio aos EUA,
transportando a metade
de pessoas e deslocando
30% a menos do que o
Lusitdnia, quando foi
afundado por um de
quatro torpedos lan-
¢ados pelo submarino
alemao U-30, que o con-
fundiu com um navio
cargueiro. Como o navio
demorou 12 horas para
afundar, o namero de vi-

-

N —
112 mil

Outros *

Alague
Nuclear
timas foi baixo. O even-
to nao serviu de motivo
relevante para a entrada

dos EUA na 2* GM.

O Quadro 19 exibe a
acao dos submarinos alemies sobre o trafego mariti-
mo aliado e, principalmente, o efeito devastador dos
submarinos estadunidenses sobre o trafego maritimo
japonés durante a 22 GM, cujos torpedeamentos pro-
vocaram de forma isolada mais mortes de japoneses do

Fonte: O autor.

que as operacdes para retomada dos territorios invadi-
dos, os bombardeios aéreos e os ataques nucleares ao
territorio japonés (fig.6). Entretanto, desde o ataque
japonés a Pearl Harbor, em dezembro de 1941, até me-
ados de 1943, os torpedos dos submarinos estaduni-
denses sofreram 70% de falhas. Inicialmente o proble-
ma ocorreu com seus detonadores magnéticos. Apos
isso, mesmo com a decisdo de adotar apenas espoletas
de contato, mais eficazes contra navios de transporte
(sem chapeamento reforcado e compartimenta¢ao es-
tanque), a velocidade dos torpedos, aumentada para
47 nds na 22 GM, fez com que o dispositivo de disparo
fosse avariado durante o forte impacto contra o alvo,
principalmente em choques ortogonais, sem que a ca-
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192 mil

Figura 6: Mortes de japoneses na 2* GM

beca de combate fosse detonada. Ap6s exaustivos estu-
dos e testes, o problema foi descoberto e solucionado,
sendo colocada uma estrutura de absor¢ao de impacto
na cabeca de combate dos torpedos. Esse um ano e
meio de atraso contribuiu para a instalacio japonesa
nos territorios invadidos, o que retardou sobremaneira
a vitoria dos EUA no Pacifico.

Falhas em torpedos
também ocorreram du-
rante o conflito das Mal-
vinas em 1982, quando,
segundo Lopes
(2012), a montagem in-
correta dos giroscopios
dos torpedos dos dois sub-
marinos IKL argentinos
impediu o torpedeamento
de algumas importantes
unidades britanicas.

Os Quadros 19 e 20
também evidenciam que
o torpedeamento a navios
de transporte inimigos
pode configurar-se em
uma espécie de fogo ami-
go quando se observa que
grande parte das vitimas
era composta de prisio-
neiros (cor cinza).

afirma

i

Guerra de Corso

Apesar da expressiva
quantidade de “sangue russo” derramado em terra du-
rante as duas Guerras Mundiais, os graficos apresenta-
dos constatam que 0 mesmo nio ocorreu no mar desde a
Batalha Naval de Tsushima em 19035. Contudo, ao final
da 22 GM, em 30 de janeiro de 1945, foi um submarino
russo o protagonista do maior desastre maritimo, resul-
tante do naufragio de uma unica embarcacao, de todos
os tempos, quando o submarino S-13 afundou o navio
de passageiros alemao Wilhelm Gustloff (Quadro 19)
vitimando 9.500 pessoas, entre refugiados e soldados
feridos alemaes. O Comandante do submarino determi-
nou que quatro torpedos fossem preparados e langados.
No primeiro escreveram “Para a Pétria”; no segundo,
“Para Stalin”; no terceiro, “Para o povo soviético” e
no quarto, “Para Leningrado”. Ironicamente, somente
o torpedo para Stilin perdeu seu rumo. Dez dias de-
pois, 0 mesmo submarino torpedearia outro navio de
passageiros alemado, o General Von Steuben, vitimando
aproximadamente mais 4.900 refugiados.



Ataque ao Trafego Maritimo

T5%

\ Fogo naval

:-{- Ataque aéreo

Ataque a navios de combate
R

. Mina

¥ Explostes diversas

Figura 7: Propor¢do de mortes x armamento naval no século XX.

Fonte: O autor.

O grafico da figura 7 sintetiza todos os quadros,
destacando o torpedo como o armamento naval mais
letal do século XX.

Figura 8: Detalhe da bandeira de faina do submarino nuclear
britdnico HMS Conqueror
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Figura 1: Matthew Fontaine Maury, “O Explorador dos Mares”

0 EXPLORADOR DOS MARES

Capitdo de Mar e Guerra (Ref) Pedro Gomes dos Santos Filho!

Em outubro de 1839, um Oficial da Marinha nor-
te-americana viajava no teto de uma carruagem, quan-
do, por impericia do cocheiro, o veiculo tombou e o
jogou com violéncia ao chdo. A intensa dor na perna
direita levou-o a ter certeza de que sua vida embarcado
havia chegado ao final. O que ele provavelmente nio
sabia, entretanto, é que aquela adversidade iria fazer
com que mais tarde, por sua inestimavel contribui¢io
as ciéncias do mar, principalmente a Oceanografia,
a Meteorologia e a Cartografia maritima, recebesse

1 Doutor em Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra.

o apelido de “O Explorador dos Mares”. Seu nome:
Matthew Fontaine Maury.

Sem poder embarcar, o Tenente Maury foi desig-
nado para o cargo de Superintendente do Depésito
de Cartas e Instrumentos, onde ia desempenhar uma
mondtona funcdo burocratica. L4 chegando, deparou
com milhares de arquivos empoeirados onde ficavam
guardados os diarios de bordo de numerosas viagens
de navios, que continham dados sobre correntes, pro-
fundidades, temperaturas e ventos. Ao invés de ficar
lamentando a tediosa funcdo, comegou a organizar
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e interpretar os dados e teve a ideia de, usando si-
nais graficos padronizados, lancar as informacdes
em cartas nduticas. Estavam criadas as primeiras
Cartas-Piloto? (Winds and Currents Charts — North
Atlantic), valiosa ferramenta para os navegantes. Os
esfor¢os de Maury conseguiram reduzir significativa-
mente os tempos de navegaciao. “O tempo necessario
para navegar da costa leste dos Estados Unidos até
o Rio de Janeiro foi reduzido
em cerca de 10 dias e a rota
para Calif6érnia, passando pelo
Cabo Horn, foi encurtada em
30 dias” (CASTELLO; KRUG,
2015, p.21). Segundo Lavery
(2013, p.22), “A jornada da In-
glaterra para a Austrdlia pode
ser reduzida de 124 dias para
apenas 97”. Apds os resulta-
dos positivos, as
nagOes maritimas promoveram

principais

uma conferéncia internacional
e, como resultado, aprovaram
os métodos desenvolvidos por
aquele que é considerado por
muitos o primeiro oceandgrafo
do mundo.

XXX

Em 1825, aos 19 anos, con-
tra a vontade de seu pai, um
fazendeiro de Virginia, Maury
se tornou Aspirante. Na época,
nao havia uma Escola Naval no seu pais. A instru¢ao
era realizada a bordo de navios e frequentemente os
estudos eram interrompidos devido a viagens e outros
afazeres. (ALDEN, 1942, p.45)

Ja Oficial, como navegador no navio “Falmouth”,
ao preparar uma viagem para o Rio de Janeiro, per-
guntou aos Orgaos especializados sobre as correntes e
ventos que poderia encontrar na derrota e nada rece-
beu como resposta, indicando que os dados nao exis-
tiam. A falta de informagdes tdo importantes desper-
tou seu interesse em suprir essa deficiéncia.

2 Cartas contendo informagdes sobre elementos meteoroldgicos e
oceanograficos que afetam a navegacio e cujo conhecimento é
indispensavel para o planejamento da melhor derrota.
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Figura 2: Monumento em homenagem ao
“Pathfinder of the seas”, Richmond, Va.

Fonte: internet (https://en.wikipedia.org/wiki)

Nove anos antes do acidente, fez uma viagem no
navio “Vincennes”, primeiro navio da Marinha norte-
-americana a dar a volta ao mundo. Nessa viagem,
consolidou o fascinio pelos segredos dos oceanos e
adquiriu o hédbito de fazer extensas anotagdes sobre
navegacao e dados ambientais.

Quando ocorreu o acidente, tinha 33 anos e estava
indo visitar o pai, ja velho e doente. Ao dar o lugar a
uma pobre e adoentada senhora
deixando-a viajar no interior da
carruagem para protegé-la do
sereno, Maury tomou o lugar
ao lado do cocheiro, o que agra-
vou a queda. A gravidade do
acidente o obrigou a servir em
terra, indo, depois de longa con-
valescenga, para o Deposito de
Cartas e Instrumentos, em Wa-
shington, onde criou, em 1847,
as primeiras Cartas-Piloto.

Diante dos excelentes resulta-
dos obtidos, seu trabalho prosse-
guiu com o apelo aos Comandan-
tes de navios para que enviassem
todo o tipo de informagoes uteis
para os navegantes encontradas
em suas rotas. “A cada Coman-
dante que cooperasse com o en-
vio dos dados, era prometido
uma grande andaina de cartas
nauticas de diversos tipos, sem
custo” (ALDEM, 1942, p.48),
valiosa recompensa para a época.
A quantidade de dados aumentou
substancialmente. Os velhos ma-
rinheiros, que achavam que seus conhecimentos eram o
bastante, nao necessitando de cartas, livros e manuais,
foram aos poucos ficando convencidos da utilidade do
trabalho desenvolvido por Maury. Sua credibilidade foi
crescendo, até se tornar reconhecido internacionalmente.

Ap0s deixar o Depdsito, foi designado Diretor do
recém-criado Observatorio Naval dos Estados Unidos,
onde permaneceria por muitos anos dando prossegui-
mento aos seus trabalhos. Nessa func¢io, incrementou
a cooperacao com a Europa, promovendo e partici-
pando de conferéncias internacionais. Foi convidado
para ser membro de diversas sociedades cientificas, o
que aumentou ainda mais o seu prestigio fora dos Es-
tados Unidos. (ALDEM, 1942, p.50)
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Figura 3: As Cartas-Piloto norte-americanas registram homenagem ao seu criador

A partir de 1853, estimulou a pesquisa em Meteo-
rologia com énfase nos oceanos, convidando diversos
paises a cooperar. O Brasil prontamente aceitou o con-
vite. Por influéncia de Maury, as comissoes hidrogra-
ficas brasileiras passaram a coletar, desde 1862, dados
meteoroldgicos. Além disso, foram instalados postos
meteorolégicos em diversos pontos do territorio bra-
sileiro, como o do Observatdrio Central, situado no
morro de Santo Antonio, no Rio de Janeiro.

Ainda com relacdo ao Brasil, Maury, no inicio da
década de 1850, comegou uma campanha no sentido
de que fosse aberta a livre navegagdo internacional
no Rio Amazonas, mas nao obteve sucesso. O Gover-
no Imperial brasileiro, por questdes estratégicas, nao
aceitou a proposta, somente abrindo a navega¢io em
1866, quando o panorama internacional jd ndo era o
mesmo da década anterior.

Em 1855, publicou o livro “A geografia fisica do
mar e sua meteorologia” (The physical geography of
the sea and its meteorology), considerado o primei-
ro grande manual de Oceanografia, pois incluia “ca-
pitulos sobre correntes, em especial a do Golfo, at-
mosfera, correntes, fundos ocednicos, ventos, clima,

movimentos da dgua e tempestades, além de outras
informacgdes relevantes para a ciéncia” (CASTELLO;
KRUG, 2015, p.20).

Outro servigo de grande importancia e trabalho
pioneiro prestado por Maury foi com relagdo a ins-
talagao de cabos submarinos. Apés ter conhecimento
de uma carta batimétrica da bacia do Atlantico Norte,
cartografada por Maury com base em dados enviados
por diversos navios, que apresentava a profundidade
em intervalos de 1.000 bracas, um rico industrial, de
nome Cyrus W. Field, ficou entusiasmado com a ideia
de estender o telégrafo elétrico para o outro lado do
Atlantico. O industrial entrou em contato com Maury
e Samuel Morse, inventor do telégrafo e do codigo que
leva seu nome, conseguiu que fossem criadas empresas
em Nova lorque e Londres para arrecadar fundos e
iniciou o projeto de instalar o cabo que, apds uma série
de dificuldades e tentativas fracassadas, ficou pronto
em meados de 1858.

As primeiras mensagens foram transmitidas
pelo cabo, utilizando o cédigo Morse, em
16 de agosto. A rainha Vitéria transmitiu ao
presidente Buchanan seus sinceros parabéns,
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dizendo ter ‘ardorosa esperanga’ de que o
novo ‘cabo elétrico’ consolidasse os lagos
de amizade e fraternidade dos dois lados do
oceano [...]. (WINCHESTER, 2012, p.20)

Apesar do sucesso inicial, o isolamento deficiente
do cabo nio permitiu a continuidade do seu funciona-
mento. Somente em julho de 1866, as comunicagdes
via cabo comegaram a funcionar perfeitamente. A par-
tir do sucesso desse empreendimento, as comunicagoes
através do Atlantico iriam demorar segundos ao invés
de semanas. (LAVERY, 2013, p.225)

Ao ser deflagrada a Guerra Civil norte-americana,
em 1861, Maury, amigo do General Robert E. Lee, as-
sumiu a fun¢do de Comandante da Defesa de Portos,
Rios e Costas (Chief of Sea Coast, River and Harbor
Defences) do lado confederado. No exercicio des-
sa fung¢do, planejou a instalacdo de minas (na época
denominadas torpedos) preparando campos minados
que infligiram baixas a for¢a naval inimiga. Além dis-
0, usou seu prestigio para adquirir na Europa navios
para a Confederacdo e tentar, sem sucesso, conquistar
apoio internacional com o propésito de acabar a guer-
ra no seu pais.

Ap6s a guerra, Maury foi lecionar no Instituto Mi-
litar da Virginia, em Lexington, onde permaneceu até
o seu falecimento, em 1873.

Além de tudo o que ja foi registrado até aqui, ndo se
pode omitir outros feitos desse notavel Oficial de Marinha.

Foi autor, no inicio da carreira, de um livro de Na-
vegacao que se tornou referéncia na Marinha dos EUA.
Escreveu artigos importantes sobre a sua Marinha na
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lista, historiador, oceandgrafo, meteorologista, carto-
grafo, autor, ge6logo, educador e Oficial de Marinha.

Das inumeras li¢coes deixadas por Maury, uma deve
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Figura 1: Impressdao 3D de navio de 3 polegadas

A IMPRESSORA 3D COMO
FERRAMENTA LOGISTICA NA MB

Aspirante Thiago Monteiro Dantas
Aspirante Tiago Neto Favacho de Souza
Aspirante Lucas Martins Furtado de Mendonga
Aspirante Yuri Yan Ribeiro Paulino

INTRODUGAO

Este trabalho tem como objetivo analisar novas
aplicagdes tecnoldgicas na area da logistica. No caso,
serd analisada a implementacdo da impressora 3D,
uma tecnologia no estado da arte, conceito que signifi-
ca, no campo da logistica, o mais aprimorado sistema
que controla o ciclo logistico da forma mais efetiva
que as existentes. A expressdo estado da arte se resume
nas modernas inovacoes tecnoldgicas sendo feitas em
diversos campos como a bordo dos navios da Marinha

do Brasil e em outras Organizacoes Militares (OMs),
em particular a utilizagio dos métodos de impressio
tridimensional a fim de agilizar a disponibilizagio do
material necessario, diminuindo os custos no que tan-
ge ao transporte, a carga burocratica e ao proprio gas-
to monetario.

Atualmente, a aquisi¢cao de pecas ocorre dependen-
te de alguns documentos e tempo para que o tramite
normal das For¢as Armadas siga a cadeia hierarqui-
ca e a disponibilizacdo de nota fiscal pelo fornecedor
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para efeitos de comprovagio, além da mobilizacao de
meios para a entrega da pega, ainda mais demorada
se o solicitante estiver no exterior. Tais efeitos freiam
a velocidade para a aquisicio de pecas que algumas
vezes podem ser de acesso mais facil e rapido a partir
de impressio 3D.

Foi realizado também um estudo de caso ressaltan-
do as especificidades e principais vantagens na aplica-
¢do do projeto na vida prética, tendo como exemplo
deste ultimo a necessidade de uma pega sobressalente
em uma missao na qual o navio ou tropa de fuzileiros
se encontra em lugar de dificil acesso, em drea de risco
para outros meios conseguirem se aproximar ou em
zona hostil de combate.

A IMPRESSORA 3D

E conhecida como “técnica de fabricacdo aditiva”,
pois funciona basicamente com a adi¢do de camadas
sobrepostas. J4 é possivel encontrar uma gama de im-
pressoras 3D, cada uma delas é utilizada para criacoes
especificas, com isso, as matérias-primas utilizadas por
elas variam por impressora e por produto final procu-
rado. No campo dos metais é possivel reproduzir pegas
em ago, aluminio, titanio e até mesmo ouro. O prego
do carretel metilico para a impressora varia de U$83
a U$12.000, os precos equivalem aos materiais: aco
inoxidavel (U$83) e ouro 18k (U$12.000). A maquina
em si custa atualmente no mercado entre R$3.000,00
e R$10.000,00, de acordo com o tipo e qualidade da
superposicdo de camadas que sio classificadas em:

® Modelagem por fusao e depésito (FDM): a pri-
meira etapa do processo é desenvolver um objeto
tridimensional em um software. Quando a impres-
sora recebe o comando para comegar a imprimir,
ela compila todos os dados e injeta um plastico em
fatias através de coordenadas (x,y). Apds terminar

a camada, sua base se desloca verticalmente para

baixo e a nova fatia comega a ser feita através das

coordenadas (x,y) novamente, nesse ciclo até fina-
lizar o objeto. Vale ressaltar que o custo de tempo

e dinheiro depende do objeto final e a qualidade da

propria impressora. Esse tipo serve para imprimir

pegas mais simples, e o interessante é que ela possui

a capacidade de fazer suas proprias pecas (KARA-

SINKI, 2013).

e Sinterizacdo Seletiva a Laser (SLS): é mais robus-
to e ndo trabalha camada por camada, ela se uti-
liza de um laser para esculpir os objetos desejados
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utilizando de p6 bastante fino, cujo material pode
variar entre pldstico, metal e outros. Também é ne-
cessario desenvolver em um software de computa-
dor. A prépria maquina nivela o pé na cimara de
impressdo, e entdo o laser atua entrando em fusdo
e criando uma camada, assim a plataforma se des-
loca verticalmente para criacao de novas camadas.
No final é preciso retirar todo o excesso de pd, esse
que pode ser reaproveitado em outras impressoes.
A grande vantagem é que esse modelo pode traba-
lhar com diferentes tipos de materiais, podendo até
imprimir materiais ja pintados, além de poder criar
objetos mais trabalhados (KARASINKI, 2013).

e Estereolitografia (SLA): Também é necessirio de-
senvolver o objeto desejado num software, apds
isso um recipiente é preenchido com uma resina
plastica que pode ser “curada” com luz ultraviole-
ta. O laser é projetado fazendo com que o liquido
se solidifique, e, como nas demais, a plataforma
central se desloca verticalmente para baixo para
solidificacao de novas camadas. Apds o término é
preciso levar o objeto a um forno ultravioleta que
serve como cura dos plasticos. A vantagem desse
modelo € a criagdo de objetos complexos e resisten-
tes de maneira relativamente rdpida, com isso, seus
custos sao mais altos, principalmente o de litro da
resina plastica liquida (KARASINKI, 2013).
Esquema dos trés modos de impressio pode ser ob-

servado no Anexo A.

A impressora 3D no meio militar

Como foi observado, a impressora 3D tem uma
vasta aplicabilidade logistica em especial no dmbito
militar, onde a demanda por sobressalente é constante
e é intrinseca a prontiddo dos meios. Hoje ji é notdrio
o uso dessa tecnologia, seja por sua versatilidade seja
pelo baixo custo.

O carater versatil é evidente no meio militar, pois
além de atender com uma vasta oferta de materiais
a impressora evita a carga burocritica em demasia.
Quanto a rentabilidade é noto6ria a redu¢io dos cus-
tos, seja no transporte do material para ser utilizado
em emergéncia seja em manutengOes preventivas e
preditivas. Os baixos custos podem ser atestados em
diversas experiéncias em forcas estrangeiras como, por
exemplo, as aplicagOes, na for¢a aérea britanica, nos
cagas a jato Tornado GR4 que obtiveram uma gama de
sobressalentes oriundos da impressio 3D como: capas
para cockpits, hastes hidriulicas para as saidas de ar e



Figura 2: QR code utilizagdo da impressora 3D na US NAVY
para constru¢do de seu submarino

Figura 3: QR code utilizagdo pratica da impressora 3D em
meios navais

Para ler o c6digo acima, é preciso apenas baixar em seu celular ou tablete o aplicativo para a leitura de QR code. Abra o

aplicativo e aponte a cAmera para a imagem e acesse o video.

elementos estruturais das turbinas. Todos sobressalen-
tes testados e aprovados em voo. A aplicagao desse re-
curso proporcionou um corte nos gastos relacionados
a manuten¢do de 1.2 milhdo de libras em quatro anos
(McCORMICK, RICH. THE VERGE, 2014).

AQUISICAO DE MATERIAL ATUALMENTE NA MB

A prontiddo operativa, propodsito maior de uma
Forca Naval, guarda estreita relagio de dependéncia
com o desenvolvimento e com a operacao de um ade-
quado Sistema de Apoio Logistico, constituido a par-
tir das areas de abrangéncia das Fungoes Logisticas,
principalmente daquelas que estio mais intimamen-
te ligadas ao material, sendo estas: o Suprimento, o
Transporte e a Manutengdo. Atualmente, a Marinha
do Brasil utiliza diversos sistemas para a obten¢do de
material, pecas sobressalentes e géneros. A partir disto,
vamos focar na obtencdo destes itens para um meio
naval e comparar com o estudo feito sobre a utilizagio
de uma impressora 3D para a criagdo destes.

O exercicio do Abastecimento da Forca e demais
Orgdos Navais ¢ atribuicio do Sistema de Abasteci-

mento da Marinha (SAbM) através do SINGRA, que
é o sistema de informagdes e de geréncia de material
que se destina a apoiar as fases bdsicas das fungdes
logisticas relacionadas ao Abastecimento. Por inter-
médio do SINGRA, os navios conseguem verificar a
disponibilidade de determinado material e requisita-lo.
O tempo necessario desde o pedido do material até o
seu recebimento varia de acordo com a distancia entre
o solicitante e a OM fornecedora, normalmente entre
15 a 30 dias no territério nacional, podendo demorar
mais no caso de o navio estar no exterior.

0 estudo de caso

Em paralelo, pode-se obter um estudo de caso simu-
lado (com dados e eventos reais) envolvendo a Escola
Naval e o Aviso de Instru¢iao (AvIn) Guarda-Marinha
Brito (U-12) durante a execu¢do de um Grupo Tarefa
com saida da Base Naval do Rio de Janeiro (BNR]) e
destino a Itajai-SC, depois regressando a Escola Naval.

Durante a pernada final, nas proximidades da ci-
dade de Itajai, o motor de combustdo principal (MCP)
de boreste sofreu uma avaria grave: uma fissura no vi-
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rabrequim, componente essencial para transmissio da
poténcia proveniente da queima do diesel para obten-
¢do de propulsio, logo de extrema importancia para o
funcionamento do motor. O navio precisou, desta ma-
neira, de auxilio de reboque oriundo do préprio porto
da cidade, uma vez que ndo havia formas de efetuar a
condugao do AvIn para concluir a atracacio.

Apds entrar em posicdo no porto, foi iniciado o
processo de avaliagdo da avaria e comegado o pro-
cesso de obtengio das pegas envolvidas no problema
em questdo. Apds o pronto da equipe da Divisdo de
Midquinas, chegou-se a conclusio de que haviam sido
avariados nio apenas o virabrequim, mas os mancais
na conexao do mesmo, que sio componentes que além
de influir na mecanica da propulsdo evitam o alastre
do problema. Fazia-se necessiria a compra das pecas
no exterior, especificamente na sede na Suécia, pois o
MCP da marca Scania ja nio produzia mais tais com-
ponentes em sua filial no Brasil, entretanto os milita-
res de bordo, juntamente com o do estaleiro do porto,
eram qualificados para efetuarem a troca. Os custos e
o frete estdo na tabela a seguir (frete pesquisado no site
worldfreightrates.com):

mente os custos e o prazo de obten¢do das pecas. As
pecas criadas em metal sio capazes de atender especi-
ficamente a demanda de sobressalentes, sobretudo as
pegas em questio, pois, além da precisao com relagdo
as especificagdes do formato da pega, a mdquina con-
segue manipular materiais que além de serem melhores
mecanicamente apresentam melhor qualidade quando
comparados com ao material comum do objeto.

No caso especifico, poderia ser adotado, ao in-
vés do ferro fundido, que é a forma bdasica das pe-
cas avariadas, o bronze, que apresentaria uma boa
substitui¢do proviséria ou permanente. Além de ser
um material com resisténcia considerdvel, o preco do
carretel (rolo de matéria-prima utilizada pela impres-
sora) seria de U$56,36, custo quase 10 vezes menor
(considerando, hipoteticamente, que os navios ji se-
riam munidos desse recurso como primeira linha de
a¢do a uma avaria desta espécie) do que o utilizado
da maneira convencional segundo as fontes empre-
gadas na simula¢do. Quanto ao prazo, levariam em
média, devido ao peso e a estrutura das pegas, apenas
sete horas de impressio.

A INTRODUGAO
Tabela 1- Simulacao de preco do estudo de caso DA IMPRESSORA
PECA PRECO VALOR DO FRETE PREVISAO DE CHEGADA 3D NA MB
Virabrequim  354USD - 30 DIAS Pgra a Marinha do
Brasil seria interessante,
2 Mancais 34USD ) 30 DIAS primeiramente, testar
VALORES  388USD 594,31USD TOTAL: 982,31USD pegas oriundas da im-

Observa-se que a tabela demonstra, através de uma
base de pregos e prazos, dois problemas de cunho lo-
gistico que impactam sobremaneira o processo de
reparo do AvIn. O primeiro ji se faz evidente com o
item apresentando a necessidade de ser adquirido ex-
teriormente, que significa, além de utilizar uma outra
moeda, burocracias fiscais e pagamentos de fretes que
efetuem o transporte via contéineres. Ja com relagdo a
estadia do navio, € interessante ressaltar que nao seria
cabivel a permanéncia do navio no porto, esperando a
chegada da peca e a instalacdo, devido aos custos que
essa decisdo resultaria.

Por outro lado, temos que ressaltar que se houvesse
uma impressora 3D a bordo, capaz de trabalhar com
materiais metdlicos, seria possivel reduzir drastica-
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pressio 3D em navios
de pequeno porte (o re-
quisito do tamanho do
navio é para ser de facil acesso e observagio) para
analisar quais seriam as possiveis limitagoes destas,
no que tange a parte estrutural e mecanica (mancal,
por exemplo). Caso aprovadas, o préximo passo seria
obter as impressoras para construirem pegas a bordo
dos meios de apoio, por exemplo, 0 NDM Bahia, que
por sua versatilidade é normal que necessite de mais
materiais especificos em diferentes dreas (saude, aero-
naval, estrutural) que os demais meios, e a necessidade
de testar o equipamento em viagem para verificar se a
movimentagao do navio poderia afetar de forma con-
siderdvel a qualidade das pegas produzidas. Apds esta
segunda etapa ter sido avaliada em seus pros e contras,
entdo seria decidido o emprego da impressora em geral
para o restante da MB e a qualificagdo de seu pessoal



para o desenvolvimento de pegas 3D nos softwares das
impressoras para atender pedidos excepcionais que ve-
nham a ser demandados.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com o apresentado neste trabalho é possivel per-
ceber que a maquina de impressdo tridimensional j4 é
utilizada em outros paises, e o Brasil deve considerar
essa hipotese de também fazé-lo. Tal tecnologia pode

influenciar de maneira significativa a Logistica e oca-
sionar mudancgas que trazem esperanga de um futuro
promissor. O estudo sobre a aplicagio de impressoras
3D para o fornecimento a distdncia de pegas e ma-
teriais traz consigo esse sentimento e proporcionara
principalmente economia na compra dos sobressalen-
tes, no transporte destes e principalmente no tempo
gasto, o qual deve ser aproveitado ao maximo e é fator
determinante em situagdes extremas.
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Figura 1: Exercicio de tiro com canhdo em 1940. Atualmente, o local é a Praca d’Armas dos Aspirantes

AM! 0 ENSINO DA BALISTICA E SISTEMAS DE
ARMAS NA ESCOLA NAVAL'

Capitdo de Mar e Guerra (RM1) Jodo Fernando Guereschi®

“UM POLIMENTO NO AMARELO” DA HISTORIA

A bordo, o polimento dos metais amarelos feitos
de latao é uma das formas de demonstrar o cuidado
com as coisas de bordo. Trata-se de tradi¢io a ma-
nutencdo do Aspecto Marinheiro. E trazer o brilho e
devolver a beleza do metal. Portanto, vamos, inicial-
mente, polir um pouco a nossa memodria e brilhar a
historia desta Escola.

Criada em 1782, a Academia Real de Guardas-
-Marinhas teve seu primeiro estatuto estabelecido por
Dona Maria I, na Carta Régia de 1° de abril de 1796.
De acordo com tal documento, os futuros oficiais eram

1 AM - Sinal de c6digo de espotagem que indica acerto do alvo por
um projetil de artilharia .

2 Doutor em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval.
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preparados por meio de aulas teéricas e praticas. Na-
turalmente, a preparagdo para as lides a bordo de uma
embarcacdo a vela e aspectos de navega¢do eram os
principais topicos do ensino, mas o conhecimento so-
bre artilharia também era imprescindivel, afinal esta é
a razdo de ser de uma Armada.

Nesse primeiro conjunto de regras, o lente?® de arti-
lharia deveria apresentar, na segunda metade do 3° ano
do curso, os seguintes assuntos:

“[...] os nomes, figuras, usos, e dos demais
instrumentos relativos ao exercicio desta
arma tdo importante; no qual serdo igual-
mente adestrados pelo mesmo lente, hindo
com eles a hum lugar préprio aonde algu-

3 Lente — do termo latino legente, “que 1&”. Professor.



mas vezes pratiquem o exercicio de fogo;
e assim aprenderao também o modo de es-
colher, conduzir, embarcar, colocar, vestir
atracar, desatracar, montar, e desmontar
as pecas; o modo de examinar, e encartu-
char a pélvora, e de fazer diferentes fogos
de artificio, que podem ter uso a bordo; as
maneras de armar brulotes*, e servir-se das
galeotas de lancar bombas, e mais embarca-
¢oes deste genero; o modo de atacar huma
praga maritima, para o que Serd necessario
que receberdo sufficientes idéas das diversas
obras de huma praga similhante com suas
vantagens, e defeitos, e completardao estes
estudos com a solu¢do dos importantes, e
diversos problemas de Artilharia Pratica,
onde se empregam 0s principios matemati-
cos ali ensinados.”

Observamos que, desde as primeiras orientacdes,
os estudos de artilharia e pélvoras ja se faziam pre-
sentes nas normas do curso da Escola Naval. Os con-
ceitos matematicos de Newton e outros estudiosos ja
consolidados eram referéncias ao estudo da Balisti-
ca, acompanhando os preceitos da época iluminista.
A Academia, estabelecida no Rio de Janeiro com a
transferéncia da corte em 1808, manteve-se organi-
zada com os ditames do estatuto original. A reforma
estabelecida pelo Decreto n® 2.163, de 1° de maio de
1858, apresentou o termo Balistica como disciplina
do 3° ano, na forma da “Segunda Cadeira” para a
nova Escola de Marinha:

“3° anno

[.]

Segunda Cadeira - Balistica applicada ao
movimento dos projectis usados na guerra,
e com especialidade 4 Artilharia Naval. Chi-
mica elementar, com applicagio especial 4
pyrotechnias.

4° anno

Ensino a bordo de hum navio armado em
guerra, e em viagem de longo curso. Tactica
naval, historia da navegac¢do, com especiali-
dade das mais notaveis Campanhas navaes

»

dos tempos antigos e modernos [...].

4 Brulotes — do francés briler, “queimar”. Embarcagdes sem tripu-
lagdo e incendiadas, contendo material inflamével e explosivos,
direcionadas a abalroarem navios inimigos. Essa tatica foi em-
pregada do final do século XVI até o século XVIII.

Exercicios praticos e regulares de observa-
¢des astronomicas, especialmente para a
determinacdo das longitudes no mar. Exerci-
cios de Artilharia.”

Ao longo dos anos, a centenaria Escola Naval,
como passou a se denominar a partir de 1886, teve
o seu curriculo, parte integrante do regulamento,
modificado e aperfeicoado constantemente, em con-
sondncia com a evolu¢do do material e a tecnologia
de cada época.

Como observagao, citamos o Decreto 8.650 de
1911, que reformulou a disciplina de Balistica, promo-
vendo o afastamento de longas e abstratas explanacoes
tedricas e trazendo maior afeicio aos novos estudos e
a forma de ensino do assunto. Alinhava-se a teoria, a
execugdo de prdticas de tiros de artilharia em poligo-
nos’. Em conformidade com essa nova visao, o estudo
de armas como minas e torpedos ganhava destaque. A
Quimica também sofreria reformulagio, apresentando
os explosivos quimicos também. A formagio especia-
lizada passava a fornecer condi¢des semelhantes aos
alunos de maquinas e aos do curso de marinha, quer
no ingresso, quer nas cadeiras estudadas durante o Ci-
clo Escolar, sanando desequilibrios de formacdo. Essa
norma criava, ainda, o Curso Superior de Marinha,
a génese da Escola de Guerra Naval, modificando e
por vezes suprimindo alguns assuntos ministrados na
Escola Naval, até aquele momento. Tais assertivas
constam na Exposicio de Motivos da citada norma,
redigida pelo Almirante Joaquim Marques Baptista de
Ledo, Ministro da Marinha a época.

Como um tiro de contraencosta®, ultrapassamos
algumas décadas e atingimos o dia 11 de junho de
1933. No cal¢amento de pedras desta ilha, uma co-
mitiva de autoridades navais ladeava o Presidente da
Republica, Getulio Vargas. Participaram das come-
moragoes de Riachuelo e assentaram a Pedra Funda-
mental para a construcdo da “Annapolis brasileira”,
conforme palavras do Ministro, Almirante Henrique
Aristides Guilhem.

No dia 11 de junho de 1938, alcangava-se um dos
maiores desideratos da Marinha do Brasil: dispor de

5 Tiro em poligono - tiro executado em area delimitada por lados,
como uma raia de tiro permanente ou provisoria.

6 Tiro de contraencosta — tiro indireto, nio observado pelo navio-
-atirador, utilizando para elevacio do canhio dngulos maiores
que 45°, de modo que o projetil realize uma trajetoria cujo vértice
seja a uma altura maior que uma montanha ou encosta existente
na linha de tiro.
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uma moderna Escola Naval condizente com todos
os bons aspectos pedagdgicos e administrativos da
época. Nada fora esquecido. Incrustada na Baia da
Guanabara e erguida sobre a fortaleza histérica da
ilha, os sentinelas dos mares passavam a dispor de um
local apropriado a se prepararem para a luta no mar.

Alguns regulamentos, como os de 1949 e 1957,
trouxeram significativas mudangas e acompanhavam
as evolugdes do material. A partir da segunda metade
da década de 70, com a modernizacao da MB decor-
rente da incorporagdo das Fragatas classe “Niter6i”
(FCN) e Submarinos classe “Humaita”, ocorre ele-
vado esforco para a adequagdo dos diversos setores
da Marinha, inclusive o Ensino. O salto tecnoldgico
e a complexidade dos novos sistemas fizeram uma
revolugdo nos curriculos escolares. A Escola Naval,
adaptando-se as novas demandas, passa a formar seus
Guardas-Marinhas suportada pelo Ensino Diversifi-
cado, implantado em 1979. Afastou-se a filosofia da
formacdo eclética, para uma visdo de ensino dedicado
a uma area do conhecimento. Surgem, assim, as Habi-
litagoes em Eletronica (HE), Mecanica (HM), Sistemas
(HS) e Administragao (HA).

Com alguns aprimoramentos no decorrer dos
anos seguintes, os Aspirantes do Corpo da Armada
(CA) e Fuzileiros Navais (FN) passaram a optar pela
formacao nas habilitacoes HE, HS e HM. Os Aspi-
rantes Intendentes ficaram condicionados a formacao
em Administragio.

Disciplinas como Sistemas de Controle, Simulacdo
de Sistemas, Pesquisa Operacional, Automagio de
Sistemas Navais, Controle de Processos por Compu-
tador, Sistemas de Controle de Misseis e Sistemas de
Armas compunham o histérico escolar dos Guardas-
-Marinhas HS.

Por necessidade de redug¢dao de provas e testes,
as disciplinas Balistica e Sistemas de Armas foram
reorganizadas em 2009, ocorrendo a aglutinagio de
seus contetdos e adicionada a Automagio de Siste-
mas Navais, originando a disciplina Balistica e Sis-
temas de Armas (BSA) para o CA-HS, com elevada
carga horaria.

Essa situacdo perdurou até 2015, quando a Auto-
magao de Sistemas Navais tornou-se uma disciplina
a parte, apés detalhado estudo de revisdo curricular.
Situacao semelhante foi edificada para os contetdos
lecionados aos Aspirantes HE e HM.
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AJUSTAGENS CURRICULARES - “DIREITA 100,
MAIS 50”7

Os recentes ajustes no curriculo em relagio ao con-
tetido navegam em aguas seguras. Levam ao encontro
dos saberes elencados como competéncias necessarias
ao oficial em seus primeiros postos na carreira e se fa-
zem expressos pelos enunciados dos objetivos especifi-
cos da disciplina.

Atualmente, com uma carga horaria de 24 horas,
a Balistica é lecionada no primeiro semestre do 4° ano
letivo e Sistema de Armas, no segundo.

Assim, a disciplina BSN, para os Aspirantes da
Armada HS, contempla o estudo da Balistica Interna,
Balistica Externa e Balistica Terminal ou de Efeitos.
Acrescenta-se ao tema o topico da Balistica dos Pro-
jetis Autopropulsados, em virtude da sua importancia
na Guerra Moderna. Em Sistemas de Armas, estudam-
-se 0s seguintes assuntos: a solucdo do Problema do
Tiro, aspectos de um Sistema de Armas com referéncia
o sistema das FCN, Alinhamento de Sistemas, a Arti-
lharia Naval e os diversos aspectos sobre Explosivos e
Munigao de Artilharia.

Os ensinamentos estio ancorados em apostilas e
livros de renomados autores sobre a ciéncia Balistica.
Por outro prisma, a juncao de Folhas de Informacaes
resultou na edicao das Apostilas de Sistemas de Armas
Navais e de Sistemas de Armas de FN.

Essas anotacoes, consideradas referéncias indis-
pensaveis de tais matérias, tiveram recente atualiza-
¢ao em 2017, decorrente da aprovagio dos estudos
revisionais dos sumdrios ocorridos em 2015, con-
forme mencionado. Na ocasido, modificaram-se as
cargas horarias e os conteudos lecionados as diversas
habilitagdes, tornando uniforme o ensino da Balistica
aos Aspirantes combatentes.

Em relacdo ao contido em Balistica, as modifica-
¢Oes significativas tomaram forma pela inclusao do
tema Efeitos da Muni¢ao sobre o Alvo, parte impor-
tante da Balistica de Efeitos ou Terminal. Considerou-
-se necessario suprir essa caréncia de contetido, pois o
seu aprendizado fornece o fechamento adequado ao
estudo da disciplina. Ainda, complementa o t6pico
da Probabilidade de Acerto, acrescentando os efeitos
da explosdo, seu raio de agdo, as caracteristicas dos

7 A espotagem corresponde as informagoes de correcao do tiro, em
metros, transmitidas pelo Observador do Tiro Naval ao navio-atira-
dor. Essas informagoes compdem-se de ajustes a serem introduzidos
no sistema de tiro do navio para aprimorar a precisio do tiro.



Figura 2: Canhio eletromagnético fabricado pela BAE Syste-  Figura 3: Canhao laser a bordo do USS “Ponce”. Disponivel

ms. Disponivel em www.naval.com.br em www.naval.com.br
diversos tipos de alvos e a municdo a ser empregada Sobre explosivos, foi introduzido um novo capi-
conforme o efeito desejado. tulo versando sobre nogoes elementares de uma ex-

No estudo das Tabuas de Tiro, afastaram-se as de- plosao nuclear, suprindo uma lacuna importante do

monstracdes de confeccio das diversas colunas, para  tema. Em relacdo aos explosivos quimicos, aprofun-
focar a utilidade de seus dou-se a apresentaciao de pardmetros e caracteristicas

dados, além de asso- relevantes na classifica-

ciar seu emprego nos ¢do desses artefatos.

calculos da solu¢ao do
problema do tiro pelos
sistemas de armas com-

Especificamente  so-
bre a Muni¢io de Arti-
lharia, além do conte-
putadorizados. udo tradicional, men-
Em Sistemas de Ar- cionam-se os estudos e
mas Navais, foram experimentos existentes
acrescidas nocoes bdsi-
cas da solu¢io do Pro- cance estendido. O uso

blema de Tiro por meio . ) . desse tipo de projetil
Figura 4: Municao de alcance estendido de 155 mm “Excalibur”.
aparenta ser uma nova

quanto a muni¢io de al-

do método preditivo, : ) ’ T
Disponivel em: https:/sites.google.com/site/militaryweaponsfl/

amp lame.nte ernP r.ega.l- portugues-1/bombas/excalibur L o
do nos sistemas digitais exigéncias taticas: em

modernos, inseridas na Operacoes Anfibias, o
apresentagdo da sequéncia completa de um engaja- Apoio de Fogo Naval (AFN), realizado tipicamente
mento tipico com canhio, desde a BUSCA, por meio  por meio de artilharia, implica o posicionamento dos
de sensores de deteccio até o momento do DISPARO.  navios atiradores afastados a distancias nido inferiores
Na Artilharia, complementando o estudo de um 250 milhas do litoral de modo a preservar a seguranca
canhdo naval tipico com referéncias aos canhdes de ~ CONtra ataques provenientes do interior da Cabeca de
BOFORS 4,5” e TRINITY 40mm, acrescentou-se a  Lraia hostil.
citacio de modernas armas em desenvolvimento como Quanto as armas inteligentes, ampliou-se a aborda-

tendéncia em virtude de

o canhdo eletromagnético (railgun) e o canhdo laser, gem em relagdo aos misseis e foguetes, que se restringia
ambos em testes na Marinha Estadunidense. aos misseis Superficie-Ar. Os misseis Ar-Ar passaram
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a fazer parte desse topico, bem como a menc¢do aos
projetos do Programa Esporao®.

O Alinhamento de Sistemas passou a contar com
maior carga hordria para Aspirantes CA-HS e tornou-
-se comum aos Aspirantes do CA. Além de informa-
¢oes quanto a aspectos basicos de um Alinhamento e
seu respectivo ciclo, sdo apresentados alguns EXOP’
realizados pelos navios da Esquadra.

PRE-REQUISITOS E INTERDISCIPLINARIDADE -
0 PLANO DE FOGO™"

O Sumadrio, documento fundamental para o pla-
nejamento e execu¢ao no processo ensino-aprendi-
zagem, pode ser considerado um Plano de Fogo na
condu¢do da vida académica. Decorrente de suas
linhas, o Projeto Especifico fornece os principais
elementos para a conducio das atividades de aula.
Tais documentos foram elaborados consoantes as
demandas atuais de conhecimento e capacitagdes
exigidas do jovem oficial HS, ao suporte para futu-
ros cursos do Sistema de Ensino Naval, bem como a
visdo de futuro de uma Marinha que envida esforgos
para se manter atual e com credibilidade pautada em
elevado poder dissuasorio.

Assim, o Ensino se apresenta como trabalho de
construcdo didrio mediante o acimulo constante de
conhecimento e decorrentes possibilidades de criti-
cas. Especificamente, na Escola Naval, diversas dis-

ciplinas sao consideradas pré-requisitos para o curso
de BSN.

Por vezes, matérias pertencentes ao Ensino Mé-
dio sdo fundamentais para a perfeita compreensao
do novo, como a Quimica, para o melhor entendi-
mento das reagbes explosivas, tanto no campo da

8 Programa Espordo — Programa da MB composto por projetos,
entre outros, para o desenvolvimento de um torpedo pesado
para emprego por Submarino Nuclear nacional e de um missil
de superficie antinavio. O termo Espordo remonta a utiliza¢io
improvisada da proa refor¢ada dos navios, por Barroso, durante
a Batalha Naval do Riachuelo, com pleno éxito.

9 EXOP - Exercicio Operativo — Exercicios realizados por um
meio naval em proveito da Avaliacio Operacional Continuada.
Fornecem dados que indicam a qualidade de sistemas e seus com-
ponentes com base em padrdes iniciais. Alguns sdo relacionados
a situacdo do alinhamento de sensores e armamentos.

10 Plano de Fogo — Documento de bordo, de cariter temporario e
expedido pelo Encarregado Geral do Armamento, que estabelece
orientagoes para a execu¢ao de um exercicio de tiro elencando,
por exemplo: competéncias aos diversos setores de bordo e as-
pectos relacionados 2 municao (quantidade, lote a ser empregado
e normas de seguranca).
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Balistica Interna como para o estudo da deflagragdo
de polvoras, dos alto-explosivos ou na identificacio
da elevada energia desprendida durante uma fissio
ou fusio nuclear.

Da grade curricular do Ciclo Escolar, as maté-
rias do Ensino Bésico, como Cilculo e Fisica, re-
lacionam-se com a Balistica Externa em muitos as-
pectos. Na apresenta¢ao da Balistica do projetil de
artilharia, define-se a trajetoria parabdlica prelimi-
narmente, para aplicar as solucdes dos problemas
secunddrios referentes aos desvios causados pelas
variagdes da atmosfera, vento, rota¢do e curvatu-
ra da Terra, do formato e movimentos do préprio
projétil, em momentos sequenciais. Com a Fisica,
compreende-se a importancia da velocidade final
da trajetéria do projétil e do adequado formato de
sua ogiva para a penetragdo de alvos protegidos. A
Estatistica trabalha como amédlgama no estudo da
Probabilidade de Acerto das granadas disparadas
pelos canhoes.

Em Sistemas de Armas, o Calculo Numérico sub-
sidia o entendimento da predicao com seus calculos
iterativos para a obtencdo da solu¢do do problema
de tiro. Desenho fornece a capacidade de visio do
funcionamento das diversas pecas que compdem o
canhdo naval.

Disciplinas como Detec¢do, Eletromagnetismo e
Eletronica estdo presentes nos estudos dos compo-
nentes dos sistemas de combate, sensores e demais
equipamentos.

Controle e Automagdo de Sistemas Navais expli-
cam o funcionamento de armas inteligentes e posicio-
namento de lancadores e canhdes estudados em BSN.

A Histoéria Naval fornece uma paleta sobre a evolu-
¢do da industria bélica, suas realizacdes e perspectivas,
mediante a identificacado do emprego de diferentes ar-
mas em momentos distintos.

Em caminho préximo ao simbiético, BSN fornece
conhecimentos para as primeiras li¢des de titicas apre-
sentadas em Operacoes Navais (OPN).

A forma dinamica de abordagem dos contetidos de
cada Unidade de Ensino é facilitada por ser possivel
apoiar a apresentacio do novo em memorias de co-
nhecimentos adquiridos mesmo que, por vezes, sejam
necessarias desconstrucdes de prévios e equivocados
conceitos provenientes das liberdades cinematografi-
cas hollywoodianas, para o chamamento as precisdes
da Ciéncia empregada na Arte Bélica.



Conforme os Planos de Aula, certas atividades sio
complementadas em ambiente externo como as visi-
tas a bordo de navios e Organizagdes Militares, onde
o Aspirante pode observar a operacao de um Sistema
de Armas moderno, no caso do SICONTA das FCN,
ou aspectos das atividades desenvolvidas na Fabrica de
Muni¢ao da Marinha “Almirante Jurandyr da Costa
Miiller de Campos”, Centro de Misseis e Armas Sub-
marinas da Marinha, Centro de Manutencdo de Siste-
mas e Centro de Apoio a Sistemas Operativos.

As viagens em navios da Esquadra durante o curso
de graduagdo também permitem ao Aspirante a obser-
vagdo de aspectos relacionados a sua Habilitagao.

A reboque das a¢des do processo ensino-aprendiza-
gem, o Grémio de Sistemas de Armas oferece oportu-
nidade para os Aspirantes discutirem sobre temas es-
pecificos por meio da publicagao do seu Informativo.

Ao deixar a Parte Alta de Villegagnon no encer-
ramento do Ciclo Escolar, os Guardas-Marinhas, a
bordo do Navio Escola “Brasil”, terdo aprimora-
mento de seus conhecimentos com a disciplina de
Sistemas de Armamento (SAR) podendo, inclusive,
acompanhar “in loco” atividades relacionadas ao
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Figura 1: Fragata Constitui¢ao auxiliando na remocdo dos destrogos do AirBus

Fonte: < www.bananapeople.wordpress.com>

VOO AIR FRANCE 447: UM ESTUDO DE CASO SOB
A OTICA LOGISTICA

Aspirante Daniel Scorzello Lopes
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Aspirante Matheus Gomes Coelho Fortes
Aspirante Vinicius Correia Pinto

Aspirante Yuri Rodolfo Alves Sales de Almeida.

INTRODUGAO

Este trabalho apresenta um estudo de caso sobre o
acidente com o voo Air France 447, tendo como base
o relato do Capitdo de Mar e Guerra (RM1) Carlos
Eduardo de Almeida Silva, que participou das buscas
aos sobreviventes e destrogos da aeronave como Ofi-
cial Encarregado da Secido de Logistica do Comando
do 3° Distrito Naval, sediado em Natal, RN.

O presente estudo pretende analisar as Fungoes Lo-
gisticas empregadas nas operagoes de resgate, estabele-
cendo relagdes entre estas fungoes e os fatos ocorridos,
narrados pelo referido Oficial.

0 ACIDENTE

O acidente ocorreu na noite do dia 31 de maio de
2009, quando o voo 447 da companhia Air France de-
colou as 19h29min do Aeroporto Internacional do Rio
de Janeiro —

Galedo —, com destino ao Aeroporto de Paris —
Charles de Gaulle.

A aeronave Airbus A330-203 caiu no Oceano
Atlantico com 228 pessoas a bordo, incluindo a tri-
pula¢do. De posse dessa informacdo, a Marinha do
Brasil foi acionada e criou um evento SAR para ini-
ciar as buscas.
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Inicialmente, o Distrito acionou o navio de servigo,
o Navio Patrulha “Grajat”, subordinado ao Grupa-
mento de Patrulha Naval do Nordeste. Diante de uma
imensa drea de buscas, foi necessirio o apoio de outros
meios navais, dentre eles a Corveta “Caboclo”, desig-
nada pelo Comando do 2° Distrito Naval, sediada em
Salvador, BA, bem como navios da Esquadra brasi-
leira, sendo eles o Navio Tanque “Gastao Motta”, a
Corveta “Jaceguai”, a Fragata “Bosisio”, a Fragata
“Constituicao” e o Navio de Desembarque Doca “Rio
de Janeiro”, além de navios da Marinha francesa e ae-
ronaves das Forcas Aéreas brasileira e francesa.

FUNCOES
LOGISTICAS E
ANALISE DO CASO

Funcoes logisticas

As fungoes logisti-
cas saude, manutengio,
transporte, suprimento,

engenharia, salvamen-
to e recursos humanos
ttm como propodsito

facilitar a organizacao,
o planejamento e a exe-
cugao das missoes, além
de manter o controle do apoio logistico. Em muitas
ocasioes, sio utilizadas diversas fun¢oes de forma inte-
grada, a fim de se complementarem para execu¢ao da
tarefa, ndo havendo restri¢oes para o uso de uma dada
funcao de forma isolada.

Apés a confirmagido da queda da aeronave, a pri-
meira providéncia tomada pelo Comando do 3° Distri-
to Naval ao saber do ocorrido foi colocar toda a gaso-
lina que possuia em tambores, pegar todas as lanchas,
botes infldveis e todas as maquinas de gelo e balsas
salva-vidas disponiveis pois, se algum corpo fosse en-
contrado, nao haveria como conserva-lo no Navio Pa-
trulha “Grajad”, enviado ao local, deixando-o, assim,
nas balsas salva-vidas com gelo. Entretanto, ao chegar
ao local, a embarcac¢dao deparou-se com um cendrio to-
talmente diferente. Ndo foram encontrados destrocos,
sobreviventes ou vitimas.

A medida que a operagio SAR se desencadeava,
demandas logisticas surgiam. O Navio Patrulha nio
possuia autonomia suficiente para se manter na area

m REVISTA DE VILLEGAGNON . 2017

Figura 2: Bote da Marinha do Brasil participando dos resgastes
aos corpos e destrocos

Fonte: < www.noticias.r7.com>

de operagdo, ou seja, possuia combustivel para chegar
ao local do acidente, mas nao para voltar. Esta questdo
foi solucionada com um mangote, preparado com an-
tecedéncia, fazendo com que a embarcacdo pudesse re-
ceber combustivel em alto-mar, aumentando seu peri-
odo de permanéncia na drea de operagdo. Apds quase
vinte dias de buscas, foram encontrados os primeiros
destrocos da aeronave. Até entdo, segundo o préoprio
Comandante Carlos Silva, o trabalho da logistica se
resumia em “criar problemas e soluciond-los”.

Ao longo desse periodo era necessario enviar ali-
mentos, combustivel, além de outros materiais aos na-
vios envolvidos nas bus-
cas, j4 que, devido ao
longo periodo no mar,
itens de extrema impor-
tancia comegavam a fal-
tar, como, por exemplo,
de higiene pessoal.

A Corveta “Cabo-
clo” atracou em Natal
antes de se dirigir para
a Area de Operacoes
levando
mangote, para que 0cor-
resse o reabastecimen-
to do Navio Patrulha.
Em seguida chegaram
os navios da Esquadra,
vindos do Rio de Janeiro, bem como navios regressan-
do de comissoes no exterior. Assim, novas demandas
logisticas surgiram.

consigo um

A Fragata “Bosisio”, que atracou em Natal, e a
Corveta “Jaceguai”, que atracou em Recife, precisa-
vam ser reabastecidas com 6leo combustivel para se
manter na regido auxiliando nas buscas, porém, nao
havia tal combustivel na regido. A solu¢do encontrada
para o abastecimento desses meios navais foi a utili-
zacdo do Navio Tanque “Gastao Motta”, que chegou
posteriormente a capital de Pernambuco. Havia, ainda,
a Fragata “Constitui¢do”, que regressava de comissao
no exterior e também precisava de géneros e material
comum, além de combustivel, para possibilitar a sua
permanéncia na Area de Operagoes.

Os tripulantes das lanchas dos navios empregados
nas buscas, responsaveis por recolherem os destrogos
e as parcelas dos corpos existentes, permaneciam por
longos periodos em alto-mar. Com isso, seus macacoes
operativos precisavam ser lavados e secos até a pro-



xima jornada de buscas, surgindo, assim, mais uma
demanda logistica: a aquisi¢do € o transporte de ma-
cacdes operativos, luvas e aventais, a fim de permitir o
manuseio seguro por parte dos militares.

A Area de Operagdes era no mar, mas em terra
também havia problemas logisticos a resolver. Para as
acoes de busca, foram solicitados todos os motores de
popa da Base Naval, dos navios da regido e do Corpo
de Fuzileiros Navais, e era preciso manter o controle
de onde estavam estes itens. Apos realizar a mobiliza-
¢do, a pior parte, segundo o Encarregado da Secdo de
Logistica do 3° DN, era a desmobiliza¢dao. Fazer com
que o que foi utilizado
retorne ao seu respec-
tivo dono ndo era uma
tarefa facil. Uma simples
etiqueta parecia, em um
primeiro momento, ser
uma boa alternativa,
mas nao havia garantias
de que tal procedimen-
to desse certo, pois po-
deria ser removida por
qualquer motivo, ou até
mesmo molhar e rasgar.
Outra dificuldade en-
contrada eram as viatu-

Fonte: < www.g1.globo.com>

ras. Para que um navio

saisse para o mar, era necessario que fosse abastecido
e, para isso, precisava-se de viaturas para transportar
a carga até o navio, mobilizando todos os veiculos dis-
poniveis, além do gasto com combustivel para manter
a operacao.

Outro problema a resolver era a aquisi¢ao de sacos
para recolher os corpos. Foi preciso comprar todos os
sacos da 4rea nordeste que estavam a venda na internet
e, para completar a quantidade necessaria, foram com-
prados alguns em S3o Paulo. Além disso, em determi-
nado momento da operacdao, o NDD “Rio de Janeiro”,
que voltava do Haiti, se juntou ao Grupo Tarefa nas
buscas, o que gerou um novo problema: o navio estava
ha alguns meses no exterior e por isso jd nao possuia
alguns itens importantes, como sabonete, material de
limpeza, comida, dgua, logo, foi mobilizado outro na-
vio para levar tais recursos ao NDD.

Além de navios brasileiros, a Franca também en-
viou alguns navios para ajudar nas buscas, que foram
apoiados pelo 3° Distrito Naval. O pais europeu man-
dou um contéiner, contendo sobressalentes e outros

Figura 3: Participagdo da Marinha nas buscas

itens, para abastecer seus navios. O contéiner chegou
ao aeroporto de Natal no dia 12 de junho. O maior
problema era como realizar o transporte da carga do
Rio Grande do Norte até a Area de Operacdes. A solu-
¢do encontrada foi empregar uma empilhadeira, dispo-
nivel na pista do aeroporto, para embarcar o contéiner
em um Hércules C-130, que o levaria até o local dese-
jado. Para o espanto dos franceses, o contéiner saiu da
Europa e chegou a Fernando de Noronha em apenas
um dia, mostrando uma enorme capacidade da Mari-
nha do Brasil em resolver um problema logistico de tao
grande monta.

Segundo o Coman-
dante Carlos Silva, uma
das maiores dificuldades
encontradas neste peri-
odo de mobilizacao foi
como lidar com diver-
sas atividades ao mesmo
tempo. As demandas
do Distrito Naval em
questao, que € responsa-
vel por quatro estados,
ndo paravam devido ao
acidente, ou seja, além
dos recursos necessdrios
para a manutengio das
operacdes de busca aos
destrogos e sobreviventes, era preciso ainda lidar com
toda demanda administrativa dos estados, causando
problemas, principalmente relacionados a aplicacao
de verba.

Analise do caso

No momento em que, ao se ter noticia do acidente,
foram recolhidos todos os materiais disponiveis na re-
gido, como maquinas de gelo e balsas salva-vidas, além
dos motores de popa sobressalentes no Distrito, nos
navios e no Corpo de Fuzileiros Navais, pode-se ob-
servar o emprego da Fun¢ao Logistica Engenharia, ja
que tal iniciativa foi tomada visando ao planejamento
e a execugao do servico de resgate, utilizando para isso
os recursos disponiveis na area do 3° Distrito Naval.

Toda a operagdo visava ao recolhimento dos des-
trocos da aeronave, dos corpos e ao resgate de possi-
veis sobreviventes, podendo-se observar a aplicacio da
Funcio Logistica Salvamento, que foi capital no aci-
dente em questdo, sendo de extrema importincia para
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a posterior analise do ocorrido, como, por exemplo, a
utilizagdo das informagdes contidas na caixa-preta e a
pericia dos destrocos, além da entrega dos corpos dos
passageiros as familias das vitimas.

A missio tinha como um dos propdsitos encontrar
sobreviventes do voo, apesar de remota sua esperanga.
Diante deste cendrio, era necessario um levantamento
das necessidades de pessoal e material para o apoio de
saude nessa situa¢io de desastre aéreo, ficando carac-
terizada assim a aplicagdo da Fung¢do Logistica Satde.

Os navios possuiam combustivel e materiais neces-
sarios para a permanéncia na regiao de buscas por de-
terminado periodo de tempo. Nesse contexto, observa-
-se a aplicacdo de duas Fung¢oes Logisticas importantes
para manutencdo das buscas. No momento em que foi
observado que os meios navais utilizados necessitavam
de materiais para operar e foi feito um levantamento
das necessidades e quantidades necessarias para cada
navio, foi utilizada a Func¢do Logistica Suprimento.
A segunda fungao utilizada nessa circunstancia foi a
Funcdo Logistica Transporte, uma vez que todos os re-
cursos necessarios para a manutengao dos navios nas
buscas foram enviados, em tempo habil, atendendo
as necessidades especificas de cada meio naval. Além
disso, para abastecer os navios que enviariam os mate-
riais aos demais em operacdo, eram necessarias viatu-

REFERENCIAS

ras para o transporte dos itens dos depdsitos ao cais.
Esta funcao também foi utilizada na desmobilizag¢ao
de todos os meios adquiridos de outros locais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante de todas as informagoes apresentadas neste
trabalho, pode-se observar que as Fung¢des Logisticas
sdo extremamente importantes para a execucgio das ta-
refas. Os esforgos logisticos, que visam a proporcionar
0s meios ou os recursos de toda a natureza, na quan-
tidade necessaria, com qualidade, no momento e lugar
adequados, sao utilizados para solucionar os proble-
mas logisticos, identificando, assim, uma solugio e, em
seguida, combatendo o respectivo problema, possuin-
do como parte integrante as Func¢des Logisticas.

Para cada tipo de demanda das missdes, sio em-
pregadas fungoes especificas, prevendo e provendo os
recursos necessarios de forma planejada. Como pdde
ser analisado neste estudo de caso, foram encontradas
diversas dificuldades para a execucdo da operacio,
sendo utilizadas diversas Funcoes Logisticas de for-
ma integrada em situacoes especificas, tanto em terra
quanto no mar. Se nao houvesse esta preocupacio, nao
seria possivel sanar todos os problemas logisticos que
se apresentaram nesse terrivel acidente aéreo de grande
repercussao nacional e internacional.

BRASIL. Estado-Maior da Armada. EMA 400: Manual de Logistica da Marinha. Brasilia/DF, 2003.
. Ministério da Defesa. MD42-M-02: Doutrina de Logistica Militar. Brasilia/DF, 2002.

SILVA, C. depoimento. [31 de julho, 2017]. Entrevista concedida a Daniel Scorzello Lopes.
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Figura 1: Brasdo da Escola Naval

Fonte: Disponivel em: <www.marinha.mil.br/en>. Acesso em: 21 nov. 2017

PROGRAMA NETUNO: 0 PROGRESSO DA ESCOLA
NAVAL NO PRIMEIRO DECENIO DE IMPLANTAGAOQ
DESTE MODELO DE GESTAO NA MARINHA

Capitio de Mar e Guerra (RM1-IM) Claudio Dantas Gervasoni’
Aspirante (IM) Naraiane Machado Feitosa 2

INTRODUGAO

O ano de 2017 marcou o primeiro decénio referen-
te a implantacdo do Programa Netuno® (PN) na Mari-
nha do Brasil (MB). Desta forma, é interessante anali-
sar o progresso deste Modelo de Exceléncia em Gestio
no ambito na Escola Naval (EN), uma institui¢io de
grande importincia para a conjuntura naval devido a
sua atividade fim: formar oficiais de carreira que con-

1 Mestre em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval (EGN).

2 Integrante da primeira turma de mulheres que ingressou na Esco-
la Naval em 2014.

3 Customizac¢io do GesPtblica para MB.
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duzirdo a MB no futuro. Estes oficiais, formados no
solo sagrado de Villegagnon, compdem uma espécie de
“ntcleo duro” responsavel por garantir que a MB es-

tara em constante processo de crescimento.

A moderniza¢io da gestio nos 6rgios da adminis-
tragdo publica, decorrente da aplicacdo de boas prati-
cas focadas na qualidade dos servigos entregues a so-
ciedade, atua como um indutor estratégico que contri-
bui para o desenvolvimento nacional. A implantagio
do PN na EN acompanhou um caminho iniciado pela
MB no final de 2006 (BRASIL, 2006), em resposta a

iniciativa governamental de reestruturacio da gestio,



o GesPublica®, e seguiu
moldando-se e aprimo-
rando-se  internamente
nos anos que se sucede-
ram.

Este artigo, portanto,
tem o propésito de ana-
lisar o progresso da ins-
tituicdo de ensino supe-
rior mais antiga do Bra-
sil em busca do fortale-
cimento do seu Sistema
de Gestao. Também tem
o escopo de enfatizar
alguns indicadores de
desempenho adotados
para monitorar e medir
o atual nivel de gestao
em que a EN se encon-
tra, bem como projetar
quais serdo os proximos
passos da Organizacdo
Militar (OM) em busca
da sua Visao de Futuro®.

INDICADORES DE
DESEMPENHO DA
ESCOLA NAVAL

ESCOLA NAVAL

MAPEAMENTO DO SISTEM:: DE GESTAO

PROGRAMA NETUNO
CONCURSO PREMIO QUALIDADE RIO
PQRIO - CICLO 2016

A avaliacao estra-
tégica da organizacdo
consiste na escolha cons-
ciente das agdes neces-
sdrias para o cumprimento da Missdo e o alcance da
Visio de Futuro. Gervasoni e Almeida Jtnior (2015)
argumentam que este processo consiste no esforco de
diagndstico para identificar a realidade organizacio-
nal, buscando, de um lado, construir uma visio inte-
grada das provdveis evolucbes do ambiente externo a
curto, médio e longo prazo e, de outro lado, efetuar
uma andlise interna das caracteristicas da organizacdo

4 Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizac¢do cria-
do para multiplicar as boas praticas que orientam os conceitos de
eficiéncia, eficicia e efetividade na rede nacional de gestdo publi-
ca (BRASIL, 200S5).

5 Estruturada em trés eixos: ser reconhecida pela sociedade brasi-
leira como um referencial de exceléncia no ensino superior; for-
mar Lideres inspiradores para os Postos iniciais do Oficialato; e
ser avaliada pela maioria da Tripulagao como uma excelente OM
para se trabalhar (ESCOLA NAVAL, 20135).

Figura 2: Capa do Relatorio que formalizou a candidatura da EN ao PQRio

Fonte: Disponivel em: < www.en.mb/netuno >. Acesso em: 21 nov. 2017.

sob o ponto de vista estratégico. As ferramentas utili-
zadas nas avaliacoes de desempenho variam conforme
a evolugdo dos objetivos estratégicos, demandando a
busca de instrumentos de gestao que sejam aderentes
aquela necessidade, de forma que o processo e a inten-
¢ao de exceléncia nunca sejam perdidos.

A partir do embrido do que hoje estd documentado
no Planejamento Estratégico Organizacional (PEO), a
EN passou pelo periodo de construgio do seu Sistema
de Governanga e Gestdo. Para tal, houve nova atribui-
cdo de funcoes, combinada com a reestruturaciao das
fungoes ja existentes e com um intenso trabalho para
sensibilizar e difundir o compromisso da instituicao
junto aos seguintes objetivos do PN, preconizados no
Manual de Gestao Administrativa da Marinha, EMA-
134 (BRASIL, 2011):

71



e Instrumentalizar as OM com ferramentas de anali-
se e melhoria de processos, promovendo a eficién-
cia por meio do melhor aproveitamento de recursos
humanos e financeiros;

e Acompanhar e avaliar as acoes de melhoria na
qualidade dos servicos das OM alinhadas com os
conceitos do GesPublica, premiando aquelas que se
destacarem;

e Incentivar a capacitagao e a participagao do pessoal
por meio de treinamentos continuos e premiacao de
iniciativas em destaque; e

e Sensibilizar os diversos niveis da estrutura naval
para a importancia da conquista da exceléncia em
gestio como valor fundamental em nosso cotidiano
e no preparo da Marinha que almejamos no futuro.
O monitoramento da trajetoria percorrida pela EN

em busca de aumentar seu padrao de exceléncia neces-
sita de um sistema de indicadores a fim de mensurar se
a OM estd caminhando na dire¢do desejada, rumo ao
atendimento da Visdo de Futuro estabelecida no PEO.
A analise pertinente a evoluc¢do dos diversos processos
de gestdo é traduzida nas perspectivas de alguns in-
dicadores de desempenho, que idealmente devem ser
poucos e relevantes, apontando o nivel de maturidade
do seu Sistema de Gestdo.

A seguir, serdo apresentados alguns indicadores de
desempenho extraidos do Relatério que a EN enviou
a Unido Brasileira pela Qualidade no Rio de Janeiro
(ESCOLA NAVAL, 2016), formalizando assim sua
candidatura ao Prémio Qualidade Rio - Ciclo 2016.
O contetudo deste Relatorio € iniciado com o Perfil da
Organizagio seguido de oito critérios de exceléncia
utilizados para avaliacdo do nivel de maturidade da
gestao na OM. O conjunto das respostas aos requisi-
tos de cada critério deve demonstrar a aplicagdo inte-
grada das praticas de gestdo, visando ao aprendizado
organizacional.

Econémico-financeiros

Expressa quio eficiente o sistema foi ao longo dos
anos, considerando suas limitagdes orcamentarias e
sua necessidade de otimizacdo dos investimentos em
melhorias ou em capacitacdo. E possivel, desta for-
ma, analisar resultados a exemplo do “Percentual de
Aderéncia ao Programa de Aplicagio de Recursos”.
Este indicador demonstra que, em 2016, 99% dos
recursos da execu¢do orcamentaria foram aplicados
de acordo com as metas previamente definidas pelo
planejamento da EN.
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Sociais e Ambientais

Nesta perspectiva, a EN avalia, por exemplo, o
“Indice de Reducio do Consumo de Energia Elétri-
ca”, em que se observou a reducdo de 7,35% no con-
sumo de kw/h, mesmo com o aumento da quantidade
de eventos extras recebidos pela OM. Tal variacio
deve ser atribuida a designa¢io da Comissao de Com-
bate ao Desperdicio, cujo objetivo é conscientizar a
todos e diminuir os gastos. Com relagio ao “Indi-
ce de Redugdo do Consumo de Agua”, o consumo
medido em metros ctibicos evidenciou reducio de
22.54%. Dentre as diversas iniciativas, a EN con-
tratou uma empresa especializada para inspecionar e
eliminar possiveis vazamentos nas redes de dgua. Ou-
tra medida importante foi individualizar os setores,
instalando-se hidrometros especificos. Também foi
percebida reducao no consumo de papel e gas, bem
como o aumento das campanhas e eventos com a so-
ciedade. A parceria junto as institui¢bes participantes
da Regata Ecolégica da EN e o quantitativo de lixo
coletado nesta campanha de conscientiza¢ao sdo Oti-
mos parametros quanto a este Critério.

Relativos aos Clientes e Mercados

Contendo a avaliacao institucional do sistema de
ensino naval, o “Indice de Atri¢io” quanto a perda
da turma expressa o percentual de Aspirantes e Guar-
das-Marinha que, ao final do ano letivo, ndo tiveram
condi¢oes de acompanhar suas respectivas turmas. A
capacidade de medi-lo é importante para identificagdo
de eventuais ajustes e, também, para o planejamento
dos anos futuros. Foi levantado o nivel de 6,96% de
cancelamentos de matriculas nos cinco anos de forma-
¢do, abaixo do referencial de 10%. O indice da “Di-
mensao Pos-Escolar” objetiva estabelecer a extensio
e a qualidade da sua principal tarefa: a formacao dos
Aspirantes para os primeiros postos do oficialato. Os
relatorios recebidos pela EN apontam que os oficiais
egressos de Villegagnon atendem as necessidades e ex-
pectativas da MB.

Relativos as Pessoas

A pesquisa de clima organizacional também pro-
porciona dimensionar o grau de importincia que a
forca de trabalho atribui a sua atividade no contexto
da missao organizacional. A partir do site da EN na
Intranet, € possivel que todos participem desta pesqui-



sa e contribuam na busca pelo aumento da qualidade
de vida no trabalho. No ultimo ciclo de avaliagao, o
quesito “Estou satisfeito com minha atual fun¢ao” foi
aferido com média de 74,51% entre os participantes.
Na pesquisa em tela, também é possivel medir que-
sitos tais quais: como é o convivio dos subordinados
para com seus superiores e vice-versa; nivel de satisfa-
¢a0 com 0s cursos e treinamentos proporcionados pela
institui¢ao; abertura da OM para receber sugestoes de
mudancas e aperfeicoamentos no seu proprio setor ou
na EN; e o grau de satisfacio por trabalhar na EN.

Relativos aos Processos

Para que os processos sejam avaliados, a EN aplica
indicadores que medem o desempenho dos seguintes
topicos: corpo docente; corpo discente; organizagio
didatico-pedagdgica; instalagdes; interesse da socie-
dade para ingresso na ENj e fornecedores. A partir
destas informacoes, 0s processos sio aprimorados e
potencializados.

Relativos a Estratégias e Planos

Os resultados alcancados pelos indicadores eviden-
ciam o bom andamento da organizacdo e expressam
que a EN conseguiu atingir um patamar de transpa-
réncia e acompanhamento em gestio muito evoluido,
ratificando a consolidagio da vocacdo, da disposicdo e
do compromisso com a melhoria da qualidade.

A ESCOLA NAVAL DE HOJE

Seguindo os fundamentos da exceléncia em ges-
tdo, quais sejam: inovacao, lideranca transformadora,
olhar para o futuro, valoriza¢do das pessoas e da cul-
tura, decisoes fundamentadas, orientacdo por proces-
sos, atuacao em rede e agilidade, o PN configura-se
como um dos principais fatores que contribuiram para
a transformagdo organizacional da EN de hoje, além
de apoiar a evolugio e o aperfeicoamento alcangado.

Desde o primeiro ano de criagdo da Assessoria do
Programa Netuno da Escola Naval, em 2013, ocasido

8.3 Relativos aos Clientes & Mercados
incicador Referencial
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Relaterns de Gestlo PORIc-Cicla 2014

QUADRO SINOTICO DOS RESULTADOS DA ESCOLA NAVAL - CICLO 2016.
Resultados

Meta

55.00%

Periodo
2014

Organizacio

2013 2015 | Tendéncia o iorencial

B3.10% 83.00% BE.00% DEnsid

J15% | 555% DEnsM

6.96% J l

25 65% 25.65% B151%

Figura 3: Pdgina n° 45 do Relatério que formalizou a candidatura da EN ao PQRio

Fonte: Disponivel em: < www.en.mb/netuno >. Acesso em: 21 nov. 2017.
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Fonte: Disponivel em: <https://www.programanetuno.mar.mil.br/>. Acesso em: 21 nov. 2017.

em que este elemento organizacional concentrou e po-
tencializou a geréncia do PN, a EN conquistou os se-
guintes resultados:
® 2014: Prémio Qualidade Rio (PQRio — Ciclo 2014)
na categoria Prata;
® 2015: Reconhecimento do GesPublica com Certifi-
cado de Gestiao Nivel 3;
® 2015: Prémio Exceléncia em Gestao do Programa
Netuno;
® 2016: Prémio Qualidade Rio (PQRio - Ciclo 2015)
na categoria Prata; e
® 2017: Prémio Qualidade Rio (PQRio - Ciclo 2016)
na categoria Ouro.

Com base nestes reconhecimentos, é possivel ve-
rificar como a EN conseguiu chegar a 2017 apresen-
tando resultados expressivos e consistentes. A dedi-
cada estruturacdo da forca de trabalho gerou forgas
que foram responsdveis pelo reconhecimento tanto
interno 2 MB quanto externo. Um bom exemplo
deste perfil foi a premiagio de 2017, na categoria
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Ouro do Prémio Qualidade Rio. Tais conquistas sao
aderentes as determinacoes da MB, conforme pre-
visto nas Normas Gerais de Administracao da Secre-
taria-Geral da Marinha, SGM-107 (BRASIL, 2015),
onde consta que as premiagdes materializam o re-
conhecimento pela qualidade dos trabalhos desen-
volvidos e devem ser conquistadas pela naturalidade
do compromisso assumido com a exceléncia e nio
como um item a ser perseguido a qualquer custo,
para ilustrar um esforco momentaneo ou delimitado
do funcionamento geral daquela organizagio.

O Sistema de Gestdo da EN é fruto do trabalho de
muitas pessoas que, de forma direta ou indireta, con-
tribuiram com o atual nivel de exceléncia gerencial,
motivando a forca de trabalho a buscar melhores pra-
ticas de gestdo. A metodologia de avalia¢dao aplicada
pelo PQRio é reconhecida mundialmente, e pertencer a
categoria Ouro é uma certificacdo de que a EN estd no
caminho certo, materializando o reconhecimento pela
qualidade dos trabalhos desenvolvidos.



CONSIDERAGOES FINAIS

O progresso do Programa Netuno na EN e os ob-
jetivos estratégicos alcancados pela OM sio fruto dos
alicerces preconizados pelo Modelo de Exceléncia em
Gestdo estimulado no ambito da Marinha. A estrutu-
ra administrativa integrada é um fator de qualidade
que valoriza a gestao participativa e a gestao do co-
nhecimento, fomentando, assim, um ambiente favo-
ravel as inovagoes. Os avancos foram consolidados
nestes ultimos dez anos, desde a criagio do Progra-
ma, abrindo portas para a conjectura de quais serdo
08 proximos passos.

A formagio de Lideres inspiradores, dotados
de grande cariter, competéncia e visdo, motivados
e comprometidos com o melhor preparo da MB, é
iniciada na EN a partir dos Aspirantes que viven-
ciam a rotina na ilha de Villegagnon. Esses Lideres
sdo0 o futuro em sua forma mais clara. Serdo eles que

passardao em todas as etapas previstas aos oficiais e
deixardo seu legado degrau a degrau conforme forem
avancando na carreira.

A importancia de os futuros oficiais perceberem o
valor do PN para a MB é a oportunidade que a Alta
Administragio Naval tem de perpetuar seus esforgos
e garantir for¢as para manter viva a busca pela exce-
léncia. Os mais de mil jovens que anualmente viven-
ciam a dinamica académica, nas condicoes de Aspiran-
tes e Guardas-Marinha, devem ser introduzidos nos
preceitos do PN de forma que conhecam, na pratica,
o esforco depreendido pela EN e pela MB para que
as conquistas sejam mantidas sempre em alto nivel.
Quanto maior o envolvimento dos Sentinelas dos Ma-
res no Modelo de Gestao incentivado pela MB, maior
serd a consciéncia dos oficiais para prosseguirem neste
caminho e maiores serdo os ganhos da Exceléncia em
Gestao para todo o Sistema Naval.

ah afan

- — - -

[ PREMIACAO DO PROGRAMA NETUNO _

Figura 5 — Premia¢do do Programa Netuno durante o VI Simpésio de Praticas de Gestdo

Fonte: Disponivel em: <https://www.programanetuno.mar.mil.br/>. Acesso em: 21 nov. 2017.
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Hoje, contudo, temos todos os idiomas na palma
da mio; basta ter um celular com internet. Assim, ain-
da que a complexidade do processo de compreensio
se mantenha, a tecnologia proporciona ficil acesso a
indmeros recursos que aumentam a exposicao ao dis-
curso oral. Com maior exposi¢ao, certamente ha mais
chances de desenvolver a capacidade de entender o que
se ouve na lingua que se quer aprender.

Este artigo, portanto, tem como proposta apre-
sentar algumas considerag¢oes sobre o discurso oral
e os processos de compreensio envolvidos, além de
sugerir recursos para melhorar essa habilidade em
lingua inglesa.

CONSIDERAGOES SOBRE 0 DISCURSO ORAL

A compreensdo do discurso engloba varios pro-
cessos que vao desde a percepcio e decodificagao do
que ouvimos e lemos até a construg¢do de significados.
Cada processo envolve habilidades que usamos comu-
mente € de modo automitico.

Para melhorar nossa capacidade de compreensao
oral em inglés, podemos nos beneficiar da aplicagio
dessas mesmas habilidades, de modo consciente.
Uma delas envolve a mobilizacio de nosso conhe-
cimento de mundo, que nos auxilia a negociar sig-
nificados entre os participantes do discurso, consi-
deradas suas posi¢cdes sociais, politicas, culturais
e histéricas (MOITA LOPES, 1996; RICHARDS,
2008). Para tanto, empregamos nossa capacidade de:
a) antecipar questdes relacionadas a um tépico ou
situagdo; b) inferir o contexto, o papel dos partici-
pantes e seus objetivos; ¢) usar palavras-chave para
construir o esquema do discurso; e d) inferir causas e
efeitos, bem como detalhes nio mencionados de uma
situacdo (RICHARDS, 2008).

Outras habilidades se relacionam com as carac-
teristicas peculiares da fala. Autores como Richards
(1985), Meskill (1996) e Brown (2001) tecem consi-
deracdes a respeito dessas caracteristicas e sobre as ha-
bilidades que entram em cena para que o aprendiz de
uma lingua possa compreender o que ouve. Estas sio
elencadas e comentadas de modo sucinto a seguir:

Unidades de informacao

Para compreender o discurso, empregamos a ha-
bilidade de reter segmentos da lingua na memoria de
curto prazo, pois a unidade de organiza¢do da fala

ndo é a frase, mas expressdes menores que Sao mais
facilmente retidas e processadas. De fato, guarda-
mos o que é importante ou relevante, e eliminamos
0 que nao é. Assim, apenas nos lembramos do que
foi dito, e nao da sequéncia exata de palavras que
compoem a mensagem. Saber disso ajuda o aprendiz
a se concentrar no todo, e nao na identificagao de
cada palavra que ouve.

Redundancia

A habilidade de reconhecer um dado significado,
expresso por construgdes gramaticais diferentes, e de
identificar padrdes e recursos (sintdticos e coesivos)
¢ importante, pois uma mesma informacio pode ser
repetida de vdrias formas, oferecendo tempo e oportu-
nidade para seu processamento. Saber disso auxilia o
aprendiz a buscar novas chances em um mesmo discur-
so para compreender uma informagio que talvez tenha
sido perdida ou mal interpretada.

Formas reduzidas e coloquialismos

Para compreender o discurso espontianeo, usamos
a habilidade de reconhecer reducoes e conexoes ti-
picas da fala (vide Quadro 1). E assim que lemos e
escrevemos “Is he?”, “I am going to”, ou “Who has
done it?”, por exemplo, mas falamos e ouvimos “1zi¢”,
“amgona” e “rusdanit?” Além disso, aplicamos o
principio da economia quando, por exemplo, dizemos
“Mom, phone!” em vez de solicitar explicitamente que
a mae atenda ao telefone. O aprendiz, portanto, deve
estar atento a essas formas para nao esperar ouvir uma
reprodu¢io da lingua escrita que ele provavelmente
aprende nos livros e gramdticas. Na fala espontanea
também é comum o uso de expressoes idiomdticas e
girias. Assim, além de reconhecer o vocabuldrio de t6-
picos usuais em conversas e detectar palavras-chave,
o ouvinte também deve ter a habilidade de supor o
significado de palavras pelo contexto.

Variagoes de desempenho

A compreensao do discurso oral exige a capacida-
de de construir sentido a partir do que é dito, apesar
das hesitacoes, das frases incompletas ou incorretas,
das corre¢des, dos inicios falsos, das reformulacoes e
expressdes como “then” ou “you know”, que preen-
chem lacunas no discurso, todas inerentes a fala. O
aprendiz, portanto, deve buscar se familiarizar tanto



Quadro 1: Caracteristicas da fala conectada

Conexdo

Quando uma palavra terminada em consoante é seguida de outra
iniciada em vogal, ou quando uma comeca com 0 mesmo som que a

outra termina, os sons se ligam.

Intrusdo

Inclusio de fonema adicional entre outros, geralmente /j/, /w/ ou /t/

entre vogais.

Elisdo

Desaparecimento de um fonema, “comido” por outro mais forte ou

similar. Comum com /t/ ou /d.

Assimilacdo

Mistura de fonemas compondo novo som, com em:
/t/ e /j/, que formam /4/

/d/ e /j/, que formam /dz /

This orange —> thisorange

that orange —> thadorange

This afternoon —> thisafternoon
Is he busy? —> Isi busy?

Social life — socialife

Pet turtle —> Peturtle

He asked — Heyasked
She answered —> Sheyanswered
Do it —> Dewit

Go out —> Gowout

Next door —> Nexdoor

Dad takes — Datakes

Most common —> Moscommon
Don’t you — dontfu

Won’t you — wontfu

Meet you — meetfu

Did you — didzu

Would you — wudzu

Fonte: Adaptado pelas autoras. Disponivel em: <http://gonaturalenglish.com/connected-speech-fast-native-en-

glish-pronunciation >. Acesso em: 27 set. 2017.

com estilos e velocidades de fala diferentes, pois nem
sempre pode interromper o falante e solicitar repeti-
¢oes ou esclarecimentos, quanto com seus erros de
producdo. Deve, assim, identificar e compreender as
fun¢des comunicativas desses elementos, de acordo
com o contexto.

Ritmo, acentuagao tonica e entonagao

A habilidade de construir significado a partir dos
elementos da prosddia € essencial, pois recursos como
ritmo, acentuac¢ao tonica e entonac¢dao ajudam os fa-
lantes a imprimir significados distintos a um mesmo
segmento linguistico. Um simples “I dont.” pode ser
uma declaracdo, mas dependendo da prosodia, pode
expressar surpresa, ironia, raiva, etc. O aprendiz deve
estar atento a essas ocorréncias, comparando-as com
0s recursos que emprega em sua propria lingua para
alcangar propdsito comunicativo similar.

Interacao

A comunicag¢ao oral exige que os interlocutores do-
minem as regras de interacdo que governam a tomada
de turnos, os momentos apropriados para interrupcio,
a sinalizacdo de entrega de turno ao interlocutor, etc.
Portanto, o aprendiz deve desenvolver a habilidade de
identificar e compreender esses sinais linguisticos, um
dos requisitos para que se torne um bom interlocutor
nas interacdes das quais participara.

RECURSOS E SUGESTOES DE ATIVIDADES

Para que o aprendiz se familiarize com essas ca-
racteristicas da fala e desenvolva as habilidades aqui
descritas, ele pode fazer uso de varios tipos de recursos
digitais gratuitos, como os podcasts e os videos.

Os podcasts sao arquivos de 4audio, disponiveis
para uso on-line ou off-line, que podem ser acessa-



dos esporadicamente, ou recebidos de forma regular,
mediante inscricdo nos canais que os produzem. Es-
ses dudios se dividem em dois grupos: aqueles para a
aprendizagem de linguas, geralmente com vocabula-
rio controlado, fala mais pausada e com atividades, e
aqueles produzidos para os falantes da lingua, como
a transmissao de noticias e musicas, sem a finalidade
de ensinar um idioma. A vantagem dos dudios esta
na possibilidade de pausar a transmissdo ou repeti-la,
revisando segmentos da lingua. Isso retira a dificul-
dade de reter as informagdes na memoria de curto
prazo, oferecendo mais tempo para processar 0 con-
teado. Os videos, por sua vez, apresentam as mesmas
possibilidades e a mesma divisdo dos podcasts, além
da presenca de imagens (elementos nao verbais), que
auxiliam no processo de compreensao.

Ambos os recursos podem ser utilizados tanto para
aprimorar a compreensdo do discurso quanto para a
aquisi¢ao de lingua, quando, por exemplo, as ativida-
des visam a amplia¢ao do conhecimento lexical, sinta-
tico ou fonoldgico do aprendiz (RICHARDS, 2008).
Neste artigo, contudo, o foco serd apenas nas ativida-
des para a compreensao do discurso. Serao apresenta-
das sugestoes usando materiais produzidos sem a fina-
lidade de ensinar linguas, bem como usando materiais
especificos para aprendizagem.

MATERIAIS SEM A FINALIDADE ESPECIFICA DE
ENSINAR INGLES

Atividades com seriados, noticias, documentarios,
musicas e videos autorais podem ser realizadas da se-
guinte forma:

Séries televisivas

Assistir a seriados auxilia no aprendizado do idio-
ma, ainda mais quando planejamos o que fazer. Uma
sugestao € comecar ativando a capacidade de inferir
significados e fazer previsdes usando conhecimento
de mundo, para depois confirmar essas previsdes. Isso
pode ser feito de varias formas.

Podemos assistir a um trecho do video sem som e
nos concentrarmos no que vemos. Tentaremos enten-
der a situacao (Um encontro? Uma reunido de negd-
cios?), o nivel de formalidade e a relacdao entre parti-
cipantes (S3o intimos ou distantes?), bem como suas
emog¢oOes (Estdo preocupados? Felizes?). Tentaremos,
também, adivinhar o que estdo falando e pensar em

palavras usadas naquele contexto. Outras formas de
ativar conhecimento incluem: ler a sinopse do episédio
para se familiarizar com a narrativa, ou assistir primei-
ro a uma versao do material em portugués.

Com essa ideia formada, assistiremos a cena com
audio, com ou sem legendas. Para iniciantes, a legen-
da pode ser em portugués. Nesse caso, pensaremos em
como aquilo seria dito em inglés, para em seguida ou-
virmos com as legendas em inglés, procurando asso-
ciar o que ouvimos ao que lemos.

Por fim, assistiremos ao mesmo trecho sem as le-
gendas, nos concentrando no ritmo, na entonagao, na
forma em que as falas sdo articuladas e na linguagem
nao verbal que as acompanha. As conversas costumam
incluir expressdes de surpresa, sarcasmo, acolhimen-
to, duvida, etc., veiculadas através da prosodia. Assim,
podemos observar as palavras que recebem uma acen-
tuagdo tonica diferenciada quando enfatizam uma in-
formacao ou esclarecem duvidas.

Noticias e pequenos documentdrios

Sites como CNN* e National Geographic® contém
noticias e documentarios. Para esse tipo de material,
sugerimos uma atividade baseada no principio de que
ndo devemos sobrecarregar a memoria de curto pra-
zo tentando guardar cada palavra ou frase que ouvi-
mos. Para desenvolver essa habilidade, podemos nos
preparar para o que ouviremos listando de antemdo
0s topicos passiveis de serem abordados, partindo de
nosso conhecimento de mundo, ou de uma reportagem
que lemos. Durante a escuta, conferiremos quais to-
picos sdo mencionados, nos concentrando, portanto,
nas unidades de informacdo, e nio na forma das fra-
ses. Lembramos, também, que observar as imagens, no
caso dos videos, nos auxilia a projetar conhecimentos
prévios no conteudo apresentado, complementando o
processamento do dudio.

Musicas

Quando a aprendizagem da lingua estrangeira tem
uma forte base na compreensiao do discurso escrito, é
comum o aprendiz desconhecer a pronuncia de par-
te do vocabuldrio a que ja foi exposto e as ligacoes

4 Disponivel em: < http://edition.cnn.com/videos>. Acesso em: 27
set. 2017.

5 Disponivel em: <http://www.nationalgeographic.com/>. Acesso
em: 27 set. 2017.




fonoldgicas entre as palavras no discurso oral. Nesse
caso, é util ter acesso, em texto escrito, ao que se ouve
para treinarmos discriminar os sons da lingua-alvo e
percebermos que palavras podem estar reduzidas e co-
nectadas umas as outras. Outra opg¢ao é escrevermos
a letra da musica enquanto a ouvimos, como se fosse
um ditado, e depois comparar a nossa transcricdo com
aquelas oferecidas na internet.

Videos de usudrios independentes

Em sites como o Youtube, ha materiais produzidos
e publicados por usudrios independentes sobre como
fazer algo, ou apresentando alguma técnica ou dis-
positivo que conhecem. Uma sugestdo de atividade é
prever as palavras-chave que aparecerdo na apresen-
tacdo a que assistiremos, verificando a sua pronuncia
em um dicionario on-line para auxiliar no reconheci-
mento dos sons. O beneficio de assistir a tais videos
estd em nos familiarizarmos com diferentes estilos de
fala e sotaques, em uma velocidade de fala, em geral,
mais pausada, pois os apresentadores esperam que 0s
ouvintes acompanhem suas explica¢des. Ademais, as
imagens auxiliam a compreensao das instrucoes, técni-
cas ou caracteristicas dos dispositivos.

Materiais didaticos para a aprendizagem de inglés

Ha muitos materiais para quem quer aprender in-
glés. De modo geral, os dudios tém duragio curta, tra-
tam de uma ampla variedade de assuntos e sdo gradu-
ados de acordo com o nivel de proficiéncia necessirio
para as tarefas. Portanto, sugerimos que o aprendiz es-
colha um assunto de seu interesse, verifique o nivel das
atividades e gerencie o seu tempo para ter constancia
nos estudos e sentir que esta progredindo.

O website Randall’s ESL Cyber Listening Lab®
apresenta podcasts em trés niveis: facil, médio e di-
ficil, acompanhados de atividades similares aquelas
dos livros didaticos, com tarefas adicionais e inte-
gracao de gramdtica e vocabulario, além da transcri-
¢ao do 4udio e lista de vocabulario. Antes de ouvir,
o aprendiz é estimulado a ativar conhecimento de
mundo sobre o topico. Depois, enquanto ouve, res-
ponde a perguntas de compreensdo global e de in-
formagao especifica. Em seguida, estuda gramadtica
ou vocabulario relacionado ao dudio. Por fim, fala
ou escreve sobre o que ouviu e investiga materiais

6 Disponivel em: <http://esl-lab.com/index.htm>. Acesso em: 27
set. 2017.

na internet sobre o assunto. Apesar de ser bastante
completo, nao ha atividades que se concentrem nos
aspectos da fala que auxiliam a compreensdo, des-
critos neste artigo, cabendo ao aprendiz observa-los
por si s0.

O English Listening Lesson Library Online
(ELLLO) é outro site que disponibiliza gratuita-
mente aulas em videos e podcasts, em sete niveis de
dificuldade. Um dos diferenciais é a quantidade de
falantes, nativos e ndao nativos, que contribuem com
os 4dudios. E, portanto, uma 6tima fonte para ob-
servar as diferengas entre sotaques, ritmos de fala
e escolhas lexicais. O banco de atividades pode ser
consultado por nivel, topico, pais, ou tipo de mate-
rial. Dentre as possibilidades, destacamos os videos
curtos com falantes respondendo de modo esponta-
neo a uma pergunta em inglés, e os podcasts em que
varios falantes dio sua opinido sobre um determi-
nado assunto. Em ambos os casos, hd transcri¢do
e atividades de compreensio. Ha também jogos em
que clicamos em imagens enquanto ouvimos o audio
para testar a compreensao.

Outros sites oferecem a possibilidade de se ouvir
dudios com a velocidade reduzida. E o caso do Bre-
aking News English’, com mais de 2.000 noticias, em
cinco velocidades. Na velocidade média, podemos es-
colher entre o inglés americano ou o britanico. Cada
noticia tem atividades para diversos niveis de profici-
éncia. As li¢oes trabalham vdrios aspectos da lingua.
Para praticar a escuta, além de atividades de compre-
ensio, hd ditados baseados na transcricio do 4dudio
e em perguntas que testam a compreensdo oral. Ja o
Voice of America Learning English® contém 4dudios
1/3 mais lentos do que o habitual. De modo similar,
o “English Class 101°” oferece um curso baseado em
podcasts com velocidades customizadas. Ha atividades
de gravacdo de voz, e a aprendizagem de vocabulario
e gramatica.

A vantagem de se controlar a velocidade do du-
dio é que aprendizes em niveis mais elementares
podem perceber melhor o que esta sendo dito, o
que contribui para aumentar a sua confianca. Esse
recurso permite que se oug¢a o video mais lenta-

7 Disponivel em: <http://www.breakingnewsenglish.com/index.
html>. Acesso em: 27 set. 2017.

8 Disponivel em: <https://learningenglish.voanews.com>. Acesso
em: 27 set. 2017.

9 Disponivel em: <https://www.englishclass101.com/>. Acesso em:
27 set. 2017.



mente para compreender o conteido, e que se ouca
novamente, na velocidade normal, para observar
como as palavras, pausas e hesita¢des sdo encadea-
das formando a fala.

Em comum, esses sites disponibilizam a transcri¢io
de audio e video, bem como listas de vocabulario. Ter
acesso as transcri¢Oes apresenta vantagens, pois con-
tribuem para a compreensdo por diminuir o esfor¢o
de decodificagao (MESKILL, 1996). Algumas suges-
toes de uso incluem: (a) leitura prévia para mobilizar
conhecimentos e facilitar para compreensio; (b) leitu-
ra simultinea ao dudio, permitindo que o ouvinte, ao
comparar o texto escrito com o oral, faca a distin¢ao
entre os grupos fonéticos e reconhega as formas redu-
zidas utilizadas na fala; e (c) leitura posterior, apds o
ouvinte ter transcrito trechos do dudio para compara-
-los com a transcricdo. Além disso, o aprendiz pode
pedir para alguém lacunar a transcrigiao, e completa-la
na medida em que executa o audio.

Para quem ja tem um nivel intermediario de in-
glés e deseja dicas de como melhorar a compreensio
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do discurso oral, o site English with Jennifer'® ofe-
rece 20 licdes curtas, que se concentram em algumas
das caracteristicas da fala apresentadas neste artigo.
Cada video oferece explica¢bes, modelos e pratica
para conscientizar o aprendiz, além de tarefas de
compreensdo guiadas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme abordado neste artigo, a lingua oral
apresenta varias caracteristicas que a distinguem da
lingua escrita. Elas foram apresentadas, ainda que de
forma sucinta, visando auxiliar o aprendiz a pensar so-
bre as habilidades necessarias para desenvolver a com-
preensiao do que ouve na lingua inglesa. As atividades
sugeridas podem ser uteis no processo de conscientiza-
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Figura 1 Escrita fenicia em pedra
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Fonte: Disponivel em: <http://paleonerd.com.br/2015/05/29/a-escrita-fenicia/>. Acesso em: 17 Out 2017.

UM TRIBUTO AOS ANCESTRAIS: ,
0S GRANDIOSOS FENICIOS E SUAS MARCAS NA HISTORIA

Aspirante Ralph Abi Ghanem’

UM VISLUMBRE DE SUA HISTORIA E DE SUA
ECONOMIA

“A Fenicia chegou a ser infinitamente maior
que ela mesma”.

(DUNAND, p. IV)
Sidoénios do Antigo Testamento, Cananeus da anti-

ga Palestina e comerciantes da pirpura, segundo o po-
eta Homero, sio aqueles a quem os gregos chamavam

1 Aspirante da Marinha do Libano.
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de fenicios, povo semita que, por volta do ano 3000
a.C., vivia ao longo da costa oriental do Mediterraneo.

A civilizagao fenicia alcangou a cidade de Ugarit,
na Siria de hoje, com seu limite Norte nas beiras do
Rio Oronotes, uma das suas maiores cidades, famosa
pelas tabuas nela encontradas e que mostram a fasci-
nante imagem de alguns personagens religiosos, ainda
nos finais da era de Bronze. Tinha a Cordilheira do Li-
bano a Leste e, ao Sul, estendeu-se até a cidade de Dor,
situada nas margens do Rio Monte Carmelo, enquanto



0 Mar Mediterraneo banhava suas terras pelo Oeste.
Hoje em dia, essa drea faz parte do Libano e da Siria.
Os fenicios fundaram as primeiras povoagoes na costa
mediterranea por volta de 2500 a.C.

A partir do ano 1100 a.C., eles se tornaram inde-
pendentes da dominacdo egipcia, e desde entdo houve
a hegemonia dos reis Tiro e Aradus sobre a regido
do Mediterraneo até o ano 725 a. C. Essa foi a épo-
ca de ouro e das grandes expedi¢oes maritimas feitas
em conjunto pelo rei fenicio Hiram de Tiro e pelo
rei Salomio, na qual conseguiram um monopélio do
comércio oriental.

O povo fenicio baseou sua civilizagio na expansio
maritima. Entre o século XII e o século VII a.C., depois
de aperfeig¢oar as técnicas de navegagdo, aventurou-se
por todo o Mediterraneo, descobrindo novas rotas
maritimas, fundando entrepostos comerciais e colo-
nias. Gragas a eles, uma associacdo flexivel, mantida
pelo comércio, unia estas colonias espalhadas sobre
o litoral mediterrineo e ainda mais longe. Entre es-
tas colonias citamos: Chipre, Rhodes, Malta, Sicilia,
Marselha, Sardenha, Cadix, e, sobretudo, Cartago, a
mais prestigiosa colonia fenicia, que chegou a ser gran-
de metrépole e fez Roma temer e disputar com ela o
império do mundo civilizado. Em 814 a.C., a famosa
Alissa, irma do rei de Pigmolia de Tiro, se dirige ao
Ocidente para fundar essa cidade punica, a fim de do-
minar gradativamente o Ocidente.

As cidades fenicias que mais se destacaram na épo-
ca foram Biblos, Sidon e Tiro. Por volta de 100 a.C.,
a cidade de Tiro expandiu sua rede comercial sob as
ilhas da costa palestina, chegando até a contar com
o apoio dos hebreus e logo apds a concorréncia com
os gregos sO cresceu cada vez mais. Dessa forma, os
comerciantes de Tiro buscaram fazer negdcio com as
regides do Norte da Africa e da Peninsula Ibérica, au-
mentando ainda mais o comércio e a renda na regido.

Por sua vez, Biblos, terra de Kadmous, portador
do alfabeto para 0 mundo, como veremos mais adian-
te, deu origem a palavra biblia. O livro, na sua forma
mais antiga, era um rolo de papiro, planta abundante
as margens do rio Nilo, usada pelos antigos egipcios,
gregos e romanos para escrever. A palavra grega para
papiro era biblos, derivada do nome da cidade fenicia
de Biblos, hoje Jubayl (Libano), porto através do qual
o papiro era exportado. O plural de biblos em grego é
biblia, que significava literalmente “os livros”.

Além de suas grandiosas cidades, os fenicios tive-
ram diversas glérias ao longo da histéria, tanto no

mundo das invengdes e das técnicas pioneiras quanto
no mundo da navegacdo e da exploragio do Antigo
Mundo e até do Novo.

MARCAS E CONTRIBUIGOES PARA A
HUMANIDADE

As contribui¢des do povo fenicio as civilizagdes
da antiguidade e 2 humanidade como um todo foram
multiplas e consideraveis, destacando-se: a escrita al-
fabética, a invencdo da tinta de purpura e do vidro.
Os fenicios, aventureiros do mar, elevaram-se ao ni-
vel dos maiores inventores e insignes benfeitores da
humanidade.

Figura 2: Stele di Nora (Pedra de Nora)'

Fonte: Disponivel em :<https:/lezioniditalianoariodejanei-
ro.wordpress.com/2015/09/23/sardegna-sardenha/>. Acesso
em: 16 Set. 2017.

1 O testemunho mais antigo do nome da ilha de Sardenha estd
gravado num bloco de arenido, uma rocha sedimentar, com ins-
cri¢des epigraficas em alfabeto fenicio, datada aproximadamente
do periodo entre os séculos IX e VIII a.C.
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Figura 3: Alfabeto Fenicio

Fonte: Disponivel em: <http://paleonerd.com.br/2015/05/29/
a-escrita-fenicia/>. Acesso em: 170ut 2017.

0 alfabeto: uma criacao fenicia

“Tivessem os fenicios dado como presente
a civilizagdo apenas o alfabeto, essa contri-
bui¢do bastaria para estabelecer sua gloria.”
(CORM, 1974, p. XXVIII)

Antes da inven¢ado do alfabeto, existiam os hier6gli-
fos egipcios e seus derivados, que se baseavam no prin-
cipio do desenho simbélico ou alegérico, cuja técnica
foi detida pelos egipcios.

O que levou os fenicios a criarem o alfabeto foi
justamente a necessidade de controlar e facilitar o co-
mércio. Em vez de milhares de desenhos e pictogra-
mas, o alfabeto fenicio, que surgiu em Biblos, possuia
22 letras convencionais baseadas nas articula¢ées vo-

fenicio

£\ 3

grego classico A B r A E
Aa BB Ny Ad Ee
Ee

grego atual

H - Yk ™A~ A
latino .I'III‘II‘\ cl [:‘ B WY [_:I 8

Figura 4: O desenvolvimento da escrita
Fonte: Creative Commons —CC BY 3.0
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cais mais comuns. Mas o que tem valor infinitamente
maior que a escolha dos caracteres é a passagem do
concreto ao abstrato.

Segundo Pierre Cintas (1968), famoso arquedlogo
francés, abrir possibilidades ilimitadas a materializa-
¢do do abstrato tem, provavelmente, sido a mais triun-
fante conquista humana. O alfabeto fenicio serviu de
base para o alfabeto grego que, por sua vez, gerou o
alfabeto latino, além de dar inicio as linguas classicas
que serviram de base para o alfabeto ocidental con-
temporaneo.

Essa gloriosa conquista, que aconteceu sem nenhu-
ma efusdo de sangue, a humanidade deve aos fenicios.
Isto ndo deve ser esquecido e merece ser registrado no
grande livro das conquistas pacificas, a mais grandiosa
e duradoura realizacdo: o alfabeto.

Parpura: A cor dos reis

A palavra fenicios, em grego, significa comerciantes
da purpura, devido a cor da tintura que inimeros rei-
nos fenicios produziam, especialmente o reino de Tiro
(Libano atualmente), extraindo-a de um marisco co-
nhecido como Murex brandaris. De fato, comumente,
essa tintura tinha o nome de purpura Tiriana.?

Era extremamente custoso obter uma por¢ao desse
pigmento, pois o trabalho de sua extra¢do era drduo e
caro; porém, era uma cor de grande prestigio, conheci-
da como a cor do rei.

Os arquedlogos acharam ruinas de artesanatos de
producdo de tintura na costa Oeste do Mar Mediterra-
neo. Em 1934, o arquedlogo e epigrafista francés Fran-
cois Thureau-Dangin (1872-1944) publicou um cunei-
forme da cidade de Ugarit de 3500 anos a.C., onde um
comerciante local da 4rea, que era fenicia, falava de
uma grande quantidade de 13 roxa que alguns tinturei-
ros lhe deviam. Textos como esse e outros encontrados
indicam a existéncia da industria de tintura da cor pur-
pura na Fenicia no segundo milénio a.C.?

Sob o reino de Tiglath-Pileser III, as cidades feni-
cias faziam pacotes de presente cheios de roupa tintada
pela sua famosa puarpura, além de outras prendas de
ouro e de prata para mandi-los as monarquias assi-
rias. Nos registros assirios, uma inscri¢io que data do

2 EDMONDS, John. Tyrian or Imperial Purple Dye. Hystoric
Dyes Series No.7, 2000.

3 JIDEJIAN, Nina. Tyr a travers les dges. Librairie Orientale,
1996, p.279.



Figura 5: Tyrian Purpule

Fonte: Disponivel em : <https://phoenicianresearch.weebly.
com/the-snail-dye.html>. Acesso em: 17 Out 2017.

oitavo século a.C. menciona essa 13 tingida nas listas
de homenagens a um rei assirio, pois essa cor era rara
na época, e seu uso era restrito as classes sociais altissi-
mas. Até nos dias de hoje, essa cor representa a cor do
Senado Romano e é designada aos cardeais na Igreja
Catolica, onde as roupas tém uma fun¢io crucial, por-
que indicam a posi¢ao hierdrquica ocupada: do Papa
no Vaticano ao simples padre.*

Grandes navegadores

Os fenicios se dedicaram muito pouco a agricultu-
ra, ja que a regido onde se instalaram era uma pequena
extensdo de terra e tinha o solo drido, com exce¢io
da regido do Libano, onde se encontravam montanhas
com muitas riquezas naturais como o cobre, o cedro e
outras matérias resinosas. Os grandes comerciantes vi-
ram nessas riquezas oportunidade para expandir mais
ainda o seu comércio e ampliar o seu horizonte mariti-
mo. Os recursos encontrados foram muito bem explo-
rados. A madeira do cedro do Libano, por exemplo,
além de usada para construir o templo de Salomio,
ainda serviu para a constru¢ao dos barcos fenicios, e
os fenicios logo se tornaram peritos nas artes de cons-
truir navios e de navega¢do astrondmica, a qual so-
maram grande evolugdo. Os fenicios foram os maiores
navegadores do mundo antigo.

As famosas birremes fenicias usadas na guerra,
primeiras embarcacoes com fileiras de remos sobre-
postos de que se tem noticia, tinham o casco forma-
do por um tronco de grandes dimensdes do cedro do

4 Disponivel em: http://www.catolicismoromano.com.br/content/
view/2293/1/. Acesso em: 16 out. 2017.

Figura 6: Un caracol, los fenicios y el color purpura

Fonte : Disponivel em : <http://cosasquemegustasaber.blo-
gspot.com.br/2015/03/un-caracol-los-fenicios-y-el-color.
html>. Acesso em : 17 Out 2017.

Libano, acabando num pontudo espordo. Sobre o
tronco, um corredor onde ficavam os soldados. Uma
fileira de remadores sentava-se em plataformas late-
rais, e outra, abaixo dos militares. O Gnico mastro
ficava proximo ao centro da embarcagio, equipado
com uma vela quadrada, e era erguido apenas quando
havia ventos favoraveis.’

Com audicia, pericia e grandes galeras, percorre-
ram o mar Mediterrdneo, atingiram o Atlantico e via-
jaram em torno da Africa, estabelecendo suas colénias
ao longo das suas navegagoes. Indo mais longe ainda,
os navegadores fenicios desbravaram o Atlantico, atin-
gindo a costa da Bretanha, cujo nome de origem feni-
cia, Britain, significa terra do estanho. Estanho esse
que eles importavam das ilhas Cassitérides britanicas
e distribuiam pelo resto do mundo entdo conhecido.
Mais tarde, conduzidos pelo grande almirante Ha-
milcon, eles chegaram até a costa do Baltico, rica em
ambar. Em seguida, contornaram a Africa, saindo do
Gibraltar, sob a dire¢io do almirante Hannon, no ano
425 a.C., para explorar a costa africana atlantica até
a Nigéria. Outros navegantes fenicios completaram
este périplo em sentido contrario, a pedido do Farad

5 Disponivel em: http://www.museunacionaldomar.com.br/estru-
tura/historia_navegacao.htm. Acesso em: 17 out. 2017.
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Nechao, partindo do Mar Vermelho para voltar pelo
Mediterraneo. (MULLER, 1952, p.50)

Um dos motivos que levou os fenicios a serem os
grandes navegadores que eles foram talvez tenha sido
o descobrimento da estrela polar, chamada estrela Fe-
nicia, cujo primeiro registro historico se atribui a Tales
de Mileto (625 a.C.- 545 a.C.), famoso filésofo nasci-
do em Mileto. Ao contrario dos gregos, que se guia-
vam no céu do hemisfério Norte pela constelacio da
Ursa Maior, os fenicios usavam como referéncia a Ursa
Menor, tal como fazemos hoje em dia. Mas Tales de
Mileto nao “inventou” a constelagao da Ursa Menor
- tendo origens fenicias, apenas introduziu os conhe-
cimentos e praticas deste povo aos gregos, justificando
que o uso desta constelagdo como referéncia ao Polo

Norte Celeste era muito mais pratico do que o da Ursa
Maior. (WARMFLASH, 2010)

BRASIL, UM NOME FENiCIO?

No seu livro “Before Columbus”, o professor
doutor norte-americano Cyro H. Gordon, que publi-
cou a primeira gramdtica da lingua ugaritica, asse-

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2017
88

gura que a origem do nome Brasil é fenicia. Segundo
seus estudos, “BRZL” em ugaritico, significa ferro.
Gordon também confirma que a expressdo linguisti-
ca “hard as Brazil” (tio duro quanto Brasil), refere-
-se mais a dureza do ferro do que a do pau-brasil,
como comumente estipulado.

Complementando suas explicagoes, ele afirma que,
no antigo folclore irlandés, existem referéncias sobre
a “Hy Brasil” (Ilha do Brasil) no Atlantico e que este
nome ¢é fenicio (I BRZL - Ilha do Ferro). As lendas
ainda mencionam o desaparecimento dessa ilha no
fundo do mar, um trago tipico da politica dos fenicios,
que mantinham como segredo absoluto suas fontes de
riqueza, evitando a concorréncia e garantindo o domi-
nio do mercado. Gordon disse que, até durante o tem-
po de Colombo, os exploradores europeus do Novo
Mundo procuravam pela Ilha do Brasil.

Nio se esquecendo de que a expansdo dos fenicios
coincidiu com a passagem da era do bronze para a era
do ferro — o que levou o professor a supor que deveria
ter existido uma terra “rica em brazil” em algum lugar
do Atlantico — talvez incluindo uma parte do Brasil
de hoje; assim, como na época do bronze, existiram



lugares ricos em ouro (Nubia; nbw em egipcio), ricos
em prata (Hatus, capital do império hitita; prata em
ugaritico), ricos em cobre (Chipre; kypros em grego) e
ricos em estanho (As ilhas Britanicas eram chamadas
de Tin Isles ou ilhas do estanho).

CONCLUSAO

Como exploradores, na Antiguidade, os fenicios
ndo tiveram concorrentes; como colonizadores, os gre-
gos, talvez. Como comerciantes, procuravam e trans-
portavam produtos e matérias-primas através do mun-
do todo entdo conhecido. Como navegantes, desbra-
vadores dos mares expandiram seu comércio até suas

REFERENCIAS

colonias, chegando a Africa e a Europa, isso tudo por
volta de 2000 anos a.C.. A titulo de curiosidade, ha
quem diga que foram até os primeiros a pisar no Novo
Mundo. Como pioneiros nas técnicas de construgio
de navios, de navegacdo astrondmica, da fabricag¢io
de vidro e da extragio de tinta da purpura, deixaram
suas marcas contributivas nas paginas da historia, mas
todos seus feitos quase que se esfumam perante a sua
mais incisiva e eterna realizacdo, o alfabeto. E ele que
nos permite escrever sem esforco, ler sem dificuldade e
comunicar-nos com todos ao redor do mundo. Eu me
orgulho de anunciar que esse valioso povo de valentes
guerreiros uma vez ocupou a minha terra natal, o pais
dos cedros milendrios, o majestoso Libano.
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Figura 1 : Brasdo da Escola Naval

CAARACTERiSTICAS E POTENCIALIDADES DO
GREMIO DE COMUNICAGOES DA ESCOLA NAVAL

Capitdo de Mar e Guerra (RM1) Cesar Henrique Assad dos Santos'

INTRODUGAO

Consideramos que todas as atividades desenvol-
vidas nesta Escola tém, por finalidade, contribuir
para a formacdo dos futuros oficiais da Marinha
do Brasil (MB). Nesse contexto, entendemos que as

1 PY1-XH, radioamador responsavel pela estagio radioamadora
da Escola Naval, junto a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes.
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atividades extraclasse, notadamente os grémios da
Sociedade Académica Phoenix Naval, devem contri-
buir na constru¢ao da capacidade técnica, emocio-
nal e social dos Aspirantes.

O presente trabalho tem o propésito de identificar
como o Grémio de Comunica¢des da Escola Naval
(GCEN) pode cumprir esse papel e que medidas po-
dem ser adotadas para impulsionar suas atividades.



0 GREMIO DE COMUNICAGOES DA ESCOLA NAVAL

Apés o Grémio de Vela, talvez seja o mais antigo
e tradicional grémio da Escola Naval (EN). Iniciou
suas atividades em 1938, por orientacdo do Almirante
Menezes de Oliveira, entao Catedratico desta Escola,
quando os Aspirantes montaram seu primeiro trans-
missor. Posteriormente, com um equipamento mais
potente e utilizando o indicativo de PY1-BE, realizou o
primeiro contato internacional com I1-JKZ, da Italia.
Finalmente, suas atividades foram oficializadas pela
Ordem ntmero 5, em 30 de abril de 1941, com 0 nome
de Grémio de Radioamadores’. Em 1955 recebeu o
atual indicativo, PY1-BJN (Bravos Jovens Navais,
como os Aspirantes gostam de codificar), escolhido
por seu Presidente a época, o Aspirante Mauro Cesar —
PY1-BJM - que se tornaria Ministro da Marinha’. Em
1984, por determinacdo do entao Comandante da Es-
cola, Contra-Almirante Ivan da Silveira Serpa, Oficial
da primeira turma aperfeicoada em Comunicac¢oes na
Marinha, recebeu a atual denomina¢io de Grémio de
Comunicacoes da Escola Naval. Sua intencao com essa
iniciativa era que ndao apenas o radioamadorismo fosse
praticado, mas também todas as atividades ligadas as
Comunicac¢des Navais. Dessa forma, foi providencia-
da a instala¢do de holofotes, guarnicao de bandeiras e
outros equipamentos relativos ao Servigo de Comuni-
cacoes da Marinha.

O GCEN coleciona um grande histérico de ativi-
dades desde sua criagido, atestado por diversos cartdes
QSL*, nacionais e internacionais, diplomas de contes-
tes’ comemorativos e tradicionais do radioamadoris-
mo, certificado de conquista de prémios nacionais e in-
ternacionais, acompanhamentos de viagens de navios
da MB e apoio de comunicacgdes a diversas atividades
dos Aspirantes.

Como todas as atividades praticadas em Villegag-
non, tem passado por periodos de alto e baixo desem-
penho, consequéncia de eventuais oportunidades e da
disponibilidade de gente capacitada a orientar os As-
pirantes. Podemos citar o periodo das viagens do VO
Cisne Branco, entre 1980 e 1986, quando o GCEN,

2 Revista “A Galera”, 1979.

3 O Almirante Mauro Cesar confirmou, em conversa informal, que os
indicativos foram escolhidos pelo “M” de Mauro e “N” de Naval.

4 Cartio trocado pelos radioamadores para confirmar um contato
radio realizado.

5 Competi¢ao realizada entre radioamadores, onde se sagra vencedor
0 que soma maior pontuagao, em fungdo dos contatos realizados.

Figura 2: Este cartdo possui diversos registros interessantes:
Uma mulher, dentro de uma vilvula, e sua data — 1/05/1956
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Figura 3: Contato recente realizado em telegrafia (CW) com
uma estag¢ao finlandesa

por meio de sua estacdo de radioamador, realizou dia-
riamente comunicacdes de acompanhamento. Cabe
ressaltar a excelente localizagdo dessa estagdo para
as radiocomunicagdes, por estar no centro da Baia de
Guanabara e longe de obstaculos. Mesmo com simples
sistemas irradiantes e baixa poténcia, é possivel a rea-
lizagao de contatos a longas distancias.

0 RADIOAMADORISMO COMO FERRAMENTA

Sendo uma atividade que, desde seus primérdios no
final do século XIX, caracteriza-se pela pesquisa, pelos
experimentos e pelo desenvolvimento de tecnologia,
além de possuir elevado padrao de comportamento
ético e congregacional entre seus participantes, coa-
duna-se perfeitamente com os objetivos da formagao
praticada nesta Escola.

Considerando a preparacio dos Aspirantes para
desenvolver atividades técnico-profissionais como ofi-
ciais, o radioamadorismo proporciona o aprendizado



e a prética de atividades que ficariam limitadas se em-
pregadas apenas nos sistemas pertencentes a Marinha.
Dentre elas poderemos citar:

- Pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Como
ja comentado, o radioamadorismo tem suas raizes li-
gadas a pesquisa e a experimentagdo. Tem intensiva-
mente participado no desenvolvimento dos ultimos
anos, testando novas tecnologias e absorvendo-as em
suas diversas modalidades de comunicag¢des. Podemos
afirmar, sem medo, que da telegrafia a comunicacdo
satélite, passando pela telefonia mével, houve a par-
ticipagao de radioamadores em seu desenvolvimento
(vide artigo em http://www.radioamadores.org/biblio/
outros/Archangelo_imp_radioamadorismo.pdf). A in-
ternet trouxe incontdveis avangos a esse hobby, e po-
demos afirmar que hoje a operacio radio fica limitada
sem sua ajuda. O radioamador é, por natureza, um
curioso em novas tecnologias e apaixonado por testar
e realizar avancos nessa area.

- Desenvolvimento de habilidade em radiocomuni-
cacao: O uso das radiofrequéncias destinadas ao em-
prego comercial e militar é restrito pela necessidade
de manutencdo da disciplina nas redes. No entanto,
as faixas destinadas ao radioamadorismo, distribuidas
em todo o espectro de radiofrequéncias, permitem a
pratica intensiva com consequente familiariza¢io dos
fendmenos de propagacio; procedimentos de sintonia;
emprego de filtros; eliminagio de ruidos; e desembara-
¢o nas comunicacoes riddio, em indmeras modalidades.
E até mesmo o treinamento em lingua estrangeira, sen-
do o inglés a oficial nas comunicagdes internacionais.

O radioamadorismo desenvolve ainda o conheci-
mento em diversas dreas das telecomunicagdes, como
modalidades pesquisadas, desenvolvidas e praticadas
pelo radioamador, que se estendem pela telegrafia; co-
municacdo por voz; imagem e televisio; comunicagio
satélite; link de dados (conhecido como modos digi-
tais), englobando diversos protocolos; controle remo-
to de estagOes (temos o projeto de montar um teleco-
mando de nossa estagdo via intranet); realizacio de
expedigdes, com operacdo de estagdes em condigdes
precdrias, de elevado interesse aos radioamadores que
colecionam contatos com localidades raras, como ilhas
ocednicas, farois (o farolete de Villegagnon é cadas-
trado na associacao internacional), parques nacionais,
areas de preservacdo e pontos remotos; dentre outros.

- Analise e reparo de equipamentos eletronicos:
Em meados de 2016, de nove fontes de alimentag¢io
de 12V, apenas duas estavam em funcionamento. As

Figura 4: Placa do rddio de VHE O diodo entre os cabos de
alimentagdo estava em curto e foi substituido

avariadas foram levadas ao Laboratorio de Eletronica
desta Escola e, sob orienta¢ao do técnico responsavel,
foram reparadas. O mesmo ocorreu com um equipa-
mento de Very High Frequency (VHF), cuja alimen-
tacdo estava em curto. Os Aspirantes tiveram a opor-
tunidade de acompanhar e receber explicagdes sobre
a avaria, sobre o método de identificagio e o reparo.

- Construgdo, ajuste e reparo de elementos irra-
diantes: A antena é a alma de uma esta¢io. Diversos
projetos de construcao de antenas, das mais simples
as direcionais mais complexas, estao hoje disponiveis.
Recentemente, o Grémio adquiriu um equipamento
para analisar todas as caracteristicas de uma antena
(frequéncia de ressondncia, relacao de onda estaciona-
ria, impedancia, reatincia, caracteristicas da linha de
transmissao, etc.), que poderd servir de instrumento de
ensino na matéria de eletromagnetismo e telecomuni-
cacoes.

O Grémio possui, ainda, algumas antenas de fabri-
cagdo industrial, que necessitam de manutengdo peri-
Odica e eventuais reparos, como ocorreu recentemente
com uma antena direcional de dois elementos, fabrica-
da pela Crushcraft.

O Grémio também orientou e participou da instala-
¢ao do equipamento de High Frequency (HF) Barrett — o
mesmo instalado em Fragatas e Estacoes Radio da Ma-
rinha — em um veleiro da Escola Naval. Em todas essas
ocasides, os Aspirantes se preocuparam em apresentar,
aos professores das respectivas dreas de conhecimento,
0s projetos e reparos a serem executados, que sio ana-
lisados a luz das teorias normalmente ja vistas em sala
de aula, o que refor¢a o aprendizado e desperta o senso



Figura 5: Dispensa comentar o exercicio da criatividade, senso de manobra marinheira e consciéncia de manutenc¢ao que uma
atividade deste tipo proporciona ao Aspirante

pratico das matérias curriculares. Muitos Aspirantes da
habilitacao em eletronica ja identificaram procedimentos
praticos realizados no GCEN, vistos na teoria em sala de
aula, o que refor¢ou sua compreensio sobre o assunto.

- Relacionamento social e divulgacao do nome da
Escola e da Marinha: Decorrente da alta capacidade
de comunicacdo, sem limites de distancias, o GCEN
tem a vocagdo natural
de divulgar as ativida-

Os comunicados via radio sdo seguidos da troca de
cartdes que confirmam sua realizagdo, como o ja mos-
trado acima, que podem levar estampados nossos va-
lores, como a Amazonia Azul, a Rosa das Virtudes e
nossos brasdes. Atualmente esses cartoes também sao
trocados via internet, em sites criados por radioamado-
res e exclusivamente para esse fim. Em outubro de 2016

des desenvolvidas na

Escola, bem como em Grémio de Comunicagoes da Escola Naval L
bl

toda a Marinha. A co- D Vellegagion para o munda !}

. . TUdS O] God; GGEN
munidade de radioama- e de Jonairo - Rrosl
dores, em todo o mun-

do, é famosa for sua re-

PY1BJN

Escola Naval - Brazilian Navy Academy

gra de comportamento e, o mae il b
. 0.0 L. .
onde imperam a ética -~ _,i_“;
operacional e os mais i M
elevados valores de con-  tihtheue atazms
. . ~ e o Villigegrien
duta. A identificagao 2RSS
N LI 05 25 W
de nossa estagdo como
ertencente a Marinha o = : |
P i Confirm QS0 with TATA LT URG TWAY Bl
do Brasil e como sendo ]
o seu principal centro
de formacio de oficiais, OPERATOR:

desperta o interesse € a
satisfagdo pelo contato.

Figura 6: Exemplo de um cartdo QSL do GCEN

REVISTA DE VILLEGAGNON .




Figura 7: Estacao montada na Regata Escola Naval de 2016. A antena dipolo de HF foi fabricada pelos Aspirantes e nesse dia
realizou contato com diversas regides do Brasil e com estacbes na Espanha

0 GCEN possuia cerca de 550 contatos a serem confir-
mados em um desses sites, 0 que necessita ser honrado
para bem representar o nome de nossa institui¢ao.

Nas tltimas edi¢oes da Regata Escola Naval, uma
estacdo de campanha tem sido montada no campo de
esportes, para divulga¢io do evento via radio e de-
monstragao de radiocomunicagiao ao publico.

Intmeros sdo os contestes e concursos permanen-
tes, dos quais a Escola participa com destacados resul-
tados. Com o propdsito de passar experiéncia aos nos-
sos Aspirantes, recém-ingressos no radioamadorismo,
temos recebido operadores da Liga de Amadores Bra-
sileiros de Radio e Emissao (LABRE), que nos apoiam
nesses eventos.

A prépria Escola Naval patrocina um conteste
anual, intitulado “Batalha Naval do Riachuelo”, com

CORIVEEF - 2013

§: CERTIFICADO (&

participagao de radioamadores brasileiros e interna-
cionais, em diversas modalidades, que serve para lem-
brar essa data magna de nossa histéria. Esses eventos
representam um grande potencial de divulga¢io da
mentalidade maritima e do nome de nossa instituicao.
Da mesma forma, diariamente ocorrem “rodadas” de
radioamadores, algumas tradicionais como a “Patru-
lha do Meio-Dia”, jd em seu 43° ano (vai ao ar dia-
riamente, entre 12:00 e 13:30). Nesses encontros os
radioamadores realizam rdpidas trocas de mensagens,
onde é possivel divulgar diversas atividades internas,
como Passagem da Cana do Leme, Juramento a Ban-
deira, competicdes esportivas e qualquer outro evento
de interesse, projetando o nome da EN. No dia § de
novembro, por ocasido da comemora¢io do Dia do
Radioamador Brasileiro, a estagdo da Escola realizou
contato radio com dois Oficiais Reformados, ainda
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Figura 8: Certificados de participacio da EN em concursos e contestes
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praticando o radioamadorismo, que participaram do
Grémio na década de 50, o que lhes proporcionou
grande alegria e serviu de motivacdo para os Aspiran-
tes que acompanhavam o evento.

- Integracio com os demais grémios: As ativida-
des do GCEN nao ficam, a ele, restritas. Ha intimeras
oportunidades de interagir com os demais grémios da
SAPN, tais como: Grémio de Vela, ja em andamento,
com a criagio do “encarregado de comunicagoes”
em cada embarcacdo, que trabalha como elo com o
GCEN, aprendendo os detalhes de instalagdo e opera-
¢ao dos equipamentos radio, podendo ainda realizar
0 acompanhamento das embarcagoes desta Escola em
deslocamento pela costa; Grémio de Aviagio, por meio
da escuta nas frequéncias de controle e da compreensio
de seu funcionamento; Grémio de Hidrografia, com a
montagem de uma estagio meteoroldgica simplifica-
da na sede do Grémio, possibilitando a familiarizagao
dos Aspirantes com seus instrumentos e a divulgagio
dos dados, sempre de interesse nas comunicagdes com
radioamadores; Grémio de Ciéncia e Tecnologia, pos-
sibilitando sua participa¢ao nas atividades de cons-
trugdo e reparo de antenas, onde poderdo se envolver
em administragdo de projetos, metrologia, emprego de
materiais, experimentos de geracio e armazenamento
de energia e radiocontrole. Atualmente estamos expe-
rimentando uma estagio radio alimentada por energia
solar. Até a pratica de recep¢do do sinal horario para
verificagao do Estado Absoluto do Cronometro pode
ser feita com os equipamentos do GCEN, trazendo
prética ao contetudo das salas de aula.

Além das cooperacoes internas, o GCEN ainda
pode receber orientagio da Diretoria de Comunicagoes
e Tecnologia da Informacdo da Marinha - DCTIM,
nos pontos de interesse de pesquisa e conhecimento, e
de outros 6rgaos de comunica¢oes da Marinha.

- Pratica de Lideranca e procedimentos administra-
tivos: Em func¢do das intimeras atividades e dos com-
promissos de responsabilidade do GCEN, no envolvi-
mento com a comunidade radioamadoristica, podemos
destacar: controle e registro dos contatos realizados,
exigido por regulamento da ANATEL; preenchimento
e envio de cartdes de confirmag¢io de contato, nacionais
e internacionais; organiza¢ao, apuracao e premiacao
dos contestes promovidos pelo GCEN; participagio
em contestes nacionais e internacionais, representando
e divulgando o nome da Escola Naval; gestdo do patri-
monio e manuten¢ao das instalagdes e equipamentos;
acompanhamento da evolu¢ao tecnoldgica nas modali-

dades de telecomunicacoes, etc. Em face das inumeras
atividades ja realizadas diariamente pelos Aspirantes,
e principalmente para a preservacio e a difusio do
conhecimento, essas tarefas ndo podem ficar centrali-
zadas em uma unica pessoa. Elas precisam ser distri-
buidas por equipes, normalmente lideradas por um
componente do Grémio do terceiro ou do quarto ano,
auxiliado por outros do primeiro e do segundo, e sob a
supervisdo e a orienta¢ao de seu Presidente. O desem-
penho e a motivagdo dessas equipes denotam a capa-
cidade de lideranca de seus chefes, e podem servir de
otimo treinamento e como parametro de avaliacao do
Oficial Orientador do Grémio, que terd a oportunidade
de conviver, observar, orientar e instruir os Aspirantes.

COMO FORMAR RADIOAMADORES

Como ja pode ser visto, a atividade de radioama-
dor ndo é apenas um lidico passatempo. Requer mui-
to preparo, conhecimento e dedica¢do, a comecar pela
obten¢do do Certificado de Operador de Estacdo de
Radioamador (COER), indispensavel para sua prati-
ca. Quanto mais Aspirantes com o Certificado conse-
guirmos, mais solidas e perenes serdo as atividades do
GCEN, com grande potencial de crescimento opera-
cional e técnico.

O COER é€ obtido por meio de exame de conheci-
mentos, realizado pela ANATEL, em niveis diferencia-
dos conforme a classe de operagio a ser obtida: Classe
A, Classe B, ou Classe C. Elas diferem, na pratica, pe-
las frequéncias e poténcias permitidas para operacao.
Os exames s3o assim aplicados:

e Classe C: Técnica e Etica Operacional; e Legislagio
de Telecomunicagoes.

e Classe B: Técnica e Etica Operacional; Legislacio
de Telecomunicagoes; Conhecimentos Basicos de
Eletronica e Eletricidade; e Transmissao e Recepcao
Auditiva de Sinais em Cédigo Morse.

e Classe A: Técnica e Etica Operacional; Legislacio
de Telecomunicac¢oes; Conhecimentos Técnicos de
Eletronica e Eletricidade; e Transmissdo e Recepcao
Auditiva de Sinais em Co6digo Morse. Deve-se, tam-
bém, possuir um ano de experiéncia como classe B.
Apo6s a obtencdo do COER, é necessdria ainda

muita pratica, dedicac¢do e estudo para desenvolver as
habilidades e o conhecimento desse fascinante hobby
e tornar-se capaz de participar das conquistas de pré-
mios e certificados que as diversas associacdes, ao re-
dor do mundo, oferecem.



Desta forma, faz-se necessario o apoio aos Aspirantes,
reconhecendo e valorizando seus esforcos como um grupo
que realiza uma atividade instrutiva, que diretamente con-
tribui em sua formagao técnico-profissional, e que desta-
cadamente representa a Escola Naval e a Marinha perante
a sociedade brasileira e a internacional. Esse reconheci-
mento € suficiente para que eles se motivem em abracar
a pratica do radioamadorismo e as indmeras atividades e
responsabilidades do Grémio de Comunicagoes.

CONSIDERAGOES FINAIS

Temos absoluta convic¢do da grande contribuicdo
que o Grémio de Comunicagdes pode proporcionar a
formacdo profissional dos futuros oficiais da Marinha
do Brasil, preparando-os com conhecimento técnico
e pratico nas dreas de eletronica e telecomunicacoes,
como também em um rico campo para a pratica da
lideranca e do treinamento administrativo. O bom
funcionamento do GCEN ndo contemplard apenas os
que se voluntariarem ao radioamadorismo, mas a to-
dos, servindo de laboratério pratico aos professores da
area técnica. Também estamos certos de que o GCEN

¢ uma porta de divulgacdo de nossa institui¢dao, para
0 Brasil e para o mundo, por meio das atividades re-
lacionadas ao radioamadorismo, e esse trabalho traz a
responsabilidade de honrar os compromissos vigentes
na comunidade radioamadoristica.

No entanto, como ja comentado, essas atividades
vao muito além de um ladico passatempo, contendo
um grande perfil profissional-naval e exigindo estudo,
treinamento, dedicacdo e participagdo de seus inte-
grantes. Com o avango da tecnologia, cada vez mais as
atividades de comunicag¢des se tornam complexas, € o
radioamadorismo vem dele participando e absorvendo
sua evolucdo, o que podera fazer parte do cabedal de
conhecimentos dos futuros oficiais da Marinha.

Para seu pleno e continuo funcionamento, é neces-
sdria a capacitagido dos Aspirantes junto a ANATEL,
com a obten¢do do COER. Quanto mais participantes,
maior serd o nivel de atividades, absorcao e dissemina-
¢ao de conhecimento, e mais perenemente teremos o
GECN em operacio.

GREMIO DE COMUNICACOES: DE VILLE-



Figura 1 O primeiro submarino Scorpéne da Marinha do Brasil (S-BR1), o Submarino Riachuelo (S 40), no interior do Main
Hall do Estaleiro de Construgio

Fonte: Disponivel em: <https://www.defesaaereanaval.com.br/tag/prosub?print=print-page>.

A MARINHA PARA 0 FUTURO

Aspirante Gustavo Diniz Leite de Aquino

INTRODUGAO

“Deus nos dé por muitos anos paz com as na-
¢des que nos cercam. Mas, se ela se romper, é
no oceano que veremos jogar a sorte de nossa
honra. E essa partida ndo sera decidida pelo
azar, mas pela previdéncia. A nulificagdo de
nossa Marinha €, portanto, um projeto e co-
meco do suicidio.” (Ruy Barbosa)

Ao término da Guerra do Paraguai (1864-1870), o
Poder Naval brasileiro atingiu grandes patamares. Tra-
tava-se da quinta maior marinha do mundo, em termos
de unidades, em consequéncia do seu fortalecimento
durante a guerra. A Revolucdo Industrial do final do

século XVIII chegou ao setor naval na segunda metade
do século XIX e, por diversos problemas politicos e tec-
nolégicos, a Marinha do Brasil (MB) entrou em declinio
e nao conseguiu acompanhar as tendéncias mundiais
(VIDIGAL, 2000). Segundo esse autor, tinha inicio um
periodo de “Um longo declinio”. A Forga ficou aquém
das necessidades do pais, perdendo inclusive a sobera-
nia conquistada na América do Sul (VIDIGAL, 1985).

O desenvolvimento das belonaves nos paises mais in-
dustrializados encontrava diversas evolugoes, como por
exemplo: a substituicao das rodas de pas pelo hélice, a
utilizacao de projétil explosivo, canhdo de alma raiada
com carregamento pela culatra e utilizagdo do carvio
mineral como combustivel, liquidando assim as possibili-
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dades do Brasil — nio industrializado — manter seu status
quo. O pais viu-se obrigado a importar meios navais para
modernizar sua For¢a, o que gerava maior custo e ndo
fornecia nenhum tipo de incentivo a industria brasileira.
Esse foi um dos principais motivos para a diminui¢dao do
numero de meios navais operativos. Cabe citar também
a perda da hegemonia politica da Marinha, monarquista,
em detrimento do Exército, republicano, relegando a MB
ao segundo plano (VIDIGAL, 1985).

A 2* Guerra Mundial se deflagrou em um dos mo-
mentos mais vulneraveis de nossa Armada, carecida de
meios. O Brasil tornou-se totalmente dependente dos
EUA visando adquirir tecnologias adequadas para o
conflito, em especial na drea antissubmarino. Essa fase
representou um dos pontos mais criticos do nosso défi-
cit tecnolégico. O apoio norte-americano permaneceu
durante décadas, dessa forma a MB adquiria meios de-
fasados por precos simbélicos, ajudando a perpetuar a
deficiéncia técnica brasileira (VIDIGAL, 1985).

Segundo afirmou Pereira (2015 apud MOURA,
2017, p.90):

Em 28 de setembro de 1942, o Presidente
do Brasil ofereceu ao Almirante Ingram — e
ele aceitou — completo controle operacional
sobre todas as forcas de defesa do Brasil —,
acordo que chocou o secretario da Marinha
norte-americana, Frank Knox, presente ao
encontro, no Rio. A formalizacio desse en-
tendimento, contudo, reduziu tal amplitude
as forgas efetivamente envolvidas em opera-
¢oes de guerra, como a For¢a Naval do Nor-
deste (FNN), nao autorizando o comando da
forca norte-americana a controlar a adminis-
tracdo e a disciplina das forgas brasileiras.

Somente a partir de 1977, com a dentincia do Acor-
do de Assisténcia Militar entre Brasil e Estados Unidos
e com o fechamento da Missao Naval Americana, o
setor naval no pais ganha for¢a. Como exemplos: a
construcao das Fragatas Classe “Niter6i” — que tive-
ram duas unidades construidas no pais e propiciaram
transferéncia de tecnologia por parte da Inglaterra —,
do Navio-Escola “Brasil”, das quatro Corvetas Classe
“Inhatima” - de projeto e construgao nacionais — e trés
Submarinos Classe “Tupi”, também com transferéncia
de tecnologia, dessa vez por parte da Alemanha. Nota-
-se um cuidado maior com o acesso e o dominio das
tecnologias para o projeto e a constru¢ao dos novos
meios adquiridos, o que antes era inibido pelos acor-
dos com os Estados Unidos (VIDIGAL, 2002).
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Assim exposto, este artigo tem por objetivo apresen-
tar a atual situagdo da Forga, desenvolvendo sobre os
novos meios adquiridos pela MB e as tendéncias a serem
seguidas a fim de romper a defasagem tecnoldgica.

0S NOVOS RUMOS

“Nao ha independéncia completa com serviddo
tecnologica”, a frase da década de 1980 atribuida
a0 Almirante Maximiano Eduardo da Silva Fonseca,
entdo Ministro da Marinha, demonstra o desejo e a
vontade da Forca de atingir a autossuficiéncia no se-
tor naval. Essa aspiracdo, no entanto, € impedida pela
situacdo financeira do pais aliada as necessidades ime-
diatas do Poder Naval. Ao adquirir meios no exterior,
o processo de nacionaliza¢do e dominio de tecnologias
€ prejudicado. Entretanto, por vezes, faz-se necessiria
a compra de oportunidade, que é um caminho habitu-
almente adotado face a grave caréncia de meios.

A MB obedece aos principios de Ruy Barbosa: “O
Exército pode passar cem anos sem ser usado, mas ndo
pode passar um minuto sem estar preparado.” Isso faz
com que as autoridades optem, por vezes, pela compra
de oportunidade, uma solucdo paliativa. O exemplo
mais recente foi a aquisi¢io do Navio Doca Multipro-
posito “Bahia”, que visou ampliar de forma imediata
a capacidade operativa da Forga de Superficie, abalada
pelo descomissionamento do Navio Desembarque-Do-
ca “Ceara”. Cabe ressaltar que o grau de aprestamen-
to reflete, em tltima andlise, a prépria capacidade de
Defesa do pafs.

A postura adotada pela Marinha segue o que € pre-
conizado pela Estratégia Nacional de Defesa (END)
(BRASIL, 2008), que direciona os esfor¢os nacionais
na drea da Defesa. Essa publicagdo estabelece trés Ei-
xos Estruturantes pelos quais a Defesa se nortearia. O
segundo eixo estruturante refere-se a reestruturagao da
Base Industrial de Defesa, fator fundamental na busca
brasileira pela independéncia completa.

Forca de Superficie

A Forga de Superficie é dividida em trés esquadroes.
O 1° Esquadrio de Escolta tem sob sua subordinagio as
Fragatas Classe “Niter6i”; o 2° Esquadrao de Escolta
conta com as Fragatas Classe “Greenhalgh”, as Corve-
tas Classe “Inhatima” e a Corveta “Barroso”, e o 1° Es-
quadrio de Apoio possui 0 Navio Doca Multipropésito
“Bahia”, o Navio Desembarque de Carros de Combate



“Mattoso Maia”, Navio-Tanque Almirante “Gastiao
Motta” e os Navios Desembarque de Carros de Com-
bate Classe “Garcia D’Avila”. O Navio Aerédromo
“S3o Paulo”, o Navio-Escola “Brasil” e o Navio-Veleiro
“Cisne Branco” sao navios soltos, subordinados direta-
mente a0 Comando em Chefe da Esquadra.!

Os principais escoltas da MB se encontram no 1°
Esquadrdao. A Fragata “Niter6i”, mais antiga de sua
classe, foi incorporada em 1976 (VIDIGAL, 2002).
Mesmo tendo passado pela Modernizagao de Fragatas
(MODFRAG), que modificou quase por completo os
seus sistemas de combate, as Classe “Niter6i” estio
chegando ao fim de sua vida operativa.

O 2° Esquadrao possui uma diversidade maior de
meios. As Fragatas Classe “Greenhalgh” foram adqui-
ridas por compra de oportunidade junto a Inglaterra
na década de 1990, esses navios também datam da
década de 1970. As Corvetas Classe “Inhatima”, de
projeto e constru¢ao nacionais, tiveram seus sistemas
de armas prontificados e entraram em fase operativa
na década de 1990 (VIDIGAL, 2002), enquanto que a
Corveta “Barroso”, evolugao da classe anterior, entrou
para o setor operativo em 2008.

A Construcao das Corvetas Classe “Tamandaré”
(CCT), aperfeicoamento da Corveta “Barroso”, é vista
como a prioridade nimero um da For¢ca (ARAUJO;
CAMARGO; SOUZA NETO, 2016) e representa os
esforcos das autoridades para substituir as escoltas
atuais. O projeto nacional, de indice de nacionaliza-
¢do previsto da ordem de 60%, representa um gran-
de passo da instituicdo. A iniciativa segue a tendén-
cia estabelecida pela END de reestruturagio da Base
Industrial de Defesa, ao passo que serdo escolhidos
estaleiros nacionais para as construgoes. A concepgao
do projeto ird reestabelecer a capacidade nacional de
construcao de escoltas além de propiciar a geracao de
aproximadamente 13 mil empregos diretos e indiretos
(PADILHA, 2015).

Os novos meios de superficie da MB terdo pos-
sibilidades amplas de emprego? e irdo obedecer a
critérios muito mais rigorosos que Seu anterior.
Dentre as diversas mudancas, ressalto: inclusiao de

1 Site do Comando da Forga de Superficie. Disponivel em: <https:/
www.marinha.mil.br/forsup/institucional/om-subordinadas>.
Acesso em: 08 nov. 2017.

2 Apesar da classificagio, as Corvetas Classe “Tamandaré” foram
consideradas como Fragatas Leves pelo Almirante de Esquadra
Eduardo Bacellar Leal Ferreira, Comandante da Marinha, em en-
trevista ao jornalista Roberto Lopes. A entrevista foi publicada
na integra pela Revista Maritima Brasileira v.138 jul./set. 2017.

dois lancadores de misseis verticais na proa, melho-
ra da assinatura radar, ganho de volumes internos,
prolongamento do convoo, maior estabilidade, me-
lhor performance hidrodindmica e melhorias na se-
guranca da tripulacio.

Todas as inovagoes inseridas no projeto visam ade-
qua-lo ao se objetivo.

O programa de construgdo de corvetas da
classe Tamandaré tem por objetivo contri-
buir para o aparelhamento e a renovacao da
For¢a; o atendimento das necessidades do
Poder Naval; a construcido naval brasileira,
por meio da recuperagdo da capacidade dos
estaleiros nacionais de construirem navios
militares; e para o incremento do potencial
cientifico, tecnologico e intelectual da Base
Industrial de Defesa (BID) brasileira. (CA-
MARGO, 2016, p.162)

Forca de Submarinos

A Forg¢a de Submarinos dispde de 5 (cinco) subma-
rinos. Quatro Submarinos Classe “Tupi”, o primeiro
deles foi construido na Alemanha e os demais foram
construidos no Arsenal de Marinha do Rio de Janei-
ro (AMR]) com transferéncia de tecnologia. O tltimo,
Submarino “Tikuna”, foi incorporado em 20057 e re-
presenta a evolugdo natural decorrente da avalia¢dao
operacional da classe anterior (VIDIGAL, 2002).

A END também estabelece trés setores estratégicos:
o espacial, o cibernético e o nuclear. Coube a MB lidar
com o setor nuclear, cujas tarefas sio: dominar com-
pletamente o ciclo do combustivel; mapear as jazidas
de uranio; aprimorar o potencial energético nuclear do
pais e aumentar a capacidade de utilizacio da ener-
gia nuclear, como é o caso do Reator Multipropdsito
brasileiro, que permitird a independéncia na produgio
diversos radiofarmacos (BRASIL, 2008).

O Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB) é um projeto de Estado que é conduzido
pela Marinha do Brasil e dard ao pais a capacida-
de de projetar e construir Submarinos (MOURA,
2013). Foram encomendados quatro Submarinos
Convencionais com transferéncia de tecnologia num
acordo Brasil-Franga que também prevé ajuda fran-
cesa para a constru¢ao do Submarino Nuclear (SN-
-BR). Cabe salientar que a ajuda francesa ndo con-

3 Site do Comando da Forga de Submarinos. Disponivel em: <https:/
www.mar.mil.br/forsub/unidades.html>. Acesso em: 08 nov. 2017.
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templa a parte propriamente nuclear do SN-BR, que
fica inteiramente a cargo da MB*.

O PROSUB faz parte do processo de atualizagio
da Forca de Submarinos e dotara o pais de um meio
naval altamente dissuasivo. A materializa¢ao do pro-
jeto atendera a um longo anseio da Marinha e estd em
plena consonancia com a END.

A construgio do submarino nuclear representa-
rd para o pais um salto tecnolégico e um aumento
consideravel do poder naval brasileiro. O Brasil sera
o sétimo pais do mundo a possuir um submarino de
propulsdo nuclear, atrds de Estados Unidos, Russia,
Franca, Reino Unido, China e India. Apds essa con-
quista o pafs estard numa posi¢io muito mais confor-
tavel em seu pleito para se tornar membro permanente
do Conselho de Seguranca da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU). Todos os atuais membros permanentes
contam com Submarinos Nucleares em suas marinhas,
o que demonstra a importancia desse meio operativo.

Era do Conhecimento

O mundo passa por uma série de mudangas na
Era do Conhecimento tanto no campo social como no
campo tecnologico, onde informagao e conhecimento
passam a ocupar um papel muito importante. A estru-
tura tradicional da ordem politica mundial com énfase
nos Estados-Nagio dd lugar ao protagonismo de ato-
res ndo estatais, o que torna a andlise mais complexa
(ALBAGLI; LASTRES, 1999). Nessa conjuntura, a
Marinha do Brasil tem papel fundamental para reduzir
o deficit tecnologico do Brasil em relagdao as grandes
poténcias em busca da independéncia tecnologica.

Com a realidade da globalizacdo, os paises tendem
a resolverem seus litigios de forma diplomatica, difi-
cilmente apelando para conflitos interestatais. A ONU
tem papel fundamental nesse contexto. O papel das
Forgas Armadas na atualidade é questionado cada vez
mais por leigos. Moura (2017, p.87) argumenta, com
prioridade ao ver deste autor, que a Defesa Nacional é:

[...] assunto de baixa prioridade no Brasil,
fato evidenciado mais uma vez nas elei¢oes
presidenciais de 2014, pela falta de qualquer
mencao relevante a respeito nas campanbhas.

4 Almirante de Esquadra Eduardo Bacellar Leal Ferreira, Coman-
dante da Marinha, na Comissio de Relacoes Exteriores e Defesa
Nacional do Senado Federal, em 25 de maio de 2017. Disponivel
em: <https://www.youtube.com/watch?v=-L]rmFrMUhY>. Aces-
so em: 03 ago. 2017.
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E bem verdade que j4 faz 146 anos desde o tlti-
mo conflito em que houve grande mobiliza¢ao
popular —a Guerra da Triplice Alianca (1864-
1870). Depois dele, temos vivido este invejavel
periodo em harmonia com os vizinhos.

O Brasil possui vocacido pacifica, o que reflete a sua
populacdo (BRASIL, 2008). As Forcas Armadas bus-
cam melhorar seus didlogos com a sociedade, como
orienta a END. A MB participa das operacoes de Ga-
rantia da Lei e da Ordem (GLO), que possuem grande
apelo popular e de atividades humanitarias — em es-
pecial na Regido Amazdnica. O Navio-Veleiro “Cisne
Branco”, meio de representacdo, procura aumentar a
mentalidade maritima do povo brasileiro. E primor-
dial para as For¢as Armadas contar com a boa vonta-
de popular a fim de manter seu bem-estar e continuar
pleiteando mais verbas junto ao Governo Federal, a
fim de dar prosseguimento a seus projetos.

Cabe citar que também teremos que observar
mudangas na drea do pessoal, tanto no dominio so-
cial como no profissional. Com as mudangas advin-
das da Era do Conhecimento e as novas tecnologias
adquiridas, a Marinha do Brasil terd que contar com
profissionais cada vez mais capacitados nas mais di-
versas dreas para operar equipamentos sofisticados.
Na area da lideranca a For¢a também ird passar por
mudancas, tendo que adequar seus lideres ao perfil
da nova geracdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Marinha do Brasil adota uma postura proativa
frente as mudangas decorrentes da Era do Conheci-
mento. A institui¢do mescla seus costumes com as ino-
vacoes técnicas, mantendo suas tradigoes e a0 mesmo
tempo entrando na nova era.

Em consonancia com a Estratégia Nacional de De-
fesa, a Forga se atualiza e se adapta a nova realidade
mundial. Os novos projetos sio todos de origem na-
cional ou englobam a transferéncia de tecnologia. Tal
fato reafirma nossa incessante busca pela independén-
cia tecnoldgica, em especial na drea da Defesa.

Para a garantia dos interesses nacionais sobre os
seus 8,5 mil quilometros de costa e sobre toda a Ama-
zOnia Azul, os atuais Aspirantes da Escola Naval,
quando oficiais, irdo guarnecer meios mais modernos
e complexos do que os atuais.

Os novos rumos da Marinha do Brasil ndo irdo fu-
gir das tendéncias ora apresentadas.
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Figura 1: Logotipo da Escola Naval Solar Team
Fonte: Autores.

A ROSA DAS VIRTUDES E A CRIAGAO DO GREMIO
DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Capitio de Fragata Artur Eloi Roman'
Aspirante Hiago Emboava Arantes dos Santos
Aspirante Thuany Christine Gomes Silva
Aspirante Ubiratan Ferreira Souza

INTRODUGAO

Na navegacio, os “homens do mar” utilizam a
rosa dos ventos para guid-los pelos mares rumo aos
seus destinos. Assim, na Escola Naval (EN), berco da
formacao dos lideres da Marinha do Brasil (MB), uti-
lizamos a Rosa das Virtudes como referéncia para os
Aspirantes seguirem sempre por rumos virtuosos, pois
ela possui em cada dire¢io cardinal uma virtude, sen-
do o norte a Honra.

1 Imediato do Corpo de Aspirantes.
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Imersos na Era da Informag¢io, como sio conhe-
cidos os tempos modernos, os avangos cientificos e
tecnoldgicos sdo corriqueiros e procrastinar nesse mo-
mento significa se tornar obsoleto. Por isso, os Aspi-
rantes da EN se lancaram em pesquisas e estudos rela-
cionados ao ambiente naval, seguindo, assim, as dire-
trizes da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (BRASIL, 2016. p 63), que visa a integracao
do Brasil as tecnologias de ponta.

Assim, ao superar diversos desafios, nasceram
ideias, projetos e, posteriormente, o Grémio de Ciéncia



e Tecnologia, o que s6 foi possivel devido aos atributos
apresentados pelos Aspirantes.

Diante desse cendrio, vamos abordar nesse artigo
algumas dessas virtudes que se destacaram, tais como
abnegacao, tenacidade, cooperagio e iniciativa. Além
disso, elas serao relacionadas aos desafios enfrentados
e aos que ainda estdo por vir, organizadas nos seguintes
tépicos: “Um problema mundial, nossa motiva¢io”;
“O desenvolvimento é
de todos, e niao pode
parar”; “O desafio, a
Holanda”; e “A forga,
a cooperacio, o Brasil”.

UM PROBLEMA
MUNDIAL, NOSSA
MOTIVAGAO

Vivemos em uma so-
ciedade cada vez mais
dependente de matrizes

energéticas  eficientes,
eficazes e abundantes.
Tecnologia, equipa-

mentos e veiculos estio
sendo mais atrelados
ao amplo consumo de
energia para serem ob-
tidos resultados melho-
res. Com isso, surge a
necessidade de desen-
volver alter-
nativos de geracio de
energia, mais especifi-
camente, fontes energéticas inesgotdveis, renovaveis,
como o caso da energia solar. Uma energia dita “lim-
pa”, abundante e sem agressido direta a0 meio am-
biente em sua exploragio.

Figura 2: Rosa das Virtudes

métodos p 29.

Nesse viés, a EN, a institui¢do de ensino superior
mais antiga do Brasil, na figura de seus Aspirantes,
Mestres e Comandante, fomentou a criagio de uma
plataforma de pesquisas em energia solar. O proje-
to “Elisya”, entdo, veio com o intuito de iniciar esse
trabalho desenvolvendo um protétipo de uma embar-
cacdo movida a energia solar, o U-13 “Villegagnon”,
projetado para atender as especificagdes e as regras
do Desafio Solar Brasil, competi¢io organizada pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J), com
o objetivo da total utilizagdo da energia solar captada

pelas placas fotovoltaicas, para sua propulsio através
e um motor elétrico e um banco de baterias.
d tor elét b de bat

Com a expansao e o sucesso do projeto, bem como
a forma honrosa com que os Aspirantes representaram
a EN, surgiu a necessidade da criagio de uma equipe
que comporia a tripulacdo dessas embarcacdes, o atual
U-13 e as futuras que ainda estdo por vir.

A equipe Escola Naval Solar Team (ENST) nas-
ceu, entdo, projetando
o nome de nossa insti-
tuicao nos mais diversos
eventos e competi¢oes
sobre tecnologia e ino-
vacdo em suas partici-
pacdes no Brasil e no
mundo.

Nossa equipe tem
como propésitos funda-
mentais aproximar nos-
sos Aspirantes de novas
tecnologias empregadas
no meio naval e em di-
versas areas, estudando
como essas tecnologias
estdo  correlacionadas
entres os mais diversos
setores de nossa socieda-
de, e despertar a consci-
éncia ecoldgica no Cor-

po de Aspirantes.

Fonte: ESCOLA NAVAL. Nossa Voga. Rio de Janeiro, 2009.

Estar imerso em uma
rotina de muitas ativi-
dades e, mesmo assim,

conseguir vislumbrar esse objetivo de buscar cada vez
mais o aprendizado em questdes sobre sustentabilida-
de e tecnologia faz com que o Aspirante desenvolva a
virtude da abnegacao.

A abnegagio é o esquecimento voluntirio do
que ha de egoistico nos desejos e tendéncias
naturais, em proveito de uma pessoa, causa
ou ideia. E a renegacdo de si mesmo e dispo-
sicao de colocar-se a servico dos outros com
o sacrificio dos préprios interesses. (ESCO-
LA NAVAL, 2009. p 41).

Essa virtude é extremamente importante para o
bom andamento de nossas atividades dentro da equipe,
tendo em vista que nossa equipe é dividida em diversos
setores e estes estio completamente atrelados entre si,
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exigindo a forte dedica-
¢do de cada integrante
para ndo comprometer
o trabalho dos demais.

0 DESENVOLVIMENTO
E DE TODOS, E NAO
PODE PARAR

A EN sempre foi
uma referéncia no que
tange a sua exceléncia ¥
de ensino. Cada corpo
e cada habilitagio dos 1!
cursos de formagio de
Oficiais possuem en-
foques especificos de
aprendizado; porém, a
harmonia do trabalho —
em conjunto é capaz de B s
gerar um produto final
de muita qualidade. E
encontramos, na ENST,
esta oportunidade: colo-
car todos os corpos e habilitacdes, bem como todos
os anos escolares, em trabalho sincronizado, comparti-
lhado e harmonico entre os Aspirantes. Nossos setores
sdo divididos em consonancia com as atividades-fim
de cada Aspirante, em decorréncia do que é ensinado
em sala de aula.

Fonte: Autores.

Elétrica, eletronica, propulsdo, gestao financeira,
gestao de pessoal, obtencido e marketing sio exem-
plos desses setores nos quais nossa equipe € dividida.
Como cada setor possui um encarregado, este, por
sua vez, é responsavel por motivar sua divisdo, fa-
zer com que desenvolvam e produzam cada vez mais,
tendo sempre como norte os objetivos da equipe e da
EN. Um forte atributo que pode ser observado, de-
corrente dessa organizacdo, é a tenacidade, que pos-
sui a seguinte defini¢do:

Aplicagio é uma forma de dedicagdo, de
amor ao servico. E a disposicio para estudar
o material, em si e na maneira de utiliza-lo;
para estar a par das rotinas, da organizacao
interna de bordo, da ordenanga, dos regula-
mentos e das leis; para bem conhecer tudo re-
ferente aos aspectos essenciais da profissdo.
Na arte de conduzir os homens, o campo é
mais profundo: faz-se necessiria a tenacida-
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Figura 3: Aspirantes trabalhando na embarca¢io U-13 VILLEGAGNON

de, o poder da vontade. E o saber querer lon-
gamente, sem desfalecimento e sem trégua. E
a presenga de dnimo perante qualquer obs-
tadculo ou dificuldade, a vontade constante
de tudo superar e bem desempenhar a tarefa
ou fungio, de carater operativo ou adminis-
trativo. O oficial que conhece as técnicas e
as necessidades do servico, mas ndao possui
a energia do ‘querer com persisténcia’, cria
em seus subordinados a falta de resolucio e
a descontinuidade de esforgos. O espirito de
tenacidade transmite-se, pois, exatamente,
pela continuidade da acdo. (ESCOLA NA-
VAL, 2009. p 39).

Em face de toda essa motiva¢do que foi transpa-
recida ao Corpo de Aspirantes, bem como do hon-
roso valor por trds dessa equipe, surgiu, entdo, a
necessidade da criacdo de um grémio que fosse um
nucleo de desenvolvimento de ideais ao alcance dos
proprios Aspirantes. O Grémio de Ciéncia e Tecno-
logia (GCTEN) foi, entdo, criado e vem com este
propésito: incentivar a busca pelo desenvolvimento
tecnoloégico, subsidiar ideais e fazer com que altas
tecnologias sejam extremamente intimas aos nossos
militares, sempre visando ao avan¢o no conhecimen-
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Figura 4: U-13 VILLEGAGNON no Desafio Solar Brasil em Buzios, 2016

Fonte: Autores.

to cientifico e tecnoldgico brasileiro, a fim de conso-
lidar a imagem da EN na sustentabilidade energética
na comunidade universitdria.

E, para estimular as atividades desse grémio, os As-
pirantes se mostram com uma das mais carentes virtu-
des nos jovens de nossa sociedade: a iniciativa.

A iniciativa é o Aanimo pronto para conceber
e executar. E uma manifestagio de inteligén-
cia, imaginacdo, atividade, saber e dedicagio
ao servigo. A iniciativa, em um plano mais
elevado, é a faculdade de deliberar acertada-
mente em circunstancias imprevistas ou na
auséncia dos superiores, agindo sob respon-
sabilidade propria, mas dentro da doutrina,
a bem do servico. Para assim fazer, é preciso
ter capacidade profissional, confianga em si
e estar bem orientado. (ESCOLA NAVAL,
2009. p 32).

Ao passo que nosso grémio veio se desenvolven-
do na mente de nossos Aspirantes, as ideias que antes
adormeciam vieram a despontar-se com a oportunida-
de de coloci-las em pratica realmente. Com isso, ja
nasceram outros projetos que estdo sendo desenvolvi-
dos. Pode-se citar, por exemplo, o projeto “Copa Sus-
tentdvel”, que vem com a inten¢do de implementar a
energia solar como alimentagio para parte elétrica da

Copa dos Aspirantes, bem como em outros lugares da
EN, e a equipe de nautimodelismo, onde sio embar-
cados tecnologias e sistemas em miniaturas, mas que
podem ser empregados a bordo dos navios e meios de
nossa Marinha, como telemetria e sensoriamento re-
moto. Existe ainda o projeto que visa a construcao de
uma embarcacao, também movida exclusivamente a
energia solar, para deslocamento pela baia de Guana-
bara, podendo embarcar uma quantidade consideravel
de pessoas.

0 DESAFIO, A HOLANDA

0O U-13 “Villegagnon” teve sua primeira participa-
¢do no Desafio Solar Brasil, no ano de 2016, na cidade
de Armacio dos Biizios, Rio de Janeiro. Nessa edi¢io,
participaram mais de 15 renomadas institui¢oes de en-
sino do Brasil e cerca de 20 equipes entre as categorias
catamara e monocasco. A competi¢cdo possui um clima
extremamente agraddvel entre as equipes, o que pro-
porciona uma enorme troca de conhecimentos sobre
o que vem sendo desenvolvido em cada universidade e
em cada drea da engenharia.

Contudo, nossos horizontes foram mais longe. No
ano de 2018, a ENST, em parceria com a Equipe Solar
Brasil, da UFR], por meio da Equipe Brasil, participard
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da mais importante competi¢io dessa modalidade de
embarcagoes no mundo, a Dutch Sollar Challenge, na
Holanda. Essa competi¢io consiste em percorrer em
torno de 300 quilémetros de canais, com duracdo de,
aproximadamente, 10 dias.

A FORCA, A COOPERAGAO, 0 BRASIL

A competi¢do internacional requer uma enorme
experiéncia com esses prototipos, bem como com a
propria competicdio em um pais que tem um clima
bem mais instdvel do que o nosso. A fim de se obter o
melhor resultado possivel e representar o Brasil na Ho-
landa, a EN firmou uma parceria com a Equipe Solar
Brasil, da UFR], consolidando a Equipe Brasil.

Essa parceria veio com intengdes de alcangar bons
resultados na competi¢cao, mas também a imensa tro-
ca de informagdes que ocorre entre o que vem sendo
desenvolvido nas universidades, mostrando para os
universitarios a importancia do desenvolvimento tec-
noldgico no Ambito da Defesa Nacional.

Fomentar a pesquisa dentro das universidades e
prover condicbes sdo beneficios que a Marinha do
Brasil vem proporcionando para os discentes civis. Por
outro lado, nossos Aspirantes participam de intimeras
instrugdes sobre sistemas eletronicos, elétricos e sof-
twares de modelagem, ou seja, a troca de informacdo
propicia que nossos militares estejam aptos a manuse-
ar e manter a manutenc¢ao dos equipamentos.

Além dessa parceria, a ENST conseguiu firmar
um apoio com a renomada empresa alema Bosch, re-
conhecida mundialmente por seus produtos de alta
qualidade. Sua importancia foi fundamental para con-
solidacdo do nosso laboratério e oficina — por meio
do fornecimento de ferramentas e materiais — onde os
Aspirantes proveem a manuten¢do dos barcos, possi-
bilitando, assim, a criagio de um ambiente propicio as
nossas novas ideias.

Como ja fora supracitado, diversos valores presen-
tes na Rosa das Virtudes sdo estimulados e praticados
pelos Aspirantes da Escola Naval. Esses valores, toda-
via, s3o de extrema valia ndo somente para os milita-
res, mas sim para a sociedade como um todo.

Dentre esses valores, um fortemente vivenciado
pelos Aspirantes em seu cotidiano é o da cooperagao.
Isso porque aprendemos, desde o primeiro dia no Solo
Sagrado de Villegagnon, que devemos auxiliar uns aos
outros de forma eficiente e altruista, para juntos lo-
grarmos €xito.
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Cooperar € auxiliar eficiente e desinteressa-
damente; é esfor¢ar-se em beneficio de uma
causa comum. O oficial de Marinha, a par
da agdo direta que exerce em seu proprio
cargo, deve sempre agir nesse interesse maior
do conjunto de servicos. E a cooperagio que
faz a eficiéncia da Marinha. Em todas as
atividades, o trabalho deve obedecer a esse
espirito de comunhio de esforgos, a fim de
que a potencialidade do conjunto, como um
todo, seja a mais elevada possivel. (ESCOLA
NAVAL, 2009. p 33).

CONSIDERAGOES FINAIS

O Grémio de Ciéncia e Tecnologia da Escola Naval
veio ndo s6 com a ideia de desenvolver projetos, mas
também com o intuito de aprimorar e desenvolver a
mentalidade na busca pelo conhecimento cientifico e
tecnologico, como consta na Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (BRASIL, 2016. p 63),
que se refere a aspiragdo do Brasil em se tornar um
pais de ciéncia de classe mundial.

A Escola Naval, sendo sempre tratada como uma
institui¢do de exceléncia de ensino, ndo podia deixar
de se integrar a esse meio, trazendo ciéncia e tecno-
logia para dentro dos portdes de Villegagnon. Nosso
grémio incentiva a participacdo e a integragao de to-
dos os corpos e habilita¢bes, fazendo com que estes
estejam sempre trabalhando em conjunto dentro dos
conhecimentos adquiridos nos bancos escolares, mos-
trando os bons resultados que se obtém ao unir as
cadeiras de formag¢iao de nossos Oficiais, assim como
serd em suas carreiras.

E, dentro disso, nosso grémio veio alinhando va-
rias virtudes presente na nossa Rosa. Com rotina atri-
bulada e falta de tempo, o Aspirante consegue vis-
lumbrar a busca pelo conhecimento. E nesse ponto
que encontramos a abnegacio e a tenacidade, pois
um dos maiores bens na rotina de um Aspirante, o
tempo, € persistentemente dedicado ao seu aprimora-
mento intelectual.

Além do mais, a cooperagdo vem fortemente atre-
lada a essa linha de pensamento, em que podemos ve-
rificar a multidisciplinaridade dos projetos, conseguin-
do fazer com que todos os anos, corpos e habilitacoes
trabalhem de forma conjunta e harmoniosa, pois um
navio depende da boa interagiao e da cooperacdo de
sua tripulagio para seu bom funcionamento.



Nascido dentro do Corpo de Aspirantes, esse gré- Em face do que foi dito e perante as correlacoes fei-
mio ganhou sua importancia devido 2 iniciativa deles, tas, observamos que o Grémio de Ciéncia e Tecnologia
outra virtude que pode ser amplamente observada e da Escola Naval vem com uma excelente perspectiva
consideravelmente importante na carreira do Oficial, 0 na complementac¢io da formagdo dos Aspirantes, bus-
qual devera possui-la a fim de buscar sempre o melhor  cando sempre aproxima-los ao conhecimento e a bus-
para a Marinha e para o Brasil. ca pelo desenvolvimento cientifico tecnologico.
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FAZEMOS FUNCIONAR

& EMGEPRON, empresa pdblica vinculada ao
Ministério de Defesa (MD) por intermédio da
Marinha do Brasil (MB), gerencia projetos e
exporta produtos e servigos de alta qualidade,
empregados pela MB, t omo navios-patrulha,
municdo de artilhari temas navals, apoio
logistico e estudos do mar.

A EMGEPRON pode atuar como “main contractor”
em projetos de defesa e, autorizada pelo MD,
como  Interveniente Técnico para governos
estrangeiros no acompanhamento da producdo de
material de defesa de empresas brasileiras em
contratos de exportacdo.
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sileira, a Mobilizagio Nacional apreende assisténcia
mutua entre o poder militar e as institui¢des civis. Des-
ta forma, ela constitui o alicerce estratégico do pais.

Sun Tzu, general chinés reconhecido como um dos
pioneiros na literatura da guerra, ja alertava acerca do
aspecto crucial que a estratégia, aliada a tatica, confere
aos momentos criticos de uma nag¢io. Portanto, o tex-
to objetiva apresentar a atuacdo das Forgas Armadas
(FFAA) como elemento auxiliador das tarefas concer-
nentes a Defesa Civil. Ademais, busca-se, conforme
aquele general, dar relevo ao constante treinamento
das fainas de coordenacio.

A metodologia utilizada nesta composi¢ao envolve
palestras ministradas por autoridades do Ministério da
Defesa (MD), publicagdes militares e referéncias legais
que auxiliam na coordenacio, integragao e validagio
das a¢6es mobilizadoras.

Entende-se como adequada a realizagdo prévia de
uma abordagem conceitual e legal do assunto-chave
do trabalho. Em adicdo, explana-se a respeito das ca-
racteristicas e operagdes das tropas militares. Por fim,
aspira-se a transmissao da magnitude da Operagio
Conjunta entre as FFAA e a Defesa Civil a luz da Mo-
bilizagdo Nacional.

0 QUE E MOBILIZAGAQ?

A Primeira Constituicdo Brasileira notabiliza-se
por simbolizar a origem patria do termo mobilizagdo
(BRASIL, 1891). Todavia, a Guerra do Paraguai, ocor-
rida décadas antes da promulgacio daquele documen-
to, representa o marco do recrutamento nacional.

Nogueira (2016) avalia como imprecisa a aborda-
gem desta questao até a Constitui¢do vigente. Isto pos-
to, assenta-se no atual destaque internacional do Brasil
a atengdo redobrada do pais a defesa de sua soberania.

Embora a nacdao nao exerca protagonismo, seria in-
concebivel ignorar sua participacao num proximo em-
bate. Além das preocupacdes externas, a nagiao atenta
para os desastres ambientais e antropicos ocorridos no
pais. Assim, recorre-se constantemente a0 componente
militar no amparo as populagdes e as localidades asso-
ladas por aqueles dissabores.

A Mobilizagao Nacional abarca o “conjunto de
atividades planejadas, orientadas e empreendidas pelo
Estado, complementando a Logistica Nacional, desti-
nadas a capacitar o Pais a realizar agOes estratégicas”
(BRASIL, 2014, p. 113). O Estado projeta, quando

empreende tal acdo, complementar as caréncias logis-
ticas, inerentes a qualquer administracdo, em situacoes
de emergéncia ou tempos de crise.

A Lein® 11.631, de 27 de dezembro de 2007, nasce
da necessidade de uma regulamentagio precisa e efi-
ciente para as atividades conduzidas pelas autoridades
de prote¢ao da Pétria. Seu cerne € a criacdo o Sistema
Nacional de Mobilizacao — SINAMOB. Este conjunto
de 6rgdos planeja, de modo integrado, todas as fases
da Mobilizacao, atuando nas dreas politica, economi-
ca, social, psicologica, seguranca e inteligéncia, defesa
civil, cientifico-tecnoldgica e militar (BRASIL, 2007).

Convém destacar a relevancia da criacao do SINA-
MOB visto que representa o primeiro documento legal
a prever a execugao mobilizadora de maneira coorde-
nada e integrada. Sem este sistema, haveria dificuldade
em se contar com a prontidao, principalmente das ins-
tituicoes civis, necessaria para as agoes emergenciais.

A Mobiliza¢ao Nacional, uma vez atuante na carén-
cia logistica, age diretamente na obteng¢ao de recursos,
uma das fases do ciclo logistico, que trata do processo
de aquisi¢ao de material, servi¢co ou recrutamento dos
recursos humanos e da possivel escassez destes.

As Forcas Armadas integram o aparato do setor na-
cional envolvido na mobilizacgio. A Marinha do Bra-
sil, o Exército Brasileiro e a Forca Aérea Brasileira sdo
incumbidos da protecdo do pais e da salvaguarda dos
poderes previstos na Constituicao (BRASIL, 1988).
Além disso, elas cooperam com o desenvolvimento da
nagio e com a Defesa Civil no que concerne as agoes
governamentais. Entretanto, salienta-se que as atribui-
¢oes subsididrias delas nao devem prejudicar o oficio
preconizado na Constituicao (BRASIL, 2012).

A Mobilizagio Militar, parcela da Nacional, tem o
propésito de preparar e orientar as Forcas Armadas. O
Sistema de Mobilizacao Militar — SISMOMIL - cons-
titui a parcela do SINAMOB orientadora da expressdao
militar do Poder Nacional, conduzindo o planejamento
da Mobiliza¢ao das Forcas Armadas (BRASIL, 2012).

Percebe-se a evolugdo na apreensdo da estratégia
e da tatica por parte dos 6rgaos de defesa do pais. As
entidades governamentais esmeram-se no cumprimen-
to e no aprimoramento das leis, das atividades plane-
jadoras, dos exercicios simulados e da execucao da
Mobilizagdo. Logo, entende-se que o pais apresenta
condicdes de resolver os problemas internos e garantir
sua propria soberania.



A ATUAGAO CONJUNTA DOS SETORES
CIVIL E MILITAR

A frequente ocorréncia de catdstrofes afeta severa-
mente determinadas parcelas do territério nacional.
Salienta-se a importancia dos 6rgdos federais em aco-
litar vitimas locais e auxiliar na restauracao da ordem.
Os modi operandi das FFAA e da Defesa Civil, embora
distintos, atuam de forma conjunta e eficaz na con-
tencao das mazelas pessoais, psicoldgicas e materiais
geradas pelos desastres ambientais.

Convém propagar os alicerces legitimos das ag¢des
das FFAA em apoio a Defesa Civil. A assisténcia da-
quelas ao 6rgio paisano se mostra necessaria tendo em
vista a reestruturacao da sociedade local e ao resta-
belecimento da ordem e da seguranga publica. Assim,
¢ conveniente introduzir os sustentaculos juridicos da
atuagao mobilizadora do poder militar. Ei-los:

e Lei Complementar N° 97, de 1999;
e Livro Branco da Defesa Nacional, de 2012;
e Instrucoes para Emprego das Forgas Armadas em

apoio a defesa Civil, de 20135.

Os prognosticos climaticos tanto para os iminen-
tes quanto para os longinquos anos sinalizam um
crescente numero de tragédias no pais. Nesse sentido,
enfoca-se a relevancia para a populacdo civil, princi-
palmente as menos abastadas, das atribuicoes subsi-
diarias dos militares.

A postura pacifica do
pais bem como o respei-
to do governo a sobera-

Na década presente, é possivel destacar a atuacdo
conjunta dos setores militar e civil no amparo as loca-
lidades e aos nativos, assolados pelos infortinios am-
bientais. Assim, evidencia-se a importincia do empre-
go estratégico das FFAA como elemento atuador nos
desastres concernentes a Defesa Civil.

No tocante aos infortinios passados, os militares se
fizeram vitais em multiplas tarefas, sobretudo no com-
bate inicial ao sinistro. Assim, convém destacar as no-
bres fainas? efetuadas pelas tropas. Ei-las: evacuagio
de vitimas, composicao de equipes de busca e salva-
mento, restauragao, se necessaria, das linhas de comu-
nicagio, tratamento e suprimento de dgua, produgio
e provisao de alimentos, assisténcia a saude, combate
a incéndios florestais, amparo aos desalojados e de-
sabrigados, desobstru¢do de vias e reconstruciao das
mesmas, transporte de material e pessoal e desconta-
minagdo/desinfeccio.

A confianga das autoridades governamentais fun-
damenta-se na prontidio dos meios e do pessoal de
modo eficaz. Elucida-se o trabalho importante dos
aviadores militares no resgate de vitimas e o transpor-
te de géneros para atender as necessidades primdrias
dos habitantes locais. Ademais, a tarefa da engenharia
militar é crucial no restabelecimento do transporte nas
vias adjacentes as regides afetadas dado que a obstru-
¢ao delas dificulta as acdes emergenciais no local e a
restituicdo da normalidade nas 4reas afetadas.

Quadro 1 — Relacao de Temas Logisticos

nia das demais nacoes e
virtudes nacionais faci-

Incéndio em deposito de fertilizantes

Explosdo de tanques de combustiveis no Porto de Santos

lita o emprego das tro- | 2013 | Santa Catarina
pas brasileiras nas agoes

emergenciais  geradas 2014 | Sdo Paulo

por aqueles acidentes. A 2016 | Sio Paulo

Incéndio em contéineres no Porto de Guaruja

onipresenga das FFAA
nas unidades federativas
e a condicao de se mover
e fornecer apoio logistico em todo o territério nacio-
nal evidenciam o carater de pronto emprego' do poder

Fonte: O autor.

militar. Além disso, a hierarquia e a disciplina, pilares
daquelas institui¢des, propiciam o comando e o con-
trole das tropas de forma eficaz.

1 Dados obtidos na Palestra “A Atuacdo das For¢as Armadas Bra-
sileiras em Apoio a Defesa Civil” proferida pelo Capitao de Mar
e Guerra Fuzileiro Naval Walter Marinho de Carvalho Sobrinho,
Chefe da Se¢io de Operagoes Complementares.

Além da tropa eminente, aquelas institui¢oes forne-
cem expressivos meios tecnologicos na resolugio das
problemadticas. O Bumb Bucket, por exemplo, repre-
senta uma referéncia tecnoldgica no combate a incén-

2 Dados obtidos na Palestra “A Atuagiao das Forgas Armadas em
Acoes Subsididrias em apoio a populagio civil” proferida pelo Ex-
celentissimo Senhor General de Exército Cesar Augusto Nardi de
Souza, Chefe de Operagdes Conjuntas do Ministério da Defesa.



dios dado que consiste
num sistema modular
aerotransportado.
mais, as FFAA compem
o Sistema de Protecao ao
Programa Nuclear Brasi-
leiro. Esta caracteristica
impar confere prestigio
as Forgas devido a com-
peténcia para realizar a
Defesa Nuclear, Biol6-
gica, Quimica e Radio-
logica (DNBQR). Por
18s0, 0s Orgaos internos
especializados nessa area
realizaram importantes
acoes em apoio a Defesa
Civil. No quadro a se-
guir, estdo listadas as trés
principais ocorréncias:  Frige fama il

Para

E importante sa-
lientar o procedimento
no qual se introduzem
os beligerantes nessas
acoes. O municipio e o estado da localidade afetada
declaram estado de calamidade publica. A Secretaria
Nacional de Protecao e Defesa Civil (SEDEC) reconhe-
ce 0 evento como tal e comunica ao Ministério da In-
tegragdo Nacional. Este ultimo conecta, dentre outros
orgaos, o Ministério da Defesa.

Como exposto, a participagdo das FFAA nas situ-
acoes calamitosas ocorre mediante solicitacao da SE-
DEC. A secretaria envia uma Requisicao de Apoio de
acordo com o Protocolo de Ac¢des Para Cooperacdao
Miitua em Situagdes de Desastre. Apés a aceitagao, o
MD ativarda um Comando Singular ou Conjunto® que
dependera das caracteristicas do terreno e das possibi-
lidades de sua tropa no periodo. A SEDEC arcara com
recursos financeiros necessarios a atuacao das FFAA
desde que estas apresentem detalhadamente os custos
necessarios para atuagao eficaz do seu pessoal e dos
seus meios.

O apoio das FFAA, intermediado pelo MD, a De-
fesa Civil traz confiabilidade as operacdes e transmite
confianca as populagoes locais. Ademais, os militares
envolvidos nestas operagdes contribuem para o desen-

3 O Comando Singular constitui o emprego de uma tnica Forca
Armada. Quando h4 mais de uma no emprego de uma determi-
nada missio, denomina-se Comando Conjunto.

Figura 2: Exercicio de Defesa Civil edi¢do Petropolis tem o maior nimero de participantes.
Disponivel em: < https://twitter.com/hashtag/ECADEC?src=hash>. Acesso em: 23 out. 2017.

volvimento de seu pais e conferem prestigio as suas
respectivas instituicdes. Indubitavelmente, esta acdo
governamental fundamenta suas agdes no elevado ni-
vel material e pessoal do poder militar brasileiro.

ECADEC: A IMPORTANCIA DA ATIVIDADE
SIMULADA

A Mobilizagio, no que se refere a amplitude, pode
ser total ou parcial, dependendo das necessidades exi-
gidas pelo Poder Nacional. Além disso, apresenta duas
fases principais: a preparacdo e a execucao (BRASIL,
2004).

O planejamento, realizado em tempo de paz, obje-
tiva a detec¢do das caréncias de recursos. Esta medida
garante, quando necessario, o suprimento na quali-
dade, na quantidade e no tempo exigido. A atividade
operacional reside no emprego efetivo, de modo acele-
rado e compulsorio, visando transferir meios do Poder
Nacional para as For¢as Armadas.

O Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa Civil
(ECADEC) se enquadra na fase de preparagio da Mo-
bilizagdo ocorrida nas tragédias nacionais. Ele surge
ap0s as autoridades verificarem os males gerados pelo
descuido das medidas preventivas que visam as acgoes



de mobilizacdo e a interoperabilidade dos 6rgaos en-
volvidos. Sendo assim, convém citar trés experiéncias
recentes nas seguintes localidades: Florian6polis, em
2015, Vitéria, em 2016, e em Petrépolis, em agosto do
ano presente.

Destaca-se, nesse ultimo exercicio, a reedicdo si-
mulada do episédio ocorrido em 2011 de modo mais
fidedigno possivel (BRASIL, 2017). A introdu¢io de
sistemas computacionais simuladores das catdstrofes
fomentou a “consciéncia situacional” dos diversos
6rgdos envolvidos. Vale destacar a importancia dos
softwares “Apolo”, “Pacificador” e “Combater”, pro-
duzidos, respectivamente, pela MB (em conjunto com
o MD) e pelo Exército Brasileiro (os dois tltimos). O
primeiro forneceu informagdes acerca da situacdo lo-
gistica; o segundo atuou na fun¢ao de Comando e Con-
trole; e, por ultimo, o software “Combater” apoiou o
planejamento das a¢des conjuntas.

Constatou-se que esta iniciativa fomentou o conhe-
cimento interoganizacional e a capacidade de reagdo
propiciada pela tecnologia computacional (BRASIL,
2017). Ademais, notou-se o crescente entrosamento
permitido pela experiéncia em observar e praticar o
modus operandi das instituicbes envolvidas. Assim,
permite-se afirmar que, embora as a¢oes ainda tenham
carater reativo, a atuacao conjunta entre as FFAA e a
Defesa Civil sinaliza uma preocupa¢io com o preparo
de suas organizac¢des nas agdes criticas ocasionadas pe-
los contratempos ambientais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A mobilizagdo, etimologicamente militar, figura
como um dos principais requisitos a salvaguarda ter-
ritorial de uma nacao. Para tal, norteia-se pelo preen-

chimento da inevitavel caréncia logistica evidenciada
numa atmosfera cadtica.

Este estudo destaca o SINAMOB como um siste-
ma-chave na antevisio e execucao da Mobilizacio
Nacional. Por intermédio dele, possibilitou-se a cria-
¢do e a elaboragao de praticas coordenativas e inte-
grativas da totalidade dos setores estratégicos nacio-
nais. Em especial, reitera-se o conjugado Defesa Civil
e For¢as Armadas.

A atuagao conjunta dos meios civil e militar voltou
as atengdes para o aspecto de previsao e adestramento.
Neste ensejo, 0 ECADEC serve como elemento otimi-
zador no que tange ao adestramento e a interopera-
bilidade entre aquelas equipes. Embora incipiente, o
exercicio se mostra como um método importante na
solugio rapida e eficaz de reveses climaticos futuros.

Em especial, poder militar se caracteriza por envi-
dar esforcos pessoal e material de modo que as loca-
lidades sejam assistidas em sua plenitude. As Forcas
direcionam suas unidades e respectivos meios tecno-
l6gicos de acordo com a situagdo apresentada. Desse
modo, elas sao reconhecidas e solicitadas por apresen-
tarem as seguintes caracteristicas: mobilidade e logisti-
ca, prontiddo, comando e controle e capilaridade.

Ao final, enxerga-se uma evolu¢do nacional no
atendimento eficaz aos desastres ocasionados pelos
contratempos climaticos. Tal progresso é obtido atra-
vés da constante busca na regulamentaciao das agoes,
dos exercicios conjuntos e da prontidio do poder mi-
litar brasileiro. Assim, vislumbra-se a evolugio visto-
sa nas agoes criticas operadas pelas For¢as Armadas e
pela Defesa Civil.
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BREVE ANALISE DA APLICAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DE
INTELIGENCIA NOS MEGAEVENTOS NO BRASIL

Capitdo de Mar e Guerra (RM1-FN) Jodo Luiz I. Cantanhéde C.
Aspirante (FN) Bruno Maio de Oliveira

INTRODUGAO

Neste artigo abordaremos a evolugao da Ativida-
de de Inteligéncia aplicada durante os megaeventos
ocorridos no Brasil desde os Jogos Pan-Americanos de
2002 até os Jogos Olimpicos Rio 2016, tendo como
marco inicial o estudo de atividades, desenvolvidas
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pelos 6rgdos de Seguranca Publica e Inteligéncia,
tais como operagdes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), culminando com a realizag¢ao de todas as acoes
tomadas que contribuiram para a satisfatria conclu-
sao dos eventos.



ATIVIDADE DE INTELIGENCIA NO BRASIL

Nocdes fundamentais

A Atividade de Inteligéncia no Brasil tem por base
a Lei 9.883/99 sancionada pelo Presidente da Republi-
ca, por meio da qual, através de seu artigo primeiro,
foi instituido, em 07 de dezembro de 1999 o Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN). Segundo essa Lei,
entende-se como Inteligéncia “a atividade que objetiva
a obtencio, analise e disseminacdo de conhecimento
dentro e fora do territério nacional sobre fatos e si-
tuacdes de imediata ou potencial influéncia sobre o
processo decisério e a agio governamental e sobre a
salvaguarda e a segurancga da sociedade e do estado”
(BRASIL, 1999, p. 01).

De mesmo modo foram criados e incluidos os 6r-
gdos que compdem o SISBIN, tais como o Ministério
da Defesa (MD) e a entdo criada Agéncia Brasileira
de Inteligéncia (ABIN), um 6rgao da Presidéncia da
Republica que tomaria a posi¢do central do SISBIN e
teria como encargo primeiro assessorar o Presidente
da Republica fornecendo-lhe subsidios nos assuntos de
interesse nacional.

Doutrina Nacional de Inteligéncia

A partir de entdo fora elaborada a Doutrina Nacio-
nal de Inteligéncia (DNI) onde tal atividade passou a
ter dois ramos:

¢ Inteligéncia: Ramo da Atividade de Inteligéncia que
visa obter, analisar e disseminar informagbes que
sejam de interesse do Estado; e

¢ Contrainteligéncia: Ramo da Atividade de Inteli-
géncia que visa prevenir, detectar, obstruir e neutra-
lizar as Atividades de Inteligéncia adversas. Neste
caso, o trabalho desenvolvido pela Contrainteligén-
cia tem foco na defesa contra ameagas como a es-
pionagem, a sabotagem, o vazamento de informa-
¢Oes e o terrorismo, patrocinadas por instituicdes,
grupos ou governos estrangeiros'.

Contexto historico: um ponto de inflexao para a
Atividade de Inteligéncia

A Atividade de Inteligéncia (AI) passou a ser am-
plamente discutida e revestiu-se de grande importancia

1 Disponivel em: <http://www.abin.gov.br>. Acesso em: 20 jul.
2017.

no primeiro ano do século XXI, quando o grupo terro-
rista Al Qaeda, liderado por Osama Bin Laden, lancou
avioes tripulados por terroristas contra as torres géme-
as do World Trade Center e causou a morte de cerca de
3000 pessoas e feriu aproximadamente 6000 (dados
que incluem cidadios americanos e de mais 70 paises).

A medida imediatamente tomada pelos EUA foi
o langamento da “Guerra ao Terror” e a criacdo do
“USA Patriot Act” (ato patriota), o que permitiria li-
vre acesso as interceptacoes telefonicas e de e-mails de
pessoas e organizacdes que supostamente pudessem es-
tar envolvidas com o terrorismo, sem a necessidade de
haver qualquer autorizac¢do judicial tanto americana
quanto de nagdes estrangeiras, o que facilitou muito
as medidas que pudessem ser tomadas para detectar,
prevenir e neutralizar novas agdes terroristas.

O Brasil, tanto quanto outra nagao do mundo, pas-
sou a enxergar a Al como atividade de vital impor-
tancia para a salvaguarda de sua sociedade e de seu
Estado.

Politica Nacional de Inteligéncia

A Politica Nacional de Inteligéncia (PNI) foi insti-
tucionalizada no Brasil a partir do Decreto n° 8.793,
de 29 de junho de 2016, do entao vice-presidente Mi-
chel Temer. Tal documento orienta a politica de acoes
de inteligéncia tomadas em territério nacional, e em
relacdo a cendrios internacionais.

Consta deste decreto que: “A PNI define os para-
metros e limites de atuagio da atividade de Inteligéncia
e de seus executores, e estabelece seus pressupostos,
objetivos, instrumentos e diretrizes, no ambito do Sis-
tema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN)” (BRASIL,
2016, p.01).

Ainda neste documento foram incluidas as princi-
pais ameacas que podem colocar em risco a integrida-
de do Estado, da sociedade e da seguranga nacional
do Brasil. As principais ameacas sio: Espionagem,
Sabotagem, Interferéncia externa, A¢des contrarias a
soberania nacional, ataques cibernéticos, Terrorismo,
Armas de destrui¢io em massa, Crime organizado,
corrupgao, entre outros.

Além disso, foram definidos os 5 objetivos da Inte-
ligéncia nacional:

I — acompanhar e avaliar as conjunturas in-
terna e externa, assessorando o processo de-
cisério nacional e a a¢io governamental. II
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— identificar fatos ou situa¢bes que possam
resultar em ameagas, riscos ou oportunida-
des. III — neutralizar a¢des da Inteligéncia
adversa. IV — proteger areas e instalagoes,
sistemas, tecnologias e conhecimentos sensi-
veis, bem como os detentores desses conheci-
mentos. V — conscientizar a sociedade para o
permanente aprimoramento da atividade de
Inteligéncia. (BRASIL, 2016, p.9).

0S PRINCIPAIS MEGAEVENTOS

Os Jogos Pan-Americanos de 2007

No ano de 2002 o Brasil foi eleito a sede dos jogos
Pan-Americanos de 2007, que ocorreriam mais especi-
ficamente na cidade do Rio de Janeiro, a qual passaria
a contar com o tempo de 5 (cinco) anos para preparar-
-se para receber as delegacdes dos paises participantes,
um grande numero de reporteres, emissoras de TV e
turistas que viriam prestigiar o evento.

Diante de tais desafios essa edi¢do dos jogos con-
tou também com o problema do crime organizado
fortemente estabelecido nas favelas da cidade e com
preocupagdes com atentados terroristas, assunto que
estava em destaque devido aos acontecimentos citados
anteriormente, e tendo em vista que eventos como esse
sdo por vezes marcados historicamente por atenta-
dos terroristas como os ocorridos nas Olimpiadas de
Munique em 1972, em Atlanta em 1996 ou na UEFA
Champions League de 2002, assim o evento marcaria
a historia da Al no Brasil como sendo a primeira expe-
riéncia de acdo coordenada dos Orgios de Inteligéncia
no pais em grandes eventos.

Pouco antes dos jogos, as primeiras a¢does tomadas
foram operag¢oes policiais nas principais favelas do
Rio de Janeiro com o intuito de quebrar a hegemonia
das facgdes criminosas que ofereciam risco ao sucesso
do evento.

No que se refere a Al, a ABIN criou um modelo
de atuagio que contaria com centros de Inteligéncia, o
que possibilitou uma facil troca de informagdes e uma
rapida tomada de decisdo conjunta entre os 0rgaos de
seguranca e os de Inteligéncia. A criagio deste mode-
lo foi possivel pela participacio da ABIN em grandes
eventos atuando como observadora e pela insercdo de
seu pessoal em cursos de formacdo em outros paises,
além de langar mao de eventos teste em menor porte,
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o que possibilitou fazer a verificacdo tanto dos meios
quanto do pessoal.

O Centro de Inteligéncia dos Jogos Pan-
-Americanos (CIJ), estabelecido no Rio de
Janeiro, foi integrado por representantes de
25 6rgdos publicos, das trés esferas de gover-
no, com a missao de produzir conhecimentos
de Inteligéncia para garantir a seguranca do
evento e das delegacoes esportivas?.

Essa edi¢ao dos jogos ndo contou com ocorréncias
de grande vulto que pudessem ser consideradas ag¢oes
adversas de grupos ou governos estrangeiros para
atentar contra o bom andamento do evento, que de
certo modo pdde ser considerado bem-sucedido e dei-
xou como legado um acimulo valioso de experiéncia
pelos orgaos de seguranca e Inteligéncia materializado
em um sistema de a¢des coordenadas através do entio
criado conceito de Centros de Inteligéncia, o que deu
outra visio mundial do Brasil no que se refere a segu-
ranga em Megaeventos e possibilitou a vinda de novos
eventos como a Copa das Confederagdes e a Rio + 20.

A Copa das Confederacoes

A Copa das Confederagdes ocorreu no ano de 2013
e foi sediada por 6 (seis) cidades (Belo Horizonte, For-
taleza, Brasilia, Recife, Rio de Janeiro e Salvador), o
que elevou a complexidade do evento pelo fato de o
mesmo possuir uma maior extensdo territorial com-
parada aos Jogos Pan-Americanos, por outro lado
essa seria uma oportunidade impar de acumular mais
conhecimento e experiéncia nas dreas de seguranca e
Inteligéncia. Desta forma muitos tedricos da area con-
sideram e classificam a Copa das Confedera¢des como
um evento teste para a Copa do Mundo (evento de
maior porte que estaria por vir).

Desta maneira, com as principais capitais do Bra-
sil tomadas por manifestantes, o trabalho dos 6rgaos
de seguranga e inteligéncia se daria de maneira mais
dificultada, e o cuidado deveria ser redobrado quanto
a acgoes adversas que pudessem atingir os eventos da
Copa das Confederacaes.

No que se refere as acoes de seguranca e inteligén-
cia, como jd era de se esperar, fez-se o uso das forgas
armadas em acdo conjunta com a ABIN e alguns 6r-
gaos de seguranca publica de cada cidade-sede. Desta
forma as forcas armadas desempenhariam atividades

2 Disponivel em: <http://www.abin.gov.br>. Acesso em: 20 jul. 2017.



divididas estrategicamente entre as trés forcas, den-
tre tais atividades estariam a atuagao no reforco da
seguranca de dreas estratégicas, defesa aeroespacial,
controle do trafego aéreo, maritimo, fluvial e territo-
rial, além de tomarem conta de novos assuntos que
estavam em voga como a defesa cibernética e a defesa
contra agentes neurologicos, bacteriologicos, quimicos
e radioativos (Defesa NBQR).

De maneira similar, como ocorreu nos Jogos Pan-
-Americanos, foram criados alguns centros de Inteli-
géncia de modo a auxiliar de maneira estratégica na
garantia da seguranga dos jogos que estariam por vir.
Os centros foram separados em: Um Centro de Inteli-
géncia Nacional (CIN) e cinco Centros de Inteligéncia
regionais (CIR).

O CIN foi um grande centro que esteve alocado na
sede da ABIN (Brasilia) e teve a funcao principal de
controlar e coordenar todas as agdes de Inteligéncia que
fossem executas durante a Copa das confederacoes.

“Profissionais dos 31 6rgdos integrantes do
Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin) fi-
caram reunidos na sala de situacio do Cen-
tro, monitorando os locais de competi¢ido
em tempo real. Os servidores acompanha-
ram aspectos logisticos, estruturais e de se-
guranga ligados a competi¢do”. 3
Os CIRs funcionavam de maneira similar ao CIN,
porém sua drea de atuagao se restringia a cada cidade-
-sede em que estava instalado o centro, e deveria deste
modo atuar de maneira integrada com os outros cen-
tros e com o CIN.*

Além dos Centros de Inteligéncia, a ABIN executou
acoes como a avaliagdo detalhada de riscos nas proxi-
midades de onde ocorreriam os jogos. Essa avaliagdo de
risco foi realizada duas vezes por agentes especializados
da ABIN nos principais locais que pudessem ser alvo
de agoes adversas como aeroportos, estidios de futebol,
principais hotéis onde ficariam instaladas as delegacdes
participantes, locais de treinos e outras areas sensiveis.

A Copa do Mundo 2014

A vigésima edicao da competi¢aio mundial mascu-
lina de futebol organizada pela FIFA ocorreu no Bra-

3 Disponivel em: <http://www.abin.gov.br>. Acesso em: 02 ago.
2017.

4 Disponivel em: <http://www.abin.gov.br>. Acesso em: 05 ago.
2017.

sil, teve duragdo de 32 dias e contou com as seguintes
cidades-sede: Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizon-
te, Porto Alegre, Brasilia, Curitiba, Salvador, Recife,
Natal, Fortaleza, Manaus e Cuiaba.

Dias antes de se iniciar o evento ressurgiu um mo-
vimento antigo, que agora estava sendo orquestrado
pelas redes sociais, que tinha a inten¢do de impedir a
realizagio do mundial. Tal movimento ficou popular-
mente conhecido como “Nao vai ter Copa”, e sua mo-
tivagdo vinha principalmente da indignagio do povo
brasileiro com a corrup¢io desenfreada que fez das
obras publicas vinculadas ao evento uma oportunida-
de de retirar dos caixas publicos quantias exorbitantes
de maneira ilicita, aliado a isso havia o fato de que a
populacdo considerava que mesmo os gastos licitos do
evento eram supérfluos tendo em vista a decadéncia
dos setores educacional e hospitalar principalmente. °

O planejamento e a execu¢do ocorreram de ma-
neira similar a dos eventos anteriores. Mais uma vez
contamos com o modelo de atuagio integrado de cen-
tros de inteligéncia, dessa havia um CIN localizado em
Brasilia e mais 12 CIRs distribuidos estrategicamente
entre as cidades-sede e tendo como componentes in-
tegrantes de todos os 6rgaos que compoem o SISBIN,
0 que proporcionou uma maior integracao entre os
profissionais que atuariam no evento, trazendo assim
melhores prospectos para uma boa condugao da Copa.

Principais acées tomadas antes da Copa do Mundo

Avaliacao de Riscos: A ABIN executou avaliagoes
de risco nos locais de maior importancia para o even-
to tais como hotéis, aeroportos, estddios, nas aco-
modagoes das delegacdes, centros de treinamentos,
entre outros.

Sensibilizacao da rede hoteleira: A ABIN promoveu
a sensibilizagdo da rede de hotéis que tivessem algum
grau de envolvimento com o evento. Isso se desenvol-
veu, principalmente, conscientizando as equipes de
seguranca dos hotéis quanto as dreas sensiveis e vulne-
rabilidades que pudessem ser exploradas por organiza-
¢Oes criminosas ou terroristas.

Pesquisa para o credenciamento: Em sua esséncia
o credenciamento seria a autorizagao por autoridade
competente, no caso a ABIN, concedida a um indivi-
duo ou grupo de individuos para ter acesso a dreas,
instalacoes, dados ou conhecimentos, em outras pa-

5 Disponivel em:< http://www.pewglobal.org/2014/06/03/brazi-
lian-discontent-ahead-of-world-cup/ > Acesso em: 07 ago. 2017.
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lavras a ABIN faria uma pesquisa detalhada de cada
pessoa nos principais campos de interesse da pesquisa
como Receita Federal, Policia Federal, Interpol e servi-
¢os de inteligéncia nacional e estrangeiros.®

Novamente foram utilizados os CIRs e o CIN, sen-
do que dessa vez os centros contavam com um novo
conceito, os “Spotters”, que nada mais eram que agen-
tes da 4rea de segurancga que disfargados de torcedores
se infiltravam no meio das torcidas para realizar o mo-
nitoramento aproximado e colher dados que fossem de
interesse da ABIN para prover a seguranca do evento.

Jornada Mundial da Juventude

Durante a Jornada Mundial da Juventude (JM]),
evento que reuniu mais de 3 (trés) milhdes de jovens
catblicos no Rio de Janeiro, a ABIN atuou 24 horas
por dia para garantir a seguranca do publico presen-
te e em especial do Papa Francisco, que representava
um alvo de grande valor para organismos terroristas, e
que por vezes ja havia sido ameagado, a exemplo disso
ndo precisamos procurar muito para achar videos ou
publicagdes na internet sobre as ameagas que o estado
Islamico constantemente faz. A Agéncia atuou nova-
mente através do método de Centros de Inteligéncia
com um Centro Nacional e dois Centros Regionais,
um no Rio de Janeiro e outro em Aparecida.

RI0+20

Série de reunides ocorridas entre 13 e 22 de junho
de 2012 que trataram principalmente sobre desen-
volvimento sustentdvel e contaram com aproximada-
mente 30 mil participantes. Entre esses participantes
estavam 57 chefes de Estado, 31 primeiros-ministros,
8 vice-presidentes e 9 vice-primeiros-ministros.

Fica evidente que a presenca de tantas autoridades
de diversas nacionalidades e regides do mundo elevou
o nivel de dificuldade de defesa do evento e ampliou a
visibilidade do evento no que diz respeito ao interesse
de organismos terroristas ou mal-intencionados. Tendo
tudo isso em mente a ABIN atuou novamente através do
uso de Centros de Inteligéncia, sendo um Nacional lo-
calizado na sede da Agéncia no Distrito Federal e outro
Regional localizado na cidade do Rio de janeiro. Além
disso a escolha do local onde ocorreriam as reunides do
evento foi feita pela Agéncia, fato que facilitou as a¢oes
que foram tomadas e o planejamento prévio.

6 Disponivel em:< http://www.abin.gov.br> Acesso em 19 set. 2017.
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0Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 2016

Os Jogos Olimpicos, ou Rio 2016 como ficaram po-
pularmente conhecidos, foram um conjunto de eventos
esportivos com multiplas modalidades que ocorreram
no Brasil e tiveram como cidade-sede o Rio de Janeiro e
se estenderam do periodo de 3 a 21 de agosto de 2016;
as Paraolimpiadas ocorreram de 7 a 18 de setembro.

A primeira edi¢ao dos Jogos que ocorreria na Amé-
rica do Sul se deparou com uma série de dificuldades
que deveriam ser enfrentadas pelos 6rgaos de seguranca,
Defesa e Inteligéncia, em especial uma ameaca terrorista
feita através de uma rede social por um terrorista fran-
cés. Na mensagem o terrorista afirmou “Brasil, vocés sdo
nosso proximo alvo”. Isso elevou a preocupagio dos 6r-
gaos de Seguranga e Inteligéncia no que tange ao terroris-
mo transnacional, além de trazer a tona um conceito que
seria alvo de inquieta¢do pelos mesmos, os Lobos Solita-
rios. Dessa vez se tratava de um evento com propor¢des
ainda nio enfrentadas pelas autoridades de tais 6rgaos
Brasileiros, além disso, o Rio de Janeiro se deparava com
problemas politicos e com o crime organizado que estava
fortemente estabelecido em certas regides da cidade.

Defesa: No que se refere a defesa do territério e de
areas, o “modus operandi” aplicado foi nos moldes do
utilizado na Copa do Mundo de 2014. Essa e outras
questoes foram levadas em consideragao em uma reu-
nido que ocorreu no Centro de Operacdes Conjuntas
(COC) do Ministério da Defesa no dia 18 de julho de
2016, que contou com a presenca de autoridades civis
e militares que dirigiriam as atividades de seguranga.

Seguranca Publica: O setor de Seguranca Publica
atuou de maneira integrada com o de Defesa e o de In-
teligéncia, e uma de suas atividades que mais contribuiu
com o evento foi a cria¢do e a aplicacdo de um Centro
de Integrado de Enfrentamento ao Terrorismo (CIET).

Inteligéncia: Dessa vez as a¢des de Inteligéncia, bem
como as de Seguranca e Defesa, foram norteadas por
um plano Estratégico de Seguranga Integrada (PESI) que
contava com a seguinte missao: Garantir a seguranca
dos jogos, sob a coordenagdo do governo Federal, em
integracao com os governos estaduais, municipais e com
o comité organizador dos jogos Rio 2016.

Esfera de atuacdo da ABIN durante os Jogos

O programa de ag¢des executado pela ABIN durante
os Jogos pode ser analisado e dividido em 8 grandes
esferas de atuagdo: Avaliagdo de risco, Seguranca da



tecnologia da informacdo e de outras comunicacdes,
Pesquisa para o credenciamento, Capacita¢ao dos pro-
fissionais do SISBIN na drea de Inteligéncia, Coopera-
¢ao internacional, Emprego de “Spotters” 7, Produgao
de conhecimento e Prevencao ao terrorismo.

CONSIDERAGOES FINAIS

As grandes contribuicdes que os megaeventos de-
monstraram ficaram evidenciadas no quadro abaixo.

As avaliagoes de todos os megaeventos realizados
no Brasil analisados neste trabalho sio positivas, ten-
do em vista que todos os eventos ocorridos acontece-
ram de maneira bem organizada e principalmente com
seguranca. Cabe ressaltar porém que houve alguns
problemas de comunicagio de Inteligéncia, principal-

7 Spotter: agentes da drea de seguranca disfar¢ados de torcedores.

mente em relagdo a termos e definigdes usados pelos
diversos 6rgaos nas esferas Federal, Estadual e Munici-
pal. Mas podemos afirmar que os 6rgaos competentes
atuaram de maneira integrada e satisfatoria, tendo em
vista que ndo houve grandes obstidculos além de pro-
testos, pequenos incidentes e uma ameaga nao concre-
tizada de terrorismo.

Porém, seguindo outra linha de raciocinio, vamos
concluir que hd a demanda de padronizar termos, de-
fini¢coes, documentos e procedimentos na Al no Brasil.
Ainda hd um caminho a ser percorrido para que haja
a integra¢ao adequada dos diversos 6rgaos do SISBIN.
Tal demanda sera resolvida por integragiao e padro-
nizagio de cursos nas diversas escolas de inteligéncia
dos componentes do Estado brasileiro, e também pela
difusio da Mentalidade de Inteligéncia em toda a So-
ciedade brasileira.

Quadro 1:
ANO EVENTO LOCAL CONTRIBUICAO
Jogos Pan- . . Criag¢ao de um modelo de atuacao
2007 Americanos SOC Rt com Centros de Inteligéncia
2013 Copa das Belo Horizonte, Fortaleza, Brasilia, Aprimoramento do modelo de
Confederacoes Recife, Rio de Janeiro e Salvador atuacdo com Centros de Inteligéncia

Copa do Mundo

Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Brasilia,

Utilizagao de métodos desenvolvidos
dentro em um evento de grande

paraolimpicos

escala, bem como o adestramento de
Al FIFA 2014 Curitiba, Salvador, Recife, Natal, 1
2D pessoa
Fortaleza, Manaus e Cuiaba L
Utilizagao de “Spotters”
2016 Jogos Olimpicos e Rio de Janeiro Criacdao de um Centro Integrado de

Enfrentamento ao Terrorismo (CIET)

Fonte: Autoria propria.
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A PAZ DE VESTFALIA:
0 SEU LEGADO PARA AS RELAGOES INTERNACIONAIS

Aspirante Christian Toshio Ito

INTRODUGAO

A complexa dinidmica do sistema internacional,
andrquico por natureza, proporcionou, através da his-
toria, um cendrio propicio para a disputa de poder e
hegemonia entre os atores mais poderosos da ordem
mundial vigente, o que por muitas vezes resultou em
uma confrontag¢io bélica. Esta complexidade inibiu o
surgimento de um sistema que fomentasse a paz e a
seguranga internacionais, que aliasse os interesses na-
cionais de cada Estado com principios universais base-
ados no Direito.

Com a evolucdo das relagdes internacionais, teste-
munhou-se o surgimento de mecanismos de resolugio
de contendas entre os atores estatais que utilizavam
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os principios de confianga mutua e cooperagdo para
mitigar os riscos de uma confronta¢io de maior vulto.
Os acordos e tratados passaram a se configurar como
os métodos de melhor custo-beneficio na resolucdo e
prevencao de conflitos.

Contudo, o sistema internacional ainda carecia de
um arcabougo juridico que normatizasse as relacoes
entre os Estados. Esta caréncia teve como resultado
direto diversas crises e guerras que permearam as rela-
¢oes de poder entre os povos. Um dos exemplos foi a
Guerra dos Trinta Anos, que teve motivagoes religiosas
e politicas.

Todavia, esse tragico evento deixou como legado a
Paz de Vestfilia, uma série de acordos envolvendo as
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Figura 1: O continente europeu ap6s a Paz de Vestfalia
Fonte: UNC School of Education.

partes envolvidas cujas implicacdes sdao marcantes até
a atualidade. Os principios criados em Vestfalia supri-
ram a caréncia do sistema internacional ao consolidar
o conceito de soberania, que se configuraria como o
principio fundamental que rege as relacoes internacio-
nais desde entdo.

Neste artigo serd analisado o processo de criagdao
dos acordos de Vestfdlia, suas implicagdes nas rela-
¢Oes internacionais e os desafios que o sistema vestfa-
liano enfrentard no complexo cendrio internacional
do século XXI.

A PAZ DE VESTFALIA

A Paz de Vestfilia encerrou a Guerra dos Trinta
Anos, uma luta complexa que comeg¢ou em 1618 como
um conflito interno religioso no Sacro Império Roma-
no entre a dinastia dos Habsburgo catdlicos e os pro-

testantes na Boémia. Durante as trés décadas seguin-
tes, a guerra evoluiu através de uma série de fases em
um conlflito politico mais amplo, colocando os ramos
austriacos e espanhoéis dos Habsburgo junto com seus
aliados entre os principes alemaes catdlicos contra a
Dinamarca, a Suécia, a Franca e seus aliados entre os
principes alemies protestantes. Durante o extenuante
conflito, grande parte da Europa Central foi devasta-
da. Pelo menos 500 mil soldados morreram em com-
bate e as vitimas civis foram ainda maiores, especial-
mente na Alemanha, onde a maior parte dos combates
ocorreu. Alguns escritores estimam a perda de vidas
em quase um quarto da populacdo da Alemanha, com
outros que representam essas perdas como sendo dois
tercos (RAYMOND, 2005).

As decisoes pragmaticas dos delegados catélicos em
Muenster e os delegados protestantes em Osnabrueck
foram concebidas para redesenhar o mapa da Europa
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para que um novo equilibrio de poder pudesse ser es-
tabelecido. Nos termos dos acordos de paz, o poder
dos Habsburgo foi enfraquecido, com a esfera de in-
fluéncia do Sacro Império Romano limitada a Austria
e a partes da Alemanha. Segundo Raymond (2005), a
Franga tornou-se o poder dominante no continente, e
agora estava cercada por Estados fracos e fragmenta-
dos que nio representavam uma ameaga real a sua se-
gurancga. A Suécia recebeu o controle da costa do norte
da Alemanha, e as provincias unidas dos Paises Baixos
tornaram-se independentes da Espanha.

As decisoes filosoficas dos delegados centraram-se
em regras de Estado, concebidas para criar uma ordem
normativa que apoiaria o novo equilibrio de poder.
Esta ordem vestfaliana assumiu uma vital importancia
por trés razdes principais. Primeiro, secularizou a poli-
tica internacional, divorciando-se de qualquer base re-
ligiosa particular, baseando-a em torno dos principios
do interesse nacional e das raison d’état. Em segundo
lugar, promoveu o principio da soberania, a doutrina
legal de que nenhuma autoridade estd acima do Esta-
do, exceto aquela com que o Estado voluntariamente
concorda. Em terceiro lugar, aceitou uma concepgao
do sistema internacional com base na igualdade juridi-
ca dos Estados. Todos os Estados soberanos possuiam
os mesmos direitos e deveres. Eles tinham o direito de
administrar assuntos dentro de seus limites sem inter-
feréncia externa, bem como o dever de se abster de in-
tervir nos assuntos domésticos de outros estados. Esse
autor ainda afirma que a paz de Vestfalia derrubou o
sistema medieval de autoridade religiosa centralizada
e substituiu-o por um sistema descentralizado de Es-
tados soberanos e territoriais. Para alguns estudiosos,
o tratado vestfaliano marca o nascimento do Estado-
-nagao, ele proprio o principal assunto do direito inter-
nacional moderno (RAYMOND, 2005).

Ao longo dos tltimos trés séculos e meio, os prin-
cipios e praticas do Tratado de Vestfalia gradualmen-
te se espalharam da Europa para o resto do mundo.
Cada vez mais, no entanto, os estudiosos e os formu-
ladores de politicas se perguntam se os principios ves-
tfalianos continuam a ser aplicaveis no século XXI. A
politica mundial contemporanea é moldada por for-
cas centripetas e centrifugas — a0 mesmo tempo que
a globalizacao atrai muitos dos habitantes do plane-
ta, os processos de fragmentacdo estio afastando as
pessoas. O mundo torna-se cada vez mais cosmopolita
e mais paroquial. Poderosos atores ndo-estatais agora
competem com Estados soberanos. Os padrdes intrin-
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cados de troca transnacional competem com os lacos
emocionais da identidade nacional. Os Estados-nacao
estdo envolvidos com redes complexas de governanga
transnacional que incluem corporag¢oes, bancos e orga-
nizagdes intergovernamentais € ndo governamentais.
Em suma, o mundo de hoje estd sendo moldado por
forcas que desafiam a visdo vestfaliana centrada no
Estado como ator principal da politica internacional.

0 CONCEITO VESTFALIANO DE SOBERANIA

A soberania pressupoe que o Estado é uma unidade
territorialmente delimitada com limites interior e ex-
terior. Internamente, o Estado soberano é concebido
como uma entidade que pode exercer autoridade supre-
ma dentro do seu préprio limite territorial. Assim, um
Estado € soberano porque se reconhece que nao existe
uma organizagdo externa que possa exercer autorida-
de dentro dos limites territoriais deste. Externamente,
um Estado deve ser reconhecido pelos outros Estados
soberanos e identificado como um membro igualitario
na comunidade internacional. Juntando consideragoes
internas e externas, segue-se que os Estados soberanos
tém uma obriga¢do ou dever internacional de cumprir
a norma de nio intervencdo. Em outras palavras, a so-
berania exige que todos os Estados reconhecam que
ndo tém o direito de intervir nos assuntos domésticos
uns dos outros (LITTLE, 2005).

Tais interpretagdes ortodoxas e tradicionais, no en-
tanto, nos ultimos 50 anos foram submetidas a ques-
tionamentos, revisdes e reajustes. A partir da década
de 1960, o potencial para os Estados manterem seu
status soberano foi questionado com crescente frequ-
éncia. Essa tendéncia acelerou na década de 1990 com
a crescente conviccao de que as forgas da globalizagio
tinham a capacidade de corroer a soberania. A medida
que o impacto da Guerra Fria declinava, o cosmopo-
litismo ganhou terreno e existiam demandas persis-
tentes de cosmopolitas liberais sobre os governos do
mundo desenvolvido para promover a democratizagdo
e se envolverem em interven¢des humanitdrias em de-
trimento dos Estados soberanos no Terceiro Mundo.
Da mesma forma, neste momento, ocorreu um alar-
gamento e aprofundamento da Unido Europeia, ame-
acando assim minar o Estado soberano em seu ponto
de origem. Para muitos analistas, a combinac¢do desses
desenvolvimentos parece levar inexoravelmente a con-
clusio de que o Estado soberano estd em processo de
declinio terminal (idem).



Os tedricos das Relacoes Internacionais (RI),
usando a denominagio de “pos-estruturalistas”, en-
fatizaram que, porque homens e mulheres nao vivem
mais em uma era vestfaliana, a politica, a soberania e
a subjetividade precisam ser redefinidas para ter em
conta o fato de que ja nido faz sentido tentar delinear
o mundo em termos de reinos distintos que operam
dentro e fora do Estado soberano. Ao mesmo tempo,
alguns cientistas politicos sugerem, inversamente, que
o Estado soberano tem um controle tdo firme sobre a
maneira como a politica é concebida que é muito di-
ficil conceituar como seria a politica na auséncia dele.
Por varias razoes, as principais escolas de pensamento
das RI — realistas, construtivistas e adeptos da Escola
Inglesa — concluem que a ideia de uma era vestfaliana
governada por um principio imutavel de soberania é
simplesmente insustentavel.

Os realistas reconhecem que a soberania nunca foi
um principio sacrossanto no passado ou no presente
e tém poucas razoes para acreditar que ditard a for-
ma das relagdes internacionais no futuro. Os Estados,
nas suas opinides, procurardo e encontrardo solucées
pragmadticas que violem ou comprometam a soberania
de outro Estado enquanto ainda continuam a fomentar
as virtudes da soberania. Os construtivistas, com base
em ideias tedricas e empiricas, afirmam demonstrar
como as praticas de Estados que definem e constituem
soberania mudaram radicalmente ao longo dos sécu-
los. Eles antecipam que a natureza da soberania con-
tinuard a ser reconstituida no futuro, como também
foi no passado. Os tedricos da Escola Inglesa enfocam
principalmente sua atencdo no tema e na pratica da
interven¢ao humanitdria. Sua perspectiva, impulsiona-
da pela Comissdo Internacional de Intervengao e Sobe-
rania, é que a intervenc¢do e a soberania nio sio, em
esséncia, conceitos mutuamente exclusivos e que existe
uma necessidade urgente para a comunidade interna-
cional aceitar que os Estados tém a responsabilidade
de intervir — embora em circunstancias claramente
especificadas — para proteger a vida humana. As trés
perspectivas tedricas assumem, porém, que a sobera-
nia continuara a ser uma caracteristica definidora das
relagOes internacionais.

DEPOIS DE VESTFALIA: QUO VADIS?

Um numero de autores especula sobre as possiveis
direcoes dos Estados, a diplomacia e a governanca em
uma era que ultrapassou o paradigma dominante das
relagoes internacionais de meados do século 17 — a or-

dem vestfaliana — com os governos hesitantes e caute-
losamente trilhando os seus caminhos para novas pra-
ticas — envolvendo os outros concorrentes pelo poder
como empresas transnacionais e ONGs, Estados sem
fronteiras e ameagas para a seguranga internacional,
como 0s grupos terroristas — no inicio do século XXI.
A historia ensina e demonstra que as estruturas de po-
der, independentemente do tempo de vida, nunca sio
imutdveis e, de forma lenta ou rapida, essas estruturas
mudam, metamorfoseiam ou desaparecem comple-
tamente. O Império Grego de Alexandre, o Grande,
terminou, assim como o Império Persa, o Império Ro-
mano, o Império Mongol, o Sacro Império Romano e
o Império Britanico. O poder, embora sempre forte,
nunca é uma caracteristica exclusivamente permanente
de qualquer Estado ou grupo de Estados. O exemplo
mais recente de mudanca politica macica é o fim da
Guerra Fria em 1989, com o colapso da antiga Unido
Soviética, o ressurgimento de Estados independentes
da Europa Oriental e a reunificagdio do Estado mais
poderoso da Europa Ocidental, a Alemanha, ha tanto
tempo dividida entre o livre mercado liberal do Oci-
dente democrdtico e o Estado repressivo que dominou
o Oriente comunista.

Em relacdo a mudanca, John Locke (1632-1704),
o filésofo Inglés, médico e pai do liberalismo, obser-
vou: “As coisas deste mundo estao em um fluxo tao
constante, que nada permanece por muito tempo
no mesmo estado”. Posteriormente, Edmund Burke
(1729-1797), o estadista anglo-irlandés, tedrico poli-
tico e orador, observou: “Um Estado sem os meios de
alguma mudancga ndo possui 0s meios para sua conser-
vagao”. Sobre o poder, Henrick Ibsen (1828- 1906), o
dramaturgo noruegués, diretor de teatro e poeta, co-
mentou: “O grande segredo do poder é nunca ter von-
tade de fazer mais do que vocé pode realizar”. Mais
tarde, Woodrow T. Wilson (1856-1924), o 28° presi-
dente dos Estados Unidos, disse sobre sua visao para
uma melhor ordem mundial apés a carnificina da Pri-
meira Guerra Mundial: “Nao deve haver equilibrio de
poder, mas uma comunidade de poder, nio rivalidades
organizadas, mas uma paz organizada”.

E possivel enumerar inimeras ideias e paralelos
dessas maximas e aplicd-las a situagdo pOs-vestfaliana.
Primeiro, todas as coisas estao sujeitas a mudangas.
Segundo, qualquer sistema de Estado deve ter os meios
para se adaptar as novas circunstancias ou estard fada-
do ao desmoronamento. Em terceiro lugar, o poder po-
litico s6 pode implementar com sucesso o que é capaz
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de empreender. Em quarto lugar, a diplomacia é mais
eficaz quando defende principios universais aceitaveis
que podem ser geralmente adotados, € ndo quando é
constituida em grande parte pelos restritos interesses
de Estados agindo unilateralmente.

O processo de globalizacdao, pode-se argumentar,
€ agora o desenvolvimento mais importante nos as-
suntos mundiais. Isso marca o fim da ordem mundial
dominada por Estados-nagdo (ou paises) e o inicio de
uma era em que OS gOvernos nacionais tém que com-
partilhar seu poder com outras entidades, principal-
mente corporacdes transnacionais, organizacdes inter-
governamentais e organizagOes nio governamentais
(SUTER, 2003).

O termo “globalizacdo” tem sido usado para in-
dicar desafios para os modelos tradicionais de demo-
cracia baseada no Estado nacional. O livre comércio
desafia 0 modelo do Estado de bem-estar social do ca-
pitalismo moderado. A globalizacio social traz uma
fragmentacdo de grupos e identidades sociais. Novas
institui¢oes politicas, dizem alguns autores, sio neces-
sdrias para enfrentar o poder extremamente diminuido
dos Estados-nagdo e as mudangas nas comunidades
politicas (DELLA PORTA, 2005).

Os ataques terroristas, a mais nova ameaca a Se-
guranca do Estado, ainda ndo se tornaram globaliza-
dos e até mesmo exibem sinais de eventos localizados
desde a década de 1990. A globalizagdo em si nio se
relacionou significativamente, positivamente ou nega-
tivamente, com as tendéncias transnacionais do ataque
terrorista (GOLDMAN, 2011).

Embora tenha havido muita teorizacao sobre quais
as formas que uma ordem mundial pés-vestfaliana pos-
sa tomar, Suter (2008) apresentou quatro possibilida-
des futuras convincentes — primeiro, uma continuagao
da ordem atual (“Estado estavel”); em segundo lugar,
maior cooperacao internacional através de um fortale-
cimento das Nacoes Unidas (“Estado Mundial”); em
terceiro lugar, um declinio continuo dos governos nacio-
nais com economias administradas por empresas trans-
nacionais (“Earth Inc.”); E quarto, uma quebra dos
Estados-nagdo e das corporagdes transnacionais, resul-
tando em caos nacional e internacional (“Estado selva-
gem”). Ap0s a reflexdo, cada uma das quatro previsoes
€ capaz de se tornarem realidade, embora se possa espe-
rar que a racionalidade prevaleca entre os tomadores de
decisao — seja no governo, no comércio ou nas agéncias
comunitarias — que atuariam para preservar a sociedade
humana e os meios pelos quais ela é suportada.
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Ressalta-se que € justo dizer que os Estados ago-
ra compartilham mais poder com atores nao estatais
do que em qualquer outro momento da histéria. As
relagdes internacionais se tornaram “de duas verten-
tes”: ndo apenas de Estado para Estado, mas entre
os Estados, por um lado, e os atores subnacionais e
supranacionais, por outro (HAASS, 2005). Embora
o Estado-nagao esteja longe de se tornar obsoleto, ha
boas razdes para duvidar que os Estados detém o mo-
nopdlio do poder dentro da politica da globalizagio
(HOLTON,1998). As interagoes entre as fronteiras na-
cionais agora sdo altamente complexas e envolvem um
grupo mais amplo de atores, incluindo Estados-nagao,
governos subnacionais e uma série de organizacoes pri-
vadas e sem fins lucrativos. Este grupo ampliado estd
diretamente envolvido em relacoes transfronteiricas e
pode, aos olhos de alguns, prejudicar a abordagem tra-
dicional das relagoes internacionais e a soberania das
nacoes (MINGUS, 2006).

Ao colocar as consideracoes da diplomacia e da so-
berania do Estado de lado por um momento, as ques-
toes da globalizagio, avalia-se que a desigualdade eco-
ndmica entre os Estados e a responsabilidade social
corporativa pelas empresas transnacionais precisam ser
examinadas. Estudos matematicos empiricos implicam
que se as institui¢des internacionais visam reduzir a
desigualdade entre as nagoes, elas devem seguir politi-
cas diferentes das de globaliza¢io que tém defendido e
promovido em todo o mundo até agora. Em particular,
a expansdo do comércio através de politicas liberais e
o crescimento dos fluxos de capital internacionais com
base em incentivos privados, mesmo quando resultam
em transferéncias de recursos refletidas nos deficits da
conta-corrente, parecem ter aumentado a desigualdade
entre os paises. Os paises pobres deveriam ser autoriza-
dos a prosseguir com politicas mais intervencionistas no
comércio e fluxo de capitais — que s3o mais propensos
a trazer beneficios da globalizacdo e devem facilitar de
forma mais assertiva a transferéncia de tecnologia apro-
priada de paises ricos para paises pobres (DUTT; KAJA,
2009). Quanto a pratica desejavel de responsabilidade
social corporativa (RSC), é evidente que apenas uma
pequena porcentagem das 70.000 TNCs (Transnational
Companies) do mundo, 700.000 afiliadas e milhoes de
fornecedores até agora abragou seriamente a RSC. Em-
bora a gama de questdes abordadas nos cédigos de con-
duta da empresa, por exemplo, tenha se expandido, os
procedimentos relacionados a implementacio real sio
muitas vezes subdesenvolvidos (UTTING, 2007).



O comportamento dos Estados-na¢do e das orga-
nizac¢des transnacionais dentro deles levanta a questdo
da natureza do sistema vestfaliano e seu efeito deri-
vado sobre a diplomacia internacional contemporanea
e a conduta centrada no Estado. Os criticos afirmam
que o sistema vestfaliano era apenas um interladio
entre o dominio internacional por poderosos impé-
rios ou instituicoes. Pode-se dizer que estdo corretos
em suas afirmagoes de que ha muito menos equilibrio
de poder nas relacbes internacionais contemporaneas
do que nos séculos anteriores. No entanto, as criticas
ao sistema vestfaliano nao reconhecem que os Estados
soberanos sempre atuam em seus proprios interesses.
Considere o caso da Franga e a recusa da Alemanha
em apoiar os Estados Unidos na Segunda Guerra do
Iraque. Ambos os paises, como membros da Organi-
zacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), sao
aliados dos Estados Unidos, mas também sao Estados
soberanos, cuja obrigacdo principal é a defesa do in-
teresse dos seus cidaddos (FARR, 2005). Apesar de
diminuida, a capacidade dos Estados-nagdo modernos
de perseguir suas proprias prioridades, mesmo com o
risco de isolar um grande aliado, ainda esta presente e
latente, com circunstancias especificas e excepcionais.

Em conclusdo, pode-se refletir sobre, talvez, uma
das maiores calamidades que podem ocorrer em qual-
quer Estado-nacdo, independentemente do seu tama-
nho e influéncia: a terrivel ocorréncia de faléncia e co-
lapso do regime. Um Estado geralmente é considerado
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POR QUE SOMOS OMISS0S?

Capitdo de Mar e Guerra (Ref~FN) Paulo Roberto Ribeiro da Silva®

“Quando os nazistas levaram os comunistas,
eu calei-me, porque, afinal, eu ndo era comu-
nista. Quando eles prenderam os sociais-de-
mocratas, eu calei-me, porque, afinal, eu nao
era socialdemocrata. Quando eles levaram
os sindicalistas, eu nio protestei, porque, afi-
nal, eu ndo era sindicalista. Quando levaram
os judeus, eu nio protestei, porque, afinal,
eu nao era judeu. Quando eles me levaram,
nao havia mais quem protestasse.”

Martin Niemoller — Pastor Luterano?

2 Martin Niemoller (Lippstadt, 14 de janeiro de 1892 — Wiesba-
den, 6 de marco de 1984) foi um pastor luterano alemio. Em
1966, foi-lhe atribuido o Prémio Lénin da Paz. Desde a década de
1980, tornou-se conhecido pelo seu discurso/poema antinazista,
largamente adaptado e parafraseado, conhecido no Brasil como
"E ndo sobrou ninguém...".

INTRODUGAO

O Ser humano é um animal social, necessitando,
portanto, do Outro para se fortalecer, reproduzir-se,
comparar-se, e ser feliz. Nesta busca do coletivo, vé-se
obrigado a abrir mao de muitas prerrogativas que a
liberdade individual lhe proporciona, para se colocar
sob o “guarda-chuva” acolhedor, mas exigente da so-
ciedade.

Desde a mais tenra infincia, ainda no seio fami-
liar, inicia seu processo educacional, haja vista que
ao nascer ndo passa de um ser marcadamente incom-
pleto, fragil e carente. Neste processo de formagio e
aperfeicoamento, vai moldando sua personalidade e
se preparando para as fases posteriores em que terd
que conviver ndo mais s6 com 0s seus, porém, mais
intensamente com aqueles com quem nio possui lagos
primarios de relacionamento.
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1

Mesmo que nas fases da infincia e adolescéncia
tenha tido oportunidade de compartilhar relaciona-
mentos virtuosos e edificantes, os embates rotineiros
da vida real sempre cobram o seu prego. O egoismo, a
competi¢ao selvagem do ambiente contemporaneo, as
desilusdes, os fracassos; enfim, todas estas tribulacoes
e tropecos, que infelizmente sdo naturais, vao influen-
ciando e transformando as pessoas, amadurecendo-as
e as tornando menos sensiveis e, por assim dizer, menos
humanas e solidarias, processo este que ndo acontece
s6 de forma consciente, porém, sobretudo, de maneira
inconsciente, o que certamente nos surpreende.

Essa susceptibilidade a uma gama tdo variada e in-
tensa de influéncias vai cada vez mais descontrolando
os comportamentos humanos, levando as pessoas a in-
teragirem de maneira nio recomendavel, o que acarre-
ta consequéncias imprevisiveis para o desenvolvimento
de um ambiente salutar e ético.

Quais sao as influéncias que incidem sobre as pes-
soas? Todas estas influéncias sio externas, ou algumas
ja subsistem no interior do Ser humano? Existe alguma
acao preventiva ou s6 se pode agir corretivamente? To-
dos estes questionamentos nos retiram da zona de con-
forto e nos remetem a uma situacio de perplexidade,
em que a busca por respostas confortantes se torna uma
obsessio. Este é o propésito deste trabalho — analisar a
questdo detidamente, perscrutando sua origem, desen-
volvimento, maneiras de contdgio e, sobretudo, acoes
inibidoras, a fim de compreender suas consequéncias
para o comportamento humano, sejam elas quais forem.

Inicialmente, nos defrontaremos com as influéncias
que subsistem no interior de cada Ser humano e, para
tal, nos apoiaremos sobre os “ombros de gigantes” —
experiéncias realizadas por psic6logos renomados que
comprovam de forma inequivoca a veracidade de afir-
macoes dantes somente respaldadas pela mitologia e
religido. Em seguida, conheceremos as influéncias que
o grupo imp&e ao individuo, fazendo com que ele assu-
ma comportamentos que vao de encontro as suas con-
vicgdes mais arraigadas e a valores de hd muito cele-
brados. Posteriormente, veremos as influéncias de uma
figura de autoridade, que pode ser um lider ou simples-
mente um chefe, sobre os subordinados, ressaltando
quido poderoso ele se torna, na medida em que pode
ser um modelo para os seus seguidores. Finalmente,
analisaremos o ambiente — 0 “pano de fundo” sobre
o qual tudo se desenrola, enfatizando a sua influén-
cia nos comportamentos humanos, impulsionando-os
para o bem ou para o mal.
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Portanto, podemos resumir sinteticamente que o
ponto fulcral deste estudo é buscar compreender como
pessoas ilustres, esclarecidas e até mesmo cultas po-
dem se contaminar radicalmente por influéncias das
mais diversas origens e adotar comportamentos ilogi-
cos, respaldados por argumentos emocionais alienados
de quaisquer vinculos de racionalidade.

AVALIAGAO MORAL

Os seres vivos diferem dos demais por terem a capa-
cidade de interagir e interferir com seu entorno, mesmo
que seja de diferentes maneiras ou intensidades. Estas
interacdes podem se dar de forma inteligente ou nio, de-
pendendo de sua intencionalidade. A existéncia de uma
pedra, por exemplo, é totalmente passiva e em nada al-
tera o seu ambiente, porque ela subsiste a qualquer de-
manda exterior ou interior. Os animais irracionais, por
outro lado, interagem entre si e com seu bioma, porém
estas interacOes sa0 puramente instintivas, programadas
e desvinculadas de alternativas outras sendo aquelas que
a ditadura da natureza lhes impoe.

Por sua vez, as acbes humanas normais, livres e ob-
viamente responsdveis, sio naturalmente passiveis de
avaliagdes morais, pois, ao serem livres, poderiam ter
sido ou nao realizadas, o que permite ao agente o con-
trole total sobre o processo. Entretanto, quando esta
liberdade ndo estd muito nitida ou nao foi prontamen-
te percebida por diversas razoes, a avaliacio moral de
um determinado ato comega a ficar comprometida,
haja vista a indefini¢do de sua intencionalidade. Des-
te modo, antes da valora¢io de uma acdo humana, se
torna mandatoério identificar ndo s6 as circunstancias e
as influéncias incidentes, como principalmente em que
medida foram ou nio de fato percebidas.

E importante notar que as pessoas estdo irremedia-
velmente submetidas a uma série de influéncias que
interferem em seu viver, ou melhor, no seu conviver
com os demais seres vivos. Estas “pressoes” sejam elas
de quaisquer origens, conscientes ou nio, alterardo de
formas diversas os comportamentos humanos.

AUTO INFLUENCIAS

A classificacdo das influéncias entre internas (auto
influéncias) e externas é discutivel, porque alguns po-
deriam alegar que mesmo aquelas que possuem sua
génese aparentemente no proprio Ser humano podem
ser, e talvez sejam, um desdobramento de alguma in-



fluéncia externa. A verdade é que, polémicas a parte,
precisamos de uma ordenacdo logica para prosseguir
nossa analise, e assim o faremos.

A Natureza Humana

“[...] do interior do coracio dos homens
saem os maus pensamentos, os adultérios, as
prostituicoes, os homicidios, os furtos, a ava-
reza, as maldades, o engano, a dissolugio, a
inveja, a blasfémia, a soberba, a loucura”.

Biblia Sagrada — Marcos 7:21-22

O Ser humano é fantistico. Em seu interior subsiste
um confronto interminavel entre 0 bem e o mal. Em
algumas ocasides somos egoistas, frios e calculistas; em
outras, nos envolvemos, somos solidarios e até nos apai-
xonamos. Por que isto acontece? Qual das forcas predo-
minara? Depende s6 de mim ou existe alguma interfe-
réncia desconhecida? Muitas sdo as declaragdes que nos
afrontam, afirmando que as pessoas nio sdo tdo boas e
confidveis, desde a Biblia Sagrada até um sem-ntimero
de renomados filésofos e psicologos, como Freud, por
exemplo, quando textualmente diz que:

Ha que se considerar a existéncia de uma
for¢a violenta constituinte de qualquer Ser
humano, desde sua mais tenra infancia, cuja
oportunidade de satisfacio podera estar es-
perando por ele numa simples brincadeira de
crianga ou no mais sangrento e repugnante
campo de batalha.?

Esta série de declaracoes sobre a maldade existente
no interior do Homem sempre nos deixa desconfortaveis,
pois muitas pessoas nao se convencem apenas por ou-
vir dizer algo baseado em fontes que nio julgam de todo
confidveis e, portanto, demandam argumentos compro-
vaveis cientificamente. Este é o caso do psicologo Philip
Zimbardo, que, inconformado, idealizou um experimen-
to cientifico para comprovar ou ndo a veracidade dos ci-
tados depoimentos, o qual esta descrito a seguir.

Tendéncia Maligna (Efeito Licifer)

No inicio da década de setenta do século passa-
do, o psicologo Zimbardo realizou um experimen-
to no subsolo da Universidade de Stanford, em que

3 FREUD, S. (1974). Reflexbes para os tempos de guerra e morte.
(J. Salomao, Trad.), edi¢io Standard Brasileira das Obras Psico-
logicas Completas (Vol. XIV). Rio de Janeiro: Imago. (Original
publicado em 1915).

buscava investigar o comportamento humano sob
pressdo. O experimento, previsto para duas (2) se-
manas, envolveu a atribui¢do de papéis de guardas
e prisioneiros a 24 universitarios que concordaram
voluntariamente em participar.

Os participantes foram recrutados por um anun-
cio de jornal e receberiam uma gratificagio monetaria
para tomarem parte em um “experimento simulado de
aprisionamento”. Eram individuos estdveis psicologi-
camente e com boa satde e foram divididos em dois
(2) grupos de igual nimero de “prisioneiros” e “guar-
das”, escolhidos por sorteio.

A rotina da “prisdo” era similar a2 de uma cadeia
real, ou seja: identificacio por nimeros; comida sim-
ples e racionada; confinamento; horarios programados
para deitar e levantar; disciplina rigorosamente cres-
cente conforme as reincidéncias; e realiza¢ao de tare-
fas, muitas vezes humilhantes.

Apbs o sexto dia, a experiéncia teve que ser abor-
tada, pois, 2 medida que o experimento prosseguia,
os guardas iam num crescendo de sadismo, especial-
mente a noite, quando pensavam que as cimeras es-
tavam desligadas. Foi constatado que cerca de um
terco dos guardas apresentou tendéncias sadicas,
o que ficou mais patente quando a experiéncia foi
interrompida prematuramente e os guardas ficaram
bastante desapontados.

Outro aspecto importante a destacar foi que os
participantes inegavelmente haviam internalizado seus
papéis, de guarda ou de prisioneiro, haja vista que, no
desenrolar do evento, eles voluntariamente assumiam
tarefas e comportamentos que ndo haviam sido pres-
critos inicialmente, o que levou a uma espiral incontro-
lavel de exageros e violéncia.

Tao estranha quanto a crueldade cultivada pelos
guardas era a passividade dos prisioneiros. Zimbardo
afirmou que eles internalizaram seus papéis de tal ma-
neira que sofriam passivamente o tratamento sidico,
covarde e humilhante que lhes era imposto.

A esta propensdo para a maldade e violéncia des-
regrada apresentada pelos guardas Zimbardo deno-
minou “Efeito Lucifer”. Este processo de “coisifica-
¢d0” do seu semelhante, e consequente liberacio do
que hd de mais negativo em si mesmo, leva a uma
amnésia da responsabilidade pessoal, que é a visio
reduzida das consequéncias de suas a¢des, que enfra-
quece os controles que inibem a expressio do com-
portamento destrutivo.
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Ao mesmo tempo em que ficamos estupefatos com
as conclusdes deste experimento, um questionamento
se nos impde — Existe algo que podemos fazer para nos
imunizarmos deste terrivel designio? Zimbardo tam-
bém vivenciou este drama e nos prop0s algumas acoes
apenas paliativas, pois, segundo seu entendimento, o
“Efeito Lucifer” seria inevitivel, podendo no maximo
ser apenas contido.

Como agoes profildticas contra este Mal, Zimbar-
do sugere a adocdo de alguns comportamentos, que
de pronto podemos afirmar que é um empreendimen-
to de grande dificuldade, porque requer mudangas de
atitude; ou seja, transformacgoes profundas (radicais)
no interior do préprio Ser. Somente os Herdis teriam
condicdes de adoté-los, dizia Zimbardo.

Entdo, quem sdo esses Herdis? Sdo aquelas pesso-
as que estejam dispostas a atuar (ser ativas), enquanto
as outras estao passivas; a buscarem se tornar menos
egocéntricas (mais sociocéntricas); e a fazerem um sa-
crificio pessoal para ajudar outras pessoas, para lutar
por uma causa ou por um principio moral.

Omissao (Efeito Espectador — “Bystander Effect”)

“O mundo é um lugar perigoso de se viver,
nido por causa daqueles que fazem o mal,
mas sim por causa daqueles que observam e
deixam o mal acontecer.”

Albert Einstein

Também chamado de “Efeito Genovese” devido a
um crime acontecido em margo de 1964, quando uma
gerente de bar chamada Kitty Genovese estacionou
seu automovel em uma vaga na regido de Kew Gar-
dens, bairro do Queens, Nova York, onde morava.
Eram altas horas da madrugada. Enquanto caminha-
va para casa distante cerca de 100 metros do esta-
cionamento, um homem chamado Winston Moseley
a observava, camuflado pela escuriddo. Logo apds,
Kitty ouviu o som de passos, € 0 que se seguiu foi um
dos acontecimentos mais tragicos do cendrio policial
norte-americano.

Ap6s ser abordada, Kitty Genovese lutou com seu
agressor e foi esfaqueada e estuprada por diversas ve-
zes. Seus gritos ressoaram fortemente nos prédios que
circundavam o local onde desenrolava seu infortunio.
Indmeras pessoas os ouviram e tiveram reacoes diver-
sas, mas todas marcadas pela indiferenca e omissido. A
tragédia se arrastou por cerca de 40 minutos, até que
uma ambulancia foi finalmente chamada. Longos e de-
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sesperados minutos em que aproximadamente mais de
trés (3) dezenas de pessoas testemunharam passivas a
um crime barbaro, sem que nenhuma ac¢do concreta
tenha sido efetivamente empreendida.

Perplexos com tamanha falta de solidariedade, os
psicologos Darley e Latane se propuseram a descobrir
0 que motiva as pessoas a prestar auxilio em situacdes
de emergéncia envolvendo crimes. Eles descobriram,
surpreendentemente, que o principal fator que influen-
cia na disposi¢io das pessoas para ajudar é o numero
de testemunhas presentes. Para chegar a essa conclusio
fatidica, eles realizaram uma série de experimentos.

A descoberta subverteu o senso comum de que as
pessoas se tornam mais audaciosas e proativas quando
estdo em grupo. A explica¢io é que, quando estamos
em grupo, somos levados a perceber a responsabilida-
de de forma fragmentada, fazemos o que passou a ser
chamado de difusdo de responsabilidade — se todos tém
responsabilidade, ninguém as tem. Sempre havera uma
justificativa para a omissdo — “se eu nao ajudar, outra
pessoa ajuda” ou “ela estd bébada, o problema é dela”
ou ainda “deve ser uma briga de namorados, eles que
se resolvam”, etc. Sendo assim, os estudos revelaram
que Kitty Genovese ndo morreu apesar da presenga de
muitas testemunhas, mas porque havia muitas delas.

Na Biblia, a Pardbola do Bom Samaritano retrata
com as mesmas cores um fato semelhante, quando um
homem, viajando no caminho entre Jerusalém e Jerico,
foi interceptado por bandidos que, depois de lhe rou-
barem, ainda lhe deixaram gravemente ferido. Nesta
pardbola, trés personagens sdo inseridos por Jesus: um
sacerdote, um levita e um samaritano. O sacerdote e
o levita eram religiosos, portanto, esperava-se deles
que fossem praticantes da palavra de Deus, pois a co-
nheciam, logo, sabiam o que tinham que fazer. Ja o
samaritano era considerado pelos judeus uma pessoa
de segunda categoria e indigna. O detalhe da hist6-
ria é que o sacerdote e o levita, ndo obstante estarem
sozinhos, nem ligaram para o homem que acabara de
ser violentado, o que ressalta ainda mais a falta de em-
patia e a ado¢io de um comportamento antagdnico
com a fé que professavam; mas o samaritano fez de
tudo para salva-lo. Enfim, o bom samaritano socorreu
0 homem necessitado ndo s6 talvez por ndo ter mais
com quem compartilhar essa responsabilidade, porém,
sobretudo, porque tinha um bom coragio.

O conhecimento desta realidade nos incomoda,
pois, como criaturas de Deus, possuimos uma chama
i . i

do divino em nosso Ser, e isto nos afronta, ao escan



carar uma das nossas maiores fragilidades, que é a
covardia e a falta de coragem para assumir nossas
responsabilidades. Mas serd que podemos minimi-
zar esta imperfei¢do adquirida? Perdido em meio aos
nossos defeitos, serd que somos capazes de buscar
algo efetivo para comegar uma autotransformagio?
Entendo que sim! Basta sermos empdticos e enxergar-
mos no Proximo (no Outro) um reflexo de nds mes-
mos. Que sejamos capazes também de desenvolver a
capacidade de nos colocar no lugar do Outro e tentar
vivenciar os acontecimentos do seu ponto de vista,
em uma relacdo baseada no didlogo e valorizagao das
diferencas existentes.

INFLUENCIAS GRUPAIS

Como um ser social dependente do seu semelhante
para se realizar e viver em sua plenitude, o Homem se
vé obrigado a interagir com o grupo a que pertence.
Neste processo incidem influéncias de parte a parte.
E natural que, nesta dindmica intersubjetiva, todos
se modifiquem, e estas transformacdes, ostensivas ou
ndo, que em muitas situacdes nao sao apenas cosméti-
cas, mas radicais, fazem com que as pessoas ajam até
mesmo em oposi¢do a valores e principios longamen-
te celebrados, apesar de isto ndo significar obrigato-
riamente que tenha havido uma real internaliza¢io
destas imposigoes.

Desta forma, o pertencimento a um grupo nos im-
poe influéncias que ndo s6 buscam nos conformar a
ele, como também nos converter as suas ideias e pre-
tensoes, dependendo se tém a sua origem na maioria
ou na minoria dos seus componentes, respectivamente.

Conformidade (Efeito Manada ou Cardume)

“Em meio 4 multidao, vivo como a multidao
e nio penso como eu penso; depois de um
certo tempo, tenho pressentimentos de que
me querem desterrar de mim mesmo e me
roubar a alma, e me ponho a odiar e a temer
a todo mundo. Entio, tenho necessidade do
deserto para voltar a ser BOM.”

Friedrich Nietzsche

O conformismo define o comportamento de um in-
dividuo ou de um subgrupo que é determinado pela
regra de um grupo; ou seja, € a pressiao exercida pelo
grupo sobre seus componentes de maneira que estes
passem a agir conforme a sua vontade.

Através de um sistema de sang¢oes ou de valoriza-
¢oes do interesse da minoria, os individuos minorita-
rios sdo levados a aceitar as regras da maioria. Ha,
portanto, uma reducdo dos desvios e refor¢o das re-
gras do conjunto majoritario.

E fundamental ressaltar que a conformidade é su-
perficial e ndo radical, pois as imposi¢bes da maioria
somente sdo valoradas pela minoria enquanto lhes in-
teressa permanecer no grupo; caso contrario, eles sim-
plesmente as transgridem e o abandonam.

Determinado a estudar em detalhes o processo da
conformidade, o psicélogo polonés Solomon Asch,
que nasceu em 1907 e que a partir de 1920 se mu-
dou para os EUA, onde completou seu Doutorado na
Universidade de Colimbia na década de 1950, come-
cou a elaborar suas pesquisas acerca da pressao social
exercida pelos grupos. A pergunta que o incomodava
era: Como e até que ponto as forgas sociais moldam as
opinides e atitudes das pessoas?

Para equacionar essa questio, Asch criou um ex-
perimento com oito (8) voluntdrios que se sentavam
em torno de uma mesa e deveriam efetuar uma as-
sociagdo entre trés (3) segmentos de reta (A, B e C)
constantes de um primeiro cartio, com um (1) outro
segmento de reta de um segundo cartio. A propos-
ta era que os voluntdrios associassem (em termos de
dimensio) o segmento isolado do segundo cartio a
um dos segmentos de reta do primeiro cartdo, tarefa
aparentemente simples que nio envolvia, a principio,
nenhuma complexidade.

Dentre os voluntarios, somente um (1) era o “ino-
cente”, ou seja, ndo estava mancomunado com o psi-
cologo. Os sete (7) demais estavam acordados e nio
efetuavam suas escolhas livremente, obedecendo as
orientagdes de Asch. Inicialmente, os sete voluntarios
responderam corretamente, o que deixava o “inocen-
te” a vontade para exercer sua convic¢io sobre a res-
posta que lhe parecia correta; no entanto, ap0Os algu-
mas rodadas em que o “inocente” ja se sentia mais
confortavel, os demais comecavam a errar em conjun-
to de forma uninime, deixando-o sob pressao em afir-
mar seu ponto de vista, agora contrario aos demais, ou
se conformar a opinido erronea do grupo.

De um total de 123 voluntirios “inocentes” que
participaram dos experimentos, foram observados os
seguintes percentuais: 75% dos participantes escolhe-
ram a alternativa errada ao menos uma vez; 37% dos
voluntdrios erraram a maioria das respostas; e 5% de-
les acompanharam a op¢io incorreta todas as vezes.
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“Se vocé estiver consciente que estd certo,
fale o que estiver pensando; mesmo que
vocé, sO vocé, represente a minoria, a verda-
de ainda é a verdade.”

Mahatma Gandhi

Asch e seus colegas ficaram intrigados com o
efeito opressor que o grupo exercia sobre seus mem-
bros e resolveu investigar mais a fundo os fatores
que mais determinavam esse tipo de influéncia. Nes-
te aprofundamento, foi constatado que os percentu-
ais de conformacio sdo influenciados por uma série
de fatores, a saber:

¢ O tamanho do grupo influi negativamente de forma
diretamente proporcional e até certo limite, porque
quanto maior o grupo, maior também sera a possi-
bilidade de dissidentes;

¢ A existéncia de um aliado aumenta a resisténcia do

“inocente”, pois, quando surge o apoio de outro

individuo alinhado com sua forma de pensar, isto

reforca a possibilidade de o “inocente” discordar
da maioria; porém, se este aliado voltar a agir com

a maioria, deixando de ser aliado, isto normal-

mente faz com que o “inocente” hesite e volte a

se conformar novamente ao grupo. Esta variagdo é

bastante intrigante, pois ilustra como somos sensi-

veis a opinido dos outros quando nos encontramos
numa situa¢do de desvantagem ou de informacdes

insuficientes; e

e A discrepancia do erro, ou o seu exagero, nio in-

flui no resultado, apesar de a intui¢do sugerir o

contrdrio. Ainda que os segmentos de reta fos-

sem exageradamente diferentes uns dos outros,
isso ndo diminuia a incidéncia de respostas erra-
das do “inocente”. Isso significa que, mesmo que

a situacdo seja absurda e até mesmo antiética, a

cega imitac¢do das atitudes do grupo pode nos le-

var a comportamentos que jamais conceberiamos
adotar individualmente.

O estudo de conformidade de Solomon Asch nos da
indicios claros sobre o poder de influéncia que os gru-
pos exercem sobre os individuos. Mostra que o simples
desejo de pertencer a um ambiente homogéneo faz com
que as pessoas abram mao de suas opinides, convic-
¢oes e individualidades.

Em qualquer ambiente, encontramos pessoas se
conformando aos grupos. A tendéncia de seguir a
opinido dos outros comumente é chamada de Efeito
Manada ou Cardume. Atitudes semelhantes podem ser
observadas, também, em algumas religices, agremia-
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¢oes politicas e diversos outros grupos de individuos.
Quando o consenso (unanimidade) é produto da con-
formidade, o processo social pode ser corrompido e os
valores individuais podem ser deixados de lado.

O fato é que, de maneira consciente ou nio, esta-
mos todos sujeitos as pressdes da maioria do grupo, se-
jam elas ostensivas ou ndo; para o bem ou para o mal.
O que precisamos € estar atentos a essas armadilhas e
identificar — de forma sincera, humilde e desprendida
— que tipo de decisdes tomamos por nossa propria e in-
dependente vontade e quais aquelas que nos interessa
deixar se conformar ao grupo.

Conversao (Influéncia da Minoria)

“Inicialmente, eles ignoram vocé; depois,
eles riem de vocé; em seguida, eles lutam
contra vocé; e, finalmente, vocé vence.”

Mahatma Gandhi

Serge Moscovici foi um psicélogo social romeno
que se radicou na Franga, onde desenvolveu diversos
estudos. Dentre eles se destacam aqueles referentes a
influéncia exercida por uma minoria sobre a maioria
dos membros de um grupo. Podemos tranquilamente
asseverar, sem cometer grandes heresias, que até Mos-
covici a psicologia social vinha focando sua atengio
em uma psicologia da maioria e na autoridade que su-
postamente a representava. Esta psicologia se interes-
sava prioritariamente nos fendmenos da conformida-
de. Quaisquer resisténcias ao controle social do grupo
e as normas eram entendidas como desvios e anoma-
lias, e ndo como fonte de inovacdo e mudanca social.
Essas minorias ativas possuem seus c6digos proprios,
nos quais engendram seus entendimentos e como uma
onda os vdo propagando pelo grupo, convertendo seg-
mentos passivos do corpo social em ativos.

Pode-se entender, portanto, o termo “Influéncia
da Minoria” como uma forma de influéncia social em
que uma minoria impde com vigor e consisténcia uma
posi¢ao, ou forma de pensar, 3 maioria dos membros
de um grupo. Esta a¢do ndo é obrigatoriamente ética,
razoavel e/ou logicamente consistente, apesar de, em
muitos contextos, fazer sentido e possuir grande razo-
abilidade. No entanto, € inegdvel que sua proposi¢ao é
sempre defendida com tenacidade, desenvoltura e ou-
sadia por uma minoria ativamente envolvida.

Esta influéncia geralmente se desenvolve ao longo
de um grande periodo de tempo (periodo de matura-
¢do) e tende a produzir nas pessoas um envolvimen-



to profundo (aceitagdo privada), como também uma
aceitagio publica; ao contririo da conformidade que é
somente uma aceitagdo publica — superficial, aparente
e de conveniéncia.

Como no fendémeno da conformidade, a conversio
influencia os individuos, alinhando-os aos seus inte-
resses. Neste tipo de convencimento, em particular, ele
se dd de maneira lenta, porém radical e possivelmen-
te permanente. Nio se trata aqui de demonizar tal ou
qual “pressdo” social, mas, sobretudo, de conhecé-la,
analisa-la, e conscientemente tomar uma posi¢ao ra-
cional, e ndo emocional, sobre a validade de sua ade-
réncia aos nossos comportamentos.

O grande perigo da conversdo é que, pela sua for-
ma de aproximag¢io (imposi¢io) ativa, muitas vezes
travestida com outras roupagens inocentes, e normal-
mente defendidas por personagens populares e midia-
ticos, ela traz um apelo irresistivel aos que creem que
o mundo real é constituido somente por seres divinais.

“Esse é o problema das pessoas que sdo sin-
ceras: acham que todo mundo também é.”

Khaled Housseine - O Cagador de Pipas

INFLUENCIA DE UMA FIGURA DE AUTORIDADE

“Historicamente, as coisas mais terriveis —
guerra, genocidio, e escraviddo — ndo foram
consequéncia da desobediéncia, mas da obe-
diéncia.”
Howard Zinn
E inegdvel que, de todas as influéncias a que as
pessoas estdo submetidas na vida em sociedade, a do
lider tem uma preponderancia avassaladora. Quando
as pessoas elegem um dos seus para assumir o papel de
guia e mentor, enfim, para orientd-las no caminho da
busca de algo em que elas acreditam e que almejam,
isto as torna normalmente “dependentes” dessa figu-
ra de referéncia, e, portanto, podem se dispor a fazer
coisas até mesmo condenaveis, devido a aquisi¢do de
uma “cegueira” de racionalidade, quando hipotecam
sua autonomia de pensar em favor daquele a quem ad-
miram e que as encanta.

Evidentemente que ndo devemos generalizar. A
lideranga foi, é e sempre sera essencial, fundamen-
tal mesmo, para o progresso da humanidade e da
manuten¢do da nossa propria existéncia. Entretan-
to, como tudo que é bom pode ser desvirtuado, a
lideranca ndo é uma exce¢do. Na medida em que o

lider é um Ser humano - imperfeito, falho, repleto
de vicios e desejos, principalmente desejante de po-
der — tudo pode acontecer.

Neste ponto é importante fazermos uma colocagio
conceitual importante para que possamos prosseguir
com entendimentos alinhados. Uma coisa é obedecer a
um lider, outra bem diferente é obedecer a um chefe.
Para que esta distingdo seja evidente, é necessario distin-
guir a diferenga entre um chefe e um lider. O chefe tem
poder legitimo outorgado formalmente por quem de
direito e, portanto, pode ou nio ser reconhecido como
lider pelos liderados; ja o lider pode ou n3o receber ou
ter um poder legitimo, mas sempre tem poder de refe-
réncia outorgado pelos seus seguidores, sendo assim go-
zara das prerrogativas de encantamento que possui para
impor suas vontades, sejam elas pessoais ou coletivas.

Para ndo restar duvida, a pessoa que simplesmente
é chefe se utiliza prioritariamente do poder de coer¢ao
para se fazer respeitar, ou seja, ela se impoe aos seus
subordinados sob a possibilidade de punir ou deixar
de recompensar; por sua vez, o lider atrai seus segui-
dores pela persuasio e eficicia no atendimento de inte-
resses compartilhados, éticos ou antiéticos.

Obediéncia

Stanley Milgran foi um psic6logo americano gradu-
ado na Universidade de Yale e que ganhou notoriedade,
sobretudo, pela experiéncia sobre obediéncia a autori-
dade realizada no inicio da década de sessenta do século
passado. Naquele experimento, ele se propunha a ob-
servar o efeito da autoridade nas pessoas e a descobrir
como boa parte da raga humana prefere seguir as cegas
as ordens de alguém (que represente autoridade de algu-
ma maneira) a usar o seu proprio entendimento.

A experiéncia reuniu 40 voluntirios na propria
Universidade de Yale. De um lado, em outro ambiente,
um ator ligado a fios elétricos preparados para lhe dar
choques - ainda que nao houvesse nenhuma corrente
elétrica de fato; do outro, os voluntarios (“inocentes”).
Eram feitas perguntas de conhecimento geral ao ator,
que errava as respostas propositalmente. A cada ro-
dada de perguntas, os voluntirios deveriam apertar
um botao que daria choques progressivos de 25 volts
a cada resposta errada. O ator reagia teatralmente aos
falsos choques sempre que o botdo era acionado

Conforme as informacdes obtidas, os resultados
foram impactantes: 65% dos voluntirios prossegui-
ram até os choques de 450 volts — “letais”. Quando os
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voluntarios hesitavam, eles eram pressionados a con-
tinuar. Apenas uma pequena porcentagem se recusou
a prosseguir, abandonando o experimento; além do
mais, nenhum deles sequer tentou ajudar a falsa vitima
e muito menos denunciou o que estava acontecendo.

Quando somos jovens, é comum termos um cOdi-
go moral um tanto o quanto maledvel, pois estamos
ainda relativamente inseguros; infelizmente, podemos
carregar essa maleabilidade por toda a vida, especial-
mente quando estamos sob as ordens de alguém a
quem admiramos; isto €, sob a influéncia de uma li-
deranca crivel, nos infantilizamos, delegando, de ma-
neira desprendida e até mesmo irresponsavel, o 6nus
da decisdo a figura do lider, de quem nos tornamos
como que dependentes.

Outro aspecto importante é que, sob uma lide-
ranca eficaz em que os liderados veem atendidas suas
expectativas, o lider serve de modelo e, portanto, tem
o seu comportamento copiado (replicado) pelos se-
guidores, sejam eles quais forem. A este espelhamento
consciente ou nao dos liderados é dado o nome de
“Efeito Camaledo”.

Envolvida, também, nessa questdo, a fildsofa judia
alema Hannah Arendt escreveu o livro “Eichmann em
Jerusalém”, em que retrata o julgamento do carrasco
nazista sequestrado pela policia secreta israelense na
Argentina, em 1961, e levado para julgamento e pos-
terior enforcamento em Jerusalém. Neste livro, Han-
nah deixou o mundo e especificamente seus compa-
triotas perplexos por afirmar que Eichmann ndo era
um monstro, sidico e doentio como todos julgavam;
mas sim um bom cumpridor de ordens, um perfeito
burocrata. Uma pessoa que ndo se dava ao trabalho
de questionar, de pensar, s6 desejava ser um bom e fiel
cumpridor de ordens.

Declarava ainda que Eichmann ndo era fanatico,
nem escravo de uma ideologia como tantos outros. No
afd de ser um bom profissional, ele pensava superfi-
cialmente, sem radicalismo. Ordem dada era ordem
cumprida e pronto! Seja qual fosse a ordem, entendia
que nio lhe competia entrar em consideragdes e a cum-
pria com zelo. A esta passividade e superficialidade,
coisificagio mesmo, Hannah Arendt deu o nome de
“Banalidade do Mal”.

Isto nos alerta para que ndo devamos jamais deixar
de pensar, nio um pensar natural, porém um que seja
capaz de nos afastar do entorno, das situagdes, de per-
mitir que fiquemos solitarios, para, a partir deste novo
patamar de liberdade, analisarmos a situagio e nos po-

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2017

36

sicionarmos conscientes das nossas convicgdes. Enfim,
sermos capazes de nos ensimesmarmos, como falava
Ortega Y Gasset (2017); ou seja, de mergulharmos em
n6s mesmos, de realizar um encontro pleno com nossa
proépria consciéncia.

INFLUENCIA DO AMBIENTE (TEORIA DAS
JANELAS QUEBRADAS)

E quase intuitivo que o ser humano é marcada-
mente influenciado também pelo seu contexto fisico
e social. Esbarramos frequentemente em constatacdes
confirmando que as mazelas que nos cercam acabam
por nos contaminar; isto € evidente em nosso dia a dia,
por exemplo: observe o comportamento das pessoas
que sobrevivem em alguns bairros miserdveis da peri-
feria das nossas grandes cidades, normalmente despro-
vidas de qualquer apoio do Estado. Tente encontrar
nessas localidades lixeiras, banheiros ptblicos, dgua
encanada, energia elétrica regularmente instalada, etc.
Como entdo cobrar desses residentes desafortunados
procedimentos na contramio dos contextos nos quais
estdo inseridos? Eles agem, sem nenhum dolo, da tnica
forma para a qual sdo inconscientemente conduzidos;
ou seja, lixo amontoado nas esquinas, esgotos langa-
dos em valas a céu aberto, postes de energia elétrica
repletos de gambiarras ilegais (gatos), etc.

Essa incomoda constatacdo despertou o interesse
de dois renomados psicélogos criminalistas da Univer-
sidade de Stanford (James Wilson e George Kelling).
Em suas pesquisas, desenvolveram a Teoria das Janelas
Quebradas (“Broken Windows Theory”), uma espécie
de modelo de combate e controle da violéncia. Eles
acreditavam que, se algo estivesse quebrado ou vanda-
lizado e nio fosse prontamente consertado, as pessoas
que por ali passassem constatariam que ninguém se
importava com o que estava acontecendo e que 0s res-
ponsdveis nio seriam punidos. Logo, em pouco tempo,
as pessoas comecariam a danificar ainda mais aquele
objeto até destrui-lo por completo.

Para comprovar essa teoria, realizaram um experi-
mento abandonando dois veiculos idénticos em bair-
ros totalmente diferentes: um no Bronx, bairro pobre
do estado de Nova York, e outro em Palo Alto, um
bairro luxuoso do estado da Califérnia. O carro que
havia sido deixado no Bronx comegou a ser vandaliza-
do em questido de horas. Em apenas um dia, o veiculo
ja estava completamente depenado; enquanto, o carro
de Palo Alto permaneceu intacto por uma semana.



Analisando o experimento até esse momento, todos
foram levados a concluir, a principio, que a pobreza
seria um fator primordial para a criminalidade, fato
este que gerou grande desconforto inicial, pois lan-
¢ava sobre os ombros de pessoas humildes a princi-
pal responsabilidade pela degeneragio da sociedade.
Incomodados com a conclusdo parcial a que haviam
chegado, decidiram dar prosseguimento a experiéncia,
quebrando entdo alguns vidros do carro de Palo Alto.
Em questio de poucas horas, tudo aconteceu como no
carro do bairro pobre — o carro havia sido também
completamente vandalizado.

Ap6s o encerramento completo da experiéncia, os
psicologos concluiram que ndo era a pobreza, o sta-
tus social, a causa da criminalidade, mas a sensacgio
da impunidade, do descaso e do abandono; ou seja, o
ambiente — a situacdo. O contexto envolve sub-repti-
ciamente as pessoas arrastando-as inconscientemente
para a adogido de comportamentos condenaveis.

Isto nos aponta para a necessidade de interferir
no processo desde cedo, logo quando do seu surgi-
mento, para que nio haja a sensacdo de descaso e/ou
impunidade que aumenta a possibilidade de os pro-
blemas maiores surgirem. Se em uma situagdo de es-
tresse (combate, por exemplo) nio houver uma lide-
ranca forte e ética, as indisciplinas, as negligéncias, as
permissividades e as violéncias comegam a se tornar
corriqueiras, ensejando condi¢des para o advento de
comportamentos cada vez mais distorcidos e barbaros.

CONSIDERAGOES FINAIS

Constatamos, por meio deste estudo, que as pesso-
as estao submetidas a uma pléiade de influéncias que
interferem decisivamente em seu modo de viver, na
medida em que alteram seus comportamentos e inte-
ragdes. Muitas dessas “pressdes” tém origem interna
e encontram respaldo nas intimeras declarag¢des sobre
a maldade existente no interior do Homem, o que foi
comprovado no experimento cientifico realizado pelo
psicélogo Zimbardo.

Apesar de nos surpreender com seu experimento,
ao mesmo tempo Zimbardo aliviou nossa angustia ao
afirmar que os seus herdis normais poderiam reduzir
as consequéncias maléficas do que denominou “Efeito
Lucifer”, bastando que fossemos ativos, mais socio-
céntricos, e que tivéssemos a capacidade de fazer um
sacrificio pessoal em prol daquilo em que acreditdsse-
mos; ou seja, estivéssemos dispostos a pagar o preco.

Nio bastando o “Efeito Lucifer”, fomos apresen-
tados logo em seguida ao que foi denominado “Efei-
to Espectador”, constatando que, quando estamos
em grupo, somos levados a perceber a responsabi-
lidade de forma fragmentada, no que foi chamado
de difusdo de responsabilidade, situagdo em que nos
omitimos e cinicamente quase sempre apresentamos
uma justificativa que busca até mesmo nos autocon-
vencer da intencionalidade envolvida. Mas, como
sempre existe uma alternativa virtuosa, esta passi-
vidade poderd ser combatida, dependendo, é claro,
de um processo de autotransformacgido, através do
exercicio da empatia e do reconhecimento da huma-
nidade do seu semelhante.

Para inserir mais uma perversidade a nossa fragil
existéncia, estamos condenados por nossa propria
condi¢do humana a viver em grupo e, nesse contexto,
somos fortemente pressionados a nos conformarmos a
ele, na medida em que seja do nosso interesse perma-
necer como um dos seus membros. O Efeito Manada
ou Cardume, portanto, se manifesta de maneira incon-
teste, podendo corromper intensamente nossas convic-
¢oes e valores individuais. Como antidoto contra essa
tendéncia de se conformar ao grupo, precisamos estar
conscientes das nossas crengas e sermos capazes de es-
colher os caminhos a seguir da maneira mais isenta
possivel de pressoes externas.

O perigo persiste na medida em que estamos ainda
sob pressdo, agora nio s6 da maioria, porém da mino-
ria do grupo que intenta nos converter a sua forma de
pensar, por meio do convencimento. Esses ativistas sdo
esclarecidos, ousados, e nio economizam argumentos
para justificar, mesmo que de maneira as vezes falacio-
sa, seus pleitos. Como tnico baluarte defensivo efetivo
contra esta interven¢io, temos que ser absolutamente
conscientes e fiéis aos valores virtuosos que balizam
nossas escolhas comportamentais.

A nossa inser¢do em um grupo pressupde obriga-
toriamente o exercicio da obediéncia, haja vista que
a sua existéncia estd atrelada a um propésito que de-
manda uma figura de autoridade que estabeleca uma
convergéncia de esforgos para o seu atingimento. Esta
obediéncia, no entanto, ndo deve ser cega e irrefletida,
mas comprometida com as normas legais e os valores
éticos estabelecidos.

Por fim, fomos confrontados com as influéncias
ambientais que operam na surdina, pois com o pas-
sar do tempo nos habituamos a elas, fazendo com que
inconscientemente possamos adotar modos comporta-
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mentais ndo recomenddveis e que, se nio combatidos  depende de cada um de n6s efetuarmos nossa propria
de pronto, podem assumir grandes dimensdes, com negocia¢io. Aos que nio opdem qualquer resisténcia
consequéncias inimagindveis, ensejando mesmo condi-  por ignordncia, comodismo e/ou passividade covar-
¢Oes para a manifestacio de comportamentos cada vez  de serd exigida a sua liberdade como paga; contudo,
mais surpreendentes. aqueles que possuem os atributos elencados pelo psi-

Todo esse conjunto de pressdes intenta, por con- cblogo Philip Zimbardo, os seus herdis normais, serd
seguinte, cobrar o preco pelo conforto oferecido pela requerido um alto empenho, um extraordindrio sacri-
nossa vida em sociedade. O valor a pagar é varidvel e ficio e coragem, muita coragem.
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"80% do sucesso
consiste em se

fazer presente.”

Woody Allen

Fonte: www.pensador.com.br

INTERFACES PRESENTEISMO,
ABSENTEISMO E TURNOVER

Professora Rosangela de Lima Gongalves Saisse’

INTRODUGAO

Ha consenso na literatura cientifica contemporanea
de serem as pessoas o maior ativo dentro de qualquer
sistema organizacional, responsdveis pelo seu capital
intelectual, isto €, pelo seu patriménio de conhecimen-
to, criatividade e inteligéncia utilizados para alcangar
a estratégia competitiva. Pretende-se neste estudo ana-
lisar trés fendmenos que afetam o comportamento das
pessoas, dificultando o desempenho das mesmas e que
trazendo perdas economicas e produtivas para a em-
presa: O Presenteismo, o Absenteismo e o Turnover.

Mas o que vem a ser o presenteismo? Este fendme-
no foi assim designado, inicialmente, para explicar por

1 Mestre em Administragao pela Universidade Federal Fluminense (UFF).

que as pessoas permaneciam no trabalho além do seu
expediente, na década de 1990, pelo Dr. Cary Cooper,
psicologo especializado em stress organizacional, por
temerem a perda do emprego.

Analisar-se-4 também o absenteismo, um assunto
ja ha muito discutido no meio organizacional, pois
entendemos que ambos possuem denominadores co-
muns que conduzem a situacdes onde o presenteismo
pode vir a anteceder o absenteismo. Por denominador
comum, estamos falando de uma esséncia comum a
ambos: a Auséncia. Um tratando da auséncia fisica,
0 absenteismo; e 0 outro para expressar a auséncia do
pensamento focado e da concentragio no trabalho.
Por fim, o outro fator de conhecimento regular no con-
texto da gestdo de pessoas, chamado de turnover, cujo
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termo é utilizado frequentemente
para designar a medida da rotativi-
dade de pessoal na organizacio.

Para fundamentacdo deste artigo
e melhor entendimento destes trés
fendmenos ligados ao comporta-
mento das pessoas, vivenciados no
mundo das organizagdes, utilizou-
-se, para revisio da literatura, de
ampla pesquisa bibliografica descri-
tiva de cunho qualitativo no acer-
vo do Portal de Periédicos CAPES,
onde foram selecionados artigos
relacionados com a temdtica em
questdo, e em livros e obras de re-
feréncia.

PRESENTEISMO

O presenteismo é um fendmeno
laboral até bem frequente, mas pou-
co conhecido por trabalhadores e organizacoes brasi-
leiras, que ji foi ndo so tipificado como também objeto
de estudo por parte de renomados pesquisadores na
esfera do comportamento organizacional na Europa e
nos Estados Unidos.

Por ser ainda um termo pouco difundido no Brasil
e, consequentemente, ndo ter sido amplamente discu-
tido dentro das organizagdes no dmbito da gestio de
pessoas, torna-se um fendmeno até mais complexo. E
denominado por Aratjo (2012) como um absenteismo
de corpo presente, mostrando que mesmo se sentindo
incapacitadas as pessoas se encontram no local de tra-
balho. Traz, de forma quase imperceptivel, limitacGes
a produtividade e ocorre, muitas vezes, antes do afas-
tamento fisico.

Dados estatisticos, levados a efeito em diversos pa-
ises, mostram que os custos referentes a este fenome-
no sdo extremamente elevados. Pesquisa realizada em
2016 pela Global Corporate Challenger (GCC) com
trabalhadores nos Estados Unidos, na Australia e no
Reino Unido chegou a conclusio de que o presenteis-
mo tem um custo dez vezes maior que o do absenteis-
mo. Anteriormente, Robbins (1999), nos Estados Uni-
dos e Cooper (2008), na Inglaterra, apresentaram em
suas pesquisas que os custos envolvidos com o presen-
teismo, intitulado por Bastos (2016) de “absenteismo
presente”, sdo tdo grandes quanto os do absenteismo
e, s vezes, maiores.
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O termo foi efetivamente cunhado na década de
1990, uma época de grandes transformagdes nas
organizacdes, em vista de crises financeiras que
obrigaram empresas a enxugarem suas estruturas
e eliminarem processos desnecessdrios, adotando
uma técnica conhecida como downsizing, trazendo
incertezas quanto a manutencdo do emprego dos
trabalhadores. Dr. Cooper, psicologo especializado
em stress organizacional, criou o termo presentefs-
mo inicialmente com a conotagio de explicar por
que as pessoas permaneciam no trabalho além do
seu expediente, diante da presuncido de que se mos-
trassem empenho ndo seriam demitidas, mas com
isto acarretando o aparecimento de doencas, com a
consequente diminui¢dao da produtividade.

Assim como o absenteismo, o presenteismo tam-
bém produz impactos negativos na perspectiva da efi-
cacia organizacional, sendo que, por serem suas causas
e consequéncias de dificil percepc¢do, trazem grandes
desafios para lideres comprometidos com as metas de
produtividade das organizagdes e a gestio do pessoal
envolvido. Segundo Borges (2013, p. 1) o conceito de
presenteismo ¢é:

[...] quando as pessoas vdo para o trabalho,
mas nio contribuem inteiramente para a pro-
dutividade da organizaciao naquele dia, por-
que, embora elas estejam 14 de corpo presen-
te, elas despendem uma enorme quantidade



do tempo de trabalho abstraida ou fazendo
outras coisas que nao o proprio trabalho.

Para Brait (20135, p. 1) o presenteismo significa que
“[...] ter os colaboradores de corpo presente estd lon-
ge de representar produtividade”. Neste caso, é visto
como limitador da produtividade nio s6 em termos
de quantidade de trabalho, mas também em relagio
a qualidade do trabalho realizado, podendo gerar
consequéncias como erros, omissdes, dificuldades de
concentragio, dentre outros. Essa autora apresenta as
causas do afastamento mental do presenteista:

1- A pessoa realmente estd com problema de
saude [...]; 2- Os problemas podem ser muito
pessoais, como atritos familiares, dividas ou
grandes perdas [...]; 3- A desmotivagdo com
o insucesso profissional € com o nio reco-
nhecimento, crescimento e desenvolvimento
na carreira [...]; 4- Auséncia de uma lideran-
¢a tem efeito devastador na equipe [...]; 5-
Falta das ferramentas adequadas para traba-
lhar [...]. (BRAIT, 2015, p. 1)

O medo e as incertezas advindas das reestrutura-
¢oes podem produzir, segundo Simpson (1998), um re-
sultado disfuncional, chamado pelo autor em questio
de “presenteismo competitivo”, onde os funciondrios
mantém longas horas de trabalho além do tempo efe-
tivamente necessirio como forma de demonstrarem
compromisso e visibilidade. Percep¢do esta que faz
lembrar uma frase atribuida ao cineasta Woody Allen
quando diz que 80% do sucesso na vida depende, sim-
plesmente, de comparecer.

Conceituagao também compartilhada pela autora
Gravitol (2009) quando apresenta que o presenteista
ndo se ausenta, por medo de ser preterido ou demiti-
do por nao estar a disposi¢ao da empresa quando esta
perceber na sua auséncia, que ele ndo é tdo necessario
quanto se esforca para parecer. O estilo do presenteista
competitivo, segundo a autora, nao deve ser confundi-
do com o estilo Workaholic*.

Jeff Waldman (2011) relaciona o presenteismo com
o uso da tecnologia da informagdo, afirmando que
Presenteista é a pessoa que, no horario de trabalho,
estd plenamente sauddvel para o desenvolvimento de
suas funcbes, mas ndo o faz por preferir usar quase
que integralmente deste tempo para conectar-se com
pessoas ou sites alheios aos interesses da empresa.

2 E o trabalhador com transtorno compulsivo e dependente do tra-

balho. (OATES, 1971).

Conseguir quantificar a perda de produtividade
devido ao presenteismo seria de muito proveito para
os gestores dos recursos humanos (RH), no sentido de
combaterem essa perda econémica ao se reconhecer
que o mesmo leva a uma reduc¢do na produtividade.
Ampliando essa reflexdo, Hemp (2004) afirma que:
“Sabemos quando alguém nio aparece para trabalhar,
mas nao sabemos frequentemente perceber quando um
trabalhador estd impedido, fisica ou mentalmente, de
desempenhar suas fungdes na totalidade”. E que esses
impedimentos afetam tanto a quantidade, operando
num processo mais lento, como na qualidade, operan-
do com mais erros. Mesmo a par da dificil tarefa, a
busca por solugdes para este fato vem desafiando pes-
quisadores a encontrarem instrumentos, os mais efica-
zes possiveis, para estimar o quanto o fendomeno afeta
o desempenho do presenteista no trabalho.

Para fins de medi¢do do presenteismo e seus efei-
tos, Mattke et al (2007) apresentaram, como resultado
de pesquisa, todos os 17 instrumentos existentes para
medir a perda da produtividade e os referidos custos
envolvidos com o absenteismo e presenteismo. Sendo
trés especificos para o presenteismo:

e Stanford Presenteeism Scale-6 (SPS-6)

Foi desenvolvido por Koopman et al, membros da
Escola de Medicina de Stanford e da Associacio
Americana de Saude, em 2002. Busca identificar
de que forma o problema de satide do trabalhador
afeta a sua produtividade. Entendendo que cada
pessoa reage e supera de maneira diferente o adoe-
cimento, o nivel de envolvimento fisico e mental do
presenteista na produtividade serad diferente.

® Work Limitations Questionnaire (WLQ).

Desenvolvido por Lerner et al em 2001 e gera, de
acordo com Ferreira et al (2010), do ponto de vista
da validade, uma escala na qual se pode medir tan-
to o grau em que as chamadas doencas cronicas po-
dem interferir no desempenho no trabalho quanto
como os impactos dessas limitacdes afetam a pro-
dutividade. Abrange 4 dimensdes laborais, sendo
elas: Gestao do Tempo, Capacidade para realizar
o trabalho fisico, Concentracio e Relacionamento
Interpessoal e Capacidade para atingir objetivos.

¢ Health and Work Questionnaire (HWQ)
Desenvolvido por Shikiar et al em 2004 para ava-
liar a produtividade em relagdo ao estado de saude
do trabalhador no seu local de trabalho. Além do
constructo Produtividade outras caracteristicas sio
avaliadas, a saber: Concentrac¢io Individual, Rela-
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¢do com o Supervisor, Satisfacdo fora e dentro do
Trabalho, Paciéncia e Irritabilidade.

No presenteismo, duas questdes bem interessantes
chamam a atencdo, o levantamento dos dados para
andlises estatisticas e os custos relacionados, pois no
absenteismo a mensuragdo é mais acessivel, jd que o
trabalhador ndo comparecendo, ndo produziu. Ja no
presenteismo a aferi¢io é mais complexa, pois fato-
res subjetivos como, por exemplo: humor, dor, fadiga,
problemas de ordem social e o préprio desinteresse
pelo contexto ambiental, devido a questbes externas,
vao influenciar a autopercep¢do no caso do levanta-
mento de indicadores de producao do presenteista.

Utilizaremos as afirmativas de Daniel Goleman
(2014, p. 28) de que “[...] nossa capacidade de atengio
determina o nivel de competéncia com que realizamos
determinada tarefa. Se ela é ruim, nos saimos ruim”, e
“Nio é a conversa das pessoas ao nosso redor que tem
mais poder de nos distrair, mas a conversa da nossa
propria mente”.

ABSENTEISMO

Do ponto de vista historico, na Inglaterra, o termo
absentismo era atribuido aos pequenos proprietarios
de terra que, diante de maiores dificuldades, abando-
navam o campo e migravam para as cidades a procura
de trabalho. Ja quando da Revolug¢io Industrial o mes-
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mo termo foi utilizado para denominar os trabalhado-
res com tendéncia a faltar ao trabalho nas inddstrias
(QUICK; LAPERTOSA, 1982).

Embora o absenteismo, conhecido como o perio-
do em que o colaborador ndao comparece ao trabalho,
seja um problema antigo e critico, ainda nao lhe é dis-
pensada, por parte dos gestores, a devida aten¢io. No
entender da Organizacio Internacional do Trabalho
(OIT), em sua Enciclopédia de Satide e Seguranga no
Trabalho (1983, p. 8), “as pessoas faltam ao trabalho
por uma grande variedade de razdes, que vao desde
férias a licengas por enfermidades, passando por uma
partida de futebol”. Para ser mais especifico, a OIT
define que o “Absenteismo é usado para descrever o
nao comparecimento ao trabalho por um funciondrio
de quem se pensava que iria trabalhar.” Excluindo-se,
neste caso, as férias e as folgas recebidas.

Nascimento (2003) trata o absenteismo como a
auséncia do trabalhador, no seu local de trabalho, no
momento em que ele deveria estar produzindo, isto é,
através de um fato gerador que foge ao controle dos
gestores da organizacdo. Com rela¢do as causas gera-
doras do absenteismo, vale ressaltar que tanto o atraso
como a falta do colaborador podem ser o resultado de
varios fatores.

As causas do absenteismo sdo abundantes e diver-
gentes, segundo Jucius (1963) pois ao se atribuir, por
exemplo, a doenga fisica (fator de maior frequéncia)



como causa, pode ser esta a reacdo a diversos outros
fatores fisicos, emocionais e organizacionais. Entre as
razOes mais citadas o autor lista as seguintes: as doen-
¢as; os acidentes e doencas ocupacionais; 0 aumento
da carga hordria com horas extras; a falta de interesse
ou de um sentimento de responsabilidade e valoriza-
¢do e postura irresponsavel causada por influéncias so-
ciais. Rosse e Hulin (1985) elucidam o fato de que as
saidas mais cedo, pausas longas e frequentes e de algu-
ma forma abandonar local de trabalho também devem
ser considerados absenteismo, merecendo serem mais
bem estudados.

Em relagio aos tipos de absenteismo, Quick e Laperto-
sa (1982) classificam o fendbmeno em cinco modalidades:

Absentismo voluntdrio - é a auséncia voluntaria do
trabalho, por razdes particulares. Portanto, trata-se de
auséncia ao trabalho nio justificada por doenga, sem
amparo legal.

Absentismo por doenca - inclui todas as auséncias
por doenga ou procedimento médico. Excetuam-se
nesta classe os infortunios profissionais.

Absentismo por patologia profissional - compreen-
de as auséncias por acidente do trabalho ou doenca
profissional.

Absentismo legal - faltas ao servico amparadas em
lei como na gestagdo, nojo, gala, doagio de sangue,
servigo militar e etc.

Absentismo compulsério - é o impedimento ao traba-
lho, ainda que o trabalhador ndo o deseje, por suspensdo
imposta pelo patrdo, por prisdo, ou outro impedimento
que nao lhe permita chegar ao local do trabalho.

Ja Fugulin, Gaidzinski e Kurcgant (2003) conside-
ram o absenteismo através de duas categorias:

Auséncias previstas — Sdo as que podem ser plane-
jadas com antecedéncia como as relativas ao direito do
trabalhador, tais como férias e folgas (decorrentes de
descanso remunerado semanal e feriados).

Auséncias ndo previstas — Sio as que efetiva-
mente caracterizam o absenteismo, pelo seu carater
imprevisivel, como faltas abonadas, licengas (por
exemplo, médica, maternidade e por acidente de tra-
balho) e as suspensdes.

Para Penatti, Zago e Quelhas (2006), as causas sdo
tipificadas em “conhecidas” e “ignoradas”, mas que:
“[...] genericamente se refere a auséncia do trabalha-
dor no local de trabalho”, dificultando a realizacio da
meta prevista e com prejuizos a organizacao.

Pesquisa realizada pela PricewaterbouseCoopers
no Reino Unido, em 2013, mostrou que, embora os
funciondrios estivessem contabilizando menos dias
de auséncia ndo programadas, em geral, do que dois
anos antes (9,8 dias em 2013, em comparagdo com
10,1 dias em 2011), o nimero desses dias de auséncia
por motivo de doenca aumentou ao longo do mesmo
periodo (9,1 dias em 2013, de 8,7 dias em 2011), o
que elevou o custo anual de 27,7 bilhoes de libras em
2011 para 28,8 bilhdes em 2013. Pesquisa feita na
Australia, pela Direct Health Solutions, empresa espe-
cializada em reduzir o absenteismo no local de traba-
lho, mostrou um aumento alarmante nos custos com
absenteismo no pais, chegando ao valor de 33 bilhdes
de ddlares em 2014.

Tendo em vista os prejuizos advindos das faltas ao
trabalho no atingimento das metas de producao, calcular
o indice de absenteismo reflete a percentagem de tempo
ndo trabalhado devido as auséncias ao trabalho em rela-
¢40 ao volume de atividade esperada ou planejada.

TURNOVER

O turnover é um conceito utilizado na 4rea de Ges-
tdo de pessoas para designar a rotatividade dos cola-
boradores de uma organizagdo. Esta rotatividade é de-
finida pelo volume de pessoas que venham a ingressar
ou sair de seus quadros de pessoal. Mas esse conceito
também pode vir a ter visdes diferenciadas.

Para Rosse e Hulin (1985) o turnover diz respei-
to apenas a saida voluntdria dos colaboradores, que
constitui a fase final de um processo desenvolvido pe-
los mesmos com fins a se desligarem da organizacio.
Visdo também apresentada por Lautert et al (1995) na
qual o turnover é mais um processo continuo do que
um evento estatico.

Segundo Monteiro (2006, p. 35) o turnover ou
Rotatividade de Pessoal “[...] refere-se simplesmente a
saida de funciondrios de uma empresa. |...] é frequen-
temente citado como um dos fatores que contribuem
para o fracasso das taxas de produtividade de funcio-
narios” (apud BOHLANDER, 2003).

Pomi (2005) define o termo para caracterizar o mo-
vimento de admissoes e desligamentos de profissionais
de uma empresa, em um determinado periodo. Sendo
os desligamentos do tipo espontianeos ou provocados
pela empresa.

Michael Abrashoff (2006), em seu livro “Este
barco também é seu”, nos d4 uma amostra, em sua
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introducdo, de tal rotatividade na Marinha america-
na quando nos informa que 35% do pessoal alistado
(cerca de 70 mil pessoas) nio completavam o tempo
demandado em seu contrato de alistamento. E mesmo
os que completavam seu periodo nido se realistavam.
Muitas das razdes que norteiam as ocorréncias dos fe-
ndémenos anteriormente citados se fazem presentes ao
longo da narrativa do livro.

Pinheiro e Souza (2013, p. 2, apud Mobley, 1992)
apontam que grandes varia¢oes na rotatividade podem
vir a expor ambientes organizacionais problematicos.
Com altos valores de rotatividade algo de muito errado
ocorreu na empresa para que seus funciondrios este-
jam tdo propensos a se desligar dela. Ja baixos indices
mostram uma empresa com ambiente estagnado, que
ndo agrega novos talentos. Toda empresa que busca a
exceléncia nos negocios deve verificar o equilibrio de
entradas e saidas de colaboradores, tanto para agregar
quanto para reter talentos. E perder talentos em um
ambiente competitivo gera custos e desgaste a todos.

Os dados para gerar o indice de turnover também
variam de acordo com a informagdo que se objetiva.
Por exemplo, para se conhecer o nivel de pessoas que
circulam na empresa (turnover geral), leva-se em consi-
deragio o total de admissdes e o total de desligamentos
no periodo avaliado.
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No turnover de desligamento levam-se em consi-
deragio apenas os desligamentos no periodo. O indice
do turnover de desligamentos pode abranger duas ca-
tegorias de afastamentos: turnover ativo ou volunta-
rio (pediu para sair) e turnover passivo (afastado pela
empresa). Sio muito utilizadas estas variagdes para se
avaliar o nivel de retencao de pessoal na organizagio,
que podem ser setorizadas ou globalizadas, dependen-
do do porte da corporagio.

A relevancia da rotatividade, tanto para a gestdo de
pessoas quanto para o nivel corporativo, é a demonstra-
¢do de que ou o processo de contratagdo ndo estd compa-
tivel com a estratégia organizacional ou o ambiente nao
esta sendo gerenciado de forma a reter o capital humano.

CONSIDERAGOES FINAIS

Todos esses fendmenos, Presenteismo, Absenteis-
mo, Turnover e outros como o Workaholic e a Sin-
drome de Burnout’, tratados na literatura em geral,
como sendo negativos, vém pesando na economia das
empresas com intensidades cada vez maiores.

No caso do absenteismo, com a aparente falta, é
possivel a organiza¢do fazer as mudangas necessarias

3 Distarbio psiquico precedido de esgotamento fisico e mental in-
tenso. (FREUDENBERGER, 1974).



como a substitui¢do de pessoal ou até improvisar com
trabalhadores de outros setores para ndo comprometer
as metas. Mas e no presenteismo, cuja visdo do gestor
¢ de um funcionario, aparentemente saudavel, aden-
trando as dependéncias da organiza¢ido sem que saiba
o tipo de carga emocional ou disposi¢io salutar que ele
carrega consigo? Podemos, similarmente, compard-lo
a um iceberg em que a porgio visivel é menor que a
parte invisivel, devido a sua intangibilidade.

O mesmo podemos dizer do turnover, onde a me-
dicdo de seus indices tendo por resultado um alto
valor percentual é um indicador de que algo estd er-
rado no ambiente organizacional, criando a neces-
sidade de se avaliar o porqué da baixa retengdo de
pessoal. Afirma-se mesmo que o indice de turnover
¢ um dos melhores indicadores da qualidade do am-
biente de trabalho.

Outro ponto sugerido, na relagio Presenteismo,
Absenteismo e Turnover, é o fato de parecer haver
mais pressao organizacional em cima do nio com-
parecimento (talvez por conta até do ato de faltar ao
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Professor Doutor Carlos Aragao durante Aula Inaugural

No dia 6 de fevereiro, foi realizada a Aula
Inaugural da Escola Naval (EN). O Diretor-Ge-
ral do Pessoal da Marinha, Almirante de Esqua-
dra Ilques Barbosa Junior proferiu um discurso
de introdugdo a palestra do Professor Doutor
Carlos Alberto Aragio de Carvalho Filho sobre
o tema: “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: tripé
da seguranca”.

O evento, que marcou o inicio do Ano Leti-
vo em 2017, contou com a presenca do Diretor
de Ensino da Marinha, Vice-Almirante Antonio
Fernando Garcez Faria, de Ex-Comandantes
da EN, bem como de instrutores, professores,

servidores civis, demais Oficiais e do Corpo de
Aspirantes da EN.

Em seu discurso, o Comandante da Escola
Naval, Contra-Almirante Newton de Almeida
Costa Neto, ressaltou o especial significado que
a aula inaugural traduz: “A Aula Inaugural re-
presenta o inicio de uma nova etapa, de um novo
desafio que se renova a cada ano para os nossos
Aspirantes e para o Corpo Docente. A base aca-
démica aqui ministrada é um dos pilares da nos-
sa missdo. ” E concluiu seu discurso concitando
ao estudo o Corpo de Aspirantes: “Estudem,
dediquem-se e confiem! ”.

Noticias
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Escola Naval divulga o Projeto Elysia
na Regata de Sao José

O Projeto “Elysia” nasceu na Escola Naval
(EN) com a finalidade de incentivar o Corpo
de Aspirantes a estudar o emprego de fontes de
energia renovaveis, no campo da ciéncia e da
tecnologia.

Inspirados pela lesma-do-mar Elysia chloro-
tica, primeiro animal descoberto capaz de pro-
duzir seu proprio alimento através da luz solar,
a equipe do Projeto Elysia desenvolveu e produ-
ziu um barco capaz de gerar sua propria energia
para navegar.

Assim, nasceu o U-13 VILLEGAGNON, um
protétipo de embarcacdo movida exclusivamente
a energia solar, que consiste em um casco da clas-
se catamara (dois cascos unidos por barras de alu-
minio), onde foram adaptados um cockpit para o

piloto e quatro placas solares, que alimentam um
conjunto de baterias e fornecem energia elétrica
para o motor, possuindo, ainda, um sistema de
direcdo sem fios ou cabos, por meio de conexdao
“Wi-Fi”.

No dia 18 de Marco, o U-13 VILLEGAG-
NON participou da 1* Regata de Sdo José, na
Lagoa Rodrigo de Freitas, no Rio de Janeiro. A
EN terminou em 1° lugar dentre as embarcagoes
tipo catamara.

A EN incentiva que os Aspirantes adquiram
conhecimentos necessarios para o desenvolvimen-
to de novas tecnologias eficientes na drea de ener-
gia solar, almejando a produgio de projetos de
energia limpa, para que possam ser utilizados em
suas instalagoes e embarcacdes.
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Projeto adote uma sala de aula

O projeto “Adote uma sala de aula”, inspirado
em outras academias navais, como Annapolis, nos
EUA, consiste em disseminar junto ao Corpo de
Aspirantes, ao Corpo Docente e aos demais Fun-
ciondrios o sentimento de gratidao e de dever cum-
prido dos Oficiais formados no “Campo Sagrado”
de Villegagnon, que retornam a esta Escola para
registrar, por meio de placas alusivas as datas
significativas das Turmas, uma homenagem a esta
secular Institui¢do, em agradecimento a formacdo
académica e militar, de exceléncia, aqui recebida,
possibilitando maior visibilidade deste tributo em
local de grande circulagio de pessoas e, principal-
mente, dos proprios Aspirantes.

Com essa iniciativa, com inicio em 2016, as
Turmas atuam como “colaboradoras” e “incen-
tivadoras™ das salas adotadas, auxiliando na ma-
nuten¢do e modernizagao das mesmas. Além des-

se proposito imediato hd outros intangiveis com
ainda mais importancia para a formacdo naval,
tais como: disseminar o sentimento de gratidao
mutuo, potencializar a divulga¢io das datas sig-
nificativas das Turmas e fornecer aos Aspirantes,
por meio do exemplo de conduta, um direciona-
mento moral objetivo.

Nesse contexto, podemos destacar que no més
de agosto de 2017 duas salas foram adotadas,
perfazendo atualmente um total de seis salas ja
inauguradas, em um total de 12 adotadas. A pri-
meira, no dia 19, pela Turma Bario de Teffé, em
comemoragio aos 35 anos de ingresso na Escola
Naval, e a segunda, no dia 26, pela Turma Men-
des, a0 comemorar 53 anos.

Nas ocasides, além de uma significativa ceri-

monia, ocorreram confraternizacoes entre os eter-
nos Sentinelas dos Mares.
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Escola Naval realiza XXV Simulagao de Relagoes
Internacionais da Escola Naval (SiRIEN)

Vi

No periodo de 14 a 17 de setembro, a Insti-
tui¢ao de Ensino Superior mais Antiga do Pais
sediou a XXV Simulacdo de Relagdes Interna-
cionais da Escola Naval (SiRIEN), promovida
pelo Grémio de Relagoes Internacionais da Esco-
la Naval (GRIEN).

Cerca de 130 universitarios das mais diversas
instituicdes de ensino discutiram importantes to-
picos da agenda internacional e acontecimentos
historicos marcantes.

Atuando como delegados de distintos paises,
os participantes da simulagdo tiveram a oportu-
nidade de defender a respectiva politica externa
nos diversos comités representados ao longo do
evento, como: o United Nations Security Council
e o Summit, entre os Chefes de Estado e Ministros
da Defesa e das Relagoes Exteriores dos Estados
Unidos, Coreia do Sul e Japao — ambos comités
discutindo a situagdo na Peninsula Coreana; o
Conselho Europeu, o qual abordou a integracdao
entre forgas militares europeias e as ameagas as-
simétricas contemporaneas e o Teatro de Opera-
¢oes do Atlantico, que retratou gabinetes milita-
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res de Argentina e Reino Unido durante a Guerra
das Malvinas.

A simula¢do contou, ainda, com a participa¢ao
das Agéncias de Imprensa e Andlise, de represen-
tantes de importantes veiculos de comunicagio e
de centros de anilise de relagdes internacionais,
responsaveis pela cobertura e avaliagao das agoes
depreendidas nos demais comités.

A palestra de abertura, com o tema “Tabuleiros
Estratégicos no Século XXI: uma perspectiva brasi-
leira sobre Europa e Sudeste Asidtico”, foi proferi-
da pela Professora Mestra Mariana Kalil e contou
com a presenca de autoridades estrangeiras, dentre
elas 0 Major James Smith, da US Marine Corps, o
Major Lu Shiqi, da Marinha do Exército de Liber-
tagdo Popular da China e 0 Major Choi Youngsun,
do Exército de Republica da Coreia.

Como atividades recreativas, os participan-
tes da XXV SIRIEN tiveram a oportunidade de
embarcar nos Avisos de Instrucio e veleiros do
Grémio de Vela da Escola Naval, além de sessoes
no Planetirio e nos Simuladores de Passadico e
de Aviagdo.
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Aspirantes e militares da EN posam com convidados do Simpdsio




m de Villegagnon

L EN recebe Veteranos e Ex-Combatentes da Marinha do
Brasil na 22 Guerra Mundial e palestra do Presidente do
Clube Naval ao Corpo de Aspirantes




