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dissolugdo da Unido Soviética, em

dezembrode 1991, e os atentados nos
Estados Unidos, a 11 de setembro de 2001,
representam pontos de inflexdo no pensa-
mento estratégico a nivel mundial.

O fim da guerra fria encerrou um periodo
em que o planejamento militar se apoiavi em
ameagas claramente definidas. A guerra sub-
versiva, de inspiragiio externa, e a guerra glo-
bal, nuclear ou convencional, envolvendo
os dois blocos em que o mundo estava divi-
dido, definiam ¢ orientavam o desenvolyi-

* N.R: Este texto loi apresentado pelo autor no Simpdsio *A missio dus Forgas Armadas para 0 séeulo
XXI" levado 4 efeito em 30 d¢ junha de 2004 na Escola de Guerra Naval — Centro de Estudos

Palitico-Estratégicos,

Outros expositores foram: Embaixador Mareilio Margues Moreira, ex-ministro da Economin e
Embaixador Marcos C. de Azambuji cujos textos estio disponiveis ne Pdgina da EGN: hopat/

Www.egn, mirmil.bricepu.
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mento do poder militar

dos, limitado para cada pais em fungio de
certas peculiaridades nacionais e da sua
capacidade econfimica,
nejamento, foi uma época de “certezas’: si-
bia-se quem era o inimigo, conhecla-se a sua

capacidade militar com

cin, avaliava-se com certa precisio o grau
de ameaga que ele representavi,
Com o fim da guerra fria, paulatinamen-

1€ a situacio for mudan-
do, licando as ameacas
mais difusas, dificil-
mente podendo ser re-
lacionadas com um es-
paco geografico, com
um dado Estado. As
clissicas hipdleses de
guerra perderam todo
sentido, Foi adpoca da
“crise existencial” de
cértos segmentos mili-
lares: a guerra parecii
uma hipotese impossi-
vel e o mundo cami-
nhava para um estado
de paz ¢ cooperagio
que tornaria ohsoletas
as forgas armadas.,

A Estratégia de Se-
guranga Nacional dos
Estados Unidos da Am
de 199], um més antes

império soviético e pouco depois da Pri-
meira Guerrado Gollo, ¢ um reflexo acurado
desse quadro politico-estratégico,

A Estratégin definia
aos Estados Unidos era

Embora a URSS ainda subsistisse, era

evidente sua fraqueza

mento o seu arsenal nuclear era lembrado

apenas para justificar

armas nucleares estratégicas americanas.
As outras “amengas” aos Estados Uni-
dos identificadas na Estratégia eram as rela-
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dos paises envolvi-

Em termaos de pla-

bastun e aproxima-

As outras “ameacas™ aos
Estados Unidos
identificadas na Estratégia
eram as relacionadas com
0 meio-ambiente, onde a
énfase estava mais na
protecao das florestas
tropicais do que no efeito
estufa, resultante da
poluicio do ar causada,
principalmente, pelos
paises mais industrializados

érica, de novembro

da desagregagio do COMO ameaga.

que o maior ameaga
o trifico de drogas.

politica e no docu-

a manutengiio das

cionadas com o meio-ambiente, onde a én-
fase estava mais na protegio das florestas
tropicais do que no efeito estufy, resultante
da polwicio do ar causada, principalmente,
pelos paises mais industrializados (destrui-
gito da camada de ozdmio, chuvas acidas,
ete); com as violagoes dos direitos huma-
nos de minorias énicas, culturais ou religi-
osas, fregientes, segundo o documento,
nos paises menos desenvolvidos: com as

migragoes ilegais, que
ameacavam aestabihida-
de dos paises de melhor
legislagio social, pela
“invasan' de hordas de
desamparados oriun-
das dos paises mais
pobres: com a transfe-
réncia de tecnologia de
ponta para Estados
“politicamente imatu-
ros”, criando a possibi-
lidade da prohiferagio
das armas de destrui-
¢ao em massa e de seus
velculos langadores, o
que daria a esses Esta-
dos a eapacidade de
causar catdstrofes
inimagindveis.

Somente alguns

anos mais tarde, o terrorismo foi incluido

O cixo de mdxima confrontagio estraté-
gica ji nilo era leste-oesle mas nitidamenta
norte-sul, pondo em confronto desenvol-
vidos e subdesenvalvidos, ricos e pobres,

Um outro fator nao pode deixar de ser
considerado: como resultado dos estimu-
los da guerra fria, o mundo foi paleo de um
extraordindrio desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico, voltado nito s6 para os proje-
tos de prestigio —como a corrida espacial
— mas para o aperfeicoamento de novos ¢
sofisticados sistemas de armas. Teve ini-
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cioum pracesso, que ganhou impulso apas
4 Primeira Guerra do Golfo, conhecido como
a Revolugiio em Assuntos Militares
(RAM)".

A Resolugiio ndo compreende apenas o
desenvolvimento de armas mais avanga-
das tecnologicamente mas, também, o pre-
Paro de soldados mais capazes de manté-
las, de modo que clas tenham alta
confiabilidade, e de

vesse disposto a pagar tendo em vista o
ganho visado.

Quando os Presidentes Sarney e
Alfonsin estabeleceram a Ata de Igudcu, o
embriiio do Mercosul, uma mais profunda
cooperagiio na drea militar ainda ndo era
possivel e, parh contornar o problema. fo-
ram estabelecidos os Encontros de Estu-
dos Estratégicos Argenlino-Brasileiros,

cujo principal objetivo

Operi-las, fazendo uso

— era, através de uma dis-

de todas as sups capi-
cidades, nas comple-
xis condicoes da guer-
e moderna. Ainda
mais, o novo soldado
deve estar preparado
para tomar decisoes aed

Ihat, para aproveitar si-
tuaghes que nio foram
Previstas mas que, se
tonvenigntemente ¢x-
ploradas. vao contri-
buir para a missdo do
superior,

O conceito  de
dissuasiio, que nasceu
em fungio das conse-
quéncias previsiveis
de uma guerra nuclear
= falava-se no risco de

Paises mais fracos,
tecnologicamente
inferiores, poderiam
dissuadir paises mais
fortes, tecnologicamente
focno campo de buta g herinres, através de uma
conjugacao de esforcos
politicos, diplomaticos,
psicossociais desde que
tivessem uma capacidade
militar capaz de infligir ao
oponente um dano que ele
nao estivesse disposto a
pagar tendo em vista o
ganho visado

cussao, towalmente li-
vre, das divergéncias
entre os dois paises. a
eliminagiio das suspei-
tas reciprocas, o que
permitiria a adogio de
medidas de confianga
mutua que, com o tem-
po. levariam ao
aprofundamento da
cooperagao militar

No primeiro Encon-
tro, um dos temas es-
colhidos de comum
acordo para discussio,
foi precisamente o da
Dissuasao Convencio-
nal para Paises em De-
senvolvimento, um re-
llexo do espirito da
cpoca.

um holocausto nuclear

Os atos de terroris-

= passou a ser usado

de forma mais ampla, aplicando-se também
Parad guerra convencional: pafses mais fra-
Cos, tecnologicamente inferiores, poderi-
am  dissuadir paises mais fortes,
tecnologicamente superiores, através de
uma conjugagio de esfor¢os politicos, di-
pPlomiticos, psicossociais desde que tives-
sem uma capacidade militar capaz de infli-
gir a0 oponente um dano que ele niio esti-
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ma de setembro de 2001
contra 08 simbolos do poder americano
lrouxeram novas varidveis para a situagio
mundial.

O governo dos Estados Unidos recém-
saido de uma eleigiio muito contestada, com
a popularidade baixa (¢erca de 509 em ini-
cio de mandato), parecia fraco para as ¢ir-
cunstancras criadas pelo atentado. Entre-
lanto, 0§ seus principais membros, vindos

Y NR: RAM - Revalugio em Assuntos Militwres — ver BME 40 trim/2003, plg. 94,
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da ala mais conservadora do Partido Repu-
hlicano — Dick Cheney, Condoleerza Rice,
Donald Rumsfeld, Paul Wolfowitz, John
Ascroft — levaram George W. Bush a reagir
de forma surprecndentemente dura, mas gue,
na opiniao de muitos analistas, ndo erid a
que melhor atendia aos reais interesses do
pais. A necessidade de mostrar a opiniao
publica americana a existéncia de uma lide-
ranga forte. capaz de

A escolha do terma para esse semindrio
pressupoe o reconhecimento de que as cir-
cunstincias especiais que caracterizam o
panorama politico-estratégico no inicio do
stculo XXT trazeim novos desafios e, conse-
glientemente, hi necessidade de se rever o
papel das Torgas armadas para que clas pos-
sam se adaptar ¢ esses novos lempos.

O papel tradicional das forgas armadas

sempre fol, e continua

conduzir a guerra con-

sendo, ode enfrentar em

Ira o terrorismo com A Estratégia de Seguranga combate as forgas arma-

competéncia, influiu,
incontestavelmente, ni
definigio da postura
dos Estados Unidos.
A Estratégia de Se-
guranga Nacional dos

Nacional dos Estados
Unidos da América, de
setembro de 2002,
representa uma ruptura

dlas inimigas. Esse papel
clissico das forgas armia-
das ainda € 0 mais im-
portante  elemento
orientador dodesenvol-
vimento ¢ preparo do

Estados Unidos da com a Estratégia de 1991, podermilitar E verdude,

América, de setembro
de 2002, representa

com os Estados Unidos

porém, gue, apesar dis-
50, a revolugio tecno-

uma ruptura com a Es- assumindo sem rodeios sua ldgica em curso torma

tratégiade Y91, comos
Estados Unidos assu-
mindo sem rodeios sua
condigido de poténcia
hegemonica, dispos-
tos a agirem isolada-

condicao de poténcia
hegemonica, dispostos a

agirem isoladamente,
mesmo sem o beneplacito

NECessiro uma revisio
dos conceitos do em-
prego do poder militarna
atualidade.

Por outro lado, nfioé
dificil visualizar que o

mente, mesmo sem o do Conselho de Seguram;a contexto atual indica a

beneplicito do Conse-
Iho de Seguranga ¢ o
apoio de scus aliados
sempre que se julgas-

e 0 apoio de seus aliados
sempre que se julgassem
ameacados

necessidade de amplia-
cho do emprego das for-
¢as armadas do pais em
infmerns situaghes an-

sem amengados. Erno

tes nilo previstas ou em

fim do que se conven-

cionou chamar de “lideranga amena”, em
que, usando os organismos multilateras,
onde sua influénein € enorme, os Estados
Unidos procuravam convencer os partici-
pantes da validade de suas teses.'

que as forgas armadas
eram empregadas aleatoriamente, sem o ali-
eerce de um sistema metodologico que permi-
tisse 0 emprego mais racional ¢ mais efetivo
da forga. £ 0 que estamos aqui identificando
como“operagoes militares de nio-combate™.

I Nu verdade, as idéias apresentadas na Estratégin de Segurangs Nucional dos Estados Unidos nio foram
uma conseqliénciu dirern dos atentados. Eles j4 Turiam parte do idedrio conservador americann: os
atentados dpenas criaram as condigdes polfticas para apresentagio de conceilos como o
uniluteralismo, a preempgio, ete. Ver 11 de setembr de 20017, livio de A, Vidigal,
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CONFLITO MILITAR CLASSICO

A Revolugio Tecnoldgica em Assun-
tos Militares (RAM) veio aumentar a vin-
tagem dos paises industrialmente mais
avangados sobre aqueles em estigio infe-
rior de teenologia. A etapa militar dos con-
Mitos — a Segunda Guerra do Traque € um
exemplo notiavel — ¢ decidida de forma ex-
tremamente ripida em favor do pais de
tecnologia muito superior.

As possibilidades criadas pela RAM sio
extraordindrias:

“Gracas fa RAM|, os Estados Unidos
dgora podem estacionar suas forcas no
ar e no mar além do alcance do seu opo-
nente e, com excepcional gran de preci-
sao, destruir suay formagaes militares,
Sens centros de comando e confrole, suas
redes dp COMURICagio ¢ wansporte — em
sintese, sua capacidade de fazer a guer-
ra. Apesar de que a morte de civis inocen-
tes (assepticamente chamada de ‘dano
colateral’) é ainda inevitivel, a nova pre-
¢isdo reduz a morte de civis enormemen-
te. E porque os ataques podem ser desfe-
rides de longe, a perda de vidas de mili-
lares americanos é também minima."

Sem diivida, a perda de vidas de solda-
dos ¢ extremamente reduzida; com relacio
& morte de ¢ivis, a meu ver, nem as armas
$30 tio precisas como pensa o jornalista,
nem as informagdes disponiveis sio
deuradas a ponto de impedir o atague a
alvos errados.

Prossegue o analista na sua andlise so-
bre a RAM:

“A Revolucio da também as forgas
americanas nma visao em tempo real de
todo o campo de batalha, O outro lado
ndo pode movimentar uma coluna de tan-
ques ou langar nma aeronave sem gue os

comandos americanos saiham. Entrefan-
to, 0 blogiteio eletrdnico ¢ o estabeleci-
mento de total superioridade aérea tor-
nam impossivel ao adversdario plotar o
movimento de nossas forcas. Nos vemos
tudo, eles nido véem nada. Nios podemos
atacar a vontade, quando guisermos ¢
onde quisermos."™

Embora a andlise feita seja especifica
para o caso em que o8 Estados Unidos sio
um dos intervenientes no conflito, situa-
goes semelhantes poderdo vir a ocorrer
envolvendo outros paises, desde que haja
grande defasagem tecnoldgica entre eles.

Os israelenses foram os primeiros a tirar
toda a vantagem possivel de um grande
diferencial teenoldgico, O atague, em ju-
nho de 1982, ao vale de Bekaa, onde esta-
vam instaladus as baterias de missers sirios,
Eumexemplo impar da influgnoia da supe-
rioridade tecnoldgica no combate: além de
destruirem todas as baterias de misseis
superficie-ar sirias e os seus radares de di-
regiio de tiro, os israelenses destruiram 86
avioes de combate inimigos sem a perda
de um tnico aviao.

A estratégia militar dos Estados Unidos,
a partir das premissas estabelecidas pelos
israelenses desde a Guerra dos Seis Dias, em
1967, e 0s sucessivos contlitos contra os dra-
bes que a sucederam, evoluiu rapidamente,

A Segunda Guerra do Golfo, em 2003,
evidencion o que alguns analistas, nio com
muita propriedade, chamaram de Doutrina
Rumsfeld, caracterizada pelo emprego ma-
cigo da aviagio para garantir o dominio
absoluto do espago aéreo: pela reducio
considerdvel dos efetivos militares envol-
vidos diretamente na agio, valotizando o
emprego de tropas especiais — na Primeira
Guerra do Golfo, o efetivo das forgas da
coaliziio chegou a 550 mil homens, enquan-

2 "Modern War's Hidden Fuce", Rajan Menon, “The New York Trmes™, July 27, 2003.

3 Ihidem.
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to gue na Segunda esse efetivo nio ultra-
passou 170 mil; pela pressdio continua
exercida pelas forgas atacantes contra a
forga inimiga, nio dando tempo paraelase
reorganizar e tenlar uma resisténcia orga-
nizada ou contra-atacar; pelo uso intensi-
vo de forgas locais que se opbem ao regi-
me dominante, dando-lhes apoio logistico
e ampla cobertura aérea (no Afeganistao,
as forgas rebeldes anti-taliba da Alianga
do Norte; no Iragque, os curdos).

Esses pontos deverdo ser levados em
conta no plancjamento das forgas militares
dos paises que podem se ver numa situa-
¢io de grande inferioridade tecnolégica no
campo militar.

0s dois exemplos

que levem ao conflito, Esses conflitos, de
baixa intensidade. tendem a ser de curta
duragio, em fungiio nio sé do rapido es-
gotamento dos meios de fazer a guerra mas,
principalmente, pelas pressoes internacio-
nais que se furdio presentes.

O conflito recente envolvendo o Peru e
o Equador é um exemplo representativo
desse tipo de ocorréncia.

Num contexto de ameagas difusas, onde
nio hd mais “certezas”, ¢ indispensdvel
que se identifiquem novos parimetros que
possarr orientar o preparo ¢ o desenvolvi-
mento do poeder militar da nagio. A
dissuasiio € apenas uma postura estratégi-
ca, (que tenta impedir a eclosao do conflito;

depois que ela falha -

mais recentes mostram,
porém, que embora a
derrota militar possa ser
ripida e decisiva, o pos-
guerra s trard a vitdria
se aagdo politica-diplo-
mética criar as condi-
gies necessdrias.

Em certa medida,

Embora a derrota militar
possa ser rapida e decisiva,
o pés-guerra so trara a
vitoria se a acio politica-
diplomitica criar as
condi¢bes necessarias

¢ is0 é mais freqiiente
do que pensam alguns
analistas — perde total-
mente sua fungiio, ¢
nio contribui para as
agoes de combate que
terdao lugar,

Pelo contriirio, se a
dissuasdo nao se apoi-

isso sempre foi verda-

ar numa real capacida-

deiro mas, na atualida-
de, um novo clemento deve ser considera-
do: o emprego de combatentes decididos a
se imolar por uma causa dd ao problema uma
dimensio nunca antes vista, O Iraque, e em
menor escala o Afeganistio, é um exemplo
de que, nessas ¢ircunstincias, a RAM per-
de quase completamente o seu significado.
Paises em desenvalvimento nio podem,
porém, ignorar que existe sempre a possi-
bilidade de se verem envolvidos em confli-
tos com outras potencias de nivel equiva-
lente de tecnologia. Embora a probabilida-
de da ocorréncia desse tipo de conflito seja
baixa, ele ndo pode ser ignorado no plane-
Jamento militar: uma simples mudanga de
governo por processo nao-democritico
pode criur condigdes antes inimagindveis

18

de militar ela, no falhar,
leva a derrota, Veja-se a esquadra italiana
na ¢poca da Segunda Guerra Mundial: an-
tes da guerra, ela foi um importante
dissuasor, garantindo aos italianos fazer
do Mediterrineo o “mare nostro™; quando
veio a guerra, ela mostrou as suns fraque-
zas, nao resistindo ao teste da batalha, con-
tribuindo para a derrota da Itdlia,

Esse ¢ um risco do uso da dissuasio
que tem de ser considerado.

O futo de considerarmos difusas as ame-
agas nio significa que elas nio sejam con-
cretas, objetivas; o gue gqueremos assina-
lar € que essas ameagas podem vir de mui-
las possiveis diregdes, sendo um risco
desnecessario relaciond-las a um inimigo
especifico, a um determinado Estado. O
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mimigo ¢ qualquer um que possa concreti-
44r as ameagas identificadas. A questio,
portanto, estd em estabelecer critérios pary
a concreta identificagdo dessas ameagas.
A afirmativa de que o inimigo precisa ser
claramente estabelecido & uma reminiscén-
tiada época em que as hipdteses de guer-
raeram o marco orientador do planejamen-
o estratégico,

Desde cerca de 1989, temos proposto
Um pardmetro para orientagio dos
Planejadores da estratégia de seguranga
nacional: a identifica-

apenas por militares. Na verdade, as “vul-
nerabilidades™, apds uma ampla discussio,
permilem o estabelecimento de diretrizes
para o desenvolvimento ¢ preparo do po-
der militar, mas, também., e principalmente.
para a elaboragio de uma Politica de De-
senvolvimento, nio nos moldes rigidos do
plangjamento centralizado dos regimes fe-
chados, mas flexivel e democritica.
Para Donald Rumsfeld, poderoso Secre-
tirio de Defesa dos Estados Unidos,
“Nosso desafto neste novo século é di-
Sicil: temos que defen-

G0 das nossas “vul-
nerabilidades estraté-
gicas™, isto €, de tudo
aquilo que nos vulne-

der nossa reagdo con-

Num contexto de ameacas fra o desconhecido, o
difusas, onde nao ha mais

incerto, o invisivel ¢ o
inesperado. Pode pa-

rabiliza diante dos ou- “certezas”, ¢ indispensével recer uma tarefa im-

ros; o8 nossos pantos
fracos, onde mais facil-
mente poderemos ser
ameacados, E a partir
dessas “vulperabi-
lidades™ que podere-
Mos definir os meios

que se identifiquem novos
pariametros que possam
orientar o preparo e o
desenvolvimento do poder
militar da nacio

possivel. Nio é. Mas
para realizd-la, preci-
samoy abandonar as
Sormas confidveis de
pensar e planejar, as-
sunir riscos e experi-
mentar colsas novas,

fecessdrios para dimi-

para que possamos

nui-las ou elimind-las.

Alguns poucos exemplos esclarecem o
Ponto: o fato de sermos importadores de
nergia constitui-se numa vulnerabilidade
significativa; a enorme extensio e varieda-
de de nossas fronteiras terrestres, a vasti-
ddo e 2 imensa riqueza das dguas sob nos-
84 jurisdicao (dguas territoriais e ZEE) sio
Vulnerabilidades importantes; a posse da
Mmaior parte da Amazonia, com suas rique-
a8 & desafios {exploragio racional sem
destruigia da floresta), talvez seja hoje a
nﬂﬁﬁa maior vulnerahilidade; ete, ete.

E fundamental assinalar que essas
“vulnerabilidades” devem ser estabeleci-
das por um grupo multidisciplinar e nio

conter ¢ derrotar ad-
versdrios que ainda ndo apareceram para
nos desafiar."™

E Rumsfeld prossegue:

“Também decidimos abandonar a an-
tiga estratégia ‘de ameagas’ que domi-
now o planejamento da defesa de nosso
pais por quase meio século, e adotar uma
nova abordagem, ‘de capacidades’, que
se concentra menos em quem pode nos
ameagar, ou onde, e mais em como pode-
mos ser ameacados e o0 que é necessdrio
para impedir € para nos defender contra
tais ameagas.

E coma lidar com ladries: vocé nao
tem como saber quem quer invadir sua

4 “Transformando as forgas armadas™, Donald Rumsfeld, p.12-22, in Politicn Externa, val. 11, n® 2. set-

out=noyv 2002,
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casa on quando. Mas vocé sabe como eles
podem tentar entrar. Sabe que eles podem
tentar arrombar a sua fechadure, entio
vocé precisa de uma boa tranca, solida ¢
impenetravel, na sua porta da frente. Sabe
qiee eles podem guerer quebrar uma jane-
la, entdo precisa de um hom alarme. Sabe
que ¢ melhor que eles sejam presos antes
de entrar na sua casa, entdo precisa de
wma forca policial para patruthar a vizi-
nhanga e manter os marginais longe das
ruas. E sabe que um hom pastor-alemao
também ndo faz mal nenhum.’”

Finalmente, ele conclui:

“A mesma logica funciona para defe-
5@ nacional,

Em vez de construir

ros de combate; satélites artificiais e suas
miltplas aplicagtes: o projeto do veiculo
langador de satélites (VLS); o desenvolvi-
mento de sefisticados equipamentos que
compoem os sistemas de armas; a pesqui-
sanus dreas de eletrdnica e de inlformitica
- enfim. todos os projetes que podem di-
minuir o “gap” tecnoligico entre nds e 0s
muais desenvolvidos ou, pelo menos, impe-
dirque ele se alargue,

A valorizagio dos setores de pesquisa
nas forgas armadas é indispensdvel, assim
come a supervisio do Ministério da Defe-
su para que nido haja sobreposicoes mas
complementaridade. Nio se pode ignorar a
importincia de agdes em conjunto, sempre

que essa somagio de

nossas Forgas Armadas
com hase em planos
para se lutar contra tais
¢ tais paises, devemos
examinar nossas

Pelo contririo, se a
dissuasao nao se apoiar
numa real capacidade

esforgos permita a cri-
aciio da massu critica,
tanto em termos de
pessoal como de di-
nheiro, capaz de

valnerabilidades e, en- militar ela, 20 falhar, leva i deslancharo projeto. A

tdo, projetar nossas for-
cas deacordo com o que

derrota

criagao da NASA, du-
rante a administragio

Sor necessario para con-
ter e derrotar a ameaga.™

Nesta altura, algumas reflexces se im-
poem. Elas siio vilidas qualquer que sejao
ponto de partida para a definigio da estra-
tégia militar do pais.

(1) o primado cada vez maior da
tecnologia no campo de batalha permite o
estabelecimento de algumas prioridades na
selecdo dos programas militares, mormen-
te quando as restrigdes orgamentarias sio
grandes. Em linhas gerais, todos os proje-
10S em Curso que representam avangos
tecnologicos devem ser priorizados em re-
lagio a outros: o programa nuclear brasi-
leiro; a construgiio no pais de submarinos,
fragatas, corvetas, de aeronaves ¢ de car-

5 Ihidem,
6 Ihidem.

de Kennedy, mudou o
cendirio da corrida espacial até entio des-
favorivel aos Estados Unidos: acabando
com a dispersiio de eslforgos entre as trés
forgas armadas, os americanos logo ultra-
passaram os soviélicos ¢ venceram a corri-
da para a conquista da lua.

As possibilidades do desenvolvimento
de projetos conjuntos com os demais paf-
ses da América do Sul devem ser explora-
das ao miximo.

(21 A rapidez e o alcance do desenvol-
vimento tecnoldgico voltado para a guerra
leva & necessidade de uma profunda
reformulacio da formaciao do pessoal mi-
litar de todos os niveis. Essa relormulagio
nao deve se dirigir apenas para elevar a
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Capacidade tecnoldgica do homem mas,
principalmente, para prepard-lo a tomar
decisdes dificeis em situagdes de grande
incerteza.

(3) o desenvolvimento e fortalecimento
da indiistria militar no Brasil ¢ um requi-
sito essencial. Se. por um lado, sua exis-
[€ncia contribui para a dissuasio, por ou-
tro, a inexisténcia de uma indistria militar
de defesa deixa o pais sujeito a hoicotes
nas horas de crise, exatamente no pior mo-
mento. Durante o conflito Falklands/
Malvinas, a Argentina enfrentou muitas
dificuldades por sua dependéncia ao exte-
Hor em itens militares eriticos.

O principioé ficil de enunciar mas extrema-
mente dificil de implementar. Devido d escas-
¢z de recursos, as en-

set riipida e facilmente transformada para
produzir carros de combate € um grave en-
zano se niio existirem no pafs, em produ-
gian, fdbricas desses carros de combate.
(4) a concepgiio estratégica de um pafs,
que decorre da identificacio e avaliagio
de suns “vulnerabilidades™ estratégicas,
nio pade. na fase de elaboragiio, conside-
rar as restrigoes orcamentarias, pois as
consegliéneias, neste caso, sion sempre
prejudiciais: 0 conceito da “jeune école”,
do Almirante Aube, foi bascado nas difi-
culdades financeiras da Franga apds a sua
derrota para a Prissia em 1870, niio
correspondendo as necessidades estraté-
gicas do pais naquele momento e nos que
e seoniriam; os Livros Brancos de Defesa
do Reino Unido, de

womendas militares niio
Petmitem aeconomia de
escila necessdria paraa
Minutengio e o desen-

E a partir dessas
“vulnerabilidades” que

1966 e 1981, definiram
uma concepean estra-
tégica, em fungio das
dificuldades econdmi-

volvimento da indiseria, POderemos definir os meios . 4, pafs, que torna-

A integragio da Améri-
€a do Sul, através da
Miegragio de suas in-

necessarios para diminui-
las ou elimina-las

va a Royal Navy um
apéndice da forca na-
val americana; esse

distrias de defesa, em-
boradificil e delicada, me parece um impeniti-
0. A Argentina e o Chile, em contatos infor-
mais, ti¥m mostrado interesse em aprofundaro
ema. Os Ministérios da Defesa dos diversos
Paises deveriam tomar para si essa tarefa. Afi-
nal, estarfamos trocando um total dependén-
Cia a0 exterior, onde predominam exclusiva-
fncntc interesses comerciais, por uma
Nterdependéncia regional, onde o interesse
dominante ¢ mais de natureza politica do que
Meramente financeira ¢ representa a decisiio
de compartilharmos um destino comum.

Niio se pode ainda deixar de considerar
Hue a mohilizagio industrial s6 € possivel
Quando se dispie de uma inddstria militar
eficaz. Nio se pode mobilizar o que ndo se
Produz, Acreditar que uma fabrica de auto-
Méveis, de caminhdes ou de tratores pode

SEPARATA - 2004

[]TUL!CSSU estava em
curso em 1982 guando o Reino Unido teve
de enfrentar a questdo das Falklands/
Malvinas, mas, felizmente para os britini-
cos, nio estava dinda concluido. Se os
argentinos tivessem esperado mais um ano,
0§ britinicos niio poderiam responder 3
agiio argentina por ndo disporem de um
poder naval para aquela situagiio. As res-
trigdes financeiras impuseram ao pais a
perda da fexibilidade estratégica, funda-
mental numa época de incertezas.

E essencial que a avaliagio estratégica
reflita as reais necessidades do pafs:
estabelecida essa necessidade — pela avalia-
¢iodas “vulnerabilidades estratégicas” e de
determinados objetivos nacionais definidos
em termos concretos — deverd ser usado o
“redutor” or¢amentdrio. E 0 método que

21



Clausewitz, de formagao filosdfica, usou para
descrever o fendbmeno da guerra, elevando-a
inicialmente ao extremo— a guerra total, ab-
soluta — para entdo reduzi-la & realidade — a
guemrra verdadeira, limitada, contingenciada.

Diante da realidade do orgamento, o me-
lhoreaminho parece ser i da eringio de niicle-
o5 de forca militar, peguenos mas , lanto guan-
to possivel, no estado da arte, cada nicleo
correspondendo a uma

A MISSAO Das FORCAS ARMADAS PARA SECULD AT

ciais, onde este poder ¢ usado de forma
limitada, tanto em relagio aos objetivos
visados, como aos cfetivos empregados e
240 1EMpo gasto Na operagao.

Conscientes desta nova realidade, os anme-
ricanos estabeleceram as Operagoes Milita-
res de Nio-Guerra = “Military Operations
Other Than War (MOOTW)” - abrangendo
uma série de operagdes em que os militares

sao empregados, embo-

T, ST MLios casos, nio

das fungdes identifi-
cadas como bésicas das
forgas anmacdas. Assim, a

08 para guerra anti-stib-
murino, para guerry de
minas, para patrulha-
mento da ZEE, para pro-
jecdo limitada de poder,
ele.

Com o manutengio
desses nucleos, alta-
mente adestrados, serd
possivel, logo que no-
vas condigbes orgamen-
tarias o permitam, ou
quando a realidade de

ser, a4 expansio desses

Em vez de construir nossas
Marinha manterianicle- Forcas Armadas com base
em planos para se lutar
contra tais e tais paises,
devemos examinar nossas
vulnerabilidades e, entao,
projetar nossas forcas de
acordo com o que for
necessario para conter e
derrotar a ameaca.
Donald Rumsfeld

uma grave crise oimpu-  Secretdrio de Defesa dos Estados Unidos

exercendo necessaria-
mente o papel principal.”
O foco pnncipal das
Operagies Nio-Guerra
¢ impedir a guerra ¢
promover a paz. Sio,
portanto, mais sensf-
veis ds consideragoes
politicas.
Sdo 16 operagoes
classificadas como tal;
(a) Controle de Ar-
mas — verificacao do
cumprimento por outro
pais de qualquer acorda
sobre controle de armas;
{(b) Combate a0
‘Terrorismo

niiclens, com a rapidez
passivel (lamentavelmente, nem sempre a ne-
cessdria jd que muitos dos elementos neces-
sdrios levam tempo para a suaconcretizagio),

OPERACOES MILITARES
DE NAO-COMBATE

Aqui trataremos apenas das operagdes
que, embora fazendo uso do poder militar,
nio envolvem o combate propriamente
dito, exceto em certas circunstincias espe-

antiterronsmo — me-
didas defensivas

contraterrorismo — medidas ofensivas

{¢) Apoio do Ministério da Defesa as
Operagoes Anti-Droga

“The National Defense Autharization
Actde 198Y”

Impedir 4 entrada de drogas no pais.

(d) Imposicio de Sangdes/Operagoes de
Interceptagio Maritima

Durante a Operagiio “Escudo do De-
serto”, o boicote ao Irague impds blo-

=]

706 elementos para a discussio do MOOTOW foram tirados de 2 publicagdes:
= “Military Operations Other Than War”, 1-7 Operation Plans and Interoperability Directorate,

Joint Doctrine, Joim Force Employment

= "Joint Doctrine For Military Operations Other Than War™, Join Pub 3-07, 16 June 1995,
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queio naval e interdi¢io acrea. Quaren-
lena de Cuba em 1952 durante a crise
dos misseis. '

(e) lmposi¢io de Zonas de Exclusio

Conflito Falklands/Malvinas

(f) Garantia de Liberdade de Navegagio
¢ Sobrevin

Fazer respeitar a Lei Interacional

Operagdies contra a Libia, em 1986 (para
Zarantir liberdade maritima e aérea no Gol-
fo de Sidra),

(2) Assisténcia Humanitiria

Refere-se i opera-

Para proteger os navios de bandeira,
nacionais embarcados nesses navios ou
em navios de outras bandeiras, ou proprie-
dade plblica ou privada nacional.

Caso do Aclile Lauro,

As emendas it Convengido SOLAS de
dezembro de 2002 = Cédigo Internacional
para a Proteciio de Navios e Instalagbes
Portudrias (ISPS Code).

(m) Qperagoes de Resgate

Trazer de volta pessoal, ou despojos ou
equipamentos sensivels.

Operagio Entebe.

G005 humamitirias reali-

(n) Operagdes de

Zaclas no exterior apenas,
(h) Apoio Militar s

Autoridades Civis
Quando as medidas

necessirias estao além

Acabando com a dispersao
de esforc¢os entre as trés
forcas armadas, os

Demonstragio de
Forga

Proje¢io da Forga—
Di credibilidade — De-
terminagio de usar a

da capacidade das au- AMEriCAN0S com a Criacao fora.

toridades civis. Regu-
tamentadas por lei.
(i) Assisténcia &

Contrainsurgéncia
Prestagio de assis-

da NASA logo
ultrapassaram os soviéticos
Nagio/Apoio 4 e venceram a corrida para
a conquista da lua

(0) Operagdes de
Ataque (strike) e In-
cursio (raid)

Operagdes  de
Ataque

Para danificar, captu-

Encia a uma nagiio
durante crises nio classificadas como
humanitdrias,

Operacdes contra rebeldes que se
Opdem ao governo.

(i) Operagoes de Evacuagiio de Nio-
Combatentes

Retirada de brasileiros da Bolivia e do
Haiti,

(k) Operugoes de Paz

Manutengio da Paz (Peacekeeping)

Imposigio da Paz (Peace Enforcement)

Hé algumas variantes: diplomacia pre-
Ventiva, realizagio da paz (peacemaking) e
Construgiio da paz (peace building).

(1) Protegiio & Navegagio

rar ou destruir um obje-
tivo. Como punigia.

Operagoes de Incursiao

De menor monta; em geral para obten-
¢do de informagdes, confundir o inimigo
ou destruir instalagoes. Termina com reti-
rada planejada.

(p) Apoio a Insurgéncia

Apoio a rebeldes que querem derrubar
governo que nos é hostil.

Apoio aos talibds durante a ocupagio
soviglica do Afeganistio,

Também os chineses" identificam trés
tipos de operagoes, sendo que duas delas
envolvem o emprego das forgas armadas:

& "Urlrcnln_'c:ecj Warface”, Qino Lizng and Wang Xiangsui, PLA Litérature and Arts Publishing House,

Beijing, February 19499, 228p,
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= Operagoes militares de combate

»  Operagies militares de ndo-combate
além de um rercetro tipo de operacio que
classilicam como “nao-militar de ndo-com-
bate”, algo como operagdes desenca-
deadas por agentes civis em territdrio ini-
migo ou operagdes feitas 4 longa distan-
cia, com o uso da internet (hackers); mano-
bras financeiras, como a movimentagao para
fora de um pais de grandes somas de di-
nheiro, destruindo sua economia, etc.

No Brasil, jd ha algum tempo defende-
mos o conceito de “emprego politico do
poder militar™, isto €, o emprego do poder
militar aquém do nivel da violéncia, para
atender aos interesses do Estado.

Jd nos referimos que, para as nagoes
fracas, a dissuasio € uma resposta eviden-
te devido & grande di-

o, como por exemplo, s operagies de puz,
ajuda humanitina, ete.

Dentro da nossa visdo, distinguirfamos
na Doutrina Militar Brasileira as seguintes
operacoes:

»  Operagdes Militares Clissicas

» Operagdes Militares de Nio-
Combate:

=  Emprego Politico do Poder Militar

e« Operagdes de Paz

*  Operagiio de Resgate (compreen-
dendo a Evacuagdo de Nao-Combatentes)

»  Operagoes Humanitdrias (no pafs
ou fora dele)

e Apoio Militar is Operagoes Civis
Nao-Humanitirias (sempre regulamentada
atraveés de Lei),

Nesta dltima categoria e5tamos consi-

derando as operages

ferenga de poder entre

de combute fo terroris-

elas e as nagOes mais
poderosas. Entretanto,

As restricoes financeiras

mo. Nas circunstinci-
as atuais, o Brasil ndo

a dissuasio é um con- impﬂseram a0 pais a [l(?l"dﬂ ¢ alvo preferencial do
ceito limitado e, nonos- da flexibilidade estratégica, terrorismo internacio-

s0 entendimento, deve
ser vista apenas como
um dos muitos aspec-

fundamental numa época
de incertezas

nal como os Estados
Unidos, alguns paises
europeus e pafses com

tos do “emprego poli-

grunde populagio mu-

tico do poder militar™,

O poder militar da nagio pode ser usa-
do como um instrumento permanente da
politica e compreende uma série das agoes
como a influenciagio, a dissuasdo, a per-
suasio, a coagiio ¢ a coergdo, A “mosira
de bandeira” certamente se inclui na pri-
meira delas; o “ataque”™ e a “incursdo”, na
tilrin.

Assim, muitas das agdes incluidas nas
MOOTW estio incluidas no “emprego
politico do poder militar”, outras dizem res-
peito apenas a uma grande poténcia como
os Estados Unidos, tais como controle de
armas, imposigio de sangdes, imposi¢io
de zonas de exclusio, efc, e algumas nio
se incluem no conceito de emprego politi-

2

culmana. Entretanto, é
necessdrio que haja instrumentos para a
protegiio de propriedade ¢ pessoal estran-
geiros no Brasil, ou para evitar que propri-
edade nacional - avides, navios,
contéineres, elc — possa ser usada conlra
alvos situados fora do territério nacional
(as emendas & Convengdo para a Salva-
vuarda da Vida Humana no Mar - SOLAS
—de dezembro de 2002, criaram inter alia o
Cdadigo para Protegio de Navios e Instala-
¢oes Portudrias — Cadigo ISPS - cujo pro-
posito € exatamente esse; as legislagoes
norteamericanas como a Lei do
Bioterrorismo ¢ a Iniciativa para Protegio
de Contéineres (CS1) também tém o mesmo
objetivo).
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Embora esse seja um problema tipica-
mente policial, em glguns casos extremos
pode envolver a intervencio das forgas
armadas que, assim, devem dispor de bati-
Ihiies anti-terror para essa eventualidade.
O CFN ji dispoe, desde a administragio
Chagasteles, uma unidade desse Lipo.

Hé outro assunto que reputamos de
grande importdncia dentro da temidtica em
diseussiio, que se refere especificamente &
Marinha e gue incluimos ambém no Apoio
Militar is Operagoes Civis Nao Humanitd-
rias: o gerenciamento do mar.

Desde aTei do Mar, considerando-se a
Zona Econtmica Exclusivi, uma gigantes-
Ca area matitima passa a ser do interesse
do Brasil. A responsabilidade do Coman-
do da Marinha como Autoridade Maritima
€ inaliendvel mas, indmeros ministérios ©m
ingeréncia sobre a drea marftima, ¢ tormna-
i indispensdvel o estabelecimento de um
ECrenciamento que coordene essas ativi-
dudes, evite interferéncias ¢ omissoes.

Estamos propondo um grande colegiado
Coma responsabilidade de exercer, através
de uma secretaria-executiva, acoordenacio
de todas as atividades ligadas ao mar

=0 conhecimento do mar,

—il sua proteciio no sentido ambiental;

=& protecao dos que trabalham no mar,
s0b o aspecto de sesuranca do trabatho,
Saide ¢ lazer;

— 0 uso do mar como veiculo para o trims-
barte ¢ o lazer;

_ —#exploragio dos recursos vivos e ndo-
Yivos do mar; e, finalmente.,

—a defesa do mar.

A presenca da Marinha em todos esses
SeEmentos, que juntos definem o nosso
INteresse pelo mar, representa um novo
desafiopara ela e para o pais.

A MISSAD DAS FORCAS ARMADAS PARA 0 SECULD XX]

Ao final, nio podemos deixar de apon-
tar os problemas que podem decorrer da
crescente *privatizacao” do papel das for-
casarmadas. Hoje, no Iraque, para cada 10
soldados americanos ha 2 civis emprega-
dos ndo sd nas tarefas logisticas mas em
atividades antes reservadas exclusivamen-
te aos militares, como operagio de sistema
de armas, prestagdo de servigos de segu-
ranga de instalagbes e de autoridades, etc.”

Certamente, a ocupagito do Irague nio
funcionariu sem a participacio de firmas con-
tratadas: firmas gigantescas como a Bechtel
Inc. a Fluor Corp, a Parsons Corp e a Perini
Corp estio trabalhando na reconstrugio da
infraestrutura do pats, o que, obviamente.
nada tem de extraordindrio. Na verdade, ha
muila tempo empresas privadas 1€m se en-
volvido com militares durante os perfodos
de guerra, mas suas atividades limitavam-se
a logistica, ndo havendo nenhum
envelvimento com operagoes de combate.

Atualmente, porém, o Pentlgono estd
dando is empresas responsahilidades em
dreas lipicamente militares, como protegio
de seguranga. fornecimento de tradutores
ede “servigos de inteligéncia”, um termo
genérico que inclui qualquer coisa que diga
respeilo & colela e a andlise de dados (in-
terrogatdrio de prisioneiros, porexemplo).
Firmas como a Blackwater Security
Consulting ¢ a Eriny, cujos funciondrios
sao ex-membros das Forgas Especiais, dao
pessoal para 0§ servigos de protegdo; a
General Dynamics Corp. e a KBR. subsidi-
dria da Haliburton Ine, dio apoio aos mili-
tares numa série de dreas que vio desde o
reparo de carros de combate até a presta-
¢do de servigos de cozinha. A CACI
International Inc., de Arlington, tem um
contrato para fornecer téenicos de interro-

9 "Line Ierensingly Blurred Between Soldiers and Civilion Cotnractors™, Arnann Eunjung Cha and
R_L'nnc Merle — hetpefiwww, washingion 1{11;.gnmfﬁ:ywn-d)’nmdmina'gmn'“ri!-nd”cgmemg:ﬁ'ﬂ‘,gl_

2004 May 1 28seni=ro&referrer=emailarticle
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ratdrio: a Titan Corp, de Sio Diego, forne-
ce intérpretes.

Muitas empresas operam e mantém siste-
mas de armas a bordo de navios e agronaves.

O primeiro problema decorrente da
“terceirizagin™ & de natureza politica; a acu-
sagio de que os contratos muis lucrativos
estao sendo dados a alindos da adminis-
tragio Bush. Tratando-se de contratos fei-
tos em momento de crise, a licitagio € dis-
pensida, dando margem a interpretagdes
polémicas sobre a escolha das firmas que
deveriio prestar o servigo.

A morte de alguns desses contratados
em missdes de combate — na escolta de
comboios militares americanos, por exem-
plo—estd chamando a atengdo para a falta
de regras ¢ regulamentos que cubram as
atividades desses verdadeiros exéreitos
particulares,

Outra questao fundamental € a indepen-
déncia com que os contratados operam,
pois, a linha divisdria entre militares e civis
esti cada vez mais dificil de definire, apa-
rentemente, os militares estio ficando ex-
cessivamente dependentes de contratados
que jd nio conseguem controlar: o casos
dos interrogatdrios pa prisao de Abu
Ghraib, onde estavam especialistas em in-
terrogatdrio ¢ tradutares contratudos além
de militares, levanta o problema da respon-
sahilidade pelos abusos. E evidente que
os contratados nao tém autoridade formal
sobre o pessoal militar, e muitos se consi-
deram apenas parceiros ou 4ssessores; na
pritica, porém, eles téim enorme influéneia,
principalmente mas niio exclusivamente,
sobre as pragas, devido ao seu conheci-
mento éenico e porque, trabalhando junto
comos oficiais de alta-patente, a sua influ-
éncia ¢ grande sobre os homens que Lo-
mam as decisdes. Nesses casos, o
“aconselhamemo™ é freqllente.

Hi dividas quanto 4 lealdade desses
civis: ela pode estar dividida: eles segui-

26
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rao as ordens de seus chefes civis e dos
acionistas das firmas ou de seus chefes
militares? Haverd ocasides em que os inte-
resses nao coincidirio,

Os melhores elementos das forgas ar-
madas poderio se sentir atrafdos pelos al-
tos salirios e vantagens oferecidos pelas
empresas para esse tipo de servigo, dei-
xando o pessoal menos qualificade ligado
a instituigio militar, 0 que ¢ preocupante.

A expansio do servigo prestado pelas fir-
mas civis comegou no infcio de 1999, o apo-
geu da teenologia “ponto,com”, quando pa-
recia que a alta-velocidade de inovagio das
empresas privadas poderia levar os militares
@ um nfvel tecnoldgico superior na arte da
guerra, Apds os atentados de 11 de setem-
bra de 2001, o fenbmeno se intensificou.

O debate sobre essa questio € urgente
pelas suas possivels conseqliéncias e, sem
davida, interfere com a missiio das forgas
armadas neste novo século.

Embora a tendéncia maior da
“terceinzagio’ decorra de certas circunstin-
cias do sistema militar americano, o fato é
que a generalizagio desse processo noulros
paises podera acarretar muitas dificuldades.

CONCLUSOES

- A guerra clissica, envolvendo cho-
que entre forgas armadas rivais, € aindao
mais importanie elemento definidor da es-
tratépia de seguranga nacional,

- Noambiente de incertezas, caracteristi-
coda época atual, a identificagiio e explora-
gido das “vulnerabilidades estratégicas”™ ¢
um excelente vefculo para orientar o desen-
volvimento e o preparo das forgas armadas
do pais, além de contribuir para o estabeleci-
mento de uma Politica de Desenvolvimento.

— A coneepgiio estratégica ndo pode fi-
car condicionada is restrigies orcamen-
tirias decorrentes de uma conjuntura des-
favordvel, A perda de flexibilidade estraté-
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gica resultante ¢, inaceitdvel. A realidade

dos recursos realmente disponiveis impo-
rik. porém, a limitagio dos meios definidos
ndeoncepgio estratégica,

= A manutencio de nicleo de forga, tanto
Hquanto passivel no estado da arte — corres-
pondente a cada uma das fungdes atribuidas
85 forgas armadas — permitird que, cessadaa
restrigiio orgamentdria ou ocorrendo uma gra-
Ve crise, os nticleos seja expandidos. Tal pro-
cedimento implica, porém, em alto risco, de-
vendo ser considerado transitdrio.

=A Revolugiio em Assuntos Militares
(RAM) fez com que as guerras modernas
Envolvam alta tecnologia, As forgas arma-
das devem privilegiar os projetos gue mais
Agregam teenologia avangada.

= Hé necessidade de umi profunda
reformulagio da formagiio militar em to-
dos os niveis, niio s6 em termos da prepa-
fagdo teenolGgica mas, principalmente, da
Malor capacitagio para agir de forma inde-
pendente no campo de batalha mas em con-
formidade com a missio do superior.

= A existéncia de uma indistria militar
flacionul. além de trazer uma contribui¢io
Importante para a dissuasio, dininui a de-
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pendéncia ao exterior numa drea sensivel
como a militar. A necessidade de economia
de escala sugere que a integragio militar
regional se faga através da integragiio das
indtstrias de defesa.

— Nilo hid mohilizacio industrial se niio
hd inddstria militar nacional.

— A participagio das forgas armadas em
“operacoes de nio-combate” — muitas cha-
madas anteriormente de “subsididrias™ —¢
cada vez mais fregilente. O “emprego poli-
tico do pader militar™ — que engloba agbes
como influenciagio, dissuasio, persuasio,
coagio e coergio — todas situadas aguém
donivel de violéneia — & um conceito extre-
mamente Gtil. Outros "empregos de nio-
combate™ — opetacoes de paz, de resgate,
humanitdrias ¢ de apoio ds autoridades ci-
vis —ji sio parte integrante das responsa-
bilidades do Poder Militar da nagdo.

— Ha necessidade de um amplo debate
sobre a “terceirizagiio” das forcas armadas.

— O gerenciamento do mar ¢ uma ne-
cessidade para o pais. A Marinha de Guer-
ra tem um papel fundamental, reconhecido
nesse admirdvel documento que ¢ “A Ama-
zimin Azul”,
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O SDM ¢ o drgdo responsavel pela memoria da Marinha, O
Ser‘igﬂ de Servigo de Documentagdo tem como atribuicao estudar, pesquisar
e divilgar a histaria maritima brasileira e conservar o patrimanio

Dﬂcumen t agﬁo histarico e artistica da Marinha o Brasil,
da Marinha

Criado em 1943, o SDM retne atualmente sete
departamentos, distribuidos em cinco prédios histéricos:

- naSede Ilha das Cobras funcionam os Departamentos de
Arquivo, de Histéria Maritima, de Publicacoes e
Divulgagao e de Administragao;

- naRua Dom Manuel (Praga XV) fica o Museu Naval;

- no Espaco Cultural da Marinha estio atracados o Navio-
Museu Baury, o Submarino-Museu Riachuelo e o
Rebocador-Museu Laurindo Pitta;

- naRua Mayrink Veiga esta a Biblioteca da Marinha;

- 0SDM abrange ainda a Ilha Fiscal - local onde foi realizado
o Ultimo Baile do Império.

Empenhado nesta ardua tarefa, o SDM tem desenvolvido,
a cada ano, novos projetos, buscando maior interacao
entre a Marinha e a sociedade. Como resultado deste
trabatho, cerca de 300 mil pessoas visitaram o Complexo
Cultural da Marinha (SDM) em 2001.




