O ACIDENTE COM O ARGUS NA AMAZONIA

Os golpes da adversidade sdo terrivelmente
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tonhecimento de experiéncias no im-

bita de uma profissio & uma premissa
Pars o sucesso de todo profissional, em
Walgquer srea de atuagio.

Pensemos no campo da economia: qual
“confiabilidade que poderfamos creditara
um eeonomista que ndo tenha analisado

“isas e as conseqiiéncias de uma em-
Presa cuja estratégia a tenha colocado em

“Staque, pelo sucesso ou pelo desastre,

*MIarpraggy

de modo a ter as precaughes necessdrias
na condugiio dos negdcios 4 seu encargo?

Certamente, # anialise das experiéncias
vividas por outras pessoas assemelha-se
a um laboratério da realidade, onde o ana-
fista, isento das pressdes e das conseqil-
éncias, pode verificar as diversas varidveis
atuantes, nem sempre identificadas na oca-
sido ou passiveis de andlise imediata.

A hisiéria j§ nos prova a necessidade de
estude dos acontecimentos do passado a fim
de tiranmos os ensinamentos para o futuro,



Na profissaa de “homens do mar™ nio &
diferente. Literalmente, estumos sempre
mergulhados num ocedano de milhares de
varidveis inerentes ao ambiente ¢ 3 dificil
condugio de aparelhos complexos, por reu-
nirem em espagos restritos toda uma
infraesteuturs similar nde uma cidade.

Lembremos da guerra, onde mualtiplas
varidveis sensiveis, complexas e fatallstas
sio acrescidas em um coptexto incerto e
instidvel, comao nos alirma Clausewitz.

Assim, este sucinto trabalho tem o
propdsito em levar, aos companheiros
“sacerddeio”, o conhecimento dos fa-
tos relativos ao acidente do Navio
Hidrogrifico Argus, ocorridoem 10 de de-
zembro de 1991, e as consideragdes envol-
vidas no desenrolar dos acontecimentos,
gue culminaram com o falecimento de sete
rmilitares.

Paratal, os fatos serlio narrados, na me-
dida do possivel. de maneira impessoal.

e

O AMBIENTE: A AMAZONIA E O
ARGUS

O Argus encontrava-se em nm.unnu‘»—
sfa de levantamento hidrogrificoem ¥ drt-
os trechos de rios na Amazfnia ¢, come
{iltimo, o trecho do Fure' do T
montante da localidade de Antonio Lemos:
As comissies raramente eram de d‘lif-lﬁﬂo
inferior # dois meses, haja vista as distin-
cins envolvidas ¢ as dificuldades logisticas
caracteristicas da regido.

Sedindo na cidade de Belém (PA), oo
vio era praticamente um estranho nesse

“porto”, Jd que pouco tempo me-,_".;,r:IJ
atracado ao cais durante o ano, inclusives
por ser o Gnico a efetuar 08 levantamentos
hidrogrificos dentro da bagia amazonics:

O Tajapuru & uin dos virios furos exis
lentes na regido dos Estreitos, que consis
te nia malha hidrovifiria que une o Rio Paril
a0 Rio Amazonas,

;1_i;[1‘|1lﬂl- a1

Navio Hidrogritieo Ares

| NLAL; Cannl de comunicagho entre wm rio ¢ seu alluente ou o mesmo o,
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im::‘;:’:s marinheiros h:]l'l'l!'l.lill;ll.'ﬁ:i com o
mme;u .l 0 dlos DCEANOS; O .hstrcuus. jun-
C=Ne com a maioria dos rios da Amazd-
M. 50 uma verdadeira escola de navegs-
30 resirip
w:;f:;"" de inl'mrestrutur:li mdmii:i-ria e
am in; Tia faz com que as vias ﬂm_'mls st.
Wi ;ﬂsamcme m_we:gad:ls por tipos di-
de ¢ embarcagdes. As r‘nam:hrus para
SViar de troncos semi-submersos e
m:imi’:ﬂlcsi + Sua distingiio com peque-
“ﬂlurnn: arcagoes :spiigudus no p':'rfocln
pan?. a identificagiio de alteragdes to-
Ieas nas numgens

teenologica, os trabalhos hidrogrificos obri-
gavam & uma roting que comegavi na ma-
drugada e s6 terminava em noite alta; haja
vista 1 necessidade de se distribuir as equi-
pes pelas margens para trabalhar com os
valiosos teodolitos, com os “motorolas™,
nos nivelamentos, no estabelecimento das
réguas purs medida da altura das dguas dos
rios, na preparagho do material pars o dia
seguinte ¢ na verificagio e conferéncia dos

dados toletados durante aguele dia.
Entretanto, essa mesma rotina pesaca,
com esse intengo trabalho em equipe. aca-
bava por acrescentar

:l!'s FIOS & hatimétricas,
surpt'lr Yezes, com o

glﬂmnlo ou desapa-
Cimento de ilhas, sio

A historia ja nos prova a
necessidade de estudo dos

a0 espirito do navio
uma dose aprecidvel
de coaperagio, de
fraternidade e mesmo

f] ) i
Yores permanentes na - gcontecimentos do passado deamizade.

e
llcn';ﬁﬂ doy navegun-
S daquela regizo.

a fim de tirarmos os

Por vezes, 08 ofi-
clais ¢ 4s prugas que

Oambiente ¢ umdos  ensinamentos para o futuro deixavamoservigode

fitores

Gue aferam a

quarto is zero hora ja

MOlivagao do trabalha-
VI;,d“ mar?nheim. em qualquer lip'n de ser-
» Principalmente quando as dificulda-
iﬂa:aia regifio ji colocam empecilhos
47 qucum | nossa | .F'II;]E'.I['J'I"I&L Pederia dizer-
Iif-‘-'f:lado A rgu.'l.‘ vivia momentos de rara fe-
€. A origem desse pensamento nio
St culcada somente na inferéncia de um
¢ Seus oficiais, mas também na alirmativa
3 b:;g“ Praga: “Eu nunea vi uma comissio
SO Com tanta harmonia, apesar da gran-
~ Quantidade de trabalho. A gente sente
qu‘? Onavio estd feliz!™, Por mais contradi-
19 que parega, esta declaragio foi feita
:Er M dos militares que vieram a perecer
Acidente,
7 ?:_ifl'-lfl':t época, que apesar de proxima
Z distante pela atual evolugio
= I

eslavam se preparan-
do para largar com a lancha s 04:30 horas.
[isse compromisso com o trabalho, junta-
mente com & interaglio que 0 mesmo pro-
porcionava a fodos os tripulantes, em to-
daos os nivels, consolidava as liderangus
no navio como teremos oportunidade em
verificar mais adianie.

A preocupagiio com o adestramento era
muita viva nos oficiais, em docorréneia do
afastamento das equipes de trabalhos
hidrograficos, o que fazia com que fossem
realizados, apenas com 05 que permaneci-
ama bordo, obrigando a uma redistribui¢io
dos postos daqueles que estavam ausen-
tes. habilitando um nidmero maior de ho-
mens para aquelas tarefas, principalmente
nos exercitios de controle de avarias (CAV).

2
NAL ot Nutuante, {ormada de plantis gue desgarcam do margem, que € levada pela correntezs, do

Mo,

3
N Cotd eram chumados os equipimentos eletrdnicos utilizados para, medin us distiingiay entre o

lanehy de sondugem ¢ as estagbes om e
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Este talvez tenha sido o maior trunfo da
tripulagido para que as conseqiiéncias ndo
alcangassem uma tragédia ainda muaior,

A COLISAO

Zero hora do dia 10 de dezembro de
1991. O quarto de servigo acaba de serren-
dido. Onavioestd fundeado a 1.200 jardas
a jusante da [lha Sdo Sebastido, na carta nt
4343 A (1" edigiio). A posicio era bem mais
rangiila do que a ocupada pelo navio em
dias anteriores, o montante da referida ilha,
purém, continuava 4

vegagiio o identificava na tela da repetidora
radar, 0 que parecia ser um empurrador’
conduzindo uma balsa,

O oficial determina ao vigia informar ©
fingulo do alve ¢ o auxiliar de navegugdo
o cileulo dos seus elementos, enquanto
ele mesmo o acompanhava no visual, com
o suxilio dos bindculos.

As ordens foram duplamente intentio-
nais, tanto para manter o acompanhamen-
to da embarcag@o quanto para verificar 08
conhecimentos do pessoal de servigo. A0
surgiruma diivida, o oficial aproveita a oci-

sido para adestrar 08

seus auxiliares,

requerer uma atengio
permanente do pes-
soal de servigo,

Era adltima sema-
na da comigsdo. O
pessoal demonstrava
uim misto de cansago,
desgaste e felicidade
com oTelormo, nguar-
dando a chegada &
Belém, com aquele

Aquela era uma das
ocasioes onde se verifica o
porqué daquele comentirio

das aulas de CBINC, em
Parada de Lucas, quanto a
diferenca entre o exercicio
¢ a faina real

Devido is caracte-
risticas do navio.
onde o lais do passa:
digo fica proximo do
tijupd ¢ do convés da
proa, 14 estavam o ofi-
cial, o auxiliar de na-
vegagio, o contrd-
mestre, o vigia ¢ o ti-
moneiro — este ultimo

na proa, atuando

apito longo — mas
muito longo mesmo.

O guarto de zero hora € o mais “famo-
50", visto ser o periodo no qual se estaria
em sono profunde, ndo fosse estar de ser-
vigo. Para manter o quarto alerta, o oficial
resolve fazer um adestramento de acompa-
nhamento de alvos: liga-se a segunda
repétidora ¢ se inicia o adestramento para
identificd-los no radar, as suas luzes ¢ o
tipo de embarcagio pelo visual,

Houve até o caso de um “camalotio”
gque, & principio, parecia alguma embarca-
gio pequena apagada,

Em determinade instante, o vigia infor-
ma umalve a montante, descendo o rig, no
mesmo momento em que o auxiliar de na-

como vigia do ferro =
todos observando o alvo, ouvindo as eX-
plicagdes do oficial de quarto.

Olocal do furo onde o0 Argrs encontravi-
se fundeado possuia aproximadamente 500
Jjardas entre as margens. Na posicao de fun-
deio, o display do radar indicava a distincid
de 120 jardas da margem mais proxima.

De repente, enquanto todos acompanhs-
vam a passagem do empurrador com uma
balsa cheia de caminhoes, pelo través do
navio, ocasilo em que o potencial perigd
parecia iniciar seu afastamento, o auxiliar de
navegagho faz aquela mesma exclamagio
que o oficial “ouvia” dos seus olhos: “Te-
nente, o empurrador i guinando!™,

4 N.A; Embarcagiio similar o uin pequeno rebocador, wiilizado para transporiar balsas no regiio amazd-
nivi, sendo essy amarrada com cabos de ago o vante daquela, podendo haver mais de uma.
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Imediatamente, o oficial dispara o apito,
manda a embarcagio dar mdquina atrds pelo
canal 16 e o auxiliar de navegacio € envia-
do & praga de méquinas com a determina-
¢80 de mandar virar os MCPs*; quando
constata que a colisio € iminente, dispara
o alarme de colisio.

As fragbes de segundo entre uma aglio
€ outrn foram (@0 pequenas que parecia
tudo acontecer no mesmo instante,

Observa-se o empurrador comegar a
desfazer a guinada, que anteriormente co-
locava sua proa na diregiio do passadico
do Argus, e sua redugio de velocidade...
Mas o impacto jé €ra inevitdvel. Sente-se
um leve balangar, en-

va 0 pessoal para o combate ao incéndio e
0 que se via era assustador: a popa do
Argus havia se transformado em uma laba-
reda gigantesca,

0 Oficial de Quarto passa o servigo para
outro oficial e pede ao Comandante para ir
auxiliar no combate ao incéndio, no que foi
prontamente autorizado.

O COMBATE AO INCENDIO

Quase toda a tripulagio encontrava-se nos
corredores laterais que diio acesso & popa, ji
guamecendo os postos de incéndio, mas a
rede de incéndio ainda estava com a pressio
baixa. O Chemag mergu-

Quanto a parte mais alta
da proa da balsa arran-
Cava a lancha, seu tur-
€0 e o5 tambores de ga-
Solina e de dleo, que fi-
Cavam no convés da
Popa do Argus, a ape-
Nds meio metro acima da
linha d'dgua, e sob o
qual ficava a coberta

Os demais homens, apos
alguns segundos, saem da
estupefaciio e, sob a
lideranca dos mais
experientes, estabelecem
uma nova linha de
mangueira

lhana Bravo’ e, em pou-
cos instantes, a pressiio
sobe.

Aquela era uma das
ocasides onde se veri-
fica o porqué daquele
comenldrio das aulas de
CBINC*, em Parada de
Lucas, no Rio de Janei-
ro, quanto & diferenga
entre o exerclcioe a fai-

dos sargentos.

_Noinstante seguinte,
Iiciava-se um incéndio na popa, estando a
Parte alta da balsa ainda colada ao navio,
expondo alguns caminhdes que carregavam
botijées de gds a um perigo catastréfico.

Imediatamente. o oficial usa da fonia,
do megafone ¢ manda o empurrador dar
méquinas atrés, de modo a afastar aqueles
caminhdes das labaredas que jd alcanga-
vam a altura do passadigo.

O empurrador atende ao comando e se
afasta, permanecendo ao largo.

Alguns oficiais e o Comandante j4 esta-
Vam no passadigo, o Chemagq® jd manobra-

na real.

Havia vérios homens excelentes na con-
dugio dos exercicios, mas... onde estavam
eles?...

Via-se os homens, estarrecidos, com as
cabegas ligeiramente voltadas para cima,
observando aquela labareda ensurdecedora
que tomava toda a popa. Havia também o
medo dos tonéis de gasolina.

O turco de bombordo havia sido arran-
cado e obstrufa a passagem para a popa. A
gaitlta da coberta dos sargentos também
havia sido deslocada, impedindo o acesso
por boreste,

‘——.____.. .
3 N.A.: Motores de combustlio principais responsdveis pela propulsiio do navio.
6 N.A.: Gficial encarrsgado da divisiio de miquinas do navio, o Chefe de Mdquinas,

7 N.A.: Apelido do compurtimento das mdquinas,
8 N.A.: Curso de combate & incéndio,
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O oficial gue descera do passadigo ob-
serva aquela eena, quando o Chemaq mer-
gulhava dentro da Bravo, assume o man-
gueira que juzia deitada no piso, ainda com
baixa pressio e, tao logo ela aumenta, ini-
¢ia o combate ao incéndio, direcionando a
neblimi de ulta para o piso, “empurrando™
o combustivel gque se infllamava. O Chermag
retorna e assume como nimero dois da
mangueiva, Ambos agacham e passam por
haixo da lanchaque havia sido empurrada
junto com o seu turco. A labareda reduz ¢
nincéndio comegaa diminuir

Os demais homens, apés alguns segun-
dos, saem da estupefa-

Restava, porém, o resgate dos demais
RArgentos.

A faing no popa continuava a todi
rotaciio.

De repente, chega uma nova informas
¢ilo o passadigo: “Reiniciado o combatea
mneéndio dentro da coberta,

Provavelmente, a gasolina e o dleo que
haviam vazado dos tonéis destruidos no
tbalroa-imento tinham se demramado solwe 0
forro da coberta, por meio da abertura no cor:
vés causada pelo arrancamento do tarco.

A extragio da fumaga da coberta ficou
prejudicadd, ja que a gaitta era o (dnico

acesso.

cdo e, sob . lideranga
dos mais experientes,
estabelecem umanova
linha de mangueira”.
Os dois oficiais de-
param-se entio com os
toneis de dleo e de ga-
soling em chamas ¢,
enquanto o primeiro

O pessoal consegue
adentrar o compartimento, .. homens, sustents-
passando por entre os
corpos carbonizados de
outros companheiros que
Jaziam presos a escada

“Peguem os macha-
dos!” Uma jornada de
revezdamento fez com

dos unicamente pelos
cintos, que eram agar-
rados pelos demais.
disparassem ssus cor-
pos sobre o costado,

direcionava i neblina

desferindo golpes de

sobre os tondis, 0.se-
gundo os empurrava com o pé alé a borda,
alijundo-os n’dgoa.

Quando o dltimo foco de incéndio se
siluava junto 4 gailta, vem o maior impagc-
to: o extinguir das chamas revela um corpo
carbonizado! Fora necessdrio vencer o cho-
que causado por aquela cena para, entio,
comegar o esforgo pura desobstruir a
gaiita.

O fogo estava extinto!

Um oficial vai ao Comandante € informa
a situagiio do mormento.

Apesar das “horas” mentais de ativida-
de, o incéndib havia sido debelado em
pouguissimos minutos.

machadb sobre as vigi-
as da coberta, de modo a permitir gue 08
sargentos pudessem respirar,

No compartimento por ante-a-vante da
coberta. onde a televisiio jd se contorcid
pelo derretimento da parte pléstica e a fu-
muga comeguva o brotar, homens arrancas
vam o forro das anteparas a golpes de mi-
chado para permitir o resfriamento de suas
chapas. O combate ao incéndio passava i
ser feito também por uma das vigias. O pes-
soul consegue adentrir o compartimento,
passando por entre os corpos carboniza-
dos de outros companheiros que jaziam pre:
508 @ escada.

Fogoextinto!..

9 N.A. Linhy de mangueira — Nome 1écnico dodu a cadn mangueird devidamente guirnecida pars ©

combule po Incéndio,

2
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Inicia-se a retirada dos demais sargen-
tos, Umn ainda apresenta sinais vitais, o en-
fermeiro aplica todos os procedimentos de
revitalizagio, mas... a pulsagiio pdra. Mas-
sagem cardiuca, ete... ¢ nenhum sucesso €
obtido, Todos os homens foram retirados
do compartimento. Nenhum sobrevivente!

Um véu de siléncia cai sobre o navio,

Ouvigni-se choros e ohservavani-se
ligrimas...

As inferdneins feitas pelo pessoal de hor-
doindicaram que o cabo de alimentagio do
Cabrestante da popa, da réde de 440 volts,
Mmpido pelo abalroamento da balsa, pro-
Yavelmente, causou o eletroplessio' dos
s corpos que forum

Ouvig-se um marinheiro dizer: *...pare-
ce que eles estdo dormindo, que dagui a
pouco eles viio acordar...”.

0O REGRESSO

O dia amanheceu.

O cendeulo do convés da popa era algo
conlrastante com o do dia-anterior. onde
as corpos, em especial o8 elerracutados.
causavam reflexa depressio aos olhos dos
que sondavam o signilicado daquele scon-
tecimento amargo ¢ doloroso.

A balsti ¢ o rebocador estavam fundea-
‘dos a montante da posigho do navio.

O Grupo de Visitae

retirados da escada. A

asfixia, devido & fuma-
S0 no compartimentb,
fora w cansa mortix dos
Outros quatro.

Apenns im sargen-
10 sobrevivera. Serja

A vontade em eliminar o
incéndio, apesar de
necessiria para nos

impulsionar a vencer o

Inspecdo (GVI) foi aci-
omado par inspecioni-
los, porém, a designa-
gio do pessoal teve
que ser alterada. Al-
guns homens encon-
travame-se inconsold-

mais correto dizer que Medo e as dificuldades, no veis e revoliados. Es-

enascera, O telegrafis-
'3, recém-acordado
Pari receber o boletim
de ordens e noticias

¢ absoluta quando as
chamas alcancam nossas
emocoes

colheu-5¢ os mais equi-
librados, aos quais foi
enfatizado o proposito
i faina, tfio permitin-

(Bonoy pela ridio, ain-

do que 0 GVI vestisse

da estava a beber al-
8ins goles de café na cozinha quando tudo
Worren,

A madrugada iluminava @ movimenia-
{0 dos homens que, com desvelada
mura ¢ compaixio, acomodivam os
Corpas dos companheiros no convés da
Popa ¢ auxilisvam o enfermeiro nos cuida-
o necessdrios. nos preparativos para a
emocio,

O Distrito ja havia sido informadao. Uma
Corveta iria ao nosso encontro para rebo-
far o navio e receber os corpos, para
Lonservi-los até a chegada em Belém.
———

10 N.A: Mone causada por descarga eféme.

RMBsT2001

a togn da justiga. O
propésito foi claro: verificar a documenta-
¢iio da embareagio, relacionarnominalmen-
le os tripuluntes e tentar obter as informa-
¢Oes disponiveis sobre o que acontecera
na embarcagio antes do abalroamento.

Houve muiti expectativa quanto 4o re-
gresso do grupo, nido somente pelas infor-
miighes que seriam obtidas mas também
pelo comportamento dos homens que, cer-
tamente, estavam moralmente pressioni-
dos pelos acontecimentos. Tedos queriam
saber o porqué do empurradar ter guinado
para cima do navio.
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O grupo retornou para bordo apés a vi-
sita, a qual se realizou sem incidentes,

O comentirio do cozinheiro do empur-
rador com um dos homens do GV1 dizia que
o tfimoneiro que estava governando o com-
boio era o mesmo que havia abicado na
margem do rio em um dia anterior, por ter
dormido durante o servigo.

Esse comentirio foi o suficiente para que
uma nova onda de revolta perturbasse a
paz dos homens do navio, onde foi neces-
siirin a intervengiio dos oficiais para que
fosse restabelecida a harmonia 130 neces-
sdria em momentos dificeis.

A divisio de maguinas restabeleceu 08
comandos da méguina do leme e o Argus
suspendeu em diregiio a Belém, com o pro-
posito de se encontrar com a Corveta
Mearim para transfe-

Nos contatos com os oficiais, esses per-
cebiam as vozes silenciosas que afirmavam
que cles eram capazes, que aqueles cujd
presenga niio podiamos mais perceber eratm
os mentores daquela dedicagio, que ade-
dicagiio e competéncia, daqueles que par-
tiram, estavam incrustadas no espirito dé-
queles que ficaram,

As divisdes pareciam compreender 05
pensamentos dos seus encarregados.

0O Comandante ¢ os oficiais, podia-s¢
dizer, comunicavam-se por telepatia e com
os olhos.

A CHEGADA A BELEM

Quanto 3 faina de guamecimento do
Detalhe Especial para o Mar (DEM) para &
atracagdo, niio houve

qualquer necessida-

rir 0% falecidos.

O encontro se deu
nas proximidades da
Ilha Saracura, ainda

O Argus parecia ter
perdido parte de sua alma

de em excegdes. A -
pulagio estava for-
madn nos conveses,

com os coletes salvi-

nos Estreitos, onde o
siléncio de ambos 0s
navios denunciava o luto que ia n"alma
dagueles marinheiros.

O médico trazido pela corveta assumiu
a faina, constatando que o servigo de pre-
paragdo dos corpos havia sido realizado
com extrema dedicagio e cuidado.

Apds a conclusio da faina, o convés da
popa do Argus estava “vazio”.

O Argus parecia ter perdido parte de sua
alma

Interessante foi verificar o destaque
das liderangas na guarnigio. As divi-
sdes se reestruturaram, sendo preenchi-
das as funcdes daqueles que agora
faltavam, nas posi¢hes-chave das aftivi-
dades de cada setor, onde se percebia
um misto de tristeza e orgulho, tristeza
pelas circunstincias e orgulho pela ca-
pacidade em repetir as tarefas dos
SUpPErVisores.

m

vidas, atracando nor
malmente no pier da Base Naval de Val-de-
Caes, nodia || de dezembro.

Porém, um fato merece destaque, pois:
realmente mexeu com os coragoes daque-
les homens sacudidos niio pelo mar, mas
pela fatalidade.

O almirante, comandante do distrito
Naval, estava no cais a nos aguardar, com
todos 0s seus assessores,

Alguém que nilo tenha participado dit-
quele momento pode até pensar que 05
mativos foram outros, mas o tinico senti-
mento identificado naqueles homens foi
demonstragio de solidariedade, da compre-
ensiio do luto daqueles marinheiros, ondé
o seu espirito de navio fazia transparece’
umat tarja preta em seu costado.

Alguns familiares estavam presentes
no cais e a comogdo tentava dominar @
todos.

RMBaT/2001



AS LICOES

Os navios sdo as melhores escolas da
Marinha. Neles, a confluéncia dos conhe-
cimentos diversos, solicitados pelas neces-
sidades em cada dia, em cada problema,
apresenta nuangas distintas onde a experi-
éncia, talhada pela lida pritica. nos descor-
lina uma compreensio mais profunda e
ampla acerca da necessidade em aprender,

Os poetas, subiamente, jd os utilizam,

muitos séculos, para criar analogias com
Avida,

O acidente do Argus deve nos ensinar
algo, digo, nés temos o dever em retirar
ensinamentos daguele episddio. Alguns
deles, certamente,

a seriedade com que determinadas ativida-

des devem ser ensinadas ¢ aprendidas.
Numa das conversas a bordo, nas refle-
xGes sobre os acontecimentos, aquele que
foi enviado & maquina, na hora do aciden-
te, foi transparente ao responder se havia
transmitido a ordem ao maquinista: “... te-
nente, eu ndo conseguil...”. Suas ligrimas
revelaram a dificuldade que travara dentro
de si mesmo, onde 0 medo ¢ a estupefagiio
haviam se mesclado contra o dever e a obe-
diéncia, onde as forgas do espirito interro-
garam a prépria consciéncia. Lembro-me,
também, do velho cozinheiro, préximo da
passagem para a inatividade, dizer sobre
como os homens haviam ficado sem agiio
nos primeiros instan-

nos seérdo idteis em

tes, cristalizados, sem

hossa vida profissio-
nil, outros o serio
por toda a vida.

Se, em muitas oca-
Sides, estamos prepa-
Mdos ¢ atentos quan-
do as intempéries da

A dedicacio e
competéncia, daqueles que
partiram, estavam
incrustadas no espirito
daqueles que ficaram

acreditar no que esta-
vaocorrendo, e como
foi providencial a ini-
ciativa de alguns. Cer-
tamente que iS50
ocorreu apenas por
segundos, eniretan-

Vida nos alcangam,

to, foram segundos

fom conseqiléncias

Irigicas, qual serf o destino se nos permi-
lirmos certa dose em desatengiio, em
despreparo e em desconhecimento?...

Ag lembrangas revelam comentirios que
O tempo aparentava sepultar. Ainda duran-
fe o viagem de regresso, um companheiro
txternou o bombardeio de seus pensamen-
log: e se tivesse sido comiga?... Quanias
Vezes eu aproveitara o servigo para adian-
tar os papéis da divisio?.., E se vocés nilo
Eslivessem atentos como estavam, o que
teria acontecido?..."”.

A diferenga entre a realidade ¢ a teoria,
Cuja importincia impele as comunidades na
busca de tecnologias que as aproximem,
Numa tentativa quase desesperada em evi-
l4ar as conseqiiéncias do contraste que as
emolduram, também deve despertar, em nds,
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com peso de horas.
Além de possuirmos o conhecimento es-
pecifico. puramente, € necessdrio que saiba-
mos aplica-lo quando necesséirio. Ha neces-
sidade em plasmarmos o ambiente de dificul-
dades onde poderemos ser chamados a tria-
balhar, para trabalharmos a mente. Os impre-
vistos, pelo seu significado literal, surgiriio

sem a possibilidade do alarme antecipado.
O combate ao incéndio no Arges nos re-
velou, por exemplo, como € dificil quebrar o
vidro de nma vigia. A agonii, ao constatar
que dezenas de machadadas niio eram sufi-
cientes para rompé-lo, despertava a
imensidfio da nossa ignordncia, do quanto
ainda precisamos aprender. A utilizagio de
méscaras com ar comprimido, apesar de nos
permitir respirar dentro de um ambiente con-
taminado por gases toxicos, ndo nos retira
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os obstaculos do cuminho. A vontade em
eliminar o incéndio, apesarde necessaria par
nos impulsionar a vencer o medo e as difi-
culdades, niio € absoluta quando as cha-
mas lcangam nossas emogoes.
Analisando os fatos narrados, 0 @specto
da lideranga desponta por sua importineia,
Uma breve reflexiio nos conlirma que i
lideranca verdadeira niio aceita médscaras de
conformismos, nem o disfurce da hipocrisia,
nem a maguisgem da vaidade. Alguns a ob-
SErVAM eomo um airthreto com o guil pudes-
sem s¢ Venfeitnr” imeressudamente. A lide-
ranga € algo bem maior, € uma virtude con-
guistada pelo esforgo e

refa assumia o sigrificado em se ter capd-
cidade aprovady para realiza-la.

Convencemo-nos de que a seriedade
nos adestramentos nao deve permitir que
sirvam apenas para se ter um item da rotini
ticoeln!!, mas, pary ser umestimulo, ao apr -
moramento a cada militar,

Nile devemos saber apenas o que nos-
sa fungiio exige, mas o gue puder ser ne-
cessirio, no que as circunstancias atuiis
ou futuras puderem nops exigir,

Um brainstorm' na mente de cada ho-
mem, de cada oficiul, de cada praga, € 0 1o
teiro para lhes fazer despontar suus defici-

éncins, suas necessida-

pelo exemplo de cada
um. A lidéranga, em
seus minimos detalhes,
pode criar a dermota ou
conguistar a vitoria,
pode autorizar o estag-
nacio ou impulsionar o
aprimoramento, pode
matar ou salvar. E impor-
tante ter consciéncia de
que seus alhos, s ex-

A diferenca entre a
realidade e a teoria, deve
despertar, em nds, a
seriedade com que
determinadas atividades
devem ser ensinadas e
aprendidas

desem aprendizagen.
Nos dias atuinis, exs-
tem algumas glierras que
estio mais proximis de
nés, marinheiros, onde ¢
insucesso nio acarrelds
rif apenas a méd avalingio
de umexercicio do navios
ndo apontard apenas &
deficiéncia do adestrl
mentode bordo, nioserd

pressiio facial e o tom de
sua voz possiem significados especiais 2 ob-
servagiio de seus subordinados. A presieza
em obedecer 1 uma ordem de alguém consi-
derado Ifder — ¢ ndo que, ilusoriamente, con-
sidere asi mesmo um Hder — reflete uma con-
seqiiéncia e # importincia dessa virtude, re-
flete uma obediéncia pautada no respeito, na
competéricia ¢ na confianga, nunca no medo.

O ambiente de cumplicidade na condu-
¢iio do navio, onde cada um conseguin
enxergar sua parcela de participagiio, ern
propiciado aos oficiais e s¢ contagiava
entre a tripulagio, Realizar determinada ta-

apenas uma questio d¢
macular a vaidade ou o orgulho venenoso. AS
guemmas travadas em combates a incéndios.
em fainas de recolhimento de homem ao Mk
em fainas de ahastecimento ¢ em exercicios ¢
tiro siio reais.

Em tempos de guerra, é compreensive!
que se considere perdas humanas para ©
cumprimento de uma missiio, pois faz pare
do naureza da guerra, mas, ein lempos de
paz, (al consideragiio € inaceitavel !

14 bastam as adyersidades cujos €It
cunstiineias nos impedem de atuar de mar
neira perempréria.

77 CLASSIFICAGAO PARA INDICE REMISSIVO:
<PODER MARITIMO> / Colisio /; Incéndio; Argus (NHi); Lideranga:

L1 NUAL: Assimalado com m 1it]u-: em uma liste de venficagho,
12 N.AJ¢ Exercieio mental destinado o estimular o poder criadon da mente.
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