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AS PERMISSIVIDADES

uando condeno as permissividades,

em vérios artigos alguns escritos, na
Evista do Clube Naval, venho deixando
parecer uma intolerdncia que poderd

S€r mal entendida por varios companhei-
05 de profissao. Cabe, entdo, expandir um
POUCo mais a idéia de ndo aceitar as impre-
©I5Bes oy o5 pequenos erros cometidos no

mlw'rm]

dia-a-dia do servigo naval, niio por rabugi-
ce, mas porque isto envolve quesido
conceitual,

Niio 56 porque considero permis-
sividades aqueles erros de menor impor-
tincia, que nao afetam, de persi, aeficién-
cia da Marinha como um todo, como o fato
de escrever Comemch com “N, cantar mal
o Hino Nacional, usar mal a lingua pétria,
conceituar erroneamente o que € apoio
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logistico integrado. referir-se & existéncia
de um sistema de manutengiio planejada,
guindo na realidade ele ndo existe. e ou-
tros. E também parque os pequenos erros
sio padrastos dos grandes erros. Agueles
permitem que estes se eriem ¢ se desenvol-
vam sub-repticiamente, ¢ quando nos da-
mos conta, estamos trabalhando com uma
idéa, um principio ou uma definigio mal
estruturada, que so o jeitinho brasileiro faz
tolerar.

Contudo, o gue conta, realmente, € que
incidir nas permissividades contraria fron-
talmente a filosofia do zero defeito, da Ges-
tio pela Qualidade Total, embutida dentro
da filosofia maior que € a Gestio Contem-
pordnea, promulgada

indusirial, esido imteiramente convencidos
e sGo seres lmanas, e gue seres fuima-
nas cometem ervos. Paraa maioria dis pes-
SOGUS, O Sentir que ndo deve cometer erros
parece, entio, bastante pretensioso '
Ora, aceitar este pensamento leva as
pessoas a comaterem erros ¢ sentirem que
isto € pormal. Mais ainda, nido se aborre-
cem guando elas ou outras os cometem, e
sentem pouca ou nenhuma necessidade de
melhorar, Sentem mesmo que devem come-
ter alguns erfos, e se isto ndo acontecer, ¢
que algo ndo estd normal! Por outro lado,
podem criar a falsa expectativa de que es-
32§ erras devem ocorrer, sempre, num mes-
mo pereentual, seja no trabalho, no lar ou
no lazer!

pelo Estado-Maior da
Armada, com manual e
ludo o mais que a tor-
na imperativa.

Alguns, mais aten-

A situac@io de zero defeito 105 sentemque tal pos-
pode e deve ser alcancada,

tura pode vir a ser ca-
tastrofica em certas si-

tanto no trabalho, como no tagoes. e adotam. en-

A Filosofia do Zero

lar ou no lazer

tdo, atitude dualista,

Defeiro

Sabem, por exemplo,

Tenho certeza de que todos subem o
que ¢ a filosofia do zero defeito,” Portanto,
corro o risco de ser redundante nas consi-
deragdes seguintes, mas, se ndo o fizer, sin-
to que ndo terei sido claro em explicar meu
ponto de vista. A falha € minha, pego, por-
tanto, que me releven.

Disse um administrador civil na drea de
gualidade, nos Estados Unidos, em recen-
te consideragdes;

“Americanos sdo cuidadosamente con-
dicionedos pela educacio, religido ¢ pela
ética, para acreditarem gue eles ndo sdo
perfeitos ¢ cometem erros. Quando se tor-
nameadultas, prontas para entrar o campo

que nio podem errar
no seu balango bancdrio, ou na sua decla-
ragdo de imposto de renda (o castigo ndo
se faz esperar!), mas que, sendo humano,
pade ser tolerado certo ndmero de erros
cm suas atividades de trabalho. Esses acei-
tam o principio de zero defeito no lar. mas
nao no trabalho!

Ora, concluimos, todos nads, de bordo
(todos da Marinha), que devemos comba-
ter esta atitude. E o caminho a trilhar é.0
conhecimento, o treinamento e a doutrina-
gao, que podem apontar, a cada homem, a
convicgao de que a situagio de zero defei-
to pode ¢ deve ser alcancada, tanto no tra-
balho, como no lar ou no lazer.

| A O mesmo que ndio aceltagiio de erros do EMA-131, O compromisse em lazer cento deve ser um
trago - da cultien de uma organizagio. O desconlaro cm o erm e o cambate so desperdicio sio
atitudes que evidencinm a internalivigds deste prinelpio _ _

3 NA.: Do obra Commandant ar Sea. Quartn Ediglo, do Vice-Almirante (USN) WP Mack ¢ CMG
(USN} Albert H. Konetzi Jr. Naval Institute Press, 1982,
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Referente a profissio. jaz a questio
coneeitual & qual me referi linhas acima, na
definigio do EMA-131 (vide nota 1).

LOGISTICA, INTENDENCIA,
ABASTECIMENTO

Vamos aproveitar a oportunidade parn
enfatizar a perversidade do mecanismo das
Permissividades, com um exemplo atual gue,
POUCs a pouco, vem tomando corpo, e que
“ertamente poderd criar perplexidades que
dificultariio, ou distorceriio s conhecimen-
105, a | ponto de confundir e prejudicar o
EStabelecimento de uma perfeita estrutura
qr_Eﬂni?,ﬂcinn;jl para o Marinha do Brasil.

Trata-se da confusio que se vem esta-
belecendo entre os significados de
Logistica, Intendéncia e de Abastecimen-
1. produzindo falsas conceituagdes que
Vo ganhando corpo, passo & passo. 4os
fﬂhﬂﬁ da Marinha despreocupada, na falsa
Husiio de que 1al ndo trard prejuizo
Ponderdvel a4 sua reestruturagio,

Cﬂﬂ!‘eqiiéncius do Ministério da Defesa

Cabe aqui ligeira digressao.
Entendemos que a reestruturacio da
arinha de Guerra ¢ inevitdvel, devido ao
fato dg que ela é, agora, o que se denomi-
T, Bo jargio militar, um ramo de Servigos
afeto yo Ministério da Defesa (em contra-
Partida ao que se chamava de Forga Singu-
ar, Com inteira autonomia de Estratégin, de
itica e de Logfstica, se bem que por falta
definigiio governamental).

O que se tinha, até entdio, eram estrutu-
'35 organizacionais de cada Forga Singu-
41, Que as assemnelhavam a miniministérios
da Defesa, pois cada uma, isoladamente,
Esenvolvia Planejamento Estratégico de
alio tiivel, desenvolyia sua Tatica (0 que
N30 poderia deixar de ser) e assumia toda a
Ogistica, por meio da qual buscava
BeTenciar os escassos recursos colocados

U disposiciio pelo Governo.

RMBar11300,

Claro que se almejava a integragio des-
sas forgus singulares, mas el sempre teve
ccariter de ideal, em fungio, principalmen-
te, da fragilidade da awa¢io do Estado-
Maior das Forgas Armudas (EMFA), das
indefinigties e influéncias de personalida-
de prépria de cada Ministro da Marinha (¢
dos demais — Exéreito e Aerondutica, fun-
¢iio da cultura organizacional de cada For-
¢a Singular), nus falhas estruturais de guer-
ra precontzadas, na falta de experiéncia pro-
pria ¢ na indiferenca governamental para o
prablema militar como um todo.

Nesse quadro, a Grande Estratégia (Politi-
ca Nacional) e a Estratégia (arte do general)
se misturavam, com os militares buscando
mpstrir a0s niveis governamentais a neces-
sidade de um farol, para poderem correta-
mente contribuir para o planejamento de for-
¢as (em outras palavas, contribufrem para o
correto dimensionamento da expressio mili-
tar do Pais), enquanto escaldes de govemo
permaneciam alhelos, principalmente na fi-
gury de civis desprepo-rados, que se dedica-
vam a questdes vinculndas, mas de impor-
tincia duvidosa, ao chamamento da respon-
sabilidade de prover o Pais com Forgas Ar-
madas a altura da sua postura ¢ tradigio.

Com o advento do Ministério da Defe-
sd, militas coisas weriio que ser eficaixadas
em seus nichos apropriados:

® o Planejamento Estratégico de alto
nivel terd que ser unificado e transformado
no fiarol orientador, pelo mais alto escalio.
Os “generais de cada ramo-de Servigos™
tratardo das estratégias pertinentes;

® a questio do gerenciamento do
material terd que ser compartilhada, mas
de mode a ficar cluro de quem € a lideranga
em cada caso.

Por exemplo:

- os patrimbnios do Ministério da
Defesa e dos Servigos terdio que ter balan-
¢os comuns, para que seja delimido com
precisdo quanto custa a defesa da Pdtria:
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—  os uniformes devesfio ser pudronies-
dos na dimensao das generalidades dos di-
versos ramos de Servigos, e as particularida-
des, estas sim, tratadas com individualidude;

— adoutring das comunicagdes ¢ sua
corporificagio tém que ser unificadas:

— o adbastecimento de material comum
terft que ser considerado no nivel Minisiéno:

— idem para 5 transpomes, para a cile-
logagio do material, a mobilizagio industrial, a
obtengio de recursos humanes para o servi-
¢omilitar, o ensino, o alendimento hospitalar;

enfim, virias mudangas ou aperfeigoamen-
tos terio que ocomer em fungio da mudan-
¢a organizacional imposta,

Dentro desse quadro, venho procuran-
do chamar a aengilo (pelo menos para in-
citar a discussiio). que a Marinha, mesmo
quando Ministério que se reportaviao sey
Comunndantz-em-Chefe diretamente. niio
dispunhit, como ainda nilo dispde, de me-
canismo’ apropriade para gerenciar,
integradamente, o seu material, o que acar-
reta deixar certus dreas deste gerenciamento
descobertas, ou por falta, ou por excesso.

Quando me refiro, nesses trabalhos, ao
gerenciamento do material, tenho em men-
1e aquilo que o americano chama de supply
management ¢ Niao como s6i acontecer, a
compreensio mais restrita ¢ imediata de que
se trata de abastecimento, U geTenciamento
do abastecimento (e af o exemplo da
permissividade, linhas atrds mencionado!).

Como cotro o risco de ser mau tradutor,
permiti-me usar a expressio em sua forma
vriginal, para minha clareza de explanagio,

Tecidas estas consideragdes, e esteh-
dendo o raciocinio. antecipo conclur que
o Ministério da Defesa cabem responsa-
bilidades, entre outras, pela Logistica, na
forma do que pede ser entendido como
supply managentent.

Esta fungio, supply management, que
nilo ¢ gerenciamento do Abastecimento, ¢
considerada uma das mais importantes no
amplo canipo da Loglstica Militar, sendo
coneretizada no dmbito do Ministério da
Defesa pelo provimento, is Fotgas Arma-
das “de que elas precisam, quando elas
precisam e onde elas precisam™.” Eis agui
a ponte para a confusdo com o entendi-
mento do que sejaa fungdo logistica Abas-
tecimento,' mas que procuraremos clarear
nas linhas seguintes,

Supply Management

Analisando-se o Ministério da Defesa
de virios paises, em especial os conheci-
mentos que absorvemos dos Estados Uni-
des’, vis-a-vis a publicagdo Supply
Management®, podemos observar que
supply managenent, no escaliio do Minis-
tério du Defesa, comporti 08 seguintes ele-
mentos funcionais:

@ Gerenciamento dos Sistemas de
Abastecimento;

3 NA Supply Munagement CMG (USN) Normam H.C. Kulilman, Indusirinl College of the Armed

Forees. 1969, p. 1.

4 NA.: Fungio Logistica Abustecimenta - “E a Funglio Logisticn que tem por finalidade prover is Forgas
Nuvals 0 material necessirio ag emprego doguelas Forgus”™, EMA-400, p, 3-2,

5 N.A. Afindl, recebemos orientagho da Missio Naval Americani; nossos primeiros ensinumentos em
Logistica ny Eseals de Guerrs Naval foram frutos de uma reformy no enaino proposts por Felinto
Perty, naqueln essay i gual foi algada i condigho de “laboratdno”, decomrents duguelu orentagho. A
primeira publicagho sistematizoda sobre Logistic {oi a imdigho fntredigdo & Logistica, de um
Niypers de auttrii do Almirante Henry E. Becles (Marinha dos EUA), feita pelo Capitio-de-Mar-
e-Cluetra Abilio Sthiles _Muchul.in: ¢ o “hiblin" que femos & o EMA 00, de 1981, que “ghinceli'e
Gubstiti ' Mtroducifo . Loglitica. aprovada em 1968,

& Op. Cirop. 7-10.
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® Catulogacdo;

® Determinagdo das Necessidades;

® Distribuigao;

® Recondicionamento (Overlanl) ¢
Manutengao:

® Deéstinagio de Excessos:

® Auxilios ao Gerenciamento do Abas-
tecimento:

® Apoio Logistico Integrado;

® Medigio do Desempenho do Abas-
lecimento; &

® Treinamento de Administradores de
Abastecimento”.

Podemos entiio observar que a expres-
S30 supply management, que linhas atrds
me referi, ninda que hesitantemente, como
Berenciamento do material, nio € o mes-
Mo que “gerenciamento dos sistemas de
abastecimento”,

A primeira expressao parece referir-se a
Ui macro aspecto da Logisticd, enquanto
que a segunda se apresenta como. uma de
Stas muitas fungdes.

Confundir as duas coisas. volto a repe-
Hr, caracteriza o exemplo que mencionamos.

Procuremoes Mosirar como ocorre a
Cconfusio,

O MANUAL DE ABASTECIMENTO
DA MARINHA

O Manual de Abastecimento usado na
Marinha, edigao de ano desconhecido, mas
Posterior a 1982, come inferido em seu pre-
fiicio, é uma tradugiio adaptada da publica-

Sao Supply Management acima referida,
lendo sido aprovado para os Cursos: de
Aperfeicoamento de Intendentes para Ofi-
Cigis (CAI0), sem asupervisio da Direto-
fa de Ensino da Marinha (que seria impor-
Lante para o confronto com mutéria
divulgada pela Escola de Guerra Naval ou
pelo Estado-Maior da Armada — o EMA-
400, publicado em dezembro de 1980 —,
evitando divergéncias doutrindring).
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O preficio deste manual declaraque o
propdésito capital da publicaciio ¢ oferecer
aos alunos do CALO um texto abrangente
¢ em nivel adequado sobre o Sistema de
Abastecimento: da Marinha...”, e. em se-
gunda instincin, “pretende-se, também,
fue ele sirva de subsidio a todos os de-
mais interessados no Abastecimento, aty-
ando come um veiculo para a sua tdo ne-
cessiria divuleagio”.

Tradurttore, traditore. De supply
management mencionado academicamen-
te para o Ministério da Defesa dos Esta-
dos Unidos. na obra Supply Management,
a tradugao referida se transforma no Ma-
nial de Abastecimenia!

Obra inegavelmente (itil, mas que, além
deste desvio conceitual, introduz em cer-
tos trechos, ainda, conceitos de lavru pro-
pria que niio condizem com as fontes de
conhecimento,

Porexemplo,ao final da introdugio, de-
clara 0 autor que “'a geréncia de material na
Marinha for implantada através do Sistemp
de Ahastecimento da Marinha (SAbM)...",
ague, 4 ey ver, nio tem fundamento ted-
reo nem pratico,

A fungiio logisticaa que se refere aque-
le manual estd mais intimamente vinculada
aotdpico “Gerenciamento dos Sistemas de
Abastecimento”, como exposto na publi-
cagip original norte-americana, do que pro-
priamente ao conceilo mas amplo de
supply management, lambém referido no
mesmo original.

Deste se infere que sio duss coisas di-
ferentes, ¢ portanto, dois conceitos dife-
rentes usados pelo autor nacional indife-
rentemente, talvez levado pela sinonimia
da tradugiio, o que vem acarretar a confu-
sio conceitual,

Pelo onginal americano. supply
management “prové apaio, e ¢ essencial
para o desempenho, a todas as
macrofungies da logistica militar: projeto,



desenvolvimento, aquisi¢io e manuengiio
de tados os sistemas de armas: aquisigio
e treinamento de pessoal; construgao, ma-
nutengiio e operagao das facilidades™, en-
guanto que “gergnciamento dos sistemas
de abastecimento € apenas o primeiro pas-
s0 pura assegurnr a efetividade do supply
management .

Para sintetizar adilerenga podemos imagi-
nar que todo Abastecimento (funcdio logistica)
¢ Gerenciamento de Material (supply
management), mas nem todo Gerenciamento
de Material é Abastecimento,

Nio cabe agui analisar o conteddo do
Manual nacional, mas podemos dfirmar,
resumidamente, que é uma obra de inesti-
mivel valor diditico, bastante abrangente,
¢ veio suprir a grande lacuna da falta de
publicagoes de ensino, servindo como
exemplo para que outros oficiais produzam
obras de natureza semelhante, relativas is
demais fungdes logisticas.

Os pontos de divergéncia doutrindria
assinalados (as permissividades) podem
ou nio ficar por conta das caracleristicas
da nossa Marinha, mas tal fato indica que
deve serexercidotigorosocontrole da dou-
trina nesses tipos de publicagoes, pelos
Grgdos competentes, paraevitar as prolife-
racdes conceituais que venham a prejudi-
car a eficiéncia dos sistemas.

i
* .

Suplico um pouco mais de paciéncia aos
leitores, mas ¢reio importante estender a
Justificativa do que classifiquei como
permissividade, neste caso particular do

Abastecimento e da Logistica; agorn falan-
do das Intendéncias.

A HISTORIA DA INTENDENCIA DA
MARINHA

A obra Historia da Itendéncia da Ma-
rinhe’”, ni minha opimido. mistura intendente
do tempo do Brasil colénia com logistica.
Esta obra, encomendada aos autores, “que,
com grande solicitude e prestezs, vieram ao
encontro do nosso desejo de dotar a folha
de acanto naval de uma histéria redlmente a
alturn das suns tradigoes™. pretende mos-
trar que aatual Intendéncia da Marinha teve
origem na designacio dos intendentes da
Marinha nos arsenais, como inseridos nas
Juntas de Administragio e Fazenda. pela
coroa de Portugal, primeiramente, por alvard
de eriaciio do cargo de intendente du Mari-
nhano Arsenal da Bahia, aos 3 de margo de
1770, & mais tarde, nos demais arseniis exis-
tentes (Alvard de Criagao do Cargo de
Intendente  nos Arsenais de Marinha das
Capitanias da América, de 12 de agosto de
1797), “de modo a preservar os bens daque-
la corte, uma vez que os provedores e as
juntas ndo vinham exercendo a contento as
suns fungoes."™

Por outro lado, como “todas as ativida-
des fazenddrias, o municiamentoe o paga-
mento das forgas militares ficavam centra-
lizades nas Provedorias das Capitanias ¢
do Governo-Geral"', parece mais certo infe-
rir que as fungdes da Intendéncia atual (a
da Marinha) tiveram origem nas
Provedorias.” Alids, os autores parecem
assim ter entendido. contrariando sua pro-
pria tese para a origem da Intendéncia da

7 LEIVAS. Lufs Cléudio Percira e SCAVARDA, Levy, Histdrin do Intendéncia, Vol 1, Introdugdn. 1500
1800. Servigo Grifico do Fundagio IBGE. Rio de Japeiro, 1972
E N.A. Lembremos que havia ainda o Intendente dos: Armaedns, ¢ esses referidos o Intendénciu; e o

Intendente do Ouro. Op. Cir
9'0p, Cit. pigina 21.

9%
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Mﬂrini'l,a. ao afirmar que “o que podemos
ferir & que as fungdes da Intendéncia
Naval de hoje passaram a existir em terra,
"o Brasil. com as Provederias. que admi-
nistravam, entre outras atribuigdes finan-
Leiras, os bens e o pessoal das tropas de El
Rey",

Ora, as atribuigdes aos intendentes da
Marinha da coroa eram bastante amplas,
COm eminente carater administrativo-
logistico, até mesmo nos termos do conheci-
Mento hodierno do que ¢ Logistica (que
Naquela época niio era muito referida).

Em sintese, abrangiam:

~ inventarios dos bens;

= mapas de despesus;

= requisigoes ao Reino:

= requisighes loeais;

~ administragio do Arsenal;
~ estabelecimento de hordrios de
trabatho;

- planejamento de obras a serem fei-
s ¢ da mio-de-obra necessiria na cons-
trugio naval;

~ fiscalizacdo das obras do Arsenal,
elando para o material nio sumir;

= tontrole de acesso aos Arsenais;

= prevengio de incéndins:

- inspecio das matas, dos arvoredos
¢ dos bosques para garantir o corte ade-
Quado, o transporte. a estivae a armazena-
gem ¢ o emprego das madeiras de lei, no
Arsenal ou para remessa a Lisboa;

-~ arrolamento e matriculade mariimos;

- provimento de socorrd nomar,

= controle dos despejos no mar pelos
Navios; ¢

- zelo pelo carregamento adequado
dos navios.

Como se pode perceber, hii uma grande
difﬂl‘enqa com relagio ds atusis atribuigdes
do Servigo de Intendéncia da Marinha, Ou

nes M o
10 1dem.

este pouco, ou mesmo nada, em a ver ¢om
aquele, ou as atribuigdes dos primeiros
intendentes foram de tal forma desviadas das
originais que criaram a dicotomia apontuda.

Niio que o Servigo de Intendéncia atual
seja desvinculado da arte ou da ciéncia da
Logistica, e acima de tudo, nido que este
servigo seja ineficiente, mas o que deixaa
impressiio € que a denominagdo atual de
intendentes nio seja a mais precisa, pelo
menos i luz dos fatos histéricos.

Segundo este enfoque, sendo wlerada
a denominagiio (af mais yuma permis-
sividade}, ela parece ser mais fundamenta-
da pela existéncia das Provedorias, ou do
trabalho dos Comissdrios, do gue pela eri-
aglio, na época da colénia, do cargo de
intendente da Marinha.

Segundo outro enfoque, as definigdes
das termos — intendente, Intendéncia -
parecem se justificar mais pelos seus sig-
nificades originais (do francés intendence,
intendent) e, conseqiientemente, das
acepedes na lingua portuguesa,

Assim € que intendente, no sentido mi-
litar brasileiro, € Yo oficial integrante de
wm quadro ou por categoria especial, ao
gual incumbe a execugdo dos servigos fi-
nanceiros e de abastecimento das orga-
nizagdes militares™" (o grifo é meu).

Sentido diverso, no entanto, lhe empres-
Laram os antores da obra acima menciona-
daquando afirmaram, em sua Breve Expli-
cagio: “Em duas palavras. a Intendéncia é
a arte de aprovistonar e manter a mdgui-
na militar em seus diversos niveis” (o gri-
fo & meu). E linhas mais adiante: *O aprovi-
sionamento como atividade meio e 0 éxito
militar como atividade fim constituem os
objetivos da Intendéncia Naval. Sem
logistica nae ha tdtica nem estratigia, e
vice-versa”.

W Pequeno Diciondrio Brasilelro dit Lingiia Portuguesa.
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Parece, em ambos 0s cusos, gue os au-
tores se confundiram com os eéntendimen-
tos do que fosse Logistica e do que fosse
Intendéncia, e ndio estavam se referindo a
Intendéncia {parece ao leitor menos avisa-
do que estavam se referindo a Abasteci-
mento). Ajuda a ratificar esta interpretagio
o fato de que. linhas adiante, no WGpico
Logistica e Intendéncin, afirmam que
“Laogistica € uma nova téenica, crinda e
desenvolvida pela evolugao da aprovisio-
nar”. E, no topico Apresentagio do Traha-
Iho, em 2. Aspectos Técnicos, considerem
a Intendéncia *a arte de aprovisionar e as-
segurdar o formnecimento, em empo e quan-
tidade hdbeis, dos suprimentos necessiri-
08 & agio de estrutura militar & qual estd
subordinada™.

Pura ndio me alongar demasiadamente
em identificar o que penso serem falhas
coneeituais, encerro apontando o que Ci-
lam os autores no 1épico A Manutengio:
“como tarefa especializada, a manutengio
parece-nos mais antiga do que o aprovisi-
onamento, pois estd entrelacada & cons-
trugio...”, coma finalidade de enfatizar que
nito hii por que privilegiar uma fungio
logistica, como o Abastecimento, em Tace
de outra, como a Manutengiio, como is
vezes pode parecer pelo trato gue é dado
aos dois assuntos na Marinha.

A primeira, o Abastecimento, parte fun-
damental do Sistema de Apoio Logistico
da Marinha, com diretoria especifica, nor-
mas gerais elaboradas pelo antigo Gabine-
te do Ministro, corpo téenico especifico,
treinamento especializado, hardware ¢
software @ saciedade, entre viirias outras
cardgcterfshicas,

A segunda, a Manutengiio, parte fun-
damental do Sistema de Apoio Logistico
du Marinha; bem, ... quanto & segunda,
tomo a liberdade de deixar & inteligéncia
dos leitores a andlise que houverem por
bem fazer,

L4

Acrescento aquela inteligéncia (conhe-
cimento do assunto, fontes de informagdes
etc,) referéncia it Revista Maritima Brasi-
lefra do 1° trimestre de 2001, que divulga
(em resumo) os trabalhos da drea de Inten-
déncia do CAp-1999, CIAW, ¢ que poderd
wjudar na andlise sugerida,

*
W

Toda argumentagiio até aqui sugere duas
dreas conclusivas:

- a primeira, referindo-se as
permissividades, que, conforme meu con-
ceito particular, sio perversas no sentido
de degradar o desempenho global dos ser-
vigos, € de que elas ferem uma flosofia
fundamental ditada pela administragiio na-
val —a nio aceitagio de erros — e, portan-
to, devem ser combatidas diuturmamente,

- asegunda emana dos exemplos.ci-
tados. E preciso que haju percepgio
concettual profunda do que seja Logistica,
do que seja Abastecimento e do que seja
Intendéncia para que nio sejam cometidos
erros, principalmente de organizagio.

REORGANIZACAO DA MARINHA

Aproveitando a oportunidade de ter
mencionado o tese da necessidade de re-
arganizagio da Marinha, e por sua
pertinéncia com 0 assunto em pauta (e 4go-
ra, com certeza, i abusando da paciéncia
do leitor), imaginamos que ela se dard nas
dimensdes vertical e horizontal.

No primeino caso, muitas das atribuigbes
da antiga Forga Singular deverdo passar
para 0 escaliio superior do que ¢ agora
“ramo dé¢ Servigos Naval”, ou seja. para o
fimbito do Ministério da Defesa.

Horizontalmente, quem sabe se nio de-
vemos pensar no ramo de Servigo Naval,
chefiado pela Comandincia da Marinha, &
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iz dos ensinamentos de Thorpe'® sobre
Logistica, na organizagio do ESTADO-
MAIOR LOGISTICO. sub-alguma coisa
do Estado-Maior da Armada e responsd-
vel pelo Manejamento e supervisio sobre
Wdo aquilo que nao for de natureza
Operacional?

Tal Estado-Maior Logistico trataria de
#spectos que na Marinha, na atualidade,
E5130 dispersos pelo Estado-Maior da Ar-
Mada, pela Secretaria-Geral da Marinha e
Por outras organizagbes. Vejamos alguns
Exemplos como citados por Thorpe:

~ Engenharia Mecdnica (projeto.
Construcio, reparo de todos os sistemas
de propulsio — exceto aviagio—, estimati-
vas de consumo de combustivel ¢ supni-
Mentos parg manutengio etc.);

- Armamento (especificagoes e quan-
lidades de armamentos a serem produzi-
4o, requisi¢des de munigio e armamento,
distribuiciio etc.);

- Construgio Naval (jurisdicionar o
Projeto, a construgiio ¢ o reparn de todos
U8 meios navais ete.);

—  Financas e Abastecimento (jurisdi-
Clonar todos os recursos para a oblengiio
de suprimentos nio especificamente atri-
buidos a outras segdes, prover especifi-
Cagtes para uniformes, produzir as estima-
livas necessirias ele.);

~  Servigo Médico e Saneamento (de-
rminar os recursos médicos. os hospitals
¢ leitos de que a Marinha precisa etc. )

—~ Bases Avancadas (gerenciar a defe-
84 das bases avancadus que dispusermos,
Prover as estimativas necessirias ete.);

= Comunicagbes (gerenciar servigos
de comunicagdes, correio ele.):
~ —  Servigo Aéreo (jurisdicionar o pro-
el ¢ a construgiio de meios aéreos, orga-
Nizar o servigo aéreo ele.):

—_—— .

—  Servicos Juridicos {prover assis-
téncia juridica a toda estrutura da Marinha
efc. )

—  Assuntos Religiosos (prover o bem-
estar religioso de toda a4 comunidade naval
efe.;

—  Transporte (prover o levantamento
de todos 0s melos de trunsporte de que a
Marinha venha o precisar, produzir estima-
tivas das necessidades ete.):

— Indenizacoes (tratar de todas as in-
denizagoes e reclamagdes pedidas contra
a Marinha, estimar 08 recursos necessdri-
o8 elc.);

— Obras Civis (jurisdicionar tudo o
que disser respeito ao projeto. a constru-
¢fio ¢ a0 reparo das edificagtes de quais-
quer obras civis para o Marinhaete.); e

- Subsisténcia (gerenciar a compra ¢
a distribuigiio de todos os géneros alimen-
ticios para o pessoal naval, produzir as es-
timativas necessinas ete.).

Enfim. muilos oufros aspecios
organizacionais,

Verticalmente, para baixo, 2 Esquadra
seris organizada segundo os mesmos con-
ceitos de Estado-Maior, respeitadas as
suns caracteristicas peculinres.

Esses Estados-Muaiores Logisticos, como
drgios de planejamento, se interligariam, cri-
ando um continuum de planejamento
logfstico na Murinha e mesmo fora dele, de
modo a prever e a prover todas as suas ne-
cessidades para o combate, em consonincia
com o Flancjumento Estratégico de alth nivel
£ COMm 08§ Tecursos nacionais disponiveis.

O Estado-Maior Logistico assim imagi-
niado seria chefiado, finalmente, por um al-
mirante-de-esquadra intendente (ndo vejo
raziio para gue nio existal), o grande admi-
nistrador do Sistema de Apoie Logistico
da Marinha, preparado desde os primeiros

12 THORPE. George C. Pure Logistic. The science ok War Preparation. Reedigio. Nationul Defense

University Prees. 1968.
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passos na carreira, e a0 longo dela; para em outras palavras, do gerenciamento in-
conhecer ¢ desenvolver qualquer dos ele- tegrado de material e conduzir o planeja-
mentos essenciius do supply management, mento logistico da Marinha,

7 CLASSIFICACAO PARA [NDICE REMISSIVO:
<ADMINISTRACAOS / Organizagho /; Zero defeito - Filosofia do: Abastecimento; Histo-
rig da Intend@ncia da Marinha: Apoio Logistico Integrado;

Se os cidaddos negligenciarem seus deveres e
colocarem homens sem principios no governo, esse
governo brevemente ficard corrompido; leis serdo
elaboradas, ndo para o bem publico, mas para o
egoismo dos oportunistas; homens corruptos e
incompetentes serdo selecionados para executar as leis;
a renda publica serd esbanjada em homens e causas
sem mérito; e os direitos dos cidadios serdo violados
ou negligenciados.

Noah Webster

Nascido nos Estados Unidos em 1758 onde morreu em 1843.

Estudioso do gramitica ¢ da filosofia, foi politico representando os
estados de Massachucettes ¢ Connecticut. Autor do American Dictionary
of the English Language.
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