POR QUE DEIXAREI A MARINHA?
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E N0 quero deixar a Marinha, mas dei-
arei. Eu sei disto, mesmo quando de-
bato — com meu marido - a possibilidade
de continuar pelo menos durante o meu
empo de servigo na chefia de departamen-
1. Embora verdadeiramente aprecie ser um
Oficial de Guerra de Superficie, ndo poderia
xercé-lo nos préximos 15 anos.

Por que deixarei a Marinha?

Ha virias razoes, algumas das quais j4

i conhecimento ao Comandante de Ope-
FcBes Navais e a um grande niimero de
u_ﬁﬂnis—gcnerajs. Mas muito pouco ofici-
41s modernos se abrirfio completamente a
Um almirante, de modo que a extensio do
Problema ainda ndo poderd ser apreciada.

Ha diversos elementos: a falta de venci-
Mento compensatério para o servigo feito;

e

a falta de confianga na lideranga superior;
a falta de compreensio a respeito do equi-
librio entre a vida pessoal e profissional; e
o desapontamento na perda da caracteris-
tica guerreira que permeava a Marinha quan-
do eu estava na Escola Naval.

A mais forte razao para minha decisao
de deixar a profissio que escolhi, todavia,
¢ a total auséncia de prazer, acrescida do
entendimento de que a lideranga superior
estd relutante em aceitar o fato de que a
Marinha estd falida.

O que eu entendo por “prazer”’ é o deleite
e satisfaciio que acontecem quando se exe-
cuta uma tarefa que se ama. E a exaltagio que
acontece quando a gente se levanta pronto
para enfrentar um novo dia cheio de desafios
e oportunidades. E a pura satisfagio que se
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sente no fim de um dia drduo, sabendo que
vocé fez alguma diferenga no mundo.

E isto que € “prazer” para mim.

O fato de eu ainda continuar na Mari-
nha me coloca dentro de uma minoria.

No fim-de-semana da minha reunido
qiiinquénal em Annapolis, fiquei surpresa
que somente 25% da minha turma estava
presente. E ainda mais surpresa fiquei ao
saber que cerca de 80% dos presentes es-
tavam fora da Marinha.

Ao longo das minhas conversas com
meus colegas sobre suas novas carrei-
ras e como iam suas vidas, notei que se
sentiam bastante felizes com suas decisdes,
O interessante sobre nossas conversas foi
que ninguém falou sobre as razoes pelas
quais sairam da Marinha. Todos jd tinham
entendido.

Durante as primeiras semanas do “ve-

Honestamente, eu posso dizer que nub-
ca encontrei um oficial como o Comandan-
te Pierce. Embora declarasse ser apenas um
caipira do sertdio de Oregon, ele era uma
pessoa altamente educada, bastante lido
das guerras passadas e do presente. Erd
um apaixonado pela Guerra Civil norte-ame-
ricana e adorava aplicar os esquemas de
manobras de guerra do Corpo de Fuzilei-
ros Navais is batalhas da Guerra Civil 38
situacdes do dia-a-dia a bordo. Ele me en
sinou como pensar diferentemente, buscan-
do superficies & brechas; focalizando 3
vulnerabilidade critica da situagio; e pcﬂ'
sar dois niveis acima para tornar mais facil
o trabalho do chefe. Ele confiava na minhd
intuigdo quando eu fui seu oficial de con-
vés. Ele pedia dados para serem empregd
dos em desde programas de agdo para ©
navio até corregdes gramaticais nos esbo-

rdo dos calouros™, um

cos dos artigos que el¢

dos meus orientadores
me perguntou o que eu
queria fazer na Marinha.
Eu respondi que havia
entrado para me tornar
uma oficial da inteligén-
cia ou da criptografia.

Ele me ensinou como
pensar diferentemente e
pensar dois niveis acima
para tornar mais facil o

trabalho do chefe

escrevia para a Pro-
ceedings. Ele tinha al-
gumas indiossincrasias
que, ocasionalmente
nos deixava malucos,
havia ocasides em gue€
eu nio o entendia de

Resposta errada.

modo algum — mas &V

Eu fui informada enfaticamente que
estava |d para ser uma guerreira, que eu
estava entrando na Marinha para matar
pessoas.

Isto me fez ficar perplexa — ainda que
bem dentro de mim eu tenha compreendido
que poderia ter de dar uma ordem que re-
sultasse na morte de alguém. Afinal, isto é
gue se entende como servigo militar.

Eu niio penso que eu jamais teria me
considerado uma guerreira — mesmo
que ser assim considerada fosse um
elogio —, até que me encontrei com o
meu primeiro comandante no USS
Whidbey Island (LSD-41), Capitiao-de-
Fragata Terry Pierce.

226

ainda o respeitava tremendamente. Eu dé-
sejava ser um comandante tio bom com?
ele era, mas descobri rapidamente o qua®
em minoria ele estava.

Muitos dos outros oficiais superiores
que encontrei estavam tdo preocupados em
alcangar o posto acima, que eles nio 5¢
davam conta do tempo que se dedicavam®
aguele objetivo e is dificuldades que cat-
savam ao pessoal que trabalhava para eles:
Como conseqgiiéncia disto, esles mesmos
oficiais superiores eram temerosos em ¢
tradizer ou manifestar aos seus superiores
a verdade. Nenhum comandante de navi®
confessaria ao seu comodoro que seu 03
vio ndo estava pronto para cumprir 544
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Missdo — e, como resultado, a guarnigio
sofria,

Nio consigo comegar a contar 0 nimero

horas que permaneci a bordo (quando
Ndo estava de servigo) tentando terminar um
Servigo de “emergéncia” para uma desne-
Cessdria inspegdo que era supostamente
“penas uma “visita de assisténcia para trei-
flamento * — mas que o comandante tratava

£omo se fosse uma verdadeira inspegio da

Comissao de Exame da Propulsio.

Nés nos concentramos na fiitil minticia
ddministrativa e, como resultado, as priiti-
“as necessdrias i guerra, que devemos aper-
feigoar, estio erodindo.

Por que nove de cada

a liberdade — nis meramente perdemos os
“dculos de lentes cor-de-rosa™ que nos dis-
tribufram na cerim6nia de declaragio de
guarda-marinha.

Para muito mais de nés que se poderia
esperar, a Marinha ndo € mais uma aventu-
ra — & uma tarefa que se estende cada vez
mais cada dia.

Eu gosto de ir para 0 mar e ser uma
guerreira. Mas a Marinha nao é mais
uma atividade de ir para o mar ou de ser
uma atividade bélica. E a do dia-a-dia,
uma fitil administragio; é micromanejar
as vidas pessoais e profissionais do seu
pessoal; € aquela que tem suas mios
atadas quando tudo o

dez oficiais modernos

que vocé quer € o que

N30 querem comandar? Muitos dos outros oficiais for melhor para nos-

Por que alguém gostaria
se colocar sob conti-

superiores que encontrei

sos marinheiros.
Eu conhe¢o a “li-

ua tensiio, longas noi- estavam tao preocupadus nha do partido™: as
185 ausentes da familia, em alcangar 0 posto acima, coisas estio mudando.

“Sperando algum possi-
Vel contratempo, ou a
ngistia de que algum
de seus oficiais ou mem-

s da guarnicdo pos-
%3 cometer algum enga-

que eles ndo se davam
conta do tempo que se

dedicavam aquele objetivo
e as dificuldades que

Se hd realmente uma
mudanga, eu ndo a
vejo — eu nio posso
me convencer de que
as redugdes no Inter-
Deployment Trainning

710 ou acidente que cus- causavam ao pESSOEll que Cycle permanecerio.

4 0 prosseguimento
sua carreira?

trabalhava para eles

hame-me de cética,
mas eu creio que

Depois do Coman-

te Pierce, ainda estou para encontrar
m comandante que classificaria seu co-
Mando no mar como um “prazer”™.

Eu niio penso que o comando de navio
€0 que a maior parte dos oficiais superio-
®S nio mais desejem; 0 comando no mar é
Y1510 como um mal necessirio no caminho
Para o almirantado.

N6s, jovens oficiais, ndo perdemos nos-
%0 patriotismo ou nosso COMPromisso com

“eles” somente muda-
rio o nome dessas “inspe¢bes” para
“visitas de auxilio” e nds todos sabe-
mos 0 que acontecerd com elas,

Eu, realmente, nio creio que um tinico
tenente possa fazer a diferenga — embora
eu tenha me esforgado bastante dentro de
minha esfera de responsabilidade.

Quando eu chegar no fundo, a Marinha
nio serid mais um “prazer”,

E se niio € um “prazer”, por que fazé-lo?
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