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INTRODUCAO

Tive praga de aspirante em 1944 quando o
oficial de Marinha iniciava sua formagdo na
Escola Naval e era completada em virios
cursos formais sucessivos: cursos de especi-
alizagiio (mais tarde denominado de aperfei-
¢oamento, apenas uma mudanga de nomen-
clatura para atender as exigéncias burocrati-
cas do entdio Codigo de Vencimentos e Van-
tagens) e cursos da Escola de Guerra Naval
(bésico; de comando ¢ estado-maior; e supe-
rior— ou equivalentes, no Brasil ouno exteri-
or), complementada por cursos de pequena
duragdo e com propositos especificos deno-
minados de especiais ou expeditos.

Ocurriculo da Escola Naval, para osaspi-
rantes do Corpo da Armada tinha a filosofia
“generalista”, isto ¢, sem qualquer especiali-
zagdo ou aprofundamento em certas dreas.
Estudavam-se, igualmente, disciplinas relaci-
onadas com artilharia, dire¢do de tiro, balisti-
¢d, maquinas, astronomia, navegagdo, radio,
eletricidade, ete.

Havia, naturalmente, o curso especifico,
de inicio ao fim, para os futuros oficiais do
Corpo de Fuzileiros Navais e do Corpo de
Intendentes da Marinha.

Com ligeiros ajustamentos, a sistematica
permaneceu em vigor até 1979 quando foi
determinada, pelo Ministro, aimplantagioda
formagio diversificada, decorréncia do estu-
do realizado pela Comissdo para Estudo ¢
Analise da Formagio e Carreira dos Oficiais e
Pragas da Marinha.

Nos cursos de especializag@o eram minis-
trados, ao tenente, conhecimentos mais pro-
fundos e especificos nas dreas de armamento,
[

maiquinas, eletrénica, comunicagdes, hidro-
grafia, submarinos e aviagdo (a engenharia
atendiaauma sistematica especifica: concur-
so e curso de 3 anos (no exterior e posterior-
menteno Brasil),

Na Escolade GuerraNaval, em trés etapas
sucessivas, eram ministrados os denomina-
dos curso basicode comando e estado-maior,
curso de comando e estado-maior e curso
superior, destinados, como o nome indica, a
preparar o oficial para as fungdes de comando
¢ de estado-maior. (Para os corpos de Inten-
dentes da Marimha, de Engenheiros Navais e
de Salde, os cursos eram diferenciados, e
destinavam-se i dire¢iio de estabelecimentos
e trabalhos em estado-maior, com a duragdo
e curriculos muito varidveis através dos tem-
pos, atendendo as necessidades conjunturais
da politica de pessoal).

Em 1995 foram expedidas as Orientagdes
Ministeriais (ORIM) que provocaram uma
verdadeira revolugdo na sistematica de for-
magdo dooficial de Marinha, ao longo de toda
sua vida ativa com redefinigdo dos Corpos e
Quadros (com criagdo e redenominagiio de
alguns) como também no que se refere a
cursos de carreira.

Tenho conviegdo de que as grandes con-
quistas socias da humanidade foram conse-
guidascomrevolugdo. Assim aconteceram: a
substituigdio do regime absolutista pela de-
mocracia; o direito igualitdrio da mulher em
relagdo ao homem; o abrandamento do capi-
talismo, ete.

Assim, numa esferade influénciamenor, a
Marinha s6 poderia dar um salto de qualidade
através de uma revolugdo, no NOSS0 Caso.
absolutamente legal ¢ ética.

RMBIET2000



PARTE 1

A FORMACAO DO OFICTAL DE MARINHA DO
CORPO DA ARMADA

— Uma noticia, umalembran¢a—

AFORMACAOANIVELESCOLANAVAL

AF 0 meu

Nio seria necessario mencionar que a
exceléncia de uma formagio ndo depende
apenas do curriculo mas da vontade do aluno
¢ da instrugdo como um todo: professores,
instrutores, métodos de ensino, e muitos
outros fatores.

Do que eu conheci, de 1944 a 1948, a
formagiio do oficial de Marinha na Escola
Naval pecava, primordialmente, pelo
conservadorismo na instrugdo: 0 aspirante
estudava em apostilas ¢ uma boa parte do
Corpo Docente era formada por catedrdticos,
na fungio hd longo tempo, com certa idade e
gozando de uma liberdade pedagogica e aca-
démica exagerada para os tornarem verdadei-
ros “ditadores”, inclusive na avaliag¢io do
aproveitamento escolar de cada aspirante.

Acresce-se 0 critério, a meu ver muito
exigente. Além da nota espelhar os erros
contidos e ndo os acertos, do grau nove, em
trés questdes valendo trés, cada erro “leve”
era descontado um ponto e ao “grave” dois.
Dizia-se que o dez, era do professor, dado
quando bem lhe aprouvesse.

No final da década de 1940, de uma 56
vez, 0s antigos catedriticos foram aposenta-
dos ¢ foi criada a fungdo de Superintendente
de Ensino, um Capitdo-de-Mar-e-Guerra anti-
gocomascendéncia, pelomenos hierdrquica,
sobre os professores, e 0 aspirante passou a
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concorreraos 10 pontos emsua prova/exame
pelos seus acertos € ndo mais obrigatoria-
mente trés questdes,

Esse foi 0 ensino que vivi em 1949, um
completo reposicionamento do ensino na
EscolaNaval,

ormagio Diversific

Entretanto, os curriculos da Escala Naval
permaneciam praticamente 08 mesmos,

Sugestdes para modernizd-los sempre
havia. De uma viagem de estudo a Anapolis,
nasceu a idéia da *formagio diversificada”,
uma “primeira especializagdo”™ na carreira
quando ainda no nivel de Escola Naval.

E interessante que se conhega oertos ar-
gumentos e/ou conelusdes a respeito da
Formag#io Diversificada na Escola Naval —
FDEN —, na época:

- a quantidade de conhecimentos neces-
sarios para dominar o estado da arte € tio
grande que setornaimpossivel ministra-la em
quatro anos (parimetro intocdvel imposto
pela Administracio Naval);

—otempo paraaespecializagio/aperfeico-
amento ndo poderd ultrapassar 11 meses,
exigéncia logica da periodicidade anual da
declaragiio das turmas de Guardas-Marinhas:

—ndo sendo mais possivel a formagdo do
“oficial eclético” passou-se a considerar g
“turmaeclética”.
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A FDEN ¢ decorrente de prolongados
estudos feitos durante muitos anos (como a
seguir € mostrado) e sofreu alteragdes, algu-
mas profundas, posteriormente.

Entretanto, sua filosofia permaneceu a
mesma 40 longo de todo esse tempo.

Vejamos, sem detalhes maiores, a evolu-
giodaFDEN:

~ 1951 - Foi criado o Colégio Naval (sua
existénciando teminfluénciadiretana forma-
¢ilo dos oficiais ora discutida),

—1969 - Foialterado o curriculo da Escola
Naval para atender as exigéncias do Ministé-
rio da Educagdo a fim do Guarda-Marmha
receber, na sua formatura, também, o diploma
de engenheiro operacional-mecénico,

~ 1970~ Foi instituido um grupo de traba-
Iho (GT 008/70) com a missdo de “Reformu-
lagio dos curriculos da Escola Naval consi-
derados os interesses da Marinha quanto ao
ensino de eletronica, além do curso de enge-
nharia de operaghes-mecanica”.

— 1971 - Comoresultado dos trabalhos do
GT 008/70 foram realizados os primeiros estu-
dos para a diversificagdo dos cursos de for-
magdo de oficiais na Escola Naval surgindo
entdo:

Engenharia Operacional Mecédnica

Engenharia Operacional Eletronica

Téenica de Administragdo.

(Essa proposta nio foi aprovada)

— 1973 — Com o mesma proposito, foi
criado o GT 002/73 cuja sugestio final foi de
diversificarem:

Engenharia Plena em Maquinas

Engenharia Plenaem Eletronica

Administragio de Sistemas

Relagdes Internacionais,

Logo apos, a diversificagdo foi alterada
para;

Engenharia Plena em Méquinas

Engenharia Plenaem Eletronica

Administragio; e

Uma quarta modalidade com énfase em
Ciéncias Sociais,

[

— 1975 - Novo grupo de trabalho, o GT
001/73, sugeriu:

Engenharia Militar Naval de Maquinas

Engenharia Militar Naval de Eletrénica

Administracio de Sistemas (nivel ba-
charelado).

Todas independentes das exigéncias do
Ministério da Educagéo.

- 1976 — A Comissio para Estudos e
Aniliseda Formagdo e Carreirados Oficiaise
Pragas da Marinha (CEAF-COPM), no seu
Relatorio n® | de outubro de 1976, recomen-
dou a implantagiio de mais uma modalidade:

Engenharia Militar Naval de Sistemas de
Armas.

— 1978 — O Ministro da Marinha determi-
nou a implantagio da FDEN a partir de 1979
com o8 seguintes modalidades, denomina-
das habilitagtes:

Engenharia Militar Naval de Mecinica

Engenharia Militar Naval de Eletronica

Engenharia Militar Naval de Sistemas de
Armas

Administragdo de Sistemas,

Parece-me caber aqui wm comentino so-
bre fato vivido por mim guando fui Diretor
(Comandante)da Escola Navalem 1978 e foi-
me apresentado, proposta do novo Regula-
mento que comegava com a definigio do
proposito da Escola Naval impregnada da
influéncia da visio de oficiais do quadro de
professores jatalvez mais mestres das univer-
sidades do que oficiais de Marinha: “é o
estabelecimento de ensino superior destina-
do a formagdo de oficial da Marinha e 4 sua
graduagioem............. ete, ete.”

Meu pensamento ontem e hoje é de que a
Escola Naval é 0 “estabelecimento de ensino
superior destinado 4 formagio do oficial de

Marinha™ e 56 isso; se o curriculo puder ser

considerado equivalente a alguma engenha-
ria 6timo, se nfio, também Gtimo.

A posigdoinicial da FDEN comrelagdo aos
cursos de aperfeicoamentos era de que o
aspirante de qualguer habilitagio poderia
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cursar gualgueraperfeigoamento, pois abase
comum era suficiente para habilit-lo a tal.

A pritica mosirou que 1850 ndo seria de-
sejivel, para ndo classificar de impossivel.
Assim o aspirante de cada habilitagdo passou
a poder cursar apenas os aperfeicoamentos
computiveis.

A mesma independéncia era aplicada aos
Corpés com relagdo as habilitagdes que, pelo
mesmo motivo, evoluiu para:

Corpo de Armada: habilitagoes em meci-
nica, em eletrdnica e em sistemas de armas;

Corpo de Fuzileiros Navais: habilitagio
em mecanica e em eletronica (especilicos);

Corpo de Intendentes da Marinha: apenas
habilitagio em administragdo de sistemas.

A destinaciio do aspirante pelos corpos e
habilitagdes também sofreu ajustamentos ao
longo dos anos:

~ Ao ser implantada a FDEN, o primeiro
ano era comum a todos os aspirantes; o
segundo para os aspirantes divididos pelos
COrpos; o terceiro e quartos para os aspiran-
tes divididos por corpos e habilitagdes.

—Em 1998 o sistema passou @prever dois
anos comuns ¢ dois anos com 0s aspirantes
divididos em corpos ¢ habilitagdes.

As Alte ¢ 1997 na Escola Naval

Dentro do espirito das ORIM, em 14 de
margode 1997, 0 MinistrodaMarinha expediu
memorando ao Diretor Geral do Pessoal da
Marinha sobre a * Atualizagio da Escola Na-
val” (vide cdpia no anexo E).

Do memorando, julguei interessante res-
saltar certas orientagdes que revelavam um
novo enfoque na parte inicial da formaglio do
oficialde Marinha:

— “muito embora a formagio do aspirante
deva ser ampla, abrangendo o preparo inte-
lectual, o profissional, o cultural e o fisico, a
prioridade deveestar centrada nointelectu-
al..." (o negrito é meu).
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— E continua: “Adotar, de formaintensiva,
as téenicas modernas de ensino... ¢ aumentar
a responsabilidade individual de estudo e
pesquisa (o negrito ¢ meu),

—*Equacionar, 4 curto prazo, o problema
dos livros didéticos, cuja posse pelos aspi-
rantes deve ser mandatoria...” (o negrito é
meu).

—“Reformular a concepedo de biblioteca
da Escola. ... transformacgéo ...

....emumamodema biblioteca de consulta
ede lazer... para pesquisa ¢ desenvolvimento
culwral, ..M

Decorrente do memorando de margo de
1997 do Ministro da Marinha o Comandante
daEscolaNaval,em 16 desetembro domesmo
ano, enviou ao Diretor de Ensino da Marinha
proposta de alteragdes do curriculo da Escola
Naval.

Desse documento destacaria alguns itens
da “andlise do enunciado de missdo”™ que
indicou:

— “A Escola deve concentrar seus esfor-
gosna formagio de umasdlida base, capaz de
habilitar o aspirante a prosseguir individual
ouorientadamente sua formagio especializa-
da” (0 negrito & meu),

~ “A base profissional deve permitir ao
oficial, nos primeiros anos de carreira, desen-
volver os conhecimentos necessarios ao
cumprimento das tarefas navaisa bordo ouna
tropa. Esse conhecimento dar-se-a por meio
do esforgo individual e de cursos de especi-
alizaclio e de adestramento (o negrito é meu),

~ O mesmo documento considera, mais
adiante, que “a aprendizagem é atividade
pessoal do aspirante, que ¢ o sujeito do sen
proprio crescimento”. (O negritoé meu).

= "0 aspirante deve aprender a apren-
der...” (0 negrito é meu)

Dentro dessas linhas-mestras subordina-
seoatual curriculo da Escola Naval, que inclui
0 periodo denominado de Ciclo Pés-Fscolar

com o futuro oficial na graduagio de Guarda-
Marinha.
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Ociclopos-escolaré cumprido pelo guar-
da-marinha em trés fases:

— a primeira fase destina-se a dar ao
futuro oficial conhecimentos bésicos e co-
muns aos guardas-marinhas de todos os cor-
pos como Combate a Incéndio, Gestdo de
Qualidade Total ¢ Comunicagdes; comum
aos do Corpo da Armada e de Intendentes
como Controle de Avarias ¢ Operagdes Na-
vais e a especifica do Corpo de Fuzileiros
Navais, como o Comando de Pelotiio;

Quanto ao ciclo pos-escolar cabe trans-
crever o constante da palestra do Almirante-
de-Esquadra (RRm)Mauro Cesar Rodrigues
Pereira proferida durante o Encontro de Do-
centes daEscolaNaval—-EDEN-1999: énessa
fase “que ocorrerd entdo a especializagdo do
oficial, inteiramente voltada para a operaciio
(onegrito émeu) dos meios e sistemas dispo-
niveis na Marinha do presente (o negrito é
meu) e com aplicagdo imediata na primeira
comissdo de oficial”.

-~ asegunda fase destina-se auma especi-
alizagdo maior em Armamento, Méaguinas ¢
Eletrénica para os guardas-marinhas do Cor-
poda Armada, em Administragio Naval para

o0s do Corpo de Intendentes e em Guerra An-
fibia para os do Corpo de Fuzileiros Navais;

— a terceira fase ¢ cumprida a bordo do
navio-escola durante a viagem de instruciio,

Dentre as diretrizes sugeridas pelo Grupo
de Trabalho do Centro de Ensino Profissional
Naval sobre “compatibilizacdo de curriculos
da Escola Naval™, elaboradas em 11/99" res-
sallo a que expressa a verdadeira filosofia da
“viagem de instrugdo” (a meu ver deveria ser
alterada para “viagem de aplicagio” — tal
como na Marinha argentina ¢ outras mais):

“deverdio ser evitadas, a0 maximo, aulas
tedricas para os guardas-marinhas durante
esta fase, em especial sobre assuntos que
versem sobre novos conhecimentos, deven-
do, sim, serem enfatizados aplicagdes (o
negrito ¢ meu) essencialmente praticas do
que ja Ihes foi transmitido na Escola Naval e
nas demais fases do Ciclo Pés-Escolar”.

E continua: ... “esta fase deverd asseme-
Ihar-se... a um estagio profissional... onde os
guardas-marinhas venham efetivamente pra-
ticar... o que Ihes foi até aqui ensinado”.

O quadro a seguir apresenta as disciplinas
(praticas) a serem seguidas pelos guardas-
marinhas dos diversos corpos na 3* fase do
Ciclo Pos-Escolar.

GM = CA GM-1IM GM-FN
Disciplinas Horas Disciplinas Horas DHsciplinas Huras
Lideringn 20 Liderangn 20 Lideranga 20
Faltias e Procedimenton 20 Fan Proc Mar 40 Fan Proe Mar 10
Marinheiros
AdministragBo Naval L.01] Administragho Maval s Administraglho Naval 30
Opetagies Navaiy &0 Operagies Mavais 80 Opetagdes AnfTbios 200
= Embarque ¢ Camregamento
Navegagho ¢ Meteorologia 120 | Navegaglo ¢ Meteorologha 120, | Hidrografia e Meteorologia 60
Nogdes de Gestoria 20 | Geréncia de Pritica Financeiral 80 | Nogies de Gestoria 20
Sistermna de Anmas Navajs 60 (Parn a habilitaghio em Sistemas de Arinas)
Sistemas Kletrinicos Navais 60 | (Para a habilitaghio em Sistemus Elétriinicos)
21';1;\11:: ﬁ Tﬁl::ﬂi L 60 {Para n habilitagBo em Sistemes de Maquinas)
JOTAL 390 | torar l 304) l TOTAL I 390

* N:AS E apresenindas oo Conselho dé Ensing da EN em 287272000,
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AFORMACAOANIVELDOCIAW

Como foi apresentado anteriormente, no
meu tempo de tenente, na década de 1950,
apos a Escola Naval, o oficial atendia aos
cursos de especializagdo (posteriormente
denominado aperfeigoamento por questdes
burocréticas) e assim continuou a acontecer
mesmo depois de implantada a formagio
diversificada na Escola Naval,

De acordo com o atual P-COM o oficial
logo que promovidoa primeiro-tenente deve-
rd atender aos cursos de aperfeigoamento
“com o propésito de toma-lo capaz a operar
05 Meios em que esta servindo ou servird™

Entretanto, na nova sistemdtica as dreas
de aperfeigoamento sdo completamente dife-
rentes das tradicionais; agora elas sio: Su-
perficie, Submarino, Aviagdo Naval,
Hidrografia ¢ Navegagdo, Guerra Anfibia (p/
FN) ¢, por concurso, Engenharia Naval.

A duragio desses cursos € de 5 meses,
bem menos que o ano letivo do passado.

Apos seis a sete anos, 0 jd entdo capitdo-
tenente antigo devera cursar os denomina-
dos Cursos de Aperfeigoamento Avangado
(C-ApA) destinados a “aprofundar conheci-
mentos académicos, em dreas de interesse
especial para o servigo™. Estes cursos “serdo
conduzidos 2 semelhanga de cursos de pos-
graduagiio, em nivel mestrado™.”

Ou emtdo, cursario os Cursos de
Qualificagio Técnica Especial (C-QTE) que
sdo “cursos de pos-graduago, destinados 4
qualificagio de oficiais intermedidrios para
fungdes técnicas que requeiram habilitagdes
especiais™.”

O C-ApA cobrird “dreas do saber nio
disponiveis no segmento universitirio naci-
onal e visa a dotar o oficial de capacidade de
acompanhamento da evolugdo do conheci-

* N.A.: Escolhi o termo “formagio” para os niveis CIAW ¢ EGN

mento. O processo de aprendizagem nao se
encerra com o C-ApA, inicia-se lodavia com
ele, prosseguindo no decorrer de toda uma
existéncia, dotando o oficial de capacidade de
busca autdnoma de informagao e producio

e

independente de conhecimento™.

A FORMACAO A NIVEL ESCOLA DE
GUERRA NAVAL

yrmacio do meu tem

Eu ¢ os colegas da mesma faixa de
antigliidade, como Capitdo-de-Corveta, fize-
mos o curso bdsico por correspondéncia
constituindo de uma meia duzia de trabalhos
sobre topicos apresentados em publicacoes
da Marinha. (Matriculei-me em 31 de julho
de 1964 e fui aprovado em 16 de julho de
1965). Eu, devido 4 comissfio no exteriar,
fiz o curso de comando e estado-maior,
como Capitido-de-Fragata, com os colegas
de duas turmas abaixo entre 23 de setembro
de 1968 até 31 de janeiro de 1969; esse curso
foi feito em tempo integral nas dependéncias
daantiga EGN. Como Capitiio-de-Fragata an-
tigo, fui matriculado no Curso Superior de
GuerraNavalem31 dejulhode 1969 terminan-
do-0, ji como Capitao-de-Mar-e-Guerra, em
1*de margo de 1970; esse curso também era
cumprido por correspondéncia, nos moldes
do curso basico.

Em 1968 o exame para o Curso de Coman-
do e Estado-Maior (CCEM) da Escola de
Guerra Naval evoluiu para concurso ¢ em
19......0Curso Superior de Guerra Naval, feito
até entdo por correspondéncia, evoluiu para
presencial em tempo integral.,

Deve ser observado que a duragio do
CCEM que fiz foi de apenas quatro meses
quando a duragiio normal era de oito a nove

para atender 4 simetria dos titulos ndio entrando

em consideracio com o significado que a palavra possa fer, exatamente, na dreq de educagiio

** NA.: Du palestra do Almirante-de-Esquadra Mauro Cesar R,
Escola Naval-99). Veja PS (1) no final do artigo
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meses. Tal anormalidade decorreu de diver-
sos fatores dos quais poderemos mencionar:

— turmas. grandes apresentaram-se para
fazer exame em um mesmo ano; '

-pequenacapacidade anual da EGN (mes-
mo para a Marinha da época — cerca de 60
oficiais-alunos);

— SET pOr um exante € o por conenrso i
seleglio para a matricula; e

- o nimero de reprovacies ser
insignificante.

Para esse problema, do déficit crescente
de oficiais aprovados e nio matriculados, em
algumas oportunidades, a Marinha, adminis-
trativamente, adotou como solugdo a “com-
pressdo” do curriculo em tempo ¢ oferecer
dois cursos em um tnico ano letivo. Na rea-
lidade o curriculo era “diminuido™ e conse-
giientemente a qualidade dos formandos,
mierior.

AsAlteractes de 19935 na Escolade Guerra
Naval

Em decorrénciadas Onentagdes Ministe-
riais de 1995 quanto aos cursos da Escola de
GuerraNaval, dentmeros 5.1¢35.2,0Chefedo
Estado-Major da Armada, pelooficio 1.588 de

11 desetembrode 1995, encaminhou a Escola
de Guerra Naval as “diretrizes gerais para a
condugdo das atividades de ensino da EGN™
as quais “permitirdo a elaboragio e o envio,
para aprovagdo, de um novo Regulamento ¢
dos curriculos dos diversos cursos, e que
passariio a regular as atividades de ¢nsino da
EGN a partir da entrada em vigor do novo
Plano de Carreira para Oficiais da Marinha,
estimada para o inicio de 1996, além de funda-
mentar as demais providéncias administrati-
vas que serdio necessarias desencadear por
parte dessa Escola™

Nessas diretrizes gerais, os cursos de EGN
passaram a ter a seguinte composiglo:

(1) C-EMOI~-Cursode Estado-Maior para
Oficians Intermedidrios;

(b) C-EMOS - Curso de Estado-Maior
para Oficiais Superiores;

(¢) C-Sup—Curso Superior; ¢

(d) C-PEM - Curso de Politica e Estraté-
giaMaritimas,

0s C-EMOS, C-Sup e C-PEM sdo enqua-
drados na categoria de Cursos de Altos Estu-
dos Militares (C-AEM).

0s Quadros dos anexos B), C) e D)
explicitam as caracteristicas e destinagdo de
cada curso mencionado.

PARTE 11

UMA OPINIAO SOBRE A NOVA
FORMACAO DOS OFICIAIS

CONSIDERACOES PRELIMINARES

soal terial

A admimistragio de toda instituigio, qual-
quer que sejaa suanatureza, lida, em grandes
iermos, com material e pessoal.

Na Marinha, o material ¢ a drea mais
charmosa, pois ela € concreta, pode-se ver,
p_ode-s- toci-ln, senti-la; os seus navios e
sistemas realizam coisas fantdsticas como

To

deslocar-se a grande velocidade, detectar um
“inimigo” que nio se vé, destruir esse “inimi-
20" com uma grande diversidade de armas
mesmo que ele esteja além horizonte. Tudo
iss0 entusiasma o jovem oficial que desde
entdo, toma-se seu vassalo, mesmo quando
em um instante futuro, j4 como autoridade
maior, tem de decidir prioridades entre mate-
rial e pessoal.
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Para mim, isto € umarealidade.

Entretanto, racionalmente, ninguém deixa
de dar & drea do pessoal a primazia que Ihe
deve pertencer.

Dai serem de nosso conhecimento anti-
2os pensamentos, cada um dando, apaixona-
damente, amaior importdncia para asua drea:

*0) navio éa razdo de ser da Marinha™; ou

“Mais valem homens de ferro em navios
de madeira do que navios encouragados com
homens incompetentes™.

téncia e ind dénci

Surgiu entdo um qualificativo importante
para o homem - competente — o que ndo
podemos deixar de concordar inteiramente,

E como alcangar a competéncia? Pelo es-
tudo, pelo exercicio e principalmente pelo
esforgo proprio.

Na época em que vivemos, todos somos
acordes em reconhecer que a tecnologia do-
minaa vida do ser humano - ¢ até demasiada-
mente —e que elaevolui numa velocidade sem
precedentes chegando, em alguns casos, a
um equipamento tornar-se obsoleto em face
de outro mais avangado, antes mesmo de
atingir o mercado consumidor.

O que foi dito tem o sabor do 6bvio, mas
julgo ser necessario lembrar para justificar as
premissas que penso devam ser mandatonas
nas agdes para a formagiio do homem (neste
trabalho, “homem” quer dizer “ser humano™,
nilo importando o sexo gue tenha, tendo em
vista que a participagio do Corpo Feminino
na Marinha ja é ponderdvel):

— acompeténcia ¢ a base da eficiéncia;

— acompeténcia deverd acompanhar o
desenvolvimento da tecnologia;

— ohomem deve sercompetente emsua
drea especifica de conhecimento;

— seu conhecimento deve estar sempre
atualizado;

* N.A.:Na Naval Postgraduate Sehool em Monterrey, observa-se.,, u

~ o aprofundamento do conhecimento
trard maior competéncia, principalmente abrin-
do caminho paraa criagdo deixando paratras
o enfendimento da criagio de outros.

Dessas premissas decorrem naturalmente
a necessidade de bhaver cursos e a volla
periddica aos “bancos escolares™ (incluidos
ai 0§ cursos por correspondéncia).

A responsabilidade individual

Entretanto, nunca ¢ demais ressaltar a
responsabilidade individual na conquista e
no resguardo da atualidade da competéncia
do homem.

Parn a discussao sobre o tema, voltemos
as alteragoes determinadas em 1995,

Em palestra proferida no Encontro de
Docentes da Escola Naval (EDEN-1999) as-
sim pronunciou-se 0 Almirante-de-Esquadra
(RRm)Mauro Cesar Rodrigues Pereiraquan-
to i reformulagio da biblioteca:

“Desta forma, o oficial poderi desempe-
nhar o papel de observador critico e se de-
dicara busca daexceléncia individual”, Com
1550, aumenta-se “no oficial a capacidade de
assumir riscos e se permite que ele amplie
igualmente a sua capacidade de delegar auto-
ridade”, para o que ¢ preciso competéncia ¢
grande coragem moral e que resulta em extre-
mo beneficio para a administragiio da organi-
zagilo de uma maneira geral.

Ainda, segundo o orador, “a pratica de
pesquisa” que naturalmente viria acoplada a
um menor tempo dedicado a horas de aulas
formais’ . estimula “no oficial a capacidade de
produzir conhecimento de forma autnoma,
sob supervisdo de orientadores”, ¢

“A orientagdo académica da FscolaNaval
deve visar fortalecer ¢ ampliar a capacidade
do oficial para resolugdo de problemas nao
anteriormente cogitados, num horizonte a
longo prazo™.

ma proporgdo de uma hora de aula parg

coda cinco a dez de trabatho individual ou em grupo. (Da palestra do AE Mauro Cesar)
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Essa afirmativa ressalta, acertadamente a
meu ver, 0 esforgo proprio paraalcancaro que
era desconhecido podendo ainda, mais tarde,
levar a coisas novas, libertando a Marinha da
lideranga ditatorial e estrangulante dos pai-
ses do primeiro mundo. E o esforgo para
ajudar a ser alcangada a independéncia
tecnologica brasileira.

) marinheiro x o técnico

Ainda no EDEN-99, o Almirante Mauro
Cesarafirma:

“a formagdo da oficialidade de Mannha
deve ser generalista, mas isso ndo significa
que ela deva ser superficial” ... ela &
“generalista em relagdo a oficialidade como
um todo e academicamente profunda emrela-
¢do ao oficial de forma individual™,

Interessante fazer-se o paralelo da opinido
da CEAF-COPM de que a turma da Escola
Naval cobria todos os aspectos do conheci-
mento de interesse da Marinha enquanto
cada aspirante seria declarado um guarda-
marinha especialista.

No meu entender, deve ser dada especial
atengdo para o balanceamento entre a solida
base tedricaeaparte profissionalizante. Nio
devemos nos esquecer gue o jovem que in-
gressou na Escola Naval o fez porque gosta
da Marinha, tem grande afinidade com as
atividades navais ou mesmo porque vé na
Marinha uma boa escolha de futuro seguro.
Mesmo nessa tltima justificativa, o jovem
procurou a garantia de seu futuro na Marinha
porque, provavelmente, achou que nela suas
obrigagdes seriam mais condizentes com o
seu temperamento, pois, de nenhuma manei-
ra, a vida militar é a das que promete maiores
facilidades.

Aceitando esses argumentos como ver-
dadeiros, € natural que o jovem que ingressa
na Escola Naval queira, desde logo, ter con-
tato com as peculiaridades da vidanaval: uma
saida nos escaleres, a vela ou a remo; um

T2

adestramento nos avisos de instruglo nas
aguas da Baiade Guanabara ou dallha Grande
ou “conhecer 0 mundo” em viagens nos
navios da Esquadra e na viagem de guarda-
marinha, Tudo isso atende aos anseios do
espirito irrequieto e aventureiro do jovem e,
mais do que isso, ¢ extremamente necessario,
ao futuro oficial de Marinha. que ele se fami-
liarize desde o mais cedo possivel com o mar,
sua imensidio, sua beleza, seus fendmenos
meteorologicos, para que, quando estiverem
em combate, o jogo do navio e a fliria da
tempestade ndo The venham causar medo ¢
embotar-lhe o raciocinio, impedindo-o de fa-
zer uso de sua competéncia profissional.,

Penso hoje, como pensei no passado, que
¢ muito mais facil fazer-se “um engenheiro”,
senhor das “matematicas”, da eletronicae da
computagdo, do que um oficial de Marinha
habituado as peculiaridades da vida no mar.

Lembro-me de uma passagem, quandoera
Diretor de Ensino, pelos idos do inicio da
década de 80.

0 Servigo de Selegdo do Pessoal da Mari-
nha estava colhendo os primeiros excelentes
frutos da participagio da mulher-oficial psi-
cOlogae umade suas primeiras tarefas forade
revisdo das qualificagdes profissionais, e eu
me perguntava como uma profissional, por
melhor que tivesse sido o seu preparo esco-
lar, podia estabelecer novos requisitos se ndo
conheciaoambiente em que o praga de maqui-
nas, de diregio de tiro, elc., ina trabalhar?

E foi gragas a compreensdo do entdo Ca-
pitdo-de-Mar-e-Guerra Ivan daSilveiraSerpa,
no comando de um esquadrio de
contratorpedeiros, que pude proporcionar, a
cerca de oito jovens tenentes psicologas, um
embarque em navio de guerra em operagdes
de adestramento, mesmo que durante apenas
uns poucos dias ¢ noifes no mar.

Em almogo oferecido as “recém-vetera-
nas” na Diretoria de Ensino, ouvi, dentre as
inumeras estorias entusiasmadas de suas
experiéncias, uma que me calou profunda-
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mente, e que ratificava 0 meu pensamento.

Perguntado o que tinham achado darotinada

vida no mar, uma respondeu que “nunca

havia imaginado como era agressiva e hostil

aquela vida: o jogo do navio, o calor intenso

da praca de maquinas, seguido do vento frio

do convés, a madrugada insone de servigo, f
tensiio dos postos de combate, o barulho das

magquinas, etc., etc., etc.!

E eu que nunca havia pensado nisso, que
convivi intensa ¢ naturalmente com todas
essas “dificuldades™ Quem de nés ndo dor-
miu trangtiilamente com o motor de ventila-
¢d0 roncando a noite inteira junto a0 seu
ouvido, do outro lado da finaantepara intema
divisoria que separava os compartimentos?

E por esse motivo, e outros que a razio
possa encontrar, que julgo muito importante
a formagao militar-naval ser feita desde os
primeiros instantes que o jovem candidato
civil torna-se um aspirante da Escola Naval,
ummilitar-naval. (Na verdade, desde queele
ngressa no Colégio Naval).

E por esse motivo que julgo que a énfase
a ser dada a sélida base teérica no curso da
Escaola Naval nio devera, em hipotese algu-
ma, prejudicar a formagaomilitar-naval. Que
ndo se chegue aos extremos do fim da década
de 1970 quando, em um determinado ano
escolar, ndo havia um Gnico exercicio de
escaler, a vela ouaremo, previsto no Progra-
ma de Atividades da Escola Naval e,na Escola
de Aerondutica, os cadetes s0 voavam no
ultimo ano escolar!

Era a época da “obsessdo™ pelo que eu
chamei das “engenharias™, primeiro o “enge-
nheiro” e, depois, 0 “oficial de Marinha™ sera
formado automaticamente!

Por outro lado o contato do recém-admiti-
do na Marinha com as coisas do mar ¢ extre-
mamente motivante ¢ entusiasma o espirito
do jovem. Come um aspirante poderi deixar
de ter estorias sobre as noites em claro de
vigilincia, sobre 0 barulho ensurdecedor dos
tiros de canhdes e 0 matraquear das metralha-
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doras e canhdes autonyiticos nos exercicios
de tiro real, sobre as manobras precisas de
“seu” grupo-tarefa, etc., para contar para sua
namorada, seus amigos, seus parentes, para
“provar” a eles que cle, 0 aspirante, estd na
Marinha e dela ¢ parte integrante?

O curriculo ndo deverd ser extremado,
deverd dosar bem as “duas formagdes”, e
espero que seus responsiveis ndo se esque-
¢am daimportancia do “marinheiro™ nos qua-
tro pilares, de igual tamanho, que sustentam
o oficial da Marinha, ditoem Ordem de Servi-
¢o quando fui Diretor da Escola Naval: os
oficiais da Marinha sd0 quatro pessoas em
uma so: militar, lider, técnicoe acimade udo
marinheiro.

No meu julgamento, em se tratando da
formagdio a nivel Escola Naval, a tarefa de
ser ensinado algo mais - por mais
necessario que pareca — jamais poderd ser
transferida para a terceira fase do ciclo pos-
escolar. A existéncia do auditério e de salas
deaulaabordodonavio-escolaé uma grande
tentagdo que, a mewver, devera ser afastada
a qualquer custo.

A nossa vida ¢ uma segiiéneia permanen-
te de defini¢des de prioridades e ¢ extrema-
mente importante que tenhamos coragem ea
competéncia de toma-las. Assim, se algo de
muito importante deva ser incluido no curri-
culo da Escola Naval, po eielo escolar, ele
deveri ser incluido a custa de algo julgado
menos importante. Do contrario, permanece-
riamos eternamente, nos bancos escolares,
pois semprerestaria um conhecimento amais
a ser ministrado!

A validade do curso

O atendimento a um curso de um oficial
corresponde a exatamente o afastamento de
um oficial de suas fungdes a bordo, periodo
em que o navio baixard o nivel de sua
eficiéncia chegando, em alguns casos, a
impedi-lo de executar certas tarefas. E isso
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representa um alto prego para a Marinha
*como forgaarmada.

Dai surgirem varios questionamentos para
a aplicagdo de novos cursos:

— aquele curso ¢ realmente necessario?

— 05 ensinamentos nele adquiridos serio
aplicados a bordo imediatamente?”

— ¢ necessario para todos? Ou é para um
grupa?

— a sua duragio € a menor possivel sem
perder o seu objetivo?

~a presenga do aluno em “sala de aula™ é
essencial? F imprescindivel? Durante todo o
curso ou em parte dele?

—aperiodicidade do atendimento a cursos
é curta? E longa? E objetiva?

— a sistematica de cursos por correspon-
déncia atenderia aos objetivos do curso?

Penso que o, ou os, idealizadores dos
novos cursos fizeram para $i as perguntas
acima € o mesmo devem estar fazendo os
avalindores dos novos cursos ¢ responsa-
veis pela sua implantag¢lo na Marinha,

Naturalmente, a recente alteraglo na
sistemdtica de cursos, inclusive sendo ela
uma alteragiio tdo profunda, criou inlmeros
novos desafios a serem vencidos. Por mais
acertada que fosse, seria recebida com
resisténcia por parte da oficialidade em
geral, uma manifestagio natural do ser
humano. Assim, também diz qualquer livro
sobre administragdo.

Necessitaria entdo de habil preparagio,
principalmente da oficialidade mais moder-
na, para que entendessem e assim concor-
dassem e finalmente assimilassem as novas
etapas, condicionamentos ¢ obrigagdes das
alteragles.

_ Poroutro lado, uma alteraglio tao profun-
daeextensacomo a aqui discutida necessila-

ria de um periodo, relativamente ponderavel,
de transigdo e adaptagio, em que fossem
identificados prejuizos paraa Marinha, como
um todo, os quais, pelaminha experiéncia, a
maior probabilidade ¢ que esses prejuizos
seriam passageiros e assimildveis até com
valguma facilidade, como ja aconteceu em
outras oportunidades no passado (a corrente
alternada nos destroieres de escolta—os CTs
classe Bertivga—recebidos durante a Segun-
da Guerra Mundial™, a diregio de tiro dos
Cruzadores Barroso ¢ Tamandaré, a forma-
pdo diversificada na Escola Naval, o Curso
Superior presencial, ete).

Por mais compelentes que fossem os
idealizadores das transformagoes, por mais
que tenham sido discutidas entre os chefes
navais, ndio haveria garantia de cem por cento
de acerto admitindo-se que certos ajustes
seriam necessarios e portanto fossem feitos,
mas com a preocupagio de ser considerado,
também, que poderia haver algumas corre-
¢oes, julgadas certas em um determinado
instante, que, ao serem aplicadas, causariam
ummalmaior que aquele que talvez se estives-
se pretendendo corrigir; mas isso, natural-
mente, passado o periodo de transigdo.

No meu entender, a competénecia do
pessoal é a melhor e mais barata arma que
as marinhas pobres poderdo dispor, e por
iss0 tudo deverd ser feito para que a sud
conquista ndo seja prejudicada com @
deformagio dos propositos dos cursos €
muito menos com a sua eliminagdo, mesmo
que seja por algum tempo, algum tempo que,
como observei em outros casos, a Marinha 0
tormou permanente.

Penso que o casondo € de o qué fazermas
simplesmente de encontrar uma solugdo de
como fazer,

* NA: “A bordo™ prolonga-se do navio a fodas as OM, gencricamente.
** (5. CTs du classe Marcilio Dias da década de 40 tiveram o seu projeto elérico alterndo para corrente continud
- a Marinha 56 conhecia comente continua — € por essa causa fol acrescentado um allernador para atender

#s necessidades da diregdio de tiro.

™
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Navio x apoio

Assim como a paixio toma menos impor-
tante o pessoal em relagdo ao material, ela
mesmo diminui a importincia do apoio em
relagdo ao navie,

Penso que, quanto mais sejam
automatizados os equipamentos de bordo,
menos tarefas sio exigidas do pessoal embar-
cado, o operalivo, e mais se necessita do
apoio de terra, Se os orgdos de apoio ndo
forem eficientes, se seu pessoal niio for com-
petente, jamais os navios poderdo ser dignos
de confianga como uma eficiente arma de
dissuasdo, com credibilidade junto ds nagoes
do mundo.

O mais dificil de ser conseguido nesse
reconhecimento de importincia do apoio €a
nossa propria mentalidade, de todos nés, por
mais que queiramos negar. Que escolha fard
aComissio de Promogdo de Oficiaisentre um
capitdo-de-mar-e-guerra, excelente, idocomo
“operativa”™ com mais de mil dias de mar ¢
outro, também excelente, que se empenhou
seriamente na manuten¢do dos equipamen-
tos, no estudo e na obtengdo de melhores
performances para que o seu colega “traga-
vagas” navegasse tanto e conseguisse colo-
car a estrela de artilharia nos navios por onde
andou embarcado?

Esse é um grande problema, de dificil so-
lugdio, pois trata-se da alteragio de mentalida-
de de todo um grupo que estd impregnado por
uma cultura secular que considera 0 navio a
razio de ser de uma Marinha. Basta que
meditemos nos nossos colegas, atuais e do
passado, que escolheram fazer parte do anti-
20 QTA. O PCOM nio The di o direito de
comandar? Para que, se ele € um téenico ¢
extremamente (til ao apoio, sem o que nada
vai para o mar? Quantos deles tomaram-se
almirantes? Quantos deles abriram mio do
comando no mar?

Lembro-me de uma mixima gue conheci,
talvez la pelos idos de 1970, e que empreguei
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nos 3 ou 6 anos que participei da CPO. Era
aproximadamente assim: “ndo importa a fun-
gio que o oficial exercer mas amangiracomo
o fez"". E assim que deve ser, ndo importa se
Havio Ou apoio,

A nossa carreira €, leoricamente, pelos
regulamentos, extremamente compelitivamas
nio o € na pritica.

Baseado no que vivi ¢ observei nos 40
anos de servigo ativo, até entlio dominava a
mentalidade da oficialidade que a justica se-
ria feita quando a Marinha pudesse dar opor-
tunidade a todos de exercer o comando, ter
comissdonoexterior, cursara Escola de Guer-
ra Naval elc., como se a Marinha tivesse a
obrigagdo de viver para seus oficiais, quando
a logica de qualquer administragdo seria jus-
tamente o inverso: cada um de nos devera
viver para a Marinha dando a ela o methor de
nos dentro de nossas competéncias, Nio
tenho davidas que somente aos melhores
cabe o comando e o aceno aos mais altos
posLos.

E a admimstragdo naval, ao avaliar os
novos cursos fazendo os questionamentos
apresentados anteriormente, deverd concen-
trar-se nos interesses da Marinha, pois a
realizacio profissional de cada um, embora
niio deva ser esquecida, deverd, claramente,
estar subordinadaaeles, inclusive na prética,
no dia-a-dia da corporagéo.

OPINIOES ESPECIFICAS

Dos cursos aqui considerados, a nivel da
EscolaNaval, doCIAW edaEscolade Guerra
Naval, parece, ao autor deste artigo, que
atendem perfeitamente aos questionamentos
apresentados no subitem “validade do cur-
50" com algumas poucas excecles tratadas 4
seguir, todas elas na drea daadministragio da
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nova sistemdtica, uma vez que o conteido
dos curriculos ndo foi analisado mesmo por-
que seria uma tarefa grandiosa demais para
uma Gnica pessoa, por mais competente que
ela pudesse ser,

Oa ento de bord

Na discussiio desse topico, nao devemos
nos esquecer que 4 competéncia € a mais
preciosaqualificagdo que um oficial possater
e como tal ela tem um alto prego para ser
adquirida. Mas seus dividendos, embora
subjetivos, sfio absolutos, incompardveis a
qualquer outro argumento. Mas... qual é 0
valor dacompeténcia? Comomedi-la? Se ndo
podemos contar com a quantidade, devemos,
obrigatoriamente, optar pela qualidade, ¢ a
qualidade hoje € o fiel da balanga do poder.

Na nova sistemdtica o afastamento de
bordo do oficial acontece quando ele vai
atender: a um curso, parcial ou totalmente
presencial, oudrealizagio de provas de apro-
veitamento escolar,

Além dos prejuizos causados diretamente
pela auséncia de bordo, devemos considerar,
para 0s cursos parcialmente presenciais, as
enormes despesas com as viagens de ida e
volta ¢ asdiarias. Nocaso de presenga apenas
para fazer prova, essasdespesas sio multipli-
cadas por 3 ou4 vezes tantas quanto forem as
avaliagoes programadas,

A fase presencial do C-EMOI parece-me
indispensdvel pois é a aplicagdo daquilo que
foi tratado por correspondéncia’ e néio have-
ria, atualmente, processo de participar de
jogos a nfo ser estando seus elementos fisi-
camente presentes. Talvez, no futuro, possa
haver jogos no sistema atual de conferéncia
pelatelevisio ou pela Internet, cadamembro
em uma cidade ou pais.

E a participagdio nos jogos parece-me ser
a Unica maneira de avaliar se o que foi
aprendido, e que tem de ser aprendido, o
foi acertadamente.

Ts

O afastamento de 30 capitdies-tenentes
de seus navies por 3 meses ¢, entdo,
imprescindivel.

Mas eu pergunto: serd tdo dificil escalar
oficiais de navios diferentes para cada turma
do C-EMOI, na fase presencial? Para fazer
faceaausénciadeum oficial natripulagéo, por
um breve periodo de tempo, ndo seria vidvel
asolugdo intrafor¢as, utilizada no meu tempo
de tenente, isto &, o destaque de oficiais entre
navios irmdos ou semelhantes?

Nio sei no presente, mas no passado, os
navios da Flotilhado Amazonas, emboramais
simples, puderam cumprir suas tarefas, tam-
bém simples, na imensidio da floresta com
aquela sistemdtica. E o esquadrio de
contratorpedeiros de escolta também era efi-
ciente em suas obrigagoes.

Julgo que deveria ser pensado, como tlti-
mainstincia, aexigilibilidade eavantagemda
pratica do destaque, pois o ganho coma Fase
Presencial do C-EMOI parece-me muito gran-
de, dificil de ser abandonada ou substituida
por um arremedo dele ou a volta de todo o
curso para o sistema por correspondéncia.

No caso dos aviadores, niio seria vidvel a
manutengdio da capacidade de voo aos saba-
dos e domingos? Seria um “sacrificio” nem
tanto exagerado paratamanho beneficio aser
conseguido. Nio ¢ esse o processo adotado
pela FAB para manter seus oficiais mais anti-
gos em condigdes de voo? Nio ¢ estudando
a noite, depois do expediente normal, que
muitos oficiais obtém os seus diplomas de
engenheiro, advogado, administrador de
empresas, e1c., eic., etc.? Niio passamos sd-
bados e domingos emexercicionomar? Oque
de novidade haveria em transformar alguns
sabados e domingos em dias dteis durante
apenas 3 meses?

Ainda quanto ao C-EMOI cabe analisar
uma das perguntas enumeradas no titulo 2
validade do curso™: aquele curso é realmente
necessario... para todos? ou o € para um

grupo?
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O PCOM prevé o C-EMOI para todos os
capitdes-tenentes, de todos os corpos e qua-
dros. Mas eu me pergunto se afora para os
oficiais do Corpo da Armada (o Corpo de
Fuzileiros Navais niio foi incluido nesse tra-
balho) seria realmente necessario garantir-
mos a corretacompreensio do que foi ensina-
do, com o periodo presencial para todos?

Argumentando in extremus, seria real-
mente necessario que um capeldo passassc
trés meses na Escolade Guerra Naval partici-
pando de jogos de guerra ou administrati-
vos? Mesmo um oficial do Quadro Técnico?
Penso que somente para os oficiais do Corpo
da Armadaajustificativa é logica, clara, sem
contra-argumentos.

Dando maior importincia ao saber, talvez.
05 oficiais do Corpo de Intendentes da Mari-
nha pudessem ser incluidos no periodo
presencial, mesmo porque ndo vejo tanto
prejuizo para a sua OM com a sua auséncia
por trés meses.

k & ® %

Entretanto, quanto aos CApA cabem duas
perguntas: serd que a Marinha brasileira ja
estd em nivel para que todos 05 seus oficiais
tenham um diploma anivel de mestrado? O C-
QTE nao atenderia as necessidades da Mari-
nha para o nivel mestrado e além?

Por mais que se valorize o saber, por mais
repugnante que seja a adogio do partide da
“ignorincia”, o saber tem um custo €, princi-
palmente, nécessita de umajustificativa obje-
tiva, e também de um ¢mprego a curto prazo.
Do contrdrio, esse saber especifico ¢ um
desperdicio de dinheiro e tempo e uma fonte
poderosa de frustragdio dos oficiais que cur-
sariam os CApA e voltariam para bordo para
exercer as mesmas fungdes, ndo tendo opor-
tunidade de empregar o que tio arduamente
foi recém-adquirido.

RN B2ET/2000

No meu julgamento, tudo o que foi dito
sobre a necessidade de possuirmos o saber a
nivel de criarmos tecnologia e ficarmos inde-
pendentes das poderosas forgas do primeiro
mundo continua vilido, e penso que seja
irrefutdvel. Repetindo: para isso é necessdrio
que todos os oficiais cursem o CApA anivel
de mestrado? Penso que ndo: 0 C-QTE sera
suficiente desde que seja um curso de empre-
go imediato e principalmente seja atrativo
para a realizagio profissional do oficial endo
seja, em hipotese alguma, classificado como
um caminho para quem quer afastar-se do
mar, para quem ndo goste da Marinha, para
quem quer acumular saber em beneficio pro-
prio para um bom emprego civil tho logo
possa deixar o servigo ativo.

Wk kW

Das exigéncias do PCOM uma delas ndo
consegui entender: a obrigutoriedade daava-
liagdo dos cursos por correspondéncia ser
feita na EGN o que implica em auséneia dos

_oficiais das suas fungdes, ¢ despesas extras

com viagens e didrias:

Tenho a absoluta conviegdo de que o
processo nio ¢ necessario e, digﬂﬂ‘mﬁ ate,
inadmissivel.

Volto #s minhas recordagbes. No meu
tempo era comum oficiais (e pessoal
subalterno também) seremavaliados por pro-
vas escritas em suas OM: o comandante
recebe as questdes em envelopes lacrados
podendo ser abertos somente por aquela
autoridade maxima da OM ¢ apenas no mo-
mento daapli-cagio da prova e suarealizagio
sedavadsuavista. A fiscalizagioera simples
eeficiente.

Serd que um comandante no tem a nogdo
:;Ia sua responsabilidade? Serd que ele nao
em consciéneiad i e
aoutro? Serd quez‘jsz::éﬁdaﬁm x pmjml:n

que nossa carrei-

k)



ra ¢ extremamente competitiva? Serd que teria
coragem de ajudar o seu oficial permitindo-
Ihe consultas ndo previstas ou tempo além do
estipulado?

Nio, positivamente néo penso que haja
um comandante desse tipo ¢ se houver exce-
¢do, serd rara, ¢ mais cedo que se possa
imaginar, cle serd descoberto trazendo as
conseqiiéncias disciplinares e escolares para
ele e seu protegido.

Mas seria uma excegdo de probabilidade
tio remota que ndo justifica, a meu ver, o
deslocamento do oficial para a Escola de
Guerra Naval apenas para a realizagio das
provas.

A delegagiio de competéncia exige cora-
gem daquele que a delega, principalmente
porgue, em caso de erro, haverd necessidade
de punigfio, etodos nds temos uma tendéncia
de poupar oficiais antigos da punigdo formal.

Mas isse era (¢ e sempre serd) um dever,
um desagradivel preco para os direilos e
regalias dos mais antigos.
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Anexo A)
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BRASILIA. DF.

N___ 4 Em 14 de margo de 1997,
MEMORANDO

Do: Ministro da Marinha .

An: Exm® $r. Diretor-Gera! do Pessoal da Marinha

Assunto: Atualizagiio da Escoln Naval

I Comunidoa V. Ex! que, em recente visita & Bscola Naval, pude identificar uma série de
deficiéncing que recomendam providéncias de cardter imediato,

2. A partir do que me foi apresentado pelo Comandante da EN, ora estabelego as seguintes
orientagDes geris: | ) :

a) reavalinra distribuigio deatividades académicas, -:unsl_dcrandu que, muito embora o formagio
do Aspirante deva ser pmpla, abringendo o preparo intelectual, o profissional, o cultural e o fisico, a prioridade
deve estar centrada no intelectual, Adotar, de forma intensiva, as téenicas modernas de ensino, de modo a ndo
crescer ou até mesmo reduzir a carga hordiria de aulas tedricas ¢ aumentararesponsabilidade individual de estudo
€ pesquisa; Y.

b) repensar o ensino profissional naval, de modo & acabar com a divisio departamental hoje
existente, Armada — Fuzileiros Navais — Intendentes de Marinha, mantida, evidentemente, a arientagio
profissional curricular necessiria 4 formagdo de cada Corpo. Auxiliar o5 Aspirantes na opgdo de Corpo, por
intermédio de um trabalho eminentemente informativo, evitando a competigio exacerbada entre os represen-
tantés do CALCFNYCIM, envolvidos no processo; k. _

¢} equacionar, a curto prazo, o problema dos livros dld.ﬂtil.:ns, cuja posse pelos Asprantes deve
ser mandatdria. Para tal, deverd ser considerada a constituigiio de uma biblioteca de livros diddticos (aqueles
constantes das bibliografias curriculares). em conjunto talyez, com a concessao de ajuda de custo especifica para
o Aspirante adquirit os livvs previstos para o ano letivo (de forma andloga ao credifarda),

d) n:fun-nulnfacmccpgﬂudabibliumdaﬁsmla. Considerara transformagdo doantigo ¢inema/
gimhiﬂ S U m(ﬁcmn Hih]i:atmdcl:ﬂn!mlmed! fazer. dnmd,n,.ﬂ]éﬂ'l decumpéndius ﬁtunhmdus pnrapcsquisu
e desenvalvimento cultural, de recursos de informatica, incluindo o acesso a redes externas de informagdo;

<) recuperar de forma ampla as instalagdes fisicas da EN, nos moldes da reforma em curso no
Edificio Almirante Tamandaré. A recuperagio devera prever prioritariamente 0 redimensionamento ¢ a
modernizagiio dos camarotes ¢ alojamentos inclusive com 3 ocupagdo do setor ora destinado a enfermaria de
aspirantes.

3. Adotar medidas de modo a permitir que a recupetaglo das instalagdes seja iniciada ainda em
1997, com duraghio miximi de dois anos € a implementagio ao inicio de 1998, das agdes na drea de ensino, Em
julho deste ano desejo teruma apresentagilo preliminar dos curriculos esbogados para os Aspirantes e um relatoria
die andamento das demais providencias.

MAURO CESAR RODRIGUES PEREIRA
Ministro 'da Marinha
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CURSOS DA ESCOLA DE GUERRA NAVAL
“(de  acordo com as Normas sobre os curse ministrados na FGN da DGPM aprovadas em 24/02/99)

\

CURSOS PROPOSITO FROPOSITO PESSOAL A QUE DURACAO DO REGIME M) CURSO AVALIACAD INICIO DO CURSO
GERAL ESPECIFICO SE DESTINA CURSO
CEMOI Exssencislmente dou- | “Proporcionar aos ofi- | Oficias do CAL CEN/CIM. | — 2 anos (fase por cor- | Por corréspondénein (1° fi- | Provas escritas sobre lo-tes | 1997 (fase por comespon-
trindrio cilif oy oy basica- | CETN, CSM, QCOM. | respondéncia) e}, ¢ Presencial (2* fasc), | ovulsos viriavels parn os | déncia)
(Curso de EM mente, a aqiisigho das | QOAM ¢ QAFO (Capitdes- | ~ 3 meses {fise pre- | com freqléncia obrigatinia | quadios e corpos (fisie por | 1997 (e presencial - Pari
para oficiais in- nighes detraba-thoem | Te-pentes peli ref. (*) wencial) emregimedeiempointe-gral | corregpondéneia) os oficiais com Curso Basi-
termedidrios) grupo ¢ de Pla- (12 semanas pela rel. | (3 memas anuais, seqién- | Avalisgio normal classi- | co completo)
nejamento Milita™ *n cimscomoficiaiscada, em | featdria (fase preseniial)
mvédin )
CEMOS Frimerdialmente | “Ampliar conheci- | Oficiaindo CA.CENeCIM, | | ano letivo (ref. (4)) | Presencial, com fregiéncin
doutrindrio, admitin- | mentos dos oficials..., | especificamente designadon obrigatorin om regime de
(Curso de EM | do-se que sejam apre- | visando fungbexde EM | (CPO 4 Exacme de Selecha) tempa integral (ref, (*1) | 90%
para oficials su- | sentados  aspecios | e assensoria de alto ni- | (“pre-viamente relaciona-
periotes) conjunturais perti- | vel.coménfiseemPla- | dos™ — el (*)
nefibes. nejamento Estrutégico
¢ Operagdes Navels™
C-Sap Complementagio 4 | “Ampliar conheci- | OficiaisdoCorpode  Eng. | | ano letivo (2 me-ses | Por cornespondéneia (3 lo- | Provas escritasna EGN (va-
preparacio ¢ 4 experi- | mentos dos oficiais—. | Navais{EN), CSM, Quadro | para cada lote) oo lon- | s avulses) ridvels par o8, Qundios ¢
{Curso Superior) | énvia j& adquiridas no | visndo fimgdes deas- | Téenica (T) e Copelies ma- | go do curso (ref (*)) corpos)
decorrer da carreira sewsoria de alto nivel, | vals [CN) previamente se- 1998
com énfase em Admi- | leclonados (rel (*))
mistragho™
Oficiaindo CACFNeCIM, | | ano letive Presencial, com freqiiéncia | Trabalho indisadual (En-
especificamente designados obrigatéria em regime de | saio)
(OO + Exame do Selegio tempa integral.
C-PFEM Essencislmente eriti- | “Complementar a qua- | Oficiais CA, CFN, CIM, | 1 ano letivo {ref. (*)) | Presencial, em tempo ime- | Avaliagio normal (do auor
eo (do autor do artige) | hificagdo dos oficivs_, | CETN, OMDAUCSMCETN gral com froqiiéncia obriga- | do artigo)
(Curso de Polit- visando o exercicio de | ¢ ON pelaref. (4)) (relacio- 1rin
ca ¢ Estrategia cargos  na  Alta | nedon pela CPO - el (*))
Mlaritimas Adrminis-tragio Noval




WOGT EntHINY

C-EMOH - Tapicos a serem abordados:

Na 1" Fase: apresentacio de conceitos sobre:

Emprego do Poder Naval, Administragfo; Logistica; Direito Intemacional Publico; Inteligéncia (Logistica ¢ Mobilizagio pelvref. (*1)
e, iogdes bisicas sobre o Processo Decisdeio

(Detalhamento adequade a cada C ¢ Qd)

Na 2 fase: exercicios praticos sobre Processo Decisbrio com énfase no Processo de Planejumento Militar (PPM) e Estudo de Estado-Malor (EEM)
&, apresentigo de conceltod hisicos sobre; Liderunga: Administrogio: Inteligéneia: Logisticn, Mobilizagio; Cperugies Navais; Aspectos do Campo Jurfdico, { Aspectos das
Cicndins Juridicus -~ rel. (4))

(Detalhamento sdeguado o cada C e Qd)

C-EMOS - Topicos a serem abordados:

Disseminar os conceitos de mais alto nivel de: Doutrina Naval ¢ Emprego dos Componentes do Poder Naval

Enfatizar: Mlangjamento de nivel operacional {comandante de Forga ¢ de Teatro de Operaghes) ¢ suas vineulogbes com os niveis estratégicos e politicos, ¢ Conceitos de Estratégin
Militur principalmente os apliciveis 3 Guerra Naval

Apresentugio de problemas asdministrativos e legals mals provivels.

Transmitir conhecimentos sobre: Loglsticn; Politica; Economia; Ciéncla e Teenologia.

C-Sup — Tépicos a serem abordados:

Fundamenitos e aspectos bisicos sobre o Poder Maritimo {estudo e pesquisa)

Compreensio sobre: Politics; Opernghes Navais, Estrategio; Doutring Militar; Sistemus de Admimstroglo ¢ de Pluncjsmento de Alto Nivel da Marinha: Ciéneid ¢ Teenologia.
10 lotes: Auxilio 2 wmada de decisdes: Fundamentos de Estnisticn; de Aspecios do Poder Maritimo; de Administragio Naval (Particularizogdes ¢ detalhumento para cada C

e (nl)
O Trabalho Individual; os demais aspectos.

Fundumentos e aspectos basicos, conjunturais e perspectivas sabre Poder Maritimo (estudo e pesquisa)
Conhecimento sobre: Politica; Estratégiag Direito; Auxilio  tomoda de decisbes; Psicologia aplicada po relacionamento funcional, Dourrina Militar, Emprego de Meios Navais;
Sistemas de Administragdo ¢ de Planejamento de Alto Nivel da Mannha; Ecoppmi; Ciéncia e Tecnplogio.

C-PEM = Thpicos a serem abordados:
- Curriculo comum a todos os oliciais.
Amndlise perspeetiva (com énfiase no Poder Maritime) da conjuntura nacional ¢ internacionl
— Abordar: Plancjamento de Alto Nivel da Marinha, em particular o Plancjamento Estratégico Naval (PEN)
_ Discussdo das Politicas e Doutrinas em vigor com estimulo para eriatividade de novas solugikes.




CARREIRA DE PLANEJAMENTO (exceto FN)

CA QTE
CA
CA Opglo QC-CA M EN
Oficials da Amada Qualificagdo QC-1M
Téenica Especial
2* Ten. Embargue Embargue Embargue ou
Perman. | Concurso para EN (Embargue ou Tropa
planej. Tropa para IM) XXX
2 pnos
C-Esp
1* Ten. | Embarque Embarque C-Ap Embarque ou
Perman. | Cursos de Ap: lexceto M) Tropu
plunej, | - Superl. {1 ano)
J anos | - Subm. C-Ap
- Avincio Naval
- Hidrografia Selegio CPO:
- Mergutho Q-0f Arm. ou IM
- Combate Cuadro Técnicn
- Engenharia
CT C-EMOI1 C-EMOI1 C-EMOI C-EMO1 C-EMOI
Perman. Embarque! Embarque: f Embargue: Embarque:
planej. (2a: X 6a) (£ ba) < § anns 2 mnos 4 anos (da EN)
G 86y Todos 0% Cursos:
C-ApA D¢ conc.: CPO
ou RRm s SAM
C-ApA C-QTE C-Extr,
phs-grad C-Extr.
(Phs-grad.)
cC Embarque Embangue:
Perman, ¥ 7 anos Z 6 anos XXX XXX Emb, (desejavel);
planej. lang  Habil.
6 wnos C-EMOS ou C-EMOS ou C-EMOS especif. 3 onos
C-Sup C-Sup. ou i
CF Nove Phs-grad. C-Sup. Curso
Perman. Embarque: »T Superior
planej. I 8 anos XXX Embarque
6 anos | (2 mnos OF -Sup.) Embarque: ¥ 3 unos Hubil, especif:
E: 6 anos 4 anos
MG Emb. £ 9 pnos Emb. ¥ 6 anos Diregdio: Habil. especil.
Perman. Comando: Comando ou XXX L) ano I ano
planej. | 1 ano (Of Sup.) diregiio:
6 pnos | ano (OF Sup.)
C-PEM C-PEM
C-PEM C-PEM ol equiv, oy equiv,
o equiv. ou equiv.
K HMBIUT/ 2000



CARREIRA DE PLANEJAMENTO (exceto FN) — continuacio

Mud ch 5 T AA
(Apoio & Sadde) | (Concurso + | (Qd Auxiliar da
AA+ AFN ¢ Armada)
cOm CUTsD
superior)
2* Ten,
Perman. XXX XXX XXX XXX XXX
plangj,
2 NS
:- Ten, C-Ap ou C-Ap C-Ap po)
Perman. | Residéncia Medica {p. EF ¢ F) XXX REX
planej,
:' anos
T C-EMOI C-EMOI C-EMOI C-EMOI C-EMOI
I’\.‘!Fm'.]n
planej. CPo: CPO: CPO: CPO: CPO + Cuirso
6 anos REm w SAM RRm = SAM RRm # SAM | RRm # SAM | gmd. Superior
Habillt, especif: | Hubilit. especif: | Habilit especif; Hahilit. AA S T
4 mnos 4 anos 4 anos especif,:
4 anos
1 EmbiTropa: Emb Tropa:
I ano 1' anp C-Extr.
(como 1T e CT) | fcomo 1T e CT) {pos-grad.)
I
cc C-Extr. C-Extr. C-Extr, CAp A XXX
{pde-grad.) {pos-grad.) (pos-grad,) _
Hubilit-
Habilit. especifi: | Habilit especif Hubitit, especifs especif:
3 anos 3 mnos 3 anos 3 anos
T
Curso Superior | Curso Superior | Curso Superior Curso
CF Superior
Habilit. especif.s | Habilit, espegil: Hahilit. especif: XXX
4 anas 4 dnos 4 anos Habilit,
especifs;
4 nnos
Habil, especil. Permandncia Permunéncia Permanéncin
tma 1 uho maxima: maximn: maxima:
5 onos § uanos § anos XXX
C-PEM
ou eguiy
e

RMi2ep g0y
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ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Ancxo 1))

AREA 1 AREA 11 AREA 111 AREA IV AREA V CARREIRA Nt DE
POS GM ALUNDS
C-EMOI PPM EEM, Liderungo, Adm. Dirgito lnteligéneia Chperagies Navats, GE, XXX CTe/7 209 anes & carreira 427
pleomrespondéncia Naval, Logistica e Sensored ¢ Misseis,
Muobilizagio, Adm Guerrs NRU, Emiprego
Financeira Comtabilidade, da Aviagio e CNTM
Orgamento ¢ Abastecimentn
C-EMOl PPM EEM XXX X XXX CTdo'CA, CFN, & 6l
m‘l CiM e do 0 13 turmuas sng )
Concurso rPM Servigo de Intenddncia, Politien ¢ Relagies Operagiies CUlperagles de N o 395
PC-EMOS/C-Sup Administragdo, Logistica ¢ Imernocionais, Aspectos 13 8 14 anos {Inscritos p/2000)
Mobilizugho, e Economin do Poder Maritimo. [nglés,
Historia, Geografia, e
Inteljpdneia
C-EMYs PPN Administragho Naval Politics Estratégin Uperagdes Novaki ¢ Operagdes dn ForDbyg e CCICE 70
Logistica EEM Intehiginein Relagdes Jogos de Guera Termrestres de Cartiter Noval: 14 a 16 anas
Internacionils ¢ Direlto Femas MNavais de alto nivel
C-Sup PPM Adim. Nuval Logistics EEM Politica Estratéyia Oiperngiies Navals Oiperacies da Forlby ¢ CCCF 6l
Atividades de Apoio Jogo Inteligénicia. Relagbes ¢ Jogos de Guerm Terresiren de Cariter Naval; 140 16 bnos
de lmml"h Intermacionms ¢ [hreio
C-Sup XX Atailiod & tomada de Agpecios do Poder Muttime XXX XXX COCF 10
pearrespondéncia decisdo: Adm. Naval. Sist. Estrutégia® ¢ Politica 14 0 16 anas (L EN, MDD,
e Adm. & Planejamento de (™ = crsniog ) C.Se CNj
altn nivel da Marinha®,
Cidricia ¢ Teenologia®
C-FEM XX Sistemad Administlivos, Politica, Relagies Poder Maval XX MG 41
Conjunturs Econdmica ¢ Internacionmis, Estratéga, 23 0 25 ano
Mishilizagio Polivica Maritima, Assutitos
Paicowsocinls, Politica
Naval ¢ Trabathos
Individuais
INSTRUTORES OF, Ativa = D4 OF, Ativa =13 OF Ariva =04 M Avivai = 09 OF Aviva= 04 Fotl = 24 ativa Tomal: 754

OF RRm =08

0 RRm=04

Of RRm =i}

1% RRmi




Anexo E)

MARINHA DO BRASIL
ESCOLA DE GUERRA NAVAL

ALOCUCAD DE ENCERRAMENTO DO C-EMOS/CSUP - 1999

Excelentissimo Sr. Almimnte-de-Esquadra SERGIO CHAGASTELES. Comandante du Marinha, Exm?
Sr. Almiranie-de-Esquadra JOSE ROBERTO ACCIOLY FRAGELLL Divetor-Geral do Pessoul do Marinha,
Exm" Senhores Almirantes-de-Fsquadrs Membros do- Almirantado, Exm® Senhores ex-Ministros do Marinha ¢
ex-Diretores. desta Escola, Exm® Senhores Almirantes, Generuis ¢ Brigadeirds, Senhores Adidos Navais,
Comandantes, (Miciais, Senhoras ¢ Senhores,

Anualmente. hi oitenta e cinco anos, a Eseola de Guerra Noval repete o sua roting de transmitic o
conhecimento vigente, na Marinha e no pais, ¢ o pensamento em curso no munda, nos campos da cléncia politica,
da estratérin e da tatica, das operagdes navais, da administragho e da ceonomin, aos ofléiais-alunos, que aqui vém
dos mais diferentes setores da Marinha, para realizarem 0s seus CUTSOE

O encerraments do ano letivo & iradicionalmente, como hoje, uma ocasiio em que comemorimos a
diplomagio dos oficiais alunos dos nossos cursos de altos estudos, E, também, uma ocasillo para se refletir sobre
0% resuliados alcangados ¢, por essa rizdo, farei breves comentdrios sobre & condugl das atividades acadénicas
em 1999, em face dos expectativas e curiosidades suscitndas, devido i4s alteragdes nos cursos regulares nos Altimos
Qualroy anos.

Antes, porém, cabe ser ressaltado que a Escola de Guerra Naval realiza anualmente seis cursos, sendo
dl'li; por conwﬂldémim um expme dc Jlﬂlhilu m-I-IJT!ﬂI. ntﬁ“ d{' p.‘ll'tid’pﬂl‘ dﬁ 5imp¢:lsiil$ dﬂ ﬂ]ﬂhim nﬂ:i{lﬂﬂ]
¢ internacional.

Neste ano, o curso de mats alto nfvel, o Curso de Pulitica ¢ Estratégin Maritimas (C-PEM), aplicivel
0% capities-de-mar-e-guerra, ndo foi realizado, em virude de uma resvalisgdo que a Alta Administragdo Naval
fez de seu posicionamento na carreirn. No entanto, Toi uma bog oportunidade para que fosse atualizado todo
0 seu curriculo ¢ o seu contetdo programético para © ano 2000, : ;

As alteragies que foram propostas a0 Estado-Maior da Armada visaram aprimorar os conhecimento
dus alunos no fue concerme wos dspéctos da conjuntura nucional ¢ internicional, do pluucjumcn'fu de alto nivel
di Mnnnhﬂ_ em pﬂ.l'lil:l.llﬂl' do Plancjnmml.u F.S‘LmIégii:ﬂ Naval, ¢ .I'E'I"ﬁ.'j:l"‘ﬂr‘ o extinnilo & criatividide € o discussdn
LT fh’lﬂl'ﬁ_m ¢ doutringy em t'j]‘rur_ vivando A'\"(;‘flfq.'f"? dor Im”t‘{m"""‘" vl » .

O segundo, o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores (C-EMOS) foi mitiistrado para trinta e
quatro oficiais dos Corpos da Armads, de Fuzileiros Navais € de Intendentes da Marinha, € pura cinco oficials
estrangeiros, dats Marinhas da Argenting, dos Estados Unidos da Americs, da ltlia, do Paraguai ¢ do Peru, que
Ceramente sairdo desta Escola com uma bagagem maior de conhecimento para o exercicio de fungdes de Estado-
Maior ¢ de nssessorin de alto nivel, ndtadamente na drea de operagdes nayais.

O terceiro, o Curso Superior (C-Sup), fol ministrado para cinqenta oficiais dos Corpos da Armada, de
Fuzileiros Navais ¢ de Intendentes da Marinhy, que sairlo da Escola com uma gama de conhecimentos que o3
deixard melhor preparados para o exercicio de fungdes de esessarin de alto nivel, sobretudo is relacionadas com
s atividades de Administragio Naval, '

O dois cursos, untr:iameme mencionados, que substituiram o antigo Curso dé Comando e Estado-Maiar
(C-CEM), diferem em seus propésitos no tipo de assessoria & que se prestam. ou seja. assessoria de alio nivel
M operagdes navals ¢ de alio nivel em administragio naval, respectivamente. .

Obseryou-se que os assuntos que fupdamentim smbos 0s Cursos sl da mesma matureza, isto €, 4 estrutura
Ofganizacional da Marinhe, as mesmas metodologias de geréncia, ou s, o Processo de Planejamento Militar
€ 0 Estudo de Estado-Malor, a mesma metodologia financeir, isto ¢, o Plano Diretor, ¢ & mesma estrutura de
Pessoal ¢ de ensing, lsso pﬂ-mi[iu o encaminhamento #o Estado-Malor da Armada, de P_mimlm de alteragho
Surricular relativas 8 esses cursos para o proximo ano, visando otimizar o tempo slocado ao desenvolvimento

‘disciplinas e priorizar os assunios que contribuem muis diretamenie pam os seus propasitos. Dentro desse
enfoque fof possivel juntar, para os dois cursos, aulas, palestras, conferéncias ¢ debates, que fossem semelhantes,
© Bumentar g carga hordria das disciplinas de “Estudos de Estado-Maior™ ¢ de “Plancinmento Militar™. Acresga-
™, ainda, que os oficiais egressos de ambos 05 Cursos acham-se sujeitos no exercicio das mesmas fungdes de cimho
OBeracional ¢ admintstrativo no decorrer subseqilente de suas carreirs € que, partanto, devem estar devidamente
f"’?ﬁndm pary exercé-lus. A diferenciagdo curricular entre o8 duis cursos recaind, essencialmente, nos trabilhos
Mividunis. e nas aflvidades ligads wos jogos de guerra e de empress, ¢ de seus planejamentos.
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O quarto, o Cursd Superior por Correspondéncia, aplicivel aps oficiuis dos Corpos de Engenheiros, de
Saide ¢ Auxiliar da Marinha, fol ministrado o sessenta e rés oficiais que se beneficiario de um melhor preparo
part o desempenho de fungdes de nssessorin de alto nivel. sobretudo na drea de administraglio,

A Escola de Guerrn Naval estd avaliando a possibilidade de complementur esse curso com o ensing a
distncin, de modo que a orientagho @ ser dada aos cursantes, no yue lange ao seu contedudo programitico ¢ o
avaliagho de provas e ensaios, possa ser feiln sem a necessidade de deslocamento dos Oficials de suas sedes, Embora
a EGN ja esteja instalando uma rede de comunicagles e de computadores que atenderin i tal necessidade, a infra-
estrutura humana, pacn realizi-lo; serd dificil de phté-la em um curto prazo.

O quinto, o Curso’ de Estado-Maior para: Oficiais Intermediarios (C-EMOL, em sua fase presencial,
aplicivel sos capithes-tenentes de todos os corpos: e quadres, teve seu injcio em 1997, e constituiu-
s¢ em um divisor de dpuss em termos de preparo ¢ qualificagio profissional dos possos Oficinis. Tomou-se um
curso com muitas expectativas com relaglio o seus resultados, devido ao ineditismo em nossa Marinho, em face
du auséncia de trés meses que o8 Offciais licam de suis OM e dos despesas decorrentes de suns movimentaghes
pard realizd-lo,

Nele enfatiza-se o ensino do Processo de Plangjamento Militar, do Estudo de Estado-Maior, e 08 assuntos
ligados & Administrago Noval. Também propicia 0 nivelamento de conhecimentos ¢ o padronizagho de
procedimentos, além de transmitiv uma visdo ampla de nessa institvigho e de ensejar o froca de experiéneios
profissionals entre o5 proprivs oficiais-alunos.

E certo que, ainda, pairs em alguns, a incerteza sobre a volidade de determinados conhecimentos serem
ministrados a oficiais de determinados quadros, que dificilmente estarfo envolvidos em planejamentos militares,
mas esses oficiais, como téenicos, poderfio ser requisitados o prestar assessorig & um: estado-maior €, nessy
cireunstincia, os conhecimentos adquiridos serdo primordiais pam uma melhor qualidude dessa nssessorin

s comentarios favoraveis G0 curso, que temos recebidos na Escola de Guerra Nuval, de oficiads que ja
cursarim ¢ de comandantes desses oficinis; frem-nos crer que foi uma medida muito acentada, g decisio tomada
pelu Alta Adminisiragio Naval de implementd-lo.

Acreditamos gque melhores reflexos desse curso serfio mais sentidos a partr die 2004, quando as primeims
twirmas que realizaram o C-EMOI, fase presencial, vierem realizar o Curso de Estado-Muior para Oficiais
Superiores ou 0 Curso Superior. Atualmente, Seiscentos e quarenta ¢ sete oficiais ji o concluiram, sendo duzentos
£ setenta & dois neste ano.

Finalmente, o Curso de Estado-Maior para Oficiais Intermedidrios (C-EMOL), por comespondéncia, que
14 @ tradicional nests Escola, pols comesponde ao antigo Curso Bisico,

Assim como o Curso Superior por correspondéncia, 2 EGN, também, estuda a possibilidade de toma-
lo um curso de ensine 4 distincia, pois a parte fisica de instalagdes de comunicagdes ¢ computadores ji estl sendo
instalada, mas de igual modo, como ji mencionado, teremos a necessidade de uma melhor infra-estrutura humona
e adminisirativa para apoia-lo. No momento femos quatrocentos e quatorze oficiais realizando ¢sse curso,

Nau Escola, neste ano, realizousse o 1 Simpisio de estrarégin entre ps Escolis de Guerra Naval do Brasil
e da Argenting. Nele foram tratados quatro temas de especial interesse para ambas s marinhas, quais sejam: Teoria
¢ Manobra de Crises Politico Estrntégicns, Bases para uma Decisdo Estratégica, Medidas de Fomento de Confianga
Miitua, e Estratégin Opéracional.

Igualmente, representantes desta Escola estivernm na Escola de Guerra Naval da Marinha dos Estados
Unidos — Naval War College - em dois importantes sémindrios. O primeiro, com a purticipugdo de virias marinhis
do continente americano, tratou dos pspectos inérentes oo emprego de regras de comportumento operativo.
no dmbito de uma forga multinacional. © segundd semindrio, que contou com 4 participagio de setenta e trés
paises, que s¢ fizerim representar por Almirantes, discutiv-se temas relevantes relacionados so emprego do Poder
Naval no séeulo XXI,

Somando-se a5 diversas atividades da Escola de Guerri Naval, mencibnamos, ainda, o realizagio de virios
jogos de guerra, com destaque para 0 jogo OPERATLAN, o de malor importincis para @ Marinhy, ¢ o Jogo
AZUVER. exercitadd em conjunto com 8s escolas congéneres dun Aerondutica e do Exéreito.

A Escoln de Guerra Naval apoiou, também, a realizaglo de simpédsios na drea da Diretoria de Assisténcia
Social da Marinha, do Centro de Andlises de Sistemas Navais, do curso de planejamento estratégico afito a gestiio
contemporines patrocinado pelo EMA, além de ter cedido s instalaghes para as reunides de plangjamento da
OPERACAQ UNITAS XL.

MEUS CAROS OFICIAIS-ALUNOS QUE HOJE SE DIPLOMAM!

Com esse meu relato sobre as atividades de nossa Escoln de Guerra naval, o decorrer deste ano, puderam
us senhores perceber a multiplicidade e a rigueza dos assuntos que aqui s30 tratados, & que a loma um centro de
ensino de exceléncia, onde se valoriza a competéneia profissional € o preparo intelectual,
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Neste dia de jubilo, 1 Escola de Guerra Noval eongratula-se com o3 senhares, Oficiais do Corpo da Armada,
do Carpo de Fuzileiros Navais, do Corpo de Intendentes da Marinha e das Marinhas amigas, por atingirem o8
SeUs propasitos e por cumprirem, com &xito, mals essu etapa de suss carreirds.

Ao dlcangarmos o fronteira do proximo milénio, acredito que ¢ claranienie percebida a vizinhunga de
grandes mudingas por que puss, ndo so o pals, mas o mundo, No falo apenas no desenvalvimento teenoligico,
mas também nas novas téenicas, procedimenios e (egras empregadas ¢ utilizadus pelas Marinhas dos diversos
Paises.

A necessidade de mudar tem muito a ver com o que estn Escoln fuz ¢ vem fazendo durante todos esses
anos. Aqui instigamos s mentes, apresentamos o que Ja foi testado, a doutring, e, principalmente, caminhos
alternativos; incentivamos o gosto pela pesquiss, pela andlise racional, enfin, esperamos ter contribuido para
a preparseiio de lideres, dagueles que a Marinha necessita ¢ que fazem o diferencial, que sdo multiplicadores de
cada ngho desenvolvids ¢ cuju escassez & percebidn, ainda mais, tormi-se critica, em época de ripidas mudangas,

Os senihores, dorivante, sssumirdo novas responsabilidades mercd dos novos conhecimentos adquirides,
da gmpliagho de suns cultura naval ¢ militar, ¢ por passarem @ ser detentores de novas informagdes que, com
certern, aumentardo us suas capacidades de¢ melhor assessorar no mais alto nivel, de plangjar operagdes ¢ a
administrigio, de analisar o emprego de forghs, ¢, principalmente, de exercer futuros curgos de comando e dirogdin,
Tenho a firme convicgdo de que o trabalho aqui efetuado, estritamente direcionado parn o melhor, preparo
profissional dos. senhores, logrard o &sito esperado por tados nos, )

Cabe, ainda, ressaltar que muil) se deve 2o aprego de Comandantes, Dar-ft:!res. Instrutores, Palestrantes
& Conferencistas das inimeras organizades ¢ dados do din-a-dia de suas administragdes, possibilitando, aos
Oficiuis-Alunos, assim, uma melhor anlise ¢ avalisglio das conjunturas.

Tenho o certeza de termos. lodos, cumprido- as nossas missdes: a EGN por ter proporcionado, aos
senhores, ns ferrumentas necessdrios pard, €m Seus sC10Tes, desenvolverem uma assessoria de alo nivel aos seus
Chefes ¢ Superiores: 05 Senhores por buscarem ¢ obterem. por felo do estudo e du’ pesquisa o conhecimento
necessirio para situar @ Marinha e o Pais no cendrio mundial vigente. .

Porém, conclamo & todos 4 continuarem na buses incansivel de nm-'cs_:!mbccunenmi. ulim de poderem
se posicionar, sempre, a frente dos desafios que se lhes apresentarfo, & para cujus solugdes, a Marinha espera,
dos senhores, umn assessorin plena de¢ recursos, segura nos argumentos, profissional e inovadora,

Lembrem-s¢ “nunca ande pelo caminho tragado, pois ele conduz somente 3té onde os outros foram™

Parahéns! Bons ventos ¢ mulio éxito!
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