19 ENCONTRO CONTINENTAL DE DIRETORES DE

REVISTAS MARITIMAS

Por motivo de celebragio do 115% aniver-
$drio de fundagao da Revista de Marina, da
Armmada do Chile, foirealizado em Valparaiso,
entre os dias 28 e 30 de junho de 2000, 0 1°
Encontro Continental de Diretores de Revis-
1s Maritimas,

0 comandante-em-chefe da Armada do
Chile, Almirante Jorge Patricio Arancibia

Eyes convidou para o evento delegagdes
Uas Marinhas do continente americano que
“ontam com publicagdes do ramo e que foram
"presentadas por seus diretores e subdire-
‘ores, acompanhados por suas esposas.

O encontro teve por objetivo central con-
“Tetizar, em tomodo 1 15% aniversdrio darevis-
% chilena, uma oportunidade para o conheci-
Mento pessoal dos oficiais— em servigo ativo
OUnareserva- quetémaresponsabilidade de

igir ditos meios €, por sua vez, estudar
Possibilidades de formalizara criagdo deuma
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Associagdo Interamericana de Revistas Ma-
rittmas, como também programar atividades
futuras, comomarco daamizade e dacrescen-
te colaboragdo profissional que caracteriza as
relagies entre as Armadas do continente.

Foi selecionado como referéncia para o
intercdmbio académico de idéias ¢ pensa-
mentos o tema “Os meios de difusio do
pensamento naval frentes aos cendrios e
desafios profissionais do novo século”, em
torno do qual as delegagoes participantes
tiveram a oportunidade de apresentar suas
proposigies,

O Chile se fez representar no encontro
pelos seguintes integrantes da Revista de
Marina: Capitin de Navio Alexander Tavra
Checura, diretor da Academia de Guerra Na-
val e presidente do Conselho Consultivo da
revista; Capitan de Navio Jaime Sepilveda
Cox, diretor darevista e coordenador geral do
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encontro; Capitin de Navio Eduardo Chceres
Boutin, Capitins de Fragata Claudio Gonzilez
Maier, Patricio Storaker Molina, Enrique
Larranaga Martin ¢ Cristian De La Maza
Riquelme ¢ Primeiro-Tenente Patricio Rivera
Lapez, todos vogais do Conselho Consultivo,
sendo este dltimo também oficial de Ligagio:
Capitdn de Navio Sergio Brangier Purdo, coor-
denador executivo: ¢ Capitin de Corbeta
Humberto Senarega Puga. oficial de Ligagio.

As delegagdes que participaram do encon-
tro foram as seguintes: Argentina (Capitin de
Navio César Hugo del Pozzi e Capitin de
Fragata Carlos Ignacio Ruda), Brasil (Vice-
Almirante (Ref*) Luiz Edmundo Brigido
Bittencourt ¢ Capitdo-de-Mar-e-Guerma (RRm)
Milton Sergio Silva Correa), Canadd (Licute-
nant-Commander Douglas S, Thomas), Chile
(Capitan de Navio Jaime Sepiilveda Cox), Co-
16mbig (Capitin de Navio Luis Francisco
Chacon Peiin), Equador (Capitdn de Navio
Homero Arellano Lascano), El Salvador
(Capitan de Fragata Francisco Wladislaw
Schishkin e Capitin de Corbeta Miguel Angel
Mejin Linares), Estados Unidos (Licutenant-
Commander (R) Pelham G. Boyer), México
(Capitin de Navio Salvador Gémez Meillon
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e Capitan de Corbeta Adrian Hermilo Valle
Gonzilez), Peru (Contra-Almirante Rafael
Vladimir Loayza Regalado e Capitan de Na-
vio Jorge Alberto Nufiez Montoya), Urugual
(Capitdns de Navio Gustavo E. Vanzini Pons
e Italo M. Sorrenti) e Venezuela ( Capitdn de
Navio Carlos Julio Garefa Visquez, Tenient¢
de Navio Lenys Gonzdlez Zerpa e Teniente de
Fragata Maria R. Rodriguez D.).

Os trabalhos se desenvolveram na sede da
Academia de Guerra Naval, onde também ¢
situam as instalagoes da Revista de Marina.

A abertura do encontro foi feita pelo dire
tor de Educagiio da Armada, Contra-Almiran:
te Eduardo Garefa Dominguez, A seguir, fo-
ram apresentadas as proposigies das delegi”
gOes participantes, tendo cada um cerca de 23
minutos pard a apresentagio. No segundo did-
foram formadas mesas de trabalho para dis°
cussdio da criaglo da Associagio Interame
ricana de Revistas Mardtimas, da programi”
gl de atividades futuras e de assuntos diver
s0s. A referida associagiio foi entio fundada ©
firmou-se o compromisso da realizagio d¢
reunides futuras, mediante entendimentos.

Foi também acertado que as matéridd
publicadas nas revistas que se representarsi?
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no encontro poderdo ser
lranseritas sem necessida-
dedeautorizagio darevista
que a publicou, sendo ne-
tessario, porém, mencionar
2 fonte, desde que nio haja
objegio especifica por par-
te do autor da maténa.

Ao final de cada ano,
Serdo selecionadas pelas di-
fegoes das revistas duas
Matérias consideradas de in-
leresse conmum para consti-
tuirum banco de assuntos i
disposicio dos membros da
dssociacdo,

No terceiro dia do en-
Contro, as delegagdes fo-
famrecebidas pelochefe do Estado-Maiorda
Amada, Vice-Almirante Jorge Swett Browne,
N0 exercicio do Comando da Armada em vir-
tde da auséncia do Almirante Jorge Patricio
Araucibia Reyes, titular da Pasta.

Como parte da programagio organizada
Pelos anfitrides, houve recepedo as delega-
¢_E'1=.’x na Academia de Guerra Naval, no Cas-
SN0 Municipal de Vifia del Mar, a bordo do
Fragata Blanco Encalada, Capitinia da Es-
Quadraeno Clube Naval de Valparaiso. Foram
feitas visitas & Escola Naval, ao jomal Ei

Mesa de trabalho

Mercurio de Valparaiso (jornal mais antigo
em lingua espanhola da América Latina), ao
Museu Naval e Maritimo e ao Monumento
aos Herois de Iquique.
Foramexcelentesasatengoes e gentilezas
dispensadas as delegagoes participantes, in-
clusive as esposas dos diretores das revistas.
Dos trabalhos apresentados durante o
encontro, selecionamos algumas partes do
Chile, da Venezuela e doBrasil, poisrepresen-
tam, de um modo geral, a formalizagio dus
idéias, proposicoes ¢ conceitos abordados.

Viee-Almirante Browne cumprimentando o
Vice-Almironte Brigido

RMB3v1/2000
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PROPOSICAO DO CHILE:

“Introdugao

Antes de iniciar uma proposta académica
em torno do tema de referéncia central que
hoje nos retine, “O rol dos meios de difusdo
do pensamento naval frente aos cenirios e
desafios profissionais de um novo século”,
quero fazer chegar a cada delegagio a afetu-
osae fraternal saudacio da Revista de Marina,
da Armadado Chile, etambém agradecer suas
presengas na celebragio do 115% aniversario
da publicagio, desejando-lhes uma grata es-
tadia emnosso pais eum frutifero intercambio
de experiéncias profissionais que, estou se-
guro, contribuirdo para o melhor cumprimen-
to das responsabilidades que nossas respec-
tivas instituigdes nos tem imposto.

Um novo aniversario sempre se constitui
numa ocasido propicia para se refletir acerca
do presente e também para se projetar o
futuro, em especial quando existe uma ge-
neralizada consciéncia de que se aproxima
uma idade vindoura que pressagia notiveis
evolugoes em todos os dmbitos da huma-
nidade, onde a disponibilidade de uma quan-
tidade de conhecimentos sem precedentes se
entrelagara com as novas modalidades e ten-
déncias que caracterizario o agir das pesso-
as, as instituigoes, os estados, as regides e
toda a comunidade internacional.

Esta realidade que se percebe gera, sem
duvidas, importantes efeitos de extensdo no
rol tradicional das Marinhas do continente,
as quais comegam a incorporar novas fun-
¢oes derivadas dos interesses coletivos que
fundamentam o fortalecimento das relagoes
de cooperagdo ¢ entendimento regional,

()

A Revista de Marina da Armada do
Chile

No caso da publicagdo chilena, suas ori-
gens remontam a 1#de julho de 1885, quando
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um grupo de entusiastas de Marinha, presidi-
do pelo entdo Capitan de Navio Luis Uribe
Orrego, com visio esclarecida ¢ com grande
sabedoria, fundaram, no Circulo Naval de
Valparaiso, uma publicagio vinculada a Ar-
madado Chile, cuja fungdo principal seria dar
aconhecer e possibilitar a discussio de todas
as matérias de interesse para o desenvolvi-
mento futuro do poder naval, nos ambitos
académicos das distintas ciéncias vincula-
das a ocupagdo profissional e a cultura.

()
Cenarios e desafios do future

Nossa percepgio em torno dos cendrios ©
desafios do futuro se centra nas tendéncias
gue marcam a dindmica e profundidade das
trocas observadas no sistema internacional
durante a (ltima década.

Para todos resulta evidente a velocidade
com que transcorrem os fatos internacionals
relevantes a partir da emblemitica caida do
Murode Berlim; o notavel progresso da com-
putagiio, os meios de comunicagio e @
tecnologia; e o predominio cada vez mais
amplo de uma economia livre e aberta que §¢
expande por quase todo 0 mundo, gerando 0
fendmeno politico, econdmico e social mais
relevante de nossos tempos: a globalizagio-

Creio que todos concordamos tambén
que a forga dessas novas caracleristicas tors
nam ineficazes muitas das teorias aplicadas
durante o século XX, nas quais se fortaleci
a defesa de fronteiras econdmicas fechadas.
¢ uma infrutifera busca de desenvolviment?
para o interior de cada nagiio.

()
O rol das publicagoes navais

Sem dividas, as publicagbes navais, e
seu conjunto, sempre se constituiram num?
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importante ferramentaa servico da comunica-
¢d0 organizacional, jaque motivam, aglutinam
e informam através da projegio da imagem
institucional para o seu exteriore adifusio de
valores, tradigdes, opinides e conhecimentos
Para os distintos segmentos que constituem
Seus publicos interno e externo.

A necessidade de ser (iti] s expectativas
€ requerimentos de um universo de leitores
heterogéneos quanto a hierarquias, interes-
Ses profissionais, 4mbitos de conhecimen-
1os e graus de especializa¢do tem justificado
Plenamente a diversificagio das publica-
¢0es de acordo com objetivos e piiblicos, o
Que, na Armada do Chile, se traduz em que,
além da Revista de Marina, se publicam tam-
bémaRevista Vi eig, principal meio de comu-
Nicagdo interna que se traduz como uma cré-
Nica da vida naval e que ¢ dirigida a toda a
nstituigdo e suas familias, a Revisia Anclas,
da Escola Naval, e as distintas revistas e
Periddicos de academias, escolas, organiza-

ghes operativas e especialidades, compos-
tas, em geral, de matérias de teor técnico-
tatico, de doeéneia, de instrugdo e de conhe-
cimentos especificos que visam atualizar a
preparagao profissional de oficiais e da gente
domar,

()

Senhores delegados: uma vez mais agra-
dego suas presengas no aniversario da Revis-
ta de Marina, da Armada do Chile, queelanos
da a oportunidade de celebrar nossos 115
anos de vida, com a possibilidade certa de
concretizar o nascimento deuma organizagio
que agrupe e aperfeigoea quem temo privilé-
gio de se juntar ao intelecto e ao espirito dos
homens do marna América, precisamente em
uma época e regido em que a benevoléncia
dos ventos de fraternidade, cooperagio e
confiangas mituas parecem trazer tempos
melhores em tomo da paz e da estabilidade,
sempre necessdrias para nosso desenvolvi-
mento e grandeza. Muito obrigado.™

PROPOSICAO DA VENEZUELA:

“Neste 1¥ Encontro Continental de
Diretores de Revistas de Marinha ¢ com a
Mtengio de intercambiar nossas idéias e ex-
Periéncias quanto ao tema geral proposto, “0
Tol dos meios de difusio do pensamento
Naval frente aos cendrios e desafios profissi-
ONais de um novo século”, a Armada da
Venezuela, através da Diregiio de Informagio
¢ Relagdes Pablicas, apresenta seu trabalho
tom a exposigio “O rol das publicagdes
Institucionais na imagem corporativa da Ar-
Mada venezuelana”,

- Otema estd diretamente relacionado com

4 Informagdio e o processo comunicacional,
fal como o expressou oportunamente Peter
cker —“o futuro de uma empresa exitosa
S5 em sua comunicagio exitosa™. A infor-
Migio e o conhecimento siio forgas corpora-
Hvas imersas em um ambiente de tecnologia
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da informagio que dirige as organizagbes
para novas oportunidades e desafios. Comu-
nicar-se efetiva e oportunamente ja ndo € uma
opgdo, € a diferenga entre o auge e o declinio
das instituigdes.

O disporde uma estratégia comunicacional
permite construiruma plataformainformativa
sobrea qual pode apresentar-sé uma organi-
zagdo. Esta plataforma se entende nas dimen-
soes fisica, qualitativa ¢ quantitativa, emol-
duradas na contribui¢io ao desenvolvimen-
to da mesma instituicdo e do pais, A platafor-
ma informativaatua comocolchio de opinido
nos casos em que esta se requeira, ou como
marco de referéncia parn formar opinido a
respeito das organizagoes.

Indicar um programa de imagem sem
estratégia¢ como zarparsem haver planejado
exaustivamente a navegagio.
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Paraalcangar o objetivo final de uma ima-
gem corporativaafim d instituigio e tragarum
plano comunicacional de acordo, & preciso
levar em conta a cullura organizacional, a
identidade ea imagem.

A cultura modela a identidade tomando
como base a visiio e missio, edificando colu-
nas e vigas que se convertem nas estratégias
e mensagens que aponiam a imagem corpo-
rativa. Assim a cultura a ajusta: o comporta-
mento dos individuos da instituigdo, as nor-
mas, os valores dominantes aceitos pela mes-
ma, as politicas tracadas, a filosofia insti-
tucional e até o ambiente de trabalho: tudo
isso reflete a cultura, mas nenhum desses
aspectos por si 50 sio a esséncia da cultura
institucional. Esta cultura se traduz na forma
deser e fazer daorganizagio e & compartilha-
da por seus integrantes, desde o pico até sua
base.

O que realmente somos, quando estamos
frente ao espelho de nossas consciéncias, &
a identidade e ela é a verdade tinica de uma
organizagio ¢/ou individuo, 4 identidade é
uma personalidade construida pela empresa.
Nao éuma qualidade que esta possui, mas sim
o resultado de um esforgo que consiste em
descobrir suas potencialidades mediante a
auto-evolugio,

A imagem se forma da soma de muitas
expressoes de nossa identidade ao largo do
tempo, do que fazemos ou desejamos de
fazer, de nossas palavras, mas também de
nosso siléncio, Para que a comunicagiio
construa uma imagem positiva, coerente ¢
estavel no tempo, deve estar sustentada em
um claro e solido sistema de identidade.
Quer dizer que a definigio interna de uma
clara missao, a declaragio nitida de um
codigo ético e a oportuna comunicagao de
tudo iss0 sio anteriores a todo processo de
projegdodeimagem.

Acumular  mensagens positivas €
assegurar lealdades e construir relagdes
de confianga mutua; sio fatos que anco-
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ram a boa imagem que se tem da instituigdo.
Toda esta informagdo, para que seja de
utilidade, deve estar semeada na opinido
publica antes de qualquer crise ¢ €
necessario freqiiéncia para manté-la viva
nas mentes.

Um plano alternative com o qual sempre
deve contaruma instituicio é a comunicagdo
de contingéncia, pois ¢ muito freqiiente as
organizacdes se confrontarem com sérios
problemas de imagem e credibilidade em cer-
tos momentos, seja frente ao perigo, acrise e
ou ao acidente.

O perigo ¢ a antecipagdo de um acidente
ou de uma crise, ou sgja, a probabilidade que
ocorra determinado fato que possa afetar 2
imagem. A crise € uma resultante do perigo,
guando a instituigdo entra em colapso ¢ ndo
avanga, ¢ o acidente ocorre quando se dia um
fato transcendente que ocasiona perdas ma-
teriais ¢/ou humanas.

Em qualgquer ponto desta trilogia se pode
chegar aos outros, existindo duas condigoes
basicas para a4 evolugdo da contingéncia: 2
sensacio de que alguém controla a situacio
e aremissibilidade dos efeitos.

Quando o problema se apresenta, o pres-
tigio construido se converte em couraga que
protege a instituigiio. Neste sentido, a ima-
gem poderia ser uma segunda oportunidade
que os publicos dio & organizagio.

A fim de formular uma estratégia comuni-
cacional da Armada venezuelana, o comuni-
caglio corporativa considera a filosofia insti-
tucional, os estilos, comportamentos, valo-
Tes, normas, visao, missio, politicas ¢ organis
zagio parn modelar a cultura corporativa.
Sempre que se tenha clara o visiio e a missdo
da instituigio, a elaboragiio do plano estrate-
gico para uma politica deimagem e comunicad®
¢dio é engenharia simples.

Neste sentido, a Armada venezuelan?
tem a seguinte visfo: ‘Fazer da Armada umd
organizagiio exemplar, convertida em uméd
das melhores do continente, capaz de ope”
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far eficaz e efetivamente e projetar o poder
Naval em seus espagos de atuagio: Caribe,
Atlintico e fluvial; para garantir a segu-
fdnga e defesa da nagiio e participar
ativamente do desenvolvimento do paisafim
de promover e defender os interesses associ-
ados aos espagos aquiticos do coletivo
bolivariano venezuelano. Dispor de um siste-
ma educativo que permita a existéncia de
fecursos humanos com uma Otima qualidade,
altamente capacitado quanto & tecnologia,
humanidades, gerénciaea guerranaval; exe-
Cutar as agdes de policia administrativa e de
salvaguarda naval nos espagos aquaticos.
Por ser uma organizagdo de grande valor
Stratégico, deverd antecipar-se is necessi-
dades da sociedade vene-zuelana, no que a
salvaguarda dos recursos do mar se refere
Para as futuras geragoes’.

A missio ¢ a de ‘assegurar a defesa naval
€0 cumprimento da Constitui¢do e das leis, a
fim de garantir, conjuntamente com as outras
forcas, a soberania, integridade, liberdade e
Participar ativamente do desenvolvimento
do pais’.

Domesmamodo, as politicas ditadas pelo
Comandante-geral sio chaves paraahora de
emitir qualquer tipo de informagio nas dife-
fentes publicagdes da instituigdo. Para de-
Senvolver um bom projeto de comunicagio
hi que se conhecer muito bem o plano estra-
gico da empresa para orientar-se em um
“aminho mais seguro e ganhar-se a confianga
¢ credibilidade da opinido pablica, apontan-
do para uma positiva percepedo coletiva. A
Politica & um marco para aagdo, siio as regras

do jogo que permitem gerar o clima de confi-
anga desejado.

Paraconseguir operacionalizar estes con-
ceitos, requer-se uma Diretoria de Informagio
e Relagoes Publicas, que se situa no mais alto
nivel, ou seja, dependendo diretamente do
comandante-geral.

Esta Diretoria conta, para seu funciona-
mento, com trés divisdes e ¢ a Divisdo de
Meios que tem a responsabilidade de conce-
ber e elaborar as publicacdes dirigidas aos
plblicos internos e externos da instituigao.

‘Assim, a missdo desta Diretoria é
gerenciar as atividades de informagio, rela-
¢des publicas, protocolo e cerimonial, assim
como coordenar com outras entidades pabli-
cas e privadas as relagdes institucionais, a fim
de contar com uma imagem corporativa que
projete a Armada da Venezuela positivamen-
te nos circulos nacionais ¢ internacionais”,

Estamissiio particular ¢ cumprida através
de suas publicagdes, que estdo compreendi-
das no plano de comunicagio interna, que
trabalha a identidade, enquanto o plano de
comunicagio externa, unido ao anterior, dé
formad imagem da instituigdo.

()

Reflexdo final

*A boa imagem de uma institui¢io é o
resultado de um processo de comunicagdo
lento, sustentado, coerente, preferivelmente
auto-suficiente, no qual as publicagtes sdo a
ferramenta base para informar e criar opinido

L5 1]

favorivel nos piblicos internos e externos’.

PROPOSICAO DO BRASIL

“(..)
Outro privilégio que recebi foi o de
presentar a Revista Maritima Brasileira.
evista com século e meio de existéncia...
antas e tio proficuas paginas... Confesso-
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me ainda perplexo, pois que foram tantos
¢ tdo ilustres 0s que me antecederam, ¢, outra
vez, ndo vislumbrei entre 0s meus sonhos o
de merecer tal distingdio. Percorri folhas da
revista, buscando inspiragdo para uma pala-
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vra, umaidéia, umaimagem. Deparei-me com
turbilhdes, uma pléiade de bons escritores,
competentes pensadores.

Citagdo;

‘Ha uns poucos dias que o pogo, 0 ancora-
douro do Rio de Janeiro, nos oferece extraordi-
nirio panorama... Asuperficiedoelementoazul,
cinco pavilhdes estrangeiros afirmam diversa-
mentéotamanho dasnacionalidades querepre-
sentam... Passa e repassa @ vista curiosa por
essa assembléia extraordinania de testemunhas
do oceano, e nio lhes pergunta que nos dizem,

que nos trazem desses longes do espago e do
tempo, daimensidade vaga, aonde o passado se
recolhe, edondeassomao futuro,comoas velas
repontam do horizonte...”

E prossegue nosso jomalista, jurista e
politico Rui Barbosa, com a “Ligio das
Esquadras™

‘Mas niio basta admirar; & preciso apren-
der. O mar é o grande avisador. Fel-o Deusa
bramir junto ao nosso sono, para nos pregar
que ndo durmamos, Por hora a sua protegio
nos sorm, antes de se trocar em severidade. As

Exposigio do Capitio-de-Mar-e-Guerrt Corrén

ragas nascidas a beira-mar nao tém licenga de
Ser INiopes; ¢ enxergar no espaco corresponde
a anlever no tempo. A retina exercida nas
distiincias. marinhas habitua-se a sondar o
infinito, como a do marinheiro eadoalbarroz.
Nio se admitem surpresas para o nauta: hi de
adivinhar a atmosfera como o barbmetro, ¢
pressentiratormenta, quando ela pinta apenas
COMo uma mosca pequening ¢ longinqua na

M

transparéncia da imensidade. O mar ¢é um
curso de forga e uma escola de previdéncia-
Todos 0s seus espeticulos sio ligoes: nio 0%
contemplemos frivolamente.”

Eis ai 0 que Rui nos mostrava, aduzind0
mais argumentos ao objetivo danossa revistd
desde o primeiro nimero, em 1° de margo d¢
1851: *A Armada fazemos especial apelo; 1
sua inteligéncia esti a esperanga ¢ de seus
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Recepedo no Cassing de Vina del Mar

¢sforgos dependem os futuros destinos do
Pais, sobre os quais exercerd a Marinha pode-
fosa e uresistivel influéneia. E a todos os
brasileiros nos dirigimos também, porque a
todos interessa o progresso da Marinha, tan-
10 Mercante como de Guerra, ambas elemen-
105 perdurdveis de grandeza e prosperidade’.

Eis ai o propdsito nosso — mostrar ao
POvo que nio devemos contemplar frivola-
Mente os ensinamentos que o mar propicia,
as demonstragdes de forga e nas aulas de
Previdéncia.

A nossa missio tem sido a de mostrar
fQue maritimidade é essencial ao crescimento
¢ 40 bem-estar da Nagio. Recordo, saudoso,
que ha 30 anos, o Almirante Hilton Beruti
= diretor de Portos e Costas — pregava aos
Cilpithes dos portos que a sua principal
Missio era difundir a mentalidade maritima
40 povo. Determinava palestras, recomen-
dava participacio intensa nas comunidades,
Proporcionava meios materiais ¢ financei-
108, ordenava cerimdnias alusivas & historia
Maritima ¢ naval, incentivava os esportes
Nduticos, criava e desenvolvia o ensino
Profissional maritimo. Recordo, saudoso,
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aguele almirante fundando escolas-modelo
para oficiais ¢ pragas da Marinha Mercante,
umaem Belém do Pard, outrano Rio de Janei-
1o, outramais, de porte menor, para fluvidrios,
no Rio Sdo Francisco, Lembro, comcarinho ¢
saudade, daquele almirante a percorrer todo
o Brasil - capitanias, delegacias, agéncias e
até capatazias, no seu affi de irradiar
maritimidade. Foimodelar para seus sucesso-
res, que, diligentes, ‘procuraram seguir as
dguas do guia’.

Excelentissimos senhores e senhoras:

Reconhego-me ainda perplexo porque
formulei idéias, tomei emprestadas outras,
relembrei passagens e busquei — perquirin-
do —atinar com wna mensagem para encerrar
esta alocugio ¢ vencer o desafio de
expressar algo consistente e & altura desta
nobre assembléia.

O alvorecer do século XXI1 nos sinaliza
com evolugdes da civilizagio muito espe-
ciais ¢ conflitantes com os principios
sedimentados ¢ as lécnicas existentes nos
anos que nos antecederam. Alvin Toffler
formulou na “Tercewra Onda™ — antecipan-
do-se a0 que iria ocorrer — 0 impacto na

ns
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maré da histéna, novos estilos de vida, €tica
de trabalho, atitudes sexuais, conceitos e
estruturas politicas e econdmicas, A globa-
lizagdo interferindo na vida de cada um e de
todos, a capacitagdo tecnoldgica encurtando
distincias e aproximando diferentes culturas,
os fendmenos politicos prenunciando uma
nova sociedade, mais ajuizada, mais sibia ¢
mais democratica.

Este o desejo de todos nos e se, de
alguma forma, pudemos concorrer para o
aperfeigoamento da sociedade e da Nagio
empenhando os nossos meios de difusio
do pensamento naval e maritimo sentir-nos-

emos muito honrados, gratos
¢ satisfeitos.

Nossas revistas, ao longo
do tempo, tém influido ¢
contribuido para o aperfei¢o-
amento profissional e cultural
da classe militar. Mas nio s0
para 0 nosso meio, acredito,
também para a sociedade
como parte da sua formagio,
divulgando técnicas ¢
tecnologias conceitos e teofi
as, teses e proposigdes, no afi
de colaborar e adicionar.

Confio que ndo se modifi-
card o objetivo tragado pard
a Revista Brasileira em 1851,
sendo natural que se prossiga buscando
difusdo maior ¢ melhor, aproveitando as
novas tecnologias. Cabe-nos insistir ©
empenhar para que ndo descuidemos dos
nossos veiculos de transmisslio de idéias,
dentre as quais sobressai — sem sombra d¢
divida — a da maritimidade,

O Chile, como o Brasil, nascidos pelo
denodo etalento dos povos da Peninsula Ibé-
rica, tém representado seus papéis na buscd
de sociedade mais justa e consciente, e esti
exigequea mentalidade do povo vislumbred
importiinciaea primazia dasuarelagio com
omar.

A coragem ndo ¢ a
auséncia do medo, mas a
sua conquista.

Paul E. Holdcraft
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