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RESUMO

presente estudo tem como propésito

verificar as condigbes de propagagiio
sonora na regiio da confluéncia entre as
correntes do Brasil e Malvinas. Partindo
de um banco de dados fornecido pela Dire-
toria de Hidrografia ¢ Navegacio (DHN),
calculou-se as diferentes velocidades do
som, buscando a caracterizacio dos seus
campos de distribui¢do para, enfim, obter a
identificagao da posiciio geogrifica da re-
gido de interesse. A partir da regido delimi-
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tada e de suas caracteristicas particulares
foi analisado o efeito destas sobre o de-
sempenho dos sensores aclsticos de uni-
dades de superficie e aéreas componentes
de uma Forga Naval.

INTRODUCAO

A circulagdo superior na regido ociden-
tal do Atliintico Sul € dominada pelo limite
dos fluxos opostos de duas correntes oci-
dentais distintas: a Corrente do Brasil (BC)
e a Corrente das Malvinas (MC).

RMBI*T/2001



A Corrente do Brasil € o limite do con-
omo oeste do Oceano Atlantico Sul, Ela
flui para o sul ao longo das inclinagdes con-
linentais do Brasil, Uruguai e Argentina até
dproximadamente 38° S, onde encontra o
fluxo para o narte da Corrente das Malvinas,
que flui para o norte pela costa argentina a
Partir do limite sul do continente sul-ameri-
Cano, surgindo como uma derivagdo da
“orrente circumpolar antédrtica (figura n? 1).

Segundo Legeckis e Gordon, 1982, a
Colisio de dguas subtropical e subantértica,
Mmarcando a confluéncia das correntes do
Brasil e Malvinas (Brazil-Malvinas
Confluence - BMC), produz uma das mais
Espetaculares frentes ocedinicas e de cam-
POs complexos de temperatura da superfi-
Cie dos oceanos. Esta confluéncia aproxi-
Mma propriedades das massas da dgua deri-
Vadas de numerosas regides distantes, in-
cluindo a troca interocednica.

METODOLOGIA

- Para verificar as condigdes de propaga-
§40 sonora na regido da confluéncia entre as
Correntes do Brasil e Malvinas (Brazil-
Malvings Confluence Zone — BMCZ), bus-
Cou-se delimitar a regido da ocorréncia de tal
fenémeno por meio da caracterizagdo dos
Campos de distribuigo da velocidade do som
relativos s dreas de influéncia das duas eor-
Tentes e de sua drea de confluéncia. A partir
dai foi analisado o efeito deste fenémeno na
Performance de sensores actisticos.

Os dados utilizados foram obtidos no
Banco Nacional de Dados Oceanogrificos
(BNDO) da Diretoria de Hidrografia e Na-
Vegacio (DHN) e sio relativos & Comissiio
Conversut 111 realizada pelo Navio Ocea-
nografico (NOc) Almirante Saldanha e que
teve inicio durante o veriio do ano de 1981
(figura ne2).

Os valores de temperatura foram obti-
dos por meio de termbmetros de inversio
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protegidos, instalados em garrafas de
Nansen, aplicadas as corregbes necessiri-
as. Os valores de salinidade foram determi-
nados a partir de andlises feitas com
salindmetros, a bordo do navio, em amos-
tras de dgua colhidas das garrafas. A pro-
fundidade fo1 obtida por meio do ajuste
entre o comprimento do cabo de langamento
das garrafas e as diferengas de temperatu-
ra entre os termdémetros protegido e
desprotegido instalados nas mesmas.

As massas d'dgua foram identificadas
segundo o critério baseado nas descrigdes
feitas em seus trabalhos pelos pesquisa-
dores Sverdrup et. al em 1942, Emilsson em
1961 e Thomsen em 1962, De acordo com
estas referéncias, as massas d'dgua foram
assim identificadas (figuran®3):

—iigua profunda norte atliintica (APNA)
- salinidade entre 34,7 ppm e 35.0 ppm e
temperatura entre 2°C e 4°C;

— dgua intermedidria antdrtica (AlA) -
salinidade entre 34,15 ppm e 34,5 ppm e
temperatura entre 2,75°C e 5°C;

—dpua subantdrtica (ASA) - salinidade
entre 33,5 ppm 34,15 ppm e temperatura
entre 3,5°Ce 9.5°C;

—dgua central do Atlintico Sul {ou dgua
subtropical) (ACAS) - salinidade entre 34,5
ppm e 36,0 ppm e temperatura entre 5°C e
18°C;

—dgua tropical (AT) - salinidade superi-
ora 35,9 ppm e temperatura superior a 18°C
na regido da convergéneia subtropical apre-
senta valores mais baixos;

— dgua costeira (AC) - salinidade
inferior a 33,0 ppm e temperatura maior
que 9°C.

Na andlise da distribuigio das massas
d’dgua para a superficie até profundida-
des de 200 metros, foi verificado que a
BMCZ possui uma variagio geogrifica ex-
tensa, englobando aproximadamente as la-
titudes entre 36° S e 41° S e as longitudes
entre 052° W até 055° W.
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Na distribui¢do das massas d’dgua para
profundidades entre 201 e 500 metros, foi
possivel verificar a predomininciada ACAS
em todo o setor norte. Na regido ao sul, veri-
fica-se a presenga de massas d"dgua do tipo
AlA e ASA, Na BMUCZ € possivel encontrar
gstes trés tipos de massas d'dgua. A BMCZ
estd aproximadamente entre as latitudes de
36° S e 41° 5. Em longitude a BMCY varia
aproximadamente entre 052° W e 054°W.

Para a distribuicao das massas d'dgua
para as profundidades entre 501 e 1000
metros surge uma grande interagdo da AT
com a AlA e consegliente diminuigio da
predominincia dessa ao norte. A extensa
interagio da AIA (mais densa) e da AT
nessa faixa de profundidades indica que a
MC mergulhou sob a BC. A BMCZ estd
aproximadamente entre 36°Se¢ 41°S em la-
titude e 052° W e 054° W.

Finalmente, nas profundidades além de
1000 metros, podemos verificar a presenga
predominante da ACAS e da AIA. ABMCZ
nestas profundidades elevadas estd pre-
sente em toda a drea do banco de dados
fornecido.

Serid considerada apenas a faixa de pro-
fundidades até 200 metros para venficagio
das condigdes de propagagdo sonora na
BMCZ, pois esla € a cota mais ufilizada por
submarinos e de interesse na detecgio des-
tes pelos sensores aclsticos.

Portanto, a BMCZ, a partir da identifi-
cagio das massas d'fgua, estd aproxima-
damente entre as latitudes de 36° S e 41° S
e entre as longitudes de 0527 W até 055" W.

Para melhor identificagio da distribui-
¢do espacial da velocidade do som na
BMCZ, foram consideradas as 23 derrotas
no sentido noroeste—sudeste (NW-SE)
realizadas pelo NOc. Para cada uma das
pernadas no sentido NW-SE foi tragado
um perfil vertical de velocidade do som.

Foi necessirio fazer uma andlise mais
detathada composta por perfis verticais de
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velocidade do som para os 23 cortes NW-
SE e para mais cinco cortes SW-NE (figura
ne 4). O resultado desta andlise culminou
com a identificagio da abrangéncia espa-
cial da BMCZ.

Para a primeira pernada da Comissio.
entre 0s dias 23 e 24 de janeiro, foram ani-
lisados os dados coletados em trés esta-
goes e o perfil de velocidade do somem
fungdo da posigdo geografica do navio apre-
senta a predominincia da MC na regido.

Para a segunda pernada, entre os dias
24 e 23, também foram analisados os dados
coletados em trés estagdes e o perfil de
velocidade do som em fungio da posigio
geogrifica do navio jd apresentou a BC nas
proximidades da estagiio mais a leste da
pernada. Nesta regiio em que a MC en-
contra a BC, comega a BMCZ (053°30° W)
para o banco de dados em estudo.

Os sinais da presenga da BC sdo o au-
mento da velocidade do som proximo a su-
perficie ¢ o surgimento de suaves gradien-
tes, ambos indicando a aproximagio de uma
frente ocednica de figuas mais aquecidas
que as dgoas da MC, mais especificamente
uma massa d"dgua composta por uma mis-
tura vertical de dgua tropical com dgua cen-
tril do Atlintico Sul (dgua subtropical), ti-
picamente mais quente que a dgua encon-
trada na regiio.

O encontro de dguas caracteristicas da
BC nesta regido sugeriu que a BMCZ pas-
sava a leste da derrota da comissio quando
navegando nas latitudes em torno de 40° S.

Com base na andlise dos dados
coletados, jd podemos identificar o limite
sul da BMCZ na latitude 40°20°54™ S, para
os dados coletados na regifio percorrida
pelo NOe.

Para uma ampla identificagio da exten-
sio a leste da BMCZ e verificagio das con-
dighes de propagagiio sonora reinantes,
teria sido interessante expandir a derrota
do navio para sudeste.
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Figura n® 1 - Giro subtropical do Atlantico Sul. (Fonte: Peterson ¢ Stramma, 1991)
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Figura n¢ 2 — Derrotas realizadas pelo NOc “Almirante Saldanha™,
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Figura n* 4 — Os 23 cortes verticais no sentido NW-5E ¢ os cinco cortes verticais

no sentido SW-NE.
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Figuram 5 - A BMCZ definida pela velocidade do som (1504 m/s)
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Figura n® 6 — A posigio geografica da BMCZ

Na terceira pernada, entre os dias 27 e
28, também foram analisados os dados
coletados em 1rés estagdes e o perfil de
velocidade do som em fungdo da posigio
geografica do navio demonsira novamen-
te o dominio da MC. A BMCZ estd situada
a0s 054715 W,

Na quarta pernada, entre os dias 28 e
30, foram analisados os dados coletados
em cinco estagoes e o perfil de velocidade
do som em fungdo da posigio geogrifica
do navio volta a apresentar a BC, como
aconteceu na segunda pernada. A BMCZ
encontra-se aos 054" W,

Na quinta pernada, entre os dias 31 de
janeiro e 2 de fevereiro, foram analisados
os dados coletados em cinco estagdes e 0
perfil de velocidade do som em fungdo da
posicio geografica do navio mostra uma
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presenga maior da BC devido a plataforma
de pesquisa estar navegando em regides
cada vez mais para leste, encontrando
aguas da BC e chegando ao ponto mais a
leste de sua comissiio até aquele momen-
to. A BMCZ estd situada aos 034" W,

Na sexta pernada, entre os dias 2 ¢ 4 de
fevereiro, foram analisados os dados
coletados em quatro estagdes ¢ o perfil de
velocidade do som em fungiio da posigio
geografica do navio mostra um aumento
do dominio da BC sobre a MC. A BMCZ
permanece aos 054" W.

Na sétima pernada, entre os dias 11 ¢
12, foram analisados os dados coletados
em trés estagdes e o perfil de velocidade
do som em fungdo da posigio geogrifica
do navio mostra a BMCZ aos 051°307 W,
portanto mais a leste.
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Figura n* 7 - Tragado de raios tipico para a regido a nordeste, a leste, a ocste da BMCZ ¢ para a
porgdo centro-norte da BMCZ. Observa-se a existéncia de duto de superficie, PC e a
presenga de uma pequena zona de sombra.
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Figura n® 8 - Perfil vertical de velocidade do som para a figura n® 7 (PC em torno de 70 metros)
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Figura n® 9 - Tragado de ralos para a regido centro-sul da BMCZ ¢ para a regiio a sudoeste da
BMCZ. Observa-se a inexisténcia de duto de superficie c a
presenca de uma grande zona de sombra.
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Figura n® 10— Perfil vertical de velocidade do som para a figura n® 9 (forte gradiente negativo de
velocidade do som ¢ inexisténcia de PC)
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Na pitava pernada, entre os dias 12e 13,
foram analisados os dados coletados em
lrés estagdes e o perfil de velocidade do
som em fungdo da posicio geogrifica do
Navio mostra a continuidade da predomi-
nincia da BC sobre a MC. Na longitude
051°45°00" W (BMCZ), aparece de forma
clara a MC se aproximando da superficie.

Na nona pernada, entre os dias 15 e
16, foram analisados os dados coletados em
quatro estagdes e o perfil de velocidade do
som em fungao da posi¢io geogrifica do
Navio mostra uma retomada da predominén-
tia da BC sobre a MC, devido 2 aproxima-
Gdo da plataforma em relagdo i regido do-
Mminada pelas 4guas mais aquecidas da BC.
Neste perfil, também pode-se observar de
forma clara a MC mais préxima i superficie
na longitude 051°30' W, definindo a longi-
tude onde ocorre a BMCZ.

Na décima pernada, entre os dias 16¢ 18,
foram analisados os dados coletados em
Sele estagoes e o perfil de velocidade do
S0m em fungio da posigio geogrifica do
Navio mostra a MC mergulhada sob a BC,
Uma vez que a MC € mais fria e mais densa
que a BC. A BMCZ permanece aos 051°30°
W e atinge o seu limite mais ao norte.

Na 11* pernada, entre os dias 19 e 20,
foram analisados os dados coletados em
Seis estagdes e o perfil de velocidade do
S0m em fungdo da posi¢do geogrifica do
Navio mostra a inexisténcia da BMCZ con-
forme esperado.

A partir da décima pernada, foi obser-
vado o fim da BMCZ, pois a anilise das
Pernadas até o dia 9 de abril mostra valores
de salinidade e femperatura que geraram
Valores de velocidade do som que sio ca-
TaCteristicos das massas de dgua que for-
Mmam exclusivamente a BC e que nio serdo
Objeto de estudo por ndo fazerem parte da
BMCz

Baseado nas andlises acima, foi deter-
minado que a BMCZ, para os 23 cortes
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NW-SE, estd localizada a partir de 051°30°
W até 054°15° W,

Para a andlise da dindmica da BMCZ ao
longo das latitudes, decidiu-se pela verifi-
cagdo das estagoes localizadas até 32° 5,
por meio de cortes verticais no sentido
sudoeste-nordeste (SW-NE), contendo os
perfis verticais de velocidade do som.

Para melhorar a identificacao da dinami-
ca da BMCZ, foram tragados mais cinco
perfis verticais de velocidade do som no
sentido aproximado SW-NE a partir da cos-
ta para verificar a posigdo espacial da
BMCZ entre as latitudes de 36°S e 41° 5,
conforme definido a partir da identificagio
das massas d'dgua.

Os cortes foram feitos considerando a
variagio de latitude desde o ponto mais ao
sul da derrota do NOc (40°34°00™ S) até a
latitude 31°33" 16" S, além do limite norte
esperado da BMCZ e com o intuito de visu-
alizar o fendomeno de forma mais abrangen-
te, incluindo as vizinhangas ao norte.

Para o primeiro corte SW-NE foram ana-
lisados os dados coletados em 14 estagbes
e o perfil de velocidade do som em fungio
da posigdo geogrifica do navio apresenta
a BMCZ na latitude de 37°20' 5.

Para o segundo corte SW-NE foram
annlisados os dados coletados em dez
estagbes e o perfil de velocidade do som
em fungio da posigio geogrifica do na-
vio apresenta a BMCZ bem definida aos
38" 8.

Para o terceiro corte SW-NE, foram ana-
lisados os dados coletados em 13 estagbes
e o perfil de velocidade do som em fungio
da posigio geogrifica do navio apresenta
a BMCZ aos 36°20° 8.

Para o quarto corte SW-NE, foram ana-
lisados os dados coletados em 11 estagoes
e o perfil de velocidade do som em fung¢io
da posigao geogrifica do navio permane-
ce apresentando a BMCZ, porém mais ao
sul, estando aos 39°30' S,



Para o quinto corte SW-NE, foram ana-
lisados os dados coletados em 12 estagdes
e o perfil de velocidade do som em fungéo
da posigdo geografica do navio apresenta
a BMCZ na latitude 38°40' 8.

A visualizagio dos cinco perfis verti-
cais de velocidade do som definiua BMCZ
variando mais precisamente entre as latitu-
des de 39°30° S 2 36°20" S.

RESULTADOS

Ap6s a anilise de todos os dados apre-
sentados, identificou-se a BMCZ entre as
latitudes de 36°20° S e 39°30°00" Seentre as
longitudes de 051°30°00" W e 054°15°00" W
para o periodo do banco de dados da
Conversut 111, sendo que para o desenvol-
vimento deste estudo foram consideradas
as velocidades do som até as profundida-
des de 200 metros em virtude do maior inte-
resse nas condigdes de propagacdo sonora
nesta cota mais utilizada por submarinos.

A média da velocidade do som da ACAS
encontrada na BMCZ foi de 1504 m/s
(1503,7 m/s). Esta velocidade é caracteris-
ticada BMCZ (figuran® 5).

Determinada a BMCZ variando entre
36°14'S e 40°21'S em latitude e entre
052°00"W e 054°00'W em longitude, até a
profundidade de 200 metros, somente os
dados das estagdes constantes desta re-
gifio serdo estudados a partir deste momen-
to (figura n®6).

Para andlise dos sistemas sonar frente
as condigdes de propagagdo sonora na
BMCZ, foram feitas algumas consideracbes
sobre aspectos relevantes da fisica do som
no uso de sensores acisticos.

A profundidade de camada (PC) é a pro-
fundidade onde ocorre a primeira variagio
relevante de gradiente de temperatura de
até -0,3°F para cada 100 pés de profundida-
de. Para que haja PC, € necessirio que o
gradiente de temperatura inicial seja posi-
tivo ou isotérmico.

200

O duto de superficie € caracterizado
quando da agdo combinada de ventos e
aquecimento da superficie da dgua do mar,
dando origem a uma camada de dgua
isotérmica onde o gradiente de velocidade
€ positivo, Nessa camada de mistura, o som
se propaga, refratando-se em diregdo a su-
perficie, onde € refletido e depois, nova-
mente, refratado em diregdo a superficie.
Forma-se, entdo, um duto de superficie de
grande importincia para a operagio do sis-
tema sonar.

A zona de sombra é uma regido de massa
liquida, onde ndo ocorre penetragio da ener-
gia sonora ou, quando hé, € de pouca inten-
sidade e sem resultados significativos.

A BMCZ reiine condi¢bes de propaga-
¢do sonora muito peculiares, devido ao
encontro de vérios tipos de massas d'dgua
de caracteristicas distintas.

Para unidades anti-submarino de super-
ficie e aéreas operando nesta drea de con-
vergéncia subtropical, é fundamental o
conhecimento das grandes variagbes de
caracteristicas do meio acistico presentes
& como tomar partido delas.

Para uma forga-tarefa operando na re-
gido, é importante salientar que dreas de
PC espessas se alternam com dreas que nem
PC possuem. Rapidamente pode-se evoluir
de um gradiente positivo com duto de su-
perficie e PC favordvel para uma condigio
de forte gradiente negativo, sem a presen-
¢a de PC nem do duto de superficie e vice-
versa. Este tipo de mudanga brusca nas
condigdes de propagagio sonora, quando
sofrida por uma unidade anti-submarino,
operando seu sonar no modo ativo, passa
a ser uma armadilha quando corretamente
utilizada por um meio submerso hostil.

O conhecimento da abrangéncia dos
fen6menos da BMCZ e de sua distribui-
gdo geogrifica possibilita a0 submarino
a penetragdo, o ataque e a evasio de
forma muito mais facilitada, assim como au-
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xilia 0 posicionamento mais eficaz das uni-
dades de superficie como escoltas na co-
bertura A/S, quando ocupardo setores
onde a detecgio sonar € muito mais
favorecida pelo ambiente ou estardo cien-
tes das condigdes de propagagio sonora e
dos possiveis efeitos quando a detecgio
for dificultada.

Estas caracteristicas da BMCZ atuam
€omo uma “lente” no ambiente aciistico
Submarino, que quando conhecida e cor-
fetamente empregada, possibilita aumen-
tar a capacidade de detecgdo da platafor-
ma A/S ou diminuir a possibilidade de ser
detectado, conforme as necessidades
Julgadas de interesse quando da passagem
Pela regido.

Ao atravessar a BMCZ no sentido NE-
SW, serdio encontradas distintas caracte-
risticas na propagacio do som no mar.

Na regido a nordeste da BMCZ, domi-
nada pela BC (figuras n® 7 e n® 8), as unida-
des componentes de uma forga naval iro
€ncontrar uma predomindncia de PC vari-
ando de 10 a 70 metros de profundidade e
Presenga de dutos de superficie.

As condigdes anteriores permanecerio
estdveis na entrada da BMCZ, porém sur-
gird uma regifio sem PC nem dutos de su-
perficie a partir da porgiio central até o limi-
te sul (figuras n® 9 e n® 10). As dguas a
Oeste possuirdo PC de 20 a 60 metros e
Presenca de dutos de superficie. Jd as dguas
Mais a leste terdo PC até 10 metros e dutos
de superficie.

Na saida da BMCZ, a regifo sem PC
nem dutos de superficie se estenderd
devido a presenca da MC (figuras n® 9
en® 10), As dguas mais préximas da Bacia
do Prata (a oeste) continuario com PC,

porém com profundidade de 10 metros,
além da presenga de dutos de superficie.
As dguas mais a leste, sob influéncia da
BC, tero PC variando de 10 a 60 metros e
dutos de superficie.

CONCLUSOES

O pleno conhecimento das condigdes
de propagagao sonora na regido de con-
fluéncia entre as correntes do Brasil e
Malvinas é fundamental para obter o méxi-
mo rendimento dos sensores acisticos.

Para tal, € sugerida a realizagiio de uma
comissdo para verificagio destas condi-
gbes, de modo que o planejamento das der-
rotas a serem cumpridas pela plataforma
de pesquisa abranja toda a BMCZ ao se
afastar mais para o sul e mais para leste.

Devido a sazonalidade do fen6meno a
ser estudado, é sugerida a realizagiio de no
minimo quatro comissdes no periodo de um
ano, possibilitando uma abrangéncia mais
adequada.

Para os navios de superficie engajados
em agdes anti-submarino, € sugerida a cria-
¢do de uma nova doutrina de langamento
de batitermégrafos quando operando na
BMCZ, para uma melhor identificagdo das
suas particularidades.

O presente estudo nio considerou os
diversos tipos de perda na propagagao nem
os diversos tipos de ruido existentes du-
rante a andlise dos fenbmenos, sugerindo-
se que seja feita uma nova abordagem com
estes dados j4 incluidos. g

A ampla compreensio dos fatores
que influenciam os sensores acdsticos &
fundamental tanto para quem os projeta
quanto para os que devem emprega-los
eficazmente.

= CLASSIFICACAO PARA fNDICE REMISSIVO:

<Ciéncia & Tecnologia> / Propagagio sonora /;
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CIAW

CURSOS DE APERFEICOAMENTO AVANCADO (1999)

A seguir continuamos a divulgagio (em resumo) dos trabalhos do CApA-1999,

Cumprindo o cronograma abaixo:

Os RESUMOS dos trabalhos listados - osda Area de Informética (5 artigos)
sérdo apresentados obedecendo a distribui-
tdoabaixo: RMB-1"T/2001:

—  osdaAreade Intendéncia(l7 artigos)

RMB-3"T/2000:
— os da Area de Eletronica (4 artigos) RMB -2"T/2001:

— osda Areade Migquinas (9 artigos)

RMB -4°T/2000: —  osda Area de Pesquisa Operacional
~ osdaAreade Geociéncias (11 artigos) (3 artigos)

AREA DE ELETRONICA - GUERRA ACUSTICA
Processamento e filtrngem de ruidos interferenes em um sinal acdstico real
Implementagio ¢ utlizagio de algarismo simples para o tragado de raios sonoros

AREA DE ELETRONICA — GUERRA ELETRONICA
Anilise de parimetros para medir a eficicia do equipamento CME-)

AREA DE ELETRONICA - SISTEMAS DE ARMAS
Aplicacdo do sistemas de apoio titico simplificado (SIATS) no apoio 4 decisdo

AREA DE GEOCIENCIAS - GEOMATICA
A importincia das cartas Gebeo
Utilizagio de imagens satélites na atualizagio da cara niutica
Selegio de sondagens: processo manual X processo automidtico
Sistemas de informagdes geogrificas para carta ndutica
Implementagio de arquivo digital: vetorizagio da carla niutica

AREA DE GEOCIENCIAS - METEOROLOGIA E CIENCIAS DO OCEANO E DA ATMOSFERA

Correlagio entre a passagem de sistemas fromtais ¢ a elevagio do nivel do mar na Baia de Guanabara
Avaliagio da resposta do midelo numérico da Universidade de Princeton (POM) A agdo do venlo
em uma bhacia ocednica idealizada

A influéncia do lendmeno ressurgéncia na propagagdo sonora em Aguas rasas

Avalinglio da sensibilidade do modelo atmosférico EM/DM na representagio de condigtes favoriveis
i formagio de trovoadas

Condigoes de propagagao sonor na confluénein éotre as correntes do Brasil ¢ Malvinas com dados
de temperatura e salinidade

Um estudo analitico para a representagio de carlas de correntes de maré na Baia de Guanabara

AREA DE INFORMATICA - REDES E TELEPROCESSAMENTO DA MARINHA
Agregacio da voz em redes IP
Configurando servidores DNS em uma rede corporativa
Problemas de endereqamenio em redes TP ¢ possivels solugles
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AREA DE INFORMATICA - DESENVOLVIMENTO E APLICACAO NA ADMINISTRACAO

Sisterna de auto-avaliagio e coleta de dados

AREA DE INFORMATICA - BANCOS DE DADOS
Sisterna de controle académico — SISCAD

AREA DE INTENDENCIA - CONTABILIDADE DE CUSTOS
Apuragio de custos de uma organizagfo militar prestadora de servigo hospitalar
A importincia de um adequado fluxo de caixa para a garantia da sadde financeira da OMPS
O orgamento empresarial como instrumento de avaliagio e acompanhamento do desempenho
operacional das organizagbes militares prestadoras de servigo industriais (OMPS-1)
O reflexo das demonstrages financeiras e da situagio do Banco Naval no desempenho das OMPS
A influéneia do planejamento e do orgamento na gestho e no desempenho das OMPS

AREA DE INTENDENCIA - LOGISTICA DE MATERIAL
O aprimoramento da integraglo entre os sistemas de abastecimento e de manutengio
Eficdcia e eficiéncia das operagdes de armazenagem e distribui¢lio de material
Sistema de apoio & decisio para niveis de estogque na Marinha do Brasil
O emprego de sistemas de suporte 3 decis3io no Sistema de Abastecimento da Marinha do Brasil
Sistemidtica de fardamento: melhorias do padrio de atendimento ¢ do servigo ao consumidor no
abastecimento de fardamento da Marinha do Brasil
Processo de obtengiio de algumas categorias de material demandadas pela Marinha do Brasil
Avaliagio de performance do SABM, como prelidio para o planejamento estratégico da logistica de
material

AREA DE INTENDENCIA - ORCAMENTO FINANCEIRO E AUDITORIA GOVERNAMENTAL

A auditoria governamental pode contribuir para a alavancagem operacional nas organizagbes
militares?

Tendéncias da atividade de auditoria governomental ¢ suas repercussdes na Marinha do Brasil
Aplicagio da informdtica na dinamizagio dos trabalhos de auditoria da Marinha

As organizagBes militares prestadoras de servigos e o conmrato de gestdo

Alavancagem operacional nas organizagBes militares prestadoras de servigos

AREA DE MAQUINAS - MECANICA DE ESTRUTURA E ESTRUTURAS ESPECIAIS

Elaboragio de propostas de diretivas técnicas de aviagio para a determinagio de ciclos operativos
das aeronaves H-3
Estrutura matricial para o departamento de manutenglo da Base Aérea Naval de Sio Pedro d' Aldeia

Estudo dos procedimentos de selagem de estruturas metdlicas preconizadas pelas diversas linhas
de manutengdo adotadas pela aviaglio naval
Avaliagio de condi¢@o operativa da seronave UH-12

AREA DE MAQUINAS - PROPULSAO NAVAL
Propulsio CODLAG: Caracteristicas, vantagens ¢ desvantagens
Comparagdo da planta propulsora da fragata classe Niterdi com a da fragata classe Greenhalgh em
termos de confiabilidade, disponibilidade ¢ manutenabilidade

AREA DE MAQUINAS - SISTEMA NAVIO
Sistemas de controle centralizado x distribufdo. Principais caracterfsticas, vantagens e desvaniagens
Andlise da substituigio do agente extintor do sistema de extinglio de incéndio das corvelas classe
Inhauma de Halon para CO,

Tipos, diferengas ¢ empregos de sistemas de tratamento de dguas servidas em navios da Marinha do
Brasil, aplicagio ¢ comparagio

AREA DE PESQUISA OPERACIONAL - GUERRA ANFIBIA
Geraglio ¢ utilizagio de niimeros pseudoaleatétios na construgio de cifras de bloco e de cifras aditivas
Avaliagio de precisio do MAGE da aeronave Super Lynv. Uma andlise de erros em marcagio
Andlise dos dados encontrados durante a 1* fase da avalisgio operacional do sistema de defesa
antiaérea e de cabega de praia
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CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE WANDENKOLK
CURSO DE APRFEICOAMENTO DE OFICIAIS (CAp-A)
Resumos de trabalhos de fim de curso

AREA DE INTENDENCIA - CONTABILIDADE & CUSTOS

APURACAO DE CUSTOS DE UM ORGANIZACAQ MILITAR PRESTADORA
DE SERVICO HOSPITALAR

CT André Luis Melo de Andrade

Este trabalho consiste em abordar os métodos de apuragio de custos utilizados por uma Organizagio
Militar Prestadora de Servigo Hospitalar (OMPS-H) ¢ por uma institui¢gie hospitalar civil e comparar,
POr meio de andlise critica, os sisiemas estudados. Também apresenta as seguintes sugestdes para a
melhoria na qualidade da apuragiio de custos da OMPS-H analisada; realizar estudos especificos, a fim de:
Preparar o sistema de apoio de pessoal para processar quaisquer dados de custos relativos 3 mio-de-obra
¢ considerar o valor da alimentagio fornecida aos funciondrios, ao pessoal que presta servigo de seguran-
§4 & aos pacientes internados; transferir para o sistema de material a obrigagdo de tornar compativeis os

0s de material; contabilizar integralmente os gastos com lavanderia; e incluir no custo indireto o valor
do servigo de seguranga, desde que prestado por outra Organizagio Militar.

A IMPORTANCIA DE UM ADEQUADO FLUXO DE CAIXA PARA A GARANTIA
DA SAUDE FINANCEIRA DA OMPS

CT Mauricio André Ribeiro Botelho

Desenvolven-se um trabalho de pesquisa visando a verificar a importincia de se utilizar uma progra-
Magio financeira, mais especificamente o fluxo de caixa, como uma ferramenta de auxilio e garantia
Para uma boa condugio financeira das Organizagdes Militares Prestadoras de Servigos, Foi realizada uma
imply pesquisa documental e bibliogrfica, bem como visitas As Organizagdes de forma a possibilitar o
Conhecimento dos problemas mais de perto. Através do estudo da adminisiragio financeira das empresas,

Ou-se tragar paralelos e, assim, possibilitar a aplicagdo na Mannha do Brasil das experiéncias bem
Sucedidas. Foram identificadas as principais entradas e saidas de recursos, os métodos de previsio de
Vendas ¢ a possibilidade de uso da capacidade ociosa das nossas Organizagdes. Ao final, pode-se verificar
0 grande auxilio que o fluxo de caixa projetado presta ao processo de tomada de decisio, a inexisténcia
de linhas de financiamento de longo prazo da Marinha para as suas Organizagdes Militares Prestadoras de
Servigos, o que praticamente inviabiliza os investimentos em expansdo, modernizagio ou substituigio
dos ativos imobilizados e, ainda, buscou-se elaborar um modelo de orgamento de caixa aplicdvel a essas
Organizagaes.

A METODOLOGIA DE FONTES DE RECURSOS ESCRITURAIS APLICADA AS
OMPS-I/C/H

CT Giovanni de Oliveira Cosentino

Este trabalho destina-se a conhecer a metodologia de Fonte de Recurso Escritural (FRE), compreen-

E_f & explicar a aplica¢io dessa nas Organizagdes Militares Prestadoras de Servigo do tipo Industrial, de
incia ¢ Tecnologia, ¢ Hospitalar (OMPS-I/C/H) e contribuir para ampliar a divulgagio deste fema na
Marinha do Brasil (MB). Conceitua estas OMPS, demonstra o funcionamento do Banco Naval, descreve
85 FRE, apresenta a realidade anterior € os motivos gue levaram 3 criagio dessa metodologia. Comenta
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as dificuldades encontradas na implantagio, e aponta os problemas existentes com o pessoal envolvido
no processo. Demonstra a importincia da utilizagio das FRE e do Banco Naval nas OMPS supracitadas,
e verifica que os propdsitos da sua eriagio estdo sendo atendidos,

0O ORCAMENTO EMPRESARIAL COMO INSTRUMENTO DE AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO OPERACIONAL DAS ORGANIZACOES
MILITARES PRESTADORAS DE SERVICO INDUSTRIAIS (OMPS-T)

CT Heber Luiz de Souza

Este trabalho destina-se a analisar o processo de avalisgiio ¢ acompanhamento do desempenho
operacional das OMPS-1 e a verificar como o emprego do orgamento empresarial pode ser dul a tal
processo, a fim de contribuir para o aperfei¢opamento administrativo das referidas organizagdes. Apre-
senta as definigbes e conceitos bdsicos relativos ao citado processo. Identifica o contexto em que ©
mesmo estd inserido e sua inlegragho ao processo de controle administrativo. Aponta os elementos
componentes ¢ as bases informativas necessdrias a avahagio de desempenho operacional. Apresenta ©
processo orgamentirio. Esclarece como o orgamento contribui para a avaliagio do desempenho operacional
das OMPS-1. Finaliza com os aspectos bdsicos que fazem com que o orgamento empresarial possa ser
considerado como um instrumento que contribui para o avaliagio do desempenho eperacional das
OMPS-1.

O REFLEXO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA SITUACAO DO
BANCO NAVAL NO DESEMPENHO DAS OMPS

CT Raul Luiz Lima

0 tema desta monografia consiste em expor a andlise de desempenho de uma Organizagio Militar
Préstadora de Servigos em fungio da verificagiio de suas demonstragties contiibeis e de sua situagio no
Banco Maval Desenvolve-se a compreensio do termo andlise de desempenho. Sio expostas as demons-
trages contdbeis. Aborda-ge¢ as metlodologias de andlises de demonstragBes contdbeis, sendo apresenta-
dos os métodos de andlise de indices, andlise horizontal e vertical, indices-padrio ¢ o método de Fleuriet
Expde-se a demonstragio financeira de fluxo de caixa e suas propriedades. Aborda-se a dinimica finan-
ceira do Banco Naval e a forma de avaliagio das OMPS. E desenvolvido um estudo de caso no Laboratd-
tio Farmacéutico da Marinha, no qual, a partir das demonstragies contdbeis piblicas da OM, sio elabo-
rados um Balango Patrimonial, um Demonstrativo de Resultado privados ¢ uma andlise de desempenho.
Conclui-se esta monografia sugerindo a elaboragio de Balangos Patrimoniais privados para aplicagio da
metodologia de Fleuriet como forma de andlise de desempenho das OMPS e o aproveitamento da
demonstragdo de fluxo de caixa como ferramenta para orgamento ¢ controle.

A INFLUENCIA DO PLANEJAMENTO E DO ORCAMENTO NA GESTAO E NO
DESEMPENHO DAS OMPS

CT Marcelo Theophilo Lima

O trabalho, proposto pela Diretoria de Finangas da Maninha (DFM), tem por escopo verificar se as
OMPS se utilizam do planejamento ¢ do orgamento nos seus processos de gestio, ¢ se os resultados
obtidos foram por eles influenciados, Inicialmente, o trabalho conceitua OMPS ¢ discorre sobre o seu
funcionamento. Em seguida, faz uma revisio bibliogrifica sobre plan¢jamento e sobre orgamenio, com
0 intuito de preparar o leitor para o esiudo de caso sobre a Base Naval de Aratu {(BNA), tomada por
exemplo para este trabalho. Segue-se um topico sobre as caracter(sticas da BNA e o seu processa de
planejamento, & um tpico sobre a andlise gerencial elaborada pela prépria DFM. Os dados obtidos foram
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tomparados, ¢ o partir desta comparagio concluimos gue estes resultados sdo, de fato, influenciados
linto pela processo de planejamento quanto pelo uso da ferramenta orgamento.

AREA DE INTENDENCIA - LOGISTICA DE MATERIAL

O APRIMORAMENTO DA INTEGRACAQO ENTRE OS SISTEMAS DE
ABASTECIMENTO E MANUTENCAO

CT Jilio César Nogueira

O ftrabalho visa ao estudo detalhado dos Sistemas de Abastecimento ¢ Manutengio empregados
Aualmente na Marinha do Brasil e a sua correta utilizagio, Devido a0s escassos recursos financeiros
disponiveis hoje em dia, seria necessdrio que procurdssemos meios que reduzam os custos de maneira

Az e que sejam confidveis para ambas as partes, cliente e fomecedor. Com o grande desenvolvimento
ecnoligico dos meios computadorizados ¢ a globalizagio nos tempos atuais, hi necessidade de um
Atompanhamento constante e um aprendizado complexo, sem que haja perdas em todos os sentidas no
a“_"m}‘lauhamtnm da evolugdo de tais processos. A integraglio dos diversos sistemas € meios se faz
Ilrrmnrdja'l_ em busca de sucesso; em face do que foi exposto, procuraremos melhorar a disponibilidade
desses sistemnas ¢ meios para o Poder Naval, através do aprimoramente da integragio e do melhor inter-
Telacionamento das fungdes logisticas abastecimento e manutengio.

EFICACIA E EFICIENCIA DAS OPERACOES DE ARMAZENAGEM E
DISTRIBUICAO DE MATERIAL

CT Newton Levy Alvim Jr

As operagoes de armazenagem e distribuigio de material, partes integrantes de qualquer configuragio
logistica, devem merecer cuidadosa atengiao no plangjamento estratégico de uma organizagio porqgue,
*endo o elemento de ligagio fsica com cliente, ¢ justamente através delas que se forma, em primeira
INStineia, a percepgdo da qualidade do atendimento. Portanto, a eficiéncia do fluxo de informagdes e o
absorgao de modernas tecnologias de movimentagho de material devem ser cuidadogamente consideradas
I conjunte com outros fatores, de forma sistémica, de modo a permitir a formagio de uma visio ampla

Como os objetivos estratégicos podem ser atingidos, sem a qual guaisquer medidas de cunho titico e
Operacional nesta drea podem ndo atingir 0 nivel de eficicia desejivel (ebjetivos), além de consumir
ImMportantes e escassos recursos financeiros (ineficiéncia),

O estudo ora apresentado ndo tem como objetivo principal enfocar as téenicas ¢ principios de
Armazenagem ¢ distribuigio, muito embora esta drea seja comentada, mas sim de demonstrar como a
‘ﬁc‘ﬂcia destas atividades pode ser afetada por decisdes no nivel estratégico, e vir a contribuir de forma
Positiva ou nao para o sucesso da missio. Sob esse ponto de vista, sdo sugeridos a realizagio de alguns
©studos pary verificar a viabilidade de implementagdo de algumas idéias, ou da melhor forma de implan-
W5do de outras, por serem essenciais.

SISTEMA DE APOIO A DECISAO PARA NIVEIS DE ESTOQUE NA MARINHA
DO BRASIL

CT Cldudio Augusto Canha
O presente trabalhe tem por fim contribuir para o incremento da eficiéncia do Sistema de Abasteci-
Mento da Marinha, com enfoque maior no que tange a sobressalentes, através da adogio de estratégias,

Metodologias e modelos que aprimorem a determinagdo corrente de necessidades e que levem em centa
%5 categorias de material € o0s perfis de demanda deterministica, sazonal e intermitente.
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A manuten¢io de meios operativos da Marinha exige um grande dispéndio de recursos com aquisigho
de sobressalentes. Disfungdes nos sistemas de informagiio e tomada de decisio para controle de inventd-
rio podem ocasionar elevado nivel de ruptura de estoques, com formagio de considerdvel volume de
estoque de sobressalentes, que podem se tornar obsoletos ou se deteriorarem. Daf porque este trabalho
apresentar sugestdes para corregio de possiveis disfungdes no fluxo de materiais e de informagdes na
cadeia de suprimentos para sobressalentes.

O EMPREGO DE SISTEMAS DE SUPORTE A DECISAO NO SETOR DE
ABASTECIMENTO DA MARINHA DO BRASIL

CT Marcelo Ghiaroni de Albuguerque Silva

Este trabalho tem o objetivo de aumentar a capacitaglo em planejamento e tomada de decisies
estratégicas no dmbito do setor de abastecimento da Marinha por meio do emprego de sistemas de
suporte & decisiio — DSS. Com este propdsito, foram tecidas algumas sugestdes, tomando como referéncia
o sistema informatizado ora em implantagido, o GLM.

Por meio de pesguisa bibliogrifica e documental e de entrevistas ndo estruturadas, foram levantados
os conceitos fundamentais relacionados aos DSS e os principais médulos e parimetros do GLM, tendo
sido constatado que este sistema apresenta caracteristicas semelhantes aos DSS.

Dentre as solugdes propostas, apontamos a expansio da base de dados que alimenta o sistema, 8
inclusdio de dades relativos & confiabilidade, manutenibilidade e disponibilidade das plataformas e 2
necessidade do sistema interagir de maneira efetiva com o setor de manutengio.

SISTEMATICA DE FARDAMENTO DA MARINHA: MELHORIAS DO PADRAO
DE ATENDIMENTO E DO SERVICO AO CONSUMIDOR NO ABASTECIMENTO
DE FARDAMENTO DA MARINHA DO BRASIL

CT Alceu Oliveira Castro Jungstedt

Este trabalho visa a avaliar a sistemidtica de fardamento da Marinha, focalizando os problemas
logisticos ao longo da cadeia de suprimento, com vistas & melhoria do padrio de atendimento e servigQ
20 consumidor, propondo solugfes para otimizar a aquisigio, a padronizagio e o fornecimento do
material.

Por meio de uma revisdo bibliogrifica e de entrevistas ndo estruturndas, identificamos os principais
problemas logisticos, que estio associados i forma de gerenciamento dos Postos de Distribuigio de
Uniformes (PDU), & pouca quantidade de fornecedores e de confecgfes que se habilitam nas licitagbes €
a diversidade de tecidos e uniformes.

Entre as solugbes propostas, estio a adogio de um programa de treinamento para os funciondrios dos
PDU e para os responsdveis pelas licitagbes de um novo padriio de relacionamento eatre os fornecedores
¢ a Marinha, a unificagiio dos tecidos dos uniformes e a criagiio de um grupo de trabalho, visando diminuir
o nimero de itens de fardamento utilizados pela Marinha.

O PROCESSO DE OBTENGAQ DE ALGUMAS CATEGORIAS DE MATERIAL
DEMANDADAS PELA MARINHA DO BRASIL

CT Haroldo Cavalcante da Silveira

Vencer tempo, distincia ¢ problemas no abastecimento de bens e servigos, de forma eficaz e eficiente.
530 tarefas da logistica. A prontidio operativa da Marinha depende diretamente da capacidade de supoiie
adequada &s atividades desempenhadas nos momentos requeridos. O Sistema de Abastecimento da MB
{SABM) € a estrutura que assume este papel fundamental. Seu correto funcionamento e o conheciment®
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de seus padroes de atendimento sdo exigéncins imprescindiveis para a manutengio de nossas forgas em
combate, em um cendrio de conflito.

O estudo apresentado enfoca as atividades realizadas pelo SAbM, particularmente as de obtengdo. O
Conhecimento das varidveis envolvidas nessa atividade ¢ a posterior busca de solugbes oportunas
Visualizadas contribuirio sobremaneira pars a redugido de incertezas sobre 05 tempos di ressuprimento —
lead times -, acarretando diminuigio nos prazos despendidos nesta critica etapa da logistica.

AVALIACAO DA PERFORMANCE DO SABM, COMO PRELUDIO PARA O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA LOGISTICA DE MATERIAL

CT Ludovico A. C Velloso

Quands tatamos de plancjamento estratégico, nos deparamos com o que devemos esperar em longo
PIazo e o que devemos almejar, ou scja, qual a divegio a sor (omada, quais a5 metas ¢ 05 caminhos a serem
trilhados. Na Logfstica nio é diferente; o busca incessante do aprimoramento do servigo deve guiar os
Planos e agoes.

A Logistica € um servigo, € como tal visa a atender clientes, ou consumidores. Estes devem estar
Sempre presentes em nossos objerivos. Todavia, ndo basta tragar os rumos, é preciso saber se estamos
Navegando no rumo certo, se estamos seguindo a derrotn tragada pary isto, deve-se medir a atividade ¢
Comparar ‘os resultados com as metas, Al reside o valor dos indicadores de desempenho. fndices, isolada-
Mente, ou seja, os resultados mostrados pelos indicadores devem ser analisados segundo pardmetros e
Melds estabelecidas, visando & otimizagao dos servigos e ao atendimento ao cliente, Plancje, aja, mega e
Corrija; mas vise ao cliente.

Este estudo desenvolve a aplicagio da auditorin do servigo ao consumidor no SABM ¢ traga um perfil
40s wsudrios ¢ dos servigos, como estes sio percebidos pelo consumidor, os usudrios do SAbM, particular-
mente gs unidasdes operativas; Desta forma, € possivel identificar os ainbutos gue influenciam, predomi-
"amemente, as atividades de abastecimento e estabelecer mdicadores pars medir o seu desempenho, que
devem ser computados de forma diferenciada, por usudrin ou segmento de usudrios ou por produtos,
Visando ao diagndstico preciso dos problemas e deficiéncias no servigo ao consumdor,

AREA DE INTENDENCIA - ORCAMENTO & FINANCAS EM AUDITORIA
GOVERNAMENTAL

A AUDITORIA GOVERNAMENTAL PODE CONTRIBUIR PARA A
ALAVANCAGEM OPERACIONAL NAS ORGANIZACOES MILITARES?

CT Bruno Abrea Cardozo

Este trabnlho nborda a auditoria governamental ¢ como a mesma pode auxiliar na melhoria da
Administragio das organizagbes militares. Menciona a importincia crescente da auditoria em um sistema
Megrudo de controle da gestio pablica ¢ como os sistemas contdbil e de controle interno existentes sio
& base para o trabalho do auditor. O enfoque dos trabalhos produzidos pela auditoria, inicialmente
“ontibil, evoluiu para um enfoque administrativo, depois para uma auditoria de gestio e, atualmente,
Para uma auditoria integral. Esta dltima trabalha com um cendrio mais amplo e busca fnserir a situaglo
Examinada dentro de um contexto mais abrangente. Aprésenta nogoes sobre o Estado, a Contabilidade,
4 Auditoria, o Controle Interno no Comando da Marinha, e sobre outras ferramentas de gestan conside-
Tidas importantes na melhoria administrativa. Aborda o que sdo as Auditorias de Gestdo, de Programas,

Peracional, Contibil, de Sistemu ¢ Especial, quais os seus objetivos e contribuigdes, Termina por
E0fatizar 4 importante contribuigio que a auditoria pode dar para melhoria do controle realizado pela
dlia administragho piblica.

MR 1:T/2001 209



TENDENCIAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL E SUAS
REPERCUSSOES NA MARINHA DO BRASIL

CT Claudio Rodrigues Corréa

Este estudo mapeia a sitwaglo atual das tendéncins da Auditoria Governamental ¢ verifica a sud
aplicagio na Marinha do Brasil. Para atingir este objetivo, faz uma introdugio histérica da situagdo da
Auditoria Governamental até o inicio desta década. Elenca, do mais amplo ao mais especifico, conceilos
bisicos & compreensio do tema. Levanta o material bibhiografico existente sobre o assunto e relociona #s
leis, normas, livros ¢ trabalhos oriundos de entidades que lfegislam sobre a Auditoria Governamental
escrito nos anos 90. Para conhecer as tendéncias que estio sendo postas em pritica na Marinha, que
beneficios advindos desta pratica estio sendo observados e quais os dbices 4 implementngio destas
tendéncias que ndo estdo sendo usadas na Marinha, analisa a8 respostas obudas em entrevistas a persond-
lidades agentes do sistema de auditoria da Marinha, confrontando-us com o material bibliogrifico.

AS DIVERSAS FORMAS DE AUDITORIA NA MARINHA DO BRASIL E A
NECESSIDADE DE SE QUEBRAR PARADIGMAS VIGENTES

CT Paulo Roberto Lossio Peixoto

Este trabalbo procura estabelecer relagdes entre as diversas formas de auditoria praticadas atualmenic
e aquelas adotadas pela Marinha do Brasil, a fim de propor agoes consubstancindas em modelos mais
recentes, empregados por entidades fiscalizadoras, primordialmente as do setor pablico, para alcangar om
nivel de dominio adequado a realidade mercadolGgica encontrada pelo aulor ¢m suas pesquisas.

Sua estrutura prende-se, apds a introdugio do tema, ao estudo sobre o papel do auditor, o orgamento
piiblico, a fiscalizagio, os modernos tipos de auditoria utilizados e agueles praticados pela Marinha do
Brasil, mais especificamente por sua Diretoria de Contas.

Finalizando, procura-se apresentar alternativas para vinbilizar a adequagio dos paradigmas identifica-
dos & realidade dos mecanismos de controle exigidos, ndo somente pelo Tribunal de Contas da Unio,
mas, também, e principalmente pelo servigo naval.

APLICAGAO DA INFORMATICA NA DINAMIZAGAO DOS TRABALHOS
DE AUDITORIA DA MARINHA

CT Guilherme Reis Leite

Trabatho destinado a identificar como a informdtica pode contribuir para a dinamizagio dos traba-
lhos de auditoria na Marinha Ambienta o leitor com o tema proposto. Verifica como € feita a anditoria
interna na Marimha, no que tange & awagio da Diretoria de Contas da Marinha. Enuncia a missio da
DCoM. Lista os tipos de auditorias realizadas, téenicas ¢ ferramentas unilizadas. Relata como as audito:
rias 530 realizadas & a reestruturagio peln qual vem passando a DCoM. Esclarece o que é auwtomagio de
auditoria, para gue ndo seja confundida com auditoria informatizads. Expde o estreito relacionamento
entre a auditoria ¢ & microinformiticn. Apresenta as CAAT - Computer Assisted Audit Technigues. Dé
exemplos de sucesso na automagio de auditorias, Conelul expondo a relaglio da importineia da informdoca
para o alcance das metas propostas neste assunto.

AS ORGANIZACOES MILITARES PRESTADORAS DE SERVICOS
E O CONTRATO DE GESTAO

CT Sergio Henrique Lopes Sousa

Este trabatho identifica a importineia cada ver maior da reestruturagio do Estado ¢ da modernizagio
da Administragio Piblica, relacionando algumas experiéncias nacionais ¢ internacionais jd realizadas
nesse sentido. Define o que € um contrato de gestio, seu conteddo bdsico e a importineia do desenvolvi-

-
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mento desta ferraments, relacionando seus objetivos com os proposites das Organizagdes Militares
Prestadoras de Servigos (OMPS). Este estudo também analisa o primeiro contrato de gestio da Marinha,
assinado pela Secretaria-Geral da Marinha (SGM) e pelo Centro de Reparos ¢ Suprimentos Especiais do
Corpo de Fuzileiros Navais (CRepSupEspCFN), enfocando ds suas principais cliusulas. Sio listadas entio
& vantagens que podem ser auferidas imediatamente para esta OMPS e, mais rde, para toda a adminis-
ragiio piblica. O trabalho finaliza enfatizando a relevincin deste instrumento para o alcance dos
Ohjetivos' das instituigies, dando sugestdes para que o modelo possa ser cada vez mais aprimorado.

ALAVANCAGEM OPERACIONAL NAS ORGANIZACOES MILITARES
PRESTADORAS DE SERVICOS

CT Frederico Augusto Andrade Viegas

Este trabalho pretende abordar os conceitos de Contabilidade Gerencial, promovendo um “vio
horizontal™ sobre thpicos gue se relacionem com a alavancagem operacional, como variabilidade de
Custos. andlise do ponto de equilibrio, orgamento, andlise de variagoes e decisoes de investimento.

Isto feito. promove estudo de caso sabre a OM alvo Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro; de forma
4 se poder conhecer aquela estrutura e tentar aplicar todo aquele embasamento tedrico, a fim de tentar
Cordunar o executivel com o descjivel a luz da teoria.

Paralelamente, busca fazer andlise comparativa sucinta entre as operagfes do AMRI e do Estaleiro
Naval de Norfolk da U, §. Navy.

Dentre as solugdes propostas, destaca-se agdes para reduzir custos fixos, aumento de receita, avilia-
o de desempenho, gerenciamento de recursos humanos ¢ estudo da forma jurfdica mais adequada para
aquela OMPS.

Nunca fracassam os que

morrem pelas grandes causas.
Lord Byron
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Programa Amigos do Livro Naval
Compre esta idéia

Editar e distribuir bons livros a precos baixos. Esta é a idéia
do Programa Amigos do Livro Naval que temn como principal
objetivo o desenvolvimento da mentalidade maritima pelo
acesso a livros relacionados a histéria naval.

Ao se associar ao programa, o leitor passa a receber, em
casa ou na OM onde serve, a sinopse dos livros editados.
Para isso, basta preencher a ficha de inscricao abaixo e
esperar para constatar o alto padrao dos livros lancados

pelo programa.

1-Nome (Posto/Graduacdo paramilifares)

2-OMondesenve/locd detrabaho

3-Enderecoparacomespondéncia erecebimentodosiivios
End

CEP - Baimo Cidade Estado
4-NIP ou Matricula (Soparapes-
soaldaMB)

5-Assinatura do Solicitante

Remeta este pedido para o SERVICO DEDOCUMENTACAO DA MARINHA -
AMIGOS DO LIVRO NAVAL - ITha das Cobras 5/n - CER: 20091-000
Centro - Rio de Janeiro- R] - Fax.: (021) 3870-6716



