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SERVICO DE DOCUMENTACAO DA MARINHA
60 ANOS

“A Histdria da Marinha ¢ a Histéria do Brasil."

UM POUCO DE NOSSA HISTORIA

Anrigem do Servigo de Documentagio
da Marinha data de 1802, quando da
Criaciio, em Lisboa, da Biblioteca de Guar-
das-Marinha. Por ocasido da transmigracio
da Familia Real para o Brasil, 1808, a Com-
Panhia Real de Guardas-Marinha, com sua
Real Academia, foi transferida para o Rio
de Janeiro, com ela vindo a sua biblioteca,
dando as bases para a Biblioteca de Mari-
nhi, criada em 1846, A Real Academia de
Guardas-Marinha funcionou, a principio, no

{Contra-Almirante Max Justo Guedes)

Mosteiro de Sio Bento; em 1832, com sua
uniio com a Academia Militar, foi transferida
para o Largo de Sio Francisco, sede em que
permaneceu por apenas um ano,’ retornando
em 1933 para as instalagdes do Mosteiro de
S0 Bento. No ano de 1939 encontramos a
Academia e sua biblioteca instaladas na Nau
D, Pedro IT. Por ocasido da eriagio da Bibli-
oteca da Marinha, em 17 de outubro de 1846,
seu acervo foi instalado em prédio do Arse-
nal da Corte, lid permanecendo até o ano de
1881, quando de sua transferéneia para aRua
Conselheiro Saraiva’,

L NR: As duas Academiss foram separadas no ano de 1833,

INR.: A antiga denominagio era Run do Broganga.
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Mosteiro de Sao Bento, sede da Academia de
Guardas-Marinha, 1809
Vista do Arsenal da Corte, onde em 1846 foi
inaugurada a sede da Biblioteca da Marinha

Nau Pedro T, 1839

Largo de Sio Francisco, 1832
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No ano de 1851 era impressa a Revista
Maritima Brasileira, com sua linha edito-
rial ndio $6 voltada & preservagiio de nossa
histéria, como também 4 discussio de as-
suntos afetos 4 Marinha.

No ano de 1868, no intuito de preservar
05 feitos e glonas de nossa Marinha e de
Passar para as geragoes futuras o testemu-
nho de gratiddo aqueles que serviram & P4-
iria com dedicagiio e herofsmo e, muitas ve-
2¢s, com o sacnificio da propria vida, foi cri-
ado o Museu Naval, tendo sua inauguragio
ocorrido em 1884, no Arsenal da Corte.

Essas trés instituigoes foram reunidas,
€m | 890, sob uma diregiio tinica (com sede
na Rua Conselheiro Saraiva), ocasiio em
que foram abertas suas porias para o pii-
blico em geral. A elas foi incorporado, no
ano de 1907, o Arquivo da Marinha, que
por sua vez tem origem quando da criagdo,
em 1834, do Cartorio da Contadoria dentro
da estrutura organizacional do Arsenal de
Marinha da Corte, com a missio precipua
de servir como arquivo geral dos livros e
papeis findos de todas estaghes de arreca-
dagiio da Marinha, ficando assim criada a
Diretoria da Biblioteca, Museu e Arquivo
da Marinha, com sede no Edificio do Almi-
rantado, 2 Rua D, Manuel,15.°

Porém, essa estrutura teve curta duragdo,
Em 1931 o Arguivo da Marinha foi
desmembrado e em 1932 0 Museu Naval foi
extinto, sendo recolhido parte de seu acervo
4o recém-crnado Museu Historico Nacional.

Foram entao removidos para o prédio
do Ministério da Marinha o acervo da Bi-
blioteca e parte do acervo museoldgico ¢
de arquivo que permaneceu na Marinha.

No ano de 1937, dentro da estrutura
organizacional do Estado-Maior da Arma-
da, foi criada a Divisiio de Historia Mariti-
ma do Brasil, a partir da qual se idealizou a

cria¢do de uma organizagio naval que reu-
nisse a Biblioteca, o Arquivo Histérico -
responsdveis pela guarda de livros e docu-
mentos —, o Departamento de Histéria Ma-
ritima — responsdvel pela pesquisa e andli-
s¢ dos faros historicos —e a Revista Mari-
tima Brasileira — responsdvel pela divul-
gacio. Assim, pelo Decreto-Lei n® 5.558 de
§ de junho de 1943, foi criado o Servigo de
Documentacio da Marinha, diretamente
subordinado ao Ministro da Marinha, com
a finalidade de conservar a documentagio
histérica e o patrimonio artistico da Mari-
nha, Sessenta anos se passaram desta tdo
significante data para a memdria naval. Ao
reunirem-se a Biblioteca, o Arquivo Hist4-
rico, a Revista Maritima Brasileira e o De-
partamento de Histéria Maritima e Naval,
ficou determinada a perpetuagiio da pes-
quisa e divulgagio de nossa Histdria.

O Museu Naval, juntamente com o Ar-
quivo da Marinha, iria completar os alicer-
ces estruturais ao integrar-se em 1953 ao
Servigo de Documentagiio da Marinha, que,
pelo Decreton® 32.273, de 18 de fevereiro do
mesmo ano, tem sua denominagio alterada
para Servigo de Documentacio Geral da
Marinha; em 1994 retoma o nome original
de Servigo de Documentagio da Marinha.

O constante aumento do acervo histéri-
co-cultural da Marinha, aliado ao desen-
volvimento da mentalidade de preservagio
da meméria nacional, fundamentou a ne-
cessidade de se alocar instalagdes adequa-
das ao funcionamento da Instituigéo. Lon-
g0 foi o caminho do modesto canto de an-
dar do Edificio Almirante Tamandaré (onde
funcionou o Ministério da Marinha) até a
ocupacio total do prédio da Rua Dom Ma-
nuel, 15, ocorrida em 1972,

No ano de 1984, a administragio naval
decidiu ampliar as instalagoes do SDGM,

3 NLA.: Devido & falta de espago fisico, parte do arquive foi alocada no prédio da Rua Conselheiro

Saraiva, permanccendo neste enderego até 1914,

RMB3*T/2003



Rua Dom Manuel, 15 - Edificio do Almiruntadd
em 1907

Prédio da Rua Conselheiro Saraiva, sede da

Biblioteca e Museu de 1881 a 1907, ¢ onde [
depositada parte do acervo do Arquivo, de 190°
a 1914 (4 esquerda)

Uim olhar sobre as antigas instalagtes de 1914
no prédio da Rua Dom Manuel, 15

>
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fichady g Prédio da Rua Dom Manuel, 15- 1972
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para melhor disposigio de seu patrimonio,
sendo entdo repassado a sua responsabi-
lidade o antigo prédio da Odontoclinica da
Marinha, na [Tha das Cohras. Para 14 foram
transferidos os Departamentos de Biblio-
teca, de Arguivos e de Histéria Maritima ¢
_ Naval, permanecendo na Rua D. Manuel o
| Museu Naval e o Departamento de Publi-
caches ¢ Divulgagio.
Dez anos se passaram e, a partir de 1994,
novas instalagtes foram rransferidas a res-
ponsabilidade do agora SDM: o Espaco

Tamandaré, onde funcionou o SDGM

R

Haws 3

| Imagem do andar do Edificio Almirante

- R

Cultural da Marinha, a Ilha Fiscal e o pré-
dio da Rua Mayrink Veiga — onde atual-
menie encontra-se instalada a Biblioteca -
além dos nossos museus flutuantes Na-
vio-Museu Bawru, Submarino-Museu
Riachuelo e o Rebocador Laurindo Pitra.

ALGUNS NOMES

Fatos e documentos nio teriam sentido
se nio houvesse a intervengio do homem,
gue, ao analisd-los, posiciona sua real di-
mensio na Histéria, da mesma forma que a
auséncia de documentagido e do registro
faz que o fato, com o tempo, se perca da
Histdria da Humanidade,

O patrimdnio histérico-cultural ora exis-
tente na Marinha deve-se ao trabalho silen-
cioso e incansdvel de eméritos historiado-
res navais que se dedicaram, ao longo de
suas vidas, i construgfio da Histéria Naval
Brasileira, tanto no tocante 4 andlise e ao
registro dos fatos quanto 4 guarda da docu-
mentagio a eles pertinentes. Nio poderia-
mos deixar de menciond-los, pois cada um, a
scu tempo, ajudou a erguer o que hoje € o
Servi¢o de Documentagiio da Marinha:

Didio Iratim Afonso da Costa (primeiro
diretor do SDM — 1943 a 1952, diretor da
RMEB — 1939 a 1952 ¢ chefe da Divisdo de
Historia Maritima do Brasil — 1939 a 1943);
Sabino Eloy Pessoa (bibliotecdrio, funda-
dor da Revista Maritima Brasileira e seu
primetro diretor— 1851 a 1855 e 1881
a 1886 — e diretor da Biblioteca da
Marinha — 1850 a 1868); José
Egydio Garcez Palha (bibliotecdrio,
redator e diretor da RMB— 1881, ¢
diretor da Biblioteca da Marinha —
1879 .a 1884); Henrique Boiteux (his-
toriader naval, diretor da Biblioteca
da Marnha e diretor da RMB em
diversos perfodos); Lucas Alexan-
dre Boiteux (historiador naval, au-
tor de diversas obras referentes i

RMBIT/2003 - p. 13
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histéria da Marinha) ¢ Levy Scarvada (re-
dator do periddico Marinha em Revista).

Porém, justo se faz, no momento em que
percorremos por fatos que pontudaram &
histéria do SDM, registrar a atuagdo do
Almirante Max Justo Guedes, o grande
mentor do que hoje representamos. Ao lon-
go de 35 anos, com maestria, profissiona-
lismo e incansdvel dedicagfio, dirigiu a
estruturagdo do complexo histérico cultu-
ral da Marinha, levando o nosso nome ao
reconhecimento de instituigdes culturais
tanto nacionais quanto estrangeiras.

Da mesma forma em que o arquiteto as-
sina seus projetos, o nome do Almirante
Max estd inscrito em cada pega, livro e do-
cumento existente no acervo do SDM,
sendo ele, portanto, o arquiteto da Casa da
Memdria Naval, o nosso Servigo de Docu-
mentagio da Marinha,

Limitar-nos-emos a esses ilustres nomes
que representam a alma do SDM, ndo nos
esquecendo dos incansdveis colaborado-
res navais anteriores e da atualidade que
em muito engrandecem nosso trabalho,
seja na doagiio de pegas e documentos ao
NOSso acervo, seja na contribui¢do de arti-
gos para a nossa Revista Maritima Brasi-
leira on na confeccdo da Colegdo Historia
Naval Brasileira.

Em tudo fica claro que 0 SDM € a “Casa
da Meméria Naval” €, neste contexto, é a
casa de todos que compdem a Marinha do
Brasil.

O MOMENTO ATUAL

Hoje, encontramos o Servigo de Docu-

mentagao da Marinha formado pelos mes-

mos departamentos origindrios, acrescido
de trés superintendéncias (de Documenta-

¢do, de Museu e de Administragio) ¢ do
Departamento de Navios-Museus.

Para a execugio de sua missio, o SDM
conta com o apoio e a orientagio da Dire-
toria do Patnmdnio Histérico e Cultural da
Marinha, criada em 1997 com o propdsito
de normalizagiio ¢ supervisdo técnica de
todas as realizagoes da drea coltural da
Marinha.

Em consondncia com o momento atual e
as novas tecnologias desenvolvidas a par-
tir da informdtica, o SDM estd desenvol-
vendo sistemas de catalogagio de todo o
seuacervo, seja museoldgico, documental
ou bibliogrifico, com o intuito de ndo s6
ter melhor controle como possibilitar a con-
sulta pela Intranet/Internet. Neste contex-
1o, jd foram disponibilizados ao usudrio a
consulta s obras de nossa Biblioteca e
ao Catilogo do Indice Remissivo da
RMB referente aos anos de 1851 até os
dias atuais.”

Em vias de prontificagio encontra-se a
disponibiliza¢gdo na Intranet/Internet do
Historico dos Navios, que abrange cerca
de 700 embarcacées, ja tendo sido implan-
tados 174 navios, que correspondem aos
iniciados pela letra “A". Trata-se da revi-
siio e atualizagdo da obra de Lucas Alexan-
dre Boiteux Das Nossas Naus de Ontem
aos Submarinos de Hoje, onde sao relacio-
nados os navios que foram incorporados &
Marinha ao longo da Histdria,

A visitagdo piblica aos museus conti-
nua um sucesso com o Projeto-Escola, con-
vénio mantido com a Secretaria de Educa-
¢io da Prefeitura do Rio de Janeiro desde
1998 através do qual o SDM fornece lan-
che, transporie e fotografias das turmas
das escolas que visitam suas instalagoes.
Este Projeto levou ao Espago Cultural da
Marinha / Navio-Museu Bawru / Submari-

* N.R.: Cabe ressaltar que este Indice Remussivo, disponibilizado hf pouco mais de um més na Intranet,

tem recebido uma média de 30 consultas didrias.

14
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no-Museu Riachuelo 1.210 estudantes de
12 e 2¢ graus, notadamente de comunida-
des carentes, nos meses de margo a junho
de 2003,

MOMENTO DE REFLEXAO

Ao iniciarmos o novo milénio, diante
da velocidade com que as informagdes
fluem dos nossos terminais eletrnicos,
juntamente com todas as facilidades de
Ctomunicagao proporcionadas pela mo-
derna tecnologia, gostarfamos de apre-
sentar questionamento relativo ao regis-
tro da memdria nacional, Apds lermos o
Pequeno histérico de como foi alicergado
0 nosso patrimdnio, onde o trato com o
documento foi realizado de tal forma que
hoje possuimos em nosso acervo verda-
deiras obras-primas que retratam O nos-
50 passado, datando de mais de dois
S$éculos, nos vem a pergunta: serd que

no ano de 2053 haverd documentagio
pertinente ao nosso momento atual?

Esse guestionamento surge a partir
do intensivo uso do meio magnético de
tramitagdo de documentos (ndo tirando
o mérito de sua seguranga, rapidez e
modernidade), o que promove uma in-
cOgnita no que concerne A recuperagio
da informagido. Devemos ter sempre em
mente a afirmativa que corre nos congres-
508 de arquivos: Documentos digitais du-
ram para sempre, ou por cinco anos, o
que vier primeiro.

Esse € o nosso desafio. Cabe a atual
geragdo de técnicos da drea cultural en-
contrar saidas para a preservagao do hoje.
Trabalhamos com o passado, mas nio po-
demos jamais esquecer do futuro, pois o
resultado do nosso esforgo na guarda e na
preservacio do patrimdnio cultural do hoje
serd o manancial documental do futuro para
o estudo da Historia.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ADMINISTRACAO> / Servigo de Documentagéio da Marinha /; Comemoragio;

Levanta! Se caires levanta; ao levantar,
saibas que cairas de novo. Nio desesperes,
pois cada levantar a um novo nivel te levan-
tard. E mais perto do todo te sentirds. Até
que um dia nele permaneceras.

Pierre Weil

RMB3T/2003
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AOS NOSSOS LEITORES

Com a permanente preocupacdo de ser ttil aos seus
leitores do presente e do futuro, a Revista Maritima
Brasileira se propoe a divulgar idéias novas, registros
histéricos e opinides que, futuramente, possam servir de
excelentes fontes de consulta.

Tendo em mente este propésito, a diagramacédo dos arti-
gos publicados € feita de modo a facilitar o trabalho dos nossos
futuros pesquisadores. Assim sendo, procuramos adotar o se-
guinte sistema de trabalho:

(a) classificacio por assuntos dos artigos, das noticias e
de outros textos, inclusive dos tépicos que compdem essas
colaboragoes;

(b) registro em CD-ROM da classificagio por assunto de
tudo o que € publicado (jd existe desde o n® 1 da RMB);

(c) inclusdo de sumdrios nos vdrios artigos e se¢oes da
revista; e

(d) utilizacao farta de negritos e do recurso da divisao do
texto em maior numero de pardgrafos. Nesse sentido, conta-
mos com a compreensdo dos colaboradores, como até agora
tem acontecido.

A Revista Maritima Brasileira gostaria de conhecer a
opiniio de seus leitores sobre o assunto.

Escreva-nos, telefone para nés, passe-nos um fax ou
utilize o correio eletronico para dizer-nos como vé nossa
maneira de dispor e valorizar as informagdes que levamos
ao nosso publico.

Seu pronunciamento € valioso.

Muito obrigado.

REVISTA MARITIMA BRASILEIRA




ILHA FISCAL - UM DOS MAIS NOBRES CARTOES-
POSTAIS DO RIO DE JANEIRO PRESERVA O
PASSADO DE OLHO NO FUTURO

ROSA NAIR MEDEIROS
Primeiro-Tenente (T)

HISTORICO

Um dos mais belos cartdes-postais do
Rio de Janeiro, a Ilha Fiscal comegou
“deixar de ser um mero pedago de terrano
Meio da Bafa de Guanabara em 1881, quan-
40 dois ministérios do Império vislumbra-
Tam para ¢la uma utilizagiio mais nobre. De
UM lado, estava o Ministério da Fuzenda,
4ue pretendia instalar no local um posto
Vancado de fiscalizagio da Alfindega. De
OUtro, o Ministério da Marinha, que visa-
Yt & construgdo de um Posto de Socorros
Navaig,

_ Na queda-de-brago entre 0s dois minis-
Lf'fri'-‘!i. prevaleceu arapidez do engenheiro-
diretor das Obras do Ministério da Fazen-
da, Adoifo José Del-Veechio, que, para ga-
fantir 4 “posse” da ilha elaborou, em menos
e umg semana, o projeto de uma constru-
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¢ao modesta, destinada a. simplesmente, dar
guarida aos fiscais da Alfindega.

Logo apds o langamento da pedra funda-
mental, em 6 de novembro de 1881, o Impera-
dor D. Pedro I visitou o local. Impressiona-
do com a beleza da ilha, o monarca dirigiu-se
ao engenheiro e lhe disse: “isto é um delica-
do estojo digno de uma brilhante joia”,

A frase do Imperador foi a senha para
Del-Veechio projetar um prédio que ndo s6
fosse Tuncional, mas clegante e requinta-
do. O engenheiro escolheu o estilo gético-
provengal, pralicamente inexistente, na
época. nas construcoes do Rio de Janeiro.

Alguns anos depois, a ha Fiscal ficaria
famosa por nela ter sido realizado o dltimo
baile do Império, dias antes da Proclama-
¢ao da Repidblica, para receber a oficialida-
de do Encouragado chileno Almirante
Cochrane.
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Passados os dias de pompa da corte
brasileira, a Ilha seria marcada por outros
eventos,

O prédio so ficou totalmente pronto em
1892, No ano seguinte, os combales da
Ravolta da Armada deixaram suas marcas
nas paredes e nos vitrais, que ficaram cri-
vados de estilhagos de projéteis de canhio,
que se destinavam & Itha das Cobras.

O Ministério da Fazenda parecia pouco
disposto a arcar com as despesas de repa-
ros. Entdo, em 1913, o ministro da Marinha,
Almirante Alexandrino Faria de Alencar,
propbs a troca da Ilha Fiscal pelo Vapor
Andrada.

Com a transferéneia da DHN para a
Ponta da Armagiio, em 1983, o prédio da
ITha Fiscal recebeu a denominagio de
“Sede Historica da Diretoria de Hidrogra-
fia e Navegacio”. Ainda funcionou no
local o Grupamento de Navios Hidrocea-
nogrificos (GNHo), de 1996 a 1998, quan-
do também foi transferido para a Ponta
da Armagao, passando a [lha Fiscal a
pertencer ao Servigo de Documentagio
da Marinha (SDM).

Tombado em 1990 pelo Instituto Esta-
dual do Patnménio Cultural, 6rgao do
soverno do Estado do Rio de Janeiro, o
prédio da llha Fiscal comegou a ser
restaurado: em 1996, antes mesmo da
cessiio do edificio para o SDM. A em-
preitada, coordenada pela Diretoria do
Patrimbnio Hist6rico e Cultural da Mari-
nha (DPHCM), tinha basicamente dois ob-
jetivos: adaptar a drea intema do prédio
para um espago de exposicio e recuperar a
sua beleza arquitetdnica.

PRESERVANDO O PASSADO, COM

UMA ATUACAO SEGURA NO
PRESENTE

Quando foi inaugurado em 1889, o pré-
dio da Ilha Fiscal permancceu aberto para
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visitacdo piiblica durante trés dias. Alé o
final do século XX, a beleza de sua arquite-
tura ficou restrita aos militares e civis que
nele serviam. '

O projeto de restauragio estabeleceu
como objetivos o franqueamento @
visitagiio piblica do edificio principal da
Ilha, a montagem de um museu gue mos-
trasse a contribuigiio da Marinha do Brasil
nas dreas social, cientifica e tecnolGgica, €
a criagio de uma drea para as recepgoes
oficiais do Comando da Marinha no Rio de
Janeiro.

O museu ocupou o térreo da ala leste do
prédio, sendo instalada, em cardter perma-
nente, uma exposigio de trés madulos,

O primeiro, “A Contribuicio da Mari-
nha para o Desenvolvimento Social do
Pais”, mostra ao piblico a atuagio civi-
ca e social da Marinha, procurando
despertar no visitante urbano a consci-
éncia termtorial da Bacia Amazonica e da
Bacia do Rio Paraguai. Os painéis retra-
tam o esforgo da Marinha do Brasil para
levar saide e cidadania &s populagbes
carentes,

As Agoes Civico-Sociais (Aciso) da
Marinha sdo realizadas mensalmente e se-
guem um rigoroso planejamento a fim de
garantir o atendimento de todos os niicle-
os populacionais ribeirinhos da Amazonia
¢ do Pantanal (veja fotografia).

Para alcangar esse objetivo, a Mari-
nha dispde de navios-hospitais, Neles,
embarcam médicos, dentistas e enfermei-
ros militares que, juntamente com agen-
tes de saide do servigo piblico civil.
proporcionam assisténcia médica e odon-
toldgica, Durante os atendimentos também
sao fornecidos, gratuitamente, vacinas €
medicamentos, destinados principalmente
a0 combate de doencas parasitirias, hiper-
tensdo arterial, infecgdo das vias aéreas €
doengas de pele, que siio as patologias mais
freqiientes.
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”

Um dos destaques da exposi¢io € o
“aqudrio™ que traz uma fiel reproducio da
deslumbrante paisagem amazOnica. Com
detalhes minuciosos, o aqudrio mostra
Palafitas e mercearias, palmeiras e
d¢aizeiros. bares com seus clientes,
Igarapés e embatcagdes, que caracterizam
0 dia-a-dia 4 beira dos rios da Amazénin.

Na seqiigncia do nosso tour, 0 modulo
“A Historia da Ilha Fiscal™ conta desdc a
Construciio do prédio até a sua cessdo para
9 SDM, passando por alguns dos princi-
pais eventos testemunhados pelas pare-
des do castelinho, como a recepeao ofere-
Cida pelo Império brasileiro, em 1889, 4 ofi-
cialidade do Encouragado chileno Almiran-
le Cochrane, festa que passou para os li-

.
No “aqudrio” da Amazbnia: um navio de assisténcia hospitalar atracado a um pequeno trapiche
presta assisténcia aos ribeirinhos

vros de histéria como *0 Ultimo Baile do
Império”, e a Revolta da Armada, em 1893,

Na parte histérica, os visitantes ainda
podem apreciar o saldo da torre principal,
também conhecido como Torredo, onde se
encontram os vitrais com as effgies do Im-
perador Dom Pedro L e da Princesa [sabel.
Outro espago aberto & visitagdo ¢ a sala de
estar da ala oeste do prédio, que apresenta
como destaques a decoragiio formada pelo
mobilidrio, tapetes e cortinas, além de uma
reproduciio do quadro *Advento da Repii-
blica”, pintado em 1906 por Francisco Au-
rélio de Figueiredo.

Voltando & nossa rota, chegamos ao il-
timo porto dessa expedicio: “*A Contribui-
¢iao da Marinha para o Desenvolvimento

I N.R.: Nome dado a um espago usado para alojar pegas ¢ ErEVULAS O SErem CXpostas

RMBITI2003
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Cientifico do Pais", que informa sobre os
principais projetos cientificos e
tecnolGgicos, especialmente guanto 4s
pesquisas que estdo sendo desenvolvidas
a fim de diminuir o nivel de dependéncia
tecnol6gica do Brasil, com reflexos positi-
vos no desenvolvimento industrial do Pais.

Esse modulo estd dividido em trés
subtemas:

O primeiro aborda o Programa de Avali-
acdo do Potencial Sustentivel de Recur-
sos Vivos na Zona Econdmica Exclusiva,
mais conhecido pela sigla Revizee.

O programa ¢ destinado, prioritariamen-
te, a0 levantamento dos potenciais susten-
tdveis de captura de recursos vivos na drea
maritima que se estende do limite exterior
de 12 milhas do mar territorial até as 200
milhas maritimas da costa.

O Revizee representa um passo funda-
mental para o Brasil garantir os direitos de
soberania para fins de exploragio, aprovei-
tamento, conservagio e gestio dos recur-
s0s que se espalham por 3.5 milhdes de km®,

Resultado de um dos compromissos
assumidos pelo Pafs ao ratificar, em 1998, a
Convengdo das Nagdes Unidas sobre o
Direito do Mar (CNUDM), 0 Revizee tam-
bém contribui para incrementar as ativida-
des de pesquisa de dezenas de universida-
des e instituicoes que participam da execu-
¢do do programa nas quatro regides em que
ele foi dividido.

O Plano de Levantamento da Platafor-
ma Continental Brasileira (Leplac), outro
projeto abordado, tem como objetivo esta-
belecer, como preve a CNUDM, os limites
da Platalorma Continental Jur{dica Brasi-
leira, sendo que os exteriores podem ultra-
passar as 200 milhas maritimas. O Leplac,
iniciado em 1987. sob a orientagio da Co-
missdo Interministerial para 05 Recursos
do Mar (CIRM), drgdo colegiado coorde-
nado pela Marinha, tem como uma de suas
principais tarefas a realizagio de estudos
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detalhados sobre a chamada Margem Con-
tinental, drea que se define como o prolon-
gamento submerso da massa terrestre de
um pais. Em dez anos, os navios da Mari-

nha do Brasil, subordinados a Diretoria de

Hidrografia e Navegagio, navegaram mais

de 150 mil quilémetros para a coleta de da-
dos, num trabalho que também contou com
a colaboragdo de profissionais da

Petrobras, do Departamento Nacional de
Produgdo Mineral (DNPM) e das universi-
dades brasileiras que fazem parte do Pro-
grama de Geologia e Geofisica Marinha.

Ao final do trabalho do Leplac, a Plata-

forma Continental Juridica brasileira deve
aumentar cerca de 700 mil km®. Com isso, 8
Zona Econdmica Exclusiva vai passar dos

atuais 3,5 milhdes de km? para 4,2 milhdes de

km?, o que corresponde a metade da parte
terrestre do territ6rio brasileiro. Encerrando
o nosso four, desembarcamos no Progra-

ma Antirtico Brasileiro (Proantar), que,
além de proporcionar um excelente campo’

de pesquisas para cientistas brasileiros, vai
permitir ao Brasil participar da Parte Consul-
tiva no Tratado Antdrtico, responsdvel pe-
las decisdes a serem tomadas quanto ao fu-
turo do continente gelado.

Iniciado em 1982, com as operagdes do
Navio Oceanogrifico Bardo de Teffé, da
Marinha, e do Navio Oceanogrifico Pro-
Jessor W. Bernard, da Universidade de Sao
Paulo, o Proantar desenvolve pesquisas
nos subprogramas de Ciéncias da Atmos-
fera, Solar e Terrestre, Ciéncia da Terra ¢
Ciéncia da Vida, que compreendem estu-
dos sobre circulagao atmosférica, geofisict
nuclear, clima e ecologia, entre outros.

As atividades sio desenvolvidas na
Estagdo Antdrtica Comandante Ferraz
(EACF) e a bordo do Navio de Apoio Oce-
anogrifico Ary Rongel (veja fotografia),

Com 2.250 m* de drea construida, a
EACF pode abrigar grupos de até 46 pes-
soas, compostas normalmente de 24 pes-
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{3 Brasil na Antdrtica: a Estagiio Antirtica Comandante Ferraz
- no primeiro plano aspecto interno do médulo resgate (a esquerda) e da praga de maguinas com
SCEUS l.]_l.lElUD motores gEfEIL]URSS.

Quisadores, 12 engenheiros e téenicos do
Arsenal de Marinha e dez militares da Ma-
rinha, responsével pelo apoio logistico, tri-
Pulagdo, navios, guarnigio e manutengao.

*
# %

Atualmente, a Diretoria do Patrimbnio
Histérico e Cultural da Marinha, por meio
do SDM, estd trabalhando no projeto de
ampliagio das exposigoes dedicadas & ci-
€ncia, 4 tecnologia e & contribuigio social
da Marinha. Para isso, serd aproveitado o
subsolo da ala leste do prédio da Ilha Fis-
cal para divulgar os investimentos técni-
cos ¢ cientificos da Marinha em dreas de

RMBI°T/2003

seu interesse, estando previstas quatro
salas, com os temas “Propulsio Nuclear”,
*Tecnologias de Guerra”, “Estacoes Cien-
tificas Maritimas™ e “Espago Mulumidia”.

Para viabilizar a ampliagdo, a DPHCM
vem contando com a colaboragio do Cen-
tro Teenoldgico da Marinha em Sio Paulo
(Propulsdo Nuclear), do Instituto de Pes-
quisas da Marinha (Tecnologias de Guer-
ra) e das estagbes cientificas localizadas
na Ilha da Trindade e no Arquipélago de
S&o Pedro e Sdo Paulo (Estagtes Cientili-
cas Maritimas).

Este esforgo visa a contribuir para a
preservagao da memdoria da Marinha bra-
sileira e do Pais, mostrando ao piblico a
importincia das pesquisas desenvolvi-
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das por civis e militares nos campos da
energia nuclear para fins pacificos, no de-
senvolvimento de novos sistemas de ar-
mas e no estudo dos fendmenos mariti-
mos e atmosféricos.

As exposigOes permanentes e as tem-
pordrias, entre outros projetos culturais de-

senvolvidos, além de transmitirem conhe-
cimentos relativos & nossa HistGria Mariti-
ma e Naval, também contribuem para &
conscientizagdo da importincia de assegu-
rarmos a nossa soberania no mares, defen-
dendo o Brasil a sua posigio estratégica
no cendrio internacional.

(7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<HISTORIA> / Ilha Fiscal /; Museus; Revizee; Leplac; Proantar; Nossa Capa;

decisao.

Tome uma atitude decisiva a cada dia,
diante de sua existéncia. O conhecimento
e a intuicdo brotario, pois eles seguem a
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MANCHETE DE PRIMEIRA PAGINA'
Espirito do Servigo de Documentag¢do da Marinha

AIDE ANTONIETA FAE
Primeiro-Tenente (AA)

“Hé algum tempo, escrevi uma cronica
Sobre o espirito dos Aviadores Navais.
Neste momento tentarei escrever sobre
Outro espirito: o do pessoal do Servigo de
Documentagiio da Marinha (SDM), do qual
4 Revista Maritima Brasileira faz parte.

Um dia, uma pessoa que trabalha na
RMB disse-me que seria muito bom se al-
guém pudesse captar o sentimento das
Pessoas que la trabalham, que descreves-
Se sobre o fogo sagrado que os mantém
ativos. Mas esse alguém precisaria colo-
car isso em palavras... o que ndo é tio fécil!

Fiquei pensando sobre o que ele me dis-
se. O trabalho que eles fazem ndo tem
glamour, é um trabalho de backstage, é
algo que nio sobressai, pois ndo ¢ noticia.
Entretanto, de extremo valor histérico.

A RMB foi criada em 1851. E uma das
mais antigas do mundo. L& é feito um tra-
balho minucioso, de leitura, por vezes can-
sativa. Porém, leituras envolventes,
comoventes, histdricas e atuais.

Nés niio nos damos conta, no dia-a-dia,
na correria em que vivemos, da importiin-
cia desse trabalho de compilagio de croni-
cas, extratos, entrevistas e livros. Enfim,
uma infinidade de textos nas mais diversas
linguas.

E comum, no ser humano, nio valorizar
algo que jd existe, ou nem notar a sua exis-
téncia. Quantas coisas ndo percebemos ou
s6 sentimos a sua falta diante de sua au-
séncia. Assim o é com a RMB, Por parecer
que cla sempre existiu, ndo lhe exallamos a
devida importincia.

* N.R.: Recebemos da Primeiro-Tenente (AA) Aldé Antonieta Faé, da Diretorin de Atrondutica da
Muarinha, o texto por ela intitulado "Manchete de Primeirn Pdgina”.

RMBI*T/2003
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Vou tentar, de forma ainda que singe-
la, prestar-lhes uma homenagem. O que
falta as pessoas que ld trabalham, nido
st na edigio da revista, mas no 5DM
como um todo, € a certeza da repercus-
sao do trabalho por eles desenvolvido.
E impressionante a quantidade de milita-
res que léem a RMB. Impressiona por-
gque nio sio somente oficials que a
assinam ¢ léem. As pracgas sdo lambém
leitores fiéis da revista. Talvez a RMB
nio faca idéia da dimensdo do seu
piblico-alvo. E outro detalhe que pode
passar-thes desapercebidor a familia do
militar tarnbém a 16, E o vefeulo onde a fami-
lia do militar conhece um pouco do mundo
onde seu pai, mie, tio ou sobrinho traba-
Iham. E um elo importante ¢ talvez até des-
pretensioso, mas que gera urna certa cum-
plicidade entre essa Familia Naval.

Estive envolta em meus pensamentos
sobre 0 gue aquela pessoa havia me
dito e conclui: ela é o espirito da histd-
ria da Marinha do Brasil. Essa pessoa
que gostaria que alguém captasse o
espirito de todos que trabalham no SDM
encarna todo o fogo sagrado, todo o
envolvimento pessoal, toda a forga hu-
mana, toda a dedicagdo para um traba-
lho. Eles fazem esse trabalho pelo sim-
ples prazer de produzir algo pela Mari-
nha, pela delicia da leitura, pela Histéria
da Marinha do Brasil. Sio dignos de
toda nossa reveréneia, todo nosso aplau-
so, toda a nossa admiragdo e, principal-
mente, todo nosso respeito, E tormaram-
se merecedores de muito mais que esta
singela homenagem. Eles merecem, ¢
hoje o sdo, nossa manchete e noticia de
primeira pdgina.”

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<VALORES= / Espirito de corpo /; Servigo de Documentagio da Marinha; Revista Mariti-

ma Brasileira; Nossa Capa

O LEGADO DOS PIONEIROS

ATUAIS AVIADORES NAVAIS

BUSCAR Q CONHECIMENTO INCESSANTEMENTE:
PERSEGUIR A PERFEICAO, COMO SE EIA FOSSE POSSIVEL:
EXPERIMENTAR © MEDO, PARA SABER SUPERA-LO;
ACEITAR OS DESAFIOS OUE TRAZEM () ENGRANDECIMENTC);
TIRAR. DOS ERROS APRENDIZADOS;

LUSAR COM SABEINIRIA A MEDIDA CERTA
ENTRE A RAZAO E A EMOCAO:

RELUTAR, © QUANTO PUDER,

EM CRUZAR © LIMITE IMPROVAVEL

Do Ordem do Din no 272003 de 23/6/03 do ComPorAerNav, assinada pelo
Contra-Almirante José Carlos Cardoso
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UMA ORGANIZACAO AUTO-ESTRUTURADA DE
ALTA CONFIABILIDADE: OPERACOES AEREAS A
BORDO DE UM NAVIO-AERODROMO NO MAR

GENE 1. ROCHLINT
TODD R. LA PORTE
KARLENE H. ROBERTS
(Texto publicado na Naval War Calleze Review,
edigio do Outono de 1987, e reimpresso
na edigiio do Verdo de 1998)

SUMARIO

Uma palavea prelimimar

Introdugan

Aulo=gstroturagio e Auto-replicacio
O paradoxe da ala roatividade
Superposigae: de autoridade
Redundineia

Algumas-conclusdes prefiminares

UMA PALAVRA PRELIMINAR

Ue&m artigo hialgum tempo e o guar- como, por exemplo, o lado positivo da

el Analisa organizagoes de alto ris- rotatividade de pessoal!

€0 ¢ sistemas administrativos. Fol eserito Foi, também, muito gratificante. alegre

Por prafessores civis, até, mais uma vez constatar que, mantidas
Fiquei surpreso.com algumas passa- as devidas propor¢oes. as Muarinhas sdo

I.El::ns. que i e das quais, antes, niio perce- muito semelhantes. A identidade entre os

bia o significado gquando diante delas, que vestem o azul e o branco € muito forte.

S

"N Na época da publicagio. o professor Rochlin era professor adjunto de recursos e encrgia o
ciontistg. pesquisador. politica do Tastituto de Estudos Governamentais da’ Universidade da Califdenia,
em Berkeley: o professor La Porte ern professor de Ciénein Politicn e diretor asseeiado do mesmo
istitute ¢ o professor Rabens, psicdlogo orsanizacional. ern professor de Adminisiracio de Nega-
Glos da Universidade da California.
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No Estado-Maror da Armada, alguns ofi-
cinis traduziram o texte que nos ajuda a
entender o significado da expressio
aircrafi carrier admiinistration.

Na verdade, € a confianga na formagio
profissional dos subordinados ¢ a inteli-
gente delegacio de poderes respaldada
pelo treinamento ininterrupto. Estes futo-

res se unem, a bordo, com o amidlgama da
tradigiio,

Considero uma leitura proveitosa a 10-
dos nos.

JOSE ALFREDO LOURENCO
DOS SANTOS
Almirante-de-Esquadra
Chefe do Estado-Maior da Armada

INTRODUCAO

Centenas de coisas que fogem ao meun controle poderiam dar
errado ¢ destruir minha carreira... porém, aonde quer gue en vd,
nuntca terei um trabalho melhor que este... Este é o melhor traba-

lho do mundo,

Estudos recentes realizados em organi-
zaghes prandes e formais que desempenham
tarefas complexas. extremamente técnicas e
de alto risco tém geralmente concluido que,
por se encontrarem sob condigoes de rigo-
rosa coordenagiio e premidas pelo tempo. a
maioria delas falhard em alzum ponto, com
severos custos humanos ¢ sociais. A no-
¢ao de que acidentes nestes sistemas sio
comuns, ou seja, que devem ser esperados,
em face das condigoes e dos riscos de ope-
ra¢io envolvidos, parece ser fundumentada
tanto na experiéncia quanto na teoria,

Apesar disso, hi um pequeno grupo de
organizagoes na sociedade norte-americana
que apresenta sucesso sob circunstineias
dificeis, executando, diariamente. um niime-
ro de tarefas téenicas altamemte complexas,
nas quais pode haver riscos de falha.

Atualmente, nds estamos estudando
trés exemplos, que se destacam dos demais
pela determinagdio em garantir a taxa de
“erro zero', praticamente alcangada em fun-
¢iio de seus desempenhos: a geréncia de
servigos essenciais da Pacific Gas & Eletric
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Comandante de porta-avioes

Company, o controle de trifego aéreo e as
operacoes a bordo dos porta-avices da
Marinha dos Estados Unidos.

De todas as atividades estudadas pelo
nosso grupo de pesquisa, as operagoes
acéreas no mar sio as de maior riseo — por
se realizarem sob as mais exiremas condi-
goes, em ambiente pouco estével e com 0
enorme dilema entre preservar a segurangd
¢ 4 confiabilidade versus a obtengio de
maior eficiéneia operacional.

Tanto as centrais elétricas quanto o con-
trole de trifego aéreo enfatizam a impor-
tiincia do treinamento prolongado, selegia
cuidadpsa de pessoal, tarefas e equipes
estiveis, além de experiéncia cumulativa:

Apesar disso. a Marinha se sai muito
bem, contando com uma tripulagio jovem €
sem expenéncii, em sua grande maiora, com
um grupo de oficiais “gerentes™, cuja meta-
de se renova a cada ano, e com um ambiente
de trabalho que deve ser reconstituido a cada
18 meses.

Esse desempenho desafia. de forma in-
lensa, nossa compreensdo tedrica da Ma-
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rinha como organizagio, seus processos
Operacionais e de treinamento, assim como
U problema das organizagdes de alta
confiabilidade de uma forma geral,

Niio € surpresa que a Marinha tenha algu-
mas formas tradicionais de fazer as coisas. que
Viio além das especificidades das misses. dos
Navios e da tecnologia. Muito do conhecimen-

portoe no mar. e nossa equipe de especia-
listas extra-Murinha mantém um afastamen-
to que lhe permite reconhecer e divulgar a
exclusiva surpreendente estrutura
organizacional e o desempenho das opera-
¢oes aéreas a bordo de um porta-avioes.
Nds ndo presumimos que 0 nosso pouco
contato com alguns aspectos de operagdes
nos tenha dado uma

0 adquirido pelo pesso-

al que serve em um por-
l-avioes ainda nio foi
articulado ou analisado
Pela nossa equipe. Ain-
daassim, ficamos impres-
Sionados pela maneira
£om que um conjunto de
regras, formais e infor-
Mmais, € incorporado na
TOting e, muitas vezes, in-
“inscientemente, incor-
Porado na estrutura

Nossa equipe de
especialistas extra-
Marinha mantém um
afastamento que lhe
permite reconhecer e
divulgar a exclusiva e
surpreendente estrutura
organizacional e o

visio abrangente. Con-
tudo, estamos aptos a
identificar um conjun-
to de fatores que acre-
ditamos ser de impor-
tineia capital para o en-
tendimento de como
estas organizagoes
operam.

Em tempos de cons-
tantes restricoes orga-
mentirias, a Marinha

organizacional da Mari- desempenho das operacoes compartilhacom outras

nha operativa.
Somente aqueles
Que foram privilegia-

aéreas a bordo de um
porta-avioes

organizacies a neces-
sidade de defender
agueles fatores mais

dos, participando de
Operagles aéreas prolongadas a bordo de
Um moderno porta-avides no mar, podem
dquilatar a complexidade, o esforgo e o ris-
€0 inerente que aparentemente permeiam
s operagdes didrias de rotina. Por fim, a
dceitagho destas condighes como mais ou
menos rotineiras € ainda outro exemplo de
“dﬂpm@:‘m as mais dificels e estressantes
Circunstiincias.

Nds jd detemos uma considerdvel expe-
réncia a bordo de vdrios porta-avides no

CTIlicOs para a manu-
ten¢ao do desempenho, sem sacrificar a
confiabilidade ou a seguranga. A partir de
conversas 4 bordo com militarés de diver-
sas patentes/graduagoes, nos estamos
convencidos de que as regras e 0s proce-
dimentos que moldam esses fatores sio ra-
zoavelmente bem conhecidos internamen-
le, mas estio escritos somente em parte e,
em geral, ndo estio expressos em um for-
mato em que possam ser transmitidos para
fora da Marinha.

O propdsito deste artigo
¢ divalgar algumas de nossas mais relevantes descobertas e observagoes
para nossos anfitrides, a comunidade naval, descrever as operagoes aéreas
sob o ponto de vista de observadores qualificados, embora isolados, e empre-
gar nossas descobertas preliminares com vistas  reflexiio do “porqué” os

porta-avioes operam tio bem.

RM B3 /2003
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AUTO-ESTRUTURACAO E AUTO-REPLICACAO

As uperagoes aéreus nos portu-avioes
de hoje siio tanto um produto do histérico
¢ da continuidade das operagoes quanto
do seu projeto. A complexidade das opera-
¢oes a bordo de um moderno porta-avioes.

operando agropaves de
Gltima geragao, € tao
ampla que ninguém. a
bordo au nio, pode sa-
ber o contetido e a se-
giléncia de todas as to-
refas necessdrias para
Lurantir que as mesmas
VOEM COM SCEUranca.
com confianga e dentro
dohordrio.

Como em muitas organizagoes de tama-
nho e complexidade similares, as tarefas
sao divididas internamente por unidades
menores e mais homogEneas, ou seju, equi-
pes de trabalho orientadas por tarefas.

Nocaso da Marinha, as regras para de-
composicio das tarefas sio freqiientemente

28

Entito vocé guer entender um porta-avioes? Bem, simples-
menie imagine que & nm dia atarefado, reduza o Aeroporio deé
Sao Francisco a apeinas una pista curta, (ma rampa ¢ wam (ernii-
nal. Faga avides decolarem e pousarem ao mesmo tempo, ng
metade do intervalo usual, simultaneamente balance a pista de
wim fado pura o outro e exija que todos gue saiam pela manha
retornem no mesmo dia. Certifiqgue-se de que o equipamento estd
operando praximo ao limite do envelope ¢ que a situagdo seja
delicada. Entdo, desligue o radar para evitar a detecgdo, impo-
nha wma rigorosa condigdo de siléncio eletranico, abastega @
aeronave no local com seus motores funcionando, ponha um
inimigo no ar e espalhe bombas ¢ foguetes ao redor. Agora mo-
lhe tudo com dgua salgada e dleo ¢ cologue homens de 20 anos
de idade, metade dos guais nunea tenha visto wm aviao tao pro-
ximao. E, a propasito, tente ndo matar Ringuém.

Oficial superior da Divisdo de Operagaes Aéreas

ad froc € circunstanciais: algumas tarefas
s organizadas por fungoes técnicas (na-
vegagio. armamento), algumas por unida-
des (esquadries), algumas por atividades
(manobra de seronaves, torre) e outras por
missao (combate, ata-
que). Homens podem
pertencer a uma equi-
pe e ser avaliados por
cla (por exemplo, um
dos esquadroes), ¢

Aprendia-se trabalhando.
Além do mais, muito pouco
do processo era escrito, de

maneira gue 0 navio em  mesmoassim serem de-
ﬂpEl"ﬂ{;ﬁD era o tinico signados para outrd
(por exemplo, manuten-

manual confiavel gio de aeronives),

Para manter esta
rede ativa ¢ coordenada, ela deve ser
mantida conectada e integrada horizontal-
mente (poresemplo, entre esquadries ), ver-
ticalmente (da manutengio e do abasteci-
mento de combustivel até as operacoes) ¢
através das estruturas de comando (grupo
de batalha — navio — ala aérea embarcada).

RMBI“T/2003



ORGANIZACAQ AUTO-ESTRUTURADA DE ALTA CONFIABILIDADE: A BORDOD DE NAVIAERODROMO

Come em toda prande organizagio, o ofi-
cial ou suboficial responsdvel deve saber,
€m cada caso, o que fazer, a quem se repor-
e e por que, ¢ como se coordenar com
t0das as equipes das quais dependa ou que
dele dependam. Isto é complicado no caso
da Marinha em funciio da necessidade de
Muitas pessoas, particularmente os ofici-
4is mais antigos, interagirem, em bases re-
Bulares, com outras organizagies hierdr-
Quicas diferentes. Cada um possui diver-
S0S papéis a executar, dependenda de qual
Citrutury estd ativada em dado momento.

Além disso. estas es-

ponto em que provavelmente nio exista
uma dnica’ pessoa na Marinha que esteja
familiarizada com todas elas.

Ao inves de tomar como base o CV | -
Langley, consideremos o ano de 1946, ¢uan-
dova Esquadra manteve o melhor e mais novo
de seus porta-avides remanescentes. que
possuia magquinas e wipulagoes afinadas
para 0 emprego de aeronaves movidas a
hélice, motor a gasolina, com velocidade de
0.5 Mach, operando com convés de vbo
corrida. Ao longo dos anos gue se secui-
ram, v conveés de voo corrido foi substituf-

do pelo convés em dn-

futuras  organiza-
Lionais também mudam
NG tempo para adaptar-
‘*e ds vérias circunstan-
Clas, A evolugiio de
Squipes diferentes (tais
COmo nuvio, ala aérea
embarcada, estruturas
fiﬂ comando) e sua
Miegragio durante a
Conversio em umi
Cquipe operacional 1o-
Wlmente coordenada.
Por exemplo, &m pou-
Cd, se alsuma, corres-
Pondéncia em organiza-
L0es civis. Também nio
i correspondente civil
Para g necessidade de

A complexidade das
operacoes a bordo de um
moderno porta-avioes,
operando aeronaves de
ultima geracao, ¢ tio
ampla que ninguém, a
bordo ou “501 deE saber o to de novos procedi-
contetdo e a seqiiéncia de
todas as tarefas
necessarias para garantir
quc as mesmas voem com
seguranca, com confianca
e dentro do horario

gulo, exigindo um com-
pleto reaprendizado
dos procedimentos
para langumento e reco-
lhimento, ¢ para
espotagem de aerona-
VES N0 Cconves princi-
pal e hangar. O adven-
to das aeronaves a jato
exigiu um outro conjun-

mentos para langamen-
to, recolhimento e
espotagem e para mia-
nutencao, seguranca,
manuseio, armazena-
EEI € apolo para moto-
res, Servigos em aero-
naves e abastecimento.

A introdugio do siste-

8¢ adaptar as rdpidas
Mudangas de papéis ¢
Atoridades em resposta 3s circunstiincias
liticas, mutdveis durante uma comissio.
Nenhum projetista, mesmo um com vas-
Wexperiéncia em porta-avides. poderia sen-
lir-se ¢ eshogar todas as relagoes e interde-
Pendéncias, muito menos os aspectos cri-
licos e a seqliéncia cronoldeica de todas
45 tarefas individuais, Tanto as tarefas
Quanto 4 coordenagio tém evoluido, por
Mein do actimulo de experiéncias, @ um
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ma de aproximaciio por
lentes de Fresnel e do radar de controle de
trifego fez com que a aproximagio e o pou-
50 ficassem sob controle positivo e centri-
lizado a bordo. Com o passar dos anos, a
velocidade de langamento/aproximacio. o
peso, a capacidade ¢ a complexidade das
AETONAVES AUMEntaram progressivamente,
assim como a capacidade ¢ sofisticagio dos
cquipamentos eletrinicos de todos os ti-
pos. Nio havia manuais sobre a integracio
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deste novo hardware nas rolinas cm uso,
muito menos outro local para treinamento. i
nio ser o mar, Aprendia-se trabalhando.
Além do mais, muito pouco do processo e
escrito, de muneira que o navio em opera-
¢ao era o inico manual confidvel,

Por umu variedade de motivos, nem mes-
muo dois parta-avioes. wnda que da mesma
classe. sdo wtalmente 1guais. Mesmo se
nominalmente semelhantes, como sao os
recentes porta-avides da classe Nimitz,
cirda v difiere ligeiramente em equipamen
tos e desenvolve personalidade prépria
durante as fases de alinhamentos, provas
de mar e em comissio.

Em que pese que cada navio cumpra o
mesme conjunto de tarefas, mais ou menos
padronizadas, em nivel

dotagao de aeronaves, missoes, tarefas ¢ es-
trutura oreanizacional seria dificil de se ob-
ter, 8 talvez nem mesmo sibia. Hi muito para
se-aprender na Marinha e @ maor parte do
aprendizado G estd disponivel na pritica.
Os centros de instrugio. baseados em
terra, provéem, para oficiais ¢ guarnigio,
apenas instrugdo bidsica, incluindo muitd
sobre o que precisa ser feito e as regras for-
mais para fazé-lo. 50 provéem orientagoes
gerais. dentro de uma estrutura tedrica, vi-
sundo sunvizar o transigio para o trabalhi
real de executar as mesmas tarefas a hordo.
como parte de um complexo sistema. O
NATOPS” e outras diretrizes escritas repre-
sentam o livro histdrico de erros. Eles pro-
vieem limites para prevenir certas aghes co-
nhecidas por apresen-

micro. a questio de
como fazer a coisi cera
envolve o eniendimenio
da estrutura em gue ela
estd inserida, que ndo &
padronizad: entre Gs na-

O NATOPS e outras
diretrizes escritas
representam o livro
historico de erros

tarem resultados adver-
508, Mis pouca orien-
tacio de como promo-
ver bons resultados.
Os manuais de ope-
ragoes estao cheios de

vins nem, de fino, estd

detalhes de tarefas es-

escrita de maneira siste-
mitica ¢ formal em nenhum Jugar. Se forem
construidos em estaleiros fisicamente diferen-
tes, € mesmo os procedimentos aparente-
mente simples, como espotar uma agronave
apropriadimente no conveés, iém que serapren-
didos por wm processo de tentativa e erro.
Além do mais, )€ em comissdes com as
mesmus tarefas, haverd variages de acordo
como lempo e o local, Parti-avides sio dife-
rentes: missobes diferem; requisitos diferem
do Atliintico a0 Pacifico, e de Esquadra pard
Esquadra: navios possuem histérias, tradi-
coes ¢ equipamentos diferentes: comandan-
tes & almiruntes mantém a prerrogativa de
conduzir seus navios e grupos de formas di-
terentes e de destacar diferentes aspectos. O
aumento da padronizucido entre porta-avioes,

* N NATOPS sio normas opericionais,
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pecificas em nivel
micra, mas raramente discutem a integragho
como um todo. Ha outras regras e procedi-
mentos eseritos, desde manuais de treina-
mento até procedimentos-padrio de opera-
¢io, que descrevem e padranizan o proces-
sovde integraciio. Nenhum deles explica como
fazer o Sistema inteiro operar harmoniosa-
mente, muito nmenos ao nivel de desempe-
nho que observamos. E no ambiente do
mundo real de provas de mar e de comis-
soes. atraveés de um continuo adestramento
de oficials e guarigiio, gue 4s informagies
necessdrias a operagiio segura ¢ eficiente
sdo desenvolvidas. transmitidas e mantidas,
Sem esta continuidade e sem tempo sufici-
ente emuperagio no mar, tanto a efetividade
quanto a seguranga seram sacrificadas.
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Namaioria das vezes. a organizacio nio
€estivel ao longo do tempo, A cada 40 me-
ses.em média, hi uma troca de quase 100%
datripulagao. Ao final deste tempo, todos
05 oficiais derio substituidos e terdo ido
PaAm oura comissao. Ainda assim., 0 gavio
Semantém em um alto padriio opeérativo. A
Prdpria Marinha é. com cerfeza. a infra-es-
rutury de apoio determinante para este ni-
Vel operacional. Uniformes. graduagoes,
fegris e regulamentos, codigos de condu-
W e linguajar especinlizados carncterizam
um mundo onde prudumin;: ma extensa
'-'ndil'u::ir.;.'“u 1 de abjetos, eventos, situagoes
€ eonduth apropriada.
d%\'iam demais dus normas tormam-se “es-
ranhos™ dentro da sua prdpria cultura e

logo se acham fora do
&rupo, figurativamen-
le. se ndo literalmente.

Normas culturais ¢
de comportamento,
Procedimentos-padrio
de Operacoes e regula-
Mentos o necessiri-
95, mas nio suficientes

Para preservar a estrutura operacional e as
Caracteristicas do servigo.

Nossa equipe de pesquisa observou

S mecanismos que atuam para manter ¢
transmitir conhecimentos operacionais em
face da ripida rotatividade.

Primeiro, e algumas vezes o mais impor-
lante, ¢ a equipe de suboficiais ¢ sargentos
Intigos, muitos dos quais 1&m longo tempo
de sefvigo nas suas especidlidades ¢ pas-
S4m por navios semelhantes na Esquadra.

Segundo, muitos oficiais e algumas pra-
§45, jd tendo servido por algum tempo em
OuIros porta-avides, embori em owtras fun-
‘-“'KL\ trazem para o navio algumas das expe-
Miéncias compartilhadas em toda a Forga.

Terceiro, o processo de continua rotati-
Vidade ¢ substituigio, até mesmo quando
€M comissiio, mantém uma uniformidade
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Membros que se

Muitas semanas siao gastas
s para qualificar o convés
para receber e manobrar
aeronaves isoladas

eficiéncia.

que s6 é quebrada durante os periodos de
manutengio geral.

Estes mecanismos sio executados a
bordo por meio de um processo ininter-
rupto de adestramento, que transforma o
navio em umi enorme e continua escola
para seus oliciais e

Quando a continuidade operacional &
quebrada ou inexistente, os efgios sio
notérios e dranyiticos. Lim membro de nos-
s0 orupd de pesquisa teve a oportunidade
de observar um porta-avioes da classe
Nimitz novo, quando saiu do estaleirn, ¢
percebeu quantas coisas tiveram que ser
aprendidas antes que pudesse comegar a
conduzir operagdes aéreas. Até mesmo
para um navio mais velho ¢ mais experien-

e ouarmigdo.

te, que sai de um perio-
do de manutengio ge-
ral. & preparagio para
uma comissio € um
processo longo e dir-
duo. Muitas semanas
$d0 gaslas so para qui-
lificar o convés para
receber e manobrar ae-

ronaves isoladas, e muitas mais para, gra-
dunlmente. aperfeigoar 4 manobra bem
como a coordenagho necessarii para as se-
giiéncias de langamento e recolhimento das
aeronaves. Tendo a seguranga e confiabili-
dade como fatores condicionantes, cada
momento do precioso tempo operacional,
antes da comissio, é dedicado para melho-
rur sua capacidade e eficiéncia.

Nunea & demais enfatizara importlincia
de um adequado periodo de preparacio,
para que 48 operagoes adreas sejam condu-
zidas com seguranga nos nivets atuais de
complexidade operacional e técnica, obser-
vando o tempo requerido para operar com

Durante nossa pesquisa, nis acompi-
nhamos um navio-aerddramo no qual o pre-
paragio foi abreviada pura apenas duas

Rl
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semanas. por motive de economia, Coma
resultado, onavio foi forgado o completar
seu treinamento durante um exercicio duro
e exigente no mar. Isso erioun uma tensio
enorme em toda a tripulagio. Enquanto a
tripulagiio manobrava, os inspetores adap-
taram procedimentos de avaliagio com o

intuito de compensar a falta de adestra-
Mento — as riscos pard o pessoal e os equi-
pamentos do navio eram visivelmente mais
elevados. Além disso. os oficiais e a guar-
niglto estuvam visivelmente insatisfeitos
com seu priprio desempenho. com impac-
to sobre o moral.

O PARADOXO DA ALTA ROTATIVIDADE

Téo logo vocéd aprende 90% de sen trabalho, é hora de mudar.

Esta ¢ a Marinha.

Por causa da alta taxa de rotatividade, um
porta-avioes norte-americano comegard sua
preparagio com uma porcentagem grande de
LENE NOVA N3 SUArni¢io € COm ums propor-
¢iio alta de oficiais novas no navio. A tradi-
¢do da Marinha norte-americana de formar
oticiais “generalistas™ (que a distingue dos
autros servigos militares) fiz com que muitos
deles também sejam no-

Oficial subalternao

militares como “turbuléncia” e a identifi-
cou como a fonte principal de perda de
coesio da unidade.

Um estudante de processos institucio-
nais do Exército observou que a eonstante
apresentagio de soldados novos, em uma
unidade que tenha acabado de aleancar o
nivel de eficiéncia minimo necessdrio pars

operar de maneira inte-

vilos em suas fungoes
especilicas, Alémdisso,
as comissoes dos navi-

A tradicao da Marinha

grada. pode resultar em
avaliagoes sofiiveis di
mesma, sendo necessdi-

os o sio coordenadas NOTte-americana de formar rioreiniciar o ciclo de trei-

cOm as movimentagdes
de pessoal. fazendo com
que a constante substi-

oficiais *“‘generalistas™ faz
com que muitos deles

namento, mantendo os
individuos permanente-
mente frustrados pelo

tuicio de pessoal expe- também SEj&I]‘I novatos em  seu fraco desempenho.

riente por pessoal recém-

suas funcoes especificas

Os efeitos negati-
vos no caso da Mari-

embarcado em fungoes.

tanto criticas quanto ro-
tineiras. continue até mesmo durante os peri-
odos de comissdo.

A continua rotatividade cria um poten-
cial para confusio ¢ incertez, até mesmo
em organizagoes militares relativamente
padronizadas.

Lewis Sorley caracterizou os efeitos de
mudangas constantes em oulros sistemas

nha siio semelhantes.

Levatempo e esforco para transformar
um grupo de homens, até mesma daqueles
coma mesma formacio e idéntico treina-
mento e histérico operativo em tempo de
paz.em uma equipe harmdnica, tanto admi-
nistrativa como operativamente.

Procedimentos-pudriio de operaghes ¢
outras regras formais ajudam, mas a organi-
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Zagio tern que aprender a funcionar com uma
dependéncia minima da estabilidade das
Squipes e de fatores pessoais. Alé mesmo
Um oficial com aptidio especial ou profici-
éncia em uma tarcfa especifica pode nunca
Mais vir a executd-la novamenie no mar.
A aprendizagem cumulativa e o aper-
feicoamento sfio atingidos lentamente ¢
Com dificuldade. Por outro lado. o siste-
Ma, freqlientemente, perde inovaghes e
ganhos individuais. antes que possam ser
“onsolidados.

Ainda assim, creditamos a esta pritica
Uma grande contribuigio i eficiéncia das
Organizacoes navais.

Ha duas razies gerais para este paradoxo:

1* og esforgos que

as comissdes. Entretanto, isto ¢ aleancado
a0 custo de levar a turbuléncia is unida-
des individuais.

Embora o periodo de comissiio fuga dis-
tingdo entre os “treinamentos” e as “ope-
ragtes”, ele representa uma medida de com-
peténcia e Enfase, que se aplica principal-
mente 40 nivio como uma unidade. e ndo a
seus homens individualmente.

O resultado € um sistema relativamente
aberto que explora o processo de adestra-
mento eiclico como uma forma de socializa-
¢io e neulwragio. Em qualguer momento,
todos. menas os oficiais e pragas mais mo-
dernos. estardo atuando como instrutores ou
como estagiirios. Um capitio-de-corveta, por

exemplo, simultanea-

EVEm ser feitos para
aliviar a tensio, resul-
lante na organizagio.
Parecem ter efeitos po-
Sitivos que vio além

iplicam diretamente: e

Em geral, a Marinha
conseguiu converter a
rapida rotatividade de
dosproblemasaquese  pessoal em uma vantagem

mente tenta aprimorar
suas fungdes. treina
seus subordinados e
aprende sobre suas pro-
ximas atribuigoes. Se o
militar é recém-embarca-
do, estard engajado em

24 s oficiais tEm
que desenvolver autoridade e o respeito
de suag pragas especializadas mais anti-
835, de quem eles dependem e de quem
eles 1em que aprender as particularidades
inentes ao desempenho de suas tarefas.

_ O ciclo de adestramento da Marinha é
ditado pelo programa de movimentacbes
de seus navios. e ndio de seu pessaal. Por
“ausa dos altos custos sociais das longas
*Omissdes, a Marinha teve que lidar, du-
fante muito tempo, com a rotatividade con-
tinua, tentando 4 melhor forma de mitigar
U5 Seus efeitos nocivos.

Mais importante € a institucionalizagio
40 adestramento continuo e ciclico, como
Parte dag expectativas organizacionais.

Isto ¢ concebido com o intuito de se
fazer o pessoal recém-embarcado para a
“ual fase do ciclo operativo, desta forma
Mvelinda o adestramento antes ¢ durante
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tentar aprimorar ol rece-
ber todo o conhecimento acumulado sobre
as especificidades das tarefas, do navio e do
pessoal, em um tempo que raramente excede
Umas poucas semanas.

Adicionalmente a estas interacoes in-
formais, oficial-oficial ¢ oficial-guarnigio,
ambos estario provavelmente engajados
em um ou mais cursos formais para domi-
nar novas habilidades de interesse para a
£volUugao i curreira ou Promogio.

Como resultado, o navio aparenta ser
umy escola gigantesca, nio no sentido do
aprendizado didético, mas no sentido po-
sitivo da busca genuina pela aquisigio e
melhoria de habilitagoes.

Um dos grandes inimigos da alta
confiabilidade é a usual combinagio obser-
vada na vida civil, de estabilidade. roting e
falta de desafios e mudangas, que predis-
poem uma organizacio a relaxar na vigilin-
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cia e afundar em uma perigosa complacén-
cia que pode conduzir ao descuido e ao erro,

O ambiente de borde em um porta-avi-
Oes nunca € estivel. Modos tradicionais
de fazer as coisas sdo tanto aceitos como
constantemente questionados. Oficiais jo-
vens embarcam com novas idéias e con-
ceilos, enquanto sargentos mais antigos
permanecem a bordo e mantém a tradigio e
i experiéncia,

A dinfimica resultante pode ser a fonte
de alguns periodos de confusio e incerte-
za, mas conduz a um constante exame &
reexame de cada detalhe, até mesmo dos
procedimentos-padriio de operagdes.

Em geral, a Marinha conseguiu conver-
ter a rapida rotatividade de pessoal em uma
vantagem, por meio de viirios mecanismos
que evoluiram através de tentativa e erro.
Procedimentos-padriio de operagoes ¢ pro-
cedimentos gerais, por exemplo. sio nor-
malmente rigidos, o que. por sui vez, contri-

bui para aumentar a confiabilidade. Amovi-
mentagiio ininterrupta de pessoal difunde,
rapidamente, inovagdes organizacionais &
técnicas, assim como “Tighes aprendidas™
gerulmente na forma de “histérias de Mari-
nha”, por toda a organizagiio.

As inovagdes téenicas contribuem para
0 aumento tanto da conliabilidade quanto
da eficiénciu, ainda que com resisténcia,
quando sugerida sem interesse especifico.
Dados sao anotados com lipis de cera por
operadores de sofisticados sistemas de
radar. enquanto indicadores dos cabos de
parada parp aeronaves de milhdes de dola-
res sio ajustados e conferidos. mecanica-
mente. & mio. As coisas tendem a ser fei-
tas de maneiras comprovadas e s6 mudam
quando alzuma unidade demonstrou e do-
cumentou tma methoria em operagiio.

O problema para o analista ¢ para a Ma-
rinha & a separagio de conservadorismo
funcional da pura tradigao,

SUPERPOSICAO DE AUTORIDADE

Aqui sou responsdavel pelas vidas da minha equipe, Na vida
civil, sou o tipo de sujeito que vocé ndo gostaria de encontrar em

uma rua escura.

Nossa equipe observou, com alguma
surpresa, a adaptabilidade e a flexibilidade
de uma organizagio militar no desempenho
catidiano de suas tarefas.

No papel. 0 navio é formalmente organi-
zado em uma estrutura hierdrquica por pos-
tos e graduagdes, com cadeias claras de
comando e meios de impor a autoridade
que vao muito além daqueles encontrados
em qualquer organizagio civil.

Nos imagindvamos que a organizacio fos-
se sovernada pelos manuais, com constantes
ordens formais, continéncias e “sim-senhor™.

M

Sargento do convés

Freqlientemente € assim. mas as opera-
gies adreas niio sio conduzidas deste modo.

O plancjamento e as operagoes aéreas
sao normalmente conduzidos como se a
organizagio fosse relativamente horizon-
tal e comunitdria.

Isto contribui muito para a habilidade
de se buscar o equilibrio proprio e imedia-
to entre a condugio com seouranga, 4
confiabilidade e a eficiéncia em combate.

Eventos no convés de vio. por exemplo.
podem acontecer de forma 1do ripida que
impegam autorizagoes através de uma ca-
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deia de comando. Até mesmo o mais moder-
0 no convés nio s6 tem a autoridade, mas
Aobrigacio de interromper as operagdes aé-
Feas imediatamente, sob circunstiincias es-
Pecificas, e sem obter autorizagio prévia de
SCUs superiores. Embora o julgamento dele
POssa ser revisto depois ou mesmo critica-
do, ele niio serd penalizado por estar emado
€serd freqientemente parabenizado em pa-
blico se ti VEr razio.

O planejamento coordenado para as ope-
figoes aéreas do dia se-

priorizam solicitagbes de outros no que
concerne ap apoio logistico e operacional.

Istor ndo significa que a hierarquia nio
seja importante.

Na realidade. ela é o lubrificante que faz
08 processos informais funcionarem.

Ao contririo do que ocorre na maioria
das organizages civis, a posigio relativa
na hierarquia € bastante estivel e moldada
por expectativas regulares, regras formais
¢ procedimentos.

Embara a avaliagio de desempenho e os

Suimte requer uma série

mapas deavaliagio para

de negociagies entre re-
Quisitos de missio e ne-
Cessidades de adestra-
Mmento, horas de vixo, ma-
llutenl;ﬂu. armamento ¢
Manobra de aeronave.
Isto & amplamente
Executado por meio de

O planejamento e as
operacdes aéreas sao
normalmente conduzidos
como se a organizaciao
fosse relativamente

promogio ndo estejam
livres de abusos ou pa-
radoxas, a situagio o
bordo tende a promover
um camportamento co-
operalivo que coneorre
para minimizar os efeitos
negativos de invejae de

Um processo de conti- horizontal e comunitiria competicio direta,

Ma argumentagio e
fegaciagio envolvendo integrantes de di-
Yersas unidades, pessoalmente e por tele-
fone, que tende a ser solucionado median-
EE ordem direta somente quando um raro
Mpisse evoluir de modo que requeira o
ncaminhamento A autoridade superior.

~ Em cada negociagio, a maioria dos ofici-
45 desempenha um papel duplo. resistindo
U solicitagdes excessivas de alguns, que
“OMprometeriam a seguran¢a ou o desem-
Penho futuro de suas unidades, enquanto

Em que pese ofici-
ais do mesmo posto serem avaliados de
forma comparativa, cada um se beneficia
se o desempenho do conjunio é
maximizado, e sofre se a unidade nito estd
se saindo bem.

Assim, raramente sido observadas es-
tratégias como sonegar informagio ou
deliberadamente diminuir a habilidade de
outros executarem suas tarefas, que carac-
lerizam muitas organizaghes ¢ivis, particu-
larmente no setor piablico.

REDUNDANCIA

Comao funciona? No papel, ndo funciona e ndo pode funcionar.
Entao vocé tenta. Depois de wm tempo, vocé descobre como fazé-lo
da forma correta e continua fazendo daquele modo. Entao se trei-
nam os homens deste modo. O que aprendem, nds promovemos a
sargento. Para o restante, 5d deixamos o tempo passar.

RMB3eT/2003
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Redundincia operacional — a capagida-
de para prover a execugio de uma tarefa se
a unidade primdria falhar — ¢ necessdria
para organizagdes de alta confiabilidade,
que gerenciam atividades por demais peri-
gosas que possam causar conseqiiéneias
sérias no caso de falhas operacionais. Na
tearia organizacional clissica, a redundin-
cia € provida por algum tipo de duplicagio
(duas unidades que executam a mesma fun-
¢iio) e superposigio (duas unidades com
dreas funcionais em comum). Seus inimi-
gos sfio os modelos de gerenciamento
mecanicista que buscam eliminar estes va-
liosos modos em nome da “eficiénein”.

Para um porta-avides em operagoes no
mar, vérios tipos de redundincia sio ne-
cessdrios, até mesmo para operagdes nor-
mais, em tempo die paz, cada uma com suas
tensdes peculiares.

Uma forma primdria € a “redundiincia
técnica”, que envolve unidades ou com-
ponentes de bordo de operagdo critica —
computadores, antenas de radar etc.

Em qualquer navio de guerra, o miximo
de redundincia deve ser buscado desde a
fase do projeto. Este tipo de redundiincia é
tradicional & bem entendido.

Outra forma & a “redundancia de dota-
¢ao”. O navio tem que levar o mdximo pos-
sivel de aeronaves e sobressalentes para
manter sua capacidade defensiva e de pro-
jegio de poder em alto nivel, em face dos
requisitos de manutengiio e de possiveis
perdas operacionais ou de combute. Se as
equipagens e as dotagdes fossem reduzi-
das, muitos dos perigos € das tensoes re-
lacionados a programagiio e & movimenta-
¢lio de agronaves seriam cansideravelmen-
te reduzidos.

Eis aqui um caso claro de um compro-
misso entre a confiabilidade operacional e
a segurinea, que deve ser o mais proximo
possivel do limite do que seria para outros
tipos de orgamzagoes.

M

Realmente, em uma organizacio de con
bate, este compromisso € assumido. geral-
mente, come uma meadida de uumpcténcin-

Mais interessante para a nossa pesquis
si.no entanto, € uma terceira forma, a "ree
dundincia de decisiio/gerenciamento”, que
abarca vdrias estratéging organizacionais
para assegurar que decisbes criticas sejam
oportunis e corretas.

Isto tem dois aspectos primirios:

(a) verificagDes (checks) cruzadas inter-
nas de decisdes, até mesmo no nivel micro; €

(b} redundincia de seguranga contrd,
falhas. no caso de uma unidade da admi*
nistragao vir a falhar ou sair de operagao:

E nesta drea que a maneira fmpar dd
Marinha fazer as coisas é mais interessan®
te, tanto na teoria quanto na pritica.

Como um exemplo do item (a) (verifica®
coes cruzadas internas de decisoes), qua
se todos os envolvidos em trazer a nerond®
ve para pouso a bordo tomam parte de ur
ci¢lo constante de conversagio e verificd”
¢ilo que ocorre em virios canais diferentés
a0 mesmo tempo. Inicialmente. pouco des®
ta conversagiio parece coerente ou mesmé
substancial para um observador externt-
Com o passar do tempo, descobre-se qué
o pessoal experiente ndo “escuta’ tantdy
mas monitora as discrepincias. reagind®
quase instantaneamente a qualquer coisd
que nio se ajuste As suas expectativas do
correto procedimento.

Este fluxo constante de informagdes
sabre cada atividade seguraferiticis
monitorada por muitos ouvintes diferen®
tes em viirias redes de comunicagies, 5¢
desenvolve especificamente para assegu”
rar que qualquer elemento critico que este
ja fora do lugar seja descoberto ou notadd
por alguém, antes que cause problemas. |

O ajuste do aparelho de parada. pof
exemplo, requer que cada aeronave que esi
em aproximacio seja identificada (veloch
dade e peso) e que cada uma das quatt®
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Mdquinas independentes do aparelho de
Paradi seja ajustada corretamente. A qual-
quer momento, cerca de uma diizia de pes-
5045 em diferentes segdes do navio pode
SStar monitorando a rede. e 0s njustes po-

- dem ser repetidos em dois Jugares diferen-
& (Controle de Voo Primirio e OSP —Ofi-
cial de Sinalizagio de Pouso).

Durante nossa viagem a bordo do
Enterprise (CVN 65), em abril de 1987, 0
Bavig realizou seu 250,0000 pouso, repre-
Sentando aproximadamente um milhio de
Austes individuais,

Por causa das redundiincias intrinsecas
¢ da familiaridade com as tarefas dos ou-
1705, ndip havia um Gnico registro de erro
de ajustes que resultasse na perda de uma
ntTDl‘lavc.

Redundincia de seguranca contra fa-

as (b), ¢ alcangada de virios modos.

A duplicagio e a superposigio. os modos
Mais familiares de detecgio de ermos s usa-

U8 até certo ponto, por exemplo, na verifica-
%0 da faing de manuseio do armamento.

! Nio obstante. hd limites para sua
'Mplementagio,

Us espagos e compartimentos silo res-
105 4 hordo, até mesmo em um porta-avi-
”‘_3-‘- Nuclear e, a0 contrdrio das organiza-
$0e8 baseadas em terra, a Marinha opera-
'Va nio pode. simplesmente. acrescentar
Uepartamentos e pessoal extra.

As necessidades e restrigoes existen-
Sabordg requerem uma quantidade con-
Serdvel de redundincia com um custo

®litivamente pequeno em pessoal.

Além do enfoque clissico de tolerar uma
“Onsiderfvel duplicagiio € Superposi¢io,
mﬂ_“tcess:irius outras estratégias, mais

 Slicienges, que empregam unidades existen-
'S em outras tarefas primidrias como

- Mckups, tais como “trabalhar no limite” e

| muljili?.ur“rcscrvu_l."'urgunizaciunnis.

! ratégias de “trabalhar no limite” re-

- Werem ynidades regularmente operando

K
\ MHJ‘TH{]UJ.

|

abaixo de sua capacidade, de modo que se
uma falhar ou ficar indisponivel. suas tare-
tas podem ser passadas a outras sem s0-
brecarga significativa.

A redundiineia no passadigo é um bom
exemplo.

A mobilizagio de reservas pressupdea
criangio de uma unidade “sombra”. capaz
de assumir a tarefa se necessério. E relati-
vamente eficiente em termos de espago e
pessoal, mas conduz a demandas mais ele-
vadas de udestramento e de capacitagio
dos individuos.

O que a Marinha tenciona, por intermé-
div da combinagio de oficiais generalistas,
elevada rotatividade de mio-de-obra. ne-
gociagdo constante ¢ treinamento conti-
nuo, & uma mistura que se apdia ampla-
mente na mobilizagio de reservas, com al-
guns elementos relacionados i estratégia
de “trabalhar no limite™.

A maioria dos oficiais e um razodvel nt-
mero de pragas mais antigas estio familiari-
zados com virias tarefas diferentes das que
regularmente executam e poderiam executi-
lns em uma situagio de emergéncia.

O Centro de Operagoes de Combate
(COC, ou simplesmente "Combate™), por
exemplo, é centro de decisdo para o empre-
go do navio em combate. Decisdes cruciais
sio colocadas nas mios de oficiais relati-
vamente modernos em ums Gnica estagio
comparativamente vulnerivel. Neste caso,
notamos varios dos mecanismos descritos
acima. Ha um acimulo considerdvel de su-
pervisio exccutada por pessons mais ex-
perientes, mesmo em periodos mais calmas.
Um nimero de pessoas esti simplesmente
observando, mantendo acompanhamento
dis tarefas de outros ou monitorando a si-
tuagio de outras posigoes,

Nio hd nenhum lacal do navio que du-
plique a fungio organizacional do “Com-
bate™. apesar de cada uma das tarefas ter
um backup ¢m algum lugar — ou no navio
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ou distribuidas entre outras unidades do
grupo de batatha.

Em uma organizagio comum, estes
parimetros provavelmente seriam caracte-
rizados em termos negativos. Sistemas de
backup diferem dos sistemas primdrios em
termos de padrdo e estrutura. Aqueles res-
ponsdveis por tarefas, constantemente,
estido sob os olhares criticos de outros.
Autoridade e responsabilidade sio distri-
bufdas em padroes diferentes ¢ podem
mudar em face das contingéncias.

Em circunstiincias navais. onde a con-
fiabilidade € prioritdria, isto € visto como
positivo e cooperativo. por ser a tarefa
aquela que possui importineia principal.

Assim. aqueles elementos da cultura
naval que 1Em o maior potencial para Criar
confusdo e incerteza passam a ser 0§ prin-
cipatis contribuintes para a confiabilidade

organizacional e resisténcia sob situages’
de estresse. :

Nés acreditamos que este seja um exent
plo de evolugio organizacional adnplﬁ\fﬂll
as circunstiineias, por responder muito bem
as necessidades funcionais de operagdes!
modernas.

Ni época de forgas-tarefas grandio-
sas e compactas, a perda da capacidad®
de navegagio. de realizar fainas matl
nheiras ou de langar um armamento d¢
um navio podia ser compensada trocandd
se ou compartilhando-se com outro, At
almente, h apenas um porta-avides em uit
grupo de batalha e um punhado de outro®
navios distribuidos por muitas centenas d¢.
milhas quadradas. Cada um deles e, parth*
cularmente, o porta-avides tém qﬂc'
interiorizar seus proprios processos e mo*
dalidades de redundineia.

ALGUMAS CONCLUSOES PRELIMINARES |

A tarefa deste navio é langar as aeronaves pela proa e recolhé.

las pela popa. O resto é detalhe.

Embora nossa pesquisa esteja longe de
ser completa, particularmente com respei-
to a comparagdes com outris organizagoes,
viirias lighes e observages interessanies
Jd foram registradas:

—Em primeiro lugar, o notdvel grau de
flexibilidade organizacional e de pessoal
que nds observamos € essencial para exe-
cutar tarefas operacionais que eontinuam
aumentando em complexidade & medida que
a teenologia avanga,

A teoria orzanizacional caracterizaria as
operagoes de porta-avioes como confusas

EH

Comandante de nav:’u-m.-rddmmﬂ-%

e ineficientes, especialmente para uma of
ganiza¢io com uma hierarqua formal. sl
da e escalonada (por exemplo, qualquer 07
ganizagio “quase-militar’).

Porém. a redundincia e a ﬂcx:hﬂtdad‘
resultantes sdo, de fato, notavelmente efi”
cientes em termos de se fazer o melhor us?.
do pessoal em espago restrito.

— Em segundo, um porta-avides eficientt’
ndo € uma arma passiva que pode sel
mantida em uma estante até que seja nﬂL‘GS";
sdria. Ele é uma unidade viva possuidora d
processos diniimicos de auto-replicagio ¢

KMB mmﬂﬁ
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Auto-reconstrucio, que s6 pode ser criada
Ietendo pessoal experiente, particularmente
Eilre os sargentos, e dando-lhe tempo de
Operagio suficiente no mar.

Isto implica um certo custo orgamenti-
1o minimo para manter uma forga de porta-
aVides de primeira linha nos niveis de
Cpacitacio operacional e de seguranga
eXigidos pela Marinha norte-americana.

_ Orisco potencial de operar os niveis atu-
48, sob crescentes restrigdes orgamentdri-
95, surge porque a Marinha € uma organiza-
$30 que se caructeriza pelo “posso fazer”,

Visivelmente relutante
M dizer “nio estamos
pfﬂﬂlns". até a situa-
?"1'-‘-‘ entrar na chamada
“zona vermelha™.

Em periodo de guer-
.0 limite entre a segu-
Mn¢y e g eficiéncia se
Move ¢ gertos riscos
devem ser assumidos
Pary que as unidades
Passam ser deslocadas
Para onde e quando elas
S fizerem necessdrias.

Em tempo de paz. os

CUstos potenciais de deslocamento de uni-
dades gue nio estio totalmente adestra-
das ngg sxio facilmente tolerados.

Caso seja necessdrio reduzir os perio-
dos de operagdes no mar e horas de voo
durante a preparagio (PAD-CIASA) para
Preservar o tempo operacional em comis-
5o, og procedimentas de treinamento ¢
dvaliagio terdo que ser adaptados para
q“dUZir a tensido — talvez se deslocando o
"MSpegiio final de eficiéncia para o inicio do

Periody de comissio.

~Em terceiro, por estarmos hi muito
empo estudando organizagoes, ficamos
SWpresos como a literatura existente é
f:::.m aplicdvel ao estudo de navios no

BB 37/200

A Marinha é uma
organizacio que se
caracteriza pelo **posso
fazer”, visivelmente
relutante em dizer “‘nao
estamos prontos”, até a
situacio entrar na
chamada ‘“‘zona vermelha”

Consideremos. por exemplo, omodo pelo
qual 45 vdrias unidades que compdem um
grupo de batalha (porta-uvides, ala adrea
embarcada, navios de apoio, escolta ete.)
estilo em um processo ininterrupto de for-
magao e reformulagio,

Imagine qualquer outra orgamzagio que
mantenha seu desempenho eficaz quandao
¢ periodicamente separada da unidade que
executa sua Tungdo téenica central e pos-
teriormente se reline & mesma (as aerona-
ves). Mais importante ainda € que a maio-
ria da literatura existente foi desenvolvida

para oraanizaghes Civis
com produtos defini-
dos e mensuriveis, (0-
lerantes s falhas.

Assim, 0 corpo com-
plementar das organiza-
¢Oes publicas assume
nio somente a tolerin-
cia as falhas, mas, na
melhor das hipdteses,
uma definigio ambigua
do que mede as falhas
(0 que realmente impor-
i, O Sucesso).

— Em quarto lugar,

fomos encorajados a refletir sobre o novo
porta-avioes nuclear soviético de grande
porte que estd sendo construido no Mar
Negro. A Marinha russa é completamente
incxperiente e sem tradigilo em operagdes
de porta-avides grandes. A estrutuca inter-
na deles ¢ mais rigida ¢ mais formal que a
HOSSA € COmM Muito menos treinamento em
servigo, especialmente para pragas. Serd
muito interessante observar seu periodo
de preparagio, seu arranjo de convés e ta-

xas de incidentes. Evidentemente, niio esti

claro se eles estardo tentando copiar ope-
ragoes de porta-avides norie-americanos,
a0 invés do estilo e dos objetivos dos bri-
tinicos ou franceses, de certa forma dife-
rentes. Em qualquer um dos casos, nds es-
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timamos virios periodos de preparagio compardveis a0s porta-avioes ocidentaiss
(cada um deles com duragio de dois ou ¢ 4 menos que tenham uma sorte notdvel,
trés Anos) antes que se aproximem dos ar- haverd algumas perdas de vidas no pro=
ranjos de ¢onvés e das taxas de sortidas cesso de aprendizagem.

7 CLASSIFICACAQ PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADAS> / Navio-acrédromo /; Administragdo; Aprestamento; Controles
Comportamenio operativo;

Espero que todos continuemos a
emitir luzes na certeza de que assim
fazendo evitaremos cair em nossas

proprias trevas.’
Nora Zamith
Doutora em Educagio

* NI Pensamento emitido em uma reunido de colegas de mestrado em Educagio da UFRJ em 2003 =
um convile ao estudo e & divolgagio do saber.
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O JAPAO, PEARL HARBOUR E A SAGA DO

ALMIRANTE KIMMEL

Parte [1

MARIO JORGE DA FONSECA HERMES
Almirante-de-Esquadra (Ref")

SUMARIO

A ERA MELLI

Antecedentes
Matsu-Hito

O expansionismo japonés
A puerra com a' China
A guerra russo-japonesd

Hiroito

A Primeira Guerra Mundial

O noivade de Hirofto

A viagem de Hircdite ao Reina Unido
Anexo A: A Insurreigiio Taiping

A ERA MELN

ANTECEDENTES

0 Xxogunate, ap6s o Tratado de
Kanagawa assinado com os ameri-
“anos, seguido por acordos com outros
Paises, perdera sua razio de ser. Afinal, o
Hmlﬂ Xdgum € traduzido literalmente por
general que expulsa os birbaros™.!

——

A partir da chegada do Almirante Perry,
foi percebido por todos, mesmo pelo cam-
ponés inculto, que ocorrera uma mudanca
profunda. O xogunato, que por um quarto
de milénio isolara e pacificara o Japao, ver-
gara-se ante os canhdes dos navios estran-
geiros. Tratava-se de um fato. Contra ele
nada significava a tradi¢io que a elite tudo

* NIR.: Todus as ilustragdes desse artigo foram retiradas do livio “Pequens Histéria das Grandes Nagdes
— Japio", Circulo do Livro — 1976, exccto as gspecificadamente indicadas.
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Trabalho com bambu no plteo de uma casa (infcio do Século XTX)
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UM AUXILIO AO LEITOR DO ARTIGO
(elaborado pela RMB com assisténcia do autor)

Alekseiev — almirante, comandante russo da Manchiiria (Guerra Russo-japonesa)

Alexci Kuropatkin — general ministro da guerra de Nicolau Il (Guerra Russo-japonesa)

Atsutame Hirata — lider do movimento nacionalista japonés

Benedito X'V - papa por ocasido da visita de Hiroito & Enropa

Choshu - familia dominante pretendente 4 dar a noiva de Hiroito; filha de Yamagata,
sua pretendente a noiva de Hiroito

Fushimi - familia dominante pretendente a dar a noiva de Hiroito; principe, pai de
Kuni, avd do Nagato (noiva escolhida por Hiroito)

Guilherme I1 — kaiser da Alemanha (Pimeira Guerra Mundial)

Hara - primeiro-ministro do ¢ld Choshu por ocasido do noivado de Hiroito

Hideyoshi - principe que foi derrotado na Coréia (1592)

Hiroito — imperador do Japao coroadoem 1912

Kawamura - almirante japonés em cuja casa Hiroito foi criado

Kuni — principe, pai de Nagato, noiva escolhida por Hiroito

Matsu-Hito — imperador do Japao 1868/1912

Mito — principe cujos samurais conquistam o castelo do xégum (5/1868) em Edo

Nagato — noiva escolhida por Hiroito

Nakamura — ministro da Casa Imperial do ¢ld Choshu por ocasido do noivado de
Hiroito

Nicolau IT — 1zar de todas as Riissias durante a guerra russo-japonesa

Nogi — general japonés, favorito do Meiji, que comandou as tropas contra Port Arthur

Ray Sanyo - lider do movimento nacionalista japonés

Rozhestyvensky — almirante russo que trouxe a esquadra do Béltico para o Pacifico

Sadaku — imperatriz, mie de Hiroito

Satsuma - daimio cujos servidores assassinaram um comerciante inglés: familia
dominante na época do noivado de Hiroito

Shimazu - famflia de Nagato, noiva escolhida por Hiroito

Shoin Yoshida — conspirador executado em Téguio em 11/1859

Sugiura — professor de ética de Hiroito

Taisho - nome adotado por Yoshihito ao se tornar imperador

Togo — almirante japonés, comandante da esquadra vencedora da Batalha de
Tsushima

Tokugawa — casa dominante mas enfraquecida em 1867

Toyama - lider do Dragiio Negro (a “mafia japonesa™)

Yamagata — general, genro da Imperatriz Sadaka, que se opunha a escolha da
noiva Nagato

Yamamoto, Isoruku — almirante japonés, idealizador do ataque a Pearl Harbour

Yoshihito — imperador do Japiio até 1912 com o nome de Matsu-Hito

Yoshinobu ~x6gum que transferiu o governo para Matsu-Hito

Yuan Shi-Kai — presidente chinés em 1915

Yukichi Fukusawa — samurai, novo chefe do movimento nacionalista

e
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fizera por preservar. De que valeriam seus
valentes samurais e seus juncos movidos
a remo e vela contra o poder militar
inconteste que se apresentara?

Uma pergunta ocorrey aos japoneses:
por que submeter-se & coergio policial do
xogunato, se ele nada significava em rela-
¢ao ao mundo exterior. Se ele permitira a
insuportivel submissio aos barbaros? Ini-
ciava-se, entio, expandindo-se pelo pais,
forte movimento nacionalista que exigia
desagravo. A histéria romantica do Japéo,
rica em herofsmos, € impressa em milhares
de exemplares. As lendas sublimes sio dis-
tribuidas em panfletos. A juventude infla-
ma-se e “adere aos ideais patridticos de
Atsutame Hirata e Ray Sanyo, que falam
abundantemente da velha ‘majestade im-
perial’ e do retorno & mais antiga religido
do velho Japdo: o xintoismo, o culto de gran-
des antepassados”.?

O sentimento que vai-se apoderando do
povo € o da unidade nacional. As esperan-
cas direcionam-se para Quiolo, a antiga ca-
pital, onde residia isolado, sem qualquer
poder temporal, o renno, que € colocado no
centro da consciéncia nacional. Somente o
tenno, homem e divindade, poderia soerguer
o Japdo. A estrutura social imobilizada pelo
xogunato comega a desmantelar-se. E tudo
acontece rapidamente. Os antigos valores

vao caindo, “mas o imperador permanece”.
mais forte que nunca. As idéias e sentimen-
tos transformam-se, rapidamente, em um
processo revolucionirio,

Em novembro de 1859, “um homem de
duas espadas, Shoin Yoshida, e alguns ou-
tros conspiradores sdo executados em Té-
quio™. Do idedrio de Shoin Yoshida consta-
va “a experiéncia de bater os barbaros com
sua propria ciéncia e de fortalecer o Japio
armando-o com as armas modernas dos es-
trangeiros'." E este idedrio continuou vivo.

Yukichi Fukusawa, um samurai que aos
14 anos fora para Nagasaki para aprender
holandés com os comerciantes e, assim, po-
der estudar a ciéncia dos estrangeiros, toma-
se 0 novo chefe do movimento. Perseguido,
foge para os Estados Unidos e, passado al-
gum tempo, com o dominio do idioma inglés,
de volta a sua terra, acompanha, como intér-
prete, uma missio oficial & Europa. Divulga,
em livros e panfletos, o progresso que obser-
vou nos campos iéenicos, politicos e econd-
micos dos paises ocidentais,

“Em 1863 funda 2 primeira universidade
modernaem Toquio, A revolugio interna avanga
agora mais rapidamente. Nenhuma forga polici-
al pode deter a irrupgio da nova ordem.™
Fukusawa continua divulgando suas idéias.
Nio se limita a explicar o parlamento inglés e a
divisiio de poderes, Quer mais. Deseja com vi-

e
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£or, em suas proclamacbes, que o povo perce- mas ndo dos proprios estrangeiros. A oposi-
ba e se adapte 3s novas circunstincias: “(...). O ¢io, da qual faziam parte os grandes daimios
Encontro europeu com o Japio ndo ferd repou- do sul, decide pela derrubada do xogunato.
50 antes de a culturn ja- A xenofobia é estimula-
Ponesa ter sido levada a da, com o que cresce 4

imponiotal queseequi- - A resposta da Inglaterra  exaltagionacional.

Pare @ européia, ou mes- s p 7 p “*0 assassinato de
Mo ultrapasse.." vitoriana ¢ imediata. Uma i iy

Porém, a luta pelo esquadra bombardeia a  aneinglés por servido-

Poder ainda se encon- . : res do daimmio de
cidade de Kagoshima, n
trava indefinida. Dois 80 3,4 Satsuma € a conseqii-

Partidos o disputavam; costa de K}’USI'IU, e a deixa éncia dessa agitagio
OXogunato medievale  em chamas. A xenofobia  sistemdtica™

O partido do tennao. : A resposta da In-
“Nem os nacionalista, cresce € ?S consulados glaterra  vitoriana &
fem os xintofstas, nem estrangeiros fecham e imediata. Uma esqua-

05 daimios, nem os orientam os seus nacionais dra bombardeia a cida-

Samurais estdo de acor- : = de de Kagoshima’, na
do com a regulamenta- a deixarem o Japao. costa de Kyushu, ¢ a
G40 das relagdes com * deixa em chamas. A xe-

DS estrangeiros acor- . P nofobia cresce e os
dada no Tratado de Foi uma decisdo sem consulados estrangei-

K&nuguwu. Conside- r espaldn na fl’ll‘(“ﬂ. As ros fecham e orientam
fam uma humilhagao poténcias maritimas nio % nacionais a dei-

Para o Japdo, ¢ toda a L = 21 xarem o Japdo.
Clera se volta‘Tontra ficariam Impassiveis. “Pela primeira vez o
D Xogunato que se mos- & governo dacorte impe-

rou tio fraco e transi- rial intervém e ordena
gente.™ Por esse trala- Em setembro de 1864’ uma o fechamento de todos

4o e pejos acordos sub- esquadra euro-americana os portos, a expulsio

*eqiientes, os estran-  doctréi as fortalezas de de todos os csulnngci-
Beiros em certos por- ros e a anula¢io dos

105 passaram a ter o Shimonoseki. acordos. Sob pressio
Privilégio de estarem popular, o xogunato é
SUjeitos tio-somente & obrigado a ceder.”
Jurisdigdo dos respectivos consulados, O Foi uma decisdo sem respaldo na
Mperador, em vista da oposi¢io geral, nio forga. As poténcias maritimas nio ficariam
Oratifica, impassiveis,

_U partido da corte dos kuge encampa a Em setembro de 1864, uma esquadra
EXigéncia dos nacionalistas de aceitar a en- euro-americana destréi as fortalezas de
rada da ciéncia e da técnica estrangeiras, Shimonoseki,™

* N Kagoshima — cidade a SW da llha de Kyushu (a mais meridional do arquipélago japonés).
* N.A.: Shimonoseki — fortaleza situada no extremo oeste da Iha de Honshu, proxima de Tsushima e
de Hiroshima,

LY
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No inicio de 1865, uma frota ocidental
penetra no mar interior e ameaga Osuka. A
cone de Quioto aceita a realidade dos fatos.
O Japiio niio possuia poder militar para en-
frentar os estrangeiros. “0s terriveis exem-
plos da China durante a Guerra do Opio e a
insurrei¢ao de Taiping” ainda estdo nitida-
mente presentes na memdria dos japoneses.”™

A 23 de outu-

Na casa dominante, mas enfraquecida, dos
Tokugawa eclodem brigas familiares, O
xdgum Yoshinobu, em 8 de novembro de
1867, transfere o governo para o jovem impe-
rador, que assume em 3 de janeiro de 1868.

Todavia, um sistema dominante duran-
te 25 anos nio cede sem esbogar reagio.
Muitos s@o os que desfrutam de privilégi-

- os ¢ deles néo

bro de 1865, o
tenno assing o
Tratado  de
Quioto, que res-
tabelece os direi-
tos comerciais
das poténcias
maritimas,
Homens adep-
tos das mudan-
gas assumem o
controle do novo
Japio. A de-
monstragio de
forga em
Shimonoseki
mostrou de modo
inequivoco a ne-
cessidade de al-
terar o rumao.

querem abdicar. E
da natureza hu-
mana. Os propri-
os daimios gque
apoiaram o poder
para o renno ali-
am-se ao partido
do x6gum, mobi-
lizam seus exérci-
tos e marcham
para a capital pe-
las estradas e
embarcados em
juncos de guerrd
pelo Mar Interior
“Por curto pe-
“Flodo, 0 Japio tor- |
na-se palco de ce- |
nas medievais.”
Na estrada d¢

Edo (antigo

MATSU-HITO O centésimo vigésimo primeiro imperador da lista oficial: nome de Téquio)

Martsu-Hito (1852-1912)

No inicio de

1867, morre o velho tenne. O sucessor, seu
filho de 15 anos, Matsu-Hito, recebe apoio
dos grandes daimios do sul, no que € acom-
panhado pelo partido nacionalista, os cam-
poneses, 0§ comercianies e 0s jovens
samurais rominticos. Acreditavam que so-
mente com a transferéncia de todo o poder
para 0 imperador poder-se-ia pensar em um
futuro grandioso para o Japio.

dd-se o combate.
Misturam-sé
samurais com elmos de ferro e armaduras
de escama, conduzindo estandartes
antiqiifssimos que panejam ao vento e sol- |
dados & européia, niio muitos, com espin-
gardas a tiracolo e alguns canhdes de bron-
ze. “Os combates ndo duram muito. A re-
sisténcia do partido do xdgum desfaz-se
rapidamente: a juventude da nagdio estd
contra ele. Em maio de 1868, as tropas dé

* N.AL: Insurreigio de Taiping — Ver anexo A) no fim do artigo.
' NAL: Na mesma época o Brasil lutava no Paraguai.
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$amurais do principe de Mito entram no
“astelo conquistado do xdgum, em Edo. A
Capital recebe agora definitivamente o
Nome de ‘capital oriental’ ou “Téquio’, em
Oposicio a Quioto, a ‘capital ocidenta]”.”"?
9 fenno ¢ seu enorme e faustoso séquito
dirigem-se para Toquio.

“Suportado por longos esteios doura-
dos, que repousam nos ombros de vdrias
dezenas de *homens de duas espadas’, ro-
deado de cavaleiros, condes dos cantdes
€ principes, o palanquim do divino, um tem-
Plode verniz, marfim, seda e joias, avanca
9Cilante, de cortina cerrada, entre 0 povo.

como hd mil anos, a multiddo eferves-
€ente se ajoelha humildemente.

O imperador volta a

O Japio torna-se um estado centraliza-
do, administrado por funciondrios, com
prefeitos em cada provincia, responsdveis
perante um ministro do Interior.

“0 jovem soberano jura, em 1868, peran-
te uma assembléia de principes. que o Japao
terd uma Constitui¢do modema, segundo o
modelo inglés, e que serdo efetuadas refor-
mas segundo o modelo ocidental,”"?

Os daimios e samurais perderam seus
privilégios, compensadas as perdas. ape-
nas, com honrarias. Iniciara-se a reestrutu-
ragiio interna do Império. “Um decreto de
29 de agosto de 1871 suprime definitiva-
mente a divisio dos Estados e elimina to-
dos os privilégios corporativos, Assim, 86
hd cidaddos livres com

*einar. A nagdo ressus-
€ltou de um sono que se
Unha prolongado por
Wais de dez geragdes. A
?“"-‘ﬂ era chama-se
Meiji® {renovagio).""
O jovem soberano,
"Ntuitivamente (pois s6
p_‘ldcl‘ia, em um homem

Acreditavam que somente
com a transferéncia de
todo o poder para o
imperador poder-se-ia
pensar em um futuro
grandioso para o Japio

0s mesmos direitos e
deveres; o direito do
volo € concedido a par-
tir dos 25 anos e condi-
cionado ao pagamento
de uma tributagdo.”™
Eliminados seus ini-
migos e na condigio de
imperador divino, rece-

90 jovem, ser por in-

Wigao), tinha pleno conhecimento do que
42er para transformar o Japdo em uma na-
#40 moderna, Intuiu que a modificagdo te-
"4 que ser no espirito. Em pouco tempo
Mostrou-se um estadista, com E maitiscu-
9. Compreendeu que as idéias medievais
EVeriam ser apagadas, como se fosse por
UM passe de mégica. Premiou o saber para
COnseguir, em uma geraciio, transportar o
Japio da época medieval para os tempos
Modernos, A sociedade japonesa ultrapas-
U mesmo a modernizagio ocorrida na

"an¢a napolednica ou na Turquia de

Mmal Ataturk,

———

beu delegaciio escrita,
carta branca, para governar o Japiio na bus-
ca do progresso que as poténcias ocidentais
haviam conseguido. As familias dominantes,
voluntariamente, oferecem o poder ao impe-
rador. “Nio hi um pedago de chido no impé-
rio que ndo pertenca a ele”, dizia um docu-
mento das familias, que lembrava: “o poder
imperial declinou e as classes militares usur-
param o poder em passado recente. Agora
que o poder imperial € restabelecido, como
poderiamos conservar dominios de terra que
pertencem ao imperador e governar pessoas
que sio seus stiditos? Nés. por conseguin-
te, reverentemente, oferecemos todas as nos-

L]
NA: A tradigio determinava que o tenno escolhesse o nome como desejaria ser conhecido apds o

morte ¢ gue desse o significado a seu reinado.
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sas possessoes feudais para que um gover-
no unido possa prevalecer em todo o impé-
rio. Dessa forma o pais serd capaz de se colo-
car em condigdes de igualdade com as ou-
tras nagdes do mundo™. ™

Que forte personalidade, que carisma pos-
sufa Matsu-Hito para transmitir a seus sudi-
tos, mormente aos poderosos, tanta confian-
¢a. Quanto patriotismo o desse povo ao acre-
ditar nas intengGes e metas de governo que o
imperador comecara a implementar e nelas crer
piamente como o Gnico caminho para levara
terma de Yamato ao mesmo nivel dos Estados
ocidentais que ji dominavam a China.

“Sem esse ato de lealdade, a insurrei-
¢do Meiji teria vida breve, e o Japiao nio
teria sido capaz de exer-

=

Chama especialistas americanos, ingle-
ses ¢ alemies para ensinarem os japone-
ses g criar e manejar a administragio, a8
finangas ¢ o sistema bancério ¢ fiscal. A
justica ¢ separada da administragio. OS
direitos penais, civil e comercial sdio refun-
didos segundo modelos ocidentais,"”

“Estrangeiros foram contratados para di-
rigir portos, estradas de ferro e escolas.

A proibi¢ao aos japoneses de viajar a0
exterior foi suspensa.

As vestimentas ocidentais tornam-s€
moda e o porte da espada foi abolido em 1870.

Surgiu um culto a todas as coisas estran-
geiras. tanto que uma cangfio infantil muit0.
popular, cantada enquanto se jogava com

uma bola, intituladd

cer tio rapidamente um
papel ativo no cendrio
mundial, apés emergir
de seu isolamento.

Meiji compreendeu

européia assentava-se
em duas colunas: “a
instrugéio e 0 servigo

O palanquim do divino
e avanca oscilante, de
cortina cerrada, entre o
que a superioridade povo. E!| como ha mil anos, cram: locomotivas, lim-
a multidao efervescente se oo eleommas.
ajoelha humildemente

‘cangiio da bola da civi-
lizagio’, enumerava 35
dez invengbes ociden
tais mais valiosas. Em.
ordem de prioridade:

padas a gds, mdquinds

para-raios, jomais, esco”

militar gerais e obriga-

las, correios, navios &

trio, que sdo agora
introduzidas no Japao™.'s

A educagao para todos os japoneses de-
terminada pelo imperador divino passou a
ser encarada como um dever sagrado para
ricos e pobres. A inteligéneia para o apren-
dizado foi o fator que passou a diferenciar
os membros da sociedade. Valentes
samurais tiveram diminuida a sua posigiio
social pela dificuldade em reter, pelo estu-
do, 03 novos conhecimentos.

Todavia, Meiji sabia que o Japao nio
poderia evoluir em diregdo as técnicas e
conhecimentos ocidentais por si s6. Ne-
cessitaria dos “birbaros™ puara tornar-se
forte e, entdo, expulsé-los.

vapor e tixis".

Os japoneses, povo inteligente e deter
minado, logo deram mostras de bon$
copiadores, fosse nos sistemas adminis*
trativos, na engenharia, nos armamentos €
na arte da guerra moderna.

Entretanto, tudo isto s6 se tornaria pos®
sivel apés o Imperador Meiji ordenar obri-
gatéria a educagfio no infcio do seu reinado:

E quando foi decretada essa obrigatoried®
de, € importante que se entenda que foi umé
decisio omada por um soberano que des”
cendia dos deuses e, desse modo, para st
cumprida. Os japoneses, cada qual dentro d¢
sua capacidade, eram obrigados a aprender. B
aprenderam.

Asin em 1914 (parcial) de Hammond Historical Atlas of the Word - 1976.
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Dentre todos os ramos do saber, Meiji
priorizou os campos cientifico e tecnalG-
gico. Sabia que somente desse modo con-
seguiria atingir o avango dos ocidentais.

Com a abertura determinada, principal-
mente pela educagiio de seu povo e a liber-
dade para viajar, surgiu uma natural curio-
sidade, incentivada pelo imperador, pela
vida no exterior.

A China, por ser a terra continental mais
proxima, foi a que primeiro atraiu a visita de
japoneses qualifica-

S

uma nagio, mas sobretudo como uma cul-
tura, um estado de espirito.”

Em 1870, o5 exércitos euto-prussianos
do chanceler Otto Von Bismarck esmaga-
ram, em rapido conflito, a grande Franga.

A esse tempo os japoneses ji observi-
vam o que ocorria no mundo exterior. Curi-
0s0s, queriam aprender como derrotar pai-
ses 1o fortes como a Franga. Passado pou-
co tempo, “cadetes japoneses freqlienta-
vam escolas militares prussianas e os ofi

ciais prussianos che-

dos. La aprenderam
muito. Aprenderam,
sobretudo, como nido
deveria ser o Japio.
“Havia um estado
de coisas a ser evitado
a qualquer custo: 4 Chi-

na estava se transfor- Semn esse ato de lealdade,

a insurreicio Meiji teria
vida breve, e o Japio
nao teria sido capaz de
exercer tao rapidamente

do a sua fraqueza ¢ um papel ativo no cendrio

mundial, apés emergir de

seu isolamento

mindo numa virtual co-
lonia das poténcias es-
trangeiras, a0 mesmo
tempo em que o Japio
s¢ lornava parte do
mundo moderno. Devi-

ingovernabilidade, o
pafs vizinho estava em
processo de entregar
pedagos do territério

As familias dominantes,
voluntariamente, oferecem
o poder ao imperador

*®

gam ao Japio come
instrutores.”!

Aos europeus inte-
ressava negociar e exer-
cer influéneia politica
sobre o longinguo Ja-
pio. Valia o presente que
poderia ser sintetizado
na obtengiio pecunidrid
rapida a ser obtida com
05 negocios.

Afinal, o que pode-
ria fazer o pequeno Ja-
pio, “O ando das
ilhas™, no dizer milenaf
dos chineses.

O Japdo havia esco-
lhido os professores
prussianos para sev

soberano a Gra-

Bretanha, Franga e Alemanha. As conces-
sdes estrangeiras se estendiam por toda a
China.""

Voltaram com o sentimento de que o Ja-
pdo ndo permitiria que tal acontecesse na
terra dos seus antepassados. Teriam que
ser fortes, “Havia, de fato, muitas seme-
lhangas entre a China e o Japio — a tradi-
¢do imperial, os ideogramas, o confu-
cionismo ¢ o budismo —, mas os japoneses
passaram a desprezar a China por sua falta
de patriotismo. Durante a era Meiji, os ja-
poneses passaram a ver a China ndo como

exéreito. Para a Mari-
nha, “nenhum professor pode ser melhor
que a Inglaterra, dominadora dos mares-
Engenheiros ingleses criam os primeiros
estaleiros japoneses. Na Inglaterra se cons-

troem as primeiras unidades modernas da

Marinha de Guerra japonesa em rdpida as-
censio: couragados e cruzadores equipa-
dos com canhdes de longo alcance das fi-
bricas britdnicas.”

O Japiio compreendeu a necessidade d¢
criar uma poderosa marinha para impor-s¢
as “poténcias”, como eram conhecidas In-
glaterra, Alemanha e Franga, que disputa-
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O JAPAO INDUSTRIALIZA-SE

Fibrica textil no norte de Téquio, construfda em 1872, segundo modelo europeu. Véem
capatazes europeus que dio instrugbies a japoneses sobre o trabalho fabril,

RMB3v1/2003
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Desde a época Meiji. quando adotou uma forma de Estado moderna, a da monarquia
constitucional, o Japio passou a ser governado por ministérios: aqui Yosuka Matsuokata,
primeiro-ministro em 1891-92, e o scu gabinete

vam pedagos cada vez maiores do territé-
rio chinés, e, também, dos Estados Unidos,
gue emergiam no cendrio mundial e queri-
am, do mesmo modo. participar do butim.
e
® %

O fim da década de sessenta, inicio da
de setenta, apresenta um fato insdlito para
SUropeus ¢ americanos.

Inimeros estudantes japoneses viajam
para o exterior com bolsas de estudo. Pulu-
lam nas salas das universidades, nos seus
laboratérios, aqueles homens de pele ama-
relada, de baixa estatura e gquase sempre
usando éculos. Fregiientam semindrios, ins-
titutos tecnico-cientificos e buscam o saber
com sofreguidio, pois havia muita pressa

em aprender ¢ Jevar 0s novos conhecimen-
tos para Nipon —a terra do sol nascente. S6
um povo altamente dotado, que parecia ha-
ver acumulado, por séculos, essa vontade
de aprender e que cultuava, acima de tudo,
0 amor por sua terra e seu imperador, teria a
capacidade de, em tao pouco tempo, trazer
seu pais da ldade Média para o Primeiro
Mundo industrializado.

“No ano de 1870 - 56 uma geragio de-
pois da primeira linha de estrada de ferro
alemd — nasce a estrada de ferro Tdquio-
Yokoama. Em 1871, surge um novo siste-
ma postal segundo o modelo alemio. O Ja-
pio é cruzado em todas as diregoes por
linhas telegréficas. {...). Em breve marus” —
nayios comerciais - fazem uma aparicfio em
todos os portos da Terra. (...). Procuram-se

* N.A: Maru decorre da palavra japoness marse gue significa circulo, O navio suspendia de um porto

japonés e a ele retornava,
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Carvio e minérios e constroem-se whos-for-
nos, fibricas e gigantescas oficinas.”

Porém, essa abertura para o mundo na
busca do saber causa problemas em uma
sociedade estratificada, que entra em um
Periodo de instabilidade, com as mudan-
as de posigdo entre as classes sociais,
Vale agora a capacidade de aprender e ndo
08 privilégios herdados.

Surgem alguns focos de insurreigio e
desordem.

O levante de Satsuma, em 1877, chefia-
do por um general que havia composto o
Erupo que levara o imperador para Toquio,
{oi o mais sério. Porém, o povo niio aceitava

mais o saudosismo medieval anacronico. O
general € derrotado. “As tropas imperiais
estabelecem a trangllilidade apds duros
combates e & insurreigdo termina com o
haraguiri voluntario dos chefes e dos nu-
merosos samuraiy.” Nada mais impediriaa
caminhada de Meiji para o século XX.

O espirito europeu entrara no Japdo. O
investimento em Marinha e Exército mo-
dernos ndo se constitufa em mero capri-
cho. O capital fora empregado para obter
retomno, que vira da China, que desde 1592,
(quando o Principe Hideyoshi enviou seus
exércitos & Coréia, onde (oram derrotados),
esquecera-se do “anio do mar Oriental”.

Batalha Naval do Mar Amarelo, em 11 de setembro de 1894, entre modernas canhoneiras japone-

sas e juncos chineses de madeira

O EXPANSIONISMO JAPONES

O mentor intelectual do nascente
Xpansionismo “foi o jovem reformador
Sohin Yoshida, que, juntamente com sua
feivindicagio da *velha majestade imperi-
al’, estabeleceu também o objetivo de con-

RMB3vr/2003

quistar para o Japio um império militar e
econbmico™. ™

O crescimento da populagio, que por sé&-
culos mantivera-se estivel, passara a preo-
cupar o imperador. A industrializagiio, que
trouxera no bojo dos seus conhecimentos “'a
higiene modema e as conquistas bacteriol -
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gicas européias no combate is epidemias”,
contribuin para um crescimento populacional
surpreendente. Em breve, o arquipélago nao
teria terras ardveis suficientes para sustentar
anagio, A busca de “espago vital” no exteri-
or foi determinante poderoso, por necessd-
ric, para o expansionista japonés.

Os navios de guerra, japoneses, ao final
da década de 70, comegam a aparecer nas
costas da Coréia — entiio velho protetorado
chinés. Sdo recebidos pelo fogo de velhos
canhdes de bronze. O Japio apresenia seus
protestos i corte de Pequim, que os recebe
sem a devida importincia e instrui 08 japone-
ses a entenderem-se com a autoridade com-
petente, mas de nivel inferior, na prépria
Coréia. Era o que o Japdo aguardava. Se a
China nio podia proteger a Coréia, 0 Japdo o
firia. Falaram mais alto

¢oes na Constituigio, de 500 mil para 1,2
milhdo, e até 1926 chegaa 12,5 milhdo.™

A guerra com a China

Os distirbios comegaram a ocorrer na
Corgia. Um general japonés € morto e a rai-
nha € assassinada no paldcio real de Seul
por jovens exaltados. A China desloca tro-
pas para a Coréia do Norte para restabelecer
aordem. O Japio, que se havia autonomeado
protetor da Coréia, encontra o pretexio para
intervir militarmente. Os chineses sio expul-
508, surpreendidos por um exéreito que ope-
rava formado e adestrado segundo a preci-
sdo prussiana. No seu avango, em 1894, o
Rio Yalu, na fronteira com a China, € atingi-
do. O Japdo havia testado seu poder militar.
Chegara o momento de

os canhdes de seus na-
vios. O mandarim chinés

neral juponés, que leva
centenas de instrutores
e agentes para “ajudar”

A inteligéncia para o

€ substituido porum ge- qhrendizado foi o fator que
passou a diferenciar os
membros da sociedade

concretizar as ambicoes
fruto do sucesso.
“Enquanto pais re-
lativamente pequeno,
um grupo de ilhas pré-
ximo & China, o Japao

08 coreanos conlra os

nio podia ficar calma-

chineses. A Coréia co-
megava a ser integrada i esfera de influéncia
do “Império do Sol Nascente". A conguista
da [tha de Formosa (Taiwan) e a dos Pesca-
dores” ocorre entre 1874 ¢ 1877.

Em 1879 s3o anexadas as ilhas setentri-
onais do arquipélago do Runkiu.™

Em 2 de novembro de 1890, redne-se o
primeiro parlamento imperial do Japao, que
buscava politicamente os modelos europeus
de governo: uma monarquia parlamentaris-
ta. A diferenca ocorria em ser seu imperador
de origem divina. “O nimero de habitantes
com direito a voto sobe, mediante modifica-

mente observando a
Gri-Bretanha consolidar seus enclaves ao
longo da costa chinesa, a Franga mover-se
dentro da Cochinchina e do Camboja e a
Riissia anexar parte da Manchiria chine-
s4, sem temer por sua propria integridade.
A melhor defesa era o ataque...”,”

O Imperador Meiji decidiu: o Japao “se-
ria a poténcia dirigente da Asia Oriental, a
Inglaterra do Oriente™. ®

Comandados pelo préprio Meiji, 0s ja-
poneses desembarcam um segundo exérci-
to na Peninsula de Liaotung,”" Conquista
praticamente sem combate os importantes

* N.A.: Pescadores — arquipélado chinés no Estreito de Formosa.
#= N.A.: Rukio - arquipélago ao sul das Ilhas de Kyushu, cuja ilba principal ¢ mais ao sul é Okinawa, no

Mar dia China Oriental.

*== NA.: Ligotung — peninsula chinesa entre o Golfo de Chili ¢ a Baia da Coréia, onde se éncontram La-

Shun (Port Arthur) e Ta-lien (Darien).
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N assinatura da Paz de Shimonoseki, cim gue mtervierim a Alemanhas o Franga e u Riissiz, o
Japmior obteve Formaosa da Clana vencida
Durante o guerra sino-japonesa (FRU4-95 ), a imperatrie do Japdo visit um hospital milie

Portos de Port Arthur e Darien. Uma es-
Yuadra moderna afunda em frente a Weilai
(Peninsula de Shantung, banhada pela Ba-
Cia da Coréia e pelo Mar Amarelo) a arcaica
drmada de juncos chineses.

O outrora poderoso “Império do Meio™,
9 maior em todo o planeta, sucumbe ante
Um poder militar, com armas ¢ formagao in-
glesa ¢ germinica, erguido em cerca de 20
anos. Algo espantoso!

A China humilhada pede a paz (1895).

“A Coréia transformou-se virualmente em
protetorado japonés. Taiwan tomou-se japo-
nesa ¢ o Japdo moveu-se para a parte sudeste
da Manchiria, conhecida como Peninsula de
Kwangtung. A emergéncia do Japio como po-
tencia em ascensio no Oriente fol o dramdu-
caque, profundamente alarmadas, Franga, Ale-
manha e Rissia” se uniram numa ‘tripla inter-
vengiio' para pressionar o Japdo a ser menos

" - . s = ;
NA: A CGra-Bretanha recusou-se a participar da tnpllcr: Jrﬂ:n'i.'.m;:m' por suspeitar profundamente

dn Ressia.

RMB3I-1/2003
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Regimento rugso pronto para marchar para o cendrio da guerra na Munchiiria (1904-05)

ambicioso, O Imperador Meiji relitantemente
cedeu— a guerra havia déixado o Japio finan-
ceiramente exaurido —, mas a lembranga desse
comportamento ‘colonialista’ e a suspeia de
que o Ocidente sempre segura-se da autoriza-
tentaria impedir o Japdo ¢fo chinesa para cons-
de obter sua‘s'justi:'ns - A China, por ser a terra 1ruir.5u:f linha I‘é’rrca
compensas iriam infla- 0 : i transiberiana através de
mar-se no inconsciente continental mais Proxima, (erritério chinés e
coletivo dos japoneses fpi a que primeiro atraiu a manchu: uma langa cuja
durante geraghes”. SIE . ponta visa o Japao.""
A visita de Japoneses

quanto a peninsula de Lizotung e a base de
Weihai” tém que ser devolvidas. 56 a Ilha
de Formosa permanece nas mios do Japio.
Durante essas conversagoes, a Rissia as-

“A mesa de negoci- (s chineses, fracos ©
acoes em Shimonoseki, quahﬁcados. La derrotados, tiveram que
0s negociadores chine- aceitar a exigéncia russa,

aprenderam muito.
se8 e japoneses senta- p Em 1901 a transibe-
ram-se diante dos repre- Apre“deram, SObl"EtlldD, riana estd em sua meta-
sentantes de Inglaterra, como nao deveria ser o  de. Em breve tropas.

Franga, Alemanha e
Rissia. E nenhuma das
f(uatro poténcias dese-

java que o Japio
exageradamente forte. Desse modo, s6 €
confirmada a independéncia da Coréia, en-

Japio

Lorniasse

colonos e equipamen-
tos russos siao destina-
dos ao Oriente. Uma

grande preocupagio para o Japio, Mas.
nao s para o Japdo. A presenga russa
como poténcia maritima no Oriente & idéia

* N.A: Welhai - base localizada & noroeste da Peninsula de Shantung do lade oposto & éntrada da Baia

da Korea.

=13
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nimagindvel para os britinicos. Riissia e
Inglaterra disputam hd quase cem anos es-
Piagos paliticos, com a ameaca pelos rus-
$0s“da hegemonia britanica na India atra-
vés do estado tampio do Afeganistio.”

A guerrg russo-faponesa

O tzar de todas as Rissias, Nicolau II, era
Um inapto. Ele e a grande maioria dos seus
onselheiros. O virus da revolugio jd se ha-
Vid Inoculado no povo russo e lideres revo-
luciondrios conspiravam contra o regime. A
Politica interna do tzar

na e a assinatura da paz, em 17 de abril de
1895, em Simonoseki? A guerra distraiiaa
plebe ¢ a ficil vitdria contra o Japdo de-
lerminaria prestigio e admiragiio para o tzar
Nicolau I1. Esse foi o cerne do pensamento
politico do governo tzarista — excecdo do
responsivel ministro da Guerra, 0 General
Alexei Kuropatkin, que, embora contririo
& guerra, exonerou-se do cargo de ministro
para lutar contra 0s japoneses.

A Russia pressionou o Japdo, que nio
desejava a guerra e preferia solugdes nego-
ciadas, com a divisio de dreas de influéncia,

Em razio das evi-

Vilia-se de sua policia

dentes intengdes rus-

Secreta, que agia contra. No seu avanco, em 1894, o sas. Inglaerra e Japia,

Qualquer pessoa sobre
4 qual se levantasse ou
e possuisse qualquer
dparéncia suspeita.
Seus cossacos estavam
Sempre prontos a esma-

Rio Yalu, na fronteira com
a China ¢ atingindo. O
Japdo havia testado seu
poder militar, Chegara o

em 30 de janeiro de
1902, conclufram uma
alianga militar na gual
garantiam a indepen-
déncia da China e se
comprometiama ajudar-

Ear qualquer movimen- momento de concretizar as semutuamente em caso

lf_J '_i': protesto. Nicolau
Vi¥ia, insensivel s agru-

ambicoes fruto do sucesso

de ataques de terceiros,
A ameaga russa ao

14 do seu povo, em ou-
0 mundo, no seu nirvana em Tsarkoia Selo,”
40lado de sua querida familia.

A fome se instalara no campo € nas ci-
dades. £OVEIMO, em resposta aos pro-
'estos crescentes, torna-se a cada dia mais
Sanguindrio, Nio lhe ocorrid e a seus mi-
Wstros qualquer idéia para enfrentar os
&favissimos problemas.

_ Concluiram por fim que a alternativa se-
4 a guerra. Porém, esta ndo poderia ocor-
" na Europa. Por que ndo no Extremo Ori-
“ite, contra o Japfio, que havia safdo do
S¢U isolamento apds a vitoria sobre a Chi-

Japdo através da
Manchiiria foi o principal motivo para a as-
sinatura do Tratado Anglo-Japonés, con-
siderado por Meiji sua grande realizagio.
Com a constru¢do da transiberiana, “de
um momento para outro a Manchiiria havia
se transformado numa regido de enorme
importiancia estratégica, e 05 russos, trés
anos apos, forgaram o Imperador Meiji para
fora da Peninsula de Kwangtung,™ ali se
instalaram, alugando enclaves, inclusive em
Port Arthur,”” ¢ construfram uma via férrea
de Port Arthur até Harbin,™" no coragio
da Manchdria. Gradativamente, toda a

:'N--:’A--' Residéncia de verio do tzar, proxima de Sao Petesburgo.
NA: Kwangtung - peninsula chinesa ao sul da China, banhada pelo Mar da China. Nela encontram-

se Macau ¢ Hong-Kong.

AL Y - 4 .
Sas N.A.: Port Arthur — base naval russa no interior do Mar Amirelo a ceste da Bafa da Kores,
* N.A.: Hurbin — cidade entrontumento ferrovitirio onde a Transibériana sé bifurca pard Port Arthur

¢ Korea.
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Manchiiria foi incluida na esfera de influ-
éncia russa™.®

O Imperador Meiji, embaora conciliador,
nio se vergaria ante o colosso russo; esta-
va disposto a contestar a presenca naval ¢
terrestre Zarista no Extremo Oriente, real
ameaga i terra de Yamato. Julgava poder
enfrentar aquela grande poténeia, confian-
te em sua Marinha e seu Exército, que luta-
riam até i morte por seu imperador.

A tensdo cresceu entre os dois paises e
a guerra tornou-se inevitdvel.

O mundo, no entian-

O JAPAD, PEARL HARBOUR E A SAGA DO ALMIRANTE KIMMEL - Parte []

mando terrestre e marftimo, nio levou 0%
japoneses a s€rio ¢ [ampouco 1eye nervos)
para aguardar os reforgos a caminho. Co-
megou porenviar telegrama apos relegra-
ma para Port Arthur, blogueada pelo Almi<|
rante Togo, intimando a frota russa a eva-
dir-se. Ao tentarem romper o blogueio dos:
Jjaponeses, os couragados russos pcnel.m-,;
ram nos campos minados ¢ ficaram & mercé’
das torpedeiras. A frota russa baseada em

Port Arthur afunda.”™
A Marinha japonesa niio se contentod!
com a vitoria. Perseguit|

1o, nio acreditava na hi-
potese de uma viténa ja-
ponesa. No proprio Ja-
pao, entre 05 politicos,
havia dividas. Meiji,

Nogi observava por
bindculo quando seus dois
filhos foram a batalha,

a esquadra  russ?
sediadaem Vladivostok |
e engajou-s¢ com cla]
nas proximidades de!
Tsushima, em 14 dtr

precavido, assegurou-se - hrandindo suas espadas de 2gostode 1904, infligin?

de que os Estados Uni-

do aos russos novas £

dos da América impedi- SQINUrals acima das tropas. pesadas perdas.™

riam, em caso de demmota,
a invasio do Japio.

O Japio cortou re-
lagdes diplomdticas
com a Rissia em 5 de
fevereiro de 1904.

Contudo os nipdni-

Ambos foram mortos e
Nogi, fanaticamente
devotado ao Imperador,
anunciou que pretendia
cometer suicidio

do Almirante Togo “fi
uma pré-encenagao
Pear] Harbour: na tradi-
¢iio dos samurais tud® |
€ villido na guerra, e ati |
cur o inimigo de surpres

O ataque incspem-:j
ol

cos s6 declararam for-
malmente a guerra a 10 de fevereiro,

Porém, no dia § a Marinha japonesa atacou
a frota russa do Extremo Oriente baseada em
Port Arthur, apanhada totalmente de surpre-
sa. As torpedeiras japonesas entraramem Port
Arthure infligiram pesadas perdas & esquadra
russa, completamente despreparada para o
combate. Em seguida, minaram a saida do por-
t0 & encurralamam os navios ussos que ainda
representavam respeitdavel poder naval.

“0 comandante russo da Manchtria, Al-
mirante Alekseiey, de quem dependia o co-

* N.A.: Viadivostok — Base naval & porto russo no extremo oriente banhado pelo Mar do Japio

terminnl da estrada de ferro Transiberiana.

= NA: Nio confundir esse encontro menor com @ célebre Batnlha de Tsushima contra os russos:

sa, sem gualquer avistre
ndo era meramente aceitivel, mas fazia part€ o
das cruéis regras do jogo juponés™.®

A agiio de Togo € enaltecida no Ociden
te, principalmente na Inglaterra. O jorng)
The Times escreven: “A Marinha japones!
iniciou a guerra com um ato de ousadia qué
se destina a ocupar lugar de honra na his
t6ria naval™. M4

Diferentes foram as apreciagoes das e’
mocracias ocidentais apés Pearl Harbou!
A palavra ousadia fora substituida por
¢io e infimia.
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Almirante Togo em Tsushima (Foto: USNIP)

“Era vital para o Imperador Meiji subju-
84r'a guarnigio russa em Port Arthur antes
que oy reforgos chegassem, O General
g1, o favorito de Meiji, conclamou seus
_Saldzldns a estarem prontos a morer pelo
Mperador. (...). Durante cinco meses, on-
4as sucessivas da infantaria japonesa ten-
faram romper as defesas russas. Nogi ob-
Servava por binéeulo quando seus dois fi-

hos foram 2 batalha, brandindo suas es-
Padas de samurais acima das tropas. Am-
5 foram mortos ¢ Nogi, fanaticamente

Cha Hideki Tojo, chefe das Forgas Armadas e do movimento nacional genyosha, cujo gabinete substituiu

deyotado ao Imperador; anunciou que pre-
tendia cometer suicidio. Meiji o proibiu:
‘Enquanto eu viver vocé também deve per-

manecer vivo' " B assim aconteceria,

Nicolan I avaliou mal o pcomido em Port
Arthur, onde sua esquadra fora destrogada
¢ seu Exército, heroicamente, sustentava o
cerco japonés imposto pelo General Nogi e

Eoverno Konoye em principios de 1941 e Yamamoto (direita), comandante da Marinha japonesa;
{Folos: Pequena Historia das Grandes Nagoes — Japio ¢ American Heritage)




combatiam proximo is suas bases e 0s exér-
citos russos sitiados muito distantes, do
outro lado do mundo. ‘

A sabedoria politica impunha que a paz
devesse sernegociada, Haveria tempo para
discuti-la enquanto o baluarte de Port Arthur
se mantivesse controlado pelos russos.

Capitularia somente em 2 de levereiro
de 1905.

Todavia, a paz nio estava nos pensa-
mentos do tzar, que deveria vencer os ja-
poneses para angariar o respeilo dos seus
siditos. Como se dquela altura fosse pos-
sivel atrair qualquer simpatia do povo rus-
s0. E, ante o olhar atdnito das poténcias
maritimas, determinou que a Esquadra do
Béltico, agora Segundo Esquadrio do Pa-
cifico, suspendesse, contornasse o mun-
do e navegasse 18.000 milhas para derrotar
o Almirante Togo.

seu fandtico 3 Exéreito. Nada mais haviaa
fazer. Em termos logisticos, os japoneses | a

Caricaturas americanas — A Marinha ¢ o Exército dos
Estados Unidos vigiam os japoneses (foto superior).
Os primeiros conflitos entre o Japio
¢ o5 Estados Unidos

KEEPING AN EYE ON THE PEACEFUL
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O comando coube ao infortunado Almi-
funte Rozhestvensky, que recebeu o que
%¢ poderia chamar de missio impossivel e
que teve seu epilogo na fragorosa derrota
Perante a Marinha do Japdo na histérica
batalha naval de Tsushima,* em 27 e 28 de

- Mareo de 1905,

Este acontecimento constituiu-se em
fator predominante na seqiiéncia de fatos
Hue culminaram na Revolugio de Outubro
de 1917,

O Almirante Togo e 0 General Nogi tor-
flaram-se personagens da imprensa mun-
dial, The Times, edigio

barcos-torpedo (torpedeiras) japoneses
haviam desempenhado um papel decisivo
na derrota russa”.”

Porém, as vantagens obtidas pelo Ja-
pdo, apds a vitdria brilhante e incontestd-
vel, ficaram muito longe do almejado.

A Inglaterra e, jd fazendo parte da arena
politica internacional, 05 Estados Unidos da
América impediram as ambictes japonesas,
O Tratado de Portsmouth, que concluiu a
paz entre russos e japoneses, se por um lado
nioatendeu o esperado, por outro lado, deu
ao Japdo o status de grande poténcia e o
cacife para lutar por

427 de junho de 1905,
t‘_’.ﬂeu pdginas laudatd-
15 3 vitGria japonesa:
Aatitude do povo ja-
Ponés diante deste tri-
"o que marcara épo-
"4 ¢ uma visio para
Mens ¢ deuses”. Os
Eln'gius continuavam:
“enhum clamor baru-
thengq ¢ vulgar, nenhu-
'™ gutopromogio,

A conseqiiéncia deste
estado de espirito foi a
do japonés comecar a
considerar-se uma raca

superior e, assim,
atribuir-se ‘missao
civilizadora’ no restante da

Asia

seus interesses ni Asia
Oriental. Coube ao Ja-
pio Port Arthur e
adjacéncias ¢ a parte sul
da Itha de Sacalina. A
Coréia tornou-se¢ um
protetorado. mas nio
uma colbnia japonesa.

A Manchiiria retor-
na it China ¢ a éstrada
de ferro do sul da
Manchiria, administra-

fada de esedrmio con-

da pela recém-criada

9 inimigo vencido,
ma_SUm profundo agradecimento, uma tran-
la satisfagio e mais uma vez a atribui-
: Oda vitéria ds ilustres virtudes do impe-
or g Japao™.

A Guerra Russo-Japonesa marcou pro-
damente um jovem oficial, Isoruku
“Hamoto, embarcado no Niyshin, um dos

Y105 50b 0 comando do Almirante Togo.
iy muais tarde, Yamamoto, idealizador de
Vaaﬂ Harbour, iria wtilizar-se do que obser-

Yaem Togo: “suas experiéncias iniciais

Oigy discfpulo e admirador do Almirante

%80 fizeram-no tomar consciéncia da ne-
““SSidade da surpresa nas batalhas e dos

SHmentos ultra-refinados — os novos
\-“‘-\.

fu

Companhia Ferrovidiria

Sul da Manchtiria — chinesa de jure, mas
de facto japonesa — tornar-se-ia “nma
corporagiio tentacular de inddstria e co-
mércio nos moldes da antiga Companhia
Britanica das Indias Orientais, protegida
por uma forga permanente de soldados ja-
poneses estacionados na Manchdria, co-
nhecida como o Exéreito de Kwangtung™."
A Companhia Ferrovidria “tornara-se um
agente politico e militar em solo chinés”. ™
Com a mudanga de posi¢io no contexlo
mundial, o Japio cedo sprenden que entrara
em novo patamar da esfera de poder, onde
predomina “um durissimo sistema impenalista
e capitalista. Para vencer nesse mundo do

: .
Na. Tsushima — ilha sitoada no meio do estreito entre a Korea e o Japio:

hki"rmns
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podere do dinheiro, uma jovem grande potén-
cia teria que se manter armada, vigilante e eco-
nomicamente forte. O Japao se empenha em
ampliar sua mdistria, Em breve deixa de haver
gualquer lerreno econdmico em que o Japao
nao faga concorréncia s velhas poténcias™. "

Essa teria sido para as “poténcias™ uma
preocupagio real. Os produtos japoneses,
com menores pregos, ganhavam mercados,
1sto €, atingiam os ganhos comerciais das
“poténcias™.

E, tal fato era deveras inquietante:

A vitdria na Guerra Russo-Japonesa
teve enorme influéneia em outro campo,
esse abstrato, a alma, a psique nacional.

“As qualidades bushidoe de seu Exérei-
to e sua Marinha, as historias de legenddrio
heroismo em face de dificuldades esmaga-
doras, eram contadas e recontadas na im-
prensa e nos livros de histéria do Japao;
um novo orgulho e autoconfianga, e acima
de tudo a imagem do préprio Imperador
Meiji como um comandante divino, influ-
enciaram japoneses de todos os niveis.™"

A conseqiiéncia deste estado de espiri-
to foi a do japonés comegar a considerar-
S€ uma raga superior e, assim, atribuir-se
‘missdo civilizadora’ no restante da Asia.

Hiroito e seus colegas de colégio veneravam os vitoriosos generais e
almirantes do imperador, que de vez em quando podiam ver de perto, Dado ao
clima chauvinista provocado pela guerra e seu desfecho, talvez fosse inevita-
vel gue eles também crescessem acreditando que o Japio nio apenas tinha
um papel especial a desempenhar, mas era o tinico pais qualificado a liderar
o mundo asiitico, devido i capacidade superior de suas Forcas Armacdas.”™

E da raca japonesa.

|
* N.A O liveo Hiroito, por trds do mite, eserito por Edward Behr, parte da bibliografia do prew-f‘i |

ezt =4

Os Estados Unidos da América, também |
poténcia no Pacifico, e regidos pela doutri-
na do “Destino Manifesto”, passaram 8¢
observar ¢ monitorar o Japdo, A gravurs
da publicacao Judge, datada de 3 de agos-|
to de 1907, com o titulo “Keeping an eye
on the peaceful little Jap”™,* dispensa co-
mentdrios elaborados,

No ano de 1910, “os americanos pro-
poem neutralizar e sanear as estradas d¢
ferro da Manchtiria, mas o Japdo percebe
que isso significaria a entrega da econo-
mia manchu ao capitalismo americano e re-

cusa a proposta”.®

HIROIT("

Em 29 de abril de 1901 nasceu Hiroitoy
“Era um menino solitdrio € introspectiva
sem nenhum dos confortos habituais db
vida em familia. Era tratado como alguér!
distante, rodeado de adultos, saceérdotes ¢
cortesdos que the inculcavam a idéia d‘i
que — na condigio de ‘deus vivo' — et
diferente de todos.

trabalho, procurs mostrar, baseado em uma série de fatox histdricos, que Hiroito estivera a par®

mesmo participara de todis as grandes decistes que antecederim ¢ desencadearam Pearl Harbour!
naturalmente, dagquelas womadas durante a guerra. Advoga a causa de que o imperador deveria ter s
condenado & morte pelo Tribunal Militar que julgou os criminosos dé guerra japoneses, Tal n#
oeorren gragas i notdvel visio politica do General Douglos McArthur, entio comandanie sup

das Forgas Almdas no Pacifico, com a responsabilidade de governar o Jupao,

[

[
mnsrruﬂ
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Com a idade de apenas 70 dias, Hiroito
foi separado de sua mae e criado por uma
S€rie de amas-de-leite na casa de um almi-
Hante reformado, o Conde Kawamura, com
70 anos na época. Era um conservador e
além disso estava determinado a conferir
0 futuro impera-
dor um “espirito
Ntrépido que su-
Portasse todas as
adversidades e a
rradicar vestigi- |
0% de arrogancia
£ egoismo™

Hiroito rara-
Mente recebia
Qalquer afeicio

Davh, As vezes
u“_" 50rriso. Do
1"‘*‘]"-ﬂ'i'-?ﬁ'ﬂ::i]’:cirnv
Perial Yoshihito,
f""_“m Imperador

4tsho, nenhuma.

"0 que Hiroito |
Presenciou dos | R
“OStumes da cor- |

deixou-The mar-
€48 indeléveis: as

ebedeiras eram
“OMuns e Hiroito
Muits cedo tor-
N0U-se abstemio.

imperial. Foi o verdadeiro pai (e mae) de Hiroito.
“Nomeado diretor da Escola dos Nobres, tor-
nou-se, para Wdos os efeitos, ttor de Hiroito,
Nogi ndo apenas simbolizava as virtudes do
samurai tradicional, mas possufa uma qualida-
de rara no Japao: ern um soldado e também um
infelectual, um exi-
mio caligrafista, es-
pecialista.  em
bonsai (Arvores
miniaturas) e um
moralista

Foi Nogi quem
instilou no jovem
Hiroito a idéia de
que ndo havia
nada — fraqueza
fisica, falta de ha-
bilidade ou md
coordenagio -
| que nio pudesse
' sersuperado com
exercicios e forga
de vontade.™"

“Em 1911, 0
imperador ¢sco-
| Theu Nogi para
representd-lo na
posse do Rei Jor-
ge V - o que era
2m §1 Mesmo uma
provi de sua re-

4o o Impera-
dor Meiji quanto
U pai eram pro-

Cuos; Hiroito,
c“d.e a adoles-

“Cl_!l. foi sério, monogimico e puritano.™®
Ité_: f:]roiiﬁ foi o primeiro imperador japo-
e esde 1758, que nio fora filho de uma

UCubina imperial.
ral N tamorte do Conde Kawamura, 0 Gene-
OBL, herdi de guerra, 2 quem o Imperador
“l demonstrava grande apreco, assumi a
Ponsabilidade pela formagdio do principe

O Principe Okuna (1838-1922), um influente politico
antes e durante a Primeira Guerrd Mundial

= lagdo ‘familiar’
com Meiji.™* O
general ficou au-
sente por muitos
meses,

O Imperador Meiji veio a falecer, vitima
de cincer, em 29 de julho de 1912, aps 59
#4nos.

*Na véspera do enterro, Hiroito foi cha-
mado ao gabinete do General Nogi, na Es-
cola dos Nobres: ‘Nio estou descontente
COmM Seus Progressos enguanto estive
fora’, disse, ‘mas quero lhe pedir que se

63
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dedique mais aos estudos. Vocé & agora o
principe imperial, o mais jovem oficial do
Exército e da Marinha ¢ o futuro coman-
dante do pais. Rogo-lhe que cumpra seus
deveres militares e cuide de sua satide, ndo
importa o quanto estéja ocupado. Por fa-
vor, lembre-se de que minha presenga fisi-
ca ndo € necessdria para que eu esieja jun-
to a vocé em seu trabalho. Sempre o estarei
observando, e seu bem-estar serd minha
preocupagio constante. Trabalhe duro,
para o seu bem-estar e o do Japdo'."*
“Na manhi seguinte, enquanto os ca-
nhdes saudavam o imperador morto, o Ge-
neral Nogi ¢ sua mulher tomaram banho,
vestiram-se com qui-

£ ]
* &

Com a morte de Meiji, sobe ao trono set
fitho Yoshihito. De satide debilitada ¢ dado
a libertinagem, exerce pouca influéncia po- |
litica no governo, o que facilita a evolugdo
para uma monarquia parlamentarista. O
poder vai passando, pouco a pouco, pard
grupos politicos ¢ militares.

A Primeira Guerra Mundial
Taisho,” nome escolhido por Yoshihito,

embora com pouca influéncia na condugao
da politica nacional, erd

monos brancos ¢ sole-
nemente s¢ ajoelharam

Em 1915 a imagem do

pré-germénico, Desco-
nhecia a opinido do

diante de um retrato ‘pequeno e galante .lapiio’ Kaiser Guilherme Il so-

autografado do Impe-
rador Meiji. A Condes-
sa Nogi morreu primei-
ro, cortando sua gar-
ganta com um punhal

aos olhos americanos
comecou a ser substituida
pela percepcio do Japao

bre o “perigo amarelo™
Foi de certa maneira fi-
cil para seus conse
lheiros mudarem sud
opinido e fazer o Japao

afiadissimo. Nogi, en- €OMO um pais ameacador e alinhar-se a Gri-

tdo, cometeu o ritual do

predatorio

Bretanha, Franga €
Russia. Essa seria &

seppuku, enfiando nas

entranhas uma espada

curta, também muito afinda. Em uma nota,
ele conclamou todos 0s japoneses patrio-
tas a se conduzirem de acordo com as anti-
gas virtudes japonesas ¢ a condenarem o
laisyez-faire moral. Ele cumprira a promes-
sa feita ao Imperador Meiji no campo de
batalha, apés a morte de seus dois filhos,
de uma maneira que lhe garantiu um lugar
na histéria.”™

melhor maneira de ser*
vir aos interesses japoneses. |

Ao declarar a guerra, o Japiio “aprover:
tou a oportunidade para ocupar as coldén
as alemas em territério chinés, Tietsin™ €
Kiasien™", sem esperar a aprovagiio do®
aliados. “Dessa forma as tropas japonesss:
chegam A peninsula de Kuatung™*."'

Se a contribuigiio japonesa ao esforgd
de guerra foi pequena — “a Marinha japo

|
|

* N.A.: Taisho, que significa “grande justiga”, (oi o nome escolhido por Yoshihito para ser conhecid?

apis i sua morte,

** N.A.: Tietsin — cidade portudiria, coldnia alemd, no Golfo de Chihi ao sul de Pequim.

s NAG Kiasieu -
==e* N.AC Kudtung —

fd

rvpaer/00 |
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Besa patrulhou o Mediterrineo, ‘protegeu’
Hong Kong e a concessdo briténica de
22i”, ¥ — sua cobranga pela participa-
§40 na guerra foi descabida. “As *vinte ¢
Uma exigéncias” japonesas enviadas ao
novo presidente chinés, Yuan Shi-Kai, em
1915, significavam, na pritica, o dominio
Sobre grande parte do territ6rio chinés.
Além de maiores concessdes territoriais em
:‘(untung' e na Manchiria, em arrendamen-
105 de 99 anos, o Japdo exigia que a China
formalmente promelesse negar qualquer
‘oncessdo s outras poténcias; além de
"®Correr a0 Japio para o desenvolvimento
42 Manchiria e Tsingtao™, a China deve-
"3 ter o pais como banqueiro exclusivo
Pata quaisquer empréstimos futuros, Ou-
Iro conjunto de exigéncias requeria que
EQuim usasse assessores téenicos japo-
feses em seus projetos industriais e béli-
“05, além da garantia ao Japdo do monopé-
lio ng construgiio de ferrovias e a compra
e 506 de seus fornecimentos militares no
Jai}ﬁﬂ.“’-‘ Yuan Shi-Kai, sem poder militar,
foi brigado a aceitd-las,
Hiroito, entao com 15 anos, foi coloca-
90 4 par das “vinte ¢ uma exigéncias”, dou-

+ "das que foram com o argumento de “que

9 Japio estava destinado histGrica ¢ geo-
Eraficamente a ocupar o papel de ‘grande

- "o’ dy China™ 5

)

g

Com a paz determinada pelo Tratado

Versailles, em razdo, principalmente,
45 pressoes britanica e americana, todas
% clfusulas das “vinte e uma exigéncia”
fam retiradas, excegio is de Tsingtao e

Manchiiria.” “O Japdo recebe direito
e mandato sobre as antigas colénias ale-
M3s do Pacifico, a0 norte do Equador. Mas
%0 exigir que constasse no bojo do Trata-
Y0 0 reconhecimento da igualdade das ra-

=y
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gas, ¢ abruptamente interrompido por seus
aliados.™™

Apesar do corte de suas pretensoes em
relagio a China, o Japao ampliara seu stafus
ide poténcia e marcara posi¢io em relagio
as suas ambigoes na China.

Os Estados Unidos, desde a vitoria ja-
ponesa sobre a Riissia, passaram a obser-
var com cuidado o Japdo; “em 1915 a ima-
gem do ‘pequeno e galante Japao® aos
olhos americanos comecou a ser substiti-
ida pela percepgiio do Japio como um pais
ameagador e predatorio™.®

O militarismo japonés, alimentado pelo su-
cesso da Guerra Russo-Japonesa, estava em
ascensdo. Das “vinte e uma exigéncias”, sem
divida, a mais importante era a questio da
Manchiiria, onde os japoneses haviam toman-
do aos russos concessoes consideradas in-
suficientes pelas correntes nacionalistas,

Hiroito tornou-se adulto cercado por
aristocratas, em sua maioria oliciais do Exér-
cito e da Marinha, que pregavam o novo
papel do Japiio na Asia, “onde a Manchiria
era considerada um legftimo prémio, Nio
apenas as concessfes existentes. mas a
provincia inteira”. " As ambi¢ies sobre a
Manchiria ganharam conotagio especial
apés a Revolugio de Outubro de 1917:; ago-
ra, tratava-se da presenca da Rassia comu-
nista. Essa nova situagio era insuportivel
para a aristocracia japonesa,

() noivado de Hiroito

As condigdes de saide do Imperador
Taisho deterioravam-s¢ rapidamente.
Hiroito, que passava da adolescéncia para a
maturidade, viu-se obrigado a assumir as
responsabilidades que deveriam caber ao
seu pai. Seu casamento Passou a ser cogita-

: Na; Xantung — provincia a0 sul do Rio Hwang Ho edendendo-se até o Mar Amarelo.

"MR3eT 2003

|-

SNAC Tsingtuo — cidade portudria no Mar Amarclo ag sul de Weihai,
N.A.: A China viera também alinhar-se aos aliados na guerra contra o Alemunha,
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do. “Teria sido impensdvel recusar as tenta-
tivas de casd-lo. (...). Os imperadores Meiji e
Taisho haviam aceitado sem guestionar os
acordos matrimoniais feitos, conscientes de
qque eram vitais para a sobrevivéncia da di-
nastia.”™ Uma vez casados, ndo importava
se o herdeiro fosse gerado da relagio com
uma de suas concubinas. Tal ndo ocorreu
com Hiroito, por convicgio mondgamo,

A mie de Hiroito, a Imperatriz Sadako,
havia, ela prdpria, se casado com Taisho
sem jamais 1é-1o visto; mas era uma mulher
equilibrada e *moderna’, e queria que seu
filho tivesse, pelo menos, uma influéncia
parcial na questdo. A corte ¢ 0s ‘genros’
(conselheiros reais proximos do imperador)
elaboraram uma lista de mogas adequadas
e a imperalriz as convidou para cerimémnias
do chd, que Hiroito observava, escondido
como Polénio, atrds de uma tapegaria.™™

Havia belas adolescentes das familias
dominantes (Choshu, Satsuma e Fushimi).
Hiroito, todavia, escolhe Nagako, “uma
garota inteligente, mas nada formosa, que
ele conhecia desde a inféincia. Tinha 14
anos ¢ vinha de uma linhagem impecével,
mas empobrecida. (...). O professor
Sugiura, que ensinava €tica a Hiroito ¢ tam-
bém lecionava na ala feminina na Escola de
Nobres, onde Nagako estudava, a havia
localizado como possivel candidata e fi-
cou encantado com a escolha do seu pupi-
lo real. A imperatriz também ficou satisfei-
ta, pois jd comegara a achar o velho ‘gen-
ro’ Yamagata cada vez mais dominador™.™
Yamagata contava que a futura imperatriz
fosse Choshu, de seu cld. Cumprimentou o
Principe Kuni, pai de Nagako, pela escolha
de sua filha, mas imediatamente comegou a
trabalhar nos bastidores para que o com-
promisso fosse anulado.

"0 suspense durou seis anos, e, nesse
tempo, Nagako ¢ Hiroito se encontraram
apenas nove vezes. {...). Nagako foi remo-
vida da escola, submetida a exames médi-

cos rigorosos e colocada num pavilhdo se-
parado, na propriedade de seu pai, onde,
com 17 tutores escolhidos e duas compa-
nheiras adolescentes, deveria permanecer
até o casamento, sendo cuidadosamente
preparada por eles e seu solicito pai pard
cumprir os deveres de futura imperatriz. Es-
tudou inglés, francés e relagdes internaci-
onais com professores especializados e re-
cebeu cursos de historia do Japao e suaSE]
relagdes com a Europa.”™

Quatro anos apds o antincio do noiva-
do, Yamagata, com 85 anos, elabora uma.
trama, a fim de desacreditar Nagako. Ui
motivo, encontrado em publicagtes médi- |
cas, dizia respeito & hereditariedade do dal-
tonismo. E havia casos de daltonismo nd
familia Shimazu. “Se, por um lado, o dalto- '
nismo nio pode ser considerado uma defi-
ciéncia grave, mesmo para imperatrizes, erd|
um ponto importante porque todos os hﬂ_“i
mens da familia imperial japonesa deveri<
am pertencer as Forgas Armadas,”™

Yamagala procurou o Bario Nakamura
ministro da Casa Imperial, e o primero-mi-
nistro Hara, ambos da cli Choshu, e pas®
sou a pressionar diretamente o Principé
Kuni, pai de Nagako. O pai de Kuni, o Prin-
cipe Fushime, foi o escolhido para mensa®
geiro. Afinal, Kuni devia respeito ao seV
eminente pai. O “tiro saiu pela culatra”
Kuni enfrenta o pai: “*Vocé vem da part?
da imperatriz?” Eles querem anular o com:
promisso’ Lembrando a seu pai que havi
am sido a imperatriz e o proprio Hiroito qué.
tinham escolhido sua filha, ele disse qué
competia a estes romperem o acerto; ma
que, se o fizessem, seria uma tal afrontd
que ele mataria sua filha e a si mesmo.™

Yamagata insistiu no seu intento. A Juté
nos bastidores acirra-se. O Professo’
Sugiura, um dos “descobridores” d¢
Nagako, classificou de antiético o mmpl:
mento do noivado e também ameagou ¢
meter seppuku. Kuni escreveu carta ao it

RMB3T/200°
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Perador, “que chegou através do Bariio de
Nakamura — como toda a correspondéncia
do imperador —, que antes de entregi-la re-
Meteu uma cépia ao General Yamagata™.®
Yamagata ousou até, através de intermedid-
nos, insinuar a Kuni que “'se ele tomasse a deci-
50 adequada ndo
% lamentaria finan-
Ceimmente”, Conti-
NUOu pressionan-
do o ministro da
Casa Imperial para
Que “acelerasse 0s
Preparativos de
umi longa viagem
que Hiroito, como
Principe imperial,
deveria fazer ao es-
tll'dﬂgeir.o. para as-
Sim firi-lo do seu
Laminho",
Ocorreu que a
emida Sociedade
do Dragzio Negro,
Yue atuava no
Submundo, do
Mesmo modo que
83sociacdes
Ultranacionalistas,
“Opunha-se a essa viagem de Hiroito a0 ex-
lefior, porque o contato com hibitos dife-
fentes poderia tomar ridfculo o futuro impe-
fador divino, e o Professor Sugiura, apesar
de sug completa devogdo i ética, tinha con-
tatos estreitos com Toyama, o lider do Dra-
a0 Negro, que, embora do submundo, era
Um dos homens mais poderosos do Japio.
Em (iltima instéincia, foi o submundo ja-
Ponés que derrotou o cld Choshu ¢, assim,
Permitiu que Hiroito se casasse com a moga
Que escolhera.
Sugiura deu a Toyama um relatério de-
Eflladn da crise, e o lider do submundo

O Imperador Hirohito em 1926

vibrou de indignagio com o desrespeito
do General Yamagata pelo imperador™.®

O dia escolhido para as manifestagoes de
rua foi o 11 de fevereiro —aniversrio da fun-
dagao da dinastia imperial por Jimmu tensio,
em 060 a.C., feriado nacional, “Homens de
Toyama distribui-
ram panfletos
apoiando o noiva-
do de Hiroito com
Nagako; jovens
musculosos desfi-
laram pelas ruas
gritando: “Morte a
Yamagata” e
“Nakamura insulta
oimperudor”,

Nakamura foi &
presenca do Impe-
rador Taisho e
desculpou-se pro-
fundamente “por
ter falhado em
descobrira tempo
que havia casos
de daltonismo na
familia da prince-
sa Nagako™”, e in-
dagou: “Agora
que se tomou publico qual € o desejo de Sua
Majestade?" J4 preparado por sua mulher,
Taisho disse altivamente: “Sei que mesmo a
ciéncia é falivel”. A imperatriz fez um gesto
impertinente para que Nakamura se erguesse
¢ deixasse a sala. Naquela noite, o noivado
foi confirmado oficialmente ¢ Nakamura re-
nunciou ao seu cargo,”

A viagem de Hiroito ao Reino Unido®
Hiroito deixou Yokoama a bordo do

Katori em 3 de margo de 1921, escoltado
pelo Kajima, com um séquito de assesso-

L o = 'y o ¥ . 1 .4 ¥ -
N.A.: Toyama agiu com eatraordingria rapidez: passou a aprovar & visgem de Hiroito que deveria

ocorrer 0 mms ripido possivel,

EMB3aT/2003
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res e oficiais da Marinha e do Exército. Nas
despedidas encontravam-se seu futuro so-
gro, o Principe Kuni. e o Professor Sugiura,
o arguiteto do noivado.

Pela primeira vez Hiroito sentiu certo sa-
bor de liberdade, pois o protocolo, durante
aviagem, era bem menos rigido.

“Na chegada a Spithead, o principe
de Gales estava li para saudi-lo e a
Marinha Real realizou para ele uma exi-
bi¢do impressionante.

Hiroito ficou surpreso com a recepgao de
boas-vindas espontineas que recebeu em
Lordres, e comentou: ‘Uma multidio tio gran-
de sem controle policial’, Também o surpre-
endeu e agradou muito a cordialidade infor-
mal demonstrada pela familia real britdnica.

Era uma época de relagdes privilegiadas
entre os dois paises, e os lagos entre as
duas Marinhas ainda eram fortes.”™

Guardou boas recordagtes dos dias
passados na Escécia, cagando com o Du-
que de Atholl no Castelo de Blair. Admi-
rou-se, ainda, ao saber que o duque e a
duguesa utilizavam sew castelo apenas para
ocasioes formais. Moravam, quase sem cri-
ados, numa casa de campo das redonde-
zas. “Ficou ainda mais pasmo quando to-
dos se reuniram nas festas tipicas das
Highlands, dancando com os duques em
afetuosa familiaridade. *Alj estava a verda-

deira democracia sem distingio de classe’,
disse Hiroito a um auxiliar.”

Passou mais uma semana na Inglaterra,
em visita niio oficial.

As conversas com o Rei Jorge V gira-
ram em tormo da Grande Guerra, quando
Hiroito mostrava seus profundos conheci-
mentos de histria militar. “A recente guer-
ra era um dos poucos temas de interesse
que ele e o Rei Jorge tinham em comum,
mas orei pode ter tido em mente outro pro-
posito: o de lembrar a Hiroito as pesadas
perdas sofridas pelos Aliados, deixando
implicito o conirasie com a contribui¢io
desprezivel dada pelo Japao.™

Da Inglaterra seguiu para a Franga em
viagem ndo oficial, “mas do ponto de vista
do protocolo foi tratado como um sobera-
no em viagem oficial”. Cumpriu a série de
visitas a que estio sujeitos os persona-
gens ilustres em visita i capital francesa,

“Pela primeira vez em sua vida manu-
seou dinheiro e comprou um busto de
Napoledo para coloci-lo ao lado de seus
outros herdis, Lincoln e Darwin,™"!

Concedeu uma entrevista exclusiva 2
United Press, quando elogiou “os no-
bres ideais e o patriotismo americanos”
e manifestou seu desejo de visitar logo
a América. “Sei a que ponto a liberdade
¢ a justiga sdo valorizados na América,

Encouragado Kajima (Foto: JFS 1914) (Katori, irmio)
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€ que seu povo nio mede esforcos pela
Causa da humanidade.” Disse, ainda, que
“esperava gque os Estados Unidos e o Ja-
Pdo fossem sempre vistos trabalhando jun-
108, ndio apenas para nosso beneficio mi-
o, mas para assegurar a paz duradoura
em todo o mundo™.™

"0 Marechal Petain, o vitorioso de
Verdun, levou-o ao local do inesquecivel
tampo de batalha.™™

Visitou a Bélgica (mais campos de bata-
Iha) ¢ a Holanda. Deslocou-se, de trem, para
Toulon. Na viagem de regresso, ao passar
Pela [tdlia e visitar Roma e o Vaticano, foi
fecebido em audiéncia pelo Papa Benedito

Durante sua vida, Hiroito referiu-se a
essa viagem com saudades e expressava-
se como tendo sido “a €poca mais feliz de
minha vida”.

“As multidées que o saudaram em seu
regresso demonstraram que a viagem fora
um sucesso de relagtes piblicas, tanto na
Europa quanto no pafs, chamando atengiio
para uma nagio emergente e para o jovem
futuro imperador, de quem se poderia es-
perar uma transformagio nas relagdes en-
tre o sistema imperial e o povo.”™

Mas em seu retomo encontrou o Japio
envolvido em crises. Seus dias de alegria
descompromissada haviam terminado.
CONTINUA NO PROXIMO NUMERO

'r”f-'_ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<HISTORIA> / Histéria do Japdo /; Kimmel, Husband E. (Alte. USN) /: Pearl Harbour /:
Segunda Guerra Mundial; Hiroito; Meiji; Insurrei¢dio Taiping; Guerra Russo-Japonesa; Guerra

China-Japio;

delitos.

A corrupcao dos povos nasce da indul-
géncia dos tribunais e da impunidade dos

Simon Bolivar
(Do discurso na Convengiio de Oreafia em 29/2/1828)
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Sem forca nio ha virtude e sem virtude
perece a republica.
Simon Bolivar
(Do discurso na Convengdo de Oreafia em 29/2/1828)
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A INSURREICAO TAIPING

Liderada por Hung Sui-tsuan, foi iniciadaem 1851 e debeladaem 1864. A populagio
chinesa, formada em quase sua totalidade por miserdveis famintos, aderiv a0 movimento. A
guerra iniciada por Taiping tinha por objeto derrotar os manchus e sua dinastia. Para 05
chineses, os manchus haviam se “chinificado”, mas ndo eram chineses.

Em termos atuais, a insurreig@o Taiping poderia ser rotulada de nacionalista e agriria
com laivos de religiosidade que lembravam o cristianismo. Os Taipings, ap6s anos de lutas
com sucessos e derrotas, conquistaram cerca de um tergo da China. Quando parecia firmar-
se a Revolugiio Taiping, inicia-se a disputa pelo poder entre seus caudilhos.

Neste momento, intervém os estrangeiros: o Tratado de Nankin (Primeira Guerra do
Opio) estava por terminar sua vigéncia. O embaixador inglés apresenta a Hung Sui-tsuan,
em Nankin, o texo de um novo acordo, que prorrogava o Tratado de Nankin e acrescentava
clfusulas mais escorchantes. O chefe dos Taipings rejeitou-0. Concordou em manter as
relagdes comerciais, mas proibiu veementemente o tréfico de 6pio.

Do mesmo modo, os ingleses dirigiram-se a Pequim, para pressionar o imperador
manchu a assinar novo tratado. No centro das cldusulas, o comércio do épio. O imperador
manchu recusou assind-lo e foi ameagado em nova guerra, agora com o apoio francés. |

Os americanos permaneceram na expectativa.

Niio foi dificil encontrar um casus belli. Ingleses e franceses tomaram, saqueararm,
queimaram e destrufram Pequim em todos seus tesouros milenares. Os manchus, também em
luta com os Taipings, aceitaram a paz que lhes foi imposta. O novo tratado foi assinado com
mediagdo russa.

A Russia e os Estados Unidos, embora sem envolvimento na guerra, desfrutaram a
condic@io de “nagoes privilegiadas™.

Os manchus, com apoio ocidental, acabaram por derrotar os Taipings.
Em 25 de junho de 1864, Hung Sui-tsuan, o “Principe Celeste”, comete suicidio.

Os Taipings foram massacrados.

7 RMBT/2008




AS TRANSFORMACOES NAS

NORTE-AMERICANAS'

FORCAS ARMADAS

CARLOS AUGUSTO COSTA
Almirante-de-Esquadra (FN-RRm)

""\-—___
SUMARIO
Novas idéias
Estratépias de defesh
As transformagdes
Comelusdo
NOVAS IDEIAS enfatizava as vantagens norte-americanas

I;;gu apds o 1érmino da “primeira fase”™
a Guerra do Golfo, em 1991, surgiram
3 primeiras criticas a respeito da estraté-
S adotada, que na midia foi denominada
Yutring Colin Powell. Entretanto, ni ver-
Yade, esta era a Doutrina da Superiorida-
¢ Esmagadora de Forgas, desenvolvida
" década de 80, durante a administragio
‘Slgan, Esta doutrina, baseada na Estra-
"gia de Defesa da época da Guerra Fria,

"\.____-_\_\_‘___
" N.R: Eserito em julho de 2003,

R-".!Esrmﬂua

|
L

em mobilidade estratégica, pré-posiciona-
mento, treinamento, tecnologia e integragio
sistémica dos meios para obter e manter uma
superioridade decisiva com um minimo de
baixas e danos colaterais, consistindo na
aplicagio de massiva ou esmagadora {orga,
tio rapidamente quanto possivel, sobre o
adversirio, de modo a desarma-lo, incapaci-
ti-lo ou tornd-lo militarmente impotente.
Nessa estratégia, as forgas norte-ameri-
canas estavam estruturadas para atuarem
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em dois teatros de guerra, com capacidade
para, simultaneamente, derrotarem seus ini-
migos, marcharem para as suas capitais e
mudarem os seus regimes, Assim, em 1991,
as forgas terrestres da coalizdo ultrapassa-
ram a cifra de 800 mil militares, sendo
541.400 dos Estados Unidos. contando
com o apoio de mais de 2.500 aeronaves ¢
150 navios, que levaram sete meses para
s¢ concentrarem na drea de operagoes.

As principais restrigbes apresentadas
afirmavam que, com o fim da Guerra Friae a
dissolugdo da Unido

guerras futuras seriam travadas na Asiae
no Oriente Médio, envolvendo armas gui-
adas com precisio que fariam das grandes
concentragbes de tropas alvos compensa-
dores. Seriam guerras-relimpagos, poderi-
am ocorrer simultaneamente em virios
locais diferentes sem serem anunciadas
¢ deveriam ser fravadas com meios dgeis.
Marshall concluia que as futuras aquisi-
¢Oes militares norte-americanas deveriam
concentrar-se em misseis, acronaves de
grande autonomia, veiculos aéreos ndo

tripulados ¢ bombas

Soviética, inexistia uma

ameaga quedemandas- -~ Agsim, em 1991, as forcas
terrestres da coalizao
ultrapassaram a cifra de
800 mil militares, sendo
541.400 dos Estados
Unidos, contando com o
apoio de mais de 2.500
aeronaves ¢ 150 navios,
que levaram sete meses
para se concentrarem na
area de operacoes

se i manutengdo de for-
cas desse nivel. que
necessitam pesadas es-
truturas fixas de bases
para ¢ seéu apoio. Eram
questionadas também
as plataformas sofisti-
cadas projetadas para
enfrentarem as topas
do antigo adversirio
nas planicies da Euro-
pa Central. Os aspectos
das fungoes logisticas.
particularménte a de

inteligentes.

Outra alternativa sur-
giuem 1996 com a publi-
cacido do livro Shock
and Awe: Achieving
Rapid Dominance, escn-
to por Harlan Ulmann €
James Wade. Nesse livio,
06 autores criticam a Su-
perioridade Esmagado-
ra, considerando-a ultras
passada e antiecond-
mica e apresentam as
suas idéias para obter 0
ripido dominio do cam-
po de batalha através da

Lransporte, eram muito

aplicagiio de “chogque €

criticados pela quanti-
dade de meios envolvidos. Finalmente, os
altos custos, que permeiam todos os pon-
tos contestados dessa doutrina, eram con-
siderados inaceitdveis nessa nova era.
Em conseqiiéncia, comegaram a surgir
novas propostas, como a defendida por
Andrew Marshall, denominada de Revolu-
¢iio nos Assuntos Militares, que recebeu
o acrémimo RMA. A premissa da RMA era
que, com o término da Guerra Fria ¢ o
surgimento de novas tecnologias, niio fa-
zia mais sentido a manutengio de grandes
efetivos militares posicionados em um mes-
mo local, especialmente na Europa, pois as

74

pavor”,
O Ripido Dominio estd baseado na ha:

bilidade de afetar a vontade. e percepgio €
o entendimento do adversdrio, impond?®
dose suficiente de “choque e pavor”, a fim
de assegurar a obtengio do propdsito €5
tabelecido do envolvimento no conflite|
Para esta finalidade. é necessdrio mover
se mais rapidamente e antecipar-se i red”
¢o do inimigo para domind-lo fisica e psi*
cologicamente, destruindo ou neutralizan® ‘
do a sua vontade de combater.

O conceito de Répido Dominio, conside: ‘
rando o desenvolvimento tecnolégico comd |
fator preponderante, prescreve essencial

|
RMB3*7/2000
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Mente o emprego de tropas mais leves e com
Maior mobilidade. veiculos aéreos nio tri-
F‘}IFadns. sistemas de armas com maior pre-
“isdo ¢ nito detectdveis, melhores sistemas
de comunicagoes e de guerra eletronica, de
Modo a atender aos seus fundamentos: co-
fhecimento total e controle do campo de
hflilih:l em suas quatro dimensoes (dimen-
S0 eletromagnética), rapidez de manobra e
tilhantismo na execugio.

Uma terceira abordagem propde a
Nl‘-t\mrk Centric Warfare (NCW), que de-
“erid ser a estratégia da Era da Informagio,
fecessitando, porém, ainda alguns anos
Para se tornar efetiva por utilizar tecnologia
Yinda em desenvolvimento.

A NCW representa um poderoso siste-
Ma, potencializando a sinergia das redes

informagoes para aumentar significati-
"’a'm:me a eficdcia no cumprimento das
meSﬁcs. Seus principios podem ser resu-
Midos na sequéncia:

~forgas estreitamente ligadas por redes

¢ Informagdes aumentam o compartilha-
Mento das informagoes;

=0 compartilhumento da informagio au-

fita g4 sua qualidade e proporciona o
“Ompartilhamento da percepeiio da situagiio;
Si[; ujunmpnrllilhamanm da Pcrcepg:ﬁn da

“Hacio permite a colaboragio e o sincro-
mo das agoes. acentuando a sustenta-
0 ¢ 4 velocidade do comando.

Essa teoria € a que tem preponderado

“ transformagdes propostas para a Ma-

norte-americani.

Entretanto, nem a RMA nem a Shock
“d Awe constituem um estilo novo de
Rlerry Esses mesmos principios. ajusta-
].3" 4 tecnologia disponivel na época, ja

*am empregados por Belizirio no século
1da Era Crista, Gengis Kan na Idade Mé-
¢ pelos alemies na sua blirzkrieg dra-

HMcamente mostrada ao mundo por
“erian na Segunda Guerra Mundial.

48 recentemente, esses mesmos proce-

i 'b‘!llau-
|

12003

dimentos foram aplicados nas manobras
israelenses na Guerra do Yom Kippur, sen-
do teorizados; no infcio da década de 80,
por W. Lind, que a denominou Guerra de
Manobra, incorporando em sua teoria as
idéias de John Boyd sobre o combate em
inferioridade numérica.

A Teoria de Boyd, fruto do estudo de
uma grande diversidade de casos reais,
aplica-se a qualquer situacio em que dois
partidos contririos se defrontam. Ele ob-
servou que, em qualgquer conflito. os dois
adversdrios passam por repetidos ciclos
compostos das fases de observagio — orij-
entagio — decisdio —acio (0-0-D-A). O par-
tido potencialmente vitorioso é aquele que
possui o ciclo sensivelmente mais rdpido
do que o de seu adversirio, pois a diver-
géncia dos ciclos se acentua com o decor-
rer do tempo, até que o comandante mais
lento compreende que nada mais pode fa-
zer para reverter a situagdo em seu favor.
Este propdsito € o mesmo que a NCW pro-
cura obter utilizando-se de novas
tecnologias no campo das informagses.

Na Guerra de Manobra. o efeito deseja-
do é romper a coesao mental do comindan-
te adversirio, ¢criando para ele uma suces-
sao rdpida de situagdes perigosas e inespe-
radas, tornando-o confuso e com menor
percepeio do campo de batalha. A vitdria
depende mais da destruigiio psicoldgica do
que da destruigdo fisica do inimigo.

Seus fundamentos sio fluidez do cam-
po de batalha, procura de esmagadora
superioridade momentinea em pontos
selecionados e emprego de repetidos gol-
pes de agdo de chogue, O conhecimento
do adversirio e do seu medus operandi é
fundamental. Um sistema eficiente de re-
conhecimento e transmissdo de informa-
ges, auddcia e mobilidade constituem-se
ni chave de seu emprego com sucesso —
praticamente 0s mesmos fundamentos das
novas [eorias.
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ESTRATEGIA DE DEFESA

O Secretirio de Defesa, Donald
Rumsfeld, que assumid este cargo em 2001,
no governo do Presidente George W, Bush,
¢ apologista dessas novas concepgies,
inclusive da Guerra de Manebra, & levou-
as em consideragdo na revisio da Estraté-
gia de Defesa (2001), que orienta o empre-
go e a organizagdo dos servigos militares.

Este documento abandona o conceito
de emprego em dois principais teatros com
duns forgas pesadas para ocuparem as ca-
pitais dos paises inimigos e mudarem os
seus regimes, dando énfase na dissuasio
e quatro teatros criticos, na capucidade
de derrotar dois inimigos simultaneamente
e ni manutengio de apenas uma forga pe-
sada de ocupagiio. No lugar de construir a
capacidade militar em fungdo do inimigo
dos altimos 50 anos, passou a fazé-lo ori-
entado pelas vulnerabilidades nacionais,
identificadas nas suas redes de informa-
gies. no seu sistema de satélites, nas ba-
ses no exterior e na falta de protegio de
suas cidades.

Sio ainda apresentados seus seis obje-
tivos principais:

— protegio do territdrio norte-america-
no e de suas bases no exterior;

— projetar e manter o poder em leatros
distantes;

— negar santudrios ao inimigo;

~ proteger de ataques as redes de
informagdes:

— utilizar a tecnologin de informagoes
para ligar as diferentes for¢as para que elas
possam de fato lutar combinadas; e

- manter desimpedido 0 acesso ao es-
pago e proteger a capacidade espacial de
atagues.

As novas idéias sobre operagoes mili-
tares foram absorvidas no conceito de Ope-
racies Rapidas e Decisivas (RDO), menci-
onado na nova Estratégia de Defesa norte-

76

i
americana, substituta da estratégia da Sy
perioridade Esmaguadora. '

A RDO coloca o seu foco em destruirﬂi
capacidade do inimigo fazer a guerra, con:
trariamente 4 tendéncia de somente derro'!
tar a capacidade de lutar de suas forgss
armadas. A RDO considera o poder nuciﬂ'l
nal com os seus componentes constituin
do um sistema ¢ procura os pontos fr::cﬂ-f'j
nos fatores de suas expressdes. atuand!
contra os identificados para destruir a coe”
sdo sistémica através de embargos, conge:
lamento de fundos, isolamento politic®
agoes psicoldgicas e. se necessdrio, coff
agoes militares. _

Utilizando as novas concepgies para ¢
emprego das forgas armadas, a RDO pre
coniza engajamentos precisos, manobr®
dominante, proteciio em todas as dimen
soes do espacgo de batalha, enfuqii“
logistico e dominio do espectro eletroma
nético. Esses requisitos alertaram para ¥
necessidade dos servigos militares pass#
rem por um processo de transformagio.

A RDO foi efpregada em parte na I’
gosldvia para derrubar Slobods!
Milosevic, no Afeganistio contra 0%
talibans e plenamente na recente guerra ¥
derrubou o governo de Saddam Hussell
no Iraque.

AS TRANSFORMACOES

As transformagdes necessdrias par’
enfrentar as futuras ameagas foram deﬁﬂ."l
das durante a elaboragio da Estratégia &
Defesa e, no escritdrio do Secretdrio d"’i
Defesa, foi criado o cargo de diretor ¢
Transformagao das Forgas. ligado diret!
mente a0 subsecretdrio Paul Wolfowit®
Este diretor & o almirante da reserva Arth
K. Cebrowski, ex-diretor do Naval W”‘E
College, um dos mais ardorosos defens’
res dos Streetfighter. uma classe de P°.
quenos navios rapidos, construidos ¢uﬁ|

|
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eenologia srealthier, com diminuta ipu-
lagio para atuarem, integrados por redes

Cinformagoes, na proximidade de litorais
hostis,

Esta diretoria & responsdvel por cinco
Principais dreas:

_ ~ clementos-chave de estratégia para
fazer face aos futuros tipos de guerra,

= formulagio de conceitos;

= desenvolvimento tecnolGgico:

—E€Xperimentagio; ¢

= protdtipos operactonais.

As principais transformagies previstas
“olvem os quatro ramos dos servigos
"'_"Iil&rm. atingindo mais diretamente 0 Exér-
Citn, que deverd em curto prazo substituir
Y2umas de suas brigadas blindadas ¢ de
Mfantaria blindada por brigadas mais leves
“Quipadas com a nova viatura blindada
Sobre rodas Stryker, gue podem ser trans-
Portadas por uma aeronave C-130,

Em conseqiéneia. Donald Rumsfeld
Yem, desde o infcio de sua ad ministragao,
"Mtrando em choque com o chefe do Esta-

®-Maior do Exéreito, General Eric Shinsek,
® Outros penerais que ainda acreditam no
Yalor das unidades pesadas neste novo
“Cnirio apresentado e julgam ser o US
:d;m:-' 0 servigo mais atingido por essas

145 indvadoras. Pouco antes do inicio
% deslocamento das forgas para o Golfo,
tn! 2002, houve o desentendimento a res-
E::;’ do efetivo empregado, que Shinsek

VA insuficiente para o cumprimento da
:‘;Ss;’uf_ ipgidcnte este queé gerou uma de-

"¢lo 4 imprensa do subsecretdrio Paul

Olfowiz contestando 0s argumentos ex-
Postig pelo chefe do Estado-Maior

Outey polémica ocorred quando o De-
Fi:rl-;r:,:]m?mu dt_Dcf&Sa cortou as verbas des-
S a8 1o Cru,'rmi'{_’r. o novo -_:m}hfln:
_Propulsado de 155mm, que seria fabri-
%:::: pf'-T_ﬂ o Exército, por ccmsidcr:i:iu pe-
om € Inadequado as novas leorias de

Prego,

312903

Os pontos de vista de Rumsfeld preva-
leceram em ambas as contendas e, embora
criticado por varios generais gue partici-
param da campanha anterior contra o
Iraque, impds a Tommy Franks, comandan-
te do Comando Central e responsdvel pela
dreado Oriente Médio, ganhar o nova guer-
ra praticamente com metade dos efetivos
terrestres empenhados em 1991, empregan-
do os conceitos da RMA ¢ do Ripido Da-
minio, utilizando-se do “choque e pavor".

Quase ao término da primeira semana
de combates no Iraque, quando as forgas
norle-americanas estacionaram nas mar-
eens do Eofrates e as britinicas encontra-
vam dificuldade para consolidarem-se em
Basra, recrudesceram nos Estados Unidos,
particularmente por parte desses mesmos
generais, criticas 4 condugiio da guerra e
a0 sheck and awe; entretanto, o ripiudo
desenlace fez com que o seeretirio de De-
fesa levasse a melhor em mais essa queda-
de-brago.

No que tange & Forga Adrea. as trans-
formagtes em curto prazo sio pequenas.
envolvendo apenas o aumento di ciapaci-
dade expediciondria, para tornd-la indepen-
dente de bases fixas e distantes. Para um
futuro mais distante. os Veiculos Adreos
de Combate Nio Tripulados (VACNT) in-
troduzirdo profundas modificagdes, que
gerardo navas discussoes.

O USMC, praticamente desde o8 anos
80, influenciado pelos pensamentos de
Lind ¢ Boyd. vem se ajustando as novas
idéias, tornando sua estrutura mais leve,
alterando os procedimentos das operagdes
de desembarque e procurando obter
vetores de projegio mais ripidos e flexi-
veis (Osprey, acronave que atua como asa
rotativa ou fixa, o novo carro de lagarta
anfibio AAAV, embarcagoes de desembar-
que sobre colchiio de ar LCAC e viaturas
blindadas leves sobre rodas LAV), itens
que ji foram ou estio presies a ser intro-
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duzidos em seu inventario. Desse modo, a
transformagio para esse servigo € peque-
na: aperfeigoar a sua doutring de Guerra de
Manaobra Expediciondria.

Para a US Navy, a transformagao pre-
vista serd a adogio da Network Centric
Warfare, que. em uma janela de tempo pro-
xima, nio implicard grandes alteragdes,
Entretanto a presenga do Almirante
Cehrowski & frente da agéncia encarrega-
da de plancjar as transformagdes no De-
partamento de Defesa (DOD) faz crer que.
em médio prazo, os Streetfighters, os ripi-
dos navios langa-misseis de cruzeiro
construidos em cascos de catamara que
rebocam uma barcaga arsenal, conhecidos
como Sea Lance, & 05 pequenos navios-
aerddromos de 6 mil toneladas ¢ 20 milita-
res de tripulagio denominados Corsairs
estariio disputando verba do orgamento
com o C¥N-77. o dltimo navio da classe
Nimitz previsto para ser construido,

Confirmando esta previsio, o DOD
anunciou, em | 7 de julho de 2003, ter con-
tratado trés firmas para desenvolverem o
projeto para a construgio do Litroral
Comdbar Ship (LCS). OLCS serd um navio
destinado a combater em dreas costeiras,
com um desenho avangado de casco, com
pequeno calado e velocidade entre 40 ¢ 50
nds. Seu projeto deverd estar pronto em
sete meses e o primeiro navio da classe
serd incorporado no ano fiscal de 2007,

CONCLUSAO

A Estratégia de Seguranga Nacional
norte-americana, conhecida como Doutri-
na Bush, menciona em seu texto a transfor-
magio das for¢as militares para assegurar
a habilidade de conduzir operagoes ripi-
das e precisas para obter resultados deci-
sivos. Assim, a RDO, englobando os con-
ceitos do Répido Dominio e da RMA, de-
verd prevalecer nessa administragio repu-
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blicana ¢ as transformagdes serdo levadi
adignte.

Para tal. Rumsfeld estd neutralizando #
contestagdes. Como primeiro passo, subs
titwird o secretirio do Exército, Thomat
White, por James Roche, que ocupavi
pasta da Forga Aérea, em uma manobr
considerada pelos analistas politicos nor
te-americanos nio ortodoxa, tendo em iy
ta a rivalidade entre os servigos e as dispd
tas de verbas no orgamento pelas duas for
¢as: O detalhe mais importante da alter®®
¢io € que Roche, capitio-de-mar-g-guert
da reserva, foi assistente de Andre¥
Marshall (defensor da RMA que aos SI.
anos ainda permanece colaborando com !
Departamento de Defesa), no seu temp’
de servigo ativo e com quem mantém ey
treitos lagos de amizade.

Rumsteld também niio reconduziu o che
fe do Estado-Maior do Exército General Erié
Shinsek, ao fim de seu perfodo, tendo e
gitado, inicialmente. para o seu lugar o G&
neral Tommy Franks, que, entretanto, ale’
gando motivos pessoais, pediu sua tranf
feréncia para a reserva. Outro general, !
vice-chefe do Estado-Maior John M
Keane, também recusou o cargo por mott
vo familiares, fazendo com que Rumste
indicasse 0 General Peter J. Schoomake®
militar da reserva, comandante das Forg#
Especiais no perfodo de 1977 a 2000, para®
chefia do Estado-Maior do Exército. De¥
de a criagio do cargo, em 1903, o Gener?
Schoomaker serd o seu primeiro ocupant®
oriundo da reserva,

Por outro lade, o secretdrio de Defes!
reconduziu 0s generais Richard B. Myef®
(da Forga Aérea) e Peter Pace (Fuzilei
Naval), respectivamente chefe e vic®
chefe da Junta de Chefes de Estad®
Maior. por mais um periodo, considerand®
ambos como componentes de uma exc®
lente equipe para elaboragiio da estraté
militar, reorganizagio dos comandos de 4%

mnmﬁ_ﬂ.’
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45 e transformagio das forgas. além de de-
Signar o Almirante Cebrowski, entusiasta
da NCW, encarregado do estudo dessas
lr:lnsﬁ‘n‘mugﬁgs_

Assim, fatalmente, em curto prazo o Exér-
tito passard por um processo de “lipoaspi-
giio™ e, nas estruturas dos servigos mili-

lares, veremos a presenga de tropas mais
leves e com mator mobilidade, a valoriza-
¢io da atividade de operagdes especiais, o
incorporagio de sistemas de armas e plata-
formas nio detectdveis ¢ com maior preci-
sdio em seus ataques ea predominincia das
redes integradas de informagoes.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
“ARTES MILITARES> / Estratégia /: Guerra de Manobra; Defesa; Forgas Armadas dos
}'-Mililr.'-s Unidos: Politica dos Estados Unidos: RMA; NCW: Shock and Aive; RDO;

pode!

Pratique o autoconhecimento. Faca
sempre um organizacio mental (arrume
suas gavetas mentais) Dialogue! Vocé

KMB 311300,
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AOS NOSSOS COLABORADORES

Solicitamos aos nossos colaboradores,
mais uma vez, que, a0 nos enviarem seus
trabalhos para publicacdo, incluam um
resumo (abstract) de 10 a 20 linhas,
descrevendo o propdsito do artigo e indi-
cando as dreas que foram abordadas na dis-
cussdo de seu posicionamento, o qual de-
vera estar claramente subentendido no titu-
lo do trabalho.

Este procedimento tem o propdésito de
facilitar a pesquisa dos nossos historiadores
do futuro ao procurarem dados para seus
trabalhos nos artigos da Revista Maritima
Brasileira, bem como facilitar a primeira
etapa para a sua disponibilidade na Internet.

Atenciosamente,

REVISTA MARITIMA BRASILEIRA
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AMAZONIA: UMA VISAO POLITICO-ESTRATEGICA'

Se pude ver mais longe € porgue trepei aos
ombros de gigantes.
Leibinitz

HERNAN] GOULART FORTUNA
Almirante-de-Esquadra (Ref¥)

SUMARIO

Introdugio
A Insergio amazdnica
Chrestdes e fronteira
G blocas hiegemdnicos
Coneepedo politiva doy Estades Unides
Lima manobra geopolitica
Rexervay indigenas
0 Projeto SIPAM
As vocaghes da Amazbnia
A reserva florestal
A voeaede energétiva
A vedagdo mineral
A piscicultura
A vevacdo furlstica
€ transporte aguavidrio
O regime de chuvay
A resepva de dgun doce
Conclusio

WTRQDU(;EO da histéria que tivesse prospectado um ce-

ndrio conservador para a compatibilidade
. Ofinal do século XX assistiu a aconte- de interesses e 0 equilibrio de poderes de
"Mentos inimagindveis para um analista um mundo bipolar que parecia cristalizado

L]
NR.: Ver lambém “Amazénia para quem nio a conheee™ na RMB 2¢ im/2003, pdgs. 81 a 93.
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no inicio da década de 1980, Dentre esses
acontecimentos, podemos distinguir:

—a invasdo do Panami e o isolamento
de Cuba na América Central;

—a queda do Mura de Berlim, com a
dutonomia e a libertagio dos pafses do les-
te europeu;

— o fracionamento dos Bileds e a inde-
pendéncia dos paises que integravam a
antiga Tugosldvia;

— a invasio do Kuwait pelo lraque e a
Guerra do Golfo;

sofisticados, num novo ordenamento in:
ternacional, estabelecendo mecanismos d¢
protegio que privilegiam os pafses desen-
volvidos do hemisfério norte, congregan- |
do 85% da riqueza de um mund?d
globalizado, em detrimento daqueles ques
no hemisfério sul, usufruem apenas de 15%
da riqueza gerada no planeta. (Relatério
Anual do PNUD, 1999)

A INSERCAO AMAZONICA

— 0 desmembra-
mento do Império So-
viético e a criacdo da
Comunidade dos Esta-
dos Independentes;

—areafirmagiio poli-
tica da China, com ta-
xas de crescimento que
se respaldam em impac-
os tecnoldgicos pro-
dutivos e de agressiva
abertura competitivig

— a convulsiao da
Africa Subsaariana,
fruto de uma divisio
politica, imposta pelos

Os paises desenvolvidos do
hemisfério norte
congregam 85% da riqueza
de um mundo globalizado,
em detrimento daqueles
que, no hemisfério sul,
usufruem apenas de 15%
da riqueza gerada

no planeta
{Relatdrio Anugl do PNUD, [999)

A posigao geoes
tratégica do Brasil nd
continente sul-amer
cano resulta em uméd
fronteira terrestre qué
interage com dez pak
ses ¢ em uma fronteir®
maritima com mais de4
mil milhas de extensid®
Nesse contexto, vist
mos enfocar a Amaz®
nia e seus aspectod
mais importantes a¢
que diz respeito a0*
interesses brasileiros®
i soberania nacional:

antigos colonizado-
res, gue resultou em conflitos tribais, atra-
sando seu desenvolvimento econbmico;

—a busca da América do Sul em superar
sua dependéncia de poupanga externa e
alterar sua condigio de importadora de
tecnologia ¢ exportadora de matérias-pri-
mas de baixo valoragregado;

— o surgimento de Estados-Nagio onde
se fortalece o nacionalismo das etnias em
busca da afirmagio de identidades; e

— 1 reafirmugio dos Estados Unidos da
América em sua condigio de poténcia
hegemdnica num ambiente de economia
globalizada.

Os conceitos de Poder, Politica, Estra-
tégiae Objetivos sio agora mais amplos ¢
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.

Assim, discutir®
mos a Amazonia brasileira, com sua dre?
de 4 milhoes de km?, sua projegio na plat
forma continental, que pode atingir até 3
milhas, em face das peculiaridades do cor®
amazonico, distinguindo-se de imedia®
uma firca maritima € uma drea fluvial ond
influéncias politicas e estratégicas desd”
bram-se em um cendrio dnico no mu
que interage com a maior floresta tropic
do planeta em aspectos de biodiversidad®
provineia mineral privilegiada, voca
energética invejivel e reservas de ﬁE"
doce nio compardveis a quaisquer outr®
fora das calotas polares:

Dessa forma. ndo € dificil dl:.[mgun""
aspectos de natureza paolitico- -estratégiv

l‘-b.'nin.1=“1‘3'="’5"r
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fue essa Amazonia possa representar para
Seu desenvolvimento, seguranga e defini-
iva integragiio ao restante do territério
Naciona|,

Pretendemos, assim, apresentar algumas
Consideracies e subsidios a uma questio
A€ desafia a nagdo brasileira, dona de um
Palriménio valioso demais, porque. em suas
Peculiaridades, € finico no mundo e nio
Amite solugdes que ndo sejam encontra-
das dentro das fronteiras nacionais.

No Tratado de Madri e no Tratado de San-
' Ildefonso, ambos assinados na segunda
Metade do século XVIIL, foram obtidas as
“Ondices que ratificaram interesses, viola-
§0es ¢ pré-condighes para que o génio do

dtiio de Rio-Branco

década de 1940 e, posteriormente, com o
Projeto Jari. na década de 1970, Em ambas
as situagoes, houve reversoes de expecta-
tiva da fixagdo americana, com o retomo i
soberania brasileira.

Assim, a presenga de tropas america-
nas em Belém e Manaus, durante a Segun-
da Guerra Mundial, pode ser considerada
como a de um pafs aliado, combatendo ini-
migos comuns, o que, de certa forma, trou-
xe beneficios que se desdobraram num pro-
cesso de desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico para a regido.

Projetos importantes tiveram lugar na
Amazdnia, no periodo de 1965 a 1975, comoa
construgdio da hidrelétrica de Tucuruf; a des-

coberta e o desenvol-

*moldurasse a Amazd-
Ma no contexto do ter-
f6rio nacional, desde
4 Questio acreana, na

Mazdnia Ocidental,
€ & neurralizagiio de
':Efmtncit}sm com as
'S Guianas, na Ama-

Mt Oriental, o que
1omoy o Brasil eminen-

A Amazonia € um
patrimonio tinico no mundo
e nao admite solugoes que
nao sejam encontradas
dentro das fronteiras
nacionais

vimento da provincia
mineral de Carajis; a
construgdo do comple-
xo ferro-portudrio
Carajds-Ponta da Ma-
deira, na Bafa de Sio
Marcos; a construgio
do projeto Alumar, em
Sio Luis do Maranhio;
i construgio do proje-

Ente amazdnico, por

“erminismo geogrifico.
A esses aspecltos seguiram-se periodos
“esquecimento do significado verdadei-
4importincia da Amazdnia para a gran-
®Nagio brasileira. Essa SHUACAO erd com-
prf'tndida por aspectos de significado
En::"l;:-'m.lcnmn o ciclo da hqn'acha. que,
tope I tivesse despe:nadu ()_lntcresse eu-
i U € 0 norte-americano, nio conseguiu
Perar o isolamento que o fator distincia
“rminava nas decisdes nacionais, sem
;:‘:; magdes ﬂdequad?s €. portanto, sem o

ECimento da realidade.

i f‘ lentativa de estabelecer polos de in-
Uencig politica e econdmica na Amazonia
" Paises estrangeiros foi fruto da pre-
164 norte-americana em Fordlandia, na

“'M“-"’szum

to Albris-Alunorte, em
Barcarena, no Pard; a extracio de bauxita na
Mineragio Rio do Norte, no Rio Trombetas e
a reorientaciio do Projeto Jan para o produ-
¢ao de caulim e celulose branqueada, entre o
Parde o Amapa.

Esses empreendimentos, de forma direta
ou indireta, foram resultado do célebre Pro-
jeto Radam (Radar da Amazonia). que per-
mitiu o primeiro inventirio, em bases cienti-
ficas, da superficie e do subsolo da imensa
regifio amazonica, na década de 1970,

Se 0s aspectos de desenvolvimento es-
tavam sendo atendidos, o mesmo ndo se
aplicava aos requisitos de seguranga. Os
contenciosos existentes, todos com des-
dohramentos na regido, sio, até hoje; mo-
tivo de preocupagio permanente com a se-
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guranga amazonica e, portanto, com a se-
suranga nacionul.

Questies da fronteira

Estamos falando das questoes de frontei-
ras entre o Suriname e a Guiana; entre a
Guiana ¢ a Venezuela, pela bacia do
Essequibo; entre a Venezuela e a Coldmbia,
no golfo da Venezuels; entre o Peru e o Equa-
dor, em que o Brasil € mediador; entre o Chile,
o Peru e a Bolivia, quando perdas importan-
tes foram sofridas pelos dois dltimos paises
na Guerra do Pacifico, o que custou ao Peru a
privacgio de seus territdrios ao norte, em
Arica, e a Bolivia a sua

Terceiro porque a presenga de um Co-
mando Militar Combinado nesse eixo, in-
clusive com a presenga de uma Brigada de
Selva na Guiana, mterage com os interes:
ses brasileiros na regido.

Na verdade, a fronteira do Brasil com #
Guiana é maior que qualquer outra do terri-
1orio metropolitano francés com qualquef
pais da Europa.

Recentemente, a Marinha brasileira con
tribuiu decisivamente para a demarcagad
definitiva de fronteiras na regiio dd
Oiapogque, no Amapd.

Por outro lado, a perspectiva de umé
safda para o Pacifico encontra na Amazd

nia a mais concretd

saida para o mar, além
de reivindicagdes im-
portantes, resultado de
questdes nao resolvi-
das apds a Guerra do
Chaco com o Paraguai.

A grave situagio da
ColGmbia, que vive
uma crise institucional
sem precedentes, onde
o Estado de direito €

A Aleca é um ensaio para
que os Estados Unidos
possam aplicar suas leis,
extraterritorialmente, sob
pretexto de uma
convergéncia de valores e
liberalizacao comercial

possibilidade de sud
realizagio, mais preci-
samente através did
Amazbnia Ocidental:’
alcangando os portof’
peruanos de Callaoy
llo e Matarani, ass¢”
eurando ao Brasil um®
posigdo estratégica ¢¥.
maior estatura no con’
texto do continenté

contestado pelo Estado
de fato, que obedece ao narcotrdfico ¢ ao
contrabando de armas, desdobra esse con-
flito em pleno territdrio amazonico-brasileiro.

Retornando aos aspectos de seguran-
¢, nio poderiamos deixar de mencionar a
peculiaridade da fronteira com o Guiana
Francesa, no Estado do Amapi.

Primeiro por nio se tratar a Guiana de
um Estado soberano, mas de uma extensio
da Franga onde a Base Aeroespacial de
Kouru, em Caiena, lanca satélites france-
ses e brasileiros.

Segundo porque existe uma articulagio
estratégica entre Caiena-Fort de France
(Martinica) e Pointe-a-Pitre (Guadalupe)
projetando a influéncia politico-estratégi-
ca da Franga no Atldntico e no Caribe.

54

sul-americano, con”
cretizando uma formatago biocednica pard
0s eixos de comunicag@io nacional, limitd"
dos, hoje. s saidas tradicionais para ¢
Atlfintico.

A Amazbnia ndo estd, portanto, imerS’;
em uma atmosfera de tranqiiilidade, o qu¥
vem exigindo uma preocupagio constant®
do Brasil para manter sua integridade e prd”
VEr Sua Seguranga.

Esse foi o propésito que levou & cri#
¢do do projeto Calha Norte, estabelecend?
um arco de presen¢a e protegio desd?
Tabatinga até Macapd. Entretanto, aquil®
que seria a presenca de Grgdos federai®
como Ministério da Saiide, Funai, Pnlfi!""|
Federal, Ibama, dentre outros, limitou-s¢
presenga de pequenos efetivos do Exérct

rypaeT/200
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to em pelotdes de fronteiras. selecionados
m locais onde a logistica era provida pe-
los quartéis construidos e pelas pistas de
POuso para receber os avides da FAB.
Com o fim da guerra fria ¢ do confronto
leste-oeste, os Estados Unidos da Améri-
4 emergiram como a tinica superpoténcia
do planeta, alterando profundamente o
€quilibrio existente no mundo bipolar.

Os blocos hegembnicos

Aspectos de natureza cientffica,
'ecnoldgica. econdmica e militar determi-
faram a formagdo de blocos hegemtnicos,
10dos no hemisfério norte.

Estamos falando do Nafta (Estados Uni-

%5, Canadi e México).ensaio da Alca para
que os Estados Unidos possam aplicar
Suas leis, extraterritorialmente, sob pretex-
' de uma convergéncia de valores e
I'bEraiiza;ao comercial; da Unmido Européia,
Om sua nova estrutura de sezuranca mul-
llateral e intergovernamental; e dos pai-
Ses do Sudeste Asidtico, onde o exemplo

0 Japio estimulou desenvolvimentos eco-
M9micos e tecnolégicos que surpreende-
am o Ocidente, ap6s o término das guer-
15 da Coréia e do Vietni.

. Esses blocos hegemdnicos passaram a
g;ﬁcmir uma gama de assuntos que afli-

M os paises do hemisfério sul ou emer-
&entes, como sejam, a ecologia e a preser-
Ya¢30 dos ecossistemas. o emprego da
“fergia nuclear, as transferéncias de
tmnﬂlugia, as migragdes indesejdveis no

UX0 sul-norte ¢ a alteragio do papel das

Or¢as Armadas, que desejam ver
"Corientadas para quesides como o com-

'€ a0 narcotrdfico. ao terrorismo e a0
“Ontrabando de armas, congelando seus
iveis de poder atuais e dificultando qual-
uer tentativa de dissuasdo, a nivel regio-
"l ou continental, que possa, eventual-

e, sabrepor-se is decisdes emanadas

MMB3e1 2903

T

de drgdos internacionais. como a ONU, ou
de defesa coletiva, como a OTAN.

Concepgdo politice dos Estados Unidos

Aspectos da Concepgiio Politica ¢ do
Conceito Estratégico dos EUA, emanados,
em 1995, pela Casa Branca e pela Chefia do
Estado-Maror Conjunto, permitem identifi-
car os seguintes coroldrios:

— O mundo pés-guerra fria continua
sendo um lugar perigoso.

— O conflito €, assim, inevitivel, e 1or-
na-se altamente inilpnl!.'{ivcl que instituigoes
internacionais possamrestringir a tendén-
cia da humanidade para a violéncia.

— Nenhuma Forga Singular isolada in-
corpora todas as capacidades que sio ne-
cessdrias para responder a qualquer situa-
¢iio de erise,

— Rivalidades énicas, nacionais e reli-
giosas niio estio sob o controle de uma
hierarquia bipolar.

— A proliferagio de armas de destruigao
em massa € a grande ameaga.

— A existéncia de refugiados. fruto de
conflitos de guerra civil, pressiona a co-
munidade internacional.

— 0 combate @is drogas e ao terrorismo &
uma preocupagiio da estratégia nacional
dos Estados Unidos.

— A preservagio dos ecossistemas €
fundamental para o equilibrio das necessi-
dades globais da atual populagio mundial.

Esse prisma de observagio, do ponto de
vista dos paises do Primeiro Mundo € mais
preocupante quando enfocado na peculiari-
dade amazdnica, onde coexistem 19 mil km de
vias navegdveis, a maior provincia mineral do
planeta, um potencial energético de mais de
100 milhdes de kW, um banco de germoplasma
e uma biodiversidade incompardveis, convi-
vendo com a maior floresta tropical do mundo
¢ com reservas de hidrocarbonetos ainda em
fasede delimitagdes.
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Uma manobra geopolitica

"Ima manobra geopolitica cantribuiria,
sobremaneira, para neutralizar os verdadei-
ros propésitos da ALCA (Area de Livre
Comércio das Américas) quando os Esta-
dos Unidos consolidariam sua hegemonia
politica. ccondmica, militar e tecnolégica,
em todo o continente americano (norte,
centro e sul) fragmentando toda e qualquer
lideranga emergente. regional, subcon-
‘inental ou continental onde o Brasil seria
o pivor mais prejudicado, em face de suas
reais possibilidades geoestratégicas.

Um escudo protetor que interagisse de
forma politica e econbmica no continente
sul-americano, a partir dos Blocos Regio-
nais jd existentes, tendo com centro
gravitacional estratégico o Brasil, seria de
fdcil implementagdo caso existisse vonti-
de politica para a consecugiio desse pro-
pésito. Esse escudo nada mais seria que a
consolidagio dinamizada do Mercosul, do
Pacto Andino e do Pacto Amazonico.

Um capitulo & parte nessa manobra € a
atragiio do Chile para o Mercosul ¢ para 0
Pacto Andino, pois sua posi¢io geogrifi-
ca no continente sul-americano e no Paci-
fico, da Patagbnia a Arica. tem imenso va-
lor estratégico.

Estariamos, assim, revivendo a Doutri-
na Monroe, apenas, com a assertiva origi-
nal modificada, ou seja, América do Sul
para os sul-americanos.

Mais uma vez abre-se uma real oportu-
nidade para a integragio da Amazdnia, uti-
lizando-se aqui a Declaragio da Carta de
Belém. em 23 e 24 de outubro de 1980, onde
era objetivo do Tratado de Cooperagio
Amazénica. criar, através da unido de es-
forgos de Bolivia, Brasil, Colémbia, Equa-
dor, Guiana, Peru, Suriname ¢ Venezuela,
mediante o mecanismo permanente insti-
tuido no Tratado, modalidades de coope-
ragiio e intercimbio de informagoes. visan-
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do a acelerar o desenvolvimento s6cio-eco
némico dos respectivos territérios amazd:
RICOS, Preservar Sseus recursos naturais €
reforgar as agbes previstas nos planos n# |
cionais correspondentes.

O primeiroartigo da Declaragiio de Belén!
anunciava todo um programa de desenvol:
vimento para a regido amazonica, acenan
do para a possibilidade de que os paise$
amazonicos viessem, finalmente, a unir-s¢
num projeto regional comum, visando a0
progresso econdmico e social e i protegidd
e defesa da soberania desses paises sobr¢
a mais vasta bacia hidrogrifica do planetd

Nessa mesma época, instaurou-se nis
altas esferas da elite governamental ameri*
cana e européia a idéia de que se deveri?
limitar o crescimento das nagoes, sobreft”
do, aquelas que haviam recém iniciado @
ciclo de industrializagao, sob o pretexto dé
que o planeta Terra constitufa-se num Gni*
o ecossistema ¢ que o processo de der
senvolvimento industrial ameagava o equi®
librio desse sistera pelo consumo excessi-
vo dos recursos nido renoviveis, gerand?
sua breve exaustio.

Essa visdo limitadora do cresciment?
econdémico trouxe mudangas radicais 3
concepgio dos organismos multilateral
destinados ao financiamento e auxilio 3
economias em desenvolvimento.

A face oculta dessa concepgiio era que
os pafses desenvolvidos jd haviam ultrd
passado essas limitagbes quando a rev?”
lugdo industrial do século XIX, feita i bas®
do ferro, do carvio e da méquina a vapob
permitiu que o Império Britinico e. depois
Alemanha, o Japdo ¢ os Estados Unido®
estabelecessem as bases de uma economi!
industrial em escala, sem nenhum control¢
ou compreensiio do que seria um deser
volvimento sustentado que, agora, queref!
impor aos demais paises periféricos, tendf'
a4 ONU. o FMI, 0 Banco Mundial, a Organ®
zagdo Mundial do Comércio e as Organizd®
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foes Nio Governamentais. como podero-
505 aliados com acesso pleno aos meios
financeiros e 4 midia internacional.

Assim, o desenvolvimento foi contido
€ amplas dreas dos paises, sobretudo da
fCgido amazonica, foram transformadas em
feservas destinadas & conservagio da
fauna e da flora, ditas raras; onde a presen-
§2 de comunidades indigenas ¢ daqueles
que se dizem responsdveis por suas novas
Catequeses procura dissimular o verdadei-
'0 potencial das vocagdes da Amazonia.

Aos paises do Tratado de Cooperagio
Amazonica caberd rechagar 0s aspectos
Mais desagraddveis da chamada globali-
agdo, tais como: contestagio de sobera-
M4, perda de identidade nacional, emergén-
“ia de comportamentos desestabilizadores,
¢closdo de conflitos étnicos, raciais € reli-
Riosos e o crescimento do narcotrifico ¢
46 crime organizado.

Reservas indigenas

Nio bastassem essas preocupagdes,
®Xistem desdobramentos nas dreas de re-
Servas indigenas, onde a questdo da tribo
lanomami foi a mais polémica de todas, pelo
fato de nio respeitar as peculiaridades de
Um subsolo nio conhecido, bem como a
faixa de fronteiras, estendendo-se além do
'erritério nacional, dificultando a preser-
Yag3o da seguranga em freas de dificil aces-
%0, porém de grandes vulnerabilidades para
A¢0es de violagoes de limites geogrificos,

# pritica de narcotrifico e de contraban-
40 de minérios.

Assim. quando o governo brasileiro
delimitou as reservas lanomamis, verificou-
%€ que cerca de 10 mil indigenas ocupariam
UMa drea de mais de 9 milhdes de hectares,
“m que o inventdrio do seu subsolo fosse
“onhecido em sua totalidade.

== I N

Estamos falando de mil hectares para
cada indio, valor esse que nenhum plano
de reforma agrdria ousaria apresentar i so-
ciedade brasileira.

O trabalho pouco divulgado das missdes
religiosas estrangeiras, dedicadas i catequese
indigena, com tarefas e missoes definidas no
exterior, também & motivo de preocupagio,
em face da possibilidade de ser, eventual-
mente, exigidaa autonomia de nagdes tribais
dentro do préprio territdrio nacional.

Das 532 reservas catalogadas pela
Funai, 358 estdo na Amazdnia, sendo que
50% ainda ndo foram demarcadas; a tribo
mais numerosa € a dos Tikunas, no alto
Solimbes, com 14 mil indios.

As reservas indigenas brasileiras envol-
vem, hoje, cerca de 200 mil indios, e. aqui,
estamos tratando de algo que, pelas suas
dimensoes, abrange 11% do territério na-
cional. (vide item 5 da bibliografia)

Essas sio preocupagdes que, sem di-
vida, afetam a consecugio de um objetivo
nacional permanente, que € a integridade
do patrimbnio nacional brasileiro.

Q Projeto Sipam’

O projeto Calha Norte dos anos 80 esti
sendo substituido pelo Sipam (Sistema de
Protegiio da Amazdnia), que abrange o
Sivam (Sistema de Vigilincia da Amazdnia).

O Sivam. baseado em informagdes via
satélite, foi profundamente prejudicado, em
face da privatizagiio da Embratel, que trans-
feriu para empresas estrangeiras o mono-
polio de informagdes elassificadas que de-
tinha em seu acervo e que permitiam o ¢o-
nhecimento de uma realidade preciosa para
08 interesses nacionais.

Retornando ao Sivam, podemos defini-lo
comoum instrumento de viabilidade de agdes
estratégicas, a cargo do governo federal, den-

* N.R.: Ver ambém O que € o SIVAM™ na fMA 2900, pdgina 137,
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tro de um conceito sistémico cujos elos sio
05 Oredios governamentais que tenham comao
objetivo integrar, avaliar e difundir informa-
gies ¢ conhecimentos para a defesa, o de-
senvolvimento e a integragdo da AmazGnia
ao restante do territdrio nacional.

Apesar dos Obices gerados pela
privatizagio da Embratel, espera-se que o
Sivam possa realizar aquilo que nio foi pos-
sivel alcangar com o Projeto Calha Norte,
distorcido por incompreensdes ideolGgicas
e politico-partiddrias que o acusaram de ser
um projeto de militarizagio da regidio.

AS VOCACOES DA AMAZONIA
A reserva florestal

Retornando as vocagoes da regido ama-
zbnica, verifica-se, num breve bosquejo,

que. apesar de tratar-se de um cendrio que
contém 335 da reserva florestal latifoliada

do globo, a Embrapa (Empresa Brasileira .

de Pesquisa Agropecudria) classifica como
floresta densa 30%: do territorio; como flo-
resta aberta 30%:; como mata de virzea 4%,
existindo, ainda, 16% de dreas nio
florestadas constituidas por campos de
virzea, campos de terra firme e manchas
férteis. A propdsito, existem manchas de
terra fértil em toda a regido amazbnica, ca-
bendo destacar as extensdes existentes
entre os rios Tapajds e Xingu, onde jé se
encontra expressiva atividade agricolaem
terra roxa de qualidade similar is existen-
tes no territdrio paulista e que estio aptas
a produgdo de cacau.

A vocagdo energética

A vocac¢io energética € inegdvel quan-
do s6 a margem direita do Amazonas tem
um potencial estimado em 100 milhdes de
quilowatts e a Usina Hidrelétrica de Belo
Monte, no Xingu, destinada a ser a maior

usina hidrelétrica genuinamente nacional, |
€ um exemplo vivo dessa assertiva. Além
desse aspecto, existem as reservas. nid
delimitadas. de hidrocarbonetos, de urii-
nio natural, estimado em 2% das reservas
mundiais, e de tdrio, cujas reservas domés-
ticas chegam a 30% do que existe na Terra.
Quanto as biomassas, combustivels vege
tais de alto custo de milo-de-obra e baixa
demanda de capitais, o seu aproveitamer
to € apenas uma questio de tecnologia.

A vocagdo mineral

A vocagio mineral nio admite discus
sfio porque estamos falando da maior pro-
vincia mineral do planeta, onde o escudd
guianense ¢ o escudo brasileiro foram de-
finidos no arqueozdico. encerrando seis ex-
pressivas provincias minerais de valores
aproximadamente iguais, embora diferen-
tes em suas dotagles.

A mais conhecida de todos os brasi-
leiros, a de Carajds, € a provincia dé
maior grau de polimerizagio do planetd.
com 20 bilhdes de toneladas de minérid
de ferro com teor de 60%; 1 bilhio de toner
ladas de cobre a 1%;150 milhdes de nique!
a 1.5%; manganés. estanho, chumbo, zin-
co, molibdénio, tungsténio, cromo, pratd:
ouro, aluminio e amianto, (vide item 4 da
bibliografia)

A piscicultura

A piscicultura, em face das peculiarida”
des da regiio, onde a maior bacid
hidrogréfica do globo interage com o mai-
or rio do planeta ¢ com uma bacid
sedimentar costeira, acompanhando o 1ito-
ral e projetando-se mar adentro, sob a for
ma de plataforma continental, € outra vo-
cagio importante da regido amazbnica, pard
satisfazer is necessidades de uma populd
¢io carente de proteina animal.
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A vocagdo turistica

- Todas essas vocagdes naturais da re-
8lio amazdnica concorrem, indubita-
Yelmente, para que se possa identificar a
YOcagdo turistica para a regido, sem preju-
120 de ser considerada a presenga do maior
banco de germoplasma do mundo, acom-
Panhada de uma biodiversidade cuja rique-
%4, também, nio tem paralelo no planeta.

Essa situagio excepcional deveu-se,
Plovavelmente, a um comportamento da
loresta equatorial, ao longo das idades
Elaciaig, quando, ao avango das geleiras,
% comunidades bidticas resguardavam-se
% Posteriormente. reapresentavam-se, ora
Om  suas propriedades orgnicas
rmlﬂbﬂlccid.r.. ora tornando-se aptas para
Movas combinagQes,

Assim, & possivel

onde a Baia de Sdo Marcos pode receber os
maiores graneleiros do mundo.

A calha principal do Solimdes/Amazo-
nas, escoando a produgdo dos pogos da
provincia de hidrocarbonetos, em Urucu,
na confluéncia dos rios Tefé e Coari, é res-
ponsdvel pelo abastecimento completo da
refinaria de Manaus e pela perspectiva de
geragio de energin e produgio de fertili-
zantes pelos excelentes niveis de gds na-
tural existentes, sem prejuizo de novas des-
cobertas na bacia do Rio Jurud, a 3.200 mi-
lhas de Belém, por via fluvial, distincia essa
superior aquela que une Recife a Gibraltar.

Verifica-se, dessa forma, que, na drea flu-
vial e maritima da regido amazonica, convi-
vem a navegacao de longo curso, como um
instrumento do comércio exterior. a nave-

gagio de caboragem,

coma uma solugio

e todas as patolo-
8as oy disfuncdes
Yfgdnicas do planeta
ra tenham a pos-
Sibilidade de encon-
"Tar solugio no refligio
1 biodiversidade
IMizdnica.

O Brasil nio tem um
contencioso definido nem
problemas de fronteiras,

porém continua a
apresentar problemas nas
fronteiras

para os problemas de
logistica nacional. e a
navegacio interior,
aproximando os cen-
tros de consumo ¢ de
produgiio, reduzindo
custos e contribuindo
para a concretizagido
de uma demanda que

0 fransporte

YQuavigrio

Em uma regido onde a estrada é. normal-
:‘::ltc: 0 1io, 05 eixos de desenvolvimento
40 intimamente ligados ao transporte
Havidrio, Nio é sem motivo que a maioria
% projetos da regido s6 foram viabilizados
la logistica desse tipo de transporte.
Assim foi com o projeto da Mineragio
‘D_dn Norte, onde 0 Rio Tronibetas recebe
:;:m de até 50.000TPB; com o Projeto Jari,
% £ 0 porto de Munguba recebe navios de
: B; com o projeto Albrds/Alunorte,
Yando, no porto de Barcarena, atracam
Y108 de 50.000TPB; com o projeto Alumar
rajis/Ponta da Madeira, no Maranhio,

R’“"’-"’l‘m:m:u

acelera os aspectos de
desenvolvimento da regido.

O regime de chuvay

Para uma drea onde o regime de chuvas
alcanga, nio raro, cerca de quatro metros
em diversos lugares. a construgao e a ma-
nutengio de rodovias s3o extremamente pro-
blemdticas e custosas, o que privilegia a im-
portincia das vias fluviais indestrutiveis, e
com dificuldades restritas a regime de chei-
as, balizamento e sinalizagiio.

Assim, apds tentativas infrutiferas para
construir-se # rodovia Porto Velho-Manaus,
a linha de comunicagdio principal que serve
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i regido € o Rio Madeira, que transporia,
inclusive, todo o combustivel liquido da re-
Tinaria de Manaus para Porto Velho.

A rodovia Cuiabd-Porto Velho e o Rio
Madeira estio, hoje, integrando a regifio
produtora do Estado de Mato Grosso ao
porto de Itacoatiara, na divisa dos estados
do Amazonas e do Pard, permitindo uma
redugio expressiva dos custos do trans-
porte de griios para consumidores estran-
geiros e brasileiros. A indistria Maggi estd
presente nessa via de escoamento.

A reserva de dgua doce

Nio poderiamos deixar de discutir um
problema que afeta, sobremaneira, a Ama-
zOnia, em face de seus desdobramentos, a
nivel internacional, que € a questio de dis-
ponibilidade de dgua doce no mundo.

A revista Industry and Environment,
da ONU, trata do assunto num tom
preocupante. A Terra dispoe de 1.400 mi-
lhdes de quilémetros cibicos de dgua.
Desse total, 97% constituem-se de dgua
salgada, distribuida entre os oceanos e 0s
mares. Os 3% restantes tém 77% congela-
dos nas calotas polares ¢ 22% sio {iguas
subterrineas. O total disponivel de dgua
doce superficial € pouco mais de 1% e, se-
gundo o relatdrio da ONU, essa quantida-
de seria suficiente para atender as necessi-
dades humanas atuais e futuras. Ocorre que
o problema existente é a desigualdade na
distribuigio desse potencial hidrico,

Os 15 maiores rios do mundo respon-
dem por uma terga parte do caudal total
existente na superficie do planeta e, des-
ses grandes rios, 0 Amazonas & responsd-
vel por 15% desse total. O problema da dgua
é tiio importante que, no dossié da *Agua
da Europa”, a primeira frase afirma: *A Co-
munidade Européia nio pode desinteres-
sar-se dos problemas da dgua’. (vide item
I da bibliografia)

Podemos concluir que. no mundo, ¥
posse de recursos hidricos traz consig“‘
uma forte possibilidade de geragiio de cnﬂ'|
flitos, mormente na Amazonia, que respor
de pelo maior caudal existente no planetd
tragando uma nova e explosiva geopolitict
entre os que tém dgua e os que lutam por
consegui-la.

CONCLUSAO |

Os interesses nacionais ¢ os objetive®
estratégicos da Nagao brasileira foram idem
tificados e definidos, com rara felicidadé
por José Boniffcio, logo apés a indcpﬂﬂ'i
déncia, e explicitavam-se na preservac®
da nova condigiio politica. na fixagdo d#
novas fronteiras e no desenvolviment®
econdmico, através da participagiio no ¢
mércio internacional. A lucidez de Jﬂfﬁ
Bonificio levou i criagio imediata dos m!
nistérios da Justiga e da Marinha, visandﬂf
3 integridade do patrimdnio nacional, o
a Amazonia ji preocupava o poder cent®
pelo seu isolamento e distiincia.

O Tratado de Madri e o Tratado de Sa
to lldefonso, que ratificaram todas as Vif’|
lagdes do Tratado de Tordesilhas, asseg”
raram ao Brasil sua forma triangular e am?®
z0Gnica, por exceléncia, fruto de U
determinismo geogrifico que concent’
nessa regiao mais de 4 milhdes de km? #
territdrio nacional. |

Apesar dessa peculiaridade, a Amaz’
nia € uma regido praticamente virgen. pC%
somente cerca de 8% de sua superficie
fruto de aglio antrdpica, ou seja, alteragh
devida 4 agio do homem. |

O continente sul-americano continua P
no de contenciosos, ¢ 0s mais imporlaﬂ"’::
situam-se entre a Venezuela e a Guiana P"
posse da bacia do Essequibo; entr®

Sy =l S (g e e

Venezuela e a Coldmbia pelo litigio do ﬂé €

da Venezuela: entre o Peru e o Equador
altiplano andino; entre Chile, Peru e Bulf‘"l

mm;!!‘f"-"
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Pela Guerra do Pacifico, quando a Bolivia
Perdeu sua saida para o mar ¢ o Peru os
rritérios que estdo, hoje, na regido norte
thilena; e entre Bolivia e Paraguai. onde ain-
da existem residuos gerados pela Guerra do
Chaco. Todos esses contenciosos apresen-
tam desdobramentos na regido amazonica.

O Brasil ndo tem um contencioso definido

fiem problemas de fronteiras, porém, conti-
M & apresentar problemas nas fronteiras. A
Amazginia brasileira, com seu imenso arco se-
ntrional desde Tabatinga, na fronteira com
""'Cfﬂﬁmbia. até o Amapd, na fronteiracoma
c:‘“!ﬂnﬂ, apresenta uma vulnerabilidade apre-
Cidve] ag questdes do narcotrifico, guerri-
hag ideolGgicas e contrabando de armas, que
% desdobram a partir dos paises vizinhos
P2 0 territGrio brasileiro.

Outras questdes, como a demarcagio
¢ lerras indigenas, preservagiio ambiental,
"0diversidade, provincias minerais extre-

Mamente nobres, elevada reserva de dgua
9Ce ¢ grande potencial energético, deter-
Minam yma preocupagiio constante com o
%8Pago amaznico, onde os sistemas de
Emf%ﬁn e vigilincia, ora em implemen-
4580, 18m vicios na origem de suas con-
tep‘fr‘*-‘%.jé que a satelizagio desses siste-
m“}‘- deixou de ser monopélio nacional pela
Privatizacio da Embratel e os vetores avan-
?:lem d:: sensoreamento ainda buscam uma
"a¢io adequada com as plataformas
"de serdo instalados.
_AS vocagoes ji identiflicadas, como a
i ;""_fa_l‘. aagricola, a energética, a turistica
i Piscicultura, com sua fonte de proteina

Mal, devem ser fruto de interagbes entre
n:emﬂ_ﬂcmprcsns. onde a visio sistémica
; 1IJE:Imn_jetlc:-s pcrnlﬁm que cix.os de desen-
admmdcnm’ subsl:lgam -:‘:nncelms ultrapas-

* 8 polos de irradiagdo.
| 5ia , Issﬂ'fu.rmu, serd poss'l‘vcl que a ener-
|. Eﬁf,‘}‘:e “}EIS‘lacn e a'lt.':Iemﬁtlc;} (telecomuni-
\ ne:gq: * informdtica) estejam presentes
"= Sixes de desenvolvimento.

: k”"-’*“mana
-

Se quisermos preservar o direito da Na-
¢iio brasileira de promover o progresso sem
angdstias e incertezas, livre do arbitrio da-
queles que se julgam com o direito de poli-
ciar nossas atividades, nio temos divida
em afirmar que a regido amazdinica consti-
tui-se em uma questdo prioritdria para a
soberania nacional.

Assim, a Politica de Defesa Nacional nido
poderd ignorar que a Amazdnia tem peculi-
aridades que exigem agdes especiais para
Sud preservagio e seguranga.

Nio bastassem essas preocupagies, exis-
tem desdobramentos nas dreas de reservas
indigenas, onde a questdo lanomdmi foi a
mais polémica de todas, pelo fato de ignorar
o conhecimento do teor do subsolo, abaixo
das reservas concedidas, dificultando a
detecgio de minerais nobres e & preservacido
daseguranga em freas de dificil acesso e gran-
des vulnerabilidades, para aghes de violagio
de fronteiras, da pritica do narcotrdfico e do
contrabando de minérios.

Hipdteses de conflitos precisam ser
identificadas e explicitadas & luz de fatores
como consolidagio e vivificagio de frontei-
ras, patriménio da humanidade, interna-
cionalizagio, biodiversidade, pulmio do
mundo, fonte inesgotivel de dgua doce e
outros que possam justificar tentativas de
monitoramento ou limitagio da plena sobe-
rania nacional em solucionar a grande ques-
tao da Amazonia brasileira, que esperamos
ver desenvolvida e definitivamente integen-
da ao restante do ferritério nacional,

Nio hd davida de que. dentro desse
contexto, 0 perigo maiar para a regido ama-
zinica consiste, exatamente, em permaune-
cer como uma reserva de bens, aguardan-
do uma crescente pressio externa sob a
forma de um impulso i fragmentagio do
seu espago.

Dessa forma, o Tratado de Cooperagio
Amazdnico serd obrigado a pensar em for-
mas de avangar nas tentativas de ocupa-
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gio do espago amazdnico e de impulsi-
onar Os seus integrantes & cooperagio
para o desenvolvimento rezional. Esse
avango, se delineado numa bem urdida
manobra geopolitica, elevard, em curto e
médio prazo, o potencial dos pajses da re-
gido, transformando-os no pdlo sul-ameri-
cano parceiro, e nio coadjuvante, da eco-
nomia mundial.

Assim, quando se observa a conjuntu-
ra internacional, com as ameagas € oportu-
nidades que encerra, cada vez mais apare-
ce, claramente, que a problemadtica do de-
senvolvimento regional dos pafses do Tra-
tado e dos demais pafses sul-americanos
tem em seu cerne & questio amazonica. Se
for obtida a correta identificaciio e solugio
desses problemas, sem divida crescerio
as implicagdes de seguranga e defesa.

Essas questdes de seguranca e defesa
deveriio ser alicergadas em capacidade de
dissuasio, demonstrando a possiveis
agressores uma vontade politica de lutar,
aliada i capacidade de oferecer uma longa

= CLASSIFICAGAO PARA INDICE REMISSIVO:

<AREAS>/ Amazdnia/
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resisténcia que exigird do eventual agressafl
um prego por demais elevado em vidas hu-
manas e em recursos logisticos.

Dessa forma, a defesa e a seguranga dé
Amazbnia revestem-se de um cardter d¢
centralidade no planejamento estrmégfeﬂl
dos paises que integram o Tratado de Coo-
peragdo Amazdnico, exigindo a criaglio d¢ |
uma zona de desenvolvimento ¢ prosperi- ]
dade que venha a ser suficientemente fort¢
para subsistir a agdes desestabilizadoras
impostas por interesses de blocos ou ter
ceiras poténcias estimuladas por sens®
¢oes incontroliveis de submissiio ou com
quista da regido.

Afinal, estamos falando de metade do
territdrio brasileiro, da maior provincia mi
neral do planeta, da maior floresta latifoliadd
do globo, dotada de uma hiodiversidade
inigualivel, dona do maior banco d¢
germoplasma do planeta, abrigando um?
expressiva parcela da matriz energética nd
cional e projetando os interesses brasilel
ros no Atlintico e no Caribe.

6. Vidigal, Armando A. “Apontamentos Sobre Estratégia Naval (1), Revisia Maritima Brasilei®®
Servigo de Documentagio Geral da Marinha, Rio de Janeiro, v. 119, n¢ 10/12. out/dez 1999
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ARMAS QUE GARANTEM A PAZ!
A Diretoria de Sistemas de Armas da Marinha

"""‘--_.____

RONALDO FIUZA DE CASTRO?
Vice-Almirante

Buerra é um fendmeno social que exis-

1U, existe e sempre existird.

i guerra ndo existem certezas; a sui
ﬁ':::_ é t-.‘a;r.! densa que a verdade é sua
i-"'«"’:rr:m vitima, portanto a escolha dc.um
Bl 4 de armas para '!I.IFEH' ni Prd:flmla
S 4€ uma tarefa que exige muita técni-

*Mas também sorte.
Iugg;.o; i:xempl:.). |.'h‘i mais de 50 :_mu:i.
POs @ Primeira Guerra Mundial, a
int::f: Plancjou construir uma linha
‘N5ponivel, a chamada Linha
¥ 2%1:0!:. que custou uma grande quan-
e dinheiro, para proteger-se de
M possfvel guerra. Esta “protecio”

T"‘"‘-—-—.____

N.R

§

de nada adiantou. porque Hitler acabou
conquistando a Bélgica e a Holanda e
entrando na Franga. Isso quer dizer que
nem mesmo todo o planejamento e a
sofisticagio da cultura francesa foram
capazes de impedir a invasio de seu
territério. E acontecimentos desse tipo
nio sio raros.

Para evitar este tipo de equivoco, € ne-
cessdrio que os politicos tenham concep-
gOes estratégicas, pois a guerra € uma deci-
sio politica. As diretrizes ndo sdo
estabelecidas pelos militares.

Por outro lado, hd algumas regras que
siio imutiveis no combate.

Segundo o chinés Sun Tsu, autor do li-
vro A arte da guerra, escrito antes de Cris-

2 f}‘ lexto deste artigo € uma adaptagic fenm pela KME da entrevista concedida pelo autor ao
2y letim Balrdo Naval em margo de 2003,

" O Almirante Fiuza serviu toda sun vida nas dreas de eletrdnica e de computaciio. fez o curso de
Ngenharia Aerocspacial no MIT (Massachusetts Institute of Technology) entre 1980 ¢ 1982 o ¢
O atual diretor da Diretoria de Sistemas de Armas da Marinha desde maio de 2002,

MBI 009
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AS  ARMAS QUE GARANTEM A PAZ

to. a guerra € regida pelos seguintes prin-
eipios bisicos: se vocé conhece o inimigo,
tem a possibilidade de ganhar 50% das ba-
talhas; se conhece o Inimigo e a vocé mes-
mo, vocé ganha 100% das batalhas. Mas,
se vocé ndo conhece a si mesmo ¢ nem ao
inimigo. perde 100% das batalhas.

Além do conhecimento, a superiorida-
de numérica também ¢ outro fator impor-
tante. O segredo de Napoledo para vencer
foi contar com mais gente que o inimigo no
local de combate.

Se queres a paz, prepara-te para a guer-
ra. Se vocé quer efetivamente a paz, deve
se preparar para dis-

Outra questido € que a Marinha nio
pode ser maior que o Brasil. Se o Pais estd
contendo despesas, a Marinha também tem
que conter. E, sem divida, o sistemas d¢
armas é a parte da Marinha que mais sofr¢
com esta restri¢ao.

Para se ter uma idéia, 80% do custo d¢
um navio de guerra € o seu sistema de ar-
mas, cuja vida dtil pode ser estimada em 20
anos. Acrescente-se a isso o fato de que
quanto mais sofisticado o sistema, mais
rapido ele se deteriora. E ndo € apenas umd
questdo de obsolescéncia téenica. Depen
dendo do fabricante, a obsolescéncia é ain

da mais complicads

porque muitas vezes

suadir os oponentes.
No instante em que
vocé se enfraquece por

Se queres a paz, prepara-te

determinadas pegas/
munigoes nio §ic

algum motivo, a guerra para a guerra. Se vocé QUEr mais encontradas nd
¢ inevitdvel. Quando o efetivamente a paz, deve se mercado. A Marinhd

lobo ataca uma mana-
da de biifalos, ele pro-
cura sempre o mais do-
ente. A natureza aceita
1ss0. O mais fraco sem-
pre sucumbe, s¢ja no
reino vegetal ou ani-
mal, do microbio ao

preparar para dissuadir os
oponentes. No instante em
que vocé se enfraquece por
algum motivo, a guerra é
inevitavel

de amanha certamen
te sofrerd ainda mais
com essa restrigads
pois niio terd condi®
gOes para reposigic:

E entfio, como ¥
Marinha vai enfrents
esse problema? Mo

elefante.
O mais importante € nunca sero mais fraco.
Por outro lado, essa nao € uma motiva-
¢il0 para ser o mais forte, mais competente
e mais capaz?

A MARINHA E A GUERRA

No mundo conturbado em que vivemos,
perguntamos Se as nossas armas nos ga
rantirio o nossa paz.

Em relagio 4 nossa soberania, vale lem-
brar que, em matéria de guerra, nio existe
garantia de nada. O que existe sdo estudos
e simulagdes. Podemos dizer que a Mari-
nha, hoje, € compativel com as nossas ame-
agas dentro dos limites de nosso pafs.

L

dernizando sens att”
ais sistemas de armas? Adquirindo novo®
sistemas? Desenvolvendo no Brasil sev®
proprios sistemas?

Antes de discutirmos respostas, & im°
portante lembrar que quem define um pr”
grama de modernizagiio é o Setor Operativ?
e 0 Estado-Maior da Armada. As diretor®
as, tal como a Diretoria de Sistemas de A"
mas da Marinha (DSAM), simplesment*
entram como executores dos requisitos 4
aquelas organizagdes estabelecen.

A compra de um sistema de armas pre$
supde que o setor operativo ¢ o Estad®
Maior da Armada tenham identificado um®
tarefa especifica que a justifique, ou sei*
uma tarefa que ird atender a uma determ”

Rvpa=T/200




AS ARMAS QUE GARANTEM A PAZ

Nada ameaga num cendrio estabelecido por
tles. Para isso, existe um plangjamento es-
atégico, eriado hd 40 anos pela Marinha,
Onde os recursos sdo distribuidos por se-
ores de agiio. Este planejamento, feito com
dois anos de antecedéncia. é que prevé,
dentre outras. a modernizagio ou a aquisi-
$30 de meios e sistemas de armas visando
4 dtender a tais tarefas.

Por exemplo, no momento a Marinha
decidiu modernizar seus submarinos nio
% para que eles estejam capacitados
Pira desempenhar determinadas tarefas
YOmo também para evitar deterioragdes
I0gisticas. Uma vez determinada essa
Modernizacao, a DSAM realiza o estudo

€ exeqiibilidade, ou seja, analisa se o
CUsto/beneficio € ou ndo aceitivel. Hi
fnda outras atividades para 0 DSAM,
Uais sejam a integragio para o sistema

®armas da Corveta Barroso e o Sub-
Marino Tikuna (quinto submarino da
Clasge Tupi), que estd sendo construido.

M5 a prioridade € a manutengio dos
Mstemus de armas operando em condi-
Wes de pronto uso.

MODERNIZACAO DAS FRAGATAS

No momento, 1« DSAM estd executando
O Processa de modernizagio de meia-vida
U5 fragatas classe Niterdi. A previsio &
“©Que até 2005 todas as seis fragatas se-
Jﬂm entregues modernizadas i esquadra.
es delas jii se encontram em pleno pro-
EF""“‘ € a quarta entrou na fase de moder-
"Zagiio em abril,
A Fragata Liberal foi o primeiro traba-
" téenico profissional de modernizagio
£ Meig-yida de um navio na Marinha bra-
"eir, 216 porque niio haviamos adquirido
hum navio como as fragatas.
lanmhora a vida diil de um I:I:i.\"iU sejuem
M0 de 40 anos, a do seu sistema de ar-
a5 € e apenas 20 anos e a modernizagio

lm"‘3*'nr:r.m
.

de meia-vida de um navio ndo vale a pena
se este jd tiver passado do prazo.

Um dos itens mais importantes nestas
modernizagbes sio os saftwares — consi-
derados a esséncia de um sistema de ar-
mas —. e estes estio sendo desenvolvidos
POr empresas nacionais,

O Instituto de Pesquisas da Marinha
(IPgM) demonstrou que j4 alcangou um ni-
vel de competéncia muito boa nesta dreq
Tanto na modernizacio das fragatas como
na construgdo da Corveta Barroeso, o8 sis-
temas de guerra eletronica que estio sendo
utilizados foram desenvolvidos pelo [IPqM.

E, para se dimensionar a importincia des-
ta conquista, ressalte-se que o sistema de
euerra eletrdnica é muito dificil de ser ad-
guirido no exterior porque os pafses que o
possuem nio vendem ou nio ensinam
COMO Usar.

Incentivando o desenvolvimento de sis-
temas nacionais, poderemos inclusive pas-
sar da condig@o de importadores para ex-
portadores de softwares de sistemas de ar-
mas navais. Por exemplo, a Marinha uru-
guaia jd comprou o nosso sistema de com-
pilagio de dados titicos, que foi desen-
volvido e produzido no Brasil.

O SISTEMA DE ARMAS DOS AF-1

Também € responsabilidade da DSAM
os sistemas de armas das aeronaves. Con-
siderando que os problemas da aviagio
embarcada sio muito complexos, devemos
assumir que a ageronave AF-/ , 0 nosso pri-
meiro avido de asa fixa, tem como uma de
suas finalidades ensinar. Esta € a visao que
devemos ter quando pensamos em sua
modernizacio.

Quanto 4aos sistemas de armas que de-
veriam equipar os AF-] operados pelo Na-
vio-Aerddromo Sde Paulo, julgamos que,
apesar do sistema ideal ser o que podemos
ter. o Piranha, um missil ar-ar nacional de

95



AS ARMAS QUE GARANTEM A PAZ

-

curto alcance, poderia atender as tarefas
biisicas de autodefesa.

O emprego de novas armas guiadas —
incluidas no programa de modernizagio do
AMX da FAB —, como misseis/bombas
guiadas a laser e infravermelho, misseis
antinavio e armas anti-radar, nio ¢ compa-
tivel com as nossas AF-/.

As aeronaves AF-/ ndo foram projetadas
para o emprego dessas novas armas. Sua
concepeio € de um vetor adreo da década
de 70 capaz de langar bombas ndo inteli-
gentes ¢ misseis de curta distincia.

A INTEGRACAO DOS SISTEMAS DE
ARMAS

russo. Ou seja, ndo nos obriga a dependel|
de apenas um fabricante.

Por isso, a primeira regra a ser observi
da na compra de um sistema de armas ¢
somente aceitar um equipamento cujas |
interfaces sejam abertas. Nio se pode con
prar uma caixa-preta. Atualmente, existe no
proprio edital de licitages de compra d¢
sistema de armas uma cliusula referented
padronizagdes para as interfaces.

Outra importante regra que deve sﬂf
observada € nunca comprar armas em dé-
senvolvimento — elas podem dar certo 04
ndo. A dnica excegio a ser feita neste que
sito ¢ quando se desejar incentivar a pro-
dugio da indidstria de defesa nacional.

ASARMAS

A integragio € a

parte mais cara e mais () emprego de novas armas INTELIGENTES
incluidas no
mas. Trat-se do de- programa de modernizaciio ¢des em que as armd!
do AMX da FAB
misseis/bombas guiadas a
laser e infravermelho,
misseis antinavio e armas
car com os outros sis- anti-radar, nao é cumpaﬁvcl complexo, onde o farof
com as nossas AF-1

dificil da modernizagio
de um sistema de ar-

senvolvimento  de
softwares capuzes de
integrar diversos siste-
mas. Mas. para que es-
ses sefrwares sejam
capazes de se comuni-

temas, € necessdrio
que haja uma padroni-

guiadas —

Em todas as situd

tradicionais nio forem
suficientes, € indicadd
o0 emprego de armas
guiadas. Entretanto. #
guerra, como jd foi dit
¢ um fendmeno soci

—, COMO

econdmico € prepon
derante. Por isso, nuf

zagio de interfaces.

Tomemos o exemplo dos computadores.

Antigamente, ndo era possivel comprar
a unidade de disco de um fabricante, a me-
mdria de outro e a impressora de um tercei-
ro. Tudo precisava ser do mesmo fabrican-
le, até mesmo os estubilizadores. Hoje, as
interfaces foram padronizadas, permitindo
um leque bem maior de opgies.

Em relagao ao sistemna de armas. ocorre
uma situagdo semelhante. A padronizagio
de interfaces facilita e barateia a integragdo,
permitindo, por exemplo, que se tenha um
navio inglés com radar americano e missil

i

combate, deve-se bus®
car atingir o propdsito, ou seja, cumprir #
tarefa da maneira menos onerosa possivel:

Por exemplo: um missil Exocet, com um?
carga Gitil de 100 kg. custa US$ 2.500.000-
enquanto uma bomba com 100 quilos d
explosivos, para ser langada de unra aer®”
nave AF-1, custa RS 5.000,00, o que equi®
vale a dizer que pelo prego de um Exocet
pode-se comprar cerca de 2 mil bombas.

Dissemos anteriormente que o sistem®
de armas ideal € o que podemos ter. m#
obrigatoriamente este tem que cumprir 4
missio.

RMB3T/2000

)



AS ARMAS QUE GARANTEM A PAZ

Existem situagtes em que o emprego de
drmas guindus € indicado, como quando
nag Se estd disposto a correr nenhum ris-
€0. E a guerra do pais muito rico contra 0
Pais muito pobre, como, por exemplo, é
450 dos Estados Unidos contra o Iraque,
Os americanos nio estavam dispostos a
drTiscar 4 vida de seus pilotos, ¢ por isso
EMpregaram armas puiadas, ndo importan-
do Que fossem muito mais caras; por mais
9tie fossem, niio seriam tanto quanto a vida
de um americano.

Outra situagio onde ¢ desejivel o em-
Prego dessas “armas inteligentes™ é quan-
U0 existem alvos com alto erau de defesae

Preciso assegurar o acerto na primeira
"ntativa. Para isso o aumento do grau de
Sofisticagio da arma vai depender do grau

G sofisticagio da defesa. E a velha histd-
"4 do escudo e da langa: a lanca deve ser
forte o suficiente para furar o escudo. Esta

devolugio téenica da guerra.

AS ARMAS DOS SUBMARINOS

NG coméreio de armas. a “maquiagem’”
1‘l::‘;Falfm:mn:m‘n € bastante comum. Muitas
8, misseis sd0 “maquiados” a fim de
U¢ parecam sofisticados, para que possam
T vendidos como grandes novidades.
Nio serd o caso da empresa alema
Muser, que estd estudando o uso de ca-
SUEESI ﬂ!-ﬂﬂrn:]licn:i lffvcs. para a Ipmtt::;j;ln de
~UMarinos? Isso até parece brincadeiral
5 ':.]:‘11 chunda‘Guerm Mu-ndial, -:1uuml.-.'1
~ *Ubmarinos tinham canhoes. eles preci-
:‘;Z‘fﬂ vir & superficie para us:‘i-lns.'u que
Mava extremamente volnerdveis.
Pinfzmu a n:ulraclcrfsti.c:i bdsica do subma-
4 discrigdo, seria um absurdo optar
Su;ﬂ"?&f‘urma que o obrigasse a subir i
r“hili:i-lu& oferecendo tamanha vulne-
ide.
ﬂrm?: Nossos submarinos s6 possuem uma
=0 torpedo —, que € ofensiva e defen-

'"‘“B-Nmuu:

T

siva. No miximo, eles podem também ser
equipados para plantar campo de minas.

O35 torpedos 530 as armas ideais. Eles
tem maior alcance e podem ser guiados por
sonares. Ou seja, 0s submarinos nunca
precisariio subir 4 superficie para disputar
com o canhio.

0 que dificulta a atwagio dos submari-
nos é o helicoptero que arria o sonar parg
detectar a presenca do navio, Contra o he-
licdiptero, o submarino ndo tem armas. Por
iss0, 0 melhor remédio € tentar fugir € man-
ter-se o mais longe possivel dele.

0S MISSEIS DA MARINHA
BRASILEIRA

Os nossos helicdpteros 830 equipados
com o Exocet e Sea Skua.

Discordo que o missil Exocet possa ser
considerado pouco atrativo. Ele € um missil
antinavio, superficie-superficie e bastante
eficaz dentro das suas possibilidades.

Emrelagiio ao missil antitanque Brimstone,
foi uma impostura inglesa frustrada.

Jao Alarm, embora também seja um missil
inglés. promete grandes esperangas, atuan-
doem cirmta do radar inimigo. No entanto, num
combate naval, ele tem pouca utilidade.

Um missil semelhante estd sendo desen-
valvido pelo Centro Tecnoldgico da Aero-
nidutica (CTA), mas ainda se encontra em
fase de cabega de série.

AS ARMAS DAS GUERRAS
QUIMICAS E BIOLOGICAS

E 16zico que mesmo as bombas *“bur-
ras’ podem usar municio quimica e hiold-
gica, pois sua carga dtil normal é um explo-
sivo, que nao € nada mais do que uma mu-
nigda quimica.

Uma arma naval bioldgica ou quimica
ndo tem muito sentido se for usada em mar
aberto.

”



AS ARMAS QUE GARANTEM A PAZ

Entretanto, os navios precisam navegar
em fdguas estreitas ou escalar em diversos
partos, ¢ por isso eles sio preparados para
resistir a um ambiente biolGgico ou quimi-
camente contaminado,

Nio existe nenhuma forma eficaz de se
preparar a defesa contra uma guerra quimi-
ca ou bacterioldgica prolongada. mesmo
porque, por exemplo, o peso das roupas pre-
paradas impede os combatentes de se mo-
verem com a agilidade necessiria. O que se
procuri thzer € proteger o homem pari que
ele possa sair do ambiente contaminado.

As cruéis conseqiiéncias de uma guer-
ra quimica puderam ser observadas na Pri-
meira Guerra Mundial, resultando na sua
aboligdo pela Convenglio de Genebra.

O Brasil, particularmente, nunca teye
nenhuma armaquimica.

Em relugiio d guerra bacterioldgica, nio
existe nenhum caso oficial. Este é um terve-
no que ginda pertence & ficgdo cientificd.
No entanto, existem especulagies acercs
do virus da gripe espanhola, em 1918, As
maiores perdas da Marinha brasileira em
Dakar, durante a Primeira Guerra Mundiali
foram fruto da gripe espanhola.

Alé podemos imaginar a possibilidade dé
fugir da emissio de pases venenosos. calcus
lando a diregiio do vento etc., mas nio emos
como nos proteger do bacilo de antraz.

Esta € uma arma de terrorista que nii@
teme a retaliagio. ou ndo se importa com
ela. E a guerra do século XXI!

7 CLASSIFICACAO PARA [NDICE REMISSIVO:
<SISTEMAS> / Sistemas de armas /; Diretoria de Sistema de Armas; Ciéncia e Tecnologht

na Marinha;

realizacao.

O querer de fato desperta a forca
de vontade e abre o caminho para a
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BARAO DO RIO-BRANCO E A
MODERNIZACAO DA DEFESA®

Homenagem da Revisra Maritima Brasileira ao
Barido pelo centendrio de posse no cargo de ministro
das Relagdes Exteriores.

MAX JUSTO GUEDES
Contra-Almirante (Ref)

SUMARIO

Introdugio

A situagio da defesa nacional em 1903
A Marinha ¢ 45 questoes com a Bolivia e o Peru
O Programi Naval do Ministro Jilio de Noronha

O caso do canhoneira alemd Panther
Continua o problema com o Peru

Rio-Branco, Aleaandring ¢ 2 modificagio do Programa Naval 'de 1904

Conclusdes
'N’m{)nut;io
E“‘ 20 de margo de 1908, enderegou o
Bario do Rio-Branco ao Almirante

iﬁ’_‘ﬂ"drino de Alencar, seu colega de
Mstério, no exercicio da pasta da Mari-

002, ¢m Brasilia.

l"’“"3"'1'#2111:6

-

nha, oficio no qual interrogou-o a respeito
das construglies navais que se faziam para
a Armada brasileira em Neweastle-on-Tine
¢ Barrow-in-Furness.

“Quando teremos aqui uns 16
destroyers? Dentro de dois meses? E uma

N‘H‘-: Espe gexto ¢ uma contribuigio do avlor a0 Semindno “Rio-Branco, Américn do Sul e a moder-
Mz130 do Brasil™, organizado pelo Instituto Rio Brance com a colaboragio da Fundagio Alexandre
9 Gusmio.¢ do Instiwta de Pesquisa de Relagdes Internacionais e realizado em 28 ¢ 29 de agosto de

Veja também: “Rio Branco ¢ as nossas fronteiry”, do masmo autor, na RAE 2 wim/1993, pde.
3¢ %0 Bardo de Rio Branco e a politicat internacional™ na KMB 4% trim/2002, pag. 167.
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BARAO DO RID BRANCO B A MODERNIZAGAO DA DEFESA

esquadrilha de 16 canhoneiras protegidas
em Matto Grosso e 2 bons encouragados
de rio? Dentro de quatro meses? E no Ama-
zonas, uma boa flotilhn de canhoneiras pro-
tegidas? Antes do fim doanno? E dois bons
navios de combate comprados para espe-
rar os tres grandes? Si vis pacem ..., (1)

Ao historiador menos avisado, deparan-
do-se com este confidencial no Arquivo
Rio-Branco poderd parecer estranhissimo
que fosse ele da lavra do grande vitorioso.
menos de dez anos antes do famoso
arbitramento da questio de limites com a
Franga, decidida em favor do Brasil pelo
governo da Confederagiio Suiga (12 de de-
zembro de 1900). decisio que incorporava
definitivamente ao Brasil nadn menos de
255.000 quildbmetros quadrados entre o
Oiapoque ¢ 0 Amazonas. Teria mudado o
Bardo. ele que sempre abominara o milita-
rismo politico? Lembremo-nos do que es-
creveru a Sousa Correia, em janeiro de 1896
0 Prudente de Morais |primeiro presiden-
te civil da Repiiblica] tem as melhores in-
tengdes. E um homem puro ... jd tem repara-
do muitas injusticas do tempo da ditadura
militar, procedendo com prudéneia [nio
fora o nome] e firmesa. Mas € preciso aten-
dera que éle estii cercado de perigos coma
influéncia que ainda 1@m os Jacobinos e
com esse elemento perturbador do milita-
rismo politico™ (2)

A resposta aquela pergunta é, obvia-
mente. negativa: naquele comego de sécu-
lo XX. 0 que haviam mudadoeram os diri-
gentes dos paises com os quais ainda ti-
nhamos pendéncias fronteirigas!

Em 15 de novembro, iniciou-se o perio-
do presidencial de Rodrigues Alves, em
plena efervescéncia da questdo acreana,
que nao fora solucionada por Campos
Sales; quem melhor para assumir as Rela-
¢oes Exteriores que o vitorioso em Palmas
e no Amapd para resolvé-la? No dia 6 de
Julho de 1902, o préprio presidente Cam-

100

pos Sales telegrafon wo Bardo: "Rodrigues
Alves deseja confiar-lhe pasta exterior ¢
encarregou-me consultd-lo esperando de
seu patriolismo ndo recusar. S3o esses tam-
bém os meus volos'.

Com todas as suas forgas e argumelr
tos. procurou Rio-Branco declinar do cor”
vite: nio o conseguindo, resignou-se
nova e ciclépica missiio. chegando ao Rid
de laneiro em 1% de dezembro daquele mes:
mo ano. Desembarcou do Arlantigue. nd
qual cruzara o Atlantico, na famosa Galeot
D. Jodo V1. hoje uma das reliquias do Es-
pago Cultural da Marinha; do cais PharouX
a0 Clube Naval, onde pronunciou histéri®
co discurso, foi apotedtica a recepgio. Sed
pronunciamento deixou antever. mesmd
referindo-se ao passado. o que faria no®
pouco mais de nove anos em que permane
ceria na pasta que naguele dia assumitt
“Toda a minha forga, oda a atividade que
pude desenvolver nas minhas dltimag mis
soes resultaram ndo s6 da minha convie®
¢io do nosso bom direito, mas principak
mente da circunstincia de que eu me sef
tia apoiado por todo o povo brasileiro, it
teiramente identificado com ele™. (3)

A SITUACAO DA DEFESA
NACIONAL EM 1903

As miiltiplas atribulagdes dos primeiro®
anos da Repiiblica, notadamente a Revol®
Federalista (concluida em 1895) ¢ a Revol
ta da Armada (setembro de 1893 / abril ¢
1894) haviam prejudicado fortemente ¢
meios e o moral (4) do Exército e da Mar®
nha, notadamente desta (ltima. que vif*
cessar inteiramente a construgio naval
Pais e encomendara mal no exterior, na te®
tativa governamental de restaurd-la. Suc®
deram-se 0s ministros da Marinha (quat®
no perfodo de seis anos), o que impedit?
elaboragio de um programa naval ao M€
nos razoifivel.

rorg3er/0
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Assumindo o poder, Rodrigues Alves
“onvidou para a pasta da Marinha o Almi-
finite Jilio César de Noronha, que a assu-
Miuem |5 de novembro de 1902. Ao apre-
*efitar “nos termos do art. 51 da Constitui-
§90 da Reptblica™ o relatério relativo a
1903, 0 novo ministro foi contundente em
*elagio a0 nosso material flutuante: “estd
[¢le] ta0 empobrecido que nem sequer con-
" uma verdadeira unidade de combate. na
Moderna accepgio do termo.

Effectivamente. excepeio feita dos guar-
dacogiag Deodora e Florigne, do cruza-
dor Protegido Barroso e dos cruzadores-
"Orpedeiros Tymbira, Tupi e Tamoyo, que,
) Seu genero, sio eficientes [eram as aqui-
Y60es apGs a conclusio da Revolta da
’ﬂ"mnda] ¢ bem assim do Riachuelo,
"lqnfﬂ'ﬂbm:. Benjamin Constant ¢

“Publica, que podem ser utilizados como
Of¢a de reserva. nenhum outro navio tem
Menor valor militar™. (5)
Nio se furtou Noronha a uma compara-
tu?dmm 0 I{:hile. que. entre 139_1 e 1900,
Ard seriamente da renovagio de sua
4rinha de Guerra. Os resultados do es-
n':::fﬂ virg-os Jilio de Noronha quando os

YOS navios fizeram escala no Rio de Ja-
NCiro, em agosto de 1902, Aqui aportou o

eador Chacabuce (capitinia), de 112
::Etmﬂ de comprimento e 11 de boca, velo-
¢ de 24 nés, dois canhoes de 203 mm
Enj:,:: de 120.mm; possuid, além de armamen-
Enor, cinco tubos langa-torpedos. Com-
“lavam g esquadrilha trés destrovers
ﬁ”"""ﬂ-‘-‘mr. Merino Jarpa, O'Brien), to-
"8 Construjdos na Inglaterra e dois trans-
165 (Rancagua e Maipo). adquiridos
m neste pais.”
Laviam sido gastos uma média de 24.576
Mos anuaiy para a construgio de navi-

os que totalizavam 43,430 toneladas e dado
substancial impulso ao porto militar de
Talcahuano, onde 6 o digue custara
489300 libras esterlinas: além disso, em di-
ferentes pontos da vastcosta duquele pals
haviam sido construidos depdsitos de car-
viio capazes “de abastecer a esquadra por
espago de tres annos™. (6)

E numa severa critica aos seus anteces-
sores acrescentou: “0 Brazil. durante o mes-
mo decurso de tempo, despendendo, em
termo médio 28.657 [contos anums] lmitou-
se a augmentar o seu poder naval com a
acquisigio de navios, cujo deslocamento
nio excedeu de 27.179 woneladas™, (7)

A MARINHA E AS QUESTOES COM
A BOLIVIA E O PERU”

Com esta Marinha e com o Exéreito que
nio lhe era muito superior. viu-se o Bardo
do Rio-Branco &s voltas com a Questio do
Acre; a partir de janeiro de 1903, a revolu-
gdo liderada por Plicido de Castro estava
vitoriosa, enguanto o General Pando, pre-
sidente boliviano, deslocou-se com suas
tropas para bater os brasileiros; simuliane-
amente, 0 NOsso governo determinou que
se aprestassem forgas de terra e mar, ante a
perspectiva de uma guerra. pela qual mani-
festagdes populares, insufladas pela im-
prensa, pronunciayam-se.

Coma prontd reagio que o caracteriza-
vi em momentos de crise. convenceu 0
Bario ao Presidente Rodrigues Alves ser
necessdria a ocupagio militar do Acre por
tropas do Exército. enquanto a Marinha
constituiu a Divisio Norte, comandada pelo’
Contra-Almirante Alexandrino de Alencar
e integrada pelo Floriana (capitinia), Tupi
¢ Caga-Torpedeiro Gustave Sampaio, que

.
NR.: Do JES 1917: Chacabuea: 1898 - 4300 tons. - 28 - 101 - 5 TLT - 24 nis: Cap. Thampson:
1902 - 480 rons. - 1712 pdr - 5/6 pdr - 2 TUI/IS - 31 nés: Cap. Merino J. ¢ Cap. O'Brien: 1902 -

oo MI2 pdr - 516 pdr - 2 TLT/IS - 30 nos.

Rt Ver ambém ~Incidentes na Amazdnia em 1949" na RMB 20 trim/2003, pdg. 189,

It"“"-‘"‘rrzcm
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torpedeara o Encouragado Aquidaba por
ocasido da Revolta da Armada.’

Foge no meu propasito historiar a ques-
tdo Brasil-Bolivia até o Tratado de Petrdpolis
(17 de novembro de 1903); basta lembrar
que Rio-Branco mostrou-se sempre contri-
rio & arbitragem ou i conquista (disfargada
ou pela forga) do territério em disputa. A
arbitragem, segundo o Chanceler, era *“re-
curso bastante demorado e para ser empre-
gado depois se for indispensdvel™ (8): a
questiio cam a Inglater-

tro canhdes de 10 polegadas e restante do
armamento compativel com a artilharia prit*
cipal e seis torpedeiros desrroyers de 450 10
neladas e 30 nds de velocidade). O cruzadof
era mais poderoso que os nossos Deodoro €
Floriano juntos e estava sendo oferecidd
por 1 milhio de libras esterlinas. Seria. evi-
dentemente, solugio paliativa, enquant®
Noronha niio concluisse e desse inicio a0
seu ambicioso programa naval. (9)

Vendo que a Marinha, querendo armar-s¢
com 0s melhores meios

rasobre a Guiana Ingle-
sa ndo tardaria a dar-The
razio. A conquista di-
minuiria a forga moral do
Governo, que era um
dos seus trunfos. E evi-
dente que o Bariio te-
mia 4 primeira. pois nio
acredilava nos direitos
brasileiros ao territdrio
e, certamente, carecia de
argumentos histérico-
geogrificos  para

O Peru queria também
discutir com o Brasil os
seus limites, reclamando
para si até mesmo boa
parte do Amazonas; ja
invadira (outubro de 1902)
o Alto Jurua e, em junho
do ano seguinte, o Alto
Purus

nio sanava sui recos
nhecida fraqueza, o B
rdo voltou A cargaem 1
de margo de 1904, lem"
brando ao Minjstd
Noronha que a Casé
Flint & Cia. de Nov#
lorque. insistia ser ¢1e
dora dos Couragad®
Prat e Cruzadof
Chacabuco,” peltd
quais poderia o Brasi
oferecer 700.000 libraé
esterlinas, caso fossem

defendé-los: dai a pre-

feréncia pelo tratado e
o4 gastos dele decorrentes.

Ficou prontamente positivado a Rio-Bran-
¢ 0 precirio estido das forgas armadas bra-
sileiras. notadamente da Marinha, o que. a
partir de entdo, procurou constaniemente
minorar, pela ripida aquisi¢iio de navios ji
construidos. Por isso, j4 antes do final da
questio (31 de agosto), aventou ao Ministro
Almirante Noronha a possibilidade da com-
pra dos navios de guerra que a Repiblica
Argentina mandara construir nos estaleiros
italianos (um cruzador couragado. tipo Amealfi,
9.800 toneladas, velocidade de 22.5 nés. qua-

bons vasos de guerm

Precavia-se o grande ministro, pois, dt:.“rd_‘
julho de 1903, o Peru queria também discutll
com o Brasil 0s seus limites, reclamando pa

si até mesmo boa parte do Amazonas e
invadira (outubro de 1902) 0 Alto Jurud e, el

Jjunho do ano seguinte, o Alto Purus,

No dia imediato veio a resposta do AF
mirante Jilio de Noronha: queria ele, “'co
urgéncia, adquirir navios novos e couf#
cados capazes de collocarem a nossa forgd
naval em situagiio de nio receiar dos nos
sos visinhos ou de bem defender a integf®
dade da pdtria” (10); no entanto, aceitaV®

* N.R.: Do JFS 1917 ¢ 1908 (G.S.): Floriane: 1899 - 3162 tons. - 2/9'2 - 4/4'7 - ITT/I8 - [4 i
Tupi: 1896 - 1.030 tons. - 24'7 - 6/6 pdr - 3 TLT/4 = 23 nés. Gustavo Sempaio: 1896 - 500 on®

- 43’5 -3 TLT - 18 nds.

wONLR Do JES 1917 Prag: 1890 - 6,970 tons. - 4/9°4 - 8/4'7 - 4 TLT - 19,5 nds. Chacabuco: 1898
- 4,300 tons, - 2/8 - 1/4°T - 3 TLT - 24 niis.
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35 razies do Bario para que, no intuito de
“evitar conflicto ou guerra com o Peru” seria
Possivel a aquisigio do Cruzador
Chacabuco, “gue é de recente construgio
(1901 4 1902) por £ 383.000 ... ou mesmo £
400.000", buscando-se saber primeiro as
tondigoes em que se achava. Rejeitava, no
Entanto, a compra do Praf. construido em
|$93 ¢ deixando “muito a desejar como na-
Vi eouragado’. (11) Opinava-se o téenico
€. diga-se. com inteira razio.

Mas Rio-Branco. com seu dinamismo ¢
Sud tenacidade incompardveis, nio desis-
lu: em 2 de maio voltou ele A caroa junto
0 ministro da Marinha: “Hontem conver-
€I com o Presidente [Rodrigues Alves]
5'-?brc a necessidade de encomendarmos ji
¢Jd dois bons encouragados, porque o Peru
Pide romper conosco logo que haja feito
4 suas encomendas - se € que jd as ndo
{6z~ ¢ nesse caso ficaremos impossihilita-
d'f-‘i de fazer as nossas, pois nenhum esta-
1o us poderd aceitar,

O Presidente disse-me que pedird a0

INgresso o necessirio crédito ... ¢om ur-
£Encin. Quem sabe. porem, se. prevenido
Pelo telegrapho, o Peru se adiantard em
fOmper?

Creio, pois. que nos devemos conside-

circunstancias extraordindrias e que ¢ mais
seguro fazer ji e jd as-encomendas em se-
gredo, sem esperar pela approvagao do cre-
dito. Poderiamaos tambem procurar comypirar

Jji 0 Chacabuco aos chilenos. Hi patriotis-

ma nesta terra e 0 Congresso e a nagio sem
duvida approvario todos os gctos de
previdencia praticados com o fim de evitara
suerra ou de a aceitar com a supetioridade
de forgas que podemos e devemos ter™. (12)
Ainda em majo e, posteriormente, ¢m se-
tembro. o Bario apresentou ao Almirante J4-
lio de Noronha pessoas interessadas em ofe-
recer navios ou indicar estaletros para cons-
trugiio daqueles que fariam parte do Progra-
ma Naval que Jilio de Noronha preparava,

O PROGRAMA NAVAL DO
MINISTRO JULIO DE NORONHA

Enguanto o Bario do Rio-Branco fazia
ingentes esforgos pard minorar nossa criti-
ca situagdo. Noronha e a Marinha seguiam
adoutrina crinda e difundida pelo Almiran-
te Alfred Mahan (da Marinha Americana)
que preconizava a necessidade das forgas
navais de um pais terem esquadra capaz
de. atuando reunida. disputar a0 inimigo,
em batalha decisiva, o dominio do mar; a

r
IF — como de facto estamos — em

vitdria nesta definiria o fim da campanha.

[

QUADRO N° 1

PFROGRAMA DE 1904

TRES SEIS SEIS SEIS TRES UM
Cruzadores — Caga- Torpedeiras de | Torpedeirs de Submarinos Navio
Encouragidos | Torpedeiros | 130 toneladas | 50 wmeladas | (Caracteristicas | Carvoeito de

de 9500 de 400 indetinidas) 9.500 toneladas
tomeladas tonelidas Capacidade de
8 canhfies de | 4 canhdes de | 2 canhdes de | canhag de Transporte:
254mm/S0cal Tomm 47 mm 47mm 6000 roncladas
14 canhipes de 2 tubos 2 whos I tubo torpédico de carvio
Thmm torpédicos torpédicas Equipado para
3 tibos abastecimento
torpédicos e mar
Velocidade: 23 | Veloaidade: 31 | Velocidade: 26| Velocidade: 20 Velocidade: 14
s nos s Ao nis
RMB32004 3o
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O Programa Naval entio elaborado (Qua-
dro n® 1) foi sdbia e ardorosamente defen-
dido no Congresso, em julho de [904, pelo
Deputado Laurindo Pitta; o Decreto 1.296,
de 14 de dezembro de 1904, autorizou os
recursos solicitados.

No refatério ministerial relativo a 1904
(publicado em abril de 1905), explicou
detalhadamente o programa proposto. de-
tendo-se especialmente no relativo ao ar-
MEmento que guarneceria os navios e i es-
pessura das couragas. Nortearam 4 esco-
Iha os recentes ensinamentos da guerra
russo-japonesa, nomeadamente as batalhas
de Port Arthur e Tsushima e as caracteris-
ticas dos encouragados Mikasa e
Cesarevirch, bem assim dos Kashima e
Karori, japoneses, que estavam sendo
construidos.”

A execugdo do programa seria purcela-
da, sendo iniciada pela proposta para a
construgdo dos trés encouragados. Sé em
janeiro de 1906 foi selecionada a Armstrong
Whitworth & Co, Limited. que apresentou
o menor prego: cla também obrigou-se a
construir o novo arsenal. pelo que o minis-
tro presumia que “dentro em pouco” 1eria
inicio o “progtama naval de 14 de dezem-
brode 1904™.(13)

Embora os esfor¢os do Bardo do Rio-
Branco para acelerar a modernizagio de
nossa Marinha durante todo o ano anteri-
o1 { 1905), ainda em fungdo da questdao com
o Peru. que se armava. construindo navios
na ltdlia, adquirindo canhdes e armamento
portdtil na Alemanha ¢ Adstria, deslocan-
do navios para o Departamento de Loreto

¢ canhdes para Iquitos e enviando certd
Almirante Carvajal para fiscalizar navio em
construgio nos “estaleiros de Wickers”
(14}, os alertas do Chanceler foram segura-
mente vios (continuamente abastecia elé
o nossa Jilio de Noronha com importan-
tes artigos publicados no exterior, especi-
almente no Chile), pois a Marinha continu-
ava a “estudar” o Programa de 1904 e nad
demorariam as discussdes em torno do
mesmo, decorrentes das ligoes da guerrd
russo-japonesa ¢ da visio do Almirante
John Fisher, Primeiro Lorde do Almiranta-
do Britinico,

Baseando-se nas concepegies do engé-
nheiro naval italiano Cuniberti, que conce
beu planos para um navio capital destini-
do s Linhas de Batalha, Fisher decidiu
adotd-las para modernizar a Royal Navy €
mandou construir o Dreadnmight;” tio re
voluciondrio foi ele que seu nome trans:
formou-se em substantivo para designal’
0s navios capitais das novas esquadras.

Foi o Dreadnought estopim para os de=
batesem torno do chamado Programa de 1904
a partir de julho de 1906, tanto no Congressé
quanto na imprensa; paladinos da modificd
¢io do programa foram o Deputado Jost
Carlos de Carvalho e o Almirante Alexandrind
de Alencar. entdo senador & depois minisi®
da Marinha de Afonso Pena.

0O CASO DA CANHONEIRA ALEMA
PANTHER™

Ainda naquele ano de 1905, enquant®
Rio-Branco estava as voltas com a qués

*NR: No JES 1917 Mikase: 1900 < 4/12°= 1476 - 20/12 pdr - 4 TLT/18 - 18 nts, Kaskima e Katﬂ-"":
1905 = 16.400 tons, - 412 - 410 - [2/6 = 5 TUT/I8 - 18,5 nods. Cexareviteh (Tressareviteh): mﬂ_{

- 13,380 1ons. - 412 - 126 - 4 TLT - 1B nos.

o N.R: Do JFS 1917: Dreadmough; 1906 - 10412 - 2212 pdr - 5 TLT/18 - 21 nds.

Wwe N R Canhoneira de 1901 destocandn 1.000 toneladas ¢ armads com 2 canhies de 4'1 {IU.‘n‘ﬂﬂ'}
desenvolvendo velocidade aproximada de 13,5 nds JFS 1917). Veja foto na RMB 42 trim/200%
pig. 186. Ver também “A diplomacin das canhoneiras ¢ o Brasil” na RMB 12 sem/1992, pig, 17"
Falam sobre & canlioneira alemi Panther a RME 10 sem/ 1903, pig. 957 ¢ RMB 24 sem/1905, pIg

409 (Dados extraidos do fndice Remissiva).
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o peruana. houve o caso da Canhoneira
anther, que, apds visitar diversos portos
fasileiros, inclusive o Rio de Janeiro (se-

Embrofoutubro de 1903). Provocou um

L350 no syl

A canhoneira alemd parecia fadada u eri-

I erises internacionais (14) e nio foi dife-

"fﬂ_ft na sua passagem pelo Brasil: aqui

YiSitaria maltiplos portes. desde a Paraiba,

0inicio de agosto de 1905 até o Rio Gran-
E.em dezembro do mesmo ano.

Admirador da Alemanha, Rio-Branco

Procuroy logo facilitar junto & Marinha a

Visita da canhoneira, inclusive obtendo

Permissio para que. na Baia da lha Gran-

de, etetuasse exercicios de artilharia (15):

™ entanto, a 27 de setembro, Jilio de
Yronha participou a

do Bariio em relagiio go ministro e registra
este didlogn, ocorrido em Petrdpolis (na
Westphalia) na manhi de 9 de dezembro:

Von Treutler:

“Devodeclarar que [no caso da Panther
ser capturada pela divisdo naval brasileira
gue seguira para o Sul] seria muito grave
uma provocagio dessa espécie ao Império
Alemio.”

Rio-Branco:

“Mais grave ainda € violar a soberania
territorial brasileira™,

Von Treutlet:

“Mas, Exceléncia, isto poderia ser moti-
VO para uma guerra’,

Rio-Branco (incisiva):

“Pois que seja uma guerra, Exceléncia,

se isto desgragada-

'0-Branco que, logo

1 Paraiba, houvera Pois que seja uma guerra,
Exceléncia, se isto
desgracadamente vier
acontecer

EScortesia do coman-
e dy Panther com
3 Eapl—li'm-dn-;mnn da-
el estado. (16)
li'!mdia:umcnm 0

mente vier acontecer™,

Em 2 de janeiro de
1906, explicado correta-
mente o caso. a Lega-
¢do Alemd, em nomedo
Kaiser, apresentou ao
Governo brasileiro “os

Tlu \“C'Eicr determinou 4
82 Legaciio em Berlim que levasse o fato
*Otanhecimento do Governo Alemdo. (17)
Mas nio pararia ai o problema do
. “ther; na passagem por Itajaf, um maru-
dtf navio desertara e chegou ao Rio de
r:::::;m anot Ecia.de que oficiais ¢ marinhei-
b eﬂlmes. haviam dascmbarcaldo_no por-
Larinense para capturar o criminoso (a
;?:"';-'1':1. desde tempos remotos, sempre
Unsiderada erime). Explodiram no Rio
r;n‘:““(:iru manifestagoes exaltadas e exigi-
- USerepresdlias. enguanto alguns jornais
UCavam a lentiddo e apatia do Itamaraty.
ffls valtas com o problema peruano, de
n"::t;nmiur releviincia, nem por issfm df:-i-
Qg ¢ if?"ur""'.”""'. de tomar as pr?\.-ldencms
Com t-lfiﬂr exigin, atwando de forma dura
vy Ministro alemdo von Treutler; Alva-
NS relata minuciosamente a posicao

RM"-“Tﬂnm

.

s Vivos protestos de
amizade e consideragiio a0 Brasil™, (18)

CONTINUA O PROBLEMA COM O
PERU

Masa real preocupagio do Bardo conti-
nudva a ser 4 questdo peruans, Em 2 de
outubro de 1903 participou ele ao ministro
da Fazenda, Leopoldo de Bulhdes, e aos
ministros da Marinha e da Guerra que o
Senado peruano aprovara o projeto (oriun-
do da Climara dos Deputados) que autori-
zava o Governo a levantar novo emprésti-
mo de £ 600.000 para aquisi¢io de navios e
armamento. dando como garantia o impos-
to sobre o sal. (19)

Em 24 de margo de 1906 Rio-Branco par-
ticipou a Jilio de Noronha a viagem da lan-
cha peruana America a Iquitos (20); mais
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preccupante foi o langamento ao mar, em
Barrow, do Cruzador Almirante Graun,” em
construgio no estaleiro da Vickers; erajd o
resultado do tal empréstimo de £ 600.000 ¢
do produto de subscrigio pdblica. Mais
uma vez teve raziio o Bardo quando pediu
agio para depois conseguir os meios, exa-
tamente como acabara de fazer 0 Perw. (21)
Estava no final a gestao de Jdlio de
Noronha na pasta da Marinha, mas o Barfio,
incansivel, ainda comunicou-The, em 12 de
novembro. que a Vickers, com todo o segre-
do. estaria construindo para o Peru, além
dos trés cruzadores, um submarino. (22)

RIO-BRANCO, ALEXANDRINO E A
MODIFICACAO DO PROGRAMA
NAVAL DE 1904

Em 15 de novembro de 1906 assumiu a
Presidéncia o Conselheiro Afonso Pena e.
com ele, o novo ministério; Rio Branco con-
tinuou na pasta das Relagoes Exteriores, a
da Marinha foi ocupada pelo Almirante
Alexandrino de Alencar e a da Guerra pelo
General Hermes da Fonseca.

Niio demorou Alexandrino a obter do
Congresso, 4 23 de novembro, a anulagio
do Decreto 1.296, que estabelecera o erédi-
to para 0 Programa Jilio de Noronha; o novo
decreto recebeu o ndmero 1.567 e aprovou
outro programa, mostrado no Quadro 2.

Alexandrino e aqueles que como ele
pensavam e auxilinvam na aceitagio do Pro-
gramade 1906 assim justificaram-no: a guer-
ra russo-juponesa trouxera ligdes
inexistentes em 1904, quando da elabora-
¢io do Programa Jalio de Noronha; os re-
cursos disponiveis deveriam ser emprega-
dos na aquisicio do que melhor e mais
moderno havia na construgiio naval, nio
sendo cabivel que fossem 0s novos navi-

* MR Do JES 1917 Almiranie Graw ¢ Cel. Bologuesi: 1906 - 3.200 tons, - 3/6 - 8/14 pdr - 2 TLTI'H'

- 24 nids:

os inferiores aos que. porventura, enfref®
tassem; tendo a distincia dos combated
passado de trés quildmetros para oito e dek:
aartilharia deveria ter seu calibre aument®
do para ser efetiva. o que exigia navios ¢¢
maior tonelagem para suportd-la; com o8
combates sendo travados em distancidt
muito maiores, os tubos torpédicos torn
vam-se desnecessdrios nos navios caph
tais; a artilharia secunddria, para enfrentdf
as forgas ligeiras adversirias, também ¢¢L
maior porte, deveria ter seu calibre amplit
do: a blindagem dos navios capitais deve
ria ser aumentada. de molde a proteger &
miquinas, a torre de comando e a estagid
radiotelegrifica; o nuvio capital ideal part i
as novas linhas de batalha deveria ter com? £
modelo o inglés Dreadnought; os cruz
dores-couracados deveriam ser substitul F:
dos por cruzadores leves esclarecedore
(seours), mais rdpidos e mais baratos. ﬂf“*
mados com canhdes de médio calibre; 08
destrovers substituiriam os caga-torpedel”
ros e deveriam ser em nimero bem maidf !
que os do Programa de 1904, pois cinc? §
deles, mais um scout, acompanhariam cad
encouragado; um navio-mineiro seria indis
pensdvel. pois as minas submarinas havi’
am demonstrado sua eficicia na guerra 1%
so-japonesa. que eru. conforme se afirmd’
vi, 0 novo paradigma. (23) }

Findara-se, assim, o ano de 1906 sef®
que houvesse qualquer modificagio paf &
melhor na esquadra brasileira. cujo estad®
afirmara Jilio de Noronha ao assumir a pa¥
ta, quatro anos antes, estava tio empobre
cido que nem sequer contava com uma ve©
dadeira unidade de combate, na modert*
acepgio do termo. Fora vd a insisténci
quase desesperada de Rio-Branco para ™
pidamente dotd-la de melhores meios. com
forme ji mostrei.

RM lerﬂﬂ"" /
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Tal descuido. ou a busca do ideal,
Mervava o Bario, que necessitava de res-
Paldo militar imediato para solucionar nos-
”"}-"‘ Problemas de fronteiras com os virios
Yizinhosg,

No final de 1906, continuando ele na
Pasta, novos problemas surgiriam, desta
V€2 na outra margem do Rio da Prata, tran-
q*f”il desde a apotedtica visita de Roca ao
Rio de Janeiro e a retribui¢io de Campos

Sales. na famosa Divisio Branca (Riachie-
lo. Barroso e Tamoia) gue foi a Buenos
Adres em 1900, (24)

Logo no inicio daguele ano faleceu
Bartolomeu Mitre. sincero amigo do Bra-
sil: pouco depois, desapareceu o Presidente
Manuel Quintana e igual destino teve
Carlos Pellegrini. Ao assumir a presidéncia
o Vice-Presidente Alcorta. o pais parecia
assustado com a perspectiva do aumento

QUADRO N' 2

;;:' Poderio da Esquadra brasileira;
Manislau Zeballos, o plenipotencidrio que
“dera parg Rio-Branco a questio de Pal-
“'&Sf‘fru entdo o que mais pugnava pela
Hm_phﬂqﬂn do poderio militar argentino, para
“ter pela forga os arremessos conguis-

““‘-—-______

PROGRAMA DE 1906
k“u;r;;a Trés Quinza Trés Um U
B lnﬂdu\ de | Seonrs de 3,100 Pestrovers de Sulsmatings Navio-Hidrogrifo | Navio-Mineiro de
e bl toneladas 650 toneladas (Carpcler{sticas de 1.200 1,300 toneladas
F"Hmimc“ . indefinidas) toneldias
g Metre v Comprimenio: Comprimento;
uﬂh.«_ e 120 metros T35 metros
0 Meirn Boca Boeca
Iy 1 (ﬁi 12 metros 7.18 metros
m,_-"w' s Calado: Calado:
4.5 metros 2,31 metros
Can
!"ri“;:;cd'“; 10 canhides de 2 ‘canhdes 'de _
Sl S 1 20mm 1 lmm Veja fotos nu- KM do
l3fjmm = G canhies de 4 canhoes de 48 rimf2002, pag. 187.
““ﬂh.jusul 47mm 47mm
Wiy % 2 tubaos 2 tubos
torpédicos torpedicas
i Propulsio de
Eligi e turbinas
2 nosy Velocidade: Velocidade:
27 nds 27 mis
i

tadores do Brasil™. (25) Exatamente ele se-
ria 0 Ministro das Relaghes Exteriores de
Alcorta e poria abaixo, como castelo de
cartas, toda a aproximagio conseguida por
Roca e Campos Sales, que evitara a corrida
armamentista entre os dois paises.

1]
NR: Do IFS 1917 ¢ 1908 (Tumoio). Riachuelo: 1889; 5.700 tons. - 4/9°4 - G/47 - 5 TUT - 16 aos.
Barrasn: 1896; 3,450 tons: 6/6 - 4/4°7: 20 nds. Tamoio: 1896; 1.030 wns: 24°7 - 66 pdr - 3 TLT/

14; 23 nas.

ttaer/agy
|
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Em abril de 1906, ji Rio-Branco dera no-
ticia a Jdlio de Noronha da eriagio de uma
comissio naval argentina, presidida pelo
Contra-Almirante Manuel Garcia para. na
Europa, estudar a construgdo de navios de
guerra para a Armada portenha. (26)

Alarmava-se desnecessariamente o pafs
platino, pois com ele inexistiam, por parte
do Brasil. quaisquer pendéncias; os nos-
sos problemas concentravam-se no Peru,
ji prestes a receber seus dois cruzadores
Almirante Grau e Bolognesi (fevereiro de
1907). No entanto, sob a influéneia de
Zeballos e por ele insuflada, a imprensa de
Buenos Aires quase di-

nossa guestio de limites, “estamos 04
Amazonia em condiches de inferioridadé
que hdo de tornar mais intransigentes O
nossos contendores™. (28)

Embora na Inglaterra fosse bom o ands
mento dos navios do Programa de 1906¢
do seu possante armamento. a Rio-Branc?
0 que interessava de imediato eram os 1
vios fluviais a que me referi no infeio dest
trabalho e que haviam sido objeto da col®
respondéncia dele com Alexandrino. o
inicio de 1908, Havia que solucionar a pen®
déncia com o Peru. o que 6 viria a ser col”
seeuido em 8 de setembro de 1909! At
aquela data, passol

dariamente cuidava do
aumento de 1

=

excuadra brasilena e
Rio-Branco disto man-
tinha informado seu
colega Alexandrino
(27); o mesmo fazia
Alexandrino, repas-
sando ao Bardo as in-
formagoes que, de Lon-
dres. enviava-lhe o Ca-

+ Tal descuido, ou a busca do em duas frentes, pol®
ideal, enervava o Bario,
que necessitava de
respaldo militar imediato
para solucionar nossos
problemas de fronteiras
com 0s varios vizinhos

Rio-Branco a bater-5

Zeballos nio descal®
sava de seus propdst
tos e buscava, a todo?
custo, armar a Argentl
na e insistia em criticd!
severamente o Progrd
ma Naval de 1906.
Isto levou Armand?
Burlamaqui de Londr&

pitio-Tenente Arman-
do Burlamagui; a Argentina jd iniciara suas
encomendas, tendo a seu Servigon o cons-
trutor naval Sir William White. Para o Ba-
riio, entretanto, o problema era ainda o pe-
ruano, pelo que insistia com Alexandrino
para que colocasse canhoneiras no Ama-
zonas (Rio Solimoes) e Mato Grosso (Rio
Parnguai); escreved ele a Alexandrino que
“desde 1903 tenho pedido que cuidemos
rapidamente de ter no Amazonas uma
flotilha numerosa e efficaz, em caso de ne-
cessidade de conter 05 nossos visinhos
peruanos, 0s quais muito metodicamente e
com todas as possiveis reservas se vio
armando™; no entanto. aproximando-se o
perfodo de negociagoes decisivas sobre a

® N.R: Do JES 1917: Pisa e Amalfi: 1907 - 10600 tons - 410 - 873 - 3 TLT/I8 - 22.5 nds:
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a Itdlia para visitar a fit
ma Orlando, de Livorno, daqual a Argentin®
tentava adquirir os cruzadores Pisa e Asalfl
que estavam em construgio pela Orland®
para a Marinha italiana; havia ainda um &
ceiro cruzador na carreira. que provavelmet
te seria langado ao mar em dois meses: esi
vaele i venda e Burlamagui achou que, mﬂ‘f’
nfio tinha ainda pavilhdo, *bem pode cahlf
sob o argentino si quasqur [sicl
circunstancias de sua politica uhrlﬂdrem—ﬂ ki
atomar precaugtes de defesa imediata” (29
O génio de Rio-Branco imediatament?
atinara com as dores de cabega gV
Zeballos certamente lhe traria, pelo gu°
deslocou Domicio da Gama, de sua inteit®
cunfiangd, de Lima para Buenos Aires

RvpT20
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YUtro dos seus, Gastao da Cunha, para
J"’tﬁz‘mum;;mn.

Enquanto isto ocorria, preparava-se a
Armada brasileira para receber seus novos
£ poderosos navios. No inicio de 1908 o
1"rifl‘:-.-ﬂ\h'n'sr:mh‘: Jodo Justino de Proenga
S0licitou 4 nossa Legagdo em Londres que
“Blivesse, via Foreign Office, “0s regula-
Mentos [da Royal Navy] que regem as ex-
Periéncias a que sao submettidos os
dﬂ‘fro;.-ers antes de aceitos pelus aulori-
dades navaes™. Antes de atender a0 pedi-
G0ty Alrisantado britanico desejava sa-

_f qual o nimero de navios em constru-
¥, se o armamento principal era de 127
13" a velocidade nas experiéncias e o
UPo das maquinas. (30)

Logo em 7 de maio veio a respostu de

|‘:‘fxundrino: os couragados seriam (rés,
018 j4 em construgdo e o tereeiro a ser
"Miciado em 1909: os canhdes seriam de 127,
Ivelocidade 21 nés, as mdquinas dos dois
Primeiros seriam reciprocativas” e a do ter-
‘:ﬁirmurbina.{SIJ

Comegaram, na ocasido, a correr boatos

¢ que 0 Governo brasileiro venderia as
Ilt“l’!i‘!ur:lq;zu!los. entio em construcio em

row-in-Furness pela Vickers ¢ em

“Weastle-On-Tyne pela W. C. Armstrong
hitworth, boatos que foram logo desmen-
111:'].:]& pela nossa chm;ﬁ‘u em Lgndres. em

" a0 conceituado Times. Rio-Branco,
Mantido a par do que ia ocorrendo a res-
Peito das construgdes em andamento, sem-
Pre transferia as informagdes a

Iexﬂndrinn; 0 mesmo acorrid com relagio
b :1:1[05 e intrigas que se faziam na Améri-

0 Norte sobre 0 mesmo assunto; no
u;guivu do ltamaraty encontram-se ¢Gpi-
05 miltiplos oficios sobre o tema, in-
Usive enviando recortes de jornais que
“blicavam aqueles boatos e intrigas.

\..H_________

Tantas fez Zeballos para azedar as rela-
¢oes argentino-brasileiras que Alcorta aca-
bou por dispensi-lo do cargo, nomeando
em seu lugar Vitorino La Plaza. Quando
Domicio da Gama apresentou credenciais,
Zeballos ji deixara o ministério, mas nfio
esmorecera sua flria panfletiria; por isso,
Domfeio aconselhou o Bardo a manter o
siléncio como a melhor maneira de
neutralizd-lo. (32)

Mal recebera esta carta, estourou como
uma bomba o caso célebre do relegrama
niimere 9. bastante conhecido para ser aqui
tratado. A agiio pronti, honesta e inteli-
pentissima de Rio-Branco definitivamente
arrasou Zeballos.

Embora desfeita a falsificagdo. ficaram ¢i-
catrizes, pelo que Domicio da Gama. sempre
atento, apressou-se em participar a Rio-Bran-
co que a Esquadra argentina cruzaria nas
costas do Brasil e pediu-lhe que niio consi-
derasse as manobras como provocagio.

Disto deu ciéneia o Bardo ao Almirante
Alexandrino, em oficio que concluiu com
sensatos e oportunos conselhos. Depois
de afirmar que as “nossas relagdes com
aquelle Governo estdo em bom pé depois
de retirada do Sr. Zeballos e hontem foi
aprovado unanimemente na Camara dos
Deputados o tratado de arbitramento geral
entre o Brasil e a Argentina, Entretanto
apesar de nio haver, em minha opinido,
motive algum para receiar manifestagies
inconvenientes e desagradives, é talvez
prudente que, mui discretamente, sem que
os reporteres de jornaes sejam informados,
aprovellemos o ensejo para exercicios mili-
tares de defesa, tendo bem preparadas as
fortalezas do porto do Rio de Janeiro. as
torpedeiras e os elementos de que dispo-
mos, mas sem nenhuma ostentagiio e sem
informagio aos jornaes.

L]
N.R.: Magquimsa alternativa, denominada, na época, de reciprocativa,

*MB3er 2003

.

109



BARAO [ RIO BRANCO E A MODERNIZACAO DA DEFESA

Dessas medidas poderfamos tratar hoje
no despacho com o Presidente™. (33)

Avizinhava-se o ano de 1909, quando
seria solucionado o nosso dltimo proble-
ma de fronteiras, os créditos para o rearma-
mento argenlino seriam aprovados, tran-
giiilizando algo a opinido pablica portenha,
Roque Saens Peia serig eleito presidente e
faria apotedtica visita ao Brasil (tudo nos
une. nada nos separa), comegariam a che-
garos primeiros navios do Programa Naval
de 1910 (alguns contratorpedeiros, dos dez
construidos, da classe Pard).

Rio-Branco, apds insana luta, que lhe
levara a saide pelo bem da pdtria, escre-
veu longa carta a seu bom amigo Domicio
da Gama. que tanto o tinha auxiliado,
notadamente em Lima e Buenos Aires, na
solugao de dificilimos problemas diploma-
ticos, para os quais necessitava forte res-
paldo militar. mas ndo o obtivera tempes-
tivamente: embora o apoio que. com seu
gigantesco renome & conceito, derg aos
ministros militares, mesmo assim, ndo fora
consultado nas duas investidas da Mari-
nha para renovar a sua forga naval.

A carta que aqui transcrevo na integra
¢ a mais cabal prova do interesse do Bardo
do Rio- Branco — o maior brasileiro do sé-
culo XX, ndo temo afirmar — pela nossa
defesa. e da sua incompardvel visio de
como deveriam ser estruturadas aquelas
forgas militares.

Nio demoraria, com a Primeira Guerra
Mundial, a ficar provado que o Programa
Naval de 1906 ndo era o melhor para o Pals,
pois logo se tornou superado e os gigan-
tescos encouracados Minas Gerais ¢ Sao
Panlo jamais seriam utilizados como vasos
de guerra nos conflitos externos em que o
Brasil se envolveir. Eis o desabafo do Ba-
rio e atentem os leitores para sua
corretissima visao:

Ao Sr. Domicio da Gama

Rio. 15 de Dezembro de 1908,

110

Caroamigoe Sr. Gama,

Tenho apreciado muito as suas cartas ¢
ESPErod que me annuncia no seu telegrammi
71 e deve chegar amanhi pelo Avon.

Estamos de accordo em tudo, mas et
nido tenho neste nosso meio e na situagdd
em que nos achamaos, 4 liberdade de proce
der que o Senhor parece suppor.

Quanto ao N*9:

O Paiz, a Noticia e a Gazeta, sem, previt
consulta, deram logo artigos dizendo qué
bastava a publicagiio feita no Diario Officidl
para que ficassemos desaffrontados, nid
havendo motivo para que esperassemo’
ou pedissemos explicagoes. No mesm?
sentido me falou David Campista, 0
pravavel futuro Presidente. O actual falout
me muito amigavelmente no incidente sev
com La Plaza do Jockey Club, achando qué
o Senhor se exaltara e que particularment®
eu | he fizesse notar a conveniencia de mos®
trar-se sempre calmo, embora ferino. Pei
so tambem que o fortiter in re suaviter if
modo € a regra que devemos observar.

Honten), tambem muito amavelmente:
Presidente achou fortes de mais as dud®
ultimas Vareas do Jornal. a de hontem, col”
tra a equivalencia. e a anterior. contra L4
Plaza, creio que no dia | 1, sobre a public®
¢io da interview Regis.

Quanto ao nosso estado de defesa:

I: 0 mais lastimavel possivel.

Ha dias verificou-se que a noss?
fraguissima esquadra estd quasi sem my*
nighes para combate. Telegraphou-se p*
dindo 4 Inglaterra com urgencia esse el&
mento indispensavel para alguma honrost
ainda que inutil resistencia, Prevendo gu¥
no periodo das novas construcgdes pode”
ria o tresloucado Governo Alcorta penf’”{
em alguma agressio ao Brasil, — idéa essh
discutida em Buenos Aires hd dois anno$
— pedi a0 Presidente Rodrigues Alves, o
o entdo Ministro da Marinha Noronha. *
compra de uns navios de guerra ingle?®

H.\IHJITIEF#'
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L"f”“pm que nos daria logo esquadra supe-
flor & Argentina, pondo-nos ao abriga de
ﬂuatiquer premiditado insulto. Nada con-
°°2ui. Hi mezes. regulando-me por indica-
¥0¢s de um bem informadao official de mari-
ha, propuz a compra immediata de dois
"vios da armada ingleza, O Presidente
Affonso Penna estava inclinado a essa
Proposta, mas o meu collega Alexandrino
Ue Alencar mostrou-se decididamente con-
tario g ella, receiando que viesse prejudi-
S0 4 inteira execugio do seu programma
© Nayios mais modernos e perfeitos.

Por terra, nio estamos em menos deplo-
rl"!W:is condigdes. Linhas telegraphicas em
L‘:‘“!ﬂrm's;ﬁn, estradas de rodagem. cami-
?h“-" de ferro, miseraveis picadas, tudo &
%Als‘m_u_t As brigaduas, na nova organi-
?uﬁﬂ do exercito, tambem sdo chamadas
“80ra estrategicas. E com tudo isso, nada
hos. Em artilharia, porque insisti muito
"M 1904 quando o Perti encommendou seis
z”lﬁl‘iil.‘s de seis canhdes de tiro rapido. fi-

*Mos igual encommenda. Temos, portan-
* apenas 36 canhdes modernos de cam-
Pinha, e encommendiimos agora 48, ou 12

Ieriay de 4. Ficaremos com 84 canhoes.
55:"J“""Bf:ntinm: j:i‘ tém, foi dito na discus-

+= 500, e 0 projecto mais moderado. que
encdﬂ Senado argentino, mandava

Ommendar mais 40 baterias de 6. isto €,
Mais 240 canhies.

_Pﬁr Mals que cu Peca 408 ministerios

Hitareg que guardem reserva sobre os
T}:::‘Ummcnms emprehendidos, do ¢

dado u publico pelos reporters que
Wsam o dia nessas reparti¢oes. E o
3;::2:1& do bnmt?:.'-. com que alarmamos os
08 produzindo a impressio de que
daz:f[namuﬁ alé a0s dentes, quando a ver-
Erande que .muito pouco Tnzcmns.e com
iSEnhc lentidio e enorme despeza. Nas
angas de lquitos os Peruanos tém 20

En?eh de tiro rapido que pddem facil-

€ seguir, pelo Ucayale. para os

Iu"m"rrzun.l

3

varadouros do Jurud e do Puriis. Nos nao
1emos um sd no Amazonus.

Em taes condigdes. comprehende o Se-
nhor o aborrecimento que sinto e as
prevceupagdes que tenho. 56 nos ampa-
rim ainda a forga moral e o antigo prestigio
que nos restam dos tempos ji remotos em
que havia previdencia nesta terra.

Tenho estado em correspondencia com
Joaquim Nabuco que sd nestes ultimos
dias ficou comprehendendo a gravidade da
sitwagio e conversou com Root. Preparei-
me para o peior, para O caso de termos de
retivar a nossa Legagio d ahi, manifestan-
do-nos queixosos das manifestages
inamistosuas que temos recebido.

A resposta foi esta (12 de Dezembro):

‘I beg you say Baron-Rio Branco
Government L. S. sincerely hopes there will
be no oecasion for withdrawal of Brazilian
representation from Argentina, but if
deplorable event should occur U. §. would
consideran honor perform office friendship
in directing its representative to take charge
of brasilian archives and brazilian interests
in Argentina’.

Conyem estreitar relagies com o Mi-
nistro Americano e ganhar a sua confi-
anga para que elle nio se deixe influen-
ciar pela athmosphera de odio e preven-
goes contra o Brasil em que vive. Devo
informal-o de que diss antes Root se
offerecera a Nabuco para tratar da
equivalencia naval .....

Nio se exalte nunca ahi. Affectea maior
calma. Isso nio fica mal 4 ninguem.

Agora mesmo sahe d’aqui um official
de marinha que me trouxe desagradavel
noticia, ignorada por Alexandrino de
Alencar e por mim. O Campista disse-lhe
que trabalha para que se venda & Inglater-
ra o segundo Dreadnought ... O terceiro
ainda ndo estd comegado, apezar do esta-
leiro se offerecer para comegal-0 desde ji
sem desembolso para o Governo antes da
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data primitivamente indicada para o come-
¢o do trabalho.

Se cedemos 4 Inglaterra o segundo
encouragado, ficaremos desmoralisados.
Todo o mundo dird e a Argentina espalha-
rd que cedemos i pressao do Governo de
Buenos Alres.

Haoje iret falar nisso ao Presidente.

Sabe cOmMO A4S COUSAS S¢ PASSAM it ui.
No despacho collectivo cada Ministro tra-
ta com o Presidente. O outros conversam.
Por isso so chepo no fim do despacho. Os
assumptos mais importantes sio tratados
com o Presidente féra do despacho.

Nio fui ouvido sobre o primeiro plano
naval, nem tampouco sobre o segundo.
Pelo primeiro teriamos seis encouragados:
pelo seeundo deveriamos ter tres muito
maiores. Com isso e o barulho que se fez
na imprensa, assustamos a Argentina, Com
seis encouracados menores estariamos
melhor, Poderiam operar no Rio da Prata.
Se perdessemos um ou dois em combate,
ficariam quatro ou cinco para combater. E
com o8 tres monstros? Desarranjados ou
destruidos dois, ficaremos apends com um.

Nédo concorri para a adopgio d'esses
planos. Mas, adoptado um, e depois de
todo o ruido feito do nosso lado e das ame-
agas dos orgios do actual Governo argen-
tino, entendo que recusar, modificando o
plano. € um vergonhoso desastre e um gol-
pe mortal no nosso prestigio.

Vou ver se posso conjurar esse perigo,
mas nio tenho grande esperanga de ser
bem succedido. A preocupagio do Presi-
dente ¢ do Campista € a situagio financei-
ra. Gastaram-se milhares de contos com a
desnecessaria Exposi¢ao Nacional e outras
cousas. A renda aduaneira decresceu. 56
se pensa hoje em economias e em
augmentar 0s ji horrorosos iImpostos. sem
reflectir que a renda augmentaria se
reduzissimos os direitos aduaneiros sobre
muitos productos que o povo nio péde
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comprar agora e compraria amanhil se €5
ses direitos fossem reduzidos.

Nio hi tempo para mais hoje.

Os telegramas cifrados de mais imput®
tancia ¢ franqueza é melhor que os mande
para que o Cunha os transmitta de Mo
tevidéo. Um estrangeiro que aqui este¥
hontem mostrou-me a facilidade com que
os pade decifrar.

Vou pensar em dlguma combinagio qué
difficulte a decifragio.

Recebi carta de Larreta em que agrid
dece 0 que obtive para o caso do Bane
Espaiol e fala no Senhor com muil
elogio.

Sempre seu

Rio-Branco (34)™;

CONCLUSOES

Quando o Bardo do Rio-Branco assW
miu 0 Ministério das Relagies Exteriore
no inicio de dezembro de 1902, antevia¢
Governo Rodrigues Alves sérios proble
mas de fronteiras com duas reptblicas 4%
confinavam com o Brasil: a Bolfvia e o Pe®

O Bardo, que, com tanto britho e sabe®
defendera o Pafs nus arbitragens de pit
mas (Argentina) e da Guiana Frances’
(Franga), niio desejava, nas novas neg®
ciagdes. recorrer ao arbitramento, pref€
rindo a negociagio direta com as duas
pliblicas, talvez na suposicio de que 28"
bitragem seria demorada e os argumen(?*
histérico-geogrificos nio eram bastant®
seguros para levar o Brasil. sem dificuld®
des, a solugdes insofismavelmente a 10
so favor.

Descartada a arbitragem e havendo, 4"
to a Bolivia quanto o Peru, pretendido ™
correr s armas, a Bolivia, para expulsar P 1@‘_
cido de Castro e seus companheiros €
territdrios acreanos que haviam ocupd
igualmente, pela for¢a das armas: 0 pett
ndo aceitando o Tratado de PetrGpolis. aff

puvp3ra0®




BARAO DO RIO BEANCO E A MODERNIZACAO DA DEFESA

Mava que nele haviam sido negociadas ter-
s que, por direito, lhe pertenciam.

_ Necessitava assim Rio-Branco, desde o
Micio de sua gestio no ministério, o res-
Paldo das nossas Forcas Armadas, Mari-
Mha e Exéreita portanto.

Infelizmente. a Armada, pela voz de seu
Priéprio ministro, Almivante Jilio Cézar de
Noronha, estava, apds as turbuléncias da

tvolty da Armada. em precarissimo esta-
Y, quer no seu material {lutuante, quer no
Westramento e moral de sua oficialidade.
¥ poucas aquisi¢fes de navios que se
Wiam feito nio tinham obedecido a um
Plang adequado. estando longe de resta-
lecer o prestigio que a Marinha Tmperial
s@TH[:-:‘L' goOZara,

Nio muito diferente era a situagio do
f0sso Exército.

Com sua larga visiio ¢ a experiéncia ad-
firida nos longos anos em que servira na

Nalaterra, percebeu Rio-Branco que qual-

flier plano naval, por melhor que fosse. le-
Yaria anos para ser elaborado, e ainda ou-
k0§ para que fossem construidos os navios
el decorrentes. Em face disto, iniciou o
o verdadeira catequese junto a Noronha
“4oficialidade naval para que o Brasil logo
Hquirisse os melhores navios entio no
m?"ﬂ:ado. indicando-os seguidamente a0
Nistro da Marinha Infelizmente, Rio-Bran-
"0 ngo conseguiu convencer Noronha e
q”ﬂﬂdu este. quatro anos depois, transferiu
"Ministério a0 Almirante Alexandrino Fa-
h-"f de Alencar. nenhuma encomenda fora
Gty ¢ jid se discutia a validade do Programa
€ 1904 e a necessidade de modificd-lo, em
*e, dizia-se, dos ensinamentos colhidos

1 Buerra russo-japonesa (1903).

:Ntwm estudos (obviamente com as cor-
*Spondentes delongas) conduziram a
Mﬂrlﬂhﬂ a0 ambicioso Programa de 1906
oy Programa Alexandrino); com isto, dos
Ravios capitais, tipo dreadnought, de
U€ deveria constar o programa, dois leva-

%hmm

ram quatro anos até aportarem ao Rio de
Janeiro e o terceira deles foi vendido quan-
do ainda estava na Inglaterra.

No meio tempo, o Barfio do Rio-Branco
esteve ds voltas com a Questio Peruana e
a agressividade do argentino Estanislau
Zeballos. sem que dispusesse de Forgas
Armadas adequadas para respaldar sua
agdo, embora constantemente reclamasse
junto acs ministros militares das nossas
enormes deficiéncias e dos perigos que cor-
riam as gestoes que efetuava; simultanes-
mente. continuou a apontar navios dispo-
nivels pard aquisigoes e a maneira mais ri-
pida e eficiente para fazé-las. inclusive
aventando a hipétese de aquisigio antes
da aprovacgio do crédito pelo Congresso,
pois estava seguro de que a obteria, (Ao
fortes eram os seus argumentos.

Felizmente para o Brasil, gragus aos gi-
gantescos dotes diplomdticos do Bardo do
Rio-Branco, tanto os limites com o Peru
quanto a agressividade de Zeballos foram
resolvidos, mesmo com os precirios meios
militares que possuiamos, sem que hou-
VESse O recurso as armas.

O programa de 1906 —diga-se que a pers-
pectiva do lempo nos mostra que o de 1904
cra bem mais compativel com as nossas
necessidades da época - fol tio ambicioso
que, durante algum tempo, tivemos 0s mai-
ores encouragados do Mundo (Minas Ge-
ruis e Sido Paulo). Dele restou a ligio que,
felizmente, tem noreado a Marinha do nos-
so tempo: os meitos flutuantes dela devem
ser sempre compativeis com as missoes pre-
visiveis e seus navios dimensionados de
forma a4 manterem-se constantemenie
operativos e suas tripulagGes altamente
adestradas com os recursos disponiveis no
seu orgamento. Por tal razdo, tem papel [un-
damental o prestigio do Ministério das Re-
lagoes Exteriores, ao trabalhar sempre em
comum acordo com o Ministério da Defe-
sa, pois tudo o que concerne & Marinha
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M
também deve ser estendido ao Exérento, 4 ¢ postos a par das forgas necessdrias a beft
Forga Aérea e 4 nossa politica exterior. desempenhd-las,

Para que isto possa acontecer, 4 opi- Concluo, assim, este trabalho voltand?
nido pablica e seus representantes legiti- a lembrar o aforismo usado pelo Bario d¢
mos, 0§ congressistas, devem ser continu- Rio-Branco escrevendo ao seu colega AF
amente informados sobre aquelas missoes mirante Alexandrino (1908): 5i vis paceit =

= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<NOMES> / Rio Branco, Bardo de /; Crise com Peru; Crise com Bolfvia; Crise com a Argef
tina; Programa Naval Jalio de Noronha; Programa Naval Alexandrino de Alencar;

PERCEPCOES DE PRISAQO’

AMERICANA

Prisdo € um local onde individuos que cometeram
desvios de comportamento social sdo punidos. Esses
atos foram frutos de seu livre-arbitrio e seu arrependi-
mento ou recuperacio ¢ uma opg¢do pessoal.

BRASILEIRA

Prisio é um local onde individuos que cometeram
desvios de comportamento social sdo reeducados. Es-
ses atos foram frutos de injustica social, que ndo mere-
cem arrependimento e sua recuperagiio € uma obriga-
cio da sociedade.

=

* N.R.: Observagio de um juiz amercano, professor na drea de direito da Universidade de H:t1"-'*"""'cfh
quando Ihe foi feita pelo Almimnte Fiuza observagio a respeito dos: presos que eram vistos todos
dias capinando a beira da estrada com uma bola de ferro acorreniada aos pés. Colaboragio do Vit
Almirante Ronaldo Fisza de Caswro (Fato ocorrido gquando cursava o M.LT. entre 1980 ¢ 19821

1
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Para @ visita do General Roca ao Rio de Janeiro muito contribuiu sua estreita amizade com
nosso Ministro da Marinha, Almirante Carlos Balthazar da Silveiri. Ao partir, Roca ofereced
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_1* Secgio. Oficio reservado 1 1. de 5 de maio de 1908, do Bariio do Rio-Brance ¥
Alexandring de Alencar. (Arguivo do [tamaraty)

BRASIL. Ministério de Estado dos Negdcios da Marinha. Oficio n® 1999, de 7 de maio &
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1908. do Bardo do Rio-Branco a Alexandring de Alenear, (Arquivo do ltamaraty)
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Aquilo que o individuo
pensa que ¢, no decorrer do
tempo nisso se convertera.
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AS MARINHAS DE GUERRA PORTUGUESA E
INGLESA NO PERIODO 1750-1815

KENNETH H. LIGHT

SUMARIO

Introdugio

As missoes das duas Marinhas
O homens das duas Mirinhas

Condigiies de bordo

Qs luzileiros
Os oficiais

Oy padres, oy cozinheiros ¢ outros
s homens de term

As naus de hinha

A vidda 1 bordo

As tdticas usadas

NrrRODUCAO

E:Ic ensaio abrange um periodo em que
Korreram importantes eventos que ti-
“eram uma influéncia significativa e per-
Manente na Histdria: a euerra napolebnica
11793.1815), a independéncia da América
S

e, 0 que nos afetou profundamente, a vin-
da da Familia Real para o Brasil (1807/08).
As duas Marinhas tiveram uma partici-
pagiio ativa neste periodo e, muitas vezes,
fundamental.
O objetivo deste ensaio € conhecé-las
melhor

e
N.R: O Sr, Kenneth Light € sécio correspondente do Instituto Histdrico de PetrGpolis, membro do
British Historical Society of Portugal e diretor du Sociedade de Amigos do Museu Imperial.

"Miaers2003

-

117



AS MARINHAS DE GUERRA PORTUGUTSA E INGLESA NO PERIODO 17%0-1815

Assim, apds uma breve introducio sobre
as suas principais atividades, iremos descre-
ver ¢ fazer comentdrios sobre 0s homens, os
navios e os homens a bordo dos seus navios.

AS MISSOES DAS DUAS MARINHAS
Nio serd surpresa constatarmos que as

responsabilidades das duas Marinhas eram
muito semelhantes:

1. Agdes ligadas a guerra —capturar od
destruir navios inimigos, transpartar tropas:
bloguear portos, interceptar e inspeciond’
navios mercantes ¢ operagoes anfibias.

Durante os periodos de conflito, as ati= |
vidades eram tdo intensas que nos 22 anos '
que durou a guerra napolednica. a Ingli
terra perdeu 166 navios, incluindo cincd
naus de linha. Em compensagio, capturot
1.201 navios inimigos. incluindo 159 naus

A fragata Vietory, de Nelson pouco antes da Batalha de Trafalgar

de linha e 330 fragatas. Portugal. por sua
vez, perden a fragata Minerva perto de Sri
Lanka em 1809,

2. Escoltar navios mercantes, defenden-
do-0s de aciio inimiga e de piratas.

A costa da Africa do Norte, wé Tripoli,
era um escondedouro de piratas berberes.
Uma esquadra portuguesa, com base em
Gibraltar, permanentemente patrulhava esta
regiio. Anualmente, 0 comboio de navios
mercantes (80 ou mais navios) com desti-
no & fndia e ao Brasil era protegido até al-
cangar as ilhas do Atlintico. Em data pre-

LR

e deportados para o seu lugar de desterro.

jornada da Familia Real portuguesa.

AN
viamente combinada, uma esquadra erd
despachada para cruzar os mares perto d
Madeira e acompanhi-lo até o Tejo.

No Oriente. a Inglaterra ocupava-se em

defender os navios da Companhia das fﬂ'__l |
dias (East India Company). Os mares pal |
onde velejavam eram 130 perigosos ques

além da escolta. 0s navios mercantes tiver
ram que ser armados.

3. Transportar dignatirios aseus postos

O exemplo singular neste periodo foi #

RMBAT/2008
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4. Transportar valores para a coroa.
~ Os mavios de guerra que escoltavam o
‘:“'“bl.lin de navios mercantes. quando ne-
S88sdrio, continuavam a viagem até o Brasil.
Em 1769, por exemplo, a Naude Linha M.
+dos Prazeres saiu do Tejo em 25 de abril
Qf“-‘“ltundu dois navios que fam para a fn-
He virios mercantes com destino a dife-
"¥Ntes portos do Brasil. Em julho, arriboua
tl:";!‘*ﬂc.h:-r com dgua aberta, devido ao mau
: Pff que encontrou na travessii. Em 29
Maio de 1770, entrou no Tejo. tendo com-
Er:‘;dﬂ a viagem, desde o Rio de Janeiro,
4 dias. Trazia ouro, letras de benguela
':“Uﬂdus para a coroa em um total de 908
m"h}ﬁcﬁ deréis, além de 11 cofres repletos
r:xdfﬂmuntcs_. Também valores muito maio-
Para particulares.

nham no seu comando ingleses: Daniel
Thompson e James Nicolas Keating,

Com relagao aos homens embarcados. a
escassez de marinheiros talvez fosse o
maior problema das Marinhas. Mesmo os
recrutando i forga nas tavernas, retirando-
os das prisdes antes do término de suas
penas, transferindo-os de navios mercan-
tes em alto-mar ou de navios de guerra an-
tes de atracar para outros navios iniciando
UM nova viggem, mesmo assim. quuse
sempre 0s navios safam do porto com sua
guarnigiio incompleta.

Comentavi-se que o almirantado inglés
nio encorajava a natacio com receio de
perder marinheiros enquanto o navio per-
manécia numa bdia de amarragiio!

“ﬁ HOMENS DAS
AS MARINHAS

; Dutruinﬂuénciaque
ProXimava as Mari-
98 partia dos oficiais.

As maiores iancoras
necessitavam da forca de
383 marinheiros para
suspendé-las

CONDICOES DE
BORDO

As condicbes de
bordo eram péssimas
{em terr ndo eram muito
melhores, conforme des-

T“nt: l.l'lglat::rra. du-l .
Preg&,?s‘ anos q: conflito. a Marinha em-
4 120 mil homens embarcados (600/
H4vios na ativa); na paz, 18 mil.
urm;ﬁﬂmd;; d_csm politica ery que 0
i) ciros perdiam seus empregos, fuzi-
Sog m"ﬂ\.:.m mlmv:m? para suas casernas
”_'Tlemm.mm' .~i¢fﬂ navio, tinham seus ven-
MO8 reduzidos para a metade. Talvez
; s8¢ a principal razdo pela qual mui-
: Epm“umram a Marinha portuguesa para
Mpregar,
g :5 '-'1|limns_4ﬂ anos do séeulo XVIII,
‘r"il'lsinith q: 35 mﬁclrms que fizeram esta
% fﬂﬁ‘!:\uu conhecidos ( numers apreci-
fsil““bfdernndﬂ que a Marinha portu-
dt?s_rl gtbtc.pcrfndu. l.ll?h:l um esquudm_u
navios). Até na jornada da Familia
iy Para o Brasil, dois brigues que vieram
“$quadrao, o Lebre e 0 Vinganga, ti-

I‘""‘*""'l'r.:lwl:s

-

creved o eseritor inglés
Charles Dickens em muitos dos seus livros).

Ganhavam 15 libras por ano, geralmente
pagas com atraso de virios meses: roupas
{o uniforme sé foi introduzido em [857) e
ferramentas perdidas ou quebradas eram
descontadas.

A tinica chance de ganhar algum dinheiro
era na venda de uma presa. Um exemplo
inédito foi a captura do navio espanhol
Hermione em 1762, A sua venda rendeu,
para cada marinheiro, o equivalente a 36
anos de salirio!

OS FUZILEIROS

Os fuzileiros eram mais parecidos com
soldados.

A bordo tinham fungtes de guardd ¢ de
manter a disciplina; durante uma batalha

19
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subiam nas vergas e tentavam atingir os
oficiais do navio inimigo. Participavam de
algumas tarefas, como levantar a dncora, e
lideravam nas operagoes anfibias.

0S8 OFICIAITS

Os oficiais comegavam sua carreira gos
11 ou 12 anos de idade. indicados por um
*‘padrinho’.

Instruidos, durante muitas viagens, pelo
padre ou pastor e o capitio, eventualmen-
te se submetiam as provas do almirantado,
condigiio indispensivel para serem promo-
vidos a capitio.

A partir da data destn promogio, a
ordem era estritamente seguida e. caso
sobrevivessem e nio fossem punidos
pelo Conselho de Guerra, alcangariam
com o tempo 0 posto

0S5 HOMENS DE TERRA

Nio podemos esquecer o enorme coll”
tingente de homens, ligados ds Marinha%
que permaneciam em terra.

Incluia 0s que trabalhavam nos estalek
ros, nas cordoarias, nos arsenais, tambér
na compra de madeira, pano, pélvora, maf
timentos, dgua, bebidas alcodlicas ¢ il
outros itens indispensdveis para o bof®
funcionamento de um navio.

Também havia os Conselhos de Guen®
¢ os Tribunais de Presas, onde era julgad®
o valor e quem participaria na venda &
navio capturado.

Lembramos ainda os hospitais mantid®®
pelas Marinhas; o prédio do mais famo$®
ainda existe, a0 lado do Museu da Marinh?
(National Maritime Museun-Greenwich)

AS NAUS DE

de almirante.
A promogao poderia

vem. conforme ocorreu
com o contra-almirante
de pavilhio azul sir

Uma vez armado, o navio

vir enquanto bem Jo- joaya yma flimula farpada

com 30 metros de
comprimento

LINHA

Os nayios dest
época que nos intert®
sam sdo as naus de I’
nha, aqueles que I
nham tamanho (165

William Sidney Smith

(comandante da esqua-

dru inglesa que escoltou a Familia Real em
1807708}, que foi promovido a capitio-de-
mar-e-guerra (post-capiain) com apenas 1§
anos de idade.

0S8 PADRES, OS5 COZINHEIROS E
OUTROS

Nenhuma guarni¢io estaria completa
sem o padre ou pastor, 0s cozinheiros, al-
faiates, padeiros, carpinteiros, canoneiros,
armeiros. O cirurgian € seus assistentes,
escriturdrios e ¢riados,

Um capitdo tinha direito a quatro cria-
dos para cada 100 homens na guarmigio;
assin, numa nau como a de 74 canhoes, o
capitio era bem servido com 24 criados!

120

poder de fogo) paft
poder participar da linha de batalha, Na
tica. naus com menos de 60 canhdes 1
eram usadas. Pelo nimero construido, a n#*
de 74 canhdes era de longe a mais popul®
com uma guarnigio de 650 homens, med!
60m de comprimento, 1 7m de boca, 7Tm
calado e pesava 1.800 toneladas.

A construgio de uma nau como €%
consumia 2 mil drvores. Assim, desde
séeulo X V. monarcas mandayam plantar 1
restas na Europa para suprir a necessidd
de madeira, habitualmente o carvalho.

Portugal também usava a madeira for!
e resistente encontrada no Brasil; Sal¥"
dor tinha um estaleiro importante (as n°
Martim de Freitas e Principe do Bré
foram ali construidas).

T
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O projeto tipico de uma nau 74 inclufa
fés cobertas: o convés de pordo, a segun-
da coberta e a coberta superior. A platafor-
Ma acima do convés superior chamava-se
ombaditho; aberto ao tempo 4 meig-nau,
¢t fechado na proa e na popa. A segunda
“oberta e a coberta superior eram as princi-
Pais plataformas dos canhdes, mas algu-
Mas pegas leves poderiam ser montadas
N0 castelo da proa.

O fundo da nau levava um lastro de fer-
0 fundido.

Ali também eram estocados mantimen-
08 secos, §gua em barris e pélvora (a0 lado
de umg pequena sala para fornecer ilumi-

A venlilacao das cobertas era pelas gra-
des nos conveses, pois as portinholas 86
eram abertas em fungio do uso dos canhes.

Os trés mastros (traquete. grande ou
real e gata) tinham a parte principal amarra-
da na nau; acima, dois mastaréus (joanete
e sobrejoanete) eram encaixados. Estes
mastaréus ¢ suas vergas eram abatidos
quando o vento soprava com forga de tem-
pestade e também pura rebaixar o centro de
gravidade, por medida de seguranga num
MHAT Zrosso.

As velas principais (redondas) eram
amarradas nas vergas; a drea de pano pode-
ria ser reduzida amarrando as rizes (fileiras
de pequenos cabos em

o s
Yeio sem o risco de

Contacto), Ainda havia
Y paiol de bolachas, re-
”ﬂ§lidr1 com metal para
¥itar (sem muito su-
8850 em uma longa vi-
8em) o ataque de in-
5105 famintos, e o pai-
‘i’l de bebidas alcodli-
35 (com um fuzileiro
Permanentemente man-
do 5 gyarda),
. No convés de po-
havia espago para

O almirantado inglés no
periodo 1793-1815
registrou 6.500 mortes
devido a acio inimiga,
13.000 devido a acidentes
coletivos (incéndios e
naufragios) e 70-80.000
devido a moléstias e
acidentes individuais

cada superficieda vela),

Outras velas trian-
gulares ou quadran-
gulares (velas de estai)
SIIMm SUSpPEensas entre
0s mastros ¢ também
por ante-g-vante do
mastra do traquete, fi-
xudas ao gurupés. O
mastro da gata levava
a mezena numa retran-
ca. Velas eram também
carregadas em paus

estendidos das vergas

9 Cirurgido, a espia
rl"’ﬁiipul & materiais mais leves; era aqui
4e durante uma batalha improvisariam
® hospital,
as cobertas, além dos canhdes, eram
Madas as macas (cada marinheiro tinha
"Teito a ym espago de 40cm por 1,80m).
. O cubiculo de cada oficial era construido
om divisérias desmontdveis.
Em comparagio, o capitio tinha uma su-
bastante luxuosa na tolda a ré, com ja-
elas e convenientemente dividida para tra-
dlhar durante o dia, comer e dormir.
A descrigio o estaria completa sem
1onarmas que o pé direito erade 1.55m;
"0 conves de poOrio um pouco menos.

e

fu Bamgg3

.

principais (cutelos) e ainda suspensas sob
0 gurupés (cevadeiras).

O movimento lateral das velas princi-
pais era restrito, devido aos cabos de sus-
tentagiio dos mastros; este fator limitava a
navegacio na diregio geral do vento, A
{im de parar ou alravessar o navio. era pre-
ciso dispor as velas em equilibrio exato, de
modo que algumas empurrassem o navio
para vante. enquanto outras o fizessem
recuar.

A navegacio dependia principalmente
de medir o ingulo do sol com o horizonte,
para definir a latitude, € do cronémetro, para
medir a longitude.
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A histdria da invenciao do crondmetro
€ curiosa,

Em 1707 uma esquadra inglesa invicta,
voltando a sua base. perdeu quatro dos
cinco navios que a compunham nas Ihas
Scilly, no sudoeste da Inglaterra, devido a
erro no cdleulo da longitude.

Em 1714 o parlamento inglés oferecen um
prémio de 20 mil libras thoje virios milhoes
de ddlares) a quem conseguisse inventar
um reldzio que mantivesse a precisio mes-
mo sob as condigdes mais adversas.

Apds uma vida dedicada ao problema,
o inventor John Harrison (1693-1776) rece-
beu a maior parte do prémio do Conselho
de Longitude, quando

encharcada com didmetro de 63cm e talved
300m de comprimento, para cima do ferrd,
pois s assim desprenderia do fundo.

Todos s navios levavam pavilhies dé
nacoes neutras e inimigas, com o objetivo
de confundir. Porém, antes de abrir fogo. 4
honra exigia que o verdadeiro pavilhio fos-
se mostrado. Uma vez armado, o navio i¢d:
va uma flimula farpada com 30 metros dé
comprimento,

A clipula da Marinha inglesa consistid
de almirantes. vice-almirantes e contra-al-
mirantes (efficers of flag rank): eram divi-
didos, por ordem de importincia, nas €0
res vermelha, branca e azul. Estes oficiais

tinham o direito de ar

seu crondGmetro for fi-
nalmente aceito pela
Marinhaem 1774,

A velocidade, outro
requisito para poder

No porto era comum
embarcar prostitutas; em
1805 0 Revenge, COMm UmMaA noreal, o vice-almiran:

vorar seu pavilhio (nd
sua cor) quando a bor
do do navio-capitiinid
(flag ship): o almirante

estimar a derrota. era guarni(;ﬁo de 600 homens, ie no traquete e o con*

medida pela barquinha,
que consistia de um
pedago de madeira (co-
nhecido como batel da
barquinha) amarrado a

reportou que 450
prostitutas tinham vindo a de preparar-se pard
bordo (a0 mesmo tempo)

tra-almirante na gata.
Ao receber a orden!

batalha, os convesé®
de bateria tinham que

uma linha na qual ti-
nham sido dados nds a intervalos regula-
res. Quando o batel era fangado pela bor-
da, apds passar pela turbuléncia causada
pela esteira do navio, era deixado a deriva
por sete ou quaterze segundos, medidos
por uma pequena ampulheta. O comprimen-
to de linha que tinha saido com a barquinha
permitia que se calculasse a velocidade do
navio.

Outro equipamento essencial eram as fin-
coras, em diversos tamanhos, As maiores,
quatro em nlmero, pois previa-se que po-
deriam ser perdidas, necessitavam da forga
de 383 marinheiros para suspendé-las. Tio
grande esforgo era para deslocar a nau pe-
sando 1.800 toneladas (muitas vezes soma-
do a0 vento ou A correnteza) ¢ 4 espia

122

ser desembaragado®
de quaisquer obstrugdes; estas inclufan
as divistrias que formavam os camaroles
as mesas e cadeiras, 05 pertences pesso”
ais. as macas ete. Nio era incomum, se ¥
batalha fosse iminente e o tempo curto, d¢°
sembaragar os conveses langando tudd
pela borda, em vez de estivar cobertas abal-
%0, COMO erd Mais comum.

Os canhdes seriam desamarrados ©
aprontados, a pélvora e os projéteis trazl”
dos para cima e fogos acendidos ao 1ad®
de cada canhao.

As guarnigoes das pegas, adestradas pel®
pritica regular, guarneceriam seus postos ®
se preparariam para apontar e disparar.

A supremacia numa batalha muitas v&°
zes era decidida tanto pela rapidez com qué

rMBaT2000
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% bordadas eram disparadas como pela
Precisiio do tiro. As laterais do tombadilho
ffam acolchoadas com as muacas e uma rede
®11 estendida acima da tripulagio para
Potegé-a de estilhacos.

AVIDA A BORDO

A bordo, os marinheiros, em dois tur-
198, bombordo e boreste, trabalhavam por
Periodog de quatro horas em local e tarefas

*Mdefinidas. Assim o dia era dividido em
:_r:dperiudo de trabalho seguido por um pe-
40 de descanso, exceto numa emergén-

i devido a0 tempo ou ao inimigo.
::qu Comida consistia de |'|1z1nlin1c.nms se-
€ salgados como carne, farinha de

{(incéndios e naufrigios) ¢ 70-80.000 devido
amoléstias e acidentes individuais.

Uma disciplina severa, poréni justa, era
de importineia fundamental a bordo de um
navio de suerra.

As linhas mestres eram definidas pelos
Artigos de Guerra regularmente lidos para
@ guarnigio, geralmente quando estava reu-
nidaem formatura para o servigo religioso,
aos domingos. A pena pela violagio de
muitos dos Artigos de Guerra era a morte.

A punicio mais comum para transgres-
soes menores, como bebedeira, briea, fur-
1o e dormir em servigo, era 0 agoite, execu-
tado com o calabrote (car-d-nine-rails):
nove pedagos de corda. cada um com trés
nés cegos atados em intevalos.

Os culpados por

EIE'“- dglcar, ervilhas,

[ ¢ aueijo. Animais
Y8, verduras e frutas

1r°""ﬂ'=ls eram entregues

" 90rda quando atraca-
S um porto,

O primeiro objetivo numa
batalha era capturar os
navios inimigos e somente

triansgressoes mais gra-
ves eram conduzidos
poruma embarcagio de
navio em navio e agoi-
tados diante da guarni-

NaMarinha inglesa. €m segundo lugar destrui-los o de cada navio.

Os oficiais ndo es-

d}i‘c'i marinheiro ti nh::. o -
10 de receber, diariamente, um galdo
v?n':.;erw:ju (4.5 litros) ou um quurli-lhu de
10 (600ml) ou ainda meio guartilho de
M. diluido com duas partes de dgua. Se-
h:];“'mﬁ.mc. uma ragio de suco de lima ou
D evitava as terriveis conseqiiéncias
Estorbute.
250[’”3 nau de 74 canhoes currcguw‘l-u.lé
Oneladas de dgua. O consumo didrio
'h:-.f €M torno de 2 toneladas, mas poderia
M menor, caso fosse necessirnio.
g ewsﬂlidc a hnrdu.jmes-m-:) d::puif que
“Corbute fora dominado em 1795, era
SCdriy,
u::nl-m.} ea I'f.:hfc umarf.:la dizin.m\-'am as
IG0es; sifilis. hérnias e acidéntes a
Yeram comuns.
| O dlmirantado inglés, no perfodo 1793-
iy fegistrou 6.500 mortes devido a agdo
B4, 13,000 devido a acidentes coletivos

hl&'""'raom

T

tavam imunes 4 puni¢oes: o almirante John
Byng. submetido a Conselho de Guerra por
nao ter impedido que os franceses tomas-
sem Minorca em 1756, apds julgamento, foi
fuzilado no tombadilho do navio de Sua
Muajestade Manarch.

Pouco tempo restava para a diversio;
INstrumentos musicais. pegas teatrais. con-
tadores de histérias e pequenos trabalhos
Mantiis erm praticamente as Gnicas alter-
nativas. No porto era comum embarcar pros-
titutas; em 1805, 0 Revenge, com uma guar-
nigio de 600 homens, reporiou que 450
prostitutas tinham vindo a bordo (a0 mes-
mo empo).

As vezes, os marinheiros conseguiam
esconder mutheres a bordo no inicio de uma
vidgen: estas entdo permaneciam até a nau
cruzar eom outra voltando, quando entio
elas seriam transferidas.
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—

Houve alguns casos. como o de Mary
Lacy, em 1765, que conseguiu fingir ser ho-
mem (chamava-se William Chandler) e ser-
vir a borde de virias naus durante 12 anos,
até ser descoberta!

AS TATICAS USADAS

Comecamos escrevendo sobre as res-
ponsabilidades bélicas das Marinhas e ter-
minaremos escrevendo sobre taticas em-
pregadas nas batalhas.

O primeiro objetivo numa batalha era
caplurar 0§ navios inimigos ¢ somente em
segundo lugar destrui-los.

A pau capturady entraria para reparos
e.apos a troca de nome. integraria a esqua-
dra. Mesmo depois de indenizar a guarni-
¢io que tinha efetuado a captura. o reparo
sairia mais em conta e num prazo bem me-
nor do que construir Uma nay nova,

Eliminar a possibilidade de manobrar, se-
auido por abordagem, era a mancira de do-
minar um navio sem destrui-lo. Para alcan-
¢car esta meta tornava-se necessirio des-
truir as velas: vergas e mastros e. a0 mes-
mo tempo, reduzir a guarnicio inimigu,

Tradicionalmente, ambos os combaten-
tes sewutam em linhas paralelas até gue a
esquadra, que tinha a vantagem do venlto,
decidia aproximar-se do inimigo (ainda em
linha pararela) e, apds troca de tiros a curta
distincia, que poderia durar virias horas,
abordé-lo.

Uma tdtica alternativa, cujo pringipdl
adepto era o almirante inglés Nelson. co
sistia em aproximar-se do inimigo, mas. aift
da fora do alcance de um canhiio, girar tod?
a linha para que cada nau pudesse pass¥
atrds de um navio inimigo e so entd®
abordd-lo. Esta manobra implicava expor®
nau. durante 20 ou 30 minutos, i descarg!
de todos os canhdes de um bordo da nat
inimiga, sem poder retaliar. ]

A disciplina e o sangue frio eram prt
mordiais, pois a punigdo recebida durant®
aqueles longos minutos era devastadofi:

Em compensagiio, ao passar pela pof
do navio inimigo. eada canhdo, por sua ve*
paderia atirar na parte menos protegida (1
nelas) e no sentido longitudinal da nay.

Além da bala comum, pedagos d‘_
corrente e metralha (projetil oco carregad
com balas menores ou pedagos de ferrd)
seriam usados. Uma passagem poderia I
sultar na destruigio quase total da pﬂfm
aérea da nau e na baixa de uma boa par®
da guarnigio.

Esta titica foi utilizada por Nelson ™
Batalha de Trafalgar (perto de Cadiz. ™
Espanha). em 1805, quando as esquad®
combinadas de Franga e Espanha foram an
quiladas. Os quadros (vide ilustrui;ﬁﬁsl
mostrando a nau capitinia Vietory antes’
depois da batalha (sendo rebocada pard®
base naval de Gibraltar) tornam eviden®
como esta tatica poderia castigar um
vio, mesmo sendo vencedor!

) CLASS]FICACAO PARA [INDICE REMISSIVO: _
<FORCAS ARMADAS> / Marinha de Portugal nos séculos XVIII ¢ XIX /; Marinha &
Inglaterra nos séeulos XV e X1X: Histdria marftima;
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DEFINICAO DO PROBLEMA

Um processo de negociagio freqiien-
temente tem sua complexidade
advinda do fato de ser um processo dind-
mico e mal estruturado com maltiplos par-
ticipantes, opinices divergentes, grupos de
pressio cte. Além disso, muitas vezes 0s
dados sio imprecisos e 0s riscos nio po-
dem ser estimados adequadamente ([1],[L1]
el12]).

Existem também fatores politicos e nio
técnicos que participam do processo de ne-
gociagiio, ¢ estes fatores podem dificultar
e até impedir a chegada do consenso.

E em ambientes complexos desse tipo
que decisoes em grupo de naturezas em-
presariais, governamentais, trabalhistas,
negociagdes internacionais ou militares
devem ser tomadas. Por conseguinte, 08
estudos cientificos da andlise de conflitos
e da facilitagio da chegada ao consenso
sdo altamente relevantes do ponto de vis-
ta pritico. Hoje. em particular, o engenhei-
ro de produgiio tem a seu dispor uma vasta
gamu de conceitos e procedimentos da Pes-
quisa Operacional (PO) e da Engenharia de
Sistemas que podem ser (teis no suparte i
negociagio e, sob esse aspecto, deve-se
destacar o desenvolvimento dos denomi-
nados Sistemas de Suporte i Negociagio
(SSN), tanto na vertente informdtica como
na analitico-matemdtical 2.

Por outro lado, todo sistema computa-
dorizado de suporte 4 negociagio tem ou
deveria terembutido nele um modelo mate-
midtico orientado para tomada de decisao
em grupo. Assim sendo, pode-se
conceitudr o estudo sistemdtico de proces-
sos de negociagio e resolucio de confli-
tos como uma subdivisio do Apoio
Multicritério 4 Decisao { AMD), uma vez
que um tal processo implica uma decisiio,
naturalmente multicritério. em grupo [6].
Portanto. SSN sio, na verdade, Sistemas
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de Apoio & Decisio Negociada (SADN)
sendo que a decisio resultante do proces”
so pode ou niio ser acordada pelas partes:
eventualmente mais de uma decisio pode
resultar do processo de negociagio, o qué

nio conduz obrigatonamente a um conse
50, e nem a uma relagiio de dominancia o
fronteira Pareto-Gtimal 10].

Os critérios locais de negociagiio. po
sua vez, podem ou nio concordar, dent®
de uma margem de tolerdncia, ao longo &
processo; o acordo entre as partes simpley”
mente indica o final do processo, do qual !
negociagio tanto pode ser ganha-ganhd:
como ganha-perde — no caso mais simple®:
mas nem por isto menos ilustrativo, de 1er
se apenas dois negociadores|3].

Assim sendo. diante de toda essa eve®”
tual complexidade, os SSN ou SADN:
conceitual e praticamente, podem langar md
de técnicas analiticas de tratamento da info”
magiio imprecisa combinados com método
do AMD. Essas técnicas ¢ métodos, no €
tretanto, s& muito ingenuamente poderia®
ser utilizados externamente aos negociad®
res: espera-se. por conseguinte, que cad®
negociador tenha acesso a uma base de ¢
nhecimento que inclui pelo menos um mé”
do analitico. Partindo-se desta c:nnsmwcﬁ?‘
procuri-se mostrar, através do presente artr
go, como as Teorias dos Conjuntos A prmi'
mativos (TCA) e dos Conjuntos Nebulos0™
bem comoa Teoria das Expectativas, podef®
vir a serempregadas na modelagem analitic?
para apoio i negociagiio.

Para uma exposigio dos fundament®
dessas trés (eorias, consulte-se Bibliogrd
fia, referéncias: [11, [7), [8], [9], [13], ou [14)

METODOLOGIA

Ao longo de um processo tipico de nez®
ciagiio, alternativas e critérios evoluem, Cof°
tar tal evolugdo de uma forma on-line implie?
saber resolver as multiplas imprecisdes eve?”

Hnmsﬂ-'rﬂﬂ”’
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Walmente causadas por hesitagoes ou divi-
das, associadas ao0s cendrios que viio se des-
Vendando durante o processo[4].

Em um processo de negociagiio existem
&M paralelo as alternativas consensualmen-
I consideradas claramente factiveis ou. de
Modo exclusivo. claramente consideradas
B0 factiveis.

~ Ha trés categorias de agdes que devem
tinda ser contempladas, para um qualquer
Begociador:
(I) alternativas inicialmente considera-
S factiveis e posteriormente considera-
dag nio factiveis;
(I1) alternativas inicialmente considera-
' ndo factiveis e posteriormente consi-
Cradas factiveis.

(I11) alternativas que surgem durante o
pf“Ccssn de negociagio, seja pela evolu-

' da processo, seja pela evolugio do

10 ambiente ou pela entrada de novos
Wores no processo. Estes novos atores
Podem ser centros de decisio (paises que

fem a uma negociagio, sindicatos que

“Cidem participar de um processo j inici-

0. ou a prépria troca do representante

€ Uma delegaciio). Salienta-se, para

“mplificar, que a troca de governo em um
15 pode causar a mudanga da posigiio

Aegy

€ pais em uma negociagio.

Estes trés conjuntos de alternativas
la::;m indiscernibilidades, conforme es-
O abordados pela TCA. Além disso,
€M ocorrer divergéncias entre negoci-
F'"?"' 0 que nos leva s seguintes princi-
% indiscernibilidades no processo:
1) conjuntos de alternativas podem ser
Scernivies para um particular grupo de
Eociadores;
%) conjunto de alternativas podem ser
"SCemnivies para todos 0s negociadores:
ims? lmﬂju_ntp de ‘ullemmi vas tormam-se
lida:'-ernwu:;s. pois seus graus de factibi-
€ evoluem ao longo do processo;

lh“‘"l'anoa

d) as importincias relativas atribufdas
aos critérios de negociagio em si podem
ser indiscernivies.

A causa d) poderd ter duas subcausas:

) Dificuldade de atribuir peso (impor-
tincia relativa) a um eritério ou grupo de
Critérios.

IT) A importineia relativa dos criténos evo-
luem ao longo do processo de negociagio.

Salienta-se que uma delegagio que vai
para uma negociagdo pode ter internamen-
te pontos divergentes e conflitantes,

Exemplifica-se que, numa negociagio in-
ternacional para normas portudrias. um
pafs que mande em sua delegagdo um mem-
bro do Ministério do Meio Ambiente e um
membro do Ministério do Transporte. es-
tes podem ter opinides diferentes sobre os
gastos com protegiio ambiental no porto.
Em face do anteriormente exposto, a pro-
pria posigio de uma delegagiio jd € fruto de
uma negociagio.

A TCA pode ser utilizada na modela-
gem analitica embutida em um Sistema de
Suporte i Negociagio (SSN) nas seguin-
tes etapas de tal modelagem([5]:

(1) definigio de uma F{x.y), denominada
“fungiio negociaglio™, no caso em que hi
somente dois agentes de negociagio; no
caso mais geral, essa fungdo poderd ter n
argumentos (ou negociadores). sendo num
nimero inteiro ¢ positivo.

(2) construgio de C = conjunto de crité-
rios; esse conjunto serd a unifio dos crité-
rios ex, proprios do negociador X, e cy. pr-
prios do negociador y. A fungdo F s6 €
definida se C # @.

(3) gerugiio de W = conjunto dos peso dos
critérios cx e cy: sendo assim, W = [wx, wy).

(4) identificagio do peso do negocia-
dor (ou delegagio) {X.Y} ou o peso do
grupo que 0 negociador representa

127



MODELAGENM ANALITICA PARA NEGOCIACAO

Observagio: este fator denominado peso
do negociador tem grande relevincia em
férung internacionais, onde o peso do ne-
gociador (representagido do pais) € produ-
1o dos seguintes fatores:

a) capacidade da delegagio expressar-
se na lingua da negociagio, pois nem sem-
pre existe tradugio simultinea;

b) credibilidade do pais, que € fruto do
somatdrio dos seus poderes econdmico,
diplomdtico. politico ¢ militar;

¢) credibilidade dos membros da dele-
gacio. fruto dos conhecimentos especifi-
cos sobre o assunto que estd sendo nego-
ciado; por exemplo, se estd discutindo-se
normas de navegagio. uma delegagio com
diplomatas; engenheiro navais, oficiais de
Marinha Mercante, oficiais de Marinha de
Guerra etc. tem mais forga que uma delega-
¢iio composta unicamente por diplomatas;

d) quantidade de membros na delega-
¢ao, pois freqlientemente coexistem em uma
negociagido féruns paralelos e torna-se
necessirio fazer-se presente em todos; ¢ a
existéncia de uma delegagio com miltiplos
conhecimentos, como deserito no exemplo
de ¢}, facilita a delegagiio emitir opinides
ou discutir um tema sobre vdrias Gticas;

¢) quantidades de votos que a delega-
¢ao possui; por exemplo, quando a Unido
Européia “fecha” questio em uma nego-
cinglo, sempre haveri mntos volos na
questio quanto os membros da Unido
Européia (paises), Ou uma siluagio em que
arainha do Reino Unido € chefe de Estado
de mais de um pais € possivel solicitar apoio
destes pafses nos quais ela € chele de Es-
tado a uma causa de interesse do Reuno
Unido.

Ao iniciarmos um processo de nego-
ciaglio, poderd ocorrer que 0s negocia-
dores x e y identifiquem um mesmo
eritério para negociagio, porém atribuam
pesos diferentes; neste caso, cxi poderd
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ser igual 4 cyj, porém wxi # wyj, ou poders
ocorrer que os negociadores x ¢ y identifi
quem critérios diferentes; neste caso, um’
decisor convidard o outro a atribuir pesd
a0 Critério.

A situagiio ideal serd a que os decisoréet
atribuam os mesmos pesos ao conjunto de
critério identificados.

Identificagio de uma fungio Lix.y) ot
o que é equivalente. L(F(x,y), A). sendo A
o conjunto de objetos factiveis da negoct
agio (ou agdes potenciais factiveis); umd
vez que se pretende maximizar L, a TCA
através do fndice de indiscernibilidade:
possibilitard o desenvolvimento de alg®
ritmos maximizadores,

A expressiao da Fex, ey, wx, wy) assi
mird valores de 0 a 1. uma vez normaliza
—onde 0 significa conflito total, ao pass’
que 1 significa consenso total. Com iss®
associa-se a F(x,y) ao conceito de indic®
de indiscernibilidade da TCA. O peso &
negociador influenciard sobremaneira M
atribuigiio do valores Oa 1 em F(x,v).

Para a negociagio progredir, € nece™
sdrio verificar:

4) COMO um grupo aceita ou nio as pr
sigdes do outro grupo que sio contrdris
s suas posiges;

b) quais sdo os pontos de interesse ¢
mum. e quais sdo os pontos de divcrgénf-‘i"":_
¢) se € possivel encorajar 0s pontos

cooperagio para reduzir a competigio:

d) se a introduciio de novas regras
grupos de negociadores impacta pnsitf"?;
mente ou negativamente no processo &
negociagio (neste caso com a visio £
nha-ganha); porém pode-se pensar mtﬂ""l
introdugdo destas regras ¢ participant
faz progredir a negociagio melhorand®
“nossa posigio™;

e) se € possivel fazer coalizOes (com’
foi exemplificado anteriormente com *

Rup Tl

A
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Uniao Européia ete); as coalizdes podem
Ser formadas por interesses comuns, por
Exemplo paises subdesenvolvidos pode-
fem quebrar patentes de remédios para fa-
ficagio nacional e assim melhorar o pa-
diao de vida da populagio.

EXEMPLO NUMERICO

Passa-se agora a mostrar como as indis-
*ernibilidades existentes em um processo

de negociacio podem ser resolvidas pela
TCA.

Como exemplo ilustrativo, considera-se
o sistema de informagao, disponivel em um
dado momento do processo de negociagio,
abaixo representado; em tal sistema, o atri-
buto de decisiio pode assumir alternativa-
mente os valores F (factivel) e NF (ndo
factivel). tendo-se seis agdes (Tabela 1) —os
objetos de negociagio — e seis atributos de
condigio — o8 critérios de negociaciio.

[ —
¢l 2 od 5 ch Atributo

al 5 3 3 (§] 4 F
a2 4 5 | | 5 F
a3 3 5 3 ) 5 NF
o 3 6 2 | 4 NE

'“1'_‘"—\_

L___jb'_ 5 4 (}_ 5 3 F
HN] 5 4 6 5 3 NF
a6 2 3 3 4 4 F
ah 2 3 3 4 4 NE

‘“"‘-——_

‘Tabela | = Alternativas classificadas nos critérios

Pela aproximagio inferior, tem-se PYFlal,
2 PYNF [a3, a4], Pela aproximagio superi-
"y por sua vez, tem-se PYF [al, a2, u6, a5],
NF [a3, a4, a5, a6). VE-se, assim, que tan-
Feomo NF tém 50% de indiscernibilidade.

Porintermédiodeal, a2, a3 e a4, obtém-
8 sepuintes regras:

chm 1-secl 24ec3=5, aalternativa
Considerada F;

R-cgm 2 —secl =3, éconsiderada NE.

Aplicando-se as regras acima a a5 e a6,
*rifica-se que a5 atende na Regra L emel,

""'E?-rrmn:i

muas ndo atende a Regra 1 para ¢3; por con-
seguinte, ¢ considerada NF. Por outro lado,
a6 atende a Regra | para ¢3, mas ndo aten-
de na Regra 1 em ¢, e a6 enquadra-se na
Regra 2; logo a6 também & considerada NE.

Esta andlise. portanto. indica que a
indiscernibilidade € removivel e que ape-
nas os critérioscl e ¢3 (Tabela 1) sdo rele-
vinies para a negociagio.

Uma aniilise idéntica 1 esta pode ser efe-
tuada para outras situagdes usualmente
encontradas em processos de negociaglo.
0 novo sistema de informagdo serd:
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cl cd Atributo
al 5 5 F
a2 4 5 F
a3 3 4 NF
ad’ 3 3 NF
as 5 4 NF
a6 2 6 NF

Tahels 11— Altemativas classificadas nos critérios relevantes

Assim, chega-se i regra tinica: secl 24
ec3 =5, anlernativa é considerada F; caso
contriirio, € considerada NE

Salienta-se que neste exemplo o peso
do negociador jd influenciou a atribuigdo
de Fou NE

TEORIA DAS EXPECTATIVAS,
DA UTILIDADE MULTIATRIBUTO
E DOS CONJUNTOS NEBULOSOS

Uma vez maximizada a Fungiio F descrita
na secdo anterior, o decisor poderd utilizar-
se da Teoria das Expectativas e da Teoria da
Utilidade Multiatributo para construgiio de
uma nova fungiio que traduzird a “agrega-
gio de valor” de cada alternativa; esta nova
fungio trard dois beneficios seguintes:

1) permitird verificar a sensibilidade do
resultado obtido através da TCA;

2) viabilizard a priorizaciio das alterativas.

Vislumbra-se a utilizagio da Teoria Con-
juntos Nebulosos no auxilio aos negociado-
res para, no campo das possibilidades, pro-
curar-se responder is seguintes perguntas:

(a) Qual a possibilidade de uma particu-
lar negociagio alcangar um resultado de
consenso?
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(b) Qual a possibilidade do negociada?
X conseguir junto ao negociador y um dad®
resultada?

Observacio: existe neste caso o pres
suposto de que € possivel obter-se um &
sultado de consenso. Pode ocorrer em ul®
processo de negociagio que ndo seja pos
sivel encontrar-se um consenso ou urm
meio-termo em algum; estes ponfos
inegocidveis normalmente sio os dito?
“pontos de honra”. Esta situagio podé
acarretar:

a) safda do negociador do processo, Qué
pode ou nio inviabilizar a negociagio;

b) retirada, quando possivel. deste po”
to da negociagio;

¢) incluir este ponto com todas as alte”
nativas existentes, niio negocid-las e pros
seguir a negociagio de outros pontos, coM
0 compromisso de voltar a ele no futuro:

d) postergar todo processo de negociag™

NEGOCIACAQ INTERNACIONAL

Uma negociagio internacional que 4
final gere uma convengio, aceita pelos P4°
fses participantes, ndo necessariament®
acarreta que esta entrard em vigor, pois:

1
RMBaT/200
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4}  normalmente. para homologagio de
“Ma convengio, existem negaciagdes téc-
licas que antecedem uma reunido diplo-
Mitica, existe a necessidade, normalmente,

dois tergos dos presentes aprovarem o
Xto para a homologagio diplomdtica; a
Weraciio do quorum de paises. seju pela
Wséncia de um pais ou a presenga de ou-
0, na homologagio diplomdtica pode al-

Hr este valor de dois ter¢os;

b} entre uma reunido e outra um pais
Pode mudar sua posigio:

&) apés a homologagiio diplomdtica.
$Kiste a assinatura, e assinatura is vezes s6

POssivel apds a aprovagio do legislativo
Y pais (no caso do Brasil o Senado), que
algum motivo pode niio aceitar efou atra-
M g aulorizacio. e assim sendo, o docu-
Mentg pode ter de esperar alguns anos para
::“15 assinaturas minimas para entrar en

£0r. Caso este periodo se estenda, algum
f;':_l‘-‘_ﬂdc pedir revisio do mesmo; e assim
IC1ar o processo.

‘P Or vezes. virios processos de negoci-

0 acorrem paralelos, ¢ a mudanga de

$1630 de um negociador e/ou a flexibili-

¢ deste negociador mudar a sua posi-

Ouchegar a um acordo podem ser fruto

aia:mﬂ atitude semelhante do outro nego-

Orem um outro processo de negocia-

O Por exemplo, a negociagdo do pais A

™6 pais B para a compra de A de avides

* Buerra, onde o pais B € um dos cinco

“Siveis fornecedores, pode ocorrer si-

; “Eﬂneumcn[e a concorréncia internacio-

€ uma grande empresa de aviagio co-

; “Icial do pafs B. onde o pais A dispoe de

s empresa que fébrica avides. Logo a

"4 de B na concorréncia de A pode ser

= 2Ociada com a vit6ria de A na concor-
Ciade B,

0
ths"—t‘.‘l-'ai;ﬁu: A decisiio em grupo e 4 nego-
%0 freqiientemente podem usar as mes-
q p

mk""!‘ﬂnnir

mas ferramentas para apoiar o processo,
porém isso niio caracteriza que sejam sind-
nimos. Um exemplo diferenciador classico
¢ que a decisdo em grupo permite o uso da
votagiio para sair de um impasse, fato este
que ndio € aceilo na pegociacio

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao estudar-se a negociagiio sob o
enfoque da Teoria dos Jogos. observa-se
que o objetivo de maximizagdo € limitado
pela capacidade do ser humano de discernir
o mundo, neste compreendidos os critéri-
os e seus diferentes graus de importincia,
0 que sugere haver um limite para a
racionalidade. A TCA constitui-se em uma
ferramenta para ampliar tal limite, pois a
fronteira do conhecimento poderd ser pro-
gressivamente estendida i medida que fo-
rem eliminados da negociagio os critérios
julgados redundantes. Com isso, os crité-
r0s remanescentes, Wma vez que ciracteri-
zem uma familia coerente de critérios — sa-
tisfazendo, por conseguinte, os principios
de exaustividade, coesio e nao-redudiincia
—. poderdo ter sua importincias efetivas
avaliadas efou reavaliadas, assim como
noyos critérios poderiio ser identificados
e inseridos no processo.

Por outro lado, uma vez que o racional
para um negociador nio € necessariamen-
te para um conjunto de negociadores — ndo
obrigatoriamente constituintes de uma co-
alizdo —, identifica-se assim um novo cam-
po para aplicagao da TCA. caracterizando-
se como indiscernivel o que € racional para
um negociador e nio o € quando 0 mesmo
insere-se em um grupo de negociadores,

A teoria das expectativas: (prospect
theory). orientada para o tratamento do ris-
co. bem como a teoria da uviilidade
multiatributo (MAUT), sao lteis para
priorizagdes de alternativas no processo
de negociagio. e o uso de métodos

13
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multicritério como TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity o Ideal
Solution)| 15] poderd reduzir o nimero de
alternativas para o inicio da negociagio.
Acopladamente i utilizago desse método
multicritério, de modo a estabelecer-se para
dois negociadores (x e y) as alterpativas
que possuem maior agregagio de valor E+
e as alternativas que possiem a menor agre-
gagio de valor E-, posteriormente dois ca-
minhos podem ser delineados:

a) buscar inicialmente © consenso,
por negociacio, de E+ e E- para cada
negociador, e assim obtermos um alternati-
v intermedidria;

b) estabelecer uma alternativa inter-
medidria por negociador, e a partir des-

[ CLASSIFICACAQ PARA INDICE REMISSIVO:
<ADMINISTRACAO> / Negociagio /; Modelagem analitica;
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tas alternativas intermedidrias buscar-se¥
COnSenso.

Posteriormente 4 utilizagio dos camb’
nhos a) e b), sugere-se a aplicagio da
metodologia descrita ¢ exemplificada ni®
segdes Metodologia e Exemplo Numéric®
deste artigo, respectivamente.

Como conclusio geral do artigo, cony
tata-se que a TCA € um dtil instrument”
para redugdo de critérios em uma ncgoﬂa'_
¢iio, sendo sua aplicabilidade, bem como®
seu correto uso, potencialmente de grnnd’
utilizagio na modelagem analitica que pf'du
ser embutida em SSN. notadamente qua™
do o uso daquela teoria acha-se associad?
ao uso de métodos do AMD.
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Se sua auto-estima ¢ dependente da
confirmacio social, vocé nio possui
auto-estima e sim uma forma de con-
formismo social.
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AJUDAR O A
INSTITUTO NACIONAL DO CANCER

UMA QUESTAO DE SOLIDARIEDADE

A penosa situagdo dos bancos de sangue dos hospi-
tais brasileiros nao € desconhecida de ninguém. Na TV,
no ridio e nos jornais sdo constantes as noticias sobre a
caréncia de doadores, com a conseqiiente baixa nos esto-
ques de sangue dos estabelecimentos de saide. E dentre
esses, um dos que mais sofrem com o problema € o Insti-
tuto Nacional do Céncer — INCA.

Atualmente, o banco de sangue do hospital estd quase
vazio e, por isso, cirurgias tém sido adiadas. Isso sem
falar que as transfusGes para pessoas com cincer $ao
muito importantes. Sem elas muitos pacientes nao conse-
guiriam sobreviver aos tratamentos que envolvem drogas
pesadas. Por isso o INCA estd precisando urgentemente
de doadores de sangue.

Para ajudar, basta comparecer a portaria do Hospi-
tal com sua carteira de identidade ou qualquer documento
equivalente, apresentando-se como doador. Ndao va em
jejum; alimente-se de coisas leves e nido gordurosas. Vocé
deve estar em boas condigoes de satde, ter entre 18 e 60
anos e pesar 50 kg ou mais.

Unindo-se a grande imprensa nesta campanha, a
RMB faz um apelo em favor da vida; DOE SANGUE AO
Instituto Nacional do Cincer.

O Hospital fica na Praga Cruz Vermelha, Bairro de
Fitima, Rio de Janeiro.
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B
SUMARIO
Introdugio
Objetivo
Conclusio
Proposta de desenvolvimento de sensores: par detecgido de plataformas
navais furtivas
Proposta dé desenvolvimento de espécificaghes para radar de abertura
sintética para wtilizagio orbital
Proposta de desenvolvimento de classificador inteligente para suporie
C4 ISR
mm()[)u(;‘j() ® () maior estoque de terras ecuménicas
do planeta;
Brasil é, indiscutivelmente, uma po- e densidade populacional, no seu
“iéncia média e, dentre as poucas polén- hinterland, de moderada a fraca;
tfﬂs médias hoje existentes, ocupa posigio » o maior potencial mineraldgico presu-
Ngular que o faz ser visto como ameaga po- mida da Terra — que engloba reservas enor-
Ncial aos pafses centrais, por possuir: mes, e comprovadas, de minério de ferro,
* identidade cultural e lingilifstica jd am- bauxita, niGbio, arein monazitica e Xisto
Plamente testada e comprovada; pirobetuminoso;
“.""-.____-_
N-’\.‘. Este trabalho foi apresentado no 1 Semindrio Sobre Detecgdo Ocednica Utilizando Recursos

Espaciais. realizato no [nstituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM). em Arraial
do Cabo (R1, de 22 a 24 de outubro de 2002
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» 0 maior sistema mundial de dguas po-
tiveis subterrineas — estimado em mais de
50% dowotal;

« o melhor pargue hidrogrifico do pla-
neta — tanto no volume de dgua (12% do
total mundial) quanto na sua conformagio,
o que the confere n melhor matriz energética
do mundo;

® g auséncia de vuleanismo, furacoes e
tufoes:

« a maior biodiversidade de que se tem
noticia;

« g maior possibilidade mundial de ex-
pansio da fronteira agricola, com a maigria
das terras permitindo plantio e colheita por
tode o ano;

» capacidade. jd comprovada pela inici-
ativa e lideranga do Mercosul. em consti-
tuir e liderar bloco econdmico de nagoes
periféricas;

e rica Zona Econdmica Exclusiva (ZEE)
em extensa plataforma continental.

Assim sendo, € de todo prudente ana-
lisar, com a extensio e a profundidade
necessirias, as transformagoes que ten-
dem a influenciar a posigio do Brasil no
cendrio internacional e as limitagoes as
expressies dos seus interesses e da sua
soberania, que estio se aligurando como
novos elementos da politica dos siste-
mas centrais de poder, A posse de bens
nacionais de alto valor, como acima men-
cionado. sem que se disponha dos meios
necessdrios para garanti-la contra amea-
gas — que hoje se eonfiguram como
difusas — constitur inapeldvel ¢ inadmis-
sivel vulnerabilidade. A grandeza econd-
mica — potencial ou manitesta — configu-
rasse como o parimetro definidor da di-
mensao fundamental da seguranga que
se impde como indispensivel,

A ordem internacional estd imersa em
um processo de acomodagiio das configu-
ragoes de poder, de onde estio emergindo
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Novos cendrios e novos alores. cujos Pe
sos relativos nio se traduzem, necessarit-
mente, seja do ponto de vista institucional
ou organizacional, no sistema da ONU.

Investimentos tanto no aumento., em
extensio e profundidade, da marriz de ¢
nhecimentos cientificos e tecnoldgicos
quanto na disponibilidade de meios e n@
aprestamento das Forgas Armadas consti-
tuem imperativo ditado pelas mais premen
tes necessidades de manutengio da segus
ranga nacional,

Como bem disse o Prof. Eduardo Italo
Pesce, da Coordenadoria de Cursos do
Centro de Produgio da UERJ, em seu arti*
go Uma Forga Naval Ocedinica, publicd
do pela Revista Maritima Brasileira, v. 120;
nimeros 7/9, jul/set 2000, p.309-310:

“... E preciso compreender que o Bri
sil nido é coma ... paises de pesas e diment
soes muito menores, e que a busea da ail*
tonomia estratégica e a construgdao da po”
téncia {em tados os campos do poder. 1
clisive o wilitar) sdo conseqiéncias ine
virdveis de nosso gigantisme, e ndo, com
poderia parecer, fruto de uma op¢io
agressiva ... Nosso pais nio poderd st
eternamente wn grande estado perifért
co. Se ndo migrar da periferia para o ce’
tro, tornando-se uma poténcia mundid
sem interesses hegemdanicos, estard, pres
vavelmente, destinado ao lixo da histé”
ria. Nossa geragdo, que jd estd tesremi
nhando o desagregagio da sociedadé
poderd assistir, em alguns anos, ao coldf”
so do Estado nacional brasileire.”

E um quadro pintado com fortes cores®
matizes, mas absolutamente real e prccf!i'-"'"

Cada vez mais, conhecimento & P&
der: a disponibilidade dos dados ¢ #
-apacidade de transformd-los em infof
magdes utilitdrias constituem a sua base:
assim como a capacidade da contint®

RM lsarrfzﬂ.ﬂ-’
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U@regacio de novos conhecimentos
“Ondiciona a sua manutengio.

‘A prevengio, a dissuasio e o enfren-
lmento direto de ameagas, ostensivas
" veladas. pelo Poder Naval, estio
“Uda vez mais condicionadas pela
“pacitagio em guerra cletrdnica e nas
Sotecnologias (sensoriamento  remoto,
Pfocessamento de registros digitais, re-
“Onhecimento  automdtico de padroes,
Msicionamento geodésico por satélites,
“Slemas de informagio geogrifica, carta
Uletrdnica, cartografia digital e bibliote:
Cag digitais): todas elas funges C4 ISR
0 inglés “Command, Control,
Ummunications, Computers, Intelligence,
Urveillance and Reconaissance™), ou
"Ja; comando, controle, comunicagoes,
Ompuadores, inteligéneia, vigilincia e re-
“nhecimento, as quais permitem aos mei-
% de combate — navios. avioes & tropas
fibias — o alcance de uma eficdcia muito
Hlupefior aquela alcangada sem os seus
Sneursos.

A auséncia do poder militar é um con-
€ para a manifestagdo dos interesses,
mf'!’-"{-'ﬁe.'; e impulsas de dominio de na-
E::: que seapro veitam da dr:b.fffdﬂdc dos
itns " — Lieis Sanctes Doring (VA

OBIETIVD

. O nivel de vulnerabilidade ou
"“'-"ﬂerabiiidnde (furtividade, dissimula-
% 0u ocultagio) de um meio flutuante,
Snaval pu anfibio ¢ as suas capacida-
d:ﬁ de detectar ameagas sdo fatares
ﬁfmin;mtcs da sua eficicia. Da mesma
. a4, a eficdcia no emprego de um siste-
i '_dt‘- armas € fungo primdria da sua capa-
e de am detectar o alvo e em néid ser por
Neutralizado: A vulnerabilidade i
i ¢lo ¢ a capacidade de detectar no
Plo espectro eletromagnético sio dita-

h‘“?lfmm

das, primordialmente, pelo dominio de co-
nhecimentos nas faixas de fregiiéncia ra-
dar e infravermelha

O reconhecimento de instalagies, fei-
¢oes e propriedades de alvos terrestres,
naviis e aéreos se insere, basicamente, nas
freqiiéncias da fuixa do visfvel, ou a ela
proximas. e nas dos radares interferomé-
tricos e de abertura sintética. A efetividade
do emprego de um meio estd condiciona-
da, liminarmente. pela eficicia emadquirir,
processar e classificar sinais eletromagné-
ticos: em influenciar e absorver as energi-
as emitidas, em sua diregdo. pelas amea-
¢as, e em controlar suas proprias emissdes.
Paratanto, & indispensdvel conhecer os me-
canismos de transmissiio, propagagio. dis-
persio, absorgio e reflexdo das energias
radiantes nos diversos meios.

Pela forte influéncia que tém na eficdcia
dos meios e de seus sistemas de armas, as
dreas de Eletromagnetismo. de Sensoria-
mento Remoto ¢ outras correlatas sdo con-
sideradas dreas sensiveis de conheci-
mento e, desta forma. sujeitas ao controle,
cerceamento ou & negagdo pelas nagdes
detentoras destas tecnologios.

“A revelugdo tecnoldgica ne campo
das comunicagdes € nos sistemmas de
processamento de informagies — cada vez
mais, conliecimento é poder — esti con-
centrando o poder mundial nas poucas
nagaes altaumente industrializadas que in-
vestent recuirsos considerdveis nesses se-
tores de ponta. Hia uma nivida tendéncia
para que este processo institncionalize a
divisao do mundo em dois grigpos de pei-
ses! o grupo daqueles poucas paises que,
gragas a tecnologia e capacidade de
gerenciamenta superiores, e acesso ficil
ap capital, rerao poder e o nsardo para
determinar obviamente em seu bengficio,
a divisdo da rigueza mundial (paises-ca-
bega); ¢ o outro grupo dos muitos paises
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que, nao dominando o conhecimento ji
disponivel e ndo podendo acompanhar
continna agregagao de navos conheci-
mentos, nde terao nenhuma influénecia na
definigao de seu préprio futire, meros co-
adjuvantes na fantdstica epopéia do Ho-
mem (paises-corpo). Este é o confronto
Norte-Sul, nove eixe de mdxima confron-
ragdo estratégica, que veio substituir o
anterior Leste-Oeste; eixo econdmico grie
toma o lugar do ideolagico.

O conrrole das transferéncias de reeno-
logia é agora wm fator relevante nas rela-
gdes infernacionais.

Os paises tecnologicamenté  mais
avangados reservario para si a produ-
cio de bens que agregam altos fndices
de teenologia e, portanto, que prapici-
am elevado retorno de capiral, deixando
para os demais a prodigdo de marérias-
primas, produtos primdrios e bens e néio
lhes interessa produzir seja porgue o re-
torno do capital é pequeno e lento, ou
porque exigem o uso intensiva de mio-
de-obra desqualificada o agridem o meio
ambiente.

Sab u alegagdo de que as teenologias
de ponta sdo, em geral, de duplo uso —
isto €, serven ranto para aplicagages civis
come militares permitinde o desenvolvi-
mento das armas de destruigdo em massa
e de seus vetores — os paises mais avan-
qados, a frente os Estados Unidos, vém di-
ficultando essa transferéncia. Ao término
dn Guerra Fria, o COCOM, criado para
impedir que tecnologius “sensiveis " che-
gassem aos paises do bloco soviético, foi
reorientaclo para barrar o acesso dos pa-
ises do Terceiro Mundo s tecnologias de
ponta! quando ele caducon, foi feito o
Acordo de Wassenaar, em dezembro de
1995, cont o mesmo propaosito. A possibi-
lidade do wso desse instrumento para aten-
der interesses comercials nio pode ser
descartada,
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As mudangas recnoldgicas acart®
tam também mudangas politicas, part

as quais os politicos tém de enco™

trar respostas. Sem diivida, o desen”
prego ¢ uma decorréncia do crescel
te uso da tecnologia noes sistemis de
produgdo e gerenciamento, o gt
contribui para wm considerdvel @b
mento da sensagdo de insegurangt-
—~ Armando Amorim Ferreira Vidig?
(VA) em seu notdvel artigp Uma E¥
tratégia Naval para o séeulo XXL ob'
jeto de imiimeras publicagoes. !

O alargamento continuo das fronte”
ras de aruagdo das empresas brasileit®
e a expansdo da participagio nacio
no comércio exterior — ainda no ent
de 1% do comércio mundial (e. mesm’
assim, ndo se dispde dos meios suficie™
tes para garanti-lo) — implicam alargamé™
to dos compromissos politico-estratégic®
do Pais.

A seguranga da ZEE, especialmen®®
das plataformas instaladas nas inim
bacias petroliferas, demanda novos ap*
relhamentos para as operagdes aéreas :
navais. 3

No que se refere aos recursos nacion®”
para o enfrentamento de tal desafio - que
impde s suas respostas as marcas da com’
peténeia ¢ da urgéneia —, deverd estar !
Pais, em futuro préximo, muito provave’
mente dotado de uma infra-estrutura mal®
rial minima no que se referea plumfm'mﬂ's
nacionais orbitais.

O Instituto Nacional de Pesquisas B
paciais (INPE) tem logrado sucesso no p*°
grama de cooperagiio com a China para?
desenvolvimento de um sistema orbital &
sensoriamento remoto multiespectral, P
jeto CBERS (China-Brazil Earth Resour®
Satellites). !

O CBERS-1 foi langado em outubro®
1999, teve concluida a calibragio das S5
cimeras em fevereiro de 2000 e entrod ™

Lt




APLICACOES DO SENSORIAMENTO REMOTO NO PODER NAVAL

Sua fase operacional em junho de 2000. O
CBERS-2 tem langamento programado para

Pretende-se atingir um salto de qualida-

decom a nova geragio de satélites, CBERS-

¢ CBERS-4, com langamentos aguarda-
dog para os anos de 2006 ¢ 2008.

Nessa nova geragio, a resoluglio das
¢meras WFI (Imageador de Largo Campo
de Visada — faixas espectrais do verde e do
Yermelho) saltard dos atuais 260m para 50-

Om e a faixa de cobertura ficard entre 650
€900 km; a resolugiio espacial das cimeras
CCD (Camera de Carga Acoplada de Alta
Resolugiio — 5 bandas) migrard dos atuais

Om para 5 m- permanecendo a faixa de
“Obertura nos atuais 113 km; e o sensor
iRMSS (Sensor Multiespectral de Varredu-
"t no Infravermelho — 4 bandas) terd sua
"soluciio espacial ampliada de 80 m para
*'m nos canais infravermelho médio,
"fravermelho distante e pancromitico ¢ de

60 m para 80 m no canal infravermelho ter-
al, ¢ a faixa de cobertura serdi idéntica aos
Mais 120 km.

. Além das cimeras para mapeamento da
sieﬂ'a. 0s CBERS dispdem, também, de um

Stema de retransmissdo, em tempo real,
r_'? dados ambientais coletados na superfi-

Clerrestre e transmitidos aos satélites por

Uenas estagdes autGnomas.

O Brasil estd estudando a possibilidade

Produgio, em parceria com a Agéncia

Cial da Alemanha, de satélites SAR
Om resolugdio espacial de 10 m.

Sd0 amplas possibilidades que se
*cortinam ¢ que exigem da Forga Naval
*€U integral aproveitamento.

O objetivo desta apresentagiao € cha-
" a atengio para o fato de que a
USigio de autonomia tecnolGgica na

ca“’-"".?ﬁm. no processamento, na classifi-

-nﬁ“ e na integragio de dados deriva-
i e: de registros digitais gerados por
S0res orbitais, bem como a continu-

maﬁmn;

agdo nos esforgos no aprimoramento
dos meios nacionais de guerra eletrGni-
ca, constituem compromisso inarreddvel
com os mais elementares principios de
seguranga nacional.

CONCLUSAO

Em vista do até aqui exposto, assoma
coma indispensivel que se proceda a uma
avaliagiio objetiva ¢ precisa das necessi-
dades da politica de poder nacional e da
sua projegiio sobre o poder naval, para que
nio se transponham os limites dteis das
nossas agdes e. também, para que niio se
deixem estagnados meios e recursos que
possam ser mobilizados.

Em conclusio, o resultado do dever
consciente €, portanto. o de trabalhar,
decididamente, no sentido do fortaleci-
mento do poder naval. mediante o
enfrentamento das restrighes que ten-
dem a aumentar, 1nto NO campo intermno
quanto no cendrio externo. A ciéncia ¢
a tecnologia aplicadas com imaginagio ¢
com auddcia poderiio resultar em posi-
¢io de forga minima necessdria, no ce-
ndrio internacional, para a garantia dos
interesses nacionais (mais por credi-
bilidade no que se refere a uma eficiente
aplicagiio dos meios que propriamente,
pelo volume desses meios).

O aumento da capacidade cognitiva
constitui o treinamento mais eficiente
e de melhor relagio custo-beneficio,
uma vez que produz pessoal mais
aprestado para interagir com os siste-
mas de suporte 4 tomada de decisio,
a0 mesmo tempo em que os habilita
para projeto e reconfiguragio das es-
truturas dos sistemas de comando e
de controle.

Tais consideragdes implicam apre-
sentar as seguintes propostas de de-
senvolvimento:
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PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE SENSORES PARA DETECCAO DE
PLATAFORMAS NAVAIS FURTIVAS

Ohbjetivo da proposta

Estabelecer os objetivos, as metas, as
diretrizes, os condicioniantes, as principais
atividades e recursos necessirios d cria-
¢do de uma infra-estrutura que permita a
capacitagiio da MB na drea de sistemas de
detecgio e avaliaciio de assinaturas radar
e infravermelho de plataformas navais fur-
tivas (srealth).

Necessidade geradora

Os requisitos que nortearam a aquisi¢io
de radares de busca e dé receptores de MAGE
nos tltimos anos na MB ndo vislumbravam
caracteristicas de detecgiio, localizagio e and-
lise de plataformas navais furtivas, Entretan-
10, dadas as caracteristicas de evolugio de
tais plataformas no cendrio internacional, faz-
se necessdriaa preocupagio com capacitagio
voltada para o desenvolvimento por parte da
Marinha de radares e receptores de MAGE
capazes de fazerem frente a tais ameagas. Tal
desenvolvimento deverd forgosamente con-
templar a criagiio e & manutengdo de recur-
sos humanos voltados para as dreas do
eletromagnetismo e de processamento de si-
nais, entre outras.

Metas Fisicas

- Realizar a predigio, a andlise e a avali-
agdo das assinaturas radar e infravermetho
de meios navais furtivos.

- Estudar o emprego de materiais espe-
ciais para reduzir tanto a segio reta radar
quanto a assinatura infravermelha.

- Utilizar ferramentas matemdticas, com-
puticionais ou ndo, bem como equipamen:
tos, como veiculo de validagiio de tecnolo-
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gias e de subsistemas ou materiais objeto®
de desenvolvimento, buscando sempre @
aperfeigoamento dos seus desempenhos:

- Priorizar a absorgiio de tecnologias ©
desenvolvimento dos sistemas ou comp®
nentes que estejam sujeitos a cerceament?
e controle. que sejam determinantes da eft
cdicia do sistema, que tenham significinci
logistica, que tenham aplicagoes outras '€|1-'_=
ndo apenas sistemas de detecgio ou dise™
¢o, ¢ que tragam ganho lecnolGgico aind®
que de cunho meramente fabril. Por via de
conseqiiéncia, niio se deve dedicar esfor
os de capacitagio no Pafs para projetaf @
fabricar aguelas partes que sio facilment?
obteniveis no mercado internacional.

- Atingir capacitagiio para realizar. ne
Pais, a medigio de assinaturas infraverme
Ihas. tanto radiométrica quanto espact
dos meios de combate.

- Atingir capacitagio para realizar a pr&
digiio das assinaturas infravermelhas. dos
tipos radiométrica e espacial, utilizand?
softwares especificos para este fim, dese™
volvidos a partir do efetivo conhecimen”
da geragio e emissiio térmica, e da utili?!
¢io de bancos de dados resultantes
medigdes em raia ¢ a nivel laboratorial:

- Atingir capacitagio para especific®”
projetar. construir ¢ testar sistemas de
ducio da emissio térmica, particularme®
as gerndas por gases de descarga de turb®
nas o gis e de motores diesel.

0 esforco de capacitagio na medish
das assinaturas radar e infravermelha, P*
COMo seu processamento e andlise. £
desenvolvimento de sistemas, equipamé”
tos e componentes. deverd, em prime'f,o
lugar, privilegiar o conhecimento dos ﬂ‘"’f
os ji disponfveis, por meio da sua cul

|1.".mzt-’ri‘-""’a i
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dosa avaliagio operacional e do estudo de
Cada um de seus sistemas ¢ partes; ou seja,
Wangar por etapas, com grau crescente de
tOmplexidade e de desempenho, porém
®itando queimar estdgios de alta densi-
dade ¢ risco tecnolbgico e que demandem

significativos recursos financeiros. O pro-
gresso do processo de capacitagio deverd
ser comprovado por meio da consecugio
de metas fisicas parciais, de valor téenico
ou operativa, estabelecidas dentro de uma
seqiiéncia logica.

PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE ESPECIFICACOES PARA RADAR DE
ABERTURA SINTETICA PARA UTILIZACAO ORBITAL

Objetivo da proposta

_Estabelecer os objetivos, as metas, as
d’fttrizcs. os condicionantes, as principais
HMvidades e recursos necessérios para es-
Pecificar um radar de abertura sintética
(SAR) de emprego orbital que permita 2

rinha localizar e classificar instalagdes
*Plataformas militares. Estas especificagoes

d0, entiio, encaminhadas 3 Agéncia Es-
Pacial Brasileira (AEB) para que venham
Meorar a5 especificacoes de um satélite
fia na{:in_nnl.. ou desenvolvido em parce-
LOm agéncia estrangeira.

Nm-‘ﬂsidndc geradora

Imfrﬂns_idrrado o atual cendrio geopolitico
Shacional, infere-se a necessidade cres-
“*Nte de obtengdo de informagdo visual de
no, se possivel em tempo quase real,
aﬁ; fins de inteligéncia militar. A Marinha,
M como as outras forcas, niio é possui-
'é'::":‘dt: ferramentas e nem de capacitagio
ICi no que diz respeito a radares de
Ura sintética (SAR) de emprego arbital,
quais sio equipamentos fundamentais
Onsecugiio dos abjetivos meéncionados
TEM‘E"'iurm:ntc. Portanto, dadas us caracte-
Cas de evolugiio do cendrio internacio-
+faz-se necessério adquirir capacitagio

n""h-“'rmu

voltada para o desenvolvimento de rada-
res SAR, no dmbito da Marinha, que sejam
capazes de servir como sensores para vigi-
lincia e reconhecimento. Tal capacitagio
deverd forcosamente contemplar a criagio
¢ manutengio de recursos humanos volia-
dos para as dreas do eletromagnetismo e
de processamento de sinais, entre outras.

Os empregos mais evidentes da teenolo-
gia SAR siio:

- Reconhecimentio e Vigilincia
Muito do trabalho de pesquisa ¢ desen-

volvimento de SAR foi e vem sendo realiza-
do pelas Forgas Armadas dos paises desen-
volvidos, Elas empregam as imagens de alta
resolugio para localizar ¢ identificar objetos,
instalagOes e quaisquer plataformas de inte-
resse militar. bem como qualquer contraste
de densidade em corpos aquosos. A caleta
de dados pelos SAR independe das condi-
¢oes atmosféricas, da cobertura de nuvens
ou de ser dia ou noite. E insuperdvel no con-
trole do trdfego maritimo.

- Mapeamento

SAR é usado para mapear pequenis re-
gices da Terra (cursos de rio, por exemplo),
pafses inteiros e até mesmo outros plane-
tas. Por penetrar nas coberturas vegetais,

Ml
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€ de especial aplicagio no reconhecimento
hidrogrifico de regides como a Amazdonia
¢ o Pantanal.

- Modelos Digitais do Terreno

Os SAR interferométricos recebem si-
nais refletidos vindos de duas posigoes.
Isto permite deduzir informagiio de altura e
possibilita elaboragio de mapas 3-I; cons-
titui técnica poderosa para geragio de
Modelos Digitais do Terreno de regides de
aplicagio de for¢as anfibias.

- Monitorizacio ambiental

Resolugies de até 10 m por pixel podem
ser obtidas, atualmente, por um SAR orbital.
Isto facilita monitorar grandes mudangas
de terreno. tais como mudangas no uso de
terri, Ou Nos 0Ceanos,

As dreas de aplicacio do SAR em moni-
torizaciio ambiental incluem, entre outras:

« classificagio do pso da terra;

« manitorizacio de desmatamento e de
erosio de terra, desertificagio, ou altera-
gio de cendrio;

* monitorizagio de inundagoes; e
» deteccao de vazamento de dleo.

Metas Fisicas:

— Investigar tecnologias de antenas 8
serem empregadas em radares SAR de en”
prego orbital, objetivando desempenho:
custo. peso e espago fisico ocupado.

— Investigar tecnologias de transmisso”
res de alta eficiéncia em microondas a s€
rem empregados em radares SAR de enir
prego orbital, objetivando desempenho:
custo. peso e espago fisico ocupado.

= Desenvolver métodos de calibragd®
para radares SAR de emprego orbital:
objetivando uma melhor acurdcia 0
medidas.

- Desenvolver tecnologias de proces
samento de sinais para a obtengio de dir
dos de alta resolugio obtidos em temp?
quase real, reduzindo a carga de pds:
processamento nas ES{BQG‘ES lerrenas.

~ Desenvolver modelos de extragdo d¢
informagdo e de caracteristicas de instala®
goes e plataformas militares.

PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE CLASSIFICADOR INTELIGENTE
PARA SUPORTE C4 ISR

Objetivo da proposta

Estabelecer os objenivos, as metas, as
diretrizes, os condicionantes. as principais
atividades e recursos necessdrios para do-
tar, no dmbito da inteligéncia operacional. a
Marinha de produtos operativos destina-
dos & detecgao e i classificagio de assina-
turas em registros digitais obtidos por
Sensores remotos e equipamentos de guer-
ra eletrdnica, de modo a aumentara eficicia
e diminuir a vulnerabilidade da aplicagio de
meios navais, aeronavais ¢ anfibios.
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Necessidade geradora

As poténcias médias encontrariio, dia®
te da nova ordem internacional, dificuldd”
des crescentes na manutengiio de um pﬂ_dfr
naval que possa sustentar sua eficiénct®
combatente e, consegiientemente, dar 54"
porte s afirmagdes dos interesses e d8®
soberanias nacionais. Apesar do crescefl®
declinio do interesse da classe politica. e 4°
piblico mal informado, na manutengio ¢4
atuatidade da matriz de conhecimentos e d9°
meios das Forgas Armadas, é imperativo ¥

R 3172000
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"’f‘uhjc[ivc o abuandono da interopera-
llidade tutelada — que impde elevados cus-
% operacionais. dificuldades logisticas
Wpressio de desenvolvimento autéctone
“Pela nacionalizagio lenta, mas gradual, dos
Meios e pelo salto quintico na capacitagio
? Pessoal. O ganho operativo em C4 ISR
“Mpensa, razoavelmente. e no menor perfil
* Custo, as caréneias de outras ordens.
54 forma, contar com um Classificador
Teligente que possa integrar ¢ correlacionar
i fegistros digitais obtidas por sensores,
efr' lempo quase que real, constitui diferen-
de peso.

.D Classificador Inteligente decorrerd da
q’hcﬂqﬁo dos modernos conceitos de logica
n:h'-ﬂl{ﬁa. de inferéncia bayesiana, de redes

Urais e de algoritmos genéticos s
me!“dt‘rlugias de reconhecimento automdti-
Wde padrpes em registros digitais obtidos
. ' Sensores orbitais, aerotransporta-dos ou
MWados em plataformas navais ou terrestres.

O Classificador Inteligente poderd ser
-f'tlz&dn por uma ampla gama de sistemas
ISR ng grande maioria das atividades

Marinha, sejam estas em fempo de guer-
404 de paz, como em busea e salvamento,
tontrole do trifego maritimo, no plane-

**Nto de operagdes anfibias. na monitori-
":E;ﬂ ambiental, na previsio ambiental, na
L Uelo cartogréfica e na salvaguarda da

4 humana no mar:

‘Euscgcsalvamgnm

O Comando de Operagdes Navais
&?:FOPNRVJ supervisiona e coordena o
150 de Busca e Salvamento, na drea de
Msabilidade do Brasil. Neste servico,
Soriamento remoto tem um cardter pre-
"erante para a vigilincia da frea marfti-

'@ fim de localizar os objetos da busca.

B rizacio ambient:

;i A Autoridade Marftima. a cargo da Ma-
% do Brasil. € responsivel pelas ativi-

iy
"83r13003

dades de monitorizagiio ambiental, a fim de
fazer cumprir a Lei do Oleo (Lei N2 9.966/
2000): O sensariamento remoto serd fun-
damental para a detecgio de poluigio ma-
rinha, o acompanhamento de seus efeitos
e para servir de subsidio na identificacio
do agente poluente.

- Controle do trifeco marftimo

O acompanhamento do trifego mariti-
mu, nacional e estrangeiro, no Mar
Territorial brasileiro e na Zona Econdmica
Exclusiva destina-se a preseryvar nossa so-
berania e nossos interesses. A cargo do
Comando do Controle Naval do Trifego
Maritimo (Comeontram), este servigo utili-
za diversos recursos para o controle, po-
dendo os produtos gerados a partir de
sensores remotos contribuir para um me-
Thor desempeénho.

O Centro de Hidrografia da Marinha
opera o Servigo Meteoroldgico Marinho,
sendo responsdvel pela emissio de bole-
tins de previsdo ambiental. que contribui
para a elevagio dos padroes de seguranga
no mar, reduzindo as perdas humanas e per-
mitindo melhor aproveitamento econdmi-
co das atividades marftimas. A Meteorolo-
gin e 4 Oceanografia sio dreas da ativida-
de humana onde o seénsoriamento remato
tem um impacto mais sensivel e seus bene-
ficios sio mais visiveis. O uso de informa-
goes de sensores orbitais permite um au-
mento significativo na qualidade das pre-
visges ambientais para a drea maritima de
interesse do Brasil,

- Produgiio cartogrdfica

O Centro de Hidrografia da Marinha é
responsivel pela Cartografia Marinha, ati-
vidade que se beneficia dos produtos gera-
dos por sensores remotos para a delimita-
¢io de feigbes topogrificas de interesse, a
um custo muito menor do que o despendida
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por meio de uma Comissao Hidrogrifica ba-
seada em navio. Este beneficio € mais acen-
tuado quando a drea de interesse & de dificil
acesso ou quando possui grande variabili-
dade temporal. A cartografia na Bacia
Hidrogrifica do Rio Amazonas enquadra-
se nestes dois aspectos.

- Salvaguarda da Vida Humana no Mar

O Brasil é signatirio da Convengio
Internacional para a Salvaguarda da Vida
Humana no Mar (SOLAS). Cada pais con-
tratante se obriga a manter a necessaria
vigilincia em suas costas ¢ tomar todas as
medidas para realizar o salvamento de pes-
soas em perigo no mar, ao longo dessas
costas.

Metas Fisicas

- Investigar tecnologias destinadas i
restauragdo quantitativa das imagens, obje-
tivando comigir degradagoes radiométricas
e geométricas, 40 mapeamento inverso e il
reamostragem.

- Investigar tecnologias destinadas as
transformagdes nas imagens (fungdes de
transferéncia de modulagio ¢ de espalha-
mento, operagoes algébricas entre bandas,
transformacg0es por componentes princi-
puis, detecgio de bordas, homomorfismo,
limiarizagiio, afinamento, conexio ¢ ajusta-
mento). Jungdo e fusdo de matrizes decor-
rentes de registros digitais.

- Investigar tecnologias destinadas ¥
extragio das informagGes desejadas (lis?
de propriedades, vetores de posicioname™
to. classificagiio e pds-classificagio) a par
tir dos dados contidos nas imagens e 8
integragdes entre bandas de detecgio.

- Investigar tecnologias destinadas
disseminagio das informagaes pelos ¥
temas de comunicagdes. Compressio ?
compactagio dos registros digitais.

- Investigar tecnologias destinadas 2 fof
macio de uma biblioteca de rotind
geoestatisticas apropriadas para os f.ﬂ::jﬂi'\'fl"!F
operacionas dos diversos sistemas a0s quif
o Classificador Inteligente vier a ser acopldd®

- Definigdo metodolGgica para um Bal
co de Assinaturas Espectrais. !

- Desenvolver métodos de refinament?
para o Banco de Assinaturas Espectraid:

- Desenvolver metodologias iiiﬂ":I
integragiio das informagdes obtidas P
sensores orbitais e de guerra eletronici:

- Geragiio de algoritmos capazes de e
lhorar a detecgiio e a identificagiio autom®
tica de alvos, mesma que em r.'uru:liﬁi'j‘l'5
camufladas ou furtivas.

- Melhorar o conhecimento da fisicad®
sensores orbitais ¢ dos equipamentos d
guerra eletronica, de modo a sumentart
raios das dreas de vigilincia e de destr®
¢iio, dos perimetros de defesa.

- Desenvolver metodologias capazes g
garantir navegagiio em dreas nio dotd
de cartografia confidvel,

Eles ndo querem o nosso bem, eles querem os nossos bens.

Padre Antéonio Vieira

Citagdo utilizada pelo Conra-Almirante Roberto Gama ¢ Silva no intrgito
do seu artigo A Amagdnia, sua invitsio, seu desmatamento ¢ queimadas™ —
Revisea Maritima Brasileiva, v. 121, 10/11, out/dez 2001, p. 95-103.

= CLASSIFICACAO PARA [NDICE REMISSIVO: ‘
<CIENCIA & TECNOLOGIA>/ Sensores /: C & T na Marinha /; Sensoriaments remo?™

Poder Naval;
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UM EUNUCO NO CONSELHO DE SEGURANCA?

= =l

EDUARDO ITALO PESCE?
Professor

AIU declurar guerra preventiva contra o
rague. sem prévia autorizagio do
“Mselho de Seguranga da ONU, os Esta-
% Unidos da América colocaram sua pro-
4 5oberania nacional acima das normas
_Dimim Internacional, questionando o
-"eTpio de soberania dos Estudos. O Bra-
Participa do esforgo internacional em
] YO d recuperagio do prestigio da ONU,
LIf'“ﬂl‘m 0 risco de transformar-se numa
Ncia de reconstrugdo de paises
i?rlll'dns pelos Estados Unidos e seus
05, De certo modo, o crise da organi-
590 vein beneficiar a aspiragio brasilei-
_mh'-;(wup.ur um lugar permanente no Con-
de Seguranga.
Composigio do Conselho de Sepu-
A das Nagdes Unidas ainda reflete o

e

quadro mundial de poder existente em 1945,
Contudo, a ascensiio econdmica do Japio ¢
da Alemanha reunificada — que jd se faz
acompanhar por uma reavaliagiio de suas pri-
oridades militares —levou i necessidade de
reformular aquele conselho, a fim de permitir
0 ingresso, em cardter permanente, destes
dois paises. Indiretamente, isto abriv uma
“janela de oportunidade™ para o possivel
ingresso de oulros membros permanentes -
pois a reforma da Carta da ONU ¢ atribuigio
da Assembléia Geral, onde a maioria de vo-
tws € dos paises pobres.

05 paises periféricos dificilmente acei-
tariam uma modificacio na carta da organi-
zagho que viesse a aumentar ainda mais o
poder dos ricos. Daf a proposta de que Ja-
péo e Alemanha fossem acompanhados por

!';I'H-'- Publicado no Maenitor Mervantif de 18/6/2003, pig. 2 (Opinido),
= Professor no Centro de Produgiio da UERJ, membro do Instituto de Defesa Nacional (Iden) e do
niro Prasileiro de Estudos Estratégicos (Cebres) e especialistn em Relagdes Internacioniis.

%3'1” 2003
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pelo menos dois paises semiperiféricos (de
nivel intermedidrio entre os desenvolvidos
¢ 08 subdesenvolvidos ou em desenvolvi-
mento), como Brasil e India —ambos consi-
derados poténcias médias. Sem divida,
qualquer pais que almeje integrar, de modo
permanente ¢ com direito a veta, o foro in-
ternacional onde — de acordo com a Carta
dis Nagoes Unidas — sdio tratadas as ques-
L1Oes qUe AMEACEM & Pz ¢ 4 SeLuranga mun-
diais deve ter uma capacidade militar que
contira um minimo de credibilidade ds suas
posigGes,

bém a projetar o poder e a influéncid dn
Brasil no exterior — mesmo em Icm[l”l‘f:
paz. Nosso pais necessitard de uma Matt
nha ocelinica; de uma Forga Aérea com &
pacidade de pronta resposta e de um Ex¢F
cito com capacidade expediciondria. Cort
isso, 2 hegemonia da forca terrestre. {ipict
de paises com mentalidade continentdh
dard lugar a um equilibrio entre as trés fo
gas singulares, caracteristico das poténct
as maritimuas. .
Concluida a consolidagio das fronfe”
ras de seu cspﬂ‘?“

Alguns questionam
aconveniéncia da can-
didatura do Brasil a
membro permanente do

¢a da ONU, pois a ex-
cessiva fraqueza militar
do Pais poderia deixé-

CES50 em seu intento —
i mercé da vontade dos
membros mais podero-
sos daquele conselho.
Entretanto, a possivel

sem a nossa participa-
¢lo permanente, pode-
ria criar uma situagio
ainda mais desfavord-

Qualquer pais que almeje
integrar, de modo
Consclho de Seguran- permanente e com direito a sado, o Brasil cor
veto, o foro internacional
onde — de acordo com a
lo —caso obtivesse su- Carta das Nacoes Unidas — sua identidade inLcrﬂ“;
sfio tratadas as questoes
que ameacem a paz e a
seguranca mundiais deve
ampliagio do drgio, ter uma capacidade militar e serd a vez do o
que confira um minimo de Porente mundidl
credibilidade as suas
posicoes

territorial, gragas ﬂ"'_
trabalho do Bardo @
Rio-Branco na primei”

década do século p#
truiu, ao longo do®

culo XX, o compone®
te sul-americano

cional. No decor®
deste processo, I
enfatizada a -.:nnlinﬂ‘:"
talidade do pais. M
século XXI, certamé™

identidade internas!
nal do Brasil, que d-r
verd resultar puma m¥
or valorizagio de 3

vel que o atual. Portan-

to. além de ampliar a
base de apoio a sua candidatura, nosso
pais terd ainda que aumentar progressivia-
mente a capacidade operativa de suas For-
¢as Armadas.
O Conselho de Seguranga, nunca € de-
mais lembrar, ndo € lugar parn eunucos!
As Forgas Armadas brasileiras deverio
estar plenamente capacitadas ndo sO a dis-
suadir possiveis ameacas ao Pais e a de-
fender o territGrio, 0 espago aéren, as dguas
territoriais ¢ 0 mar patrimonial, mas tam-

146

maritimidade. NO¥
pafs € o herdeiro da tradigiio maritima po”
tuguesa, assim como os Estados Unid®
sd0 os herdeiros da britanica,

A atuagio do Brasil no Conselho dﬂ_sr
gutanca tambem resultard numa pnfliﬂl?-w
¢io maior em operagdes de paz no extel,
A5 operagoes de “manutencao da p
(peacekeeping operations), cobertas
Capftulo VI da Carta da ONU, envolver”
inser¢io de tropas ou observadores milt
res. com o consentimento das partes

R.\IHJ'TF':‘! '
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tonflito (sem o emprego da forga, exceto
M autodefesa) para fiscalizar o cumprimen-
10 de um acordo de paz. J4 as medidas de
forga cobertas pelo Capitulo VII padem
EXigir a realizagio de operagdes de “impa-
Sicdo da puz” (peace impaosition
Yerations). nas quais a comunidade in-
ernacional emprega a forga (ou a amenga
e s da forga) para deter o derramamen-
1o de sanpue.

Em certas situagdes de menor risco, a
forca militar ¢ empregada de forma limita-
fa, em operagoes de “implementacio coer-
‘itiva da paz" (peace enforcement
Perations), para levar

LiS$ § bilhdes, ao cimbio do final de 2002),
dos guais R$ 20,7 bilhoes (1rés quartos do
total) estavam comprometidos com a folha
de pagamento de pessoal. O argamento de
custein ¢ investimento. originalmente pre-
visto em R$ 4.6 bilhoes, ficou reduzido a
apenas R$ 3.1 bilhoes, apés o
contingenciamento de um total de R$ 14 bi-
[hes do Orgamento da Unido, em fevereiro
de 2003. Tal sitvaciio coloca em grave risco
a soberania e a integridade nacionais,

O atual presidente da Republica. Luiz
Inficio Lula da Silva, tem manifestado seu
aprego pelas Forgas Armadas e sua inten-
¢iio de retomar os pro-

% partes em conflito

gramas de moderniza-

lum beligerante recalei- ) Conselho de Seguranca, ¢io das trés forgas sin-

inte ou virios uri-
Pos em disputa. por
“emplo) a aceitar um

nunca ¢ demais lembrar,
nio é lugar para eunucos!

gulares. tio logo isso
seja possivel. Infeliz-
mente. s pronuncia-

mentos costumam ser

*Essar-fogo. Este (lti-
"o tipo de operagdes aplica-se a situagoes
Ormalmente (mas nem sempre) descritas
Pele Capitulo VIL Para descrever tais ca-
05 intermedidrios, 0 ex-secretdrio- peral da
INU. Dag Hammarskjold. criou a expres-
Yo “Capitulo VI e meio™.
No séeulo XXI, nosso pais niio mais po-
1 “defender-se pelo anonimato” e deve-
dumentar os mvestimentos no setor de
_&Su. O totul de recursos previstos para o
nistério da Defesa no Orcamento da
3o de 2003 era de RS 28 bilhdes (cerca de

seguidos por severos cortes no jd mingua-
do orgamento militar. Em janeiro. o novo
governo adiou por um ano o Programa F-
X, que visava a modernizar a aviagio de
caca da Forga Aérea Brasileira, suposta-
mente com a finalidade de liberar recursos
para o combate & fome. Enquanto o pais
dguarda ansiosamente a queda dos juros e
a retomada do crescimento econdmico, as
Forgas Armadas procuram “manter a cabe-
¢a fora d'dgua™, d espera de dias melhores
— se éque estes virio.

b ) :
~/ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
RELACOES INTERNACIONAIS>/ ONU /; Conselho e Segurarica;
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AOS COLABORADORES

Solicitamos aos nossos colaboradores
que inclnuam em os seus trabalhos os
seguintes dados:

—nome pelo qual € conhecido (nome de
guerra);

— telefone, telex e E-mail para contato;

— endereco para o qual possa ser envia-
do o exemplar da Revista Maritima
Brasileira em que foi publicada a sua
colaboracao (de preferéncia, o ende-
reco residencial e com CEP).

Revista Maritima Brasileira
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HONORIO HERMETO CARNEIRO LEAO, MARQUES
DE PARANA — MINHAS REMINISCENCIAS® —

(Prémio Marqués do Parand)

NOTAS

Honorio Hermeto Caumeirg Lefio nunen escreveu suas mominas. Procurel, no entanio, nio
sd estudar o5 sens discursos, felmente goardados nos anais do Congresso Nacionol, como
pesquisar em muitas fontes histdricas 45 suas agdes, compromissos politicos ¢ olitudes, anto
na Clmara dos Deputados como no Senndo ¢ no Consetho.

Todas as informagibes aqui contidas foram retivadis das fonies bibliograficas: listadas no
anexo. Foi procurado, na medida do possivel, manter nlio &0 o esiilo de eserita de Hondrio
Hermeto, como fambém o seu estile discursivo.

Jean Gléniseon, em seu livea nfcdagdo aps Esnidey Hliadeicos. pssim s¢ exprime em relaglio ao
oficlo do historiadar, “Toda histdria ¢ uma encenaglio pela qual o historiador ¢ responsdvel: seu
talénto. suas tendéncias profundus, sud concepedo do mundo af se exprimem, a despeito dele
mesme, ntravés da escolha gue precison Meer ni massa de documentos que ¢ submerge. atravis da
adogdo de uma eéna ordem de exposigio: atmyves dos juizos de valor inenos implicitos que ele aido
pode deixar dé formular acerca dos homens ¢ dos acontecimentos.”

Procurel rerratar 0 pensamento de Hondrio Hermeto. Se algum dia ele rivésse eserito suay
memorias, provavelmente, muito se oproximaria do que foi apresentado.

FRANCISCO EDUARDO ALVES DEALMEIDA
Capitio-de-Fragata

SUMARIO

Introdugin
A mmiciagio
A tdn para Colmbra
@ rerorme ao Brasil
Nomeade jiiz de fora
Inicio de minho auvidade parlamentar. A Cimara dos Deputados
A abdivaydo de D Pedro e a Repiblica
A destituigdo de Joxé Bonifdcio
A Questde Fareapa
A maiovidade de 1, Pedro 1
O Senado, o Gabinete de 43¢ a Questio do Prata
O imperador gue conlieel
A Questdn Plaring e Rosas
O Presente
A presidéncia o Consellic
A criagdo do Bapeo do Brayil
A reform da Lei Jwdicidria
s wborrecimentos com Ferraz
A devepofio com ,flu_u'mimm
A Letl dos Cirdilos Elpiverars

(R .
NR: A sedacio incluin indmeros subtitulos para atender a diretriz editorial da KMB.

O trabalho € vencedor do Prémio Marqués do Parnnd (categoria dlunos de gmduagho) outorgado em

26 de outubro de 2001 pela Universidade Cindido Mendes — Instituio Histérico ¢ Geogrifico Brasileir,
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HONORIO HERMETO CARNEIRO 1LEAQ, MARQUES DE PARANA

INTRODUCAO

unca tive a veleidade de ser eseritor.

Muito pelo contririo. Desde os meus
tempos de Coimbra, e 14 se viio mais de 30
anos, tenho pautado minhas atitudes por
um pragmatismo intenso, voltado para as
agOes legislativa ¢ executiviy, sem me preo-
cupar com reminiscéncias que nada agre-
gam i grandeza do Impéno ¢ a Sua Majes-
tade. Eseritores existem para escrever. Po-
liticos. para gavernar e legislar.

O Império do Brasil tem mudado cons-
tantemente desde a sua independéneia, em
1822. O temor pela desagregagio do Pais,
que muito nos preccupou. agora é lembra-
do apenas como Histdria. Estamos em ple-
noano de 1855 ¢ hi dez anos vimos pacifi-
car a Provineia do Rio Grande. Hd sete vi-
mos eclodir e arrefecer, dois anos depois. a
Revolta Praieira em Pernambuco. Queriam
o sufrigio universal e a extingio do Poder
Moderador,

Ora. acabar com o Poder Moderador!
Que despropdsito!

Bem me lembro de minha chegada em
Pernambuco, logo apés o malogro do mo-
vimento. Animos ainda exaltados, paixdes
reprimidas, sonhos desfeitos. Agi comoum
moderador sereno. Apazigilei 0§ espiritos.
Acalmei os coragoes.

Ao final da década passada, assistimos,
também, preocupados, i irrupgio de revol-
tas ditas liberais na Europa, em especial na
Itdlia, Austria. Hungria e Franga. A politica
complicou-se com o fermento socialista.

A Praieira nada mais foi que um reflexo
dos acontecimentos europeus. Pobres
revoltosos pernambucanos! Quantas ilu-
soes desfeitas!

Vivemos, nu atualidade, uma relativa
estabilidade politica e social, além de uma
ineguivoca prosperidade econdmica, gra-
gas. principalmente, 4 formagiio de um Ga-
binete de conciliagiio, que introduziu idéi-

150

as polfticas inovadoras e diretrizes que nos
tém levado a esta paz social, tio aguards-
da por Sua Majestade e pelo povo deste
belo pais.

Muito tenho me empenhado no Parla:
mento, durante todos esses anos, pard
honrar ndo $6 0 med nome. mas. também, ©
Trono e os interesses do Brasil. Sempre me
alinhei com atitudes condizentes com @
estrito respeilo s normas estabelecidas nd
Carta de 1824 e dela nunca me afastei um!
instante.

Serd que. quando a morte anunciar a sul
chegada, terei ¢ trangiilidade ¢ a coragem
de dizer que tudo fiz para a grandeza do
Império e que de nada me arrependi ou nadd
deixei de fazer?

Serd que. dentro de 30, 40 ou 50 anos:
serei lembrado como um politico atuante ©
defensor das causas do Brasil?

Hi cinco anos., Justiniano. ainda naquela
ocasiio meuamigo. como bom jornalista ©
ESCrtor. perguntou-me por que nio escre
ver algumas poucas palavras sobre minhd
vida parlamentar. Afinal, disse ele, estive
no centro das principais decisoes gover
namentais. nos tltimos 23 anos de histéna
palitica do Império.

Serd que algumas folhas mal rabiscadas
Servirio para gue as geragoes futuras cont:
preendam o momento politico ora por nos
vivido?

Se assim for, estarei feliz. Aceitei a1 0p"-
nido de Justiniano.

A INICIACAO

Em Ouro Preto vivi toda a minha infin”
cia e adolescéncia. Terra fecundy, cidade
centendria, igrejas majestosas. Ainda hojé
com 54 anos, lembro-me das brincadeiras ©
algazarras, junto com companheiros. que
tempo nio apagou de minha memdria, Lem”
bro-me bem de Miguel, amigo inscparﬁ\’ﬂ]
e ciimplice de diversas estripulias. Querid

RMBIT/2003
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Ser militar, como meu pai. Anténio Neto

Carneiro Ledo. Nio o conscguiu, infeliz-
mlf’«'nlu. Aos 18 anos, no alvorecer de uma
Vida que se descortinava promissora, i
Morte o abragou. Uma doenga desconheci-
40 alcangou e derrotou.

Embora considere Ouro Preto minha ci-

dade natal, 14 nio nasci. Vim ao mundo em
! de Janeiro de 1801, num quartel na Fre-
Sesia de Sdo Carlos do Jacud. Capitania
de Minas Gerais. por mera casualidade.

CUs pais estavam 4 caminho do Rio de
“_"‘fim e, passando por aquela povoagio,
Minha mie, Joana Severina Augusta de

Mos., ji em adiantado estado de gravidez
€0l podendo prosseguir viagem, li per-
Minecey, Assim vim a0 mundo.

De minha mae, guardo poucas recorda-
$9es. Quando eu tinha § anos de idade.

CUs a levou de meu convivio.

De meu pai. contudo, guardo lembran-
%3 inesqueciveis. Tudo fez para me ofere-
6T umg educaciio bem superior i sua. De
UMa certa forma. inclusive. me espelhei em
% exemplo para seguir 0s seus passos nd
M0bre carreira das armas. Chepuei até ao
POSI0 de alferes, em 1817, na 14 Companhia

22 Regimento de Cavalaria de Milicias
€ Ouro Preto. No entanto. esta profissio
E8lava o mim destinada:
Em‘iﬁm 4 promagia de meu pai a capitio,
819, recebi dele os recursos necessdri-
*Para deixar o Brasil e partir para Portu-
Pl ]gﬁ ano :ilc:guinlu. Queria ser bacharel

Direito, formado pela Universidade de
-Cn'm’Jf‘d. omais ambicionado sonho de um
$vem de minha geracio, realizivel apenas

“Uma minoria, da qual, felizmentie, fazia

Dllne_

_ ri:} meu pai devo a minh:f fDrn_lug;."m. De
€em modesta, soube ele incutir vs valo-
que carrego comigo como uma reliquia.

Melizmente. faleceu em 1846, depois de
le.r “asado seis filhos que teve de dois ma-

Mbnios, Pouco mais que nada The res-

L]
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tou, o final da vida, e esse pouco ficou
com a minha madrasta.

Gostaria de me deter um pouco mais em
minha experiéncia de vida em Coimbra. Afi-
nal, foi 14 que tudo comegou.

A decisio de deixar o Brasil com 19
anos e iniciar uma nova orientagio na vida
nio foi facil. Embora nilo seja dado a senti-
mentalismos banais, senti muitas saudades
de meu pais, de meu pai. meus irmaos e
aAmigos.

Foi a ambigdo de atingir o inatingivel?
Talvez. Muitos colegas do Parlamento, hoje
em dia, me consideram ambicioso e incisi-
vo em minhas afirmagOes e atitudes. Sim,
acredito que eles estejam certos,

A ida para Coimbra

Minha ida a Coimbra foi um dos meus
moementos culminantes e credencial indis-
pensdvel para que eu pudesse almejar qual-
quel posigio de destaque no futuro, Ter
estudado nessa prestigiosa universidade
abririd, certamente, novos caminhos ¢ pro-
porcionaria condigdes de ascender social
e economicamente. Tais previsies, safdas
da cabega de um adolescente. tornar-se-
inm verdadeiras. Todos os sacrificios vale-
riam a pena.

Portugal encontrava-se a beira de uma
crise institucional. Importagdes e exporta-
¢oes despencando, a balanga comercial em
decadéncia e atraso nos pagamentos de
funciondrios e pensionistas. Tal situacio
de dificuldades eclodiria no més de agosto
de 1820, na Revolugio Liberal do Porto.
Cheguei logo apds, no més de outubro, e
presenciei todas as crises subseqiientes.

Logicamente. esla revolta repercutiu em
Coimbra e, posso afirmar, de uma maneira
desastrosa. Foi uma época turbulenta para
a universidade. Alguns deputados portu-
gueses chegaram até a sugerir o seu imedi-
ato fechamento.
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Em 1821 fomos dispensados de freqién-
cia, devido is rusgas politicas no seio de
Coimbra, criando. no corpo académico, di-
versas divisdes. Fomos aprovados de ano
por decreto.

Em Portugul figuei por cinco longos
anos.

Observer dois grandes grupos digla-
diando-se, Por um lado estavam os liberais
e no outra extremo. os absolutistas, Por
fim, os Glimos sairiam vitoriosos ¢ muitos
CXpurgns se seguiriam.

A Junta Expurgatoria, crinda em 1823,
concluiu, no ano seguinte, 05 seus traba-
Thos, disseminando uma lista de lentes. pro-
fessores e empregados da universidade que
deveriam ser excluidos por terem revelado
idéias liberais no passado. O grande
jurisconsulto Manuel Antonio Coelho da
Rocha, um dos sistematizadores do Direito
Civil portugués. foi imediatamente afasta-
do. por recomendagio desta Junta.
Coimbra era, apenas. um espelho do que
foi Portugal naquele periodo.

O que poderia dizer sobre o enfoque
educacional e a formagio profissional que
14 obtive?

Bernardo de Vasconcelos era um critico
mordaz do processo educacional de Coimbra,
chegando a afirmar, certa vez, que “'o estu-
dante que saia desta universidade devia. an-
tes de tudo, desaprender o que L se ensina-
va e abrir noya carreira de estudos™,

Embora respeite a opinido de meu fale-
cido colega Berpardo, ndao comungo de
suas idéias. Muito pelo contrdrio, Coimbra
me abriu muitas portas.

Vivi eu com pequena mesada g nunca
tive necessidade de incomodar meus com-
panheiros; pelo contririo, servi a alguns
com as minhas poucas moedas. Levei vida
modesta, nada dissipando, controlando
MELS EsCassos recursos.

Muitos amigos, dotados de maiores ren-
das, tiveram a sorte e 0 prazer de visitar
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outros pafses europeus. Esse |Jr}'\f'i|é.!!i':T
ndo tive. Minha situagio financeira nid
permitia. A Portugal me dirigi ¢ ao Brasil
retornei sem nada ¢onhecer. )

Em todos os anos, excetuando o primet
ro, como jd mencionado, fui aprovado pof
bancas examinadoras por unanimidade-

Obtido 0 meu Bacharelato em Lets e
1824, cursei mais um ano e recebi a Cart®
de Formaturaem 18 de junhode 1825,

Apds 0 meu bacharelato, fui me instrulf
na pratica judicial no escritério de Jos
Felipe Dias Vieira, na cidade de Coimbf®
onde permaneci por cercade 11 meses. M
realidade, o ensino ministrado na univers”
dade foi assaz tedrico, daf antevi a neces
sidade de me educar nos afazeres de ud‘_‘c"
gado, com todas as sutilezas que a pritic®
forense requer.

Uma de minhas maiores contrariedad®®
em Portugal foi o meu relacionamento Cﬂ_f“
uma sociedade secreta fundada €
Coimbra por alguns estudantes brasileiro®
chamada de A Gruta™. Tal sociedade "
nha por finalidade, apés o regresso de s¢%°
membros ao Brasil. promover o regime '
publicano. Sempre me bati contra essé
ideais. Alguns companheiros a este grup?
pertenciam, tais como José Pedros?
Albuquergue, Antonio Vieira Braga, C3M
dido Batista de Oliveira e Antonio da C0F
ta Pinto. Desentendi-me com diversos d"'
les durante aquele periodo. Alguns Cl'_“!'
cos, hoje em dia, me acusam de ter partic”
pado desta sociedade. Niio & verdade’
nunca dela participei! Muito pelo conf™
rio! Nio podéria permitir que idéit®
exigenas viessem contiminar os ideais
um Império nascente como o do Brasil-

0 retorno ao Brasil
Aos 9 de agosto de 1825 retornei a0 Bm:
sil bem diferente daquele Hondrio que ™

qui partiu. Fui testemunha de uma revolt”

T/
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Gl liberal. seguida por uma reagio abso-
lutista, ambas revestidas de excessos. Cada
ez mais me conscientizava que, pelo
“Onstitucionalismo, o Brasil se engrande-
teria. Eu tinha que participar daquele pro-
te550. O futuro descortinava-se em minha
frente,

Embora niio seja 0 propdsito destas
"Miniscéncias descrever fatos de mi-
Mha vida privada, tenho que reconhe-
“er que alguns acontecimentos tiveram
Erande influéncia nas agdes posterio-
'¢s de minha vida de bacharel e poli-
”FD- Um desses acontecimentos foi o
_Cﬂsnrn»:nm com uma primy, filha do
Mmio de meu pai, meu tio Jodo Neto

irneiro Leme:

Ao contrdrio de meu pai, tio Jodo era
Omem abastado e muito bem relacionado
10 Rio de Janeiro.

Niio reputo como elegante a descrigo
4o dote ori ginado por minhas nipcias, pois
"o deve) contas disso a ninguém. O prin-
“Ipal legado que recebi de meu sogro foi o
%€ pedido para que eu obtivésse um car-
£9 piblico.

Nomeado juiz de fora

Em outubro de 1826, fui nomeado juiz
'-fura'l, ingressando, assim, na pobre car-
"tira da Magistratura. Embora tenha fica-
O satisfeito com a nomeugiio, nio me
“8radou o Jocal para onde fui mandado, a
ila de §30 Sebastido, na Provincia de Sio
ity
Os conhecimentos por mim adquiridos
M Coimbra foram-me muito proveitosos
735 lides didrias nesta vila, embora care-
Cesse. de uma forma cronica, de auxiliares
“Omperentes.
chigﬁsfa mm:_m::_l puardo algumas mas re-
dgoes, principalmente de seu gover-
Yador militar, o Tenente-Coronel Lopo da
Cunhg d*Ega e Costa.

RMB 312003

Nio vale a pena aqui discorrer sobre os
motivos de nossos desentendimentos: no
entanto, devo admitir que o dito militar se
comportavi como se a ele eu fosse subor-
dinado. Muitas vezes, intrometeu-se em
minha esfera de atribuigio, querendo deci-
dir questies que eram da algada do foro
civil a mim relacionado.

Homem idoso e prepotente. tive que
trati-lo da forma como alguns de meus cii-
ticos me descrevem nos periddicos de haje
em dia: com rigor e malquerenga.

Tenho a consciéneia trangiila, pois
agi com dignidade na defesa do presti-
gio da Justiga Civil. Nio contei com o
apoio do presidente da Provincia, Vis-
conde de Congonhas do Campo. que.
embora tenha recebido uma representa-
gio. de minha lavra. descrevendo as
truculéncias praticadas por Lopo da
Cunha, nada fez.

Fui nomeado para um perfodo de rés
anos: no entanto, nao cheguei a 4 servir
por dois anos. O Imperador Pedro nomeou-
me ouvidor no Rio de Janeiro, Nio tenho
certeza se minha transferéneia foi motiva-
da pela polémica com Lopo da Cunha. Tal-
vez até tenha sido.

Em agosto de 1828 deixei Sio Sebas-
lido, Nio nego que meus pensamentos
se ligayam 4 Cimara dos Deputados. A
Politica atrafa-me e precisava seguir o
meu destino.

Fui candidato a deputado a Segunda
Legislatura (1830 a 1833) pela Provincia de
Minas Gerais e acabei sendo eleito em Ouro
Preto com 270 votos. Os mais votados fo-
ram Bernardo de Vasconcelos e o padre
José Custodio Dhas.

Tive aleuns companheiros de Coimbra
que, também, foram eleitos por Minas Ge-
rais. tais como Aureliano Coutinho ¢
Chachorro da Gama.

Em fins de abril de 1830, iniciei a minha
carreira parlamentar,
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INICIO DE MINHA ATIVIDADE
PARLAMENTAR - A CAMARA DOS
DEPUTADOS

Niio desejo aqui, nestas curtas linhas,
discutir a maiona dos eventos politicos im-
portantes nos quais tomei parte como par-
lamentar: Afinal. tenho labutado neste cam-
po por cerca de 25 anos. O que desejo €
concentrar-me nos principais acontecimen-
los em que, 4 meu ver, tive maior influéncia.

Por muitos sobressaltos o Império tem
passado nos dltimos anos; no entanto. o8
desdobramentos do periodo regencial e as
revoltas desagregadoras nos anos 30 ¢ 40
foram, a meu ver, as que maior perigo trou-
xeram i estabilidade de nosso regime. Pos-
s até adiantar que um foi o resuliado de
autro. Nesse periodo. eu quero me deter
um pouco mais, ji que vivi aquelas pertur-
bagdes de modo muito intenso.

Pretendo. também, discutir as razies
que me levaram a discordar, integralmente,
do Ato Adicional e da Maioridade anteci-
pada de S.M.L

Outros periodos importantes em minha
vida parlamentar foram a composigio do
Ministério em 1843 ea crise que se seguiu.
a Questio Praieira ¢ a missio recebida de
Sua Majestade Imperial para representar os
interesses nacionais em Montevidéu. no
ano de 1851, na fase de operagdes contra o
ditador Rosas. Naguele periodo, travei con-
tato com diversas personalidades que, aré
hoje. dominam a cena de nossa politica,
inclusive com Sua Majestade.

Pretendo terminar o meu relato fazendo
algumas reflexdes sobre o momento politico
atual por que tenho passado como presiden-
te do Conselho: as decepeies, os fracassos,
o0s sucessos ¢, principalmente, os desafios
que, a minha frente, se apresentam.

Se, por algum acaso, conseguir resumir,
em breves pinceladas. esses momentos de
minha vida politica, estarei feliz.
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Iniciei minha vida parlamentar com@®
membro da Comissdo de Pensies e Orde-
nados da Cimara, juntamente com Luis
Cavalcanti, Evaristo da Veiga e Batista Cae*
tano. Logo a seguir. fui nomeado membrd
da Comissdo Especial encarregada de e
ceber as emendas ao Cédigo Criminal.

Ao chegar & Cimara. senti-me, inicial-
mente. como um estranho naquele ambien
te em que despontavam politicos de ren?
me e com atuaghes marcantes nas lides
legislativas. Eu era um iniciante, recém-che:
pado de Siio Sebastifio, deslumbrado nid
50 com a Corte como, também, com a ptﬁi’
¢iio por mim alcangada, com apenas
anos de idade, Naquela oportunidades
como parlamentar estreante, comportei-me
sem exibigio e discretamente, como conyl®
nha a um novato como eu. Estava 4 par
ouvir e nio para falar. Por enquanto.

Na Comissdo do Cédigo Criminal tive
uma fungio passiva. ji que recebia conti™
buigbes dos deputados para a sua revisio:
enquanto que na Comissio de Pensoes
minha atuagdo foi um pouco mais ativa ]
que ajudei a analisar casos envolvend®
aposentadorias ¢ pensoes pecunidrias.

Tenho que considerar que delas nd®
guardo recordagbes marcantes, Nesse Pe
riodo, levava uma existéncia modesta, com?
até hoje. Em minha casa reinavam a ordem
¢ 1 economia, vivendo eu. exclusivamenté:
de meus vencimentos,

A Cimara vivia em antagonismo o
tante com o Executivo. Presencifvamo®
uma verdadeira paz armada entre a Coroi ©
o Parlamento, que desaguaria na abdic®”
¢io do Imperador em 1831, Um pouco @™
tes deste fato, participei, juntamente co®
Evaristo da Veiga, Henrique de Rezende ©
José Martiniano de Alencar. dentre outros:
de uma representagio enérgica contra Do
Pedro, que. por sua ddbia e impopular pO”
sicio perante 0s graves fatos que umulté”
avam nossa vida politica, alimentava o dé3”

Rounaer/2008
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“ontentamento nacional. Dessa represen-
fglia sinto particular orgulho até hoje.
Outro fato que. a meu ver, requeria uma
Midanga radical na postura do Imperador foi
O brutal agsassinato de Libero Badard, de O
Observador Constitucional. Nio quero dizer
Imisso que Dom Pedro estivesse envolvido
Aesse vil ato, no emanto, a condugao da apu-
wﬁ do erime foi por demais lenta para se
Wreditar que quisesse ele desvendi-lo.

4 @bdicagio de D. Pedro e a Repiblica

" Em 7 de abril de 1831, o imperador abdi-
Y abandonando o Brasil em seguida.
Com x abdicagio. Dom Pedro de Alcin-

~menor de idade. ficou impossibilitado,

Onistitucionalmente,

quanto durasse a menoridade do Impera-
dor. Para uma mudanga. como desejavam
alguns colegas, de permanente para provi-
soria, havia a necessidade de modificar-se
a Constituigio, utilizando-se meios consti-
tueionais ¢ ndao aberragdes casuisticas,
como alguns pretendiam.

Defendi a idéia de uma Regéncia provi-
soria, eleita de quatro em quatro anos, en-
tretanto. via na modificagao legal do artigo
123 a Gnica forma moral de se alterar dispo-
sitivo tio importante. Dessa forma, obser-
vei que a alteragio dos poderes concedi-
dos aos regentes poderin ser obtida cons-
titucionalmente, contrariando idéias de
meu colega Lino Coutinho, que antevia
perigos oriundos da negagio da sangio
por parte da Regéncia

€ governar até que

“ingisse g idade de 18 Durante toda a minha vida
legislativa, curvei-me
sempre perante o texto
constitucional

?““-‘- Em maio de
IEB 1_- participei de uma
Q”""Ssﬁo especial en-
“Tegada de formular

jd estabelecida.

Eu niio via como o
poder regencial pode-
rig negar as alteragoes
propostas, uma vez
que elas vinham da
vontade nacional re-

Ma lei que atribufsse

" direitos ¢ deveres
S da‘;”“ﬂ Regéncia permanente. até a maiori-
¢ de Sua Majestade. Eu, particularmen-
F ®mia que houvesse uma concentraglio
“Cessiva de poderes nos regentes, em de-
“Ment do Parlamento.
Stio marcados. na minha mente, os
es acalorados na Climara, em que se
o t;ﬂ‘iﬂr:lm. Evaristo e Lino Coutinho. Mui-
bservei ¢ aprendi durante aquela fase.
€sde o infeio dos debates mantive-me
d_m"ﬁ A respeito da mudanga do artigo 123
Onstituigio, que rezava sobre a
“ernabilidade da Regéneia permanente,
f-‘i\r:,]gﬁ fle'fcriu ser mudado no que rcs_p-.-‘:i-
g 4 d{mmuigﬁn dos poderes regenciais,
“ele fosse modificado dentro do espiri-
“Onstitucional.
texto do Artigo 123 era claro ao decla-
"que g Regéncia seria permanente. en-

"-“"Tauux

A

presentada pelos de-
putados da Camara. Evaristo, inclusive,
apoiou-me sem fraguejar.

A propdsito. durante toda a minha vida
legislativa. curvei-me sempre perante o tex-
1o constitucional.

Ao final das acaloradas discussdes. di-
versas limitagoes foram determinadas 4 Re-
géncia. A mais importante, a meu ver, foia
impossibilidade de ser dissolvida a Camara
dos Deputados. Certo € que a lei limitativa
de poderes da Regéncia deixou o Poder Exe-
cutivo totalmente impotente perante 0s gra-
ves distirbios que, em breve, desabariam
sobre a Nagiio. O poder estava concentrado
nus nossas mios. os deputados. Hoje. com
mais experiéncia parlamentar, julgo que as
decisdes emanadas daquelas discussoes
ndo foram as mais prudentes para & integri-
dade do Pais. Caso a evolugio politica ti-
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vesse se encaminhado pari outras plagas,
certamente & Ciirnara nao teria a forga politi-
ca e q agilidade necessdrias para se contra-
por a esses designios.

Naquele perfodo conturbado. dois gru-
pos esgrimavan-se. De um lado, os
farroupilhas e, de outro, 0 meu grupo. Sem-
pre defendi o modelo mondrquico para o
Brasil. ¢ as idéias republicanas, para mim,
stenificavam a anarquia ¢ a desuniio, como
visto no restante da América do Sul. Um
lerceiro grupo, os restauradores, preten-
dia 4 volta de D. Pedro ao troneo. Ingénua
visiio. Foram engolidos pelos acontecimen-
tos, com a morte de D. Pedro.

Lembro-me bem de um certa coldquio
que tive com Torres Homem, do periddico
O Independente, quando debatemos algu-
mas idéias u respeito de como poderfamos
nos contrapor aos ataques infundados de
diversos periodistas do jornal O Exaltado,
do padre Paulo Ribeiro. Os dnimos estive-
ram exiltados ¢ a insuflacio de moyimen-
tos de rua sé traria a intangiilidade aos
lares brasileiros. Chegamos a ter seis sedi-
¢ies na propria Corte num espago de dois
anos. Quanta falta de patriotismo presen-
ciei naquele periodo! Considero, inclusi-
ve, que os farroupilhas foraom os grandes
respansdveis pelas desordens e revolias
de cunho federalista e pelo perigo separa-
tista que ameacou a unidade da Nagio.
Foram tempos dificeis agueles!

Lembro-me bem da crise militar envol-
vendo o Exéreito Imperial, que atingiu a
Corte em julho de 1831, logo apds a abdi-
cacio de D. Pedro. Por diversos dias deba-
temos a questio na Cimara, sem chegar-
mos a nenhum consenso. Fiz, entio. um
discurso duro, atacando os sediciosos e
suas pretensoes descabidas, defendendo,
categoricamente, a Constituigio, que, para
mim, ndo devia ser maculada, Disse eu a
verdade nua e crua, despida de atayios
oratdrios. Montezuma, da Bahia, foi o Gni-
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CO gue tentou conlestar os meus argumert
tos. Fracassou por completo.

Gostaria, inclusive, de mencionar uma ¢
minhas réplicas aquele colega exaltado, d¥°
rante as indmeras intervengoes que a ele iz
Disse eu: O ilustre Deputado Montezum
principiou protestando moderagiio a nio 5©
entusiasmar. porém entusiasmou-se tante
ou mais que eu. Quando eu tiver que defe”
der a Constituigiio ou as minhas opinioes®
respeito de coisas envolvidas com os int€
resses da Nagio, hei de fular conforme pedit
o meu natural, e ndo conforme quiser 0 5¢
nhor Deputado e hei de entusiasmar-me 5&°
pundo a minha natureza, quer isso desag™
de ou nito a0 Senhor Deputado™.

Apesar dos contratempos e sedigoc
considero que a criagio de duas institu”
¢des manteve a estabilidade do regim®
regencial e a relativa integridade da Nagio

A primeira foi a Guarda Nacional, um ¢0m
trapeso ao Exéreito avesso, na ocasiads
ordem e propenso 4 anarquia, subordina®
a0 Ministério da Justica; e o segunda foi @
criacio da Sociedade Defensora da Liber
dade e Independéncia, fundada por Evarisi®
Seu principal objetivo era combuter 0
tauradores ¢ exaltados, influindo nas dee®
sbes governamentais. A ela, inclusive, deVe”
se a sugestiio da cringio da Guarda N:l’:'f"
nal. Defendi. com veeméncia, a submis#
da Guarda ao Governo Central, porque 5%
do esta a tnica forga piblica, i vista do €
tado a que se achava reduzido o Exéreitd:
achando-se 0 Governo Central encarreg®™
da seguranga pablica e defesa do Tmpério: -
cle devia estar sujeita. |

Como reflexo dessa grave crise. F*_.'J_é y
como ministro da Justiga no nove Gabl
te formado pela Regéncia, mandou susps™
der as cartas de seguro. Hi que cnnsidlﬂ'“r;
que essa suspensio ainda ndo fora le¥®™
a0 conhecimento da Cimara para aprect®
¢do, jd que muitas dividas existiam qua”

u sug aplicabilidade.
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Muitos colegas deputados atacaram Feijé
Yeementemente. Se a memdria ndo me falha,
lembr-me bem de Rebougas, Luis Cavaleanti
¢ Montezuma. Sempre Montezuma. Chegou-
Seaté o exigir a sua demissio.

Fui o seu grande defensor, confessan-
do ser amigo de Feijd; no entanto sabia
Que. em questdes como essas, sé devia
Suir ns ditames de minha consciéncia e
Mz, j4 que o mais importante era o inte-
fesse pablico.

Nilo fiz um discurso longo, nem assim o

Sejava, Eu tinha consciéncia de que Feijé
W0 agira com o objetivo de destruir as liber-
dadles publicas, muito pelo contrério. O que
ele desejava era evitar que a anarquia, que
05 atingia, fosse tomando conta de nosso

Mpério, Ele desejava restabelecer a ordem
Plblica ¢ frear os anarquistas de ocasifio.

Naquela oportunidade defendi, sobeja-
Mente, Feijo; entretanto, o8 {atos provari-
M que. no fundo. en me encontrava equi-
Yocado com suas pretensies.

_ Tudo se iniciou quando Feijé, ainda mi-
Mstro da Justiga, reclamou, perante o Par-

Mento; dos limitados poderes de que dis-
Punha para garantir a ordem publica, Hi
Ue se notar que a crise das cartas de se-
&Uro j§ havia sido debelada e Feijo salici-
va ainda maiores poderes. Desta vez, uti-
200 como pretexto para uma agao mais
ENérpica o fato de o Senado ter rejeitado o
€U pedido para a destituigio de José

nificio do cargo de tor de Sua Majes-
lade, jg aprovado pela Cimara. Os fatos
Passaram-se da seguinte forma.

A d’esn‘mq-&u de José Bonificio

Naquela oportunidade. eu fazia parte da
9Mmissio de Justiga Criminal. Houve uma
5rie de debates acalorados na Cimara 50-
Iln: Qual decisao tomar. Acredito que so-
+ hte dois deputados mantiveram a sereni-
ide naquele conturbado momento — Alves

"MB3a001

-

Branco eeu. Tentei despersonalizar a ques-
tio. enquadrando-a dentro dos aspectos
politicos. Distingui a diferenga entre tutela
comum e tutela politica ¢ concluf que. ha-
vendo incompatibilidade politica entre o tu-
tor ¢ a Nago, melhor seria o seu afastamen-
to. Se Bonifiicio praticara atos que o mos-
travam como suspeito e pouco hdbil, nio
era conveniente o sua permanéncii.

Na Cimara observei a hesitagio toman-
do conta de todos 0s meus colegas. A mai-
oria sabia que, sujeitando-se iis intengdes
de Feijo, estaria entrando na ilegalidade; sem
imaginar o que reservava esta atitude. En-
trar-se-ia nela para o bem da Nagio? Acre-
ditava que a hesitacio nio era referente ao
momento de decisio, mas sim & maneira de
como decidir. Decidi, entiio. fazer um discur-
s0 que, hoje. reputo ¢como um dos mais im-
portantes de minha vida pablica.

Opondo-me ao estranho projeto. calma-
mente, impugnei o parecer de meus cole-
gas, usando de toda a minha energia ¢ for-
¢a d'alma de que fui capaz para poder re-
sistir & torrente de suas opinides e separar-
me deles. Fiz os dltimos esfor¢os para tirar-
Ihes as vendas que cobriam os seus olhos
¢ indicar-lhes 0 caminho da legalidade que
com todos eles tinla constantemente ri-
lhado. Foi um duro golpe nas aspiragdes
oportunistas do grupo de Feijo. Iniciei co-
mentando sobre a abservincia que deveri-
amos manter & Carta, para, em seguida, pro-
por quatro pontos. O primeiro que a Re-
géncia deveria se conservar no lugar a que
foi legalmente elevada. assegurando-lhe a
legitimidade para tomar as medidas adequa-
das para salvar a Nugldo da crise em que se
encontrava; o segundo que se convidasse
o Senado o se declarar em Ses880 permai-
nente ¢ ajudasse a Climara a tomar, com
brevidade, as medidas necessdrias para a
manutengio da seguranga plblica: o ter-
ceiro que uma comissao ji nomeada apre-
sentasse emendas ao Codigo Criminal e
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idealizasse um Codigo de Processo e to-
das as leis que parecessem convenientes
para manter a liberdade e a seguranga pii-
blica, remetidas em regime de urgéncia ao
Senado; e que. finalmente. se solicitasse
an Senado a pronta remessa das emendas
por ele aprovadas ao projeto de uma refor-
ma da Carta, Afinal, sempre propugnei 4
reforma da Constituigio:

Houve, com a minha praposta, muilos
debates, inclusive de parte de deputados
alinhados com Feijd. como Evaristo. Temi-
am muitos que a Guarda Nacional se insur-
gisse conira as instituigoes. Tive que ar-
gumentar contra tais temores, alegando
que nada receava da parte dos guardas
nacionais, uma vez que eles nio podiam
querer sendo 0 sossego e a trangiilidade
ptiblica. com @ consolidagio das liberda-
des constitucionais. Compreendia eu a
intrangtilidade da Guarda Nacional pela
frouxiddo das leis: no entanto. ela nido po-
dia querer a violacdo da Constituicio, mui-
1o pelo contririo, ela haveria de querer a
suad manutengio, mesmao porque, pergun-
tei eu i platéia presente; “Donde tem vindo
a forga que tem todo o governo para sufo-
car, em todas as provincias. inclusive na
Corte, todas as facgbes que tem apareci-
do?” Respondi. célere, que nilo tem vindo
“sendo da observincia da Constituigio e
da legalidade™. Continuei alegando a ne-
cessidade de nos mantermos, estritamen-
te. dentro da legalidade. recomendando aos
meus colegas que tivessem paciéncid, pois,
em breve, obterfumos as reformas legais io
necessirias ¢ desejadas por todos nos.
Como medida extrema, propus que, no caso
de ndo encontrarmos um entendimento
satisfatério com o Senado. que o Poder
Moderador fosse restituido i Regéncia,
para que esta pudesse dissolver a Cimara
e que convocasse uma nova Casa de Leis.,
para que seus membros viessen legalmen-
te autorizados para realizarem as reformas.

Evaristo ainda tentou argumentar, aper
ando a demissio da Regéneia; no entant®
sua interferéncia em nada mudou o eurs?
dos acontecimentos. Bonifdcio foi afust®
do, o golpe falhou, a Regéncia r;nnr.irn.if\)l{EF
o Ministério ndo. Outro foi nomeado e Feif?
foi destituido. Esse foi o resultado final:

Muitos colegas, ainda hoje. creditam 4
minha suposta traigio o fato do golpe i
cassar. jd que participei das reunides prep
ratérias na Chécara Floresta e sabia de 19
dos os passos para 0 golpe. Realmente 1
estive; no entanto, bati-me contra todas #
medidas que ferissem a legalidade, Sempr®
me baterei contra qualquer medida que firdd
Constituigiio. Todos me conhecem e sabe™
como ajo, Muitos tentaram me convencer®
tomar parte no plano, contudo resisti oM
toda a for¢a de minhas conviegoes.

Enganei-me debalde com Feijé. Uma enor”
me decepedio. Foi meu amigo e traiu a minhd
amizade. Sempre fui seu defensor; no €
tanto, 4o vé-lo querer empalmar o poden
implantando a sua ditadura pessoal, insuf”
gi-me. Eu ji deveria ter observado, ant®®
desses acontecimentos, que Feijé jd ¢
bandeara para outras plagas, uma vez qu°
se fez admitir na rusguenta magonaria, qu°
certamente queria nos conduzir i restaur®
Gio. Eu deveria ter percebido algo naquekt
ocasiio. Passou a ser 0 meu maior inimig®
Tudo faria para atingi-lo na Regéncia Un®
Na propria eleigio de abril de 1835, bati-me
contra o seu nome, apoiando H-u]l:ll'lljﬂ
Cavalcanti. Venceu Feijd a eleigiio por ap&
nas quinhentos ¢ poucos votos.

Foi um governo fraco, sem contefido
rumo. Hollanda Cavalcanti sempre me diss®
que Feijé tudo pintava com cores negras ©
de niio ter esperanga em coisa alguma. EI¢
era hesitante e fraco no lidar com as deso™
dens. Revoltas explodizm por todo o Pai%:
A mais grave sedigio no Rio Grande fﬂ
combatida com irresolugdo. Na minha op?
nido. seus principais defeitos eram

Mpaeri2of
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e

Miransigéncia, o rancor, a falta de cultura e
Uma visio pouco clara da evolugio ¢ do
destino do Pais. Nao aceitava opinioes con-
Irdrias 4s suas e Ihe desagradavam as ques-
W0es sociais, enfim, defeitos que pouco o
fecomendavam para tio importante missio.

Uni-me a Vasconcelos na luta contra ele.
Precisivamos dar um novo rumo aos sicon-
lecimentos, utilizando uma politica séria,
Sempre tendo em mente a integridade da

G40, Fui oposiglio a ele por todos aqgue-
?5 dnos, at€ a sua rendncia em 1837, Feijd
Yiria a morrer em 1843; dizem alguns, apre-
8%ando 0 meu nome. Ative-me 2 legalida-
de. Ele contra ela atentou. Cumpri com o
Meu dever civico.

Gostaria de frisar que sempre representei
ﬂ"gfupu constitucionalista moderado, que
Y12 na Cémara o instrumento de salvacio
facional. Até hoje,

Comissiodas Assembléias Legislativas, apre-
sentamos & Ciimara projeto interpretando vi-
rios artigos do Ato. O principal deles foi a
concentragio nas mios do poder central de
todo o sistema judicial e policial do Estado,
complementando areforma do Chdigo de Pro-
cessoque viriaem 184 1L iniciando, assim. uma
reagdo Aquele estado de coisas. Finalmente,
em 1840, foi sancionada a Lei Interpretativa do
Ato, suprimindo a astonomia das provincias
e centralizando o poder no Executivo.

As minhas grindes preocupagdes. na-
quele periodo, eram a governabilidade e as
insurreigoes que se espalhavam como fogo
por todo o Pais,

Fui ministro da Justica entre setembro de
1832 & maiode 1833 ¢, naqueln oportunidade,
apresentei as minhas preocupagoes i Clima-
ra com o espirito sedicioso. as discdrdias e

perturbaghes que dila-

Mantenho tal postura.

Nio apoiei inte-
falmente o Ato Adi-
“ional de 1834, Reco-
ﬂhu;;.,; que tive uma
Pequena participagio
Parlamentar nas dis-
“Ussdes dessa refor-
M4 constitucional.

O quadro era sombrio e a
desagregacio batia em
nossa porta. A unidade

nacional deveria ser
preservada a qualquer
custo

ceravam as diferentes
provincias do Império.
Conflitos existiam no
Pard, no Amazonas. no
Ceard, em Pemambuco,
Alagoas, na Bahia, em
Mato Grosso, Rio Gran-
de, Minas Gerais (na
minha Ouro Preto) e na
Carte. Em breve, veria-

“5cordej de uma sé-

e de inovagdes que,
Mey juizo, ndo teariam g trangilidade ne-
*e85dria & Nagdo. Temia que suas tendén-
Has descentralizantes pudessem se refletir
::I:"?idﬂde do Pais. Bati-me contra a Re-
~1¢1a Una, pois promover uma eleigio
F“”‘ 4 Regéneia, na crise pela qual se pas-
%2, era colocar o Império em combustdo.
"&ID Ao AL?iciom-.I foi o grande responsé-
.adpﬁin continuagio e pelo agugar da amea-
€ esfucelamento que pairava sobre o Pais.
. Em 1836 apoiei Rodrigues Torres. que pro-
th'? 4redaciio de um projeto interpretativo de
808 duvidosos deste Ato, No ano seguin-
Junto com Calmon e Soares de Souza, na

ll”"“*-"fl"-'zunn:s

-

mos arrefecer os {ni-
mos no Pard até 1840, no Maranhaio até 1838,
na Bahia até 1841 e, na pior sedigio daquele
periodo, a Revolta Farroupilha, que enlutaria
a nossa terra dez anos atrds. O quadro era
sombrio ¢ a desagregacio batia em nossa
porta. A unidade nacional deveria ser preser-
vada a qualquer custo.

A Questao Farrapa

Um ponto devo reconhecer. Entre o Exe-
cutivo e o Legislativo havia um ponto con-
vergente: a unidade nacional. Os métodos

& que eram divergentes,
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A condugiio de Feijd perante os farra-
pos foi lustimdvel. Anistiou os revoltosos
em plena sedigiio, contando com a possi-
bilidade de que ela cessaria como conse-
giiéncia de generosidade do governo. Ela
nao cessou. Pelo contririo, arrefeceu mais
ainda. Pura imaturidade politica! Poderia
eu concordar com esse desatino? Os farra-
pos queriam separar-se do Brasil e tornar-
se republicanos. Serd que nio viam os exem-
plos ao nosso redor?

Foram dez anos de lutas e tristezas.
Quando hoje, mais experiente. analiso os
fatos. meu coragio enche-se de tristeza, a0
pensar nas indmeras morles acontecidas
naquele periodo. Quanto desperdicio! A
Questdo Farrapa foi, realmente. a minha
arande preccupagio naguele periodo.
Tudo deviamos fazer para pacificar aquela
provincia. Fui contra a suspensiio das ga-
rantias no Sul. conforme queria o governo,
além de ndo permitir que se engajassem tro-
pas estrangeiras na luta. Algumas medi-
das impopulares. no entanto. eram neces-
sdrias, pois seria mais que negligéneia, se-
ria traigio se o Ministério deixasse cair 4
uniito do Brasil, por ndo propor tudo guan-
1o julgasse conveniente. Ataquei o gover-
no e respansabilizet-o por conduzir 0s ne-
adcios daquela provineia ao precipicio.

Antes de discutir a minha participagio
nos acontecimentos no Prata, gostaria de
fazer alpuns comentdrios sobre a antecipa-
¢io da maioridade de D. Pedro.

A maioridade de D. Pedro I1

Era muito grande o movimento da opi-
nido piblica em torno da antecipagio da
maioridade imperial, inclusive com ampla
participagdo da imprensa,

Inicialmente, Martiniano de Alencar, do
chamado Clube da Maioridade, apresentou
projeto no Senado, declarando Sua Majes-
tade Imperial maior de idade. Foi rejeitado
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por pequena margem de votos, 18 contra 16
Tendo isso em mente ¢ procurando dar UM
ruma legal & questio, propus que, na proxi-
ma legislatura, viéssemos autorizados p&
los eleitores a reformar o artigo 21 da Cartd
quanto A idade minima em que o Imperadot
poderia comegar a reinar. Muitos coleg#
me argiiiram, alegando a morosidade de ul
reforma, pois isso exigiria esperar 1842 e e
1843 viria a maioridade plena. Refutei. al¢
pando que poderia ser dissolvida a Camard:
estabelecida uma Assembléia autorizadd ®
proceder & reforma requerida. Essa era 8 ¥
sio legal e condizenté com a minha consel”
éncia. Ndo admitiria conchavos e futricas
margem da lei. Durante aquele periodo. e
uma das sessoes legislativas, quase entfe!
em atrito fisico com Navarro, que pensei f05°
se me agredir com uma faca. Ao final,
inimos foram serenados.

Em julho a tensio dos espiritos cheg
va a0 miximo, Pensei que o meu projet®
fosse votado sem delongas. Devido 40
peso avassalador da opinido pablica a fi-
vor da maioridade, a andlise de meu proj¢”
to tornou-se inttil. Na época em que apres
sentei 0 projeto, poderiamos fazer uma ¢!
de reforma. Naquele momento, reconhed
nos adversirios completa razio. Nao b
via ambiente politico para aquela votagd™
0 Senado nio o queria. O que podia &
fazer? Retirei o projeto incontinenti.

Depois de avangos ¢ recuos, os dep¥’
tados maioristas apelaram para o Senad?
para que este se pronunciasse sobre 4 mal
oridade. Este grupo, tendo Ant6nio Carlos
a frente. foi recebido por Paranagud e 0%
wos senadores. Foi combinado, entio, €%
viar uma comissio a Sua Majestade a i
de solicitar-lhe que entrasse, desde jd.
exercicio de suas fungoes.

Apds breve periodo de tempo, D. ped
de Alefintara ouviu o conselho de algu™
enire 0s quais 0 proprio Aradjo Lima. acél”
tando a antecipagio de sua majoridade:
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fim de atender as conveniéncias da ordem
Piblica.

.Nﬂ dia seguinte, Sua Majestade deter-
Minou que se convocasse a Assembléia
Geral, Perante ela. prestou o compromisso
de praxe ¢ iniciou 0 seu governo. Tinha ele
16 anos de idade.

_ Sempre fui avesso a quebra do rito cons-
Utucional. A alteragio da maioridade de D.

¢dro foi, na minha concepgido, um ato que
fetiu 4 Carta de 1824. Por este motivo lutei
Pela obedigncia ao texto legal. Reconhego
e Sua Majestade tem tido a serenidade
fecessiria para conduzir o Pafs no rumo

' progresso. No entanto, quando os ca-
Minhos constitucionais sio desviados,
Muncy sabemos qual o ponto de chegada.
*35a era a minha grande preocupagao.

Em 1842 sou escolhido senador por mi-
"ha provincia natal e inicio uma nova fase
©Minha carreira parlamentar.

9 SENADO, O GABINETE DE 43 E
A QUESTAO DO PRATA

'_U' uno de 1842 foi, sob muitos aspectos,
Muito importante para mim. Fui escolhido
enador e exerci, por breve periodo de tem-
P9, 4 presidéncia da Provincia do Rio de
r:mtl'm, sob a atmosfera de revolugio. Fo-

M tempos dificeis aqueles!

Fui, também, nomeado por Sua Majestade
Mperial conselheiro de Estado, ocupando a

“o de Justiga e Estrangeiros, juntamente
mm[ﬂpw(}anwcu Bispo de Anemiria. Eue
Lopes ordinirios ¢ Anemiiria extraordindrio.

No ano seguinte, fui chamado pelo Im-
Perador a sua residéncia em S0 Cristévio.
i"I:}bC_iru tendo, naquele momento, pouca
. Midade com ele, tive o privilégio de

Profundar minhas relagdes com aquele

Nino que j4 demonstrava sinais de uma
Maturidade polftica notdvel.

Iniciamos nosso coléquio discutindo as
$aves questoes que afetavam a estabili-

im"L’i"r.rztm.i.

dade do Império. Em seguida. passamos a
debater o quadro politico e a sua repercus-
540 na vida nacional. Surpreendi-me como
seu convite para compor o Ministério. Nio
esperava tal honra. Agradeci, comovido, o
convite. Despedi-me, em seguida, jd imagi-
nando a composicio de meu Ministério.
Lembrei-me, imediatamente, de Bernardo de
Vasconcelos. Silva Maia e Rodrigues Tor-
res. Assumiria a Justiga e os Estrangeiros.

Trabalhamos muito em prol do Pais na-
quele periodo. Nossa permanéncia, no en-
tanto, foi interrompida pela recusa imperial
em atender o meu pedido de afastamento de
Saturnino, inspetor da alfindega e candida-
to & senatoria pela provincia do Rio de Ja-
neiro. As razoes de meu pedido para o seu
afastamento nio vEm a0 caso neste momen-
10. Entretanto, devo reconhecer que o gru-
podo Pago, 0 Clube de Joanna, em que pon-
teava Aureliano, irmdo de Saturnino, ainda
predominava nos assuntos de Sdo Crist6-
vio. Figuei assaz aborrecido e, sem ter ne-
nhum caminho a trilhar, & ndo ser de minha
honra, solicitei a minha demissio ao Impe-
rador. O tempo viria demonstrar a Sua Ma-
jestade gue a proximidade de Aureliant nio
era o melhorcaminho aser trithado. Seu pres-
tigio decaiu rapidamente e cinco anos de-
pois j ndo se faria presente junto a D, Pedro.

O imperador que conheci

Gostaria de aproveitar € comentar o con-
ceito que guardo do Imperador. Nutro por
ele profundo respeito e ampla admiragio.

No aspecto oficial, ptiblico, ndo admite
intimidades. E ¢ serd o Imperador e exige
que assim o reconhegam. Nilo aprecia que
|he tomem a primazia, o que o faz ser concor-
dante comigo neste aspecto, Seu patriotis-
mo exaltado revela-se nos menores detalhes,
até nas suas preferéncias comestiveis. Gran-
de fiscalizador de tudo, é um funciondrio
modelare disso se envaidece. Caridoso, dis-
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creto, sem ostentagiio, tem ajudado cente-
nas de seus stiditos. O interesse geral tem
sido a tonica de seu reinado.

No aspecto particular, €, no minimo, en-
cantador. Gosta de longas prosas. deba-
tendo assuntos mundanos guase como um
1gual. Mantém-se a par da vida intelectual,
literfria e cientifica, tanto na Europa como
nos Estados Unidos: Homem culto e si-
bio, generoso e avesso a vaidades frivo-
las. Tenho por ele grande admiragio pes-
soal. Para comigo rem sido extremamente
cordial, demonstranda, indmeras vezes, a
confianga e a amizade que cértamente me
orgulho de possuir.

Que Deus continue a ilumind-le ¢
protegé-lo em seu reinado.

*

Continuei na oposiciio até 1848, Fortes
divergéncias no seio dos dito liberais, além
de fraca agio politica. inclusive com atri-
tos com a Cimara. marcaram as atitudes
deste grupo naquele perfodo.

Agindo com serenidade, Sua Majestade
chamou Araiijo Lima para a presidéncia do
Conselho de Ministros, criado no ano anteri-
or, congregando, na mao de um. a chefia do
Gabinete e a escolha dos demais ministros,

Fui nomeado presidente da Provincia de
Pernambuco em 1849, nos extertores da re-
volta do Partido da Praia. Ji estavam os
praieiros totalmente desnorteados. Borges
da Fonseca entregou-se em margo daquele
ano e Pedro [vo viria a largar a luta em de-
zembrode 1850.

Consegui, com muito esforgo, apaziguar
os dnimos e pacificar a provincia. Foram
tempos duros, em que houve radicalizagtes
de ambos os lados.

Fiquei, particularmente, agastado com
Tarres Homem, que fez acusagoes infun-
dadas no pasquim O Libelo do Povo, utili-
zando o pseuddnimo Timandro. Fazia ele
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criticas contra o Imperador, contra os par
tidos, os gabinetes e contra a Constitd®
¢iio. Dizia ele que a Monarquia brasileit
era uma “comédia de mau gosto. quandd
nio era um drama sanguinolento”. Quant®
ingratidio de Torres Homem! O tempo viri®
demonstrar o erro de suas afirmagoes. BT
breve, estaria ele alinhado com o Impérid:

A Questdo Platina ¢ Rosas

Gostaria de me deter agora na Quest?
Platina com Rosas, na qual tive ativa partiel
pagio. Missio dificil e extenuante. Devo &
conhecer que. até hoje, a Questio Platina 3iM*
da suscita grande preocupagiio ao Impérd:

Fui convidado por Paulino, em outub™
de 1851, para representar o Brasil no Prai®
como ministro plenipotencidrio, Declarei-m*
pronto e pedi como meu secretdrio
Paranhos, ao que aquiesceu Sua Majestade-

Minhas instrugdes eram claras: resol
ver junto com Urquiza, o mais ripido po>
sivel, 0 imbroglio com Rosas e reafirmar?
politica do Império para a regido.

Embarquei dois dias depois no paquét®
Imperador. Foram a minha despedid®
Paulino e Monte Alegre, que me desejara”
sorte na drdua missdo que teria a frenté:

Sai do Rio de Janeiro sob forte boatar?
da possivel dissolugio do Ministério:
que me vinha i cabega, naquele moment®
era quem poderia substituir Paulino ¢0
eficiéncia. '

Por que fui escolhido para aquela m*
sio? Dificil dizer. Talvez a minha posi¢3®
de senador e conselheiro. Talyez a min
experiéncia de deputado e presidente
provincia. Tulvez as minhas qualiﬁcﬂi.‘-ﬁe_s
de legalista. Nao sei, ndo sei. Muitos L’f‘d',‘
tam a Caxias a minha nomeagao, Eu du¥"
do. Por mais que sejamos amigos, ele
interferiria. com o seu prestigio, pard
favorecer. Fui o escolhido e cumpri com
meu dever eivico. Isso é o que imparta:

B’M B.W-'ﬂ“*
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- Ao chegar a Montevidéu, fui conferen-
Clar com Urquiza & Herrera Y Obes, que
Etavam a bordo do Afonso. Ambos
Mareadissimos. Dessa reuniio, pouco se
frutificou, em virtude do estado em que se
Ncontrava Urquiza. No dia seguinte en-
Viei Paranhos, que com ele conferenciou.

ai surgiram melhores entabulagtes.

Em seguida, fui me encontrar com Silva

ontes, Existia entre nds uma midtua aver-
540, Tivéramos entreveros antes. O encon-
0 niio foi dos mais alegres; no entanto,
EXpliquei-lhe minha missio. Prontificou-se
4 djudar-me.

No inicio de novembro. apresentei mi-
fhas credenciais ao presidente Dom Joa-
Quim Soares, homem probo e honesto.

Nodia § de novembro, estive com Caxias
M Santa Luzia. Fui recebido com honras,
9 Que me agradou deveras e me encantou.

S50 me fez lembrar o meu tempo de alferes
M Ouro Preto. Quanta saudade!

Logo que cheguei no Prata, procurei
“omprometer Urquiza e 0 oVerno uruguaio
€Om a luta contra Rosas. Sentia eu grande
Morosidade nas agoes. 0 que me aborrecia.

O dia 21 de novembro, assinei convénio
“m Dom Herrera Y Obes e com o doutor

\0genes Urquiza. para acelerar a derrota

¢ Rosas, que. a proposito, haveria de nos
declarar guerra logo depois.

Minha missdo inclufa firmar os meios de
c.::lr a guerra ao ditador Rnsas.. ajustar a

Peracio de cada um dos aliados e o
U€ caberia a cada um. Deveria ser evitada
:‘ul‘nlel‘feréncin anglo-francesa a todo cus-
i-l;_cﬁntudn. Q Impérin nao podia apresen-
lémﬂﬁ ':urp receio dessas duas nagoes que

querido interferir, direlamente, nas
E:;;I_ﬁcs platinas, O convénio firmado veio

TR os lagos com nossos aliados, Aju-

Ariamog Urquiza com tropas ¢ pectinia.
et sde os pri Teims dias. tratei de me
nauﬂnhur na politica uruguaia. Contei com

Xilio de Dom Herrera, com o qual man-

RMB3er/2003

-

live estreita amizade, Concordei, inicialmen-
te, com a paridade entre Blancos, mais dis-
ciplinados, e Colorados na arena politica.
Para a presidéncia do Senado e vice-presi-
déncia da Repablica. dois candidatos dis-
putavam esta cadeira. Gird, de um lado, ¢
Castellanos. de outre. apoiado por Herrera.
Embora o Império tivesse apoiado os
Colorados na derrubada de Oribe. no mo-
mento da constitucionalizagao, inclinei-me
pelos Blancos. Apoio pecunidrio, inclusi-
ve, para as despesas eleitorais.

Outra instrugio que recebi de Paulino
foi conhecer Urguiza mais amitdde. Segui
célere a bordo do Imperador para Entre-
Rios, junto com Grenfell, Paranhos e dr.
Didgenes Urquiza. Tivemos muitas
confabulagdes. acertando os detalhes de
nossa alianga. Tive, a principio. muito boa
impressao de Urquiza, embora algumas ve-
zes ele me parecesse um pouco afastado
da realidade.

Estava eu decidido, também, a ir a As-
sungiio para conferenciar com Lopez. De-
vido 4 rapidez dos acontecimentos, nio
pude para ld seguir. Lépez, acreditando ser
pouco caso de minha parte, me amaldigoou.
Até hoje, guarda uma migoa incontida
contra a minha pessoa. O que fazer? Posso
afirmar, inclusive, que o seu papel na luta
contra Rosas foi dibio, fingindo-se amua-
do nio s6 com o Império, como com
Urquiza. Preservaremos, sempre, a indepen-
déncia do Paraguai. 1sso € um compromis-
so do Império. Por que se amuar?

Naquele perfodo perdi um filho. Foram
momentos de desespero e incertezas. Softi
demasiado. Até hoje. quando penso na-
quelas passagens, fico aturdido. Sio sen-
sagOes que me machucaram.

Em dezembro Garzén morreu. Perda
irrepardvel. Com todo o meu apoio € o de
Urquiza, ndo teve Herrera habilidade para
se eleger. Ndo me dei bem com oS
Colorados. A meu ver, o Brasil nido tinha
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necessidade de apoiar Blancos ou
Colorados, Tentia eu uma luta aberta entre
os dois partidos naquela ocasido. Tive que
me infrometer na crise interna uruguaia.
Herrera perdia, dia a dia, o seu prestigio.
Nio me iludia mais,

Em seqliéncia. recebi correspondéncia de
Grenfell participando-me a Passagem de
Tonelero. A Esquadra tinha sofrido poucas
mortes. Fiquei alegre com o desfecho. Qua-
s¢ 40 mesmo tempo, Paulino me escrevia,
dizendo da expectativa de intervengiio in-
glesa a favor de Rosas. E o que deviamos
evitar a todo custo. Lord Palmerston resol-
veu indicar Southern, amigo intimo de Ro-
548, para atuar como

sas quase ndo lutou. Vitdria esmagador-
Nada se sabe do paradeiro do ditador. L0g9
apds, soubemos que fugira com sua filhd
Manuelita para o vapor inglés Centaur. FU-
gira vestido de marinheiro e ela vestida d¢
homem. Buenos Aires estava em paz.

Em 5 de fevereiro, segui com meu filhi®
Hondrio, que veio me visitar, Paranhos, Co5°
ta, Marmol e outros argentinos para Buenvs
Aires. Berges comunicara-me que seu mjfs
niio iria aderir ao convénio, Figuei muit?
aborrecido com isso. Como fato desa gﬁldﬁ‘
vel cito o encalhe no Rio da Prata de met
navio. Erro erasso do piloto! Perdi mult®
tempo! Perdi a paciéncia! Passei, entiio, par

o vapor Uruguai e 5

ministro plenipotenci-
drio na Corte. Infeliz
decisdo. Desde a sua
chegada, Southern
tentou de tudo para
evitar a queda do ami-
go. Homem sem card-
ler e pretensioso, tudo
fez para provocara in-
tervengio inglesa no
Prata, em apoio a Ro-
sas. Chegou a partici-

No caminho, cruzei com
diversos cadaveres
dependurados em arvores,
mandados fuzilar por
Urquiza. Cena tragica e
inconcebivel. Nao cheguei
a tempo para evitar esses
fatos

gui para Buenos Aires:
Estava furioso, devd
reconhecer.
Encontrei-me coM
Urquiza e felicitei-Ih®
pela vitria. No cam?”
nho, cruzei com diver”
sos caddveres depe?
durados em frvores
mandados fuzilar po°
Urquiza. Cena trigic®
¢ inconcebivel. N3¢

par de futricas para a

cheguei a tempo part

gqueda de Ministério,
substituindo Paulino por Montezuma. Sem-
pre Montezuma. Fracassou por completo a
trama. Paulino mantinha-me informado das
tramas de Southern na Corte. Escreveu-me
ele que a Inglaterra se oferecia como media-
dora, mas ndo demonstrava sinais de inter-
vir na questio. Mandou-me. também, um
oficio traduzido das confabulagfes entre
Southern e Rosas, em que este Glimo se
colocava debaixo da protegio inglesa, com
a aquiescéncia do pnimeiro. Rosas queria
ganhar tempo, tempo de que o Império ndo
dispunha para resolver a questio.

Em 3 de fevereirode 1852, 0 Exéreito Ali-
ado derrota Rosas em Monte Caseros. Ro-
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evitar esses fatos.

Urquiza tratou, a partir daquele inst3™
te. de desmerecer os brasileiros que 10t
o ajudaram. A populagio portenha, PO
outro lado, recebeu-nos muito bem. 0 6%
verno Provisério mandou preparar um
casa para mim ¢ para a minha comitiva:
que me encantou deveras. :

Desde cedo, percebi a rixa entre unitd™
os e Urquiza, Muitos deles ilustres com’
Mitre, Hornos e La Madrid. O entrerrian®®
todos diminufa. Sarmiento, por exempl?
solicitou-me refiigio em navio da Esqua
Imperial. Atendi-o imediatamente. Partiu
bordo do Recife para Montevidéu ¢ ert
seguida, para o Rio de Juneiro.

T ;
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~ Urquiza queria que todos usassem o
tintilho encarnado como sinal de vitdria.
Houve muitas reagoes contririas. Cheguei
4 entabular conversagbes com ele sobre
1350, dizendo que as cores nacionais, 0 azul
€0 branco, eram mais significativas. Ndo
5& conformou. Parecia menosprezar 0 povo
Portenho, que o proclamara herdi. Inespe-
"idamente, passou a nos fazer elogios gra-
“1050s. No fundo, temia a anarquia ¢ a de-
Sordem em que se poderia transformar a
Ctlnfedera;ﬁn.

Desse ponto em diante, comecei a rece-
ber visitas de portenhos que vinham recla-
Mar das perseguicoes efetuadas por ele. Pro-
Curei ajudar a todos. Disso ele nio gostou,

Ao me despedir dele, no dia 23 de feve-
feiro de 1852, comegou a ofender a posigio
do Império. Retruquei-o com energia. Fi-lo
“0m dignidade e independéncia. Muitos
'entaram abafar minha voz. Nao consegui-
"am. Falei alto com Urquiza. Esse ato mere-
2 enorme repercussao, tendo a crise sido
debelada por Paulino, a posteriori. Nio
a‘dfﬂiti e niao admito insultos ao Imperador.

01 0 que fez o argentino. Escutou o que
tinha de escutar.

No dia de minha partida de Buenos
Alires em di regiio a Montevidéu, fui procu-
"ado por parentes de certo oficial chamado
Galvay, perseguido e condenado por
l'JTEIuiz:a. Apesar da desavenga, escrevi car-
8 pessoal ao ditador. pedindo cleméncia
Porele, Tive que fazé-lo, pois era umato de

Umanidade em prol de preservagiio de uma
Yida. Aproveitei e pedi, também, pelo Co-
fonel Garcia.

Niio tenho certeza se 2sta carta ajudou;
mf'ém. no dia 25 de fevereiro todos foram
Mistiados, Como niio poderia deixar de ser,
"espondi a ele agradecido.

Ao chegar ao Uruguai, encontrei Gird
“omo presidente. No dia 3 de margo. pres-
®i-lhe uma visita e discutimos sobre 0s tra-
dos de fronteira. Indicou-me Castellanos,
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o ministro das Relagoes Exteriores, para a
entabulagio de conversagoes.

Sentia saudades do Recife, correspon-
dendo-me sempre com minha esposa. Ela
mantinha-me a par de nossos passaros, jar-
dins, flores e pomares. Tinha saudades do
Recife.

No dia 14 de margo, aniversdrio de D.
Tereza Cristina. ofereci um baile em Mon-
tevidéu. Sempre apreciei bailes. Encarregue:
D. Gregdrio de Ayello das decoragdes.
Tudo saiu ds mil maravilhas, tendo compa-
recido mais de mil pessoas. Esse evento
fez-me esquecer um pouco a morte de meu
fitho,

IFui surpreendido com a rejeigio dos trata-
dos por parte de Castellanos. Queria eu a na-
vegagdo livre da Lagoa Mirim e do Rio
Jaguardo, além das duas Iéguas € meia do
Cebolati e Taquari. Os orientais queriam rever
0s tratados. Estivamos perto do rompimento.

A partir desse momento, um grupelho
de incomodados, onde se incluiam Silva
Pontes e De La Pend, queria o meu afasta-
mento das negociagoes. Estaria eu sendo
intransigente? Claro que nio. Eu sé dese-
java o bem do Império. Essas preocupa-
goes faziam aumentar os meus fios de ca-
belo prateados que o espelho insistia em
realcar. Pensavim muitos gue eu seguis uma
politica vinda de minha cabega, 0 que niio
era verdade. Segui, firmemente. as instru-
¢oes de Paulino. Niio houve sacrificio que
eu nao tenha feito.

D. Tomas Guido, ferrenho defensor de
Rosas, indicado representante da Confe-
deragiio Argentina na Corte, j& ndo podia
ser considerado persona grata para o go-
verno imperial. Depois do atrito em Palermo,
nio poderia me dirigir a Urquiza para im-
pugnar tal indicagio. Uma coisa € pedir pela
vida de alguém, outra € interferir em assun-
Los internos de outro pais. Utilizei, entdo,
os préstimos de Dona Mandeville, que co-
nheci em Montevidéu, e de Caxias. O estra-
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tagema parece ter funcionado, pois Guido
acabou permanecendo na Confederagiio.

Comegaram, entio, as entabulagoes dos
Colorados com o governo imperial. Recebi,
em audiéncia, Dom Pancho e Cezar Diaz, que
me afirmaram ser do interesse colorado um
acordo amigavel com o Brasil, ap contririo
do grupo blanco. que niio negociava a rati-
ficacdo do tratado de limites com o Brasil.

Southern, em visita o Paulino no Rio de
Janeiro, solicitou o meu afastamento do
caso, ao mesmo tempo em que, pela se-
eunda vez, ameacava a intervengio de Fran-
¢a e Inglaterra. Nada conseguiu com suas
futricas. Que Deus o tenha em bom lugar.
Acabou falecendo em solo nacional, ata-
cado por febre dois anos atrds.

Recebi missiva de Paulino em abril, que
muito me desagradou, pois alterava, subs-
tancinlmente, a nossa politica em relagiio 4
questio uruguaia. Dizia ele que a politica
até entiio por mim defendida era de minha
propria concepgido e ndo do Império.

Tomei-me de um acesso de célera. Res-
pondi com firmeza a minha contrariedade
com aquela carta, Parecia que Paulino dava
razio a Urquiza em sua rusga comigo. Nio
podiamos desistir dos tratados ¢ descul-
par os empréstimos efetuados. Meu temor,
também, era que essa mudanga de rumos
se espalhasse pelo Prata, afetando tanto a
credibilidade do Império quanto a minha.

Enfim, voltamos, finalmente, ao trilho
normal de nossa politica. Tenho profunda
convicgio que aquela minha missiva envi-
ada muito ajudou Paulino a refletir methor.

Posteriormente, voltei a me entender,
amigavelmente, com Urquiza sobre a ques-
tio uruguaia. Fui a Buenos Aires e
confabulei com ele. niio sem antes apostar
em um cavalo de sua propriedade em
Palermo. Competiu contra um outro
portenho. Perdi dinheiro, jd que o portenho
ganhou. Apesar da derrota, voltivamos a
ter boas relagoes.
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Deixei Paranhos no Uruguai, a negocial
com Castellanos.

Cumpre mencionar que, no dia 15 d¢
novembro de 1851, 0 Ministério havia soli-
citado a sua demissdo. O cansago ¢ 0 des”
caste atingiram todos. Paulino, por exent®
plo, estava extenuado. Foram trés anos de
labuta incessante em prol do Império. N
dia 10 de maio, Dom Pedro aceitou a demis®
sdo do Ministério e chamou, primeiramei
te, Pimenta Bueno e, depois, o Visconde d¢
Itaborai para organtzar o novo gabinete

Em continuagio, escrevi a Castellanos:
informando-o que niio esperaria indefin”
damente, relembrando as ordens que rece”
bi do governo imperial. Esclareci que espd*
gara o cumprimento de tais ordens na €5°
peranga de ver aplainadas as dificuldades
pelo Ministro De La Pefia.

Fui com Castellanos conferenciar ¢, d&°
pois de idas e vindas. finalmente cheg®
mos & um acordo. Na maior parte das V&
zes, 0 uso da persuasio, aliada A intimid®”
¢io, funcionou.

A0 mesmo tempo, via com preocupd
¢o a luta aberta na Assembléia ent®
Blancos e Colorados pela primazia na co”
dugiio dos negdicios uruguaios. Sempre ful
avesso a caudilhos, revolugdes ¢ desor
dens. Vivia angustiado aqueles dias. 0%
Colorados preparavam, abertamente, U™
movimento contra os Blancos. Urquiza, ni0
querendo ser alcangado pelos aconiee!”
mentos, se alinhou com o Império. pelo
menos assim me disse De La Peia.

Em seguida, confabulamos.
Castellanos ¢ De La Pefia, 05 termos a sere™
apostos na ratificagio dos tratados e su¥
modificagdes. Senti um alivio ao perceber g
a mengiio da ratificagio dos tratados fez ame”
fecer os finimos, afastando nos poucos
perigo da revolugio. A pressio sobre 9°
Blancos, afinal, teve as suas mmpenSﬂ‘}a‘_!“"

Via, como vejo até hoje, com olhos muit?
benevolentes os Blancos orientais. Ao ¢

eus
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fario de Paulino e Paranhos. ambos pro-
DFns::»s a se alinharemn com os Colorados,
SIMpatizo assaz com os primeiros.
Fui, ap6s completada a minha misso,
pedir-me do Presidente Gird. Devoreco-
Thecer que estava cansado com o clima e
om0 ambiente palitico do Uruguai, Efeti-
‘fflmcnte. essa missio recebida foi a mais
ficil de minha carreira politica. Relacionei-
Me com pessoas de reconhecida
Mransigéncia. Urquiza, Gird, Herrera Y Obes,
fhilre muitos, levaram-me a um estado tal
fadiga que. apds trés meses de labuta,
¥ntia-me como um orador apds horas de
discurso na tribuna, totalmente exausto.
A morte de meu filho, que tanto me fez
%fter, aliou-se a esta tarefa, como um fardo
4 Mais 3 ser carregado. Queria voltar para
5382, Sentia saudades de udo e de todos.
Apesar das adversidades, voltei para
"854 como vencedor. Cumpri 0 meu dever.
tfendi o Império e seus interesses.
tarde do dia 27 de maio de 1832, em-
quei no Paracense de regresso ao meu
Mudoso Rio de Janeiro. No dia 18 de julho
€ 1852, fui feito visconde.
Slava novamente na Corte.

O PRESENTE
A Presidéncia do Conselho

Assumi a presidéncia do Conselho no
'_Elde setembro de 1853, com o firme pro-
510 de pacificar os coragdes e conciliar
ng:ls as facgdes politicas do Império. A
o 4de um governo de conciliagio ndo era
: ;‘L“ A Coroa desejava esta mudanga fazia
anm lf:rr:po Atréguacera neeessdria. Uma
freml,::]mqm de conservadores e Ilbcrarls a
! do Governo era de fundamental im-
Mincia. Sabia eu da grande dificuldade
EIri:ﬂfmnl:nriau e dos embaragos que apare-
m, 0 ¢erto € que nunca me faltou cora-
©energia para lutar. Estou. porém, mais

i
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cauteloso ¢ menos briguento. Pelo menos
assim me vejo. Tenho que conciliar nomes e
apaziguar tanto os conservadores e os libe-
rais, Como 0§ saquaremas mais otfodoxos.

Escolhi nomes novos. Pedreira no Im-
pério e Nabuco na Justica. No Estrangei-
ros, inicialmente Limpo de Abreu e, recen-
temente, Paranhos. Na Fazenda, assumi,
pessoalmente, o encargo. Na Guerra,
Bellegarde e, a partir do dltimo 14 de junho,
o meu amigo Caxias. Na Marinha, primeir-
mente Bellegarde, depois Paranhos e, ulti-
mamente, Joao Mauricio.

Tenho recebido, destarte, apoio iestrito
de Sua Majestade, que comigo tem mantido
ampla correspondéncia, inclusive valorizan-
do muito o Conselho de Estado. Elevou-me
em 1854 a marqués. Quanta honra e distingiio!
Fiquei envaidecido com tiio nobre deferéncia.

Desde o meu primeiro discurso, no dia 9
de setembro de 1853, na reunido conjunta
das duas casas, procurei despertar em meus
colegas a necessidade de progresso, da
busca incessante de melhoramentos, nio
s( materiais, como também inteleciuais e
morais. Queria e quero conciliar. Nio dese-
jo o embate politico puro e simples, Temos
realizado muito,

A criagao do Banco do Brasil

Fiz surgir, no campo financeiro, o Banco
do Brasil. fusdo dos Bancos Maud e Comer-
cial do Rio de Janeiro. O novo Orglo contou
com 150 mil agdes de 2008000 (duzentos mil
réis), tendo éxito 0 langamento, logo cober-
to pela procura de agoes. A emissio de no-
tas passou a ser monopdlio do Banco, sen-
do permitida a emissdo de notas no dobro
de seu capital, que era de 30 mil contos. fato
que alterei, este ano, para a emissao do tri-
plo. Com essas atitudes, procurei organizar
o sisterna financeiro nacional, desorganiza-
do que se encontrava. Continuo acreditan-
do na unidade de emissio, com a rigida
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regulagdo do capital circulante. Nada, até
agora, me fez mudar de opinido.

A reforma da Lei Judicidria

Uma das matérias que mais me preocu-
pam € a reforma da Lei Judicidria de 1841,
proposta por Nabuco em 1854, Certo estou
que a organizagio judicidria € vista sob
muitos aspectos. Ela abarca as garantias
individuais, o combate aos crimes. a segu-
ranga publica ¢ as incompatibilidades dos
magistrados. Tenho debatido muito esta
reforma com Nabuco, ji que tememaos a re-
acio do Parlamento e os interesses que
podem vir a ser contrariados. Muitos, in-
clusive, u consideram quase que blasfema
e revoluciondria, Muitos a acusam ora de
reaciondria, ora de liberal. Tenho consci-
éncia de que estamos lidando com a orga-
nizagio da Justiga, os julgamentos ¢ a re-
pressio, assuntos por demais delicados.

O “movimento de Vassouras™. represen-
tado por um grupo influente de fazendei-
ros fluminenses, tudo tem feito contra o
projeto. Nio aceitam a retirada de poder
dos pequenos nucleos, restringindo o jiri
20s maiores centros urbanos. A grande
propriedade continua temendo a perda de
prestigio. O projeto passou na Camarat
contudo, tenho plena convicgio de que
serfl detido no Senado. Continuo aguar-
dando o desenrolar dos fatos.

Os aborrecimentos com Ferraz

Tenho tido muitos aborrecimentos com
o Ferraz. Mudou de postura inesperadamen-
te. Se no infcio me apoiou, agora ataca-me.

Ele tem afirmado que minha politica con-
ciliatdria tem sido infantil e sem principios
defimdos. Muito malicioso tem sido Ferraz,
chegando a afirmar que os ministros t€m
sido “meros cargueiros de pastas”, anula-
dos por mim. Quanta maldade! Ferraz che-
gou a afirmar que minha participagiio nos
recentes episddios no Prata foi pifia. Ata-

168

ca-me, também, quanto s nomeagoes de
empregos piiblicos. Tenho me defendidd:
afirmando que ndio nomeio para os cargo®
de confianga seniio aqueles que adotam
os principios de governo, procurando ©
mérito onde quer que cle exista. Por & fir
zer essa nomeagdo, pode-se inferir qUe
houve transagdo politica ou currupciu?_

Ferraz chama-me de rei. de homem mi®
poderoso do Pais, de czar. Tenho, muits®
vezes, vontade de esmurrd-lo, contud®:
bem sei o quanto tal atitude afetard 08 V"
mos do governo. Contenho-me.

A decepgdao com Justiniano

A maior das minhas decepgdes, no €
tanto, foi com Justiniano. A ele gu
desprezo. Atacou-me da tribuna, chama®
do-me de absolutista, despético e inco™
seqtiente. Rebati, dias depois, dizendo 4%
ndo se deve levar em conta o que diz.
nio é séria a oposigio que ele exprime. %
resposta ao meu discurso foi patética. D
cursou, descrevendo a histdria de sua €37
reira de jornalista e politico, reveland® fi-
tos do comportamento de entio, entre Gue”
xas e ligrimas, para provar que nao é ¢ nu
ca foi corrupto. Patético e triste. Gud
dele apenas desprezo.

*

As modificagdes ministeriais, recen®

mente efetuadas, ndo foram motivadas P
inabilidade politica ou timidez de algu™
como alguns insinuam. As mudangas :W"'";
teceram por insistentes solicitagOes

titulares, que se afastaram, principalmé
Limpo de Abreu, por enfermidade. N8
ird mudar na politica até aqui adotada-

da

A Lei dos Circulos Eleitorais

Acabamos de ver aprovada. em 19:;
setembro, a chamada Lei dos Crreulos EL s
torais, que consiste na introdugdo de ¢

M w’l’d 'l'ﬂ’
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Pontos centrais: o voto distrital dnico e as
Mcompatibilidades eleitorais. Imaginamos
que o primeiro ponto teri o propdsito de
fortalecer os potentados locais, favorecen-
a ascensio de deputados locais, em de-
rimento de lideres partiddrios nacionais,
"mpendo o monolitismo das grandes ban-
cﬁdﬂs provinciais e permitindo maior diver-
Sidade e autenticidade da representagio.

_ D ssegundo ponto visa a reduzir a influén-
‘12 do Governo sobre o resultado das elei-
§es e restringir o domfnio exercido pelos
funciongrios pablicos, especialmente os
Jizes, a0 tornar inelegiveis. nos distritos em
fue exercessem suas fungdes. os funciondri-
0% pdblicos, dentre os quais os presidentes
de provincia, secretdrios, inspetores de fa-
2enda, comandante das armas, jufzes de paz.
de dircito e outras autoridades. Introduzi a
Novidade de se eleger um suplente para cada
f‘q)umdo. Devo reconhecer que fiz deste pro-
JE10 uma “‘questio ministerial . Impus minha
OPinidio, que era a mais correta. A vitdria na
Cimara foi um pouco apertada, e no Senado,
Yencemos por apenas dois votos.

- Meu propdsito € o aperfeigoamento da
Vida politica, com uma representagiio poli-
Yica auténtica. Nas proximas eleigoes, ji
Yeremos os efeitos desta lei. Meu filho dis-
Putarg uma cadeira por Minas Gerais. Te-
tho certeza que se clegerd.

*

Tenho tido informagdes de uma epide-
Mia vinda do Pard. Seria célera morbus?
Sou preocupado,

7

_ Estou conseguindo uma trégua nos sen-
Uimentos rancorosos. Néo tenho a unanimi-

dade ¢ dela quero me afastar. Nio tenho pala-
vras candentes para cativar simpatias, pois
nilo renego 0s meus principios. Cerquei-me
de pessoas de minha confianga que parti-
Ihassem do pensamento do Governo. A con-
ciliagdo tem sido mais de homens do que prin-
¢ipios. Temos governado em trégua em prol
do beneficio da Nagfio. Temos melhorado no
campo matenal, sem ddvida, Em 1854 forinau-
gurada a primeira estrada de ferro brasileira, a
de Maud a Raiz da Serra. A iluminagdo a gés
no Rio de Janeiro e o primeiro trecho do Ca-
nal do Mangue siio estabelecidos. Surgem
as primeiras linhas telegrificas e as primeiras
linhas de navegacio fuvial regulares. Por
detrds desses empreendimentos, Irineu
Evangelista, sempre empreendedor.

No campao externo preocupa-me, deve-
rus, a questiio platina, ainda ndo totalmen-
te resolvida.

Continuamos combatendo o trifico de
escravos, cotbindo entradas e processan-
do os agentes desse comércio.

Nio temos nos descuidado dos assun-
tos educacionais, fundando o Instituto de
Cegos e a Faculdade de Teologia, refor-
mando o ensino primdno e secunddrio da
Corte, dando novos estatutos aos cursas
juridicos e médicos, além de outras medi-
das. Enfim, estamos progredindo com paz
social e desenvolvimento,

Aguardo ansioso, também, a Fala do
Trono de 56. Sua Majestade Imperial estd
satisfeito. O ano que se inicia se descortina
promissor. Tenho, ainda, muitos planos em
minha mente.

Corte, final do ano de 1855.

No dia 6 de setembro de 1856, HonGrio
Hermeto Carneiro Ledo, Conselheiro e Sena-
dor do Império, Marqués de Parand, faleceu.

£ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
“NOMES> / Marqués de Parand /; Carneiro Ledo, Hondrio Hermeto; Historia do Brasil;

Uerra dos Farrapos; Dom Pedro 115 Questio Rosas;

RMB3 12003

T

169



HONGRIO HERMETO CARNEIRG LEAD, MARQUES DE PARANA

I.

b3

LFE

L

170

BIBLIOGRAFTA

Janoti, Aldo. @ Marqués de Parand. Inicios de uma carreira politica num momenta critic?
du histéria da naclonalidade. Belo Horizonte: Editora ltatiaia. 1990,

Soares de Souza, José Antdnio, Hondrie Hermeto wo Rio da Prata, missao especial de 181¥
52. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional, 1972,

Glénisson, Jean. Iniciagde avs Estudos Histdricos. 6 ed. Rio de Janeiro: Editora Bertrand
Brasil SA. 1991.

Linhares, Maria Yedda Linhares e outros. Histdria Geral do Brasil. 9 ed., Rio de Janeir®
Editora Campus, 2000,

Vianna, Hélio. Histdria do Brasil. 12, ed., Siio Paulo: Edigbes Melhoramentos, Editora da
Universidade de Sao Paulo, 1975,

Koshiba, Luiz ¢ Frayze Pereira, Demze Manzi. Histdria do Brasil. 5* ed., Sio Paulo: Atual
Editora, 1987. ’

Lyra, Tavares. Instituigdes Politicas do lmpério Brasilia: Editora da Universidade de Brasilis-
1979,

Buarque de Hollanda. Sérgio. Histdria Geral da Civilizagdo Brasileira. 12, v 1. Sio Paul?:
Editora Difel, 1972,

Camara dos Deputados. Anais do Parlamenio Brasileiro. Anos de 1830 a 1837, Rio de
Janeiro.

Pombo, Rocha. Histdria do Brasil. 142 ed., Sio Paulo: Ediges Melhoramentos, 1967.

Saia do campo das impressoes.
Tenha mais certeza dos fatos.
Observe muito!

RMB3T/2003

4



BOMBARDEIO AEREO

—

OPCAO ESTUDADA POR FLORIANO
CONTRA CUSTODIO DE MELLO

LAURO NOGUEIRA FURTADO DE MENDONCA

Capitio-de-Mar-e-Guerra (Ref®)

e

E;ﬂu) conhecido que as forgas fiéis ao
overno do Marechal Floriano Peixo-
' &M sua campanha contra a esquadra
h'C].Idﬂ a6 de setembro de 1893, utiliza-
Him diversos métodos niio ortodoxos, a fim
Minar-lhes a eficiéncia combativa, utili-
ntl"’Pnr:u:sul fim nido somente equipamen-
q-f'* Consagrados. a exemplo das torpe-
e:’ias como outros ainda em cardter ex-
ml'ﬂtnlal, como o scmmubrners!ml
O¥er, cringio genial de Ericsson (0
o 050 idealizador do Maonitor), embarca-
€514 que seria, na verdade, nosso pri-
fal:ﬂ Submersivel, o P.Jrarmrm 0 q'ua.l de
mavrcm um submersivel que mantinha
Sa. durante o ataque, sua pequena

€13, & falta de periscipio.
S50 para nao falarmos do famoso ca-
d E:' Preumdérico do Cruzador Niterdi, de
505 tipos de torpedos de novos mo-
95, de mais de um tipo de lanchas espe-

jtr"’h’"l'»':u:m

-

ciais para ataque ao famoso Casaca de
Ferro. como era conhecido o Encouragado
Aquidabd, e, até mesmo, da eventual utili-
zagio de homens-rils.

Nio hit de se estranhar, pois. que entre
tantos recursos aventados aparecesse a
hipétese do emprego de ataques aéreos,
mesmo porque, desde meados do século
XVIII, o Sr. Henry Giffard jd havia conse-
guido encorajadores sucessos quanto i
manobrabilidade de dirigiveis, no ar.

Embora nio tenhamos conhecimento de
textos relativos a tal hipotese em nossa im-
prensa, o fato € que vamos encontri-los na
sua irmi da América do Norte.

De fato, as edigbes de 11 e de 12 de no-
vembro de 1893 do Herald. publicagio did-
ria editada na cidade de Washington, refe-
rem-se & existéncia de um baliio que vinha,
hi algum tempo, jd sendo preparado para
langar cargas de dinamite sobre o
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Aquidabd, entio capitinia dos navios le-
vantados na Guanabara.

O ndmero do dia 11 ressalta que
seria, certamente, para os atiradores do Al-
mirante Mello preocupante abater tal ba-
ldo, carregado com explosivos, sobre suas
proprias cabegas.

Ji o ntiimero do dia 12 levanta conside-
ragdes sobre a exigilibilidade do plano, &
vista de ser o regime dos ventos sobre a
Bafa de Guanabara favordvel a tal opera-
¢io na época do ano entio em andamento,

O evento, de fato, ndo acontecet:
porém € caso a registrar a ocorréncis d
idéia, emporancamente relatada, ¢ tak
vez, como noticiado, objeto de alguns &
tudos e preparativos, o que teria dado *
este acontecimento cerca de um decéni®
de antecedéncia sobre o primeiro humbﬂ-f
deio aéreo. ocorrido em fevereiro de 1913
por ocasiao da Guerra Greco-Turca, durs™
te 0 qual uma aeronave grega langou 11
bombas sobre o Cruzador turco Hamidieh
sem lograr atingi-lo.

= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<GUERRAS> / Revolta da Armada /; Bombardeio aéreo:

resultados.

Encare suas tarefas com
satisfacio. Ponha amor em
tudo que estd ao seu alcance.
Vocé se surpreenderd com so
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Em

nenhum lugar, na nossa sociedade,algiém pode

encontrar matores oportunidades para desenvoiver

acteristicas de Lideranga do que nas Forgas

as car
Armadas.
Comandante §.W.Roskill
AUGUSTO CESAR GEOFFROY
Capitio-de-Mar-e-Guerra (Ref)*
.
SUMARIO
Introdugio
A pritica da hideranga
Valores da hideranga
Autoridade ¢ responsahilidade
Cadein de comando
As relagoes humanas em lideranga
Conclusao
I - e
rWRU!)U(;)‘\\CI cendo a fungiio nem sempre ficil de educar

l Weranga é um assunto do qual ouvi-
0s falar desde jovens e, 20 contririo

Esf;l;f-l'as coisas, mantém-se sempre atual,
i Trl.slndu tempo, lugar, ocasido, pesso-
dta-se de uma matéria indispensavel

s '::553 vida, sej.u no rrabalho._mpvivcn-
“Um personalidades e tendéncias pes-
" diversas, seja no seio da familia, exer-

‘\-.,______‘_‘_‘_

-
N - ; s
R.: 10 gutor trabalha em assessoria de téenica de

h"'“:""’mnum

T

05 filhos.

Com o desenyolvimento da psicologia
nas relacdes humanas, Lideranga deixou
de ser um mero repositdrio de idéias
preestabelecidas, para tornar-se um con-
junto de normas em constante mutagio,
acompanhando situagbes cada vez mais
diferentes. Daf a necessidade do assunto
constituir disciplina bdsica nos curricu-

CHsing,
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los das escolas militares. Por que tal

preocupiagio?

Nio é dificil apresentar respostas a esta
indagacdo, haja vista tantas situagdes
esdriixulas pelas quais passamos no coti-
diano das nossas vidas, quando quase di-
ariamente nos vemos enfrentando leves e
pesadas transgressoes aos postulados de

Lideranga.

Quando éramos mais mogos, quantas ve-
zes observamos que o exercicio de Lideranga

parecia prerrogativa dos
oficiais mais antigos,
responsdveis por darem
o exemplo a0s mais mo-
demos, enquanto estes
nio s¢ preccupavam
com o assunto, entreti-
dos com os afazeres nas
suas divisdes. Como se
Lideranga tivesse “do-
nos” e 86 pudesse ser
exercida no seu devido
tlempo...

Na saudosa época de
tenentes QU como aspi-
rantes da Escola Naval,
serd que sempre tivemos
bons exemplos de Lide-

ranga? Nao seri que o ensino da matéria limi-
tava-se ao enunciado de dizeres velhos co-
nhecidos. algumas vezes traducao de manu-
ais de outra Marinha, quando exemplos do
nosso dig-a-dia. eles sim, fariam gravar nas
nossas memdrias o como fazer certo logo na
primeira vez, para ser um verdadeiro lider? E
quanto a mim? Serd que ndo falhei tantas
vezes aopraticar i Lideranga com meus pa-
res e, principalmente, com meus subordina-
dos? Vale a auto critica...

A PRATICA DA LIDERANCA

Lideranga € 0 processo que consiste em
influenciar pessoas, de modo a obter sua

174

obediéncia, confianga, respeito e leal coop*”

ragdo. Parece ficil conseguir isso, mas 0%

cesso na empreitada exige do lider atitudes
conhecimentos sobre comportamento hum
no, observagio sobre o desempenha de 0
tros lideres, experiéncia, atendimento
tos preceitos e muito mais. Pressupde, pare®
sua exercitagio, a existéneia de liderado®

a cer

conhecidos também como seguidores.

A verdade é que, gostemos

ou nao, 0 homem moderno,

seja chefe ou chefiado, nao
mais se conforma com o

“esta escrito, nio ha o que
discutir”. Ele quer saber
tudo, sem subterfiagios.

Neste contexto, o papel do

lider esta ficando cada vez

mais complexo

: P ; 4
A Lideranga € situacional, pois depe™
da época, da cultura, do ambiente e de outr®®

circunstincias. Qu

a Lideranca utiliza *
intelectualidade, ela 8¢
la paraa razio, para cher
gar ao convencimei®
Quando utiliza a em”
¢io, a Lideranga ﬂPfI‘"’
para 0s fatores emoci®
nais, parg os sentimet”
tos. para as crcn&'fs'
para chegar a ades?®
Em qualquer caso. ©
tais aspectos o lider e’
ce o seu direito 628
funcional de exerce!
mando, conhec®
como  autoridd
Urganizntiunal.-ﬂﬂdﬂ,

comportamento do lider e asua com Méﬂ“"-s
deverdo estiar sempre presentes. :
A Lideranga pode ser carismdticd e
antiftica. Quando os fatores intelectus!
emocional sio usados em alta escald. |
demos encontrar a Liderana carismitic®
que ndo raras vezes acaba levando par
fanatismo e o endeusamento do lider:
viamente este tipo de Lideranga ndo 5¢©
aduna com o regime militar. Quando a Lid®
ranga € antiética, ela atua embasada em 'il‘::‘_

ceitos ndo recomenddveis. O chefe do'

fico de drogas, por exemplo, é considerd®

lider pelos seus seguidores.

s
O psicélogo Kurt Lewin criou a “Teol!
do Campo”, segundo a qual vivemos ¢
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lantemente em grupos. interagindo com os
Seus membros, sendo a personalidade do
&rupo ditada pela resultante das caracte-
fisticas individuais de seus membros. Nes-
1€ aspecto, a retirada ou a inclusdo de um
Membro pode alterar a dindmica desse gru-
PO hibrido.

O lider de um grupo pode exercer a Li-
‘®ranca em termos autocrdticos. demoerd-
licos gy laissez-faire (deixar & vontade).

Logicamente, na esfera militar zerilmen-
IF 4 Lideranga & autocritica, pois estd muito
'84da ao papel atribuido ao lider, por forga

'hierarquia militar ao galgar postos na car-
ira. No entanto, muitos sio lideres pela
E"'a Prépria capacidade de exercer influén-
1 sobre determinado grupo de pessoay
Mdependentemente do seu POsto ou gra-
"a¢d0 ou da sua idade. E ¢ que chamamos
lider nato ou lideranga adquinda.

VALORES DA LIDERANCA

Em Lideranga deparamo-nos com inii-
mazos valores essenciais, muitos dos quais
*eriig aqui abordados.

"'{higidez, relativa A satide fisica e men-
. favorece ou dificulta a adaptagio do
“Mem 3 situagdo. A pessoa higida pensa,
“Cide e upe com mais clareza, precisio,
“Slreza e rapidez, € mais resistente a con-
'SOes indspitas.
hﬁ"‘l} falarmos de cardter, destacamos a

Nestidade, a probidade, a sinceridade e
finqueza, sem nos descuidarmos da cor-
*530, da Jealdade, da fidelidade. A pessoa
cz;;iéter € justa, leal, correta, verdadei ra,

lavel, ética, fiel 4 profissio. O que di-
; .e::i_l lealdade (56 @ mencionando) de um

SHto que critica na praga-d’armas as

“Cisdes do comandante do navio? Alids,
Odmbito militar, os oficiais devem evitar,

‘!‘f“‘quer Prego, expressar suds queixase

Icas publicamente, na praga-d’armas ou

trabalho.

d

1i""‘-**“rﬂmu,

Nio ¢ pelo fato de ser militar que o ho-
mem pode descuidar do cavalheirismo. da
educaciio. Isso também implica cautela,
prudéncia, moderacio, discrigio, serieda-
de. ponderagao, respeito. consideracio,
tato, habilidade ete. Sempre € possivel di-
zer “nao” 4 uma pessoa, desde que o cui-
dado, o tato e a cautela estejam presentes.
A mi-educagio provoca ressentimentos.
evidencia falta de controle. Sobre este as-
sunto, o que dizer do excesso de cavalhei-
rismo de um oficial galanteador, que no tra-
balho trata com intimidade excessiva e con-
dendvel a militar subordinada?

A educagio € um processo continuo,
nio termina com a escoli ou a faculdade.

Nada fere mais do que a injustica. Por
isso, critério e imparcialidade devem andar
sempre juntos.

A tolerfincia exagerada indica fraqueza;
o meio nio combatido leva & covardia, pre-
gam os manuais de Lideranga.

A coragem deve ser sempre aplicada
para o bem.

A autoeritica significa apreciagio minu-
ciosa de si mesmo, a revisio dos seus pré-
prios ¢ritérios.

E fundamental substituir a arrogéincia
pela simplicidade, ndo confundida por sub-
serviéncia,

Situagdes de perigo podem desencade-
ar respostas emocionais inesperadas. A
coragem € a superagdo do medo, uma forga
interior que o ser humano apresenta diante
de certas situagoes. A coragem fisica des-
taca-se quando a pessoa se sente mais for-
te do que o perigo que a ameaga. O mesmo
Roskill. comandante da Marinha de Guerra
inglesa, ji enfatizava que, em tempo de
guerra, poucos siio os militares que nao
tém que travar sua “batalha secreta contra
o medo”, Porém, também ¢ sabido que.
quando chega a batalha real com o inimi-
g0, a batalha contra 0 medo geralmente é

esquecida.
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Ji i coragem moral compreende mani-
festagbes de ddio ao inimigo, de amor a
Deus, a pdtria, & propria dignidade, a fami-
lia, & vida dos comandados.

A admissio franca dos erros requer, tal-
vez, o mais alto grau de coragem moral.

Os pilotos japoneses na Segunda Guer-
ra Mundial, os “kamikazes”(*). podem ser
umexemplo de coragem moral. Outro bom
exemplo é o dado por Garcia d' Avila, quan-
do no naufrigio do Cruzador Bahia, co-
mandado por ele, em [945.

O senso de humor € uma forma de supe-
rar problemas, minimizando-os. Nada me-
lhar do que trabalhar com bom humor, ir
satisfeito para o trabalho e retornar para a
casa com a certeza do dever cumprido. Pa-
rece utopia, mas vale a pena tentar.

Aelevagio do moral e o fortalecimento
da disciplina devem ser metas permanen-
tes de quem € lider. Quem fuz o que é certo
por convicgio € auodisciplinado, a famo-
sa disciplina consciente. O que dizer do
militar que, ao tocar “volta ds faxinas™, dei-
xa tudo de lado e sai correndo para o aloja-
mento, para baixar aterra?

AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

Autoridade e responsabilidade sio
inseparavelmente ligadas, principalmente
na carreira militar. A autoridade pode ser
proveniente de lei, ato ou ordem supe-
rior, ¢ um diredto ¢, como tal, concede o
poder de fazer ou mandar fazer, o poder
de se fazer obedecer. Ji a responsabili-
dade é o dever de fazer, ¢ uma obrigagio.
Todos somos responsiveis pelos nossos
atos e deles devemos prestar contas (€ uma
obrigagio).

Na prestagiio de contas, o que vale 530
as realizagdes ¢ nio as intengoes. Neste
aspecto, o organograma em linha ou verti
cal, utilizado no meio militar, em que aunt
dade de comando é sempre preservadd:
presta-se com muita propriedade ao exercl
cio da responsabilidade. Podemos delegd!
a autoridade, mas a delegagio da respo™
sabilidade nio nos exime da nossa respom”
sabilidade na organizagio. O encarregadd
de navegacio do navio, por exemplo, € ¢
responsdvel. perante o comandante, pe*
derrora a ser seguida, mas o comandante
o responsdvel pela navegagio do navio:

A delegagio bem executada ¢ um nad
burocracia da organizagio. Ela diminui 0
riscos de distorgdes, permite o autodese™”
volvimento e favorece a iniciativa: € U™
dtimo processo de avaliagiio da chefia.

A melhor maneira de desenvolver 0 50
s0 de responsabilidade nos subordinados
dando o exemplo. O fato de o subordin
demonstrar incompeténcia ou desmotivagh
para o trabalho nio indica que outros der
vam fazer as suas tarefas e assumir as 4%
responsabilidades, apenas para “nio deixdf
pegar”. Uns ficam sobrecarregados, porgi
mostram-se eficientes; outros nio 30
quisitados € levam uma vida tranqgila, 0™
¢a siio testados, nada lhes € exigido.

Por outro lado, o lider deve possuif .
petcepedo necessdria para saber quand?®
séu liderado estd inadaptivel a uma "'f"""
fungdo, quando poderia dar methores ™
tos em oufra incumbéncia, sem qué .
desmotivagio seja atribuida, sem mais €0
sideragdes, i preguica. "

E inadmissivel 0 mais antigo jogara ¢
pa nos subordinados pelo event¥®
imsucesso de uma agio,

(") “Kamikaze” significa “vento divino”, um furacio que em 1281 dispersou uma esquadra mnlig‘

enviada por Kubilai Khan para invadir o Japio. Durante a Segunda Guerra Mundial, morreram
pilotos “kKamikaees™, que atinginm 129 aavios ¢ provocarm mais de 3 mil mortes de marinh

alindos,
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CADEIA DE COMANDO

No imbito militar, 4 cadeia de comando
Ve ser sempre obedecida, sem o que a hie-
quia pode ser prejudicada. Todavia, hé si-
Ges em que, pela urgéncia ou para evitar
"al maior, essa cadeia pode ser interrompida
Malterada, Neste caso, cumpre logo que pos-
Sivel dar conhecimento da alteracio do fluxo
utoridades momentaneamente nio consi-
Tadas na cadeia de comando. Nada pior
a hierarquia militar do que um comandan-
Por ter um imediato que considera “fraco™
" "desmotivado™, dar ordens diretamente 4
.Oﬁciiu‘s.; alguns deles possivelmente se
derarfio privilegiados nessa quebra da
“dein de comando, mas a hierarquia sexi fe-
Mortalmente. Infelizmente, nao foram ra-
45 vezes em que nos deparamos com a
da cadeia de comando, sem serem 10-
45 45 devidas precaugies, com as tristes
f':';""‘Smii.iénvn:iu.s que ela pode produzir.

;f RELACOES HUMANAS
TLIDERANCA

As relagées humanas no estudo de Li-
anga podem ser entendidas como fend-
*N0s interpessoais, tratando da relagio
Mre o individuo ¢ outra(s) pessoa(s), ou
i 0 fendmenos intrapessoais. tratando
felagbes da pessoa consigo mesmil.
Vete: Yez mais os estudiosos estio con-
g 1dos de que as pessoas sdo uma parte
q mental de qualquer organizagio, qual-
er que seja a sua finalidade. Os pesqui-
O%es estio incorporando @ Lideranga
5, conhecimentos e métodos de di-
M8 disciplinas, mostrando a necessi-
€ do intimo relacionamento entre ou-
S lendéncias das ciéncias sociais e a ¢i-
" do comportamento humano, tio liga-

2

‘W""I-URE_SH Lideranga;

ma”fﬂm

%

da a quem pretende exercer com eficiéncia
o papel de lider. Este deveri possuir a ca-
pacidade de lidar com problemas econémi-
cos ¢ tecnoldgicos, sem esquecer. nunca,
de entender os fendGmenos interpessoais.

CONCLUSAO

Ji se foi o tempo em que o homem nio
procurava — por comodismo ou ignorincia
— a explicagio para os fendmenos que o
envolviam na sua relagdo propria ou nas
relages com seus pares.

Felizmente, estd cada vez ficando mais
distante a época em gue a pratica da Lide-
ranga limitava-se, por vezes, ao “fazer o
que eu digo™ contrapondo-se a0 “fazer o
que cu fago™.

Num mundo competitivo como este em
que vivemos, sujeito a diversos tipos de
conflitos, nem sempre esperados e deseja-
dos, torna-se necessirio, mais do que nun-
ca, buscar com afinco o exercicio da Lide-
ranga mais adequada.

Mesmo se ela for autocritica. como
pede o regime militar, nem por isso deverd
deixar de ser agregadora e incentivadora,

Quando bem exercitada, ela fard com que
os liderados se julguem prestigiados, valo-
rizados pelo seu trabalho e seus esforgos.

Para os oficiais e principalmente para
as pragas, uma palavra elogiosa pode reali-
zar mais prodigios do que se imagina, fa-
zendo com que se sintam importantes na
engrenagem.

A verdade € que, gostemos ou nio, o
homem moderno, seja chefe ou chefiado,
ndo mais se conforma com o “estd escrito,
ndo hi o que discutir”. Ele quer saber tudo,
sem subterflgios.

Neste contexto, o papel do lider estd fi-
cando cada vez mais complexo,

~ CLASSIFICACAO PARA [NDICE REMISSIVO:
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Lembre-se que vocé podera
enganar o mundo com suas
afirmativas, menos a vocé

mesmao.
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O QUE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?

s

Antes o mundo era pequens porgue o Terra era
grande. Hoje o mundo € muito grande porque a Terra
& pequena.

Gilberto Gil

LEONAN DOS SANTOS GUIMARAES
Capitio-de-Fragata (EN)

questdo do desenvolvimento susten-
Ativel ¢, indubitavelmente, uma das
s drduas que se colocam aos tomadores
“decisio em todos os niveis, sejam pii-
*0s ou privados. Neste terreno, idéias
am;ﬂﬂntc inuvud.uras se misngram cons-
2 mcnwT as mais estapafiirdias utopias,
uf,::mdes impulsos fi“ humanismo gene-
M mesclam-se a hipocrisias com varia-
h:; Motivagdes, Deste modo, torna-se
-¢Urgente alcangar uma clarificagio dos
ACipais conceitos envolvidos se quiser-
U8 realmente evitar as verdadeiras catds-
Ofes teoldgicas que se vislumbram para
™ futuro mais ou menos proximo.
: [3 desenvalvimento sustentdvel preten-
Mir um modelo econdmico capaz de
fiqueza e bem-estar e, a0 mesmo tem-
' Pfomover a coesdo social e impedir a
s%ui@ﬂ da natureza. Por isso coloca na
Hinda o modelo de produgiio ¢ consu-

t”“h‘rznua

-

mo ocidental, que ameaca o equilibrio do
planeta.

A primeira interpretagio do termo,
que considera incompativel o desenvolvi-
mento econdmico com respeito ao ambien-
te, foi langada em 1972 em um informe do
chamado “Clube de Roma™. Esse enfoque,
entretanto, por ser soliddrio apenas em re-
lagdo & natureza e nio aos paises em de-
senvolvimento, & altamente criticivel pela
sug inerente assimetria, na medida em que
esses paises nio poderiam interromper um
crescimento em diregio a um desenvolvi-
mento que ainda nio foi atingido. Essa cri-
tica conduziu @ interpretagiio atual, que
abrange 08 aspectos econdmicos (cresci-
mento do Terceiro Mundo), sociais
(integragdo e sohidariedade entre os Hemis-
férios Norte e Sul) e ambiental (preserva-
gio dos bens mundiais de todos e regene-
ragio dos recursos naturais).
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O governo brasileiro adota a definigdo
utilizada pelo documento “Nosso futuro
comum’™, publicado em 1987, também co-
nhecido como Relatorio Bruntland, em que
se concebe o desenvolvimento susienti-
vel como sendo “o desenvolvimento gue
satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geracies
futuras de suprir suas préprias necessi-
dades”. Esse relatério, elaborado pela Co-
missao Mundial sobre 0 Meio Ambiente ¢
Desenvolyimento criada pelas Nagoes Uni-
das, presidida pela entio Primeira-Ministra
da Noruega. Gro-Bruntland, faz parte de
uma série de iniciativas que reafirmam uma
visdo critica do modelo de desenvolvimen-
to adotado pelos pafses industrializados e
reproduzido pelas nagoes em desenvolvi-
menlo, em que $e res-

mente na Universidade de Chicago, 35 dis*
torgdes monetdrias praticadas corrente
mente apds 1945 pelos Estados desejoso®
de dinamizar a qualquer prego seu cresel”
mento, baseando-se, muitas vezes de fof”
ma equivocada, nas idéias de Keynes, gu&
falecido em 1946, ji ndo podia responder®
estas argumentagoes.

Os “Chicago boys™ explicavam qué ?
inflagiio crdnica que essas préticas prove”
cavam acabaria por tornar insustentdvel ®
crescimento assim “turbinado”. As distor®
goes do sistema de preos, o encarecime™
to progressivo das importages, as altd®
especulativas de certos bens e a escasse’
em outros setores levariam ao equivalﬁ'mf‘
dentro da ordem econdmica, a um “infarto -
i “estagflacio™. combinagio de estagn®

¢do ¢ inflagdo. Dit0 F's

saltam os riscos do

outra forma, existir®

uso excessivo dos re- Se esses limites nao forem paracada ccunnmiﬂi’_"

Cursos naturais sem
considerar a capacida-
de de suporte dos
ecossistemas. O relatd-

dividualmente const

respeitados, o crescimento derads um tm G
se voltara contra ele
mesmo

de crescimento ndo 1"
flaciondrio que gard™
tiria & sociedade £

rio aponta para 4 incom-

patibilidade entre o
desenvolvimento sustentivel e os padroes
de produgio e consumo vigentes.

A formulacio do conceito de desenvol-
vimento sustentdvel implica, entdo, o re-
conhecimento de que as forgas de merca-
do, abandonadas 4 sua livre dindmica, nio
garantiriam a ndo-destrui¢io dos recursos
naturais ¢ do ambiente. ou seja, os objeti-
vos conflitantes do desenvolvimento eco-
ndmico se tornariam incompativeis a lon-
£0 prazo.

Analisando-se esse conceito numa pers-
pectiva histérica recente, pode-se verificar
que estamos tratando de uma resposta eco-
l6zica e socializante ao idedrio neoliberal,
jé que a nogio de “compatibilidade a lon-
go prazo™ nasceu da critica ultraliberal dos
discipulos de Hayek. agrupados notada-
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nhos durdveis. Form"
ddvel mdquina antiestatizante e antipla®”
ficadora, essa teoria original do desen¥?"
vimento sustentdvel em macroeconomis le:,
vou, inicialmente, a “purgas monetdri®
que estancaram o crescimento por algu®
anos (os dois primeiros anos da era Reaga™
1980-1982, por exemplo) e a reformas 4u°
reduziam o poder das autoridades poll”
cas em beneficio de Bancos Centrais 107
tes e independentes.

Desorientados por essa vitoria espet
cular do pensamento liberal no final dos
anos 70, alguns economistas anglo-saX
de esquerda, mais individualistas que g
geragio precedente e mais consciente, 47
bém. dos grandes danos econdmicos €5
ciais provocados pelo gigantismo dos B
tados socialistas, sobretudo a Unido SO¥"
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flica, preferiram responder a Milton
fledman e seus discipulos nao refutando,
Mas reinventando seu novo paradigma:
SIm, realmente existem, em matéria de cres-
“imento, certos limites que nio devem ser
Utrapassados, s6 que eles ndo sdo exclu-
Sivamente quantitativos e monetdrios mas,
ntes de tudo. qualitativos e ambientais.
€ esses limites ndio forem respeitados, o
fTescimento se voltard contra ele mesmo.
_ Os bens nio divisiveis, que sio 0 ar. a
“8ua, a clorofila dos vegetais, mas também
4 infra-estrutura bisica e a produgio de
®Nergia, niio podem ser inteiramente entre-
£Ues 3 produgio privada. Esses “novos
Conomistas™ mostra-

O espectro é muito amplo: iria das centenas
de milhoes de agricultores e pecudristas do
Terceiro Mundo, que praticam queimadas e
desmatamento para preparar o solo, as cen-
iecnas de milhoes de automobilistas
poluidores do norte do planeta. passando
pelos mineiros de carviio € industriais do
mundo ex-socialista.

A partir desse impasse nascem as mais
pesadas e inoperantes demagogias. Entre-
tanto, alguns grandes principios vém sur-
aindo il tona neste debate, em geral confu-
so e verborrigico, mas nenhum deles é de
ficil operacionalizagio. Porexemplo, € pos-
sivel interromper a devastagdo das gran-
des florestas tropicais

¥am os limites para as
focas comerciais de

“Ujo preco niio integra-
Ya sua virtual escassez

49 longo prazo. Desta para prﬂdugﬁo e consumo 9quc
de certos bens

f‘.*J'TI'la estava restabele-
“ida a necessidade de

Desta forma estava
18 ndo renoviveis. pactahelecida a necessidade

desde que seus habi-
tantes sejam pagos di-
retamente para conser-
var e reflorestar. Sem

de um planejamento estatal cgs, subvencio direta,

deveria ser
globalizada, os pobres
do Terceiro Mundo

UM planejamento esta-
al pary produgao e consumo de certos bens
¢3¢ deflagrava, no plano terico, uma nova
Sintese entre mercado (no curto prazo e para
s renovdveis facilmente, assim como
divisiveis™ entre individuos) e planejamen-
tﬁ_t:smm (a longo prazo e para bens difi-
“815s tanto de renovar como de dividir). O
s‘ff:iaiisrnn foi entdo salvo do desastre so-
Yi€tico pela ecologia.
A nogio de desenvolvimento sustents-
el, sob essa forma, surge como incontestd-
Vel portanto, irresistivel: mas como seria
sivel planejar as agoes dos atores eco-
"micos sem impor sangdes aos eventuais
“Ontraventores” desse planejamento glo-
1? A impunidade levaria os Estados “vir-
Hosog™, cumpridores do planejamento, a
= duto-imporem sacrificios vios, jd que os
Sados “contraventores” poderiam ignord-
%E quais seriam esses “contraventores’?

“Mi3er 2003

A

buscariio maximizar suz
renda em detrimento do planeta. Também é
possivel gerir globalmente e de uma ma-
neira mais econdmica a dgua doce disponi-
vel, desde que haja uma transferéncia ade-
quada de recursos do Norte para o Sul. Serd
também necessirio aceitar, sob formas evi-
dentemente muito regulamentadas e sub-
vencionadas, um inicio do comércio de

-

agua oo :
Como numa bicicleta, a humanidade tem

superado, desde o inicio dos tempos, 0s
desequilibrios constantes do avango em
dire¢iio i melhoria de suas condigdes ma-
teriais de vida. Somente grandes saltos
tecnolégicos nos dominios da produgio
de energia, da bioteenologia e do controle
do clima, obtidos por meio de grandes pro-
gramas de desenvolvimento cientifico de
natureza estatul, serdo suscetiveis de su-
perar as dificuldades atuais.
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Infelizmente, porém, sio raros os adep- tém essa confianga nos progressos da ¢
tos do desenvolvimenta sustentivel que €ncia e da tecnologia.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ECONOMIA= / Desenvolvimento /; Meio Ambiente (Relatdrio Bruntland);

Desde que vocé se proponha a fazer al-
guma coisa, mergulhe de cabeca. Nio
viva emocoes mornas. Nao deixe escapar
as oportunidades que a vida lhe oferece.
As vezes, elas nao voltam.

i
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INTRODUCAO

t€ 1964, a experiéncia brasileira na ela-
ragdo orgamentdria caracterizou-se
Par contemplar somente os elementos de
despesa, com auséncia de uma programa-
tdo de objelivos, metas e recursos reais e
“em vinculagdio entre os planos e 08 Orga-
Mentos. A Lei n? 4.320, de 17 de margo de
1964, que é. ainda hoje, a principal diretriz
Para a elaboragiio do Orgamento Geral da
Nido, apesar de inimeras normas comple-
"_‘El'-'lur&s existentes no arcabougo legal bra-
Sileiro, introduziu o conceito do “orgamen-
'D'ngmmu". PoOr meio

arienta e acompanha as agoes a serem eni-
preendidas nos diversos escaldes da Mari-
nha, relacionadas a administragdo orca-
mentiria e financeira, de modo a atender as
necessidades da Marinha com o mdximo
aproveitamento dos recursos disponivers™,

O Plano Diretor da Marinha estd em vigor
até hoje, sendo constantemente aperfeigoa-
do em fungio das experiéncias adquiridas ao
longo dos anos e sob influéncia de diversas
conjunturas econdmicas, que em tltima and-
lise orientam a elaboragiio do Orgamento Ge-
ral da Unido (OGU), de onde provém os es-
cassos recursos alocados 8 Marinha. Sua uti-
lizagiio tem permitido 4 Forga cumpnr sua
destinagio constifucio-

40 qual os recursos or-

Smentarios sio aloca-
o5 a dreas programi-

nal, mesmo dentro dos

Até 1965, na Marinha nao censrios econdmicos

licas, ao invés de dis- havia vinculo tdcito entre o maisadversos, modemi-

ibuidos por unidades
Wministrativas, visan-
a0 cumprimento de
Metas preestabeleci-
3. Todavia, esse mo-
€lo orgamentdirio s6 foi
Oficialmente implanta-

planejamento e 0
orcamento e nem se
relacionavam os
investimentos com 0
custeio e a manutencio

zando-se e preparando-
se para atender as dire-
trizes da Politica de De-
fesa Nacional.

A Constituigao Fe-
deral de 1988 (CF/88)
INOVOU O Processo or-
camentdrio brasileiro,

0 no Brasil pelo De-

Sreto-Lej ne 200/67. que
'Mplementou a Reforma Administrativa.
Em 1963, na gestio do entio Ministro da
wrinha Almirante-de-Esquadra Sylvio
Orges de Souza Motta, foi idealizado o Pla-
"0 Diretor da Marinha, baseado no “orga-
m’:“*&prugmma". este implantado em 1965,
ando o Ministério da Marinha era ocupa-
Pelo Almirante Paulo Bosisio, e posto em
_ ftica em 1966, na gestio do Almirante-de-
Quadra Zilmar Campos de Araripe Macedo.
O Plano Diretor é, segundo a definigao
Xraida da publicagdo SGM-101*, “um ins-
Mmentq de planejamento, execugdo € con-
"le, de cardter permanente, que define,

N

3, Fmas para a Execugio do Plano Diretor.

n"'“-‘r"lmo:

-

AT 165, § 4° ¢ 167, § 1%, da Constituigho Federal.

a0 prever a Lei do Pla-
no Plurianual (PPA), que define, para um
perfodo de quatro anos, as metas para a
elaboragio da proposta orgamentdria. a Lei
de Diretrizes Orcamentirias (LDO). que
atribui prioridades as metas do PPA para
um determinado exercicio e orienta a ela-
boragio do Orgamento Geral da Unido
(OGU), e a Lei Or¢camentiria Anual
(LOA). que compatibiliza as receitas, as
despesas e as metas previstas pela Unido
para o exercicio fiscal. Os constituintes

‘buscaram, com esse conjunto legal, esta-

belecer uma vinculaglo entre os proces-
sos de plancjamento € de orgamento’.
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A implantagio do atual modelo de PPA,
efetivado a partir do PPA 2000-2003
{cognominado “Avanga Brasil”), foi pre-
cedida de indmeras consultas & Marinha,
uma vez que a estrutura que sustenta o
Plano Diretor é perfeitamente compativel
com a filosofia do “Avanga Brasil™,
notadamente no que se refere aos Progra-
mas do PPA e seus gerentes.

Apesar dos avangos introduzidos pela
Constitui¢io Federal de 1988, verifica-se
que o valor anual previsto no PPA nio se
tem refletido na LOA do exercicio corres-
pondente; além disso,

vinculando-se 30% das receitas a determt”
nadas agdes (atividades ou projetos) com
maior prioridade; os 70% restantes eram
mantidos como reserva, para futurd
destinagdo. O propésito dos esforgos d&°
senvolvidos na drea orgamentdria era 0 de
conseguir receitas que dessem “‘cabertit
raa supostas ou desejadas despesas™ (For-
seca, 1995). Niio havia vinculo tdcito entr®
o plangjamento e o orgamento e nem 5¢
relacionavam os investimentos com 0 €U
leio e a manutengio.

O Ministro Bosisio, para decidir pela im"
plantagio do Plano Di-

omontante da LOA re-
ferente ao Poder Exe-
culivo, apds aprovada
pelo Congresso Naci-
onal e sancionada pelo
Presidente da Repiibli-
ca, € sempre contin-
genciado, a fim de que
sejam cumpridas as
metas fiscais acorda-
das com o Fundo Mo-
netdrio Internacional

Em 2002, para que se
tenha uma idéia, o
Comando da Marinha
sofreu um
contingenciamento inicial
de R$ 284,31 milhdes em
OCC, o equivalente a
26,8% da Lei

retor (PD), levou &M
consideragio os 5¢
guintes aspectos:

¥ o PD iria raci"
nalizar o funcionamet”
to da Marinha;

¥ era prioritirio ¢
estabelecimento de um?
ponte entre o plangi’
mentoe o Drg;ln-reﬂtﬂ:

¥ eraimprescind”
vel que se obtivesse™

(FMI). Mesmo consi- Orgamenta’ria Anual (LOA) 0s custos efetivos '-'1_‘3

funcionamento dos di-

derando que a Lei

Complementar n® 101

(Lei da Gestio Fiscal Responsivel - LRF)
ampliou a fiscalizagiio da sociedade sobre
a execugiio orgamentdria, hi que se buscar
uma conciliagdo mais estreila éntre as as-
piraghes nacionais e a lei dos meios, como
também € conhecida a LOA.

A IMPLANTACAO DO PLANO
DIRETOR DA MARINHA

Até 1965, a distribui¢o de recursos or-
camentérios na Marinha, efetivada pela Se-
cretaria-Geral da Marinha (SGM), era feita

versos Grgdos comp™
nentes da Marinha;

¥ cada novo investimento deveria 5
avaliado quanto & geragio de encarg®
permanentes para a Marinha; e

Y era essencial atribuir prioridade ™
alocagio de recursos ao Programa de A™
pliagiio e Reparo dos Meios Flutuan“"f"
incentivando a construgdo naval no Bras™

Foram entio expedidos vérios AV
Ministeriais, durante o exercicio de 1965.%
lativos 2 implantagio do PD, visando 20 ®*
gamento do ano seguinte. Estavam crid
os Planos Bisicos. associados s ativid®

de
4 Atalmente compreende o Programa de Reaparelhamento da: Marinha (PRM) ¢ o Programa Geral

Manutengio (PROGEM),

raanaer 20 .
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des consideradas basicas para a Marinha, e
98 Programas correspondentes. Havia sido
dado o primeiro ¢ gigantesco passo para 4
Ticionalizagio do emprego dos escassos re-
Cursos disponiveis pela Marinha, buscan-
do a manuten¢ao de seu aprestamento ¢ @
Modernizagiio tecnoldgica de seus meios.

SISTEMA DO PLANO DIRETOR

Para propiciar a execugio harmonica e
cﬁcu do Plano Diretor. foi concebido um
Sistema, constituido sobre a estrutura admi-
Mistrativa da Marinha do Brasil. que estabe-
?‘:E procedimentos especificos com a fina-
[dfiﬁt de alcangar os seguintes propésitos,

Ole constantes da publicagio SGM-101:
tornar eficaz a administragao da
Mari nha, contribuindo para o cumprimen-
0 de sua destinagio constitucional;

| condicionar processos e meios que
":I“Em i consecugiio de metas compativeis
*oma Politica Naval;

_ harmonizar o planejamento econd-
Mico-financeiro desenvolvido na Marinha
*om os planos e programas de governo;

¥ possibilitar a integragio de recur-
8, 2 economia de meios ¢ a eficdcia

8 aplicagoes; e
W propiciar continuidade administrati-

' €M todos os escaldes da Marinha, no
q“F lange ao emprezo dos recursos finan-

108 disponiveis:

0 entendimento deste autor, 08 pro-

81105 do Plano Diretor constituem ver-
Mdeirog pardmetros de gestio administra-

"2 que, caso adotados pelo setor pablico
" geral, evitariam, por exemplo, as triste-
*Nle famosas “obras inacabadas™. Em re-
%5303 esse problema, cabe ressaltar que a
du;-du Gcslﬂ.u Fiscal Responsdvel’ intr(:»
iy '!l: Mecanismos de controle or¢amenta-

*balizando as Leis de Diretrizes Orga-

1
ﬂl1"ng 45,

B3t 2003

mentdrias, que tentam evitar que sejam inj-
ciados investimentos sem que 0s que es-
tejam em andamento recebam recursos na
Lei Orgamentdria Anual.

Estrutura Funcional

O Sistema do Plano Diretor (SPD), como
i4 mencionado. é constituido sobre a es-
trutura administrativa do Comando da Ma-
rinha, de modo a facilitar sua implemen-
tagdo e sun continuidade. A figura a seguir
sintetiza esse arfanjo, que constitui a es-
trutura funcional do Sistema do Plano Di-
retor (SPD): o Comandante da Marinha atua
como o dirigente miximo do SPD, contan-
do com a assessoria do Conselho do Plano
Diretor (COPLAN), presidido pelo Chefe
do Estado-Maior da Armada (CEMAY). edo
Conselho Financeiro e Administrativo da
Marinha (COFAMAR), presidido pelo pro-
prio Comandante da Marinha.

Estrutura Documental

Existem virios documentos, chamados
de “condicionantes”, que servem de sus-
tentagio iis metas fisicas e financeiras do
Plano Diretor, 0 gue. entre outras coisas,
atende ao propgsito de harmonizar o PD
com 08 planos e programas do governo,

Entre estes. se destacam:

Politica Bésica da Marinha (PBM);

Programa de Reaparelhamento da Mari-
nha (PRM); e

Plano de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da Marinha (PDCTM).

E do governo:

Plano Plurianual (PPA);
Lei de Diretrizes Orgamentirias
(LDO); &

Orgamento Geral da Unifio (OGU).
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ESTRUTURA DO SISTEMA DO PLANO DIRETOR

COMANDO DA MARINILA
ORGAO DE DIRECAO-GERAL

ESTADO-MAIOR DA ARMADA

COPLAN f COFAMAR ‘

ORGAQ DE DIRECAO-GERAL
Por Delegagiio de Competéncia

ORGAOS DE ASSESSORIA-GERAL

‘ ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL | —

ORGAOS DE DIRECAO EXECUTIVA
RELATORES DE PLANO BASICO

SECRETARIA-EXECUTIVA I
SECRETARIA-GERAL DA MARINHA
|
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
DA MARINHA
SECRETARIA-EXECUTIVA
Por Delegagio de Competéncia

DIRECAQ EXECUTIVA ADIUNTA ‘
RELATORES ADJUNTOS (COMARE)

|
GESTORIA EXECUTIVA
UNIDADES GESTORAS

Como tinico documento normativo, exis-
te a publicagio SGM-10! — Normas para
Execugdo do Plane Diretor, expedida e

A dindmica do Plano Diretor

atualizada pela SGM, que consolida toda*
as normas relativas ao PD, inclusive as 4%
sido emanadas pela Direclio-Geral.

A dinfimica do Plano Diretor pode ser resumida na figura abaixo:

Documentos JJ
M Ciclo do Planejamento
=t >
Revisio dos Montagem do Plano
Plancs Plano de Agho de A;ﬂn
Basicos \__'/
|
4 |
=% Cicio da Execugio

No Ciclo de Planejamento, s3o realizadas
as atividades voltadas as aghes e metas que
se pretende alcangar no exercicio seguinte e
nos subseqiientes; j4 no da Execugio, os
recursos distribuidos no exercicio sao apli-
cados e eventuais alteragoes sio efetiva-
das em relagdo ao que foi anteriormente pla-
nejado. Essas atividades siio de cardter anual

188

e alcance plurianual, dentro do que va&

em os documentos condicionantes.

Conselho do Plano Diretor

O COPLAN é composto pelo I.CJIFI"I;::r
pelos dirigentes dos Orgaos de Dll‘?'ilq_
Setorial (ODS), pelo Diretor de Admi™

RM&J'T"“;
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ragio da Marinha (DAdM), pelo Diretor
de Finangas da Marinha (DFM) e pelo
Slubchcﬁ: de Plancjamento e Avaliagio do
Estado-Maior da Armada.
_ Afungio principal do COPLAN € plane-
Jr o Plano de Agdo (PA) do exercicio se-
Suinte, com base na revisio anual de todos
% Planos Bésicos atualmente existentes.
As reunides do COPLAN siio efetuadas
€ ou mais vezes ao ano, dependéndo da
*olugiio do processo orgamentério da Unido.
Para a primeira reunido, normalmente, sio
dPresentadas as prioridades de cada setor,
Jbalizadas pelos parimetros da Priorida-
de Unica da Marinha (PUMAR). que
lerarquiza as necessidades em fungdo de
SUa obrigatoriedade,

piblica e os subseqiientes decretos de exe-
cugio apresentem valores muito diferentes
dos que foram considerados para a monta-
gem do PA. pode ser convocada, pelo Che-
fe do Estado-Maior da Armada ou pelo pré-
prio Comandante da Marinha, uma reuniio
extraordindria, destinada a rever 0 PA e
adequi-lo aos créditos distribuidos na LOA.

Prioridade Unica da Marinha (PUMAR)

Para tentar resolver a equagio que en-
volve as necessidades da Marinha, i vista
de sua missdo constitucional e legal, e as
disponibilidades orgamentdrias foi
implementada a Prioridade Unica da Mari-

nha (PUMAR), que ¢

utilizada principalmen-

"levincia e importéin-
%13 para a Marinha.
Com base nessas
Prioridades, & calcula-
do g chamado “PA dos
%nhos™, que consiste
ﬁi!& necessidades to-
s apresentadas pelos

Ao utilizar o critério da
“gérie historica” prevalece j,menwo, os investi-
a comodidade sobre a
andlise das necessidades
reais

te para hierarquizar. du-
rante o ciclo de plane-

mentos ¢ atividades
que se pretende execu-
Lar no exercicio seguin-
te. Para esse efeito, fo-

ram criados grupos de

*tores, as quais nun-
“ podem ser atendi-
d‘_'ﬁ integralmente, em decorréncia das res-
I¢0es orcamentdrias.
.. Como exemplo, para 2002, tivemos um
A dos sonhos” de R$ 2,5 bilhdes em
Jitros Custeios e Capital (OCC®), enquan-
U0 limite fixado pela Secretaria do Orga-
:_1_:;_“{-1 Federal para a proposta nr-;nmcrjté-
s 0ide R$ 941 milhdes, na mesma rubrica,
que representa apenas 38% dus necessi-
“es apresentadas,
O resultado do trabalho do COPLAN, a0
:“ED do ano, € a montagem do PA, que €
Metido i ratificagio do Comandante da
?ﬁriﬂha. Caso @ Lei Orgamentdria Anual
'A) sancionada pelo Presidente da Re-

-"“--..____\_

despesas e parcelas or-
gamentdrias, que indicam a obrigatoriedade
legal, a relevincia para a Marinha e o pro-
pdsito de cada meta.

As parcelas orgamentdrias sio defini-
das anualmente, estabelecendo-se sua pri-
oridade em fungio dos grupos de despe-
sas ¢ da conjuntura econdmica. Cada par-
cela orgamentiria possui projetos, repre-
sentando atividades ou investimentos es-
pecificos que. ordenados por prioridade,
constituem entiio a PUMAR propriamente
dita para o exercicio planejado. Os recur-
sos orgamentdrios previstos pela Marinha
sio distribuidos por esses projetos, de
acordo com & PUMAR.

8 gy o5 itens de pagamento de pessoal, beneficios previdencidrios, vinculagdes legais ¢ juros da divida

Plblicg.

B3y 2003

-
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Estrutura dos Planos Bisicos

O Plano Bésico ¢ um documento que
consolida o planejamento de uma determi-
nada atividade bisica da Marinha e orien-
ta as agOes que deveriio ser empreendidas
para a realizagdo das diversas atividades e
prajetos naquela drea, visando ao atendi-
mento das necessidades identificadas.
Dentro da classificagio orgamentdria fede-
ral, assemelhar-se-ia i Fungao. Sua estru-
tura abrange o Programa e o Projeto.

Programa

E uma divisio do

decendo ao trimite previsto no Sistema do
Plano Diretor.

A decisio final quanto & Proposta d¢
Projeto € de responsabilidade do Comafn
dante da Marinha.

Os projetos podem ser de dois tipos:
Investimento e Atividade.

Os Projetos de Investimento tém carl-
ter eventual ¢ tempordrio e a consecugi?
de suas metas modifica, qualitativa o¥
quantitativamente, o patrimdnio da Mart
nha, sendo ligados basicamente & obte®
¢do e modernizagio de meios 4:'1;:ﬁ:°.rati\rt:15-ﬂ
construgio de instalages terrestres € pes
quisa e desenvolvimento, entre outros.

Os Projetos de

Plano Bisico, destina-

Atividade possuem ¢4

da a agrupar projetos 0] COﬂtiﬂgEﬂCiﬂmEHtO é, na riter pcrmnnenw.wm

com objetivos seme- yapdade, uma repressio de

Ihantes. Os programas

o propdsito de mantél
em funcionamento *

sio desenvolvidos por demanda que, mais cedo ou egryrura operativa
intermédio dos proje- mais tarde, ird desembocar administrativa da M¥

los que os integram ¢
assemelham-se  is

em uma demanda ainda

rinha e abrigam as m&
tas relacionadas & M’

subfungoes que cons- maior, pelas conseqiiéncias nutengio dos meios ©

tam do sistema orga- jmprevisiveis de tal pratica,

mentirio federal.

instalagoes. 1
Os projetos $3°

como se pode constatar na ympém associad®®

Projeto

recente crise energética

aos “tipos de Marinhd
a que pertencem. ESS!

E um componente
do Programa. consistindo no conjunto de
agoes detnlhadas quanto ao propdsito, ds
caracteristicas, metas, a0s custos € ao pra-
zo para realizaglo, voltadas para o atendi-
mento de uma necessidade especifica da
Marinha. No dmbito do sistema orgamen-
tirio federal. poderia ser relacionado iis
Agoes ou Programas de Trabalho.

E assegurada, a qualquer organizagio
di Marinha, em qualquer época. a iniciati-
va de propor a criagio, reformulagio ou
extingio de um Projeto aos relatores de PB
ou aos relatores adjuntos, a quem cabe a
decisio de formalizar essa proposta. obe-
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classificagio perm ite
que seja balanceada a distribuigiio de I
cursos entre as necessidades correntes ©
as previstas a médio e longo prazos.

Dessa forma, existem as seguint®®
definiges:

»  Marinha do Presente—Projetos 4Y°
se destinam a manter em funcionamen®’
0s meios e instalagdes existentes no mee
lhor nivel de capacitagio possivel:

= Marinha do Amanhi — Projetos 4
tinados & construgido ¢ modernizagao d."ﬁ
meios operativos, & construgio e ampli®’
¢iio das instalagdes ¢  obtengdo de edv"
pamentos necessérios a médio prazo: ©

nmw‘tf'«"‘.’”
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* Marinha do Futuro - Projetos vol-
tados para a pesquisa e o desenvolvimen-
1o de meios que seriio necessdrios i Mari-
ha em futuro mais distante. Normalmente,
ESe tipo de Marinha recebe no PA um
Percentual fixo de recursos, a fim de se evi-
tr a perda de capacidade tecnolégica.

Empreendimento Modular

_ OEmpreendimento Modular (EM) cons-
itui um ggrupamento de projetos ou par-
Celay de projetos que representam médulos

€ uma meta global, cuja criagiio requeira
Uma decisio decorren-

Revisdo do Plano Diretor

A Revisio do Plano Diretor € feita so-
bre os Planos Bésicos ¢ decorre das modi-
ficaches conjunturais no contexto econd-
mico-financeiro nacional e no imbito da
Marinha, bem como das atualizagoes dos
documentos condicionantes do Plano Di-
retor e da avalia¢o realizada durante o ¢i-
clo da execucio. Os Planos Bisicos sio
revistos anualmente nas datas estabe-
lecidas no Calenddrio de Trabalho do Pla-
no Diretor (CTPD).

O Chefe do Estado-Maior da Armada ela-

bora um documento, no

“de um planejamento
de alto nivel, e onde o
Porte & a complexidade
®Xijam o atendimento
de megas parciais inter-
dependentes e escalo-
Madas harmonicamente
0 tempo, de modo a
“Ontribuir para que seja
Ulcancada a meta glo-
4l planejada. Todo
Mpreendimento Mo-
U]dr POssui um geren-
‘de‘ﬂgnadn pelo Co-
Mandante da Marinha.

Em conseqiiéncia, a
execucao se torna
“artificial”’, nao
representando as
verdadeiras necessidades
da sociedade, o que gera
um circulo vicioso de
“séries historicas”
baseadas em dados
manipulados

encerramento de cada
exercicio financeiro, que
estabelece diretrizes ge-
riis para 4 revisao,

Plano de Agao

A Montagem do
Plano de Ag¢do (PA) se
desenvolve a partir do
término da Revisiodos
Planos Bisicos, quan-
do sdo conhecidas as
necessidades da Mari-
nha para 0 ano seguin-

te, devidamente hierar-

Um exemplo recen-
e de M na Marinha foi o de “Capacitacio
Para aperar com aeronaves de asa fixa”,
e incluju a compra das aeronaves
‘wfvhmn.l. {AF-1) para operar em conjunto
£om o Navio-Aerddromo Ligeiro (NAeL)
inas Gerais, hoje substituido pela Na-
Y9-Aerddromo (NAe) Sdo Paulo.
Esse EM exi giu a combinagiio de tarefas
® fecursos de projetos relativos a cursos,
ressulentes, obtengdo de aeronaves
¥Ic., sob a geréncia do Diretor de Acro-
futica da Marinha e com o Diretor-Geral
r:_Mmuriui da Marinha atuando como ODS
Sponsdvel.

1‘3‘“‘3"1'!211&1

quizadas pela PUMAR e com a indicagio
dos recursos necessirios para seu atendi-
mento. E com base nesse levantamento que
é elaborada a proposta orcamentdria do
Comando da Marinha.

Por sua vez, 0 telo orcamentario esta-
helecido pela Secretaria do Orcamento Fe-
deral (SOF) para o Projeto da Lei Orga-
mentiria Anual (PLOA) limitard os recur-
sos disponiveis e, conseqilentemente, 0s
prajetos que poderdo ser incluidos do PA
do ano seguinte.

A montagem final do PA se dard na 34
Reuniio Ordindria do Conselho do Plano
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Diretor (COPLAN), quando também € ela-
borado o Calenddrio de Trabalho do Plana
Diretor (CTPD) para o ano seguinte.

Controle do Plano de Agio

O propdsite do controle do Plano de
Agio ¢ acompanhar a execugio das metas
que foram planejadas, de modo que se cor-
rijam eventuais desvios em tempo hibil,
permitindo ainda um aproveitamento efi-
caz dos recursos financeiros disponiveis.
Cada nivel hierfrquico da estrutura funci-
onal do SPD possui um determinado grau

mentéria e financeira da Marinha a cada tr
mestre, podendo ser alterado o que foi pl&*
nejado no PA, caso seja necessério. Nor
malmente, é 0 COFAMAR que ajusta 0 PA
em decorréncia dos contingenciamentos
orcamentdrios emanados do Poder Execull”
vo a0 longo do exercicio, Em 2002, para que
se tenha uma idéia, 0 Comando da Marinhi
sofreu um contingenciamento inicial de RS
284.31 milhdes em OCC, o equivalente 3
26,8% da Lei Orgamentdiria Anual (LOA)-

Sistema de Acompanhamento do Plan?
Diretor (SIPLAD)

de controle, referente

ao acompanhamento fi-
sico e financeiro do PA,

Por absurdo, mantendo-se g ppapsosiste

O nivel mais alto de a série historica de ma informatizado €T

controle € exercido pelo
Consetho Financeiro e

execucio, com base em

porativo, de abrangé”
cia nacional. que d

AdministrativodaMa-  valores contingenciados,  apoio ao SPD, de for
rinha (COFAMAR), va- para fixar os limites da ma 4 propiciar que ©

lendo-se das informa-
coes prestadas pelo Es-

planejamento, a exect”

proposta orcamentaria, a ;.. controle do PA

tado-Maior da Armada~ Secretaria do Or¢amento  sejam realizados de 107
¢ complementadas pe- Federal, no fl.ltllI‘D, poderia ma eficaz.

los Orgiios de Diregio

O sistema ¢ gere™

Setorial (ODS) & demais ser extinta, jA que 0 ciadopelaDAdM e s

membros do conselho. Ol-qamento tenderé a ser banco de dados € atw
Os ODS, em seus res- i

pectivos setores, acom-

" alizado a partif do

i madulo extrator do

panham a execugiio dos
projetos de responsabilidade dos relatores
de PB subordinados. Em relagdo aos Planos
Bésicos, os relatores, com o concurso dos
relatores adjuntos, exercem o controle das
meltas estabelecidas nos projetos pertencen-
tes aos PB sob sua responsabilidade.

Conselho Financeiro ¢ Administrativo da
Marinha (COFAMAR)

O COFAMAR é presidido pelo Coman-
dante da Marinha e composto pelos mes-
mos membros do COPLAN e mais o Diretor
de Contas da Maninha (DCoM). Suas reuni-
oes destinam-se a avaliar a execugio orga-
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tema Integrado de -"fd'
ministragio Or¢amentiria e Finance!
da Unidio (STAFT) e, instantaneaments; PV
introdugio de informagoes pelos usudr i03
da Marinha.

Acessam 0 SIPLAD o Comandant® do
Marinha, 0 CEMA. 0s ODS, 0s relatores ©
os relatores adjuntos de PB.

INTEGRACAO DO SPD COM O
SISTEMA DE ORCAMENTO
FEDERAL

Conforme se verifica pelas caracter! 5‘:;
cas do SPD, que funciona efetivame?

rarpar 0 ‘
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Omo um sistema, hd a possibilidade de
a_d_“mﬂa;ﬁcs para que se mantenha um per-
Co relacionamento entre o plangjamento
Ela Bxecugdo orgamentdria da Marinha e o
"Stema de orgamento federal. Tanto € ver-
tagie que o SPD existe desde 1963, man-
*ndo 4 mesma “espinha dorsal” em sua
Strutury, aprimorando-se em fungio das
Ovas tecnologias ¢ téenicas administrati-
"'_att: orgamentirias, e tendo “sobrevivi-
o A inameras politicas econdmicas, nos
M2is diversos panoramas inflaciondrios.
Caso se pretenda tragar um paralelo entre
SPD ¢ o modelo orgamentdrio introduzida
Pclfi Cﬂns[i[ui(;;‘m Tederal de 19887, poder-
“Hdizer que o Plano Diretor da Marinha é
M Plang Plurianual (PPA) permanente, imu-
S influéncias politico-partiddrias — o que
D0corre com o PPA do Governo Federal —
£ Tevisto anualmente em todos os seus as-
U8 por aqueles que o plangjam e o execu-
» legitimando, em prol da instituigio. as
“e"_ﬂﬁ;ﬁes nele introduzidas. As diretrizes
STilis do CEMA para a revisiio dos PB. emi-

SISTEMA QRACAMENT ARIO FEDERAL
s T

tidas anualmente, corresponderiam i Lei de
Diretrizes Orgamentinas.

No que tange ao Plano de Acao, € nitida
sua associagio com a Lei Or¢camentiria
Anual. com uma diferenga referente i sua
elaboragio: tanto os que executam o PA
quanto aqueles que seriio beneficiados por
ele auxiliam diretamente na sua montagem,
diferentemente do que ocorre no orgamen-
to federal; sob este ponto de vista, o PA
funciona como um “orgamento partici-
pativo™ para a Marinha,

Cabe recordar, ainda neste aspecto. que
antes dos drgios setorinis® do Poder Exe-
cutivo encaminharem suas propostas or-
gamentirias, a Secretaria do Or¢amento
Federal (SOF) estabelece himites para es-
sas propostas: no SPD, os limites sao es-
tabelecidos, normalmente, apés os ODS
upresentarem suas necessidades. decorren-
tes da revisiio dos PB e da PUMAR.

Comparando-se a estrutura do Plano
Diretor com a classificagio orgamentdria,
poderia ser tragado o seguinte dingrama:

i L)
] - - L] e ——
FUNCAD :_ SUBFUNGAO | ! FROIGRAMA | ! n';.fi() i
. - | Frogels F Advidade |
: , TR s i
A : J- i 2 : A
BLANG V| PROGHEAMA | b PAACELA ' FROUETO
! | Y| O ORCAMENTARIA | | | Evestirentio £ Atvidadn
I | "
=== - ! S
L] 4 -

‘ BASIDD

SISTEMA DO PLAND DIRETOR

A nova filosofia do PPA 2000-2003
'a'_‘”anﬁ;a Brasil™). tentando proporcionar
t::f integracio entre a fase dcf P]:lnﬂja—

emul? ca d.-:: execugdo orgamentdria, acar-

S Um incremento na quantidade de

‘-_______

—

T AL
B Ants. 165 4 169,
oy OFmalmente, os Ministérios.

Agies de Governo, que gerou uma quanti-
dude muito maior de Programas de Traba-
lho (PT)*, reduzindo a flexibilidade para a
execugio dos Projetos do PA. O mimero
de PT executados pela Marinha até 1999

SCResentam o distribuigio das Agoes de Governo pelas. Unidades Orgamentarins.

IlIII'"‘""‘T‘mn 3

b
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era em torno de 27: a partir de 2000, esse
niimero subiu para mais de 70. demandan-
do maior cuidado no planejamento e na exe-
cugiio. Atualmente, o ciclo do planejamen-
o, no SPD, jid leva em consideragiio esse
novo fator condicionante, gerando uma
proposta orgamentdria muito mais compi-
tivel com o PA que se pretende executar.

O SISTEMA DE ORCAMENTO
FEDERAL E SEUS PROBLEMAS

O planejamento

Um aspecto negativo que inﬂucﬁﬁill':1
plangjamento or¢amentdrio € a utilizaga®
pela Secretaria do Or¢amento Federul.
chamada “‘série histdrica™ de execugao com®
parimetro para a definigio dos limites ?
pastos das Unidades Orgamentarias (UOF
ao utilizar tal critério, prevalece a comoditt
de sobre a andlise das necessidades fﬂf"s'

E sabido que a execugiio orgamentdrd
Poder Executivo nio acompanha a LOA. “ma
vez que, nos ltimos exercicios, foram EP’“‘-ﬂ'
dos contingenciamentos’, em diverso*

percentuais e formas:

orcamentdrio

No que se refere i
programagiio orgamen-
tiria. hd que se consi-
derar a dificuldade em
se estabelecer um orga-
mento do tipo “partici-
pativo” para o dmbito
federal, para 0 que, em
teoria, toda a socieda-
de teria que ser ouvi-
da, a fim de que as

tissem a vontade popu-

Embora a LRF tenha
representado um
significativo avanco na
transparéncia e na
fiscalizacao da gestao
fiscal, onde se insere a
execucio orcamentaria, os
relatorios previstos de
agoes a executarretle- poyep servirdo se os dados

que restringiram 0 M7
tante de créditos 44°
poderiam ser utili
pelas diversas UU-
Ora, como csfﬂbclr
cer limites com basee™
valores de cxc‘:“_gﬁo
que foram reduz! 0
por determinagad
proprio Executivo’
Isso €, na verd? ﬁ:
uma repressao de
manda que, mais
ou mais tarde, id

lar. Tal consulta deman- ali i[lCldeOS nao retratarem sembocar em umd %

daria umelenco sem fim
de audiéncias pibli-
cas, requerendo uma

toda a realidade da
execucao orcamentaria

manda ainda maiot: P:;
las consequént! |
imprevisiveis €

coordenagio., a nivel
nacional. para que os pleitos fossem con-
solidados. analisados, aceitos. hierarquiza-
dos, mensurados e valorizados, de modo a
possibilitar sua inclusio, pelo Poder Exe-
cutivo, no Projeto de Lei Or¢amentiiria
Anual (PLOA). E forgoso reconhecer que
os Obices seriam imensos para que essa
faganha fosse concretizada dentro dos pra-
20§ constitucionais.

¥ N.R.: Contingenciamento € na verdade uma repressio de demanda que, mais cedo ou m
desembocar em uma demanda ainda maior, pelas conseqiéncias imprevisiveis de tal pratic
s¢ pode constatar na recente crise energética.
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prética, como s€ P
constatar na recente crise energétics-
Cabe considerar que, caso ©
Plurianual fosse efetivamente uti ;
como ferramenta de planejamento & lf‘f‘i
prazo, niio haveria necessidade de util’?
séries histdricas para estabelecer fimi¥
bastando alocar ao Projeto de Lei Orga™ 108
tiria Anual (PLOA) os valores previ® 0
naquele plano, ainda mais consider®™

Jizad?

RMRE‘IM

>



0 FLANO DIRETOR DA MARINHA DD BRASIL E SUA APLICACAD NO SISTEMA DE ORCAMENTO FEDERAL

e a Lej do Plano Plurianual (PPA) pode
“revisto anualmente. Na pritica, o Plano
Urianual serve apenas como respaldo
Pard se incluir esta ou aquela A¢io no or-
Hmeng, desprezando-se os montantes ali

Previsios,

Ainda no que se refere ao planeja-
Mo, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias
J;itrjjcj()] ¢ 0 instrumento que deveria des?a-
44 Lei do Plano Plurianual (PPA) os in-
Mimentos e gastos prioritdrios para com-
Pflru Lei Orgamentdrin Anual (LOA) e defi-
T3S regras e normas para orientar a ela-
9630 da lei orcamentdria para o exerci-
9 seguinte.

Or ara tal propdsito, a Lei de Diretrizes
Yimentfirias (LDO) estabelece, em um
X0 de metas e prioridades, o que o Po-

TExecutivo eo Congresso Nacional con-

o 4m mais importante para despender no

Sxim ano.

; A prética, as prioridades tém sido defi-

i Glus Pelo Poder Executivo, com poucas

180es ou alteragdes de parte do Poder
Sislativo, uma vez que 0 Zoverno pos-
"4mpla maioria no Congresso Nacional.

A
Xecucao orcamentiria

Como visto a respeito do planejamento
wl MEntirio, ndo hd. como seria desejd-
I-U.Ua Perfeita integragdo entre o PPA, a
ligg €0PLOA, uma vez que algumas pré-

dntigas, como a utilizagio de pari-

08 historicos. introduzem distorgbes

Nejamento. Em conseqiiéneia, a exe-
lay : %€ torna “artificial™, ndo represen-

.~ 85 verdadeiras necessidades da
to f‘fﬂdc. 0 que gern um circulo vicioso
v Cries histéricas™ baseadas em dados

"Pulados.

“Ompanhe-se a seqiiéncia;

* O Poder Executivo propde um PPA
i u':‘?sﬁl.li valores previstos para alocagio

Yimento durante quatro anos;

g

12003

2.0 PLOA, proposto pelo Poder Exe-
cutivo, utiliza como paramelros finan-
ceiros iniciais uma série historica de
execucio, com montantes inferiores ao
PPA:

3, a LOA é aprovada pelo Congresso
Nacional, com virias emendas, e sancio-
nada pelo chefe do Poder Executivo, que.
ato continuo, valendo-se do cariter
autorizativo da lei de meios, publica um
decreto contingenciando a LOA, reduzin-
do drasticamente 0s recursos orgamentiri-
os destinados ao custeio e 4o investimen-
to das UO;

4. a exccugao orgamentdria, realizada
com base nesses valores contingen-
ciados, servird de base para a série
histdrica a ser considerada na proposta
orgamentdria seguinte:

5. e... segue-se uma espiral que gira para
dentro, com tendéncia declinante,
notadamente no custeio da vida adminis-
trativa das diversos drgidos.

Por absurdo, mantendo-se a série
historica de execug¢do, com base em
valores contingenciados, para fixar
os limites da proposta orgamentdria,
a Secretaria do Orgamento Federal,
no futuro, poderia ser extinta, ji
que 0 orgamento tenderd a ser
nula!!!

Um outro ébice considerdvel i execu-
¢ido orgamentdria € a necessidade de supe-
rar trés barreiras quando da solicitagiio de
créditos adicionais:

— a inclusdio na LOA (Congresso);

— a concessido do aumento do Limite
para Movimentagciio e Empenho (LME), es-
tabelecido no decreto de contingenciamen-
o (SOF)e

— a concessiio do aumento correspon-
dente de Limite para Pagamentos (LP),
também estipulado pelo decreto de contin-
genciamento (Secretaria do Tesouro Na-
cional - STN).
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O que ocorre, na maioria dos casos, é que o crédito adicional é
autorizado, normalmente préximo a0 final do exercicio, e o Limite para
Movimentagio e Empenho e o Limite para Pagamentos ndo sio acresci-
dos no montante correspondente ou, simplesmente. ndo sao alterados.

O que chama a atengiio. nesse caso, € que a proposta de créditos
adicionais € encaminhada pelo proprio Poder Executivo. do qual fa-

zem parte 4 SOF e a STN!!

Adicionalmente, a inexisténcia de LP suficiente para atender a0
LME estabelecido e aos Restos a Pagar (RP) do ano anterior vai
implicar a inscrigiio de empenhos em RP, o que onerard o LP do préxi-
MO EXEICICIo, ¢ assim sucessivamente...

O controle da execugao orgamentdria

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
introduziu uma série de controles da exe-
cuciio orgamentdria que, com certeza, jies-
tio propiciando maior transparéncia, para
a populacio em geral, na aplicagio dos re-
cursos da LOA, facilitando ainda a agiio
do Congresso e do Tribunal de Contas da
Umido na Niscalizagio dos gastos. Além de
diversos relatdrios publicados no Didrio
Oficial da Unidio e divulgados pela Internet,
o Sistema Integrado da Administragiao Or-
camentiria e Financeira da Unido (SIAFI)
disponibiliza dados que permitem também
que se avalie e monitore a evolugio dos
dispéndios orgamentdrios.

No entanto, os relatdrios e balangos da
execugio do orgamento, atualmente produ-
zidos pelo Poder Executivo, apresentam
dados e percentuais que nio condizem com
a realidade e deturpam a interpretagio que
se procura dar a esses nimeros, inclusive
quando divulgados pela midia.

Isso ocorre porque as andlises conside-
ram o valor executado (empenhado, liqui-
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dado ou pago) em relagio a LOA mais O°
créditos adicionais concedidos, ndo ;ml'
siderando o contingenciamento imping!
a0 Orgdo ou as LO.

Por exemplo, o relatério de cxecl"ﬂ"
camentiria da Unidio, elaborado pela
considera, na rubrica (OCC) do Mlﬂ’“é:
da Defesa (MD), o valor da LOA mais &
ditos adicionais (RS 5.016 hilhdes) Cf‘*“*
valor autorizado para execugio: no &
to. o LME final para o MD, nessa mbﬁfe-

foi de R$ 4,791 bilhdes, ou seja, um &
renga de R$ 225 milhoes.

Embora a LRE tenha r|,1'|rc¢-|:r1"3'd
significativo avango na transparéncid © 7
fiscalizaciio da gestdo fiscal, onde €1
a execugio orgamentdria, os relatdrics
vistos nos arts. 52 a 55 (Relatério R o
do da Execugiio Or¢amentiria e R
de Gestio Fiseal) de pouco ser\'h‘m;':a ;
dados ali incluidos niio retratarem !
realidade da execugiio orgamentdria-

Nio se pode, por exemplo, recrim!
Ministério por s6 ter aplicado 109
cursos previstos na LOA se 08 C’M
foram contingenciados em 90%.
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PROPOSTAS PARA APERFEICOAR O ORCAMENTO GERAL DA UNIAO

Com fulero no que até aqui foi exposto.
Plopie este autor apresentar algumas pro-
Postas, haseadas na experiéncia da Marinha

Brasil com o Plano Diretor, para aprimorar
“l.*!@é‘.lﬁm:rgament;iria nacional. por intermé-
U0 do sistema de orgamento federal.

0 Plano Plurianual

Como primeira sugestio, o Plano
\Ii':l'iunuu! deixaria de ser um plano de go-
N0 para ser um plano de estado — ou
m‘fﬁluuinnu] —. jd que os objetivos nacio-
8is deyvem emanar da sociedade e nio de
s overnantes, que sdo eleitos para
“‘ﬂlll:rializ:lr. de forma organizada. esses
nhim\'i!s. O formato atual da margem a que
"Programa partiddrio e

refira sejam estabelecidas de acordo com a
conjuntura economica e social do Pais,
subordinadas a um programa de governo.
A LDO seria elaborada apds a revisio do
PPA, ocorrida no inicio do exercicio, res-
peitando-se o planejamento ali consubstan-
ciado, funcionando efetivamenta como um
documento condicionante do PLOA e da
LOA. da mesma forma que as Diretrizes
Gerais do CEMA balizam o ciclo do plane-
jamento no Sistema do Plano Diretor (SPD).

A fixagiio de prioridades seria feita con-
siderando-se. ainda. a receita prevista para
08 proximos exercicios, de modo que um
investimento iniciado em um ano nio fos-
s¢ interrompido no ano seguinte.

A Lei Orcamentéria

IPerfil politico do che-

Anual

“do Poder Executivo NAO se pode, por exemplo,

“da maioria no Con-
550 alterem radical-
nte o8 Programas do
'Eu:-, c"‘lﬁ Aghes que 08
poem. O aspecto
tico interferiria ape-

U5 na elaboracio da

recriminar um Ministério
por sé ter aplicado 10%

dos recursos previstos na
LOA se os créditos foram
contingenciados em 90%

A LOA tem que
guardar coeréneia com
as metas ¢ valores pre-
vistos no PPA e com as
prioridades e diretrizes
estabelecidas  pela
LDO; este €, na visiio

; D'_D eda LOA, coma

deste autor, 0 ponto fo-

f‘buigﬁu de priorida-
¢x:tfpr'f>g:afna de ;._-.r.w.cmf'-) e a4 forma de
Uld-las (a¢ao politica).
ruf‘-"-‘mﬂms' do PPA seriam associadas 40s
08 previstos para sua conerelizagao e
'Montante estimado para o perfodo consi-
/ isrt"'-dn. As revisoes n:_nminunrin_m aseranu-
‘iuéff-]r questdes conjunturais, inclusive no
L2 respeito aos valores, que sio a base
"4 montagem dos orgamentos anuais.

Adss X 2y
Leide Diretrizes Orcamentirias

: Nf’ que tange & LDO, a proposta € que
' Prioridades para o orgamento a que se

Ih"*'?"i'.rl&lu_;

cal da elaboragao da lei
de meios, que inclusive vai ao encontro do
que estatui a Constituigio Federal de 1988,

Nas discussoes em cima do PLOA, a
tinica referéncia ao PPA € feita quando se
verifica se uma determinada agio que se
pretende executar estd prevista no plano.
O Sistema do Plano Diretor oferece meios
para que essa interligagio ocorra.

O PLOA deve trazer, como anexo, um
comparativo fisico-financeiro com o PPA,
demonstrando os valores previstos para
as diversas agoes, o que j foi executado
nos (ltimos exercicios, o que falta alocare
0 quanto esti previsto para 0 orgamento
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do exercicio seguinte. Atualmente, nao exis-
te tal comparagiio, ao menos elaborada pre-
viamente ao encaminhamento do PLOA ao
Congresso. Os orgamentos de 2000 e 2001
nio guardaram relagio monetdria com o
*Avanga Brasil” (PPA 2000-2003).

A utilizagio de pardmetros histéricos de
execuglio orgamentiria seria feita apenas
como referéncia estatistica, uma vez que o
confingenciamento inibe a execugho e mas-
cara 1 demanda das UO por recursos.

A questiio de “cortes” orgamentirios ou
de fixagio de um teto

etc.), que, conforme exposto anteriorme’”
le. ndo computam a restrigio i despes?
imposta pelo Decreto de Programagi® il
nanceira, o qual embute um contingenc®
mento de créditos e numerdirio. Sugff_‘ff"”‘
que esse enfoque seja alterado na legist®
¢io, obrigando os responsdveis pelas I
formagdes a considerar essa restrigdo et
seus relutérios, o que seria benéfico i0€ -
sive para a interpretagio das malfadad®®

“séries histdricas”™ de execugao. i
Outro ponto relevante no que se refef®
a0 controle da exee”

para v PLOA tem que,

obrigatoriamente, pas- A utilizagiiu de parﬁmetrus esse :acnmp;mhumsnl!f)
historicos de execugio
orcamentairia seria feita
apenas como referéncia
estatistica, uma vez que o
mentirios de forma li- cnntingenﬂiameutﬂ inibe a
execucio e mascara a
demanda das UO por
recursos

sar pela andlise de mé-
rito das metas fisicas
envolvidas, com uma
PQI'SPECTWJ mMacroeco-
nGmica nacional. Ao se
reduzir recursos orga-

near ou observando-se
apenas o aspecto da
receila, o Poder Execu-
livo estd delegando a
um gerente de Progra-

¢iio orgamentdrid éque
deve servir de retr0®"
mentagdo para o plane
jamento, de mod® ©
aperfeigoar o prﬂ'~"3"5L1
de elaboragad __L
PLOA. No caso do S
tema do Plano Dif“m[;
0s  membros
COFAMAR - com*
cecao do Cnmﬂﬁdﬂﬁt?
da Marinha — s30 mﬂ-’ﬂ
bém membros

ma ou a um Diretor de
Orgamento de um Ministério a responsabi-
lidade sobre a Agilo que deva ser interrom-
pida ou reduzida. Durante a Revisio dos
Planos Bisicos, no 5PD, o mérito das me-
tas pretendidas € constantemente verifica-
do, podendo resultar em reformulagio ou
cancelamento de projetos,

Avaliagdo e controle da execugio
orgamentdaria

O maior problema verificado na esfera
do acompanhamento da execugio do orga-
mento, no entender deste autor, € a quali-
dade dos dados disponibilizados por di-
versas fontes oficiais (SIAFL Secretaria do
Tesouro Nacional, Climara dos Deputados
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COPLAN, ou S¢/%
quem acompanha a execucio também P
ticipa do planejamento.

CONCLUSAO

O Sistema do Plano Diretor & um @
junto de procedimentos que vem €™
utilizado e aperfeigoado hi mais de 3547
pela Marinha do Brasil, com o pTE'Pﬁ"';_
de permitir a manutengio dos mE-iU:"
vais, aeronavais e de fuzileiros navass ©
condigdes operativas condizentes con
demandas referentes i Defesa Nacion®®

A Constituicdo Federal de 1988 int
duziu um nove modelo orgamentdrio P
o Pafs, alicergado no PPA, na LDO®
LOA. que também vem sendo aperfeX

nMB:!'T"’."H
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4 gy longo dos anos, principalmente com
#publicagio da LRFE, ¢ que deverd ser con-
“lidado apés a entrada em vigor da nova

ide Finangas Pablicas, em substituigio
tLei 24 320/64.

Pela andlise dos topicos aqui abordados,
‘enificou-se que o modelo orgamentario uti-
'Zado peln Marinha do Brasil é compativel
Um0 que foi introduzido em nivel federal
Pela Constituigio Federal de 1988, possuin-
t: Caracleristicas que. caso aplicadas go sis-

Ma de orgamento federal, tornariam possi-
‘#ell 4 perfeita integragao dos diplomas le-
ils que balizam o Orgamento Geral da Unido,

No entender deste autor, a filosofia
do Sistema do Plano Diretor pode contri-
buir para que o sistema or¢amentdrio fede-
ral atinja um novo patamar de ¢ficiéncia,
eficdcia, transparéncia e sintonia com os
anscios nacionais, emanados da socieda-
de. Além disso, vislumbra-se, a partir des-
se aprimoramento, uma dlocagio de recur-
s08 @ drea de Defesa Nacional compativel
com a importincia das Forgas Armadas
para o Pais. O orgamento. muitas vezes al-
cunhado de “peca de ficgao™, € um instru-
mento poderoso para a materializagio des-
sas possibilidades.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
SADMINISTRACAOS / Orgamento da Unido /; Plano Diretor da Marinha;
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““Tudo o que foi
publicado na =
RMB em seus n M n‘
f?lﬂis de 150 e =l Matérias de -

1851 a 2003
anos de

cabe na palma
de sua mio’’

|\m( EREMISSIVO POR \*-n-.l \l““

Adquira jd o CD Indice Renusswﬂ
Apenas R$10,

.

Facil de ser consultado, dividido por assunto e por autor, as
matérias nele encontradas podem ser pesquisadas na Biblio
da Marinha, que possui a colecao completa da Revista.

I-efﬂ

Se preferir, faca a consulta online através dos seguinté®
enderecos eletrénicos

Internet:
http://biblioteca.sdm.mar.mil.br/RMB/Cons_Av.asp
Intranet:

http://www.sdm.mb/RMB/Consulta RMB.asp

Desde o dia 18 de maio, quando foi implantado na Intranet, o indice 9
Remissivo online recebeu 1.196 consultas. Na Internet, foram feitas
consultas desde o inicio de julho. A média didria foi de 15 consultas:

Estes dados foram computados em 5 de setembro.



LIDERANCA E HISTORICISMO

MARCELLO JOSE GOMES LOUREIRO
Aspirante da Escola Nival

I‘.‘-"‘--—_
SUMARIO
Introdugio
Homem e sociednder Uma discussio historiogrifica
As variagies epistemoldgicas no modelo de lider atruves dos tempos
A importincia das ciénelas humanas
lr""l'l;t(lI)UCﬁ.() Mas € exatamente nesse ponto que se

A;unimcnlc. a lideranga € um fator pre-
onderante para a manutengio e a
Produtividade de quaisquer sistemas. O
Serenciamento de recursos humanos re-
Quer g capacidade de extragiio da madxima
POtencialidade dos membros do 2rupo
pa'_'ﬂ sua contribuigio & consecugdo dos
Bjetivos comuns. A problemdtica estd,
“Untudo, nos meios de se transformar a
“ipacidade potencial em capacidade real,
M outras palavras. no desenvolvimento
4 potencialidade do individuo.®

mBmeﬂna

R

encontram problemas mais profundos. Que
tipo de lider deve ser formado? Como esse
lider deve atuar? Quais instrumentos 1e6ri-
co-metodologicos devem ser utilizados na
formagio desse tal lider? E o que € ainda
mais complicado: serd que uma formagio
comum resultard em homens que possuam
no minimo uma linha genérica de caracte-
risticas andlogas?

Niio tenho a prétensiio de responder a
perguntas tio complexas neste curto en-
stio. Ao contririo, procuro uma reflexio
inicial acerca da lideranga pensada por es-
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sas vias, acreditando que tal € bisica para
melhor construgio do modelo de lider que
se deseja.

Também as informagoes e observagoes
que se seguem nao sio direcionadas ex-
clusivamente i lideranca militar. Dessa for-
ma, as consideragoes foram expandidas, até
para que as conclusoes fossem amplas ¢
genéricas,

HOMEM E SOCIEDADE: UMA
DISCUSSAO HISTORIOGRAFICA

Tradicionalmente, pensava-se que 08
grandes homens, por iniciativa prépria e
livre, construfam sua sociedade e, por con-
seguinte, a historia de sua civilizagao. Essa
percepgao e valorizagio do poder da agio
humana sobre o mundo tem uma raiz forte
na génese da modernidade. periodo rotula-
do sob o termo Renascimento. Entretanto,
na historiografia, apds recuos e avangos,
o homem foi admirado como agente motor
do mundo somente no século X1X. Foi
Ranke, um alemiio reaciondrio da histéria
marxista e positivista, que encontrou no
homem a explicagio da realidade. Confor-
me o seu método, nido havia a necessidade
de se investigar causas para os fatos —eles
somente precisavam ser descritos; afinal,
eram resultado do simples desejo de sibi-
os homens. No dizer do préprio Ranke:
“Arribui-se a histéria a missdo de julgar o
passado, de ensinar o mundo contenpo-
rdneo paia servir qos anos futiros: nossa
tentariva ndo se insereve nessas missaes
tdo altas; ela busca somente mostrar as
coisas realmente como se passaram”.'?

Do lado oposto, Hegel” afirmava que “o
grande homem de uma época é aquele que
sabe plr em palavras a vontade de sua
épaca ¢ a realiza’™. Hegel acreditava que
o mundo tem leis e mecanismos e gue a
histdria € teleoldgica, ou seja, tem um sen-
tido predeterminado. Assim. cabe ao lider
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simplesmente perceber seu mund®
circundante e agir conforme uma vontade
que nfio € sua. Marx® parece radicalizar 8
proposigiio racionalista hegeliana, acredi-
tando que as sociedades tém uma l6gicd
interna e que os lideres sio meros produ®
tos de uma estrutura econdmica: “ndo € @
consciéncia humana que determina o 5S¢4
ser, mas o seu ser social que, inversaien™
te, determina sua consciéncia™, Além dis*
s0, como a luta de classes é o motor d8
histéria, os lideres ficam escondidos pof
triis do conceito marxista de classe. Sobré
Luiz Bonaparte. sobrinho de Napoledo, #%°
sim ele se expressa: “a luta de classes "¢
Fran¢a crion circunstincias relagoes
quie possibilitam uma mediocricidade Vi -
gar a pavonear-se con garbo de herdi'
E sob o enfoque da agiio humana, Comt
se aproximava de Marx. Seu mecanicismo©
cientificismo retiram do individuo a respof
sabilidade pela histéria, transferindo-a a umd
entidade abstrata chamada humanidade-
Tudo 1550 pode parecer extremamente
tedrico e desnecessdrio, mas ¢ fundame™
tal que se perceba definitivamente @
pragmatismo atual dessa concepgid =
quantas vezes deslocamos a responsabil”
dade de um assassino para a sociedad®
porque, em iltima andlise, pensamos que
foi ela que o criou? Durkheime ¢ gueé ®
perpetua na sociologia quando enfocd @
coletivo, a sociedade, e nio o individuo-
O problema é que, ao se reduzir 0 paP®
do homem perante as estruturas na andlis®
s6cio-histérica. se enfraquece, erroncame’™
te, a importineia das liderangas. b
Por isso, € interessante a observasd?
dos estudos do socidlogo Nobert Elias °
Ele propos uma tentativa mais consistent®
de compreensio do relacionamento entr®
o homem ¢ 0 meio circundante. O meio 1
¢ o determinante da agdo humana. Todd”
via, a sociedade cria uma norma cultur?
civilizadora® que limita o espago de At

rypan/a0t
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¢do e decisio do individuo. Assim, a soci-
edade permite ao lider ter um conjunto de
Aitudes autdnomas, sendo a sua contri-
buigiio na histéria regulada de acordo com
O papel de seu srarus social.

Para se chegar i conclusiio dessas abor-
dagens iniciais. € preciso ainda se ater a0
Loneeito de historicismo. Embora tal con-
Ceito tenha varios significados, interessa-
Hos aquele dado por Meinecke'®,

Historicismo € a nogdo de que cada
€poca, cada sociedade, tem suas especi-
ficidades préprias. E sdo esses mecanis-
Mos sociais particulares — espacial e
temporalmente — que atribuem significa-
4o e valor a determinadas caracterfsticas
O objetos.

Ocorre assim um certo relativismo:
Wé 3 verdade fica cir-

podemos simplificar nossa andlise ao
marxismo. até porque ele subestima nos-
s0 ohjeto de estudo. Também nio seriy
correto ‘acreditarmos que a mentalidade
e o comportamento humano sio um
resultado  genético, uma vez que tal
pressuposto faria da lideranga um pro-
cesso inato (o que empiricamente se
sabe que ndo €) e faria da hist6ria a
simples vontade individual — como pro-
pis Ranke.

E sensato que se estabeleca, portan-
to. uma interagao entre individuo e estru-
tura, como propuseram os historiadores
franceses Marc Bloch? ¢ Lucian Febvre ¢
o proprio Elias Nobert. O individuo tem
caracterfsticas préprias, mas 20 mesmo
tempo fortes determinages extemnas. como
sua lingua.

“Unscrita ao instru-
Mentul social.

As épocas nio
Podem entio ser
deliberadamente com-
Paradas (nio seria
“orreto afirmar  que
Uma cultura é melhor

O lider “influencia a
influéncia’ que sua
sociedade realiza,
conforme a percebe e,
sobretudo, a encara

No entanto, a influ-
éncia do contexto no
homem ndo é algo im-
posto de forma estan-
que erigida no momen-
to de seu nascimento.
Opostamente, & essen-
cial percebermos a di-

Que outra; cada uma
Mantém seu significado conforme seu
Piprio contexto). E se cada época &
Specifica, em decorréncia. hi uma crise
49 mecanicismo histgrico: sem leis pre-
Ueterminadas, a hist6ria pode ser intlu-
nciady por lideres de maneira mais
“oncrer.

Meinecke assim se ex pressa: “a medula
do historicismo estd na substituicdo de
'f'”ﬂ consideragdo generalizadora das
fz; f‘*-"-' humanas por uma consideracdo
vidualizadora”, '

13 construimos. portanto, um pressu-
PO510 tedrico acerca da participagiio do
Uer ny sociedade. Resta:nos indicar
'T;’hnr uma resposta i questiio: qual a

8¢m dos valores individuais? Nio

L “Mﬂa-rmnus

nimica desse relacio-
namento, A penetragio das caracterfsticas
conjunturais no lider depende entido do
modo como esse relacionamento se esla-
belece, instantaneamente: o lider “influen-
cia ainfluéncia” que sua sociedade realiza,
confarme a percebe e, sobretudo, a encara.

AS VARIACOES EPISTEMOLOGICAS
NO MODELO DE LIDER ATRAVES
DOS TEMPOS

Por meio da histéria podemos transpor
nossas conclusoes de modo a verificarmos
os diversos modelos de lideres formados a
partir da interagio dialética individuo/so-
ciedade. A partir de entdo fago uma abor-
dagem histérica sobre as diversas
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¢pistemes que caracterizaram lideres em
suas ¢pocas.*

Em linhas gendricas, u Antiguidade foi
marcada pela organizagao de diversas civi-
tizagoes ¢ também por guerras constantes
e adoragdo a deuses relacionados as priti-
¢as e sentimentos humanos (como o Deus
da agricultura e do amor) e aos elementos
da natureza (comoe o sol € a tempestade).
Assim, esse momento propiciou o
surgimento de lideres militares. bem como
de lideres teocriticos (o farad egipeio €
maior exemplo), dependendo dos costumes
de determinada civilizagio,

Alexandre Magno foi um dos maiores 1i-
deres militares desse periodo. Ele destacou-
se pela sua capacidade organizacional, por
suas inovagoes estratégicas e titicas, incor-
porando, inclusive, forgas navais em suas
manobros. Também estabeleceu relactes en-
tre o Ocidente ¢ o Oriente, disseminando a
civilizaglio grega por vastas regides devido
its conquistas de seus exéreitos',

Por outro lado, para os gregos atenienses
e romanos, o conceito de lider nio esteve
ligado estritamente a feitos militares. Para os
gregos atenienses, o grande homem deveria
apreciar a virtude, o conhecimento € o
questionamento. a exemplo dos fildsofos
Sdacrates, Platdo e Aristdteles. Para os roma-
nos, 0 grande lider era o que se aproximava
dos altos cargos no funcionalismo pablico e
que tinha o reconhecimento do Imperador —
por sinal, este era, por vezes, o proprio deus
encamado. Por exemplo, Jilio César, que além
de soldado era estadista, descreveu seu pro-
prio estilo de lideranga em terceira pessoa:
“A sitnacao era critica ¢ come nenluuna re-
serva estava disponivel, César towmon ¢ es-
cide de um soldudo da retaguarda e abrin

o caminho para a linha de frente. Ele 5¢
dirigia a cada centurido pelo nome ¢ grit-
va palavras de encorajamento pare 0 1S
ante da tropa, ordenando-o a avangar €
abrir fileiras, de mado a facilitar o uso das
espadas. Sua chegada revigorow o animo €
a esperanca. Cada homem, sob as vistas de
seu comandante, procuroun dar o melhor de
si. apesar do perigo™. César foi o maior ok
dado de Roma, sendo sua imagem o mistifi-
cada que seu nome transformou-se em titulo
para imperadores romanos e para chefes d¢
Estado. )

Nesse periodo, um comerciante dificil
mente foi considerado e para um simples
agricultor ser um homem notdvel era algo
praticamente inatingivel. 3

Com a decadéncia e a queda do Impén?
Romano Ocidental (476 d.C.) ocorreram 4
formagio, 0 apogeu ¢ o declinio do sistem?
feudal’, estruturado a partir de trés ordens
sociais: os camponeses (com a fungio de
trabalhar), a nobreza (dedicada ao comb¥”
te) ¢ o clero (responsdvel pela ponte entre
0 homem e Deus —daf o Papa ser chamad®
de Pontifice).

E ficil entender que o campongs permi”
neceu sem a oportunidade de se demon®
trar socialmente. Entretanto. a campﬂﬂ‘_’s‘a
Joana D" Arc conseguiu se projetar utili*
zando bases misticas. Ela liderou “com?
um homem” o Exéreito francés duranté ¥
Guerra dos Cem Anos. Nio existe nenbt”
ma evidéncia de que ela possuisse €0™
preensio de titica, estratégia ou mes’
dos principios mais elementares dus 0P
ragOes militares. Na verdade, ela comp™
endia e revelava a lideranga, impregnd®
dos valores religiosos medievais, wi‘"‘“ﬂ
dando & frente da tropa; reconhecia ter ma

o ¢ importante frisar, porém, que minha andlise § superficial devido & inviabilidade de uma :lhﬂfdlusﬂ‘{
mais aprofundada de cadn dpoca. Também ressalio gue se Taz ainda necessdrio, para um cnrendin®”
to mais completo acerca desse tema, o estudo de nlgumas macroinfluéncias de longa duragd®
formagio humana, como, por exemplo, o religifio,

apavria0®
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Valor como sfmbolo no imagindrio de seus
soldados do que como combatente. Foi
Gueimada vivae;em 1920, canonizada'.
Mas. para ser consagrado homem de
honra, rambém nfio bastava pertencer i
nobreza ou ao clero, O nobre deveria ser
dtmado cavaleiro, possuir grandes exten-
soes de terras, ater-se i moral catdlica, ser
Um homem firme e corajoso para que pu-
desse eliminar invasores nérdicos e
Magiares, destruir os infiéis mugulmanos ¢
Personificar; entilo. as fungdes sociais ¢ 0
Aparelho de Estado, para que, finalmente,
diversas lendas fossem criadas em torno
de sua pessoa. Por exemplo. consta que o
rei franco Meroveu destruiu uma temivel
Serpente marinha e que Carlos Magno ven-
Ceu o5 gigantescos exércitos dos mugul-
Manos ¢ hunos, quando. na verdade, der-
Totou as fracas wopas dos bascos e dvaros.
Analogamente, para ser um expoente
feligioso nao era suficiente rezar, era preci-
S0 fazer peregrinagtes a lugares indspitos,
glutinando fiéis a sua volta, como fez o
Monge inglés Sio Bonificio na Germinia.
Ou obtendo sucesso com novas regras em
Mosteiros, como fez Sio Bento, que incor-
Porou o trubalho mondstico; ou, ainda,
Como fez Sio Tomds de Aquino,
Feinterpretando o materialismo aristotélico,
Na passagem do feudalismo para o ca-
Pitalismo, estruturou-se a sociogénese do
Mundo moderno. As trés ordens feudais
¢ flexibilizaram com o desenvolvimento
dits cidades; houve uma ruptura na
Ceemonia do catolicismo com a “reforma
Protestante™ que também se soma ao pro-
£s50 de secularizagiio e imanéncia. O ho-
Mem comegou 1 se auto-enxergar como tm
4gente ativo no préprio destino e. conse-
Qlientemente, na sociedade. Com maior tran-
Qlilidade social, as pessoas urbanas pas-
SUam g se observar mais, exigindo um apri-
Moramento dos costumes® — essa €  ori-
£em do processo civilizador, nos séculos

RMBaersag0a

XV e XVL Tudo isso gerou um forte
relativismo nos valores sociais, o que, por
conseqiiéncia. ampliou a esséncia da defi-
nigio de lideranga, Entretanto, devido i di-
versidade de valores. esses lideres nio tém
mais um piiblico imenso e sim atuam a nivel
nacional ou mesmo de forma mais restrita,
dentro da classe a que periencem, ou, din-
da, €m mérito somente na linha de pensa-
mento que defendem.

Além disso, firmaram-se novos grupos
sociais: o burgués. que se destacava se
fizesse fortuna, conquistasse mercados e
se transformasse em um togado (a exemplo
dos Filggers na Alemanha); o navegador,
notdvel aventureiro que se eternizou por
suas descobertas e conquistas, como por
exemplo Visco da Gamay, o5 artistas, como
Leanardo Da Vinci e Miguel Angelo: e os
escritares, como Luis de Camoes ¢
Shakespeare. E interessante notar que al-
CUMS VEZes esses repascentistas nio fo-
ram reconhecidos instantaneamente ou
somente o foram anos apds de falecidos,
comb o cientista Galileu, que quase foi quei-
mado vivo pela Tgreja Catélica da época.
Tal fato é compreensivel, pois na consci-
éncia dos homens viviam o conflito e a
transformicio, nido estando ainda defini-
dos o0s parimetros que 0 mundo moderno
exigiria a respeito do grande homem.

Mais tarde. no séeulo XVIII, terdo a *luz
do sucesso” os filésofos iluministas ¢ os
burgueses revoluciondrios, como
Robespierre'. Os fildsofos das luzes trans-
mitiram seus exemplos de forma tedrica,
acreditando na razao, no progresso (racio-
nal) da humanidade e no eurocenitrismo. O
exemplo ndo se destinava a seguidores in-
dividunis, mas, de certo modo, a toda hu-
manidade: o Burapa, considerada centro do
mundo e bergo da civilizagio ocidental,
deveria espalhar seu désenvolvimento
para povos que se encontravam em niveis
mais primitivos, Esse pensamento é que
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justificou o imperialismo europeu sobre a
Africa e a Asia nos séculos X1X e XX.
No século XIX, foi a vez dos libertado-
res das colOnias amernicanas (Simon Baolivar
¢ Pedro 1, por exemplo), dos fildsofos
racionalistas, como Marx, ou positivistas,
como Comite, e dos cientistas incompre-
endidos, Darwin e Freud. Embora os
parimetros sociais tenham passado por
mutagdes, os grandes guias militares man-
tiveram a oportunidade de demonstrar seu
exemplo, como Napoleio e Tamandaré,
Napoleio dominou a vida politica e militar
da Europa por mais de duas décadas. Sua
capacidade militar aplicada aquelas circuns-
tincias instdveis o levou a conquistar a
maior parte do continente € a estender o
controle da Franga até a Africa. Ele nio s6
conquistou um enorme

da propaganda. Gragas a essa mesma i
prensa, que é capaz de glorificar ou derrd-
bar um individuo, € que hoje temos [dolos
no esporte, artistas de televisio e cinem
miisicos que, muitas vezes, ultrapassam
seu valor profissional, tornando-se exem:
plos de vida para o resto da populagdo.
Ap6s 4 Segunda Guerra Mundial. um
homem passou a ter grande destaque né
India: Mahatma Gandhi. Ele lutou contra 3
discriminagio social e o sistema de castas
e desenvolveu o principio do Sathyagrahd.
que propunha a desobediéncia civil na®
vialenta como forma de resisténcia a regt
mes opressores. Porém. a partir do momen®
to que Gandhi praticou uma politica tole-
rante com 0s mugulmanos, dando exemplos
contréirios a sua realidade cultural, foi i
sussinado por um fani

territério como também
exportou suas idéias,
técnicas militares e po-
liticas, influenciando

tico indiano.

Assim, o individuo mais
consciente da sua prépria

A IMPORTANCIA
DAS CIENCIAS

exéreitos e governos situaciio é também o0 mais HUMANAS

em todo o mundo. As-
sim se firmou como um

capaz de transforma-la

Notou-se que a (e

dos grandes lideres mi-
litares da histdria.

Joaguim Marques Lisboa lutou ativa-
mente pela integridade territorial durante o
Império do Brasil, tendo estado & frente da
pacificaciio de diversps movimentos
contestadores da ordem imperial. Conce-
beu em amplas dimensdes o emprego con-
Junto du Armada e do Exército, além de ori-
entar a construgdo de dez navios para a
navegagdo fluvial,

14 os fcones do século XX dispuseram
de um recurso impar para conseguirem Sua
autopromogao: eles utilizaram os modernos
meios de comunicagio de massa para lide-
rarem''. Poderia destacar figuras importan-
tes dessa época, como Getilio Vargas e
Adolph Hitler, que difundiram seu carisma
através do inigualdvel poder da imprensa e

206

tativa de abordar d¢
modo sistémico o modelo de lider € com”
plexa na medida em que € necessdria um?
andlise prévia do contexto que se focalizd:
Percebeu-se também que a tinica forméd do
individuo niio ser mero fantoche no jo£9
social, mas também de nele atuar, é ter cONS”
ciéncia de seu papel na figuragio em que
estd inserido. O grande homem é o que ™
presenta e cria forgas sociais. E produtd ©
agente no processo histdrico; ele nio est
fora da histéria € nem aparece do nada paré
interromper sua continuidade natural;
aquele que tem a perspicdcia para reconhe”
cer que exemplo deve transmitir. Assim: °
individuo mais consciente da sua propni®
situagdo ¢ também o mais capaZz &
transformi-la... A capacidade do homem de
se erguer acima de sua situagio social €
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histérica parece estar condicionada pela
sensibilidade com que reconhece a exten-
$d0 de seu envolvimento nela®.

E aqui estd o ponto nevrélgico desse
ensaio: o lider deve compreender de fato
seu contexto social e, para tal, é fundamen-
al o aprendizado das ciéncias humanas.
Esse conhecimento permitird mais facilmen-
t¢ ao lider seu posicionamento diante do
Cendrio social, fazendo-lhe perceber seu
Espago de atuagiio e as caracteristicas im-
Postas pela l6gica social que o cerca. O
ndividuo que ndo detém esta percepgio
Serd mais decisivamente influenciado pela
Sociedade e terd sua atuagiio mais limitada
{nesse caso. sendo mero produto. como
Acreditava Marx).

Percebe-se ainda que lideres podem ser
considerados marginais por levarem as
pessoas exemplos que ndo condizem com
sua realidade. como aconteceu com os ci-
entistas do perfodo renascentista. Afinal,
asociedade procura limitar os seus homens
eleitos de tal maneira que eles permanegam
adequados a sua norma cultural; caso con-
tririo, ela buscard ofuscd-los ou até mes-
mo elimind-los, como ocorreu com Gandhi.

Finalmente, um determinado sistema. se
desejar 0 apoio de seus membros, deve
procurar orientar cuidadosamente o relaci-
onamento dindmico lider/sociedade com o
propasito de melhor alcangar seus objeti-
vos com eficiéncia, eficicia, maior produti-
vidade, maior qualidade e maior satistagdo.

2 CLASSIFICACAO PARA [NDICE REMISSIVO:
<VALORES> /: Lideranga /; Historicismo: Ranke; Hegel: Marx; Comte; Durkheim; Elias;
Norbert; Heinecke: Bloch, Mark; Febvre, Lucian;
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! O SDM € o érgdo responsavel pela memaria da
SEI‘\"H;O de Marinha. O Servico de Documentagao tem como
DUCUH’IEH[HQQO atribuicdo estudar, pesquisar e divulgar a historia
: maritima brasileira e conservar o patrimonio historico

da Marinha e artistico da Marinha do Brasil.

Criado em 1943, o SDM retne atualmente sete
departamentos, distribuidos em cinco prédios historicos:

- na Sede Ilha das Cobras funcionam os Departamentos de
Arquivo, de Histéria Maritima, de Publicacdes e
Divulgacao e de Administragao;

- na Rua Dom Manuel (Praga XV) fica o Museu Naval;

- no Espago Cultural da Marinha estdo atracados o Navio-
Museu Bauru, o Submarino-Museu Riachuelo e o
Rebocador-Museu Laurindo Pitta;

- naRua Mayrink Veiga estd a Biblioteca da Marinha;

- 0SDM abrange ainda a llha Fiscal - local onde foi realizado
o Ultimo Baile do Império.

Empenhado nesta drdua tarefa, o SDM tem desenvolvido,
a cada ano, novos projetos, buscando maior interagao
entre a Marinha e a sociedade. Como resultado deste
trabalho, cerca de 300 mil pessoas visitaram o Complexo
Cultural da Marinha (SDM) em 2001.
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CENTRO DE APOIO A SISTEMAS OPERATIVOS — CASOP
APOIANDO A ESQUADRA DO SECULO XXI*

SUMARIO

Antecedentes histaricos

Alinlamento ¢ apate & diapnose de sivfemos naviiy

Recursos operacionals

Mauutengdo de software

Andiise de exerefcion € andlive de campo
Medigdes geisiivay ¢ elétromagnéticas

E08 recares Tretndaiin

ANTECEDENTES HISTORICOS

A idéin da eriagio do Centro de Apoio:

4 Sistemas Operativos surgiu duran-
te v funcionamento de um Grupo de Tra-
balho (GT) instituido no Comanda de Ope-
raghes Navais com o propdsito de estudar
a implantagiao de um complexo de aferigio
de sensores eletromagnéticos, chamado
Raia de Sensores.

O debate sobre os diversos aspectos en-
volvidos no assunto levaram o GT a con-

= N.R: Artizo publicadn na revista Passadico de
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cluirque, fundamentalmente, antes de iniii':.il_
um simples projeto de investiments pard 44 )
sigio de equipamentos e construglio de U
ruia de sensores, era mandatirio gue # 4

nha implantasse uma atividade sistemitict
aferigiio e avaliagiio operacional de senser
e sistemas que contribuisse para, no 1 9
prazo possivel, elevar o grau de aprestits 4
das Forgas Navais. Assim, por meio da sk Gt
matizagio dessa atividade, poder-se-14 97
umi determinagio mais precisa de 1eCs
dades, sob um plangjamento ccnlmlilﬂd“"

2000, piginns 59 a 63,
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Em face desta conelusio, foram analisa-
das e testadas diversas possivels solugoes
Pidra o problema acima referido, dentre as
Quais teve aprovagio a da eriaglio de uma
SStrutura denominada Centro de Apoio a
Sistemas Operativos, com 4 finalidade de
Merir o aprestamento de suas Forgas.

Assing, em 1984, o Comando de Opera-
ties Navais (ComOpNav) encaminhou pro-
POsty dle cringio do CASOP, fue deverin
Sentralizar a geréncia da atividade de aferi-
€0 de desempenho, observando as facili-
dides Jhexistentes, porém dispersas sob di-
Yersos controles. Os elementos orginicos a
Setem absorvidos seriam o Grupo de Apoio

¢ Sistemas (GRAS), o qual se constituiria
M niicleo-hase de implantagio da nova OM,
M face das atividades jd em andamento e

Experiéncia adquirida. desde sua eriagio
M 1980, na aferigiio e no apoio & manuten-
S0 dog sistemas das fragatas; o Grupo de
Alvos da Esquadra (GRAL). responsivel
Pela guarda, operagio e manutengan dos
Wvos utilizados pelos navios, bem como peli
Manutengio e operagio das facilidades da

hade Alcatrazes para exercicios de tiro real;
! Cf‘_nlm de Andlise de Acistica Submarina
d," Esquadra (CAASE) e 4 Estagio de Actis-
i Submarina (EAS), esta Gltima em Arraial
t _Cllbn subordinada ao IPGM. a qual de-
“S1iit, no futuro, constituir-se em complexo
alerigiio de sensores actsticos e eletro-
Magnéticos dos navios da Esguadra.
_ Desta forma. seriam integradas, em uma
:::1‘-41 cslruttfr;s.. as atividades de testes flc
nim‘:‘"‘i‘es € sistemas, assessoramento (ec-
a0 pessoal 'de bordo nas rotinas de
fy Mitencio, testes de aceitagio de repa-
.5;:: dlinhamentos e novis instalagoes de
Emag, aé entio realizadas pela GRAS,

EProvisio e operagiio de meios e facili-
Bades para as atividades acima mencions-

* Ou outras de interesse operativo dos
105 ¢ Forgas, até entdo realizadas em
Be pelo GRAL, pelo CAASE e pela EAS.

'kﬂ““sﬂmm

R

Tal integragao visava i maior solidez da
estrutura, adequado aproveitamento de re-
cursos e, sobretudo, & implantagio da de-
sejada sistemdtica de aferigio de desem-
penho. Juntamente com as afividades de-
sempenhadas pelo CAAML. as do CASOP
comporiam o bindémio pessoal-material, que
constituir-se-ia em uma efetiva ferramenta
de verificagio do aprestamento das For-
¢as Navais.

Em decorréncia dos mencionados estu-
dos e da consegllente proposta do
ComOpNav, 0 entao Ministrorda Marinha
determinou. pela Portanian® 1019 de 2611/
86, a eriagio do CASOP, o gual incorpo-
rou, de imediato, o pessoal e as instala-
¢oes do GRAS. GRAL ¢ CAASE. Estes,
extintos, passaram a constituir departamen-
tos e divisoes da nova OM. Com a finalida-
de de permitir a elaboragio doameprojeto
de Rerulamento ¢ a implantagdo gradual
da nova OM. foi determinado que o CASOP
funcionasse. inicialmente, como micleo in-
corporado d estrutura orglinicy do Coman-
do-em-Chefe du Esquadra,

Em 1988, apds estudos efetuados ¢ pro-
posta do Almirantado, o Ministro da Mar-
nha determinouw, por meio do Estado-Mai-
or da Armada que o CASOP assumisse
parte das tarefas da Diretoria de Armaomen-
1o ¢ Comunicagoes da Marinha, wrefas
estas executadas pelo Centro de Apoio i
Programagio (CAP). A transferéncia do
acervo do pesspal. material e de instala-
goes Tisicas teve infcio em margode 1989 ¢
for concluiditem abril.

Ao longo dos anos, o CASOP foi ob-
sorvendo outras atividades devido i ne-
cessidade imposta pela constante evalt-
¢iio e aprimoramento de nossa Esquadra e
de modificacoes administrativas na estru-
tura da Marinha que se fizeram necessiri-
as, Dentre elas destaci-se o recebimento
do Nicleo do Centro de Anidlise de Campo
(Nucac) do Centro de Adestramento Almi-

i
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rante Margues de Ledo (CAAMLY). respon-
stvel pela anvidade de coteta de fnforma-
¢oes de inteligéncin eletronica.

0 CASOP tem o propdsito de contribuir
para o aprestamento dos meios aperativos
incorporados & Marinha. Para consecugio
de seu propdsito. cabem ao Centro as se-
cuintes tarefas:

I — apoiar-e assessoriar as atividades de
alinhamento e diagnose de avarias de Sis-
temas Operativos:

L - executar a manutengdo de segundo
escalio (corregoes) e, quando determina-
do, 1 de terceiro escaliio (modificagoes) do
software de Sistemas Digitais Operativos
(SD0) dos meio navais ¢ dos simuladores
de Centros de Instrugoes ¢ Adestramento
subordinados ao Comando-em-Chele da
Esquadra (Comench} e, quando determina-
do, de outros meios:

I - coordenar 0 processo de validagio
e executar a impressao e anilise dos Exer-
cicios Operativos (Exoph

IV —apoiar e assessorar os Comandos
de Forgas para planejamento, execugio ¢
aniilise de exercicios;

V —executar as atividades de anilise de
campo concernentes i guerra eletronica
achstica:

V1 — apoiar ¢ assessorar as atividades
de aceitagio, integragio. modernizagio e
avaliagiio operacional de meios; e

VII - manter e operar 05 recursos opera-
cionais destinados & aferigio do desempe-
nho ¢ ao adesttumento de meios.

Alinhamento ¢ apoio @ diagnose de
sistemas navais

O apoio direto pravido aos meios de
superficie e submarinos € representado
pelas atividades de alinhamento dos
sensores ¢ sistemas de armas, bem como
pela disgnose de avarias e testes ¢ reparos
dos sensores. armamento. sistemas digi-
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Lis ¢ miquinas destes meios, que Lrans
cendam b manuteneio de primeiro esealio

A atividade de alinhamento de armas
consiste, inicialmente, em verificar se 45 bo*
ses das instalagdes do sistemit estiio par”
lelas entre si. fazendo-se s corregbes &
cessdrias. Este procedimento é conhecid?
por rilt-test. 1sto somente ¢ possivel quat
do o navio estd docado. Apids o rilt-1esty
acorrem o alinhamento meednico, que A%
da busca e da ajustagem dos zeros dos indi:
cadores de posi¢io da instalagio, € 0 4l
nhamento elétrico, que garantird que 08 eler
mentos transmissores de sua posigiio €81
jam corretamente referenciados ao zero M
clnico du instalagiio, Posteriormente. €184
lizado o teste de transmissio, que visd ?
surantir que a instalagiio obedega corret®”
mente is ordens a ela enviadas. Por altim®
é conduzido o alinhamento dindmico, 009
todas as partes do sistema sdo verificadas:
o que, normalmente, é feitono mar.

O apoio & diagnose de avarias consisté
em uma visita técnica a bordo, quando S€5
feita. juntamente com o pessoal do navic:
uma pesquisa de avarias nos equipame™”
tos e/ou sistemas afetados a fim de permi™
seu reparo pelo priprio pessoal do CA
quando possivel. Quando a extensdd .I.”
avaria demanda recursos nio disponive!”
por este Centro, solicita-se o repar® peld
OMPS competente.

Ocorre que a evolugio teenol(gicd do
novo séeulo impde desafios 4 serem SUPE”
rados. Um exemplo claro disso & 0 prol
de Modernizagio das Fragatas class?
Nitersi (Modfrag). A Modfrag exigiv 8
fosse iniciado todo um process?
capacitagio de pessoal do CASOP ;;?fl'l 3
propdsito de acompanhar ¢ apoiar as dive
sas atividades afins, entre elas instal§
de sensores e sistemas digitais e 1estes
aceitaghio no porto ¢ no mar de odos =
equipamentos. Paralelamente. torni-5¢ ﬁf:
sencial a obtengiio do conhecimento et

L}
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0 necessdario de seu pessoal com o intuito
de prestar apoio a esta elasse de navio que,
e breve, serd incorporada i Esquadra.

Recursos operacionais

Para atender & demanda de exercicios
Operitivos, A execugio de ciclos de alinha-
Mentos e A manutengiio dos sistemas de ar-
Mas e detecgiio aferidos, emprega-se recur-
805 operacionais compostos hoje de uma
faid de tiro no Arquipélago de Alcatrazes.
Rt wetistica préxima a Cabo Frio e de alvos
€reos, de superficie ¢ submarinos.

A Raia de Tiro da l'ha de Aloairazes
Permite a realizagio de exercicios de Apo.w
de Fogo Naval, além de tiro de alinhamen-
10e calibragem para os meios navais. Cabe
10 CASOP a manutengiio das instalagdes
da ilha, utilizadas na espotagem dos tiros
fealizados, como o Posto de Observagio.
onhecido como PO de Alcatrazes. Além
qlﬁsu, cabe ano Centro zelar para que a rea-

128¢30 dos tiros seja em conformidade com
08 padries de preservagio ambiental esta-
belecidos pelo Comanda da Marinha.

Os alvos aéreos, chamados drenes, sio
"ledirigidos, empregados na aferigio de
fidares yérens e proporcionam maior reali-

4de q0s exercicios de tiro antiaéreo.

O alvo inglés Banshee-400, operado
Pelo CASOP, é um dos mais modemos dis-
Poniveis no mercado, possibilitundo corri-

1S pré-programadas a distincias superio-
€S 2 40 quilometros.

Atualmente, estiio sendo envidados es-
605 no sentido de nacionalizar o alvo
Mipe, descontinuado por seu fabricante ¢

Substituido pelo alvo Banshee. a fim de

“ender & demanda por drones e permitic

UMy sensivel redugio de custos de aquisi-

Gio e aperagio. Ji foram realizados (rés
4 com o alvo nacional.

Os alvos de superficie sio utilizados
Para realizagao de tiro de superficie para

KM B3t 2003

-

navios escoteiros e em Grupo de Agio de
Superficie (Grasup). bem como lungamen-
to real de misseis superficie-superficie
(MSS) e misseis ar-superficie (MAS). Es-
tes alvos sio derivantes, Podemos citar o
empreso atual do alvo rebocado sul-africa-
no, com excelentes resultados. Em relagao
aos alvos derivantes, salienta-se o empre-
20 de cascos de ex-navios e do alvo inflivel
Killer Tomato.

Os ulvps submarinos, por sua vez, sub-
dividem-se em estdticos ¢ mdveis. Assim,
sio  empregados os  transpondors
acoplados As bdias de Exop para realiza-
¢io de alinhamento sonar. O alvo mével
utilizado é 0 Emar MK-39, de origem nor-
te mericana, cuja corrida pode ser pré-pro-
eramada para simular um submarino em mo-
vimento, possibilitando a realizagiio de di-
versos exercicios anti-submarino, inclusi-
ve o langamento real de torpedos.

Manutengao de software

A atividade de manutengio de
softwares exercida pela CASOP consiste
em realizar as alteracoes nos Sistemas Di-
eitais Operativos (SDO) no dmbito da Es-
quadra, isto €, implementar alteragoes nos
softwares niio administrativos residentes
4 bordo dos navios ou nos centros de ades-
tramento, Estas alteragdes podem ser: de
carfiter evolutivo, quando visam a adaptar
0s SDO as novas necessidades de empre-
2o dos melos operativos: adaptativo, para
proporcionar a integraglio ao sistema de
um novo hurdware, em funcio da
obsolescéncia; e corretivo, quando
objetivam remover erros no saffivare nio
detectados durante a aceitagdo. Durante
toda sua existéncia, e até o presente mo-
mento, as atividades inerentes i manuten-
¢io de soffwares foram realizadas 4 luz de
um contexto de baixa quantidade de siste-
mas e diversidade tecnoldéoica (a maoria

213



CENTRON DE APOIO A SISTEMAS OPERATIVOS — CASOP — APOLANDO A ESQUADRA DO SECULO XXI

dos sistemas era bascada na tecnologia
Ferranti).

Hgje, porém, o desatio em mantero mes-
mo nivel de atendimento. que garanta ©
aprestamento dos meios operativos, € bem
maior. A Marinha do século XXI insere o
CASOP em um novo contexto, caracieniza-
do. principalmente, pela diversidade e com-
plexidade dus teenologias empregadas, po-
dendo tomar como exemplo os sistemas
que estio em fase de aceitagio pela Mari-
nhi. como os Sistemas de Controle Tatico
e de Armas (Siconta MKII) e de Controle
Titco ¢ de Armas (Siconta MK e de
Controle e Moniteragdo (SCM) no proces-
s0 de modernizagiio das Fragatas classe
Niterdi (FCN), o Sistema de Simulagio e
Tremnamento Tdtico (SSTT2) e o Treinador
de Ataque (TA) na modernizagio do
CAAMLL

Buscando alinhar-se com a Marinha do
futuro no tocante & manutengie dos atu-
dis e futuros SDO, 0 CASOP tem buscado
renovar e aumentar a base de conhecimen-
to dos seus recursas humanos (militares e
servidores civis). apoiar de forma intensa
as Diretorias Especializadas nos proces-
sos de selecdo e aceitagio dos SDO. ulte-
rar os processos internos de trabalho de
forma u tornd-los mais flexivels para aqui-
sigdo de novos conhecimentos e trabalhar
mris préximo aos meios operativos, para
maior percepgio de suas pecessidades.

Andlise de exercicios e analise de
campo

A metodologia de andlise de exercicios
foi crinda pela necessidade de prover & Es-
quadra e as unidades subordinadas uma
quantificagio de resultados de desempenho
nos diversos exercicios opermiivos em que
08 meins navais, acronavais e de Fuzileiros
Navais sdo empregados durante as respecti-
vars fases de preparo. Este trabualho represen-
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tolt um avango significativo neste processt
de avaliagio, fruto de uma metodologia cier”
tifica aplicada it andlise ¢ trnduzido par und
apresentagio de resultados maduros qu*
permitiam expressar @ real condigdo de
aprestamento de nossas unidades. .

A andlise de exercicios compreende, pri-
mordialmente, wodo o processo de formub
¢do e validagio, bem como a andlise pro
priamente dita dos exercicios operativos ©
exercicios titicos. A realizagio destes €€
cicios e suas respectivas andlises pusS'bf'
litamn a verificacio do alinhamento dos d!‘
versos sistemas, através dos Exop de vetl”
ficagdo; a avaliagio do adestramento. 3t
vés dos Exop de emprego simulado: a ¥e&©
ficagio do desempenho do armamento. At
vés dos Exop de emprego real; € ¥
quantificagiio dos dados e reconstrugid
dos exercicios titicos.

Com o propdsito de abreviar o 1emp’
dedicado aos processos de andlise: ¢
CASOP faz uso de diversos sistemas ':If
apoio a andlise, entre s quais destacam™®

SAAEXOP - utilizado para as Fragat®®
classe Niterdi, o Sistema Automatic®
Andlise de Exop (SAAEXOP) utiliza uim
ferramenta de inteligéncia artificial. gerd™
do um sistemy especialista de andlise. ﬁofﬂa
complemento ao emprego pritico de restt
tados obridos através de téenicas de P&
quisa operacional;

SAETE -0 Sistema de Anilise dos X"
cicios Taticos da Esquadra (SAETE) encof”
tra-se em desenvolvimento pelo CASO
visa a apoiar as divisdes da Esquﬂdfa'".ﬂ
coleta e andlise dos dados obtidos nos &
versos exercicios titicos. Os modulos
defesa antiaéren contra aeronaves de 35”'?
fixas e asas rotativas jd estdo em funci(““”_
mento e o médulo de a¢do de superficie €8
contra-se em fase de conclusios :

SISTEMA NETUNO - desenvolvidopel”
Casnav, o Netuno é empregado na andlis
dos Exop dos submarinos classe Tupfi ©

RM_];,;'-'I.‘JW"
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SISTEMA URANO — em desenvolyi-
Mmento pelo Casnav, o Urano serd emprega-
4o na andlise dos Exop das corvetas clas-
S Inlieima, Para que os dados gravados
Pelos sistemas digitais dos meios
Operativos possam ser reproduzidos em
imbiente de microinformdtica e posterior-
Mente utilizados nos diversos sistemas de
Indlise supracitados, ¢ necessirio um in-
050 e constante esforgo de especificagio
€ desenvolvimento de software de apoio,
Este trabalho 1ambém ¢é realizado pelo

"ASQP ¢, apesar de poueo conhecido, tem
Permitido it Marinha economizar grandes
¥imas de recursos linanceiros, dispensan-
U0 aquisigies de sistemas auxiliares, for-
Necidos por fabricantes internacionais,
F!ﬂr:: realizarem as mesmas tarefas hoje rea-
lizadas pelos sistemas desenvolvidos no

entror, A andlise de campo é uma ativida-
de de inteligéncia operacional que compre-
0de a5 etapas da coleta, anilise, dissemi-
agio ¢ do controle de dados relativos &
Guerry Eletrdnica (GE) e Guerra Aciistica
(GA). Inicialmente, fruto da entio ORIM-
95,0 CASOP passou a concentrar 4s ativi-

ddes de gerenciamento das informagdes
e GE ¢ GA. Posteriormente, apos 4 incor-
POragiio das atividades de desenvolvimen-

Eltualizagio do Sistema de Informagdes

""-I."" GE ¢ GA, pode-se dotar as unidades da

Muadra, detentoras ou ndo de sistemas
Womatizados de deteceio passiva de GE
¢ GA, de melhor capacidade de identifica-
S0 de ameagas em intervalos de tempo
Menares, requisito cada vez mais decisivo
;Tf guerra naval moderna, utilizando-se bi-

livtecay de missao,
 Dentro do contexto de prover as unici-

S da Esquadra de informagdes precisas
Sobre potenciais emissoes-amengas e suas
Pltafiormys associadas, iniciou-se. no ano

2000, um completo e detalhado proces-
5 ‘]F qualidade da informagiio, que culmi-

4. em uma primeira fase, com a implanta-
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cio do Madulo Estatistico no Sistenin de
Informagaes de Guerra Eletraniea (SIGE)
Fénix ainda no sezundo semestre de 2002,

O Prémio Inteligéncia Eletronica (Prémio
IntEl), estabelecido no ano de 2000 e entre-
aue anualmente pelo Comemch i unidade
que mais se destacar na coleta dos conheci-
mentas operacionais relevantes uo banco
de dados do Sistema Fénix, visa d amplingao
da participagiio das unidades da Esquadra
na ¢oleta de dados de GE e, conseqiiente-
mente, da quantidade e da qualidade dos
dados, que permititi o aperfeigoamento das
informacdes providas pelo SIGE-Fénix.

O gerenciamento das informagoes aciis-
ticas € realizado pelo Sistema de Informa-
ghes de Guerra Acstica (SIGA) ORCAS.
Este gerenciamento abrange as fases de
coleta, andlise ¢/ disseminagio, para uso a
bordo das unidades submarinas e anti-sub-
marino de nossa Esquadr.

Com a finalidade de aumentar a capaci-
dude de guerra actstica ¢ consciente do
papel que a inteligéncia representa como
significativo fator de for¢a nos conflitos
neste ambiente, foi iniciado em 1997 um am-
bicioso projeto, visando a classificagio au-
tomdrica de contatos sonar operando no
modo passivo. Este sistema, fruio de um
termo de compramisso do CASOP com o
IPQM/COPPE-UFRI, € capaz de, em tempo
real, receber um sinal acistico, analisd-lo
¢, por intermédio de inteligéncia artificial,
compardi-locom uma base de dados. Atu-
almente, encontra-se em fase de testes a
bordo dos submarinos e sendo imple-
mentada a sua integragao completa com o
SIGA-ORCAS.

Medicdes aciisticas ¢ eletromagnéticas
Cabe a0 CASOP. também o levantamen-

o das:assinaturas acdsticas dos navios,

nas velocidades e situagbes compativeis

com as quais cada ‘classe de navio da Ma-

us
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rinha operi, como, por exemplo. navios-
varredores com o martelo em funcionamen-
o ¢ navios-escolta em condigio ultra-si-
lenciosa. Estes kevantamentos sio o pro-
duta das medicaes de rufdo irradiado pe-
los navios ¢ submarinos da Marinha. que
se apresentam na raia acistica, sempre
apis uma reuniio realizada a bordo. que
esclarece procedimentos especificos a se-
rem cumpridos antes e durante estas medi-
gies em Arraial do Cabo. Nesse local, o
CASOP possui uma infra-estrutura em ter-
ra, que ¢ complementada pela montagem,
o mar, de um dispositivo de gravagio de
sinals sonoros submarinos todas as vezes
gue um navio apresenta-se para realizar as
medigoes de ruido irradiado. Este disposi-
tivo, quando montado, em Arraial do Cabo,
recebe a denominagdo de Raia Actstica.

A propagagio de sinais acdsticos sub-
marinos, sua aquisicio e andlise siio temas
que envolvem dreas de estudo especificas
e complexas. nas quais a raia acastica do
CASOP estd recebendo o apoio do [IPgM
na implementagio de novos sistemnas de
aquisigdo e gravagio daqueles sinais.

Em resumo. a importineia em se deter-
minar as assinaturas acdsticas dos meios
da Marinha estd em que, desta forma, po-
demos identificur limitagies que, uma vez
conhecidas, podem ser eliminadas ou
minimizadas, melhorando a discrigio acis-
tica do navio — ou seju, tornando-o capaz
de ser mais silencioso — e reduzindo as
chances deste ser detectado por um sonar
passivo (por exemplo, de um submarino
inimiga).

No mesmao local da raia actistica, em Ar-
ruial do Cabo. 0 CASOP também apoia os
navios da Marinha na realizacio da afericao

do oddmerra, no levantamento de dados ab-

tidos das curvas de giro dos navios (PO
exemplo, didmetro tdtico ¢ afastamenta) €
também na verificagio de parametros el
vantes dos equipamentos MAGE, tais com”
alinhamento e sensibilidade destes equif?”
mentos —existentes nos meios de superfic
¢ submarinos da Marinha —, utilizando radd"
res instalados na 1ha de Cabo Frio e no ¢0m
tinente (todos préximos da raia acistict)
Atvalmente ¢ de quatro o nimero de radd
res exislentes, estando. porém. em c!ill-l'jﬂfl
instalagio de um quinto sensor (Radar RTM
10X), proveniente de uma fragala 013_55‘5
Nitéersi em processo de modernizagio jam”
ciado. A utilizagio de sensores fix0s P
tencentes i raia do CASOP para a verifict”
¢io dos equipamentos de guerra eletrdnict
elimina a necessidade de participagio de “'“
navio existente para servir como fonte €M™
sora, reduzindo, desta forma, gastos comt
combustivel.

Os recursos humanos

Pela diversidade & complexidade das ™
vidades realizadas, o CASOP conti com
uma massa de recursos humanos cunﬁf'mf'
ida de profissionais altamente especid’
zados e treinados cuja plena capacitagd?
foi alcangada por intermédio de sistemdll”
cos investimentos em cursos ministrd 0
no Ambito da Marinha, bem como em '?“‘r'
sos de graduagio e pos-graduagio em ins:
tituigoes de ensino de exceléncia no pais®
no exterior. A tripulagao do Centro € €0
posta em sua maioria de oficiais © praga
com considerivel tempo de embarque, e
ferencialmente em navios com sistemas @
gitais operativos.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO: o
<APOIO>/ CASOP /; Ciéncia e Tecnologia na Marinha; Instituto de Pesquisas da Mari

Sensores; Raja achstica;
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O REABASTECIMENTO EM VOO

ARTHUR MENDES DE OLIVEIRA
Capitdo-de-Corveta

SUMARIO

Histdrico

Evolugio das tecnicas

Emprego

Meios para a realizagio do REVO

Conclusio

Em 15 ¢ 19 de outubro de 2001, as
“ieronayes AF-1/1A realizaram os pri-
Meiros adestramentos de Reabastecimen-

de Voo (REVO) com a aeronave KC- *

{30 DO 1*/1° Grupo de Transporte da For-
¥4 Aérea Brasileira (FAB), cumprindo, as-
M, uma ectapa vital do processo de
9Peracionalizagdo da asa fixa na Marinha
Brasil,
Como o assunto REVO, até um passado
hite, nio fazia parte de nossas discus-
S cotidianas, algumas consideragdes
“Ham-se relevantes com o intuito de am-
Pliar o conhecimento sobre essa atividade.

RMB3er2003
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Assim sendo, segue-se um breve hist6rico
sucedido de comentirios de ordem doutn-
ndria e possibilidades de emprego.

HISTORICO

O primeiro REVO registrado ocorreu
em 1921, quando Wesleymay, um piloto
itinerante, amarrou uma lata de gasolina
de cinco litros iis costas e atravessou da
asa de seu Lincoln Standart para a asa
de um Curfis JN-4. Ali, a desamarrou ¢
transferiu seu contetido para o tanque
daquela aeronave.
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Em 1923, precisamente no dia 27 de ju-
nho, no Congresso Aéreo Internacional em
Rockwell Field, na Califérnia, americanos
realizaram pela primeira vez um Reabaste-
cimento de Voo, entre dois DH-4B, permi-
tindo, com iss0, que a aeronave recebedo-
ra aleangasse, iquela época, a expressivi
marca de 6h39min de voo. apds dois con-
tatos com transferéncias de 25 e 50 galGes,
respectivamente.

Seis anos mais tarde, ainda nos Estados
Unidos, um Focker C-2 com cinco tripu-
lantes foi reabastecido sobre Los Angeles
por dois Douglas biplanos, atingindo a in-
vejdvel marca de 150 horas de véo.

Alé entio pesava-se muilo mais a provi
de resisténcia no ar do que avides, téenicas
¢ equipamentos sofisticados envolvendo o
REVO, mesmo porque nesses voos também
eram transferidos comida, dgua ete,

Apesar de todas as faganhas. o desen-
volvimento do REVO esmoreceu.

Apos a Segunda Guerra Mundial, as
necessidades de equipamentos de longo
aleance do Strategic Air Command, norte-
americano, fizeram renovir o interesse pelo
REVO. O desenvolvimento progrediu e atin-
giu seu cume em 28 de margo de 1949, quan-
do um B-30A completou uma volta ao re-
dor do mundo (aproximadamente 24.000
milhas) apds 92 horas de vo, tendo sido
reabastecido por aeronaves KB-29.

Foi, entretanto, entre 1950 ¢ 1954 que
essa tarefa comegou a ser utilizada em larga
escala, especialmente pelos Estados Uni-
dos, na Guerra da Coréia, onde, utilizando o
KB-29 e 0 KB-27, alcangou-se, em 1954, a
média de um REVO a cada trés minutos.

A Guerra do Vietni otimizou a utilizagio
€ 0 engajamento com maior duracdo no com-
bate das aeronaves recebedoras, fazendo
com que os KC-135 do Strategic Air
Command dos Estados Unidos, realizassem
em nove anos (junho de 64 a agosto de 73)
um total de 813.878.000 contatos e transfe-
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rissem 1,4 bilhdo de galdes de combustivel
Nessa mesma época, surgia o sisterna buddy.
onde um pod ¢ instalado em aeronaves 40
mesmo Lipo e o reabastecimento & realizad
em pequenas quantidades para os demdls
componentes da ala embarcada l'empﬁ?gf!'
do em navio-aerddroma). O termo buddy 0
ginou-se do emprego nesse periodo dos KA-
6 para abastecimento dos A-6 Ineruder.

Na Guerra das Malvinas, a aerondV®
Victor foi empregada como reabasteced0’
de outras aeronaves inglesas, tais comd
Nimrod, Sea Harrier, Hércules e Vulca®:
14 pelo lado dos argentinos, foi empreg?”
do o KC-B/C e o Super Etendart.

Finalmente, durante a Operagio Desert
Storm. na Guerra do Golfo, foram realizi-
dos mais de 85.000 REVO, transferindo |
bilhéo de libras de combustiveis.

Na FAB, 0 REVO foi iniciado nos id03
de 1976, ap6s a chegada dos primeiros KC-
130. Em 1987, entraram em operagio qué”
tro KC-137, Boeing 707 modificados. P&”
mitindo um grande aumento na capacid
de Reabastecimento em Voo da FAB. A
almente, 0 191° Grupo de Transporte (K&
137) sdo as Unidades Aéreas Operaciond’®
responséveis pelo cumprimento da Tare!®
de Reabastecimento em Vo,

Evolugao das técnicas

A evolugiio das técnicas de tmnsfﬂr&"_'
cia de combustivel passou pelas seguin”
* tes fases: inicialmente, foi rotulado coM”
“Livre" (liberagdio lenta, mas completame!”
te livre, da mangueira por parté do
reabastecedor, recolhida pelo recebedor):
depois evoluiu para utilizagio do “Ball
(acréscimo de um baldo na extremidadé
mangueira para melhor estabilizagdo) e
seguida para o Looped Nose Technigh® (i
beragio de uma mangueira com Ancors
parte do recebedor, que era apanhadd i
uma linha atirada do reabastecedor) -

R /2%




HOJE E AMANHA

| = Um Lockheed KC-130T dos
Fuzileiros Navais americanos

2 — Imagem computanzada do
Lockheed-Martin

REVO NA MB
3 e 4 — Aeronaves AF-1/1A da MB
realizam REVO com KC-130 do 1519
da FAB, em 15a 19/10/2001
5 — Helictpteros CH-53 e KC-130

Fotos; e 2: JAWA 2000
3 a 5 - Passadigo 2002




0 REABASTECIMENTO EM VOO =

nalmente, nos nossos dias, para o "Flying
Boom", o Probe/Drogue ¢ 0 Boom Drogue
Adapror.

No Flying Boom, todo acoplamento
reabastecedor/recebedor é comandado
pela aeronave reabastecedora, apis a es-
tubilizagdo, na posicao ideal, da aeronave
recebedora, Existe apenas um ponto de
transferéncia. E utilizado por diversas For-
¢as Aéreas e Marinhas, tais como a ameri-
cana e a francesa. Permite maior razio de
transferéncia.

O Probe/Drogue consiste de mangueiras
flexiveis que sio distendidas pela aeronave
reabastecedora (duas ou trés), estabilizadas
por péra-quedas circular (preso ao local de
acoplamento: drogue) e controladas por pres-
sao hidrdulica. Essas mangueiras, estabiliza-
das, permitem que a aeronave recebedora se
aproxime, faga a conexao do seu Probe no
Drogue do KC (ANV tanque), receba com-
bustivel e efetue a desconexdo. Esse sistema
permite, também, que helicépteros possam
ser reabastecidos em voo, exigindo apenas
que o probe tenha um cumprimento maior do
que o rotor principal, de maneira que no haja
o perigo de danos na mangueira do
reabastecedor, E utilizado pela Real Forga
Aérea britinica e Marinha americana e foi a
opsio da FAB, E indicado principalmente para
recebedores de pequeno porte com grande
manobrabilidade, tendo na capacidade de
muiltiplos contatos sua melhor caracteristica.

O Boom Drogue Adaptor é um sisiema
derivado das técnicas Probe/Drogue e
Flying Boom. A estrutura rigida continua
sendo comandada pelo operador do Boom.
Porém, o encaixe na agronave recebedora é
semelhante ao Probe/Drogue, cabendo ao
recebedor o trabalho final da conexio.

Emprego

Atualmente, mais de 40 paises no mun-
do utilizam o Reabastecimento em Voo para
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permitir que suas aeronaves fiqguem mas
tempo no ar e possam ter mais flexibilidade
no cumprimento das missoes.

Esta capacidade aplicada a uma Forg®
Naval possibilitard:

— uma surpresa tdtica ou estratégicd:
tendo em vista que as aeronaves de at
que apresentariam um raio de aglio maiof
do que o inimigo poderia supor;

— o reabastecimento da aeronave _*'5"
combate logo apés a decolagem, permitif
do que a mesma seja langada com matof
quantidade de armamento e menor quant”
dade de combustivel, mantendo-se 0 ™
quisito de peso maximo de decolagerm;

— quando do regresso de missdo, 0 F€%”
bastecimento no topo do navio-mae nas 3"
tuagoes em que se fizer necessdrio agy
o melhor momento para o pouso, sja Pel®
presenga de condigdes adversas de temp®
ou situagdes operativas indesejdvels;

_ o incremento da autonomia, na hip%”
tese de ocorrer algum problema téenicocom
a aeronave que a obrigue a seguir para UM
alternativa de pouso em ferra.

Vale ressaltar que toda missio de ¢4
bastecimento deve, preferencialmente.
realizada sob cobertura AEW (Airborn®
Early Warning), tendo em vista a indis”
¢iio radar representada pelo conjunt?
aeronaves em operacio de reabastecime””
to. Assim sendo, para que este requis!
seja atendido, terfamos a aeronave )
como a primeira a decolar ¢ a tltima a PO
sar, enquanto a aeronave reabasteced®
seria a segunda a decolar e a |:>i:m’11fll"""1 %
pousar.

O emprego das aeronaves AEW durd?”
te 0 REVO possibilitou a mudanga no ""”n;
ceito de posicionamento do reabastec® o
Anteriormente, o reabastecedor peﬂﬁ"”e'
cia orbitando em um ponto fora do ﬂlC"nc:
da aviagfo inimiga, aguardando a chegdd i
dos recebedores. Agora, o reabastec

nMBJ'T'*"WJ i



O REABASTECIMENTD EM YOO

lambém se infiltra em territério inimigo para
Permitir maior alcance ou maior tempo so-
bre o objetivo para as aeronaves de ata-
Que, ou ainda para socorrer aeronaves ava-
Nadas que ndo teriam condigdes de regres-
SAr is suas bases sem o reabastecimento
tm vio.

Meios para a realizagdo do REVO

As geronaves capazes de desempenha-
'm o papel de reabastecedoras, podemos
dividir basicamente entre dois tipos: aque-
las de maior porte e capacidade de reabas-
ecimento, que por suas caracteristicas
Somente podem operar baseadas em terra;
€ aquelas de emprego essencialmente na-
Val, que operam baseadas em NAe.

Vale frisar que a operagio de deronaves
feabastecedoras a partir de NAe pressu-
PGe a existéncia de catapulta, o que exclui
98 navios-aerddromos de Inglaterra,
Riissia, Itdlia, Espanha, Tailindia e India.

or outro lado, os navios dos Estados Uni-

dos, ¢ NAe francés ¢ o nosso NAe Sdo,

@ulo possuem a citada capacidade.
Fixando-se apenas nas aeronaves ope-
fando a partir de NAe com capacidade de
ngamento por catapulta, poderiamos ain-
Ua efernar nova subdivisdo:
= aquelas primordialmente utilizadas
D.*“'HD combate, como é o caso do AF-1, do
Super-Etendard e F/A-18 (os KA-6
INTRUDER também foram empregados,
Mas jd se encontram desativados), e com a
Mstalacio de um equipamento Buddy-
fore ventral (tangue externo central con-
('Burado para reabastecimento) podem re-
dlizar g REVO (normalmente no topo do

navio-aerddromo). Vale observar que o
emprego dessas aeronaves para 0 REVO
significa, obviamente, redugdo nos meios
efetivos de combate: e

- aquelas que apresentam caracteristi-
cas multitarefa que podem ser adaptadas
para o REVO seja pelo emprego de tanques
internos, seja pelo emprego de tangques
externos ventrais e/ou subalares (embaixo
das asas). Pode-se citar, como exemplo, 0
5-3 A/B Viking, que também ¢ empregado
em operagoes A/S, esclarecimento e ata-
que a alvos de superficie. Evidentemente,
para emprego desses tipos de aeronaves
REVO, consideragdes quante ao “bindmio”™
navio-aeronave deverio ser apreciadas e
avaliadas, como por exemplo a capacidade
da catapulta em fungio do peso maximo de
decolagem e as dimensoes dos elevadores
e hangares,

CONCLUSAO

Com o reconhecimento da importincia
do reabastecimento em voo ao longo do
tempo, o seu concetlo foi sofrendo modifi-
cacoes. O desenvolvimento da guerra ele-
tronica contribuiu significativamente para
a evolucio desse conceito, especialmente
em relagdo a utilizacGo conjunta das aero-
naves AEW,

A capacitagdo para a realizacio de
REVO em muito aumentou a mobilidade
e autonomia do componente aéreo da For-
¢a Naval. Entretanto, vale ressaltar que a
eficdcia dessa operagio depende, funda-
mentalmente, de equipamentos especializa-
dos e de equipagens altamente adestradas
¢ qualificadas.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
“ATIVIDADES MARINHEIRAS> / Abastecimento em voo /: Aviagio; Se¢io CAAML;
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Informagoes:
(0xx-21)
2233-9165

O Ultimo Baile da Ilha Fiscal

A orquestra tocava animada. Belas mulheres desfilavam
pelo salao, ostentando vestidos suntuosos. Qs homens,
trajando casacas ou elegantes uniformes, falavam sobre
politica, histérias de guerra, batalhas navais. La fora, o som
das ondas do mar complementava os acordes dos violinos. ©
cendrio era perfeito. A Ilha Fiscal, construida com requinte
para servir como posto alfandegario, recebia com pompa @
oficialidade do encouragado chileno Almirante Cochrané.

Ninguém poderia imaginar que aquele seria o “Ultimo
Baile do Império”. Alguns dias depois, era proclamada 2
Republica. Uma nova era na Histéria do Brasil se iniciava.

A llha fiscal continua sendo um elo entre o presente e ©
passado. Em 1913 foi adquirida pela Marinha em troca do
Vapor Andrada. Décadas se passaram e o castelinho, qué
testemunhou tantos fatos histéricos, é hoje uma das principais
atracoes turisticas do Rio de Janeiro. Aberto a visitagdo, inclul
em seu roteiro o Torredo, a Ala do Cerimonial e exposi¢oes
permanentes, Venha conhecer este simbolo dos Gltimos dias
do Império, e muito mais, como a participagao e os projetos a
Marinha na Antartida!




O LADO PITORESCO DA VIDA NAVAL

As histdrias agui contadas reproduzem, com respeitoso humor, o
que se contavi nas conversas alegres du praga-d’armas e conyes, Guir-
dadas certas liberdades, todas elas. na sug esséncia, sio veridicas e por
isso caraclerizam virias fases du vida na Morinha,

Sio validas, também. estdrias vividas em outras Marinhas,

Contames com suacolaboracdo. Se descjar, apenas apresente o casp
por carti, e=mail tsdm 1412 @sdmmaramil.br) ou por telefone (Almirante
Brigido ou Comandante Cortéa: (21) 2524-9460), yue a RMB ¢ scus
colaboradores o transformariio em uma agradavel leitura,

UMA CURIOSA MOVIMENTACAO DE “PESSOAL”

L:l pelos anos 80, um contratorpedeiro
AncOrporou em sua tripulagio um vira-
lata chings muito simpdtico que, por yon-
fade prapria, apresentou-se 10 navio e de
ld nag quis mais sair, sendo por final nome-
ddo sey mascote.

Viajava, ia até ao estrangeiro, atendia
905 postos de combate da aurora, nio en-
J0ava e ¢ra g alegria da marujada.

Numa olimpiada da Esquadra, o pessoal
o o] contratorpedeiro resolveu incorpo-
Fr o seu mascote no desfile de cerimdnia
98 abertura das competigoes.

A “representacio do mascote”, apds o
desfile, formou a0 lado du Forga de Subma-
Nos, g qual oreulhosamente mostrava os
SEUs MEC — mergulhadores de combate —,
Veradeiros hércules de avantajado fisico.

fovavelmente seriam do grupo de langi-
Ment de peso ou, no minima, de disco.

RMB 312003

O nesso mascote, no entanto, nio ficou
impressionado com aquelas montanhas de
misculos; muito pelo contrario, ficou cis-
mado com aquela antipatia. a ponto de, ndo
mais podendo se conter, sair da testa da
formatura dos atletas do contratorpedeiro,
que era o seu lugar de honra, € correr dire-
1o para as canclas do primeiro MEC que foi
enguadrado no seu campo visual,

Foi um alvorago tremendo. mas logo
superado, pois 0 mascote era disciplinado
e vbedeceu prontamente is ordens de “cal-
ma” ¢ “volie para 0 sea posto” dos mari-
nheiras mais chegados a ele.

Mas o incidente niio parou ai.

Dois dias depois, o comandante do
contratorpedgiro recebeu uma mensagen
muito circunstanciada, descrevendo a
ocorréncia @ mostrando o perigo que
aguele animal apresentava. terminando por
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0 LADO PITORESCO DA VIDA NAVAL

dar parte do cachorra atrevido ¢ exigindo o
seu imediato desembarque para assim se-
rem evitades novos incidentes como q
veorrido.

) “comandante do mascote” pen-
sou, pensou e resolveu atender. Man-
dou que um voluntirio o levasse para
sui casa, T4 em qualquer subidrbio dis-

tante, ¢ que fosse passada a seguinte
mensagen:

“Vossa msg niimero tal, cumprida’™

Somente 1ss0. mais nada.

Colaborugiio recebida pelo Vice- Almiran-
te (Ref®) Luiz Edmundo Brigido Bitencour:
no almogo do 22¢ andar do Edificio Barido de
Lad:irio.

UMA QUESTAO DE TECNOLOGIA

Quando cursamos a Escola Nuval, pe-
los idos de 1944, as quartas-feiras eram re-
servadas para realizagio de exercicios
priticos, ordem-unida, esportes etc.

MNuma dessas guartas-feiras, varios ca-
louros guarneciam um escaler, para exerci-
cios de marinharia a vela. Na altura da linha
das barcas Rio-Niterdi, o escaler. por falta
de vento (navegava a pano), encontravi-
se parado sob um calor senegalesco, de
sol quase a pino.

Apds cerca de uma hora de imobilidade:
um colega muito afoito e brincalhio voltd:
se para o oficial que se encontrava 19
paneiro, junto A cana do leme, ¢ indagi:
“Tenente, com o advento do motor 4€
popa, a navegacao a vela ndo se tornal
obsoleta?”.

Colaboragao de:
DAVID BERNARD BLOWER
Almirante-de-Esquadra (Ret®)

A MISTERIOSA FALTA DE VENTO

Um guanabara (barco a vela) da Escola
Naval, com quatro aspirantes a bordo. sen-
do eu um deles, competia na regata “Volta
a Paquetd e Governador™.

Como ainda nilo existia a ponte (ue
hoje liga a llha do Governador ao con:
tinente, era possivel, naquele tempo,
contomar toda a ilha. S4 estavam ergui-
dos os pilares da ponte, de concreto armi-
do, com u ferragem aparecendo na parte
superior para ligagio com os demais com-
ponentes da construgio. O ¢spagamento
entre 08 pilares permitia a passagem dos
barcos.

Nosso barco. cedo, pela alvorada de
domingo, vinha de vento em popa, apro-
veitando o fraco terral que ainda persisti
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Cansados pela noite nao dormida, et
mais dois aspirantes cochilivamos na cabi-
ne, enquanto © quarto guarnecia o tilﬂf_“_"
Notanda o siléncio e percebendo a imobill
dade do barco, dirigi-me para a popa, QUi
do o colega que patroava me informaou que-
devido ao terral ser muito fraco, o barco na¢
consgguin vencer o maré que enchia. € per
iss0 estava no mesmo lugar, durante cere?
de meia hora, ao que respondi: “Se ndd de-
satares o amantilho junto ao lais da retrancds
que se encontra enrascado na f'::n-a}c;r.:-m.'ﬂ“r
pilar. nos vamos ficar agui o dig inteiro.

Colaboragaode:
DAVID BERNARD BLOWER
Almiranté-de-Esquadra (Ref?)
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ELES NAO ESTAVAM INFRINGINDO AS REGRAS

= v

A Regata “Volta de Pagquetd™. patroci-
Medda pelo Tate Clube Brasileira, situado no
Saco de Sdo Francisco, tinha sua largada
realizada na tarde de um sabado, com o pro-
Pdsito de permitir que a chegada dos bar-
Las acontecesse na tarde de domingo, cer-
ta de 24 horas apds a partida.

Participavam da regata barcos a vela de
lodas as classes: seis mefros internacio-
nais, hagen sharpies. sharpies 1 2m, cario-
Cis e puanabaras, inclusive barcos da Es-
tola Naval nesta Gltima classe.

Numa ocasido, dada a partida, os ven-
105 s¢ mostraram muito fracos, tanto gue,
*erea de | hora de domingo, em perfeita
Calmaria e numa noite sem lua, 0§ barcos
S achavam quase parados, numa idrea per-

to da bdia da milha. em frente & Ilha do
Viana. Reinava uma calma absoluta, pois,
sem manobras de panoa realizar, as tripu-
lagoes encontravam-se repousando ¢ ape-
nas o patrio ficara alerta no timio.

Repentinamente, for ouvido um ruido de
pessoas remando, o que causou forte con-
testagiio dos outros concorrentes, que di-
ziam: “E proibido remar; é contra as regras;
vamos protestar...”.

Em resposta, alzuém bradou de um bareo;
“Calma, pessoal. acabou & bebidu a bordo ¢
nis estamos voltando para o bar do clube.”

Colaboragio de:
DAVID BERNARD BLOWER
Almirante-de-Esquadra (RefY)

0S “PORQUES” DO EGOISTA NAVAL

Estas historietas sio as duas primeiras de 13 que o autor escreveu pard retratar os
Pensamentos de um oficial egoista em variadas situagdes.

Sao sentimentos hipotéticos, mas que s vezes nio o sio e foram exagerados para ser
Onseeyido o clima de caricatura, embora, na vida de Marinha, a caricatura s vezes repre-

*nte com fidelidade a verdade.

As historietas. de autoria do Vice-Almirante (Ref*) Dimas Lopes da Silva Coelho, tém os

"eguintes titulos:

~  Por que eu tenho de ir para “Fora de Sede™?

= Por que eu tenho de ir para a ESG?

~ Por que me designaram para uma comissio de pouca expressao?

= Por que vou ter de mudar de comissio?

= Agora, sim, estou feliz!

= Vou empenhar-me pari que 0 meu Corpo (ou Quadio) possa contar com mais um

posto na Carreira!

= Por queestou completando o tempo limite regulamentar da minha atual comissdo,

terei que mudar para outra?
=~ Por que vou cursar a ESG?

=~ Por que ter de servir na Hidrografia?

= Por que devo ter tudo de bom na Marinha?

= Eusou é “operativo™!
= Por que sou hidrografo?
= “Comoé bom servir no Nordeste

"My /009
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POR QUE EU TENHO QUE IR PARA “FORA DE SEDE"?

Logo ew. que sempre servi no Rio?

Comissio fora do Rio. 56 se for em
Angra dos Reis ou Sio Pedro da
Aldeia!

Ainda se fosse “fora de sede™ no es-
trangeiro! Mas no Brasil, “pa™!

E minha mulher? Vai perder a praia de
fim de semana? Meus filhos ndo poderdo

mais fazer seus programinhas em
Copacabana e pa Barra?

Esta nio vou aceitar! Vou I*Ed“
audiéneia o diretor do Pessoal
Militar, ao diretor-geral do Pessoal
até mesmo ao comandante da Mm’i:
nha, se for necessirio! Isw ©
perseguigio!

POR QUE EU TENHO DE IR PARA A ESG?

Perder a minha mordomia aqui na Mari-
nha? Para a refeiciio, ter que entrar em fila,
de bandeja na mion?

Dever relacionar-me, promiscuamente.
com abomindveis civis?

Conviver com “milicos™ das outras
forgas?

‘Ter que admitir que existem opinioes di-
vergentes das minhas, que sio vilidas?

Que a Marinha ¢ eu ndo temos razio em
tuda?

Que a vida nio ¢ s6 o que eu sempré
fiz?

Que nao posso impor, naturalmente. 83
minhas idéias, por serem minhas, mas, 29
contririo, ter que as impor pelo valor das
mesmas? Esta ndo! Esta situagio cu ni@
agiiento! Assim, prefiro pedir reserva!

Cuidado que isto nio € sincero. [ 50
para impressionar! Nio acrediteim nessd:
pois enquanto eu puder me defender POT
aqui, “nio irei me entregar”!

tua.

Sé nobre, que a nobreza
que dormita nos outros ha
de acordar ao contato da

Lowell

0
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DOACOES AO SDM

DEPARTAMENTO DE BIBLIOTECA DA MARINHA

RELACAO DOS DOADORES DOS
1 E 22 TRIMESTRES DE 2003

Cﬂl‘ﬂil:!—dc-f\i};lr-c-ﬁugrr;i (RRm) José Correin de 84 Benevides 774 volumes
"i-ﬂid:‘muiu Naval da Franga 31 volumes
"'I"Filiiu-du:-Mur—u-(}uewﬂ (RRm) Everton Nassut Sant" Anna 12 volumes
Ce-Almiruante (Ref) Hélio Ledncio Martins L1 yolumes
Suboficial BA (Ref*) Edson C. Déria 5 volumes
Ff-"‘iritt‘:riu da Library of Congress no Rio de Janeiro 4 volumes
":'}‘bﬁﬁci.'ti AR Roberto Sobral 3 volumes
“Pitdio-de-Mar-e-Guerra (FN-Ref2) Newton Lemos Azevedo 2volumes
ndacio Vite 2 volumes
*’d"i_‘iru Sextante 2 VUIUH'I(.'S
D"—'Pﬂr!umemu Cultural do Clube Naval 2 volumes
Il'“il';tm'..:{Iv:*-E.squadm {RRm) Sérzio Gitirana Floréncio Chagastelles I volume
.‘nn!m-Ahnirum: {RRm} Sérgio Roberto Castro Oliveira Queiroz I volume
0tra-Almirante (IM-RRm) Paulo Mirio Beserra de Araijo I volume
°Euldlio de Oliveira Leandro I volume
S, Mério Haroldo de Jesus 1 volume
:"}‘Iiilq;ﬂu Casa de Rui Barbosa 1 volume
Sr. F.J.nmc Pires | volume
“Mernando da Cruz Gouvéa I volume

PERIODICOS RECEBIDOS
MNHA

Wiy o
Wal Forces —me 1/03; 00 2/03
ey Aermipuce - uhr,-'] . [JHLjLII.!'SEI- 03

RGENTING

:‘:ﬁﬁ” Del Centro Naval —dez./02
Sta de Publicaciones Navales — 1" quad. 03
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POACOES E PERIGINCOS RECERIDOS ——

BRASIL

AAMH Bolerint Informarivo —abr. 03

Adesguiano — abr. 03

Assoctagae Nacional dos Veteranos da FEB —abr, 03; jun, 03
Bance de Idéias / Think Tank —mar.fabrimaio 03
Blumenaw em Cadernos — jan/fev. 03: mar/abr. 03
Confluéneia — janjun. 03

Didrio de Bordo — novi02 a jan. 03

Horizonte Geografico—mar.fabr. 03; mai./jun. 03
Informativo CIRM — jan./dez. 03

A Macega —marfabr. 03

Noticia bibliogrdfica e histdrica — abr/jun. 03
Patesca—2002

Pesquisa Fapesp - mar/03; abr./03; jun./03

Portos e Navias— mar./03; abr/03: maio/03

Revista da Ciftiera — jan, a juns02

Soamar Rio Grande —janJmar. 03

Solidariedade thero-Americana — fev./03; maio/03
Tecnologio Milirar — o 1/03

Veredas —abr./03; maio/03; jun/03

CANADA

Canada Maritime Tactical Newsletter — 2002
Maritime Affairs —autumn 2002 winter 2003

CHILE

Politica v Estrategia — mar/03
Revista de Marina—jan./fev. 03

EQUADOR

Revista del Histituro de Histdria Maritima — dez./02

ESPANHA

Revista General de Maring — dez./02; mar./03; maio/03

ot
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DBOACOES E PERIODICOS RECERIDOS

ESTADOS UNIDOS
N?B."-fugﬁ:fm' —mur,/ 03
Naval War College Review — autumn 2002
Politics & Polfey — mar./03
FRANCA
Cols Blews —dez./02 a marJ03
' Droir Maritime Frangais — nov./02 a fev./03
INGLATERRA
‘Efﬂrjm- News —nov/02; dez /025 jan /03, mar/03
€abreezes - jun./02

Yia lymarsar— abr./jun. 03
ﬂir’.\'hips —mar/03

TALIA

'qf“mﬂ' Delta Facolra di Scienze Nautiche —v. 61
‘_"'3'3-'?.-:; Militare - jan./fev, 03; mar.fabr. 03
Rivisra Marittima — jan./03; fev./03; mar./03; abr./03

IApig
SGI Quaterty - abe03

MExico

Boletin Mexicano de Derecho Comparado — mai fago. 03

PAISES paTXOS

Hollanag Horizon —mar/03; jun./03
“Yistq Enropea — out /02

PORTUGAL

Reyy W16t el Armada - abr./03; maio/03
“Vista de Marinha — abr./maio/03

k'klllfmﬂm 229



Pertencente ao Espago Cultural da Marinha, h@ um sefof
dedicado & evolugdo do dominio humano
sobre as dguas, desde os mais usados meios primifivos
até os gigantescos pefroleiros modemos.

Ha também uma exposi¢do sobre a técnica da ciéncia
ndutica, mostrando o progressivo aperfeicoamento dos
métodos utilizados para obter-se a posigdo das
embarcagdes no mar, dando énfase especial & agdo dos
navegadores portugueses. Estimulados e dirigidos pelo
Infante Dom Henrique, criaram novos tipos de
embarcagdes, tabuas e instrumentos para o cdlculo da
latitude no mar e cartas nadticas posicionando, o mais
cormretamente possivel, os acidentes descobertos
e o desenho das costas avistadas.

Todo esse conhecimento pode ser obfido visitando ©
Espago Cultural da Marinha, aberto de ter¢a-feira a
domingo das 12h as 16h45, localizado & Av. Alfred Agach®
s/n, Praga XV.




A MARINHA DE OUTRORA

AS LICOES DE ONTEM PARA A MARINHA
DE HOJE E DE AMANHA

— A Marinha de 1906 (1)
— A Guerra em um Caga-Pauem 1943 (1) e (11)
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A MARINHA DE OUTRORA L

A MARINHA DE 1906 (I)

“Uma figura vale por mil palavras”, afir-
ma o provérbio chinés, com o que concor-
damos. Dai a decisio da RMB de publicar
uma série de fotografias de uma das muitas

O album, retratando com detalhes &
vida a bordo, mostra uniformes, a moda
dos bigodes, tipos fisicos, exercicios:
equipamentos, armamento ete, levando ©

leitor, através de um tinel do tempo, 39 |
inicio do século passado, quando vela i
ainda concorria para a propulsio dos nay i-

os de guerra! (Todas as fotos: SDM)

preciosidades do Arquivo Iconogrifico do
SDM (Ttha das Cobras), o dlbum “0 Cruza-
dor Benjamin-Constant em viajem de
instruceio — Anno de 19067,

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADAS>/Marinha do Brasil /; Benjamin-Constant (Cruzador), MO; |
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C”‘P’lﬁwdl:.—}"r:iguw Carlos Pereira Lima, Um exercicio de panno
By - lC'nrnmundun[c do Cruzador
o Mn-Constant, em viagem de instrucgio {Grafia da época)
UM turmia de 2% tenentes no anno 1906,

Um exarcicio com canhdo Armstrong de 15 ¢/m




A inspecgio geral do navio
{Grafia da época)
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* N.R.: Notar que & Marinha sempre cuidou da educagiio do pessoul subalierno,
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A MARINHA DE OUTRORA

A GUERRA EM UM CACA-PAU" EM 1943 (I)
{Da conferéncia *A Marinha do Brasil na Guerra— 1942/45", proferida pelo entiio
Capitiio-de-Mar-¢-Guerra Renato de Almeida Guillobel no Clube Militar,
em 30 de julhode 1945, publicada em Subsidios para a
Histdria Maritima do Brasil —Vol. XX111 - 1967)

Do relatério apresentado pelo coman-
dante de um caga-pau (CS Jaguardo J-5).
Capitiio-Tenente Oswaldo Cortes, extral as
Séguintes notas:

“Partimos no dia 3 de julho do porto da
Bahia escoltando um grande comboio que
Se destinava a Trinidad; no setor Salvador-
Recife, a escolta seria rendida por outra ex-
Clusivamente americana. (segue abaixo)

No dia 6 de julho a escolta foi rendida e
entrou no porto de Regile;

As 4 horas da madrugada do dia 7 foi
recebida ordem para seguir com destino a
um ponto da costa do Ceard, onde o mes-
mo comboio fora atacado por submarinos,
tendo sido torpedeados dois navios.

As 4h30min, o navio fez-se a0 mar com
a velocidade maxima, sendo proviivel o

Jutuf, 0 segundo caga-pau a ser recebido, em 1942 (Foto: SDM)

Viirios submarinos estavam plotados em
N05sa rota; os submarinos detectados pe-

log aparelhos sonoros deveriam ser ataco-

405 com bombas de profundidade, e os
Wistados na superficie por canhio e
dbalroados, se possivel, mesmo com o sa-
%ificio do navio.

contacto com os submirinos inimigos no
dia seguinte.

A 1h30min, de 8 de julho foi estabe-
lecido contacto positivo com um subma-
tino em imersfio; apesar das condigdes
de mar grosso e grandes vagas, o ala-
que foi feito com o langamento de cinco

“NR.: A Marinha recebea dos Estados Unidds oito cagis-paus O8 closse Juoward eram: Javard, Juraf
Jurnd, Jurwema, Japuardo, Jagwarife, Jocul ¢ fundiaf.

De casco de madeira, deslocavam 95 toneladas ¢ mediam 107 172 x 17 X 6 12 pés; seus dois
motores diesel somavam 800 BMP, que proporcionavim 15 nis de velocidade mixima. Sun tnpu-
laghio era de 28 homens. Como armamento dispunhum de um canhilo de 76mm 23 calibres, apon-
tado no ombro, duas metrilhadoras Ocerlinkon de 20mm AA e calhas ¢ morteiros de bombas de
profundidade, além de duas plataformas langi-bomba-granada (estativas). Apds darem baixa do
Servigo ative, alguns foram translonmades par transporie de pessoal na rota Rio-Niterdi-Rio.

BMB3v1/2003
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A MARINHA DE OUTRORA

salvas de bombas, cuja explosio provo-
cou violenta reagdo no casco do navio,
ao mesmo tempo que o embargue de
uma grande vaga arrastava a guarmigio
do canhdo de proa.

Foi impossivel verificar o resultado po-
sitivo do ataque; o contacto foi perdido,
sendo porfanto duvidoso se houve ou niio
impacto no inimigo.

As 3 horas foi atingida a posigiio onde
o comboio fora atacado,

As 5 horas foram avistados dois ciigas
incumbidos da mesma tarefa.

As 3 horas um aviio Caraling, america-
no, informa a existéncia de um navio avari-

ado ¢ de duas baleeiras a cerca de 40 mi-
lhas de distancia.

As 13 horas foi estabelecido contact?
com um navio americano semi-afundado €
abandonado pela tripulagio; s 13h45min,
sio recolhidos 13 ndufragos de uma bale-
eira e &s 15 horas mais 11 de uma balsi. !

As 17 horas é avistado outro navio seml
submerso; sdo langadas virias bombas €
feitos disparos de canhio para afundi-10
definitivamente a fim de livrara nuvcgﬂ‘}'ﬁn
do perigo apresentado pelo derelito.

As 23 horas o navio fundeia em Fortale-
za, reabastece-se e parte s 9 horas par
conlinuar as pesquisas...”

A GUERRA EM UM CACA-PAU EM 1943 (1)
(Da conferéncia " A Marinha do Brasil na Guerra— 1942/45”, proferida pelo entdo
Capitio-de-Mar-e-Guerra Renato de Almeida Guillobel no Clube Militar,
em 30 de julho de 1945, publicada em Subsidios paraa
Histéria Maritima do Brasil — Vol. XXIIT- 1967)

De outro relatdrio de autoria do Capitiio-
Tenente Pedro Borges Lynch (CS Jundiaf
J-8), extraimos os seguintes trechos:

“As 13 horas do dia 8 de julho de 1943
deixamos Key-West sentindo o orgulho da
grande responsabilidade que nos cabia —
defender um comboio internacional em
dguas estrangeiras, através de zonas em
que se tinha dado torpedeamento e em que
existiam numerosos submarinos inimigos.

Cada setor do comboio foi confiado &
guarda de um caga. Coube a um de nés
justamente o setor em que se achava o
Cearaldide,

Por forga de nosso servigo, de quando
em vez nos aproximivamos desse navio e,
nesses momentos, sua trpulagio, reconhe-
cendo a bundeira de sua Pitria que altanei-
ra tremulava no mastro do nosso caga, cor-
ria pressurosa a borda para nos acenar com
entusigsmo, procurando, por meio desses

136

simples ¢ silenciosos gestos, tradozif tudo
0 que sentiam os seus coragbes de bons
brasileiros.

Pelo estimulo que nos deram essas €5
pontineas manifestagoes, estou cerlﬂ._d"
que bem os interpretaremos nas segult”
les palavras:

*Estamos orgulhosos de ver a noss
bandeira tremulando soberba ao sOpf
dos mesmos ventos que agitam SU
valorosa irmid, a dos Estados Unidos da
América do Norte, correndo ambas, €0™
0 mesmo destemor. 05 mesmos perigos ®
prestando & causa da liberdade os me
mos servicos: neste momento, milhdes
brasileiros desconhecem a tua presens?
aqui, 0s riscos que a tua vida corme, # twa
drdua tarefa, o teu longo afastament?
lar sem a mais leve noticia pelo absold'
sigilo que o leu servico exige: mas nos:
testemunhas vivas do teu penoso e exaus”

rvpa 200t



A MARINHA DE OUTRORA

tivo trabalho, aqui estamos para te estimu-
lar, puardando em nossos coragBes nOsso
Elerno reconhecimento’.

Nossos coragies pulsavam unissonos
com os dos nossos iIrmaos € nossos ace-
nos traduziam por sua vez nio s6 a admira-
g0 que tinhamos pela sua coragem, o or-
gulho de vé-los enfrentando os perigos da
guerra com o mesmo denodo, com a mesma
bravura das tripulagdes dos demais navi-
08 das Nagoes Unidas, como também a pro-
funda e sincera gratiddo pelo estimulo que
nos haviam dado.

Somente quem sentiu a sensagfio do iso-
lamento das grandes travessias ocednicas,
aumentada pelo siléncio do rddio que a si-
tuagio de guerra incondicionalmente im-
punha, pode ter uma idéia do valor daque-
la simples mensagem.

0 comboio continua sem nenhuma ocor-
réncia o seu caminho, até que, as 21 horas do
dia 12 de junho, navegando no canal Old
Bahamas, ouviu-se pela fonia uma voz que
transmitia ao comandante da escolta a seguinte
mensagem: “Obtivemos contacto submarino
pt Fizemos o ataque l.mq:ando cinco bombas

Marinheiros

da Marinha Mer-
Cante do Brasil:
fomos testemu-
nhas dos perigos
Yue afrontastes e
do guanto ele-
Yastes o nome da
fossa Pitria, dig-
Nificando-a & cus-
ta do sacrificio da
Propria vida.
_ Nodia 11 de
Junho, dia em que
5¢ comemora ©
Maior feito da nos-
54 histéria naval —
4 Batalha do
Riachuelo -, viaja-
Va o comboio ao
largo das costas
de Cuba quando,
1030 ao nascer do
80l formos chama-
dos, com sinais de holofotes, a atender a uma
Mensagem do comandante do grupo de ca-
€as brasileiros, dirigida aos comandantes,
Oficiais e guarnicdes dos navios brasileiros
P'_%Senm: “Comemora-se hoje a Batalha Na-
Val de Riachuelo. Congratulo-me convosco
POr termos a honra de comemorar esse glori-
950 dia em efetivas operagdes de guerra

RMB3vr/2003

Bombas-granadas langadas pela prog, pelas estativas,
do C.S. Jaguardo (Folo: SDM)

pt Consulto se de-

| Vemos permanccer

neste local ou con-

"W tinuar no nosso
| posto pt.”

Imediatamente
a campainha de
alarme de todos
0s escoltas toca-
va postos de com-
bate e em poucos
segundos todos
05 postos esta-
vam guarnecidos;
multiplicando-se
os olhares vigilan-
tes na ansiedade
sempre crescente
de divisar, rom-
pendo a espessa
escuridao de uma
noite sem Iua, a
pequena silhueta
de um submarino
INiMigo que POrventura ousasse penetrar na
cortina protetora do comboio.

Nesta grande expectativa, o siléncio se
fazia absoluto, ressaltando ainda mais os
continuos e intermindveis “pings” do apa-
relho de procura submarina.

Quinze minutos j4 se haviam passado
quando se ouviu novamente a fonia falar

7



A MARINHA DE OUTRORA

pelavoz do comandante da escolta, dingida
10 caga que obtivera ¢ontacto: “'Se perma-
nece ainda em contacto deixe o comboio e
continue alacando pt Caso contrdrio ocu-
pe novamente o seu posto.”

A resposta fol imediata: “Contacto
perdido pt Ocuparei novamente o meu
posto’,

Pelas mensagens trocadas soube-se
logo que o caga em questiio era o Jacuf da
nossa Marinha, Mais uma hora permanc-
Cemos nos nossos postos ale que foi dada
aordem para s¢ refornar 4o regime normal
de viagem.

Sem mais ocorréncias, continudvamos
nossa rota até Guantanamo. As 10 horas
do dia 12 chegdvamos iquela Base Naval
Americana da [Tha de Cuba.

Na nossu chegada soubemos do desapit
recimento do submarino americano R-/2, 00
dia 12 desse més. ao largo do porto de Key*
West. Ao recebermos Lo triste noticia, lon
ge estivamos de supor que em seu bojo ha-
viagm sucumbido dois jovens e esperangd
sos oficiais da nossa Marinha, os Capities
Tenentes Alberto Rosauro de Almeida e J6-
lio Lima de Maura. Esses oficiais ultimavam @
Curso de Tdtica Anti-Submarina na escold
dessa especialidade em Key-West, Estados
Unidos da América do Norte.

As autoridades locais, pelo grifico d0
ataque feito naquela noite pelo C aga-Sub-
marino Jacui, nio puseram dividas na exis
téncia real do submarino atacado, com?
também na possibilidade de ter sido elé
avariado ou afundado.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO: )
<GUERRA> / Segunda Guerra Mundial /; Guerra A/S; Marinha do Brasil; Caga-submarin®:

Md'O;

Dentro da vida, dentro de vocé
tem uma forca e uma sabedoria
que estd ao seu dispor, se assim
vocé desejar. Deseje! Almeje e
maos a obra!

238
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ACONTECEU HA 100 ANOS

Esta segio wem o propdsiio de trazec wos leitores uma: lembranga.,
urmt noticia do que sucedin emenossa Marinho, no Pais e noutms. portes
doy mondo hit um séealo. Sero sempre-fatos devidimenie reporados pela
nossa sesguicentendrin Revivia Mavitima Bréasileira

Com vistas § preservigao do ongimalidode dos atigos, observarcings
A grafia entio utilizady pela Revivta Mariting Brasileiva,

A Revista Maritima Brasileira de julho
€ 1903 publicou cinco extensos artigos:

OS INSTRUMENTOS NAUTICOS DE
¥0RD KELVIN (SIR WILLIAN
"_OMPSDN}. em continuacio & edigio de
Mo de 1903, A matéria di ensinamentos
“ibre g instrumentos nauticos, conforme
rraduﬁn do Primeiro-Tenente Radler de
Quino do Manual do Almirantado para
“Wio de agulha, do ano de 1901, Londres,
U2 ocypoy 41 paginas da nossa revista.

'“{INSTRU(;()ES GERAES PARA 0S
bo YROGRAPHOS DO ALMIRANTA-
) INGLEZ, em continuagiio i edigio de
ho de 1903, Na terceira parte, o artigo
SCorre sobre “Avisos Hydrographicos e
“leiros™; na quarta parte, sobre “Systema
¢ Dﬂhugrnphia": na quinta. sobre 0 “Mo-
Mento dag Aguas™; na sexta, sobre “Ob-

%B-"Tmms

A

servagoes Astrondmicas”, com tradugio
do Capitito-Tenente Henrique Boiteux.

SERVICO E DISCIPLINA DOS
NOSSOS NAVIOS DE GUERRA, de au-
toria do  Primeiro-Tenente Arthur
Thompson, em continuagao a edigdes an-
teriores — desde setembro de 1902, quan-
do foi publicado o Capitulo I - Disciplina a
bordo de um navio.

Em sequiéncia, foram publicados nas
revistas de 1903, com detalhamento:

Capitulo = Organizagio de uma Mari-
nha Militar

Capitulo [11-0O Almirante

Capitulo IV - O Comandante

Capitulo V-0 Official-Immediato

Capitulo VI-0 Official de Quarto

Capitulo VII - O Guarda-Marinha

Capitulo VIII - Vida Interna a Bordo

Capitulo IX - O Official-Marinheiro
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Capitulo X — O Marinheiro

Capitulo X1 = Saudaciio Naval Militar

Capitulo X1I = Cerimonias a bordo no
servigo ordindrio

Capitulo X111 — Revista e aulas 4
equipagem

Capitulo XIV — As nossas idéias

O trabalho do Primeiro-Tenente Arthur
Thompson mostra a organizacio adminis-
trativa da Marinha de forma bastante deta-
lhada, sendo publicado pela RMB para ori-
entugio das tripulagoes:

PHAROLOGIA - em continuagfio a edi-
goes anteriores, especifica normas e instru-
¢lies sobre o assunto ¢ descreve praticu-
mente todos os fardis da costa brasileira.

ESTUDOS COMPARATIVOS DAS
MARINHAS MILITARES. de autoria do
Primeiro-Tenente Arthur Thompson, € um
pormenorizado estudo de 32 piginas, que
prossegue em edi¢hes posteriores. Trans-
crevemos o trecho inicial da parte inaugu-
ral do trabalho:

“Interessante quao proveitoso para
nas-outros, o estudo que vamos
emprehender — nio offerece aos nossos
leitores, a0 momento, senfio um ensaio de
assSUMpLo o momentosa.

Autoridades na materia nos auxiliarim,
¢ i proporgio que formos escrevendo, ire-
mos eitando os autores onde sdo colhidos
os elementos que intercalaremos nas nos-
sas considerages,

Para obedecer o nosso trabalho a um
certo methodo, nds o dividiremos em cin-
co partes:

1" Parte — O canhio ¢ a couraga; o
couragado;

2" Parte — Archictetura naval;

O ariete; evolugiio navaes e guerras de
esquadras. Composi¢ao das marinhas.

3* Parte — Comparagio das marinhas
modemnas; reorganizagiio;

240

' st D
4 Parte — O torpedo ¢ a torpedeints

submarino.
5¢ Parte — A guerra moderna; ataque®
defesa.”

* *

A seguir. reproduzimos outras mnién-l’ls'
estus menores, publicadas na RMB deJ¥

lho de 1903,

ANIMAIS UTILIZADOS NAS
EXPERIENCIAS COM EXPLOSOES
DE TORPEDOS

Em Cherbourg foram feitas expcrienf-'“s
no Submarino Naiade afim de determind
4§ consequencias de explosao de um tor
pedo na vizinhanca de navio suhmdrgid‘1:
Foram também empregados os carneif®s©
os torpedos fornm inflammados nés dis-
tancias de 30, 40 ¢ 50 metros, nada mffﬂmdn

0§ animaes.

MARINHA DE RECREIO

Da revista sportiva A Canonage™
extrahimos o seguinte:

Na regata de 21 de junho, em Botaf02®
sahiram vencedores no 1° pareo i €3
Flér; nio 2° Cecy; no 4° o yole Nam';"'m_: o
6" Celra: no pareo de honra para juniof
venceu a canoa Sparta; no 8° learid.

Estiveram representados os seguift
clubs do Rio de Janeiro e Nictheroy: 17
nacional: Natagio: Boqueirdo; Gragos! '
Vasco da Gama; . Christoyam; Guanabaf™
Flamengo; Icarahy; Nautico; Botafog®

RECRUTAMENTO NA
MARINHA RUSSA

O recrutamento para a marinha fﬁsasf
se verifica nas comarcas do littoral ma
mo ou dos grandes rios e lagos.

O servigo € obrigatério durant® set?
annos na activa e tres na reserva.

RMB sora?
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Os individuos pertencentes a esta re-
ferva sio chamados a dous exercicios
dnnuaes, que duram, cada um delles, seis
Semunas.

Possue a Russia uma reserva naval de
“ruzadores mercantes, a qual forma a Fro-
"a voluntaria. E esta dirigida por official
de marinha e os commandos dos navios
lambem desempenhados por officiaes do
Mesmo corpo. O pessoal restante, que €
Evil, pertence 4 reserva auxiliar.

SUBMARINOS NAO SAO :
ADOTADOS NA MARINHA ALEMA

Lemos na Rivista Marittima: O
Amirantando alemiio pronunciou-se defi-
fitivamente contra a adopgio dos subma-

rinos, depois de um atento exame dos re-
sultados obtidos nas nagdes que teem
adoptado este novo typo de navios e mui-
tas provas feitas em Kiel.

A autoridade predita chegou 4 conclu-
sdo de que os submarinos, em seu estado
actual, ndo teem valor apreciavel nem para
o'ataque nem para a defesa.

Este juizo de autoridades militares
maritimas alemis nio differe do dado em
outras occasiGes por eminentes personali-
dades technicas allemis, o que faz suppor
que seja elle inspirado em especiaes
criterios. 05 quaes nao nos compete inda-
gar, porquanto uma tio decisiva affirmagio
de homens estudiosos e competentes pare-
ce em aberta contradi¢do com a de pessoas
nido menos technicas de outras marinhas.

pais.

E na educaciio dos filhos
que se revelam as virtudes dos

Coelho Neto

m“kmnu:
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A vida embaixo d’dgua

Ele passou 17.699 horas e 41 minutos embaixo d'dgua.
Imagine, dias e dias sem sentir o calor do sol, imerso na solidao
dos oceanos. Esta foi a jornada do Submarino Riachuelo-
Construfdo em 1973, na Inglaterra, foi incorporado 4 Armada
Brasileira em 27 de janeiro de 1977.

Esteve em atividade por 20 anos, navegando 181.924,88
milhas. Em 1997, passou para o Servigo de Documentagio da
Marinha, sendo transformado em submarino-museu. Visite ©
Riachuelo e tenha uma nogiio da vida a bordo ao percorrer 05
seus compartimentos; Conhecendo os armamentos, maquinas
¢ outros equipamentos do Riachuelo, vocé vai experimentar
um pouquinho do dia-a-dia dos submarinistas.

Submorino-l\/lusenh.a

O Riachuélp’ estd atracado ao cais do Espaco Cultural.
Av. Alfred Agache, s/n* Centro. A vmlat,au pode ser realizad?
diariamente das 12h as 17h. ]

pedmnaermmcnduapebmh!ones -
(0X0¢-21) 3870-6025 ¢ 3870-6879.




NECROLOGIO

T 10/11/2002— VA

EDUARDO DE OLIVEIRA RODRIGUES

FEDUARDO DE OLIVEIRA
RODRIGUES
* 13/3/1929
T 10/112002
KMB3er 2003

.

O Almirante Rodrigues era filho de
Eduardo Rodrigues Garcia e Maria de
Lourdes de Oliveira Rodrigues. Nasceu no
Rio de Janeiro.

Ingressou na Marinha com 17 anos
de idade (193/46), diplomando-se guar-
da-marinha em 29/12/1951, Suas promo-
¢oes foram todas por merecimento: g se-
gundo-tenente em 7/4/53, a primeiro-tenen-
te em 7/10/54, a capitdo-tenente em 7/4/57.,
a capitiio-de-corvela em 7/5/62, a capitio-
de-fragata em 30/8/66 e a capitio-de-mar-¢-
guerraem 26/3/71. Alcangou o almirantado
em 3L/7/77 € 0 posto de vice-almirante em
25/11/82. Passou para a reserva remunera-
daem 12/6/86.

Seus primeiros embarques foram:
Contratorpedeiro Marcilio Dias (5/53 1 6/
56), Contratorpedeiro Ajuricaba (6 a 9/56),
Contratorpedeiro de Escolta Baependi (12/
562 2/57), Submarino Tupi (4 a 7/58), Sub-
marino Tamoeio (7 a 8/58) e Submarino
Humaird (8/58 a7/60),
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Os proximos foram como comandante:
Navio-Varredor Jurar (8/60a 6/62), Corveta
tmperial Marinheiro (3 a 10/66), Submari-
no Rie Grande do Sal (1/70a 3/71), Como
almirante, comandou a Forga de Transpor-
tes da Marinha (8/77 a 7/78).

Durante a greve de maritimos, coman-
dou o Navio Mercante Ferndo Dias (19/1 a
8/2163).

Em terra cheliou a Base Almirante Cas-
tro e Silva (10/88 a 12/89) e a Capitania dos
Portos do Espirito Santo (1/71 a 6/73) e,
como almirante, chefiou a Comissio Naval
Brasileira na Europa (8/78 a 9/80), o Co-
mando Naval de Brasilia (8/81 a 7/83), a
Diretoria de Obras Civis da Marinha (7 a
12/83) e a Diretoria do Pessoal Militar da
Marinha (1 1/83 a 4/86).

Serviu ainda no Centro de Adestramen-
to Almirante Marques Lefio (8/62 a 1 1/64).
no Servigo Nacional de Informagoes (Agén-
cia do Rio de Janeiro) (1 1/66 a 3/68) e na
Escola de Submarinistas como imediato
(11/64 a 8/63). no Gabinete Militar da Presi-
déncia da Repliblica, como assistente para
a Marinha (3/74 a 8/77) e no Estado-Maior

da Armada, como assistente para Informi=
cOes (1 L/80a 8/81).
Embarcou ainda no Comando da Forga
de Submarinos, como assistente (8/65 & 2
66) e como chefe de estado-maior (cumuld-
tivamente de 10/68 a 12/69 ¢ de 6/73 a 3/74):
Seus servigos foram reconhecidos P&
las intimeras condecoragiies que recebed:
a saber: Medalha Militar de Ouro, Meda-
Iha Mérito Marinheiro com trés &ncoras:
Ordem do Mérito Naval, Militar, Aerondt-
tico nos graus de grande oficial:
comendador e oficial, respectativamente:
Ordem do Rio Branco no grau de grand®
oficial e de Brasilia no grau de comendador:
Medalhas Tamandaré, Pacificador ¢ Sam”
tos Dumont e do Mérito Maud (Cruz Maud)-
Governos estrangeiros o agraciardf
com as medalhas estrela das Forgas Armi”
das do Equador e Ordem da Aguia Astet?
do México, esta no grau de comendador-
Os governos do estado do Espirito Sant®
e das cidades de Vitdria e Vila Velha outorg®
ram-Ihe os respectivos titulos de cidaddo:
A familia do Almirante Rodrigues
as condoléncias da Revista Maritin
Brasileira.

UM ADEUS A RODRIGUES

E sempre doloroso e dificil falar de
um amigo que partiu, mas niio gostaria-
mos que estas palavras fossem tristes
porque temos a certeza de que ©
Rodrigues ndio gostaria que assim fos-

244

ARMANDO VIDIGAL
Vice-Almirante (Ref?)
ODYR BUARQUE DE GUSMAC
Contra-Almirante (Ref*)

sem. Afinal, uma das suas majores ¢
racteristicas, desde os tempos 08
Villegagnon, era aalegria e, convenhamo®
uma vida marcada pelo sucesso ndo

ser lembrada com pesar.
RMBI TR0
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A vida do Rodrigues seguiu o curso de
todos nds oficiais de Marinha de carreira
com duas grandes vertentes: a componen-
e profissional e o familiar,

Ingressou na Marinha em 12 de margo
de 1946. Graduou-se em 29 de dezembro de
1951, realizando a seguir, a bordo do Na-
vio-Edcola Almirante Saldanka, a Quarta
Viagem de Circunavegagio da Marinha.
Seu merecido conceito de muito safo, con-
Quistado como integrante da equipe que
Entusiasmava as competi¢oes esportivas
na Escola Naval, levou-o a ser escalado
Para encarregado das salvas no Saldanha,
fun¢io que desempenhou com desenvol-
tura, desde o aquecimento da pdlvora na
Padaria até as improvisugdes quando ocor-
fiam negas.

Ainda jovem optou por se tormar
Submarinista. Na Forga de Submarinos pas-
50U a major parte de sua vida operativi,
Quando embarcou. por um breve periodo,
o8 antigos Submarinos Tupi ¢ Tamoio ¢,
Posteriormente. por dois anos, no Subma-
N0 Huwmaitd. A seguir exerceu as fungdes
de imediato e instrutor da Escola de Sub-
Marinos, assistente do comandante da For-
§2 e comandante da Corveta lmperial Ma-
finwiro, que na época, como navio-de-
#paio, integrava-se & Forga de Submarinos.
Neste cargo lhe foi concedida, pelo coman-
dante da Forga de Submarinos. citagio
Meritdria por sua dedicagio, operosidade
¢ entusiasmo pela carreira. Promovido a
Yipitio-de-fragata, somente regressou i
Forga de Submarinos em outubro de 1968,
Para comundar a Base Almirante Castro ¢

Iva, cumulativamente com as fungoes de
thefe do Estado-Maior da Forga. A partir
4e2 de janeiro de 1970, passou a exercer o
“omando do Submarino Rie Grande do Stl,

dvendo participado da Operagao Unitas

L. De sua caderneta-registro constam as
*guintes palavras no louvor que lhe foi

4d0 pelo comandante da Forga: “oficial

h’“‘mafm{m

inteligente, sempre disposto i colaboragio
pronta e desinteressada. hdbil no trato, en-
tusiasta de sua especialidade, com eleva-
do espirito de classe e dotado de aprecid-
vel capacidade de iniciativa”. Neste pon-
to. por injungdes de carreira, o Capitio-de-
Fragata Rodrigues afastou-se de sua es-
pecialidade, deixando entre seus colegas
submarinistas a imagem de um profissio-
nal zeloso, dedicado, alegre, capaz de criar
um sadio clima de cordialidade entre todos
que tiveram o privilégio de com ele com-
partilhar momentos suaves e de tensio pro-
fissionais. Continuou, éntretanto, sempre
presente a todas cerimonias de congraga-
mento, que se realizam na Forga como uma
demonstragido de seu aprego aos antigos e
novos companheiros e de sua crenga no
espirito de corpo, que sempre imperou na
Forga de Submarinos,

Ainda como capitio-de-corveta, em
1963, por ocasido de greve na Marinha
Mercante, exerceu o comando do Navio
Mercante Ferndo Dias.

Apos o comando da Corveta Imperial
Marinheiro, afastou-se das atividades pro-
fissionais na Marinha, por ter sido desig-
nado para permanecer i disposigio do Ser-
vigo Nacional de Informagtes (SN1J, con-
sidernda como comissio militar de servigo
relevante. Durante pouco mais de um ano,
~deixou indelevelmente marcada sua pas-
sagem neste Servign por suus excelsas vie-
tudes, dedicagio integral ¢ eficiente ao ser-
vigo que lhe esteve afeto, com dinamismo
¢ honestidade de propdsito, como também
pela lhaneza de trato, o que lhe granjeou a
admiragio, a amizade e o respeito de seus
chefes, companheiros e subordinados ..."

Regressando & Marinha, foi designado
capitio-dos-portos do Estado do Espirito
Santo, com sede em Vitéria, acumulando
as fungdes com as de presidente do Con-
selho Regional do Trabalho Maritimo. Nos
26 meses em que permaneceu em Vitdria,

s
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“exercendo a complexa fungio, confirmou
o coneeito de oficial eficiente e dedicado.
Perfeitamente integrado a comunidade,
encanunhou com habilidade os estudos
para a construgio da nova sede da capita-
nut. Inteligente ¢ culto, realizou estudos
sobre os portos de Tubardo e Vitdria, ten-
do desempenho seguro e atuante em tudo
que se relacionou com a seguranga da na-
veeagao na drea, e conduzindo com conhe-
cimento de causa e justiga os dissidios
entre empregados e empregadores da orla
maritima’™.

Num justo reconhecimento an cordial
éntendimento ¢om ds autoridades esta-
duais e municipais ¢ ao relacionamento
com i sociedade local, foram-lhe conce-
didos os tiwlos de Cidadio Honordrio
de Vilha Velhn. Cidadiio Vitoriense e
Espirito-Santense.

Sua passagem pelo SNI, onde con-
quistou o réspeito e a amizade de colegas
das outras Forgas, consolidou o prestigio
que mais adiante, em 1974, conduziram-no
a ser convidado a exercer o cargo de
subchefe de Marinha do Gabinete Militar
da Presidéncia da Repiblica. Seguin-se um
periodo de cerca de trés unps e cinco me-
ses (de 15/3/74 o 1 1/8/77) de intensa ativi-
dade e viagens pelo Brasil afora integran-
do o Destacamento Precursor ou a prépria
Comitiva Presidencial. Destacam-se as vi-
agens 10 Reino Unido da Gri-Bretanha ¢
da Irlanda do Norte e & Repiiblica Oriental
do Uruguai.

Concluindo opm extenso elogio do
chefe do Gabinete Militar, destaca-se a
scguinte citagio: “Ao me despedir do
Almirante E. de O. Rodrigues, tenho a
honra de elogid-lo por suas altas quali-
dades de cardter ¢ inteligénciy e ressal-
tar s relevantes servicos prestados @
Presidéncia da Republica, com excepeio-
nal dedicagiio e alto valor profissional ...
e que possa continuar servindo & Mari-
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nha brasileira e ao Brasil com o mesma g8
pirito de grandeza que sempre caracterizod
suaextraordindria carreira militar™ :

Em 31 de julho de 1977, atingiu o Almit
rantado, sendo nomeado comandante d8
Forga de Transporte da Marinha. Exercet
o cargo pelo periodo de um ano, h:wcm‘l_l‘
participado das Operagtes Romike Charlie
e Delta, Anfibiex I e Dragio XIIL

Em ordem de servico, o comandant®
de Operagoes Navais assim se refere ¢
atuagio do Almirante Rodrigues; Dot
do de invulgar dingmismo e acendrudd
amor & Marinha, irradiou-og aos s€w
comandados, coordenando ¢ conduzin®
do uma equipe coesa, que pode ?iul'l'“_”_fr
com brilho e inteligéneia as séras difi-
culdades logisticas, inerentes i escasses
de combustiveis e sobressalentes, que O™
defromamos...”

Em 30 de agosto de 1978, assumiu 0 635
2o de presidente da Comissiio Naval Bri
sileira na Europa. Esta foi a segunda € 3
mais longa comissio no exterior, Em med”
dos de 1960, juntamente com seu coleg®
de turma Capitio-Tenente Francisco Pﬂ"'f’
Magaldi, integrou a Comissio de R.-_-{-.cl.!!‘
mento dos Navios-Varredores Javari ©
Jutal, este sob seu comando, ©"
Charleston, Estados Unidos. Esta com!™
sio foi coroada de pleno éxito, L:unf'il""_ﬂ'=
atesta o elogio do chefe do Estado-Maiof
da Armada. transcrevendo palavras do
comandante da Forga de Minagem "
Atlintico da Marinha americana: nd® 2
pelos resultados obtidos na prd.‘ml:imﬂ;»:lcllo
dos navios e exercicios no mar, €O
também, “concorrendo pelo alto Cfﬁfmn
da Marinha brasileira junto as qutoridd”
des americanas”.

Na CNBE sua atuagiio voltou-se part 3
instalagiio da nova sede da Comissio. 5"
arrefecer a aceleragiio das atribuigdes e
pecificas de uma OM de natureza bem d"
versa das demais. Com sua agdo firmes det

T et
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Xou 0 marea de uma eficaz admintstragio i
freme da CNBE™,

Apds umy rdpida passagem de sete
Meses como subchefe de  Informuagoes
4o Estado-Maior da Armada, passou a
Exercer. por um perfodo de cerca de dois
Mos. o Comando Naval de Brasilia,
Quando suas atividades restringiram-se
1 representagdes e administragio, no
SSealio adequado, do complexo imobi-
lifrio da drea.

Em 25 de novembro de 1982. foi proma-
¥ido 1 vice-almirante.

Em 7 de julho de 83, apds tantos
fnos, regressou ao Rio de Janeiro para as-
Sumir a4 Diretoria do Pessoal Militar da
Marinha, o gue se deu em 22 de dezembro
e 1983, exercendo o cargo até 2 de abril de
198, quindo de sui passigem pari i re-
"erva remunerada, tendo completado 43
o8 7 meses e 21 dias de servigos presta-
405 & Marinha. Ingressou na Marinha ain-

4 na adolescéneia. com 17 anos, deixan-
40-0 com 54 anos — todos esses anos de
0t dedicacdo a carreira sem nunca haver
“Xercido qualquer atividade remunerada
Extra-Marinha.

Nés. seus colegas de turma, 0 conhe-
Hamos muito bem. De nosso tempo de
"“‘tmd Naval guardamos a imagem de

M jovem alegre, com 1alento musical.
fozador elegante, incapaz de ofensas,
Mpre disposto 4 colaborar para que a
Orcidy  pas quadras de esporte. nos

“impeonatos internos ou extemnos, -

‘t55¢ uma espléndida animagio. Nio

Mediz esfor gos ¢ tinha Gtima predisposi-
Q O para trabalho em equipe. Sua pre-

0G4 nesses eventos era imprescendivel.
nmpﬁndu masicas, chistes, colaboran-

' M confecgdo de cartazes e inflaman-

? 4 torcida. Sentia-se muito & vontade

5845 fainas; era um talento nato para

ST'E tipo de atividade. Conforme a vida

! passando. com novas preocupagoes,

Mhaerag0s

sua verve foi-se arrefecendn. Por vezes,
em momentos de descontracio e muito
na intimidade dos amigos, tudo voltava
com umi risada pouco expansiva ¢ ges-
s bruscos muito de seu feitio. LEram,
porém, muile riaros esses momentos de
nossa: mocidade,

Muito' responsdvel. éico e escrupu-
loso nos assuntos de servigo, a- perma-
nente luta por mais bem desempenhar
sias funcdes e cargos moldou-lhe o
compartamento, ormando-0 menos expan-
SIv0, Mas ndo sud nAlureza amign e sud
sempre disposiciio para auxiliar quem dele
viesse precisar e, com especial carinhuo,
seus subordinados.

Hé pouco tempo. numa roda de colegas
de Marinha, ao comentarmos que escreve-
riamos umas palaveas a respeito do
Rodrigues. alguém. que nio seu colega de
wrma nem submarinista, disse-nos com
simplicidade: “Diz coisas bonitus dele, que
ele merece.” Elogitente e leliz este aparte.
Repetir estas palavras despretensiosas ¢
sinceras € de fato uma grande homenagem
que The podemos prestar, Rodrigues. Se nos
falta arte para escrever. sobra-nos senti-
mento em reconhecer seus atributos pes-
soais e profissionais.

Ao se transferir para a reservi, nio
se deixou seduzir pela vida calma e
trangiiila que a ociosidade poder-The-ia
proporcionar. Integrou-se. no periodo de
1989 a 2002, aos quadros da Associagiio
Comercial do Rio de Janeiro. Iniciou uma
nova carreira como sdcio-pessoa fisica e
foi galgando, sucessivamente, 0s cargos
de diretor convocado. diretor eleito, be-
nemérnito e vice-presidente do Patrimbnic,
Participou com destaque do Conselho
Empresarial de Transportes e do Conse-
lho de Assuntos Estratégicos. Neste
teve oportunidade de divulgar e incenti-
var o trabalho ainda hoje aplicado no
Centro de Instrucio Almirante Graga
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Aranha e intitulado “Jogos de Navega-
gio”. de autorin de nosso colega de
turme  Comandante Wilson Fleury
Campello. :

Concluindo, pode-se afirmar que o Al-
mirante Rodrigues prestou “relevantes ser-
vigos ao sistema empresarial em nome da
ACRI™

Foi eleito presidente do Clube Naval
para o biénio 1995/1997. Com a mesma
seriedade, prudéncia e entusiasmo dedi-
cou-se a nossa entidade de classe. Pre-
ocupou-se sempre em melhorar seu vali-
D50 patrimonio, constituido pelos bens
materiais e culturais. Dentre outras inici-
ativas em sua gestio, poderiamos desta-
car: implantagio de um plano de sadde
para os funciondrios, inicio dos estudos
para o estabelecimento de um plano de
carreira dos funciondrios, inicio da
informatizagio dos servigos do Clube,
lancamento da 2# edigdo do Diciondrio
Maritimo Brasileiro, de autoria do sau-
doso Almirante Herick Marques Cami-
nha. catalogagio do acervo das obras
de arte e objetos de valor artistico da
sede social e reajustes dos contratos de
aluguel.

Atribuiu especial atengdo ao adequado
e elevado entrosamento com o presidente
do Clube Militar e com o presidente do Clu-
be da Aerondutica na preservagio dos in-
teresses da classe militar ¢ no relaciona-
mento com as autoridades navais. A soci-
edade civil. como sempre, mereceu todo seu
aprego.

Promoveu a reintegragdo de Dom Pedro
I, na forma de “Post Mortem, In
Memoriam” como presidente honordrio do
Clube Naval, resgatando uma divida de
honra com o nosso Imperador.

Foram dois anos de grunde dedica-
gio ao Clube, com suas tarefas didrias
iniciando-se por volta das 10 horas
prolongando-se Ninvariavelmente até as
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19 horas. Foi um perioda de grande €
assfduo trabalho, voltado mais para 03
aspectos de aprimorar a infra-estrutufd
do Clube, em detrimento dos uspﬂﬂ‘-'fs‘
promocionais. O trabalho flufa em ambt
ente de grande harmonia; foi uma €poed
em que se sentia feliz e realizado.

Construiu com sua mulher, Corind:
dedicada companheira de sempre. Um#
familia feliz. Tém um filho, também Edusr™
do de Oliveira Rodrigues, casado €0
Cissa, que lhe deu o terceiro Eduardo da
familia. Foi um lar em que imperod
harmonia do casal, que poderd servir de
modelo para todos, As vicissitudes ‘i‘f
vida que o destino lhes impds em S€U°
iltimos anos em nada arrefeceram ¢
animo forte, seu bom senso e sua AN
quilidade nas horas mais ingratas. NA?
era, em absoluto, de se lamentar; soffit
com resignagio. Foi um chefe de familt®
exemplar,

Rodrigues serd sempre uma pngm‘iﬂ
lembranga para seus colegas da Turm
de Aspirantes de 1946 da Escola Naval:
Niio era dado a discusses; hibil neg®
ciador, procurava conciliar o que pard 0%
outros era inconcilidvel. Mesmo M3
horas dificeis. soube ser 'c-:;uilibl*ﬂdo'
sereno — eis os atributos que emoldu™”
ram uma vida feliz o quanto Deus *
quis. )

Nossos votos de sentido pesif
familia:

A voeé. Rodrigues, nossa saudade!

Em 7 de ubril de 2003.

Observagio: Os autores muito 88
decem as prestimosas e valiosas cola
ragies de seus colegas da Turmd ==
Aspirantes de 1946 da EN, dos ofici®™
que integraram a Diretoria do €M :
quando o Almirante Rodrigues fo! "‘c_
presidente e ao Sr. Nestor Rolint. _5‘-"':"‘
tirio-geral da Associagio Comerciil
Rio de Janeiro.
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O RODRIGUES QUE CONHECI

Rodrigues. ja no Curso Barata, ficou
mais conhecido, dentro da turma. pelo ape-
lido carinhoso de Careca (até hoje nilo se
sabe qual o motivo desse apelido, pois sua
tabeleira era considerada do tipo normal).

Naquela ocasido, residia na Rua
Humait, no bairro de Botafogo, tendo cur-
sido o Colégio Académico. Este fato pro-
Vavelmente influenciou para que se lormas-
Se um botafoguense “doente™.

Logo no Curso Prévio da Escola Naval,
em 1946, o entio aspirante nimero (46 reve-
lou ser dotado de um espirito eritico e um
lemperamento alegre e gozador, sempre cri-
indo brincadeiras com seus colegas, po-
dendo-se dizer que muitas vezes transfor-
Mava um limio amargo em uma doce limona-
da. Era dinico no emprego dos termos de
Marinharia. SO ele sabia empregi-los daquela
forma: preciso no seu significado vidvel e
Calhando como uma luva nas gozagdes.

No esporte, era um apreciador do Gré-
Mio de Vela, tormando-se logo um grande
“Paneleiro™. Participava com destaque da
Cquipe de vilei.

Na misica. seus dons contribuiram pari
Que fosse integrante de um conjunto musical

turma, dentro da programagio do Clube
4o Violio da Escola, criado nos bons tempos
de Tornaghi chefe do Departamento Escolar.

Ste conjunto era formado pelos talentosos
Colegus Caldas (violio), Danilo e Neiva (pia-
5), Edelman (contrabaixo). Ovale (violio) e
arias Melo (vocalista), sob a batuta do 'ma-

HERALDO MESSEDER DE SOUZA
Capitdo-de-Mar-e-Guerm (Ref¥)

estro” Tibai. O Careca se encarregava da
bateria, ameacando o prestigio de Gene Krupa.

A sua atuagio mais marcante na Escola
foi como animador de torcidas, em parceria
com outros colegas também notdveis: As-
pirante Silva Souza, mais conhecido como
Principe Submarino (0 Sub), e Penido com
suas caricaturas ¢ desenhos famosos.

Por ocasiiio dos jogos esportivos, nos
quais a Escola Naval disputava com as de-
mais escolas militres, Colégio Mackenzie de
Sao Paulo (MAC-NAV) e alguns clubes es-
portivos do Rio de Janeird. a participacio da
Torcida Organizada ern imprescindivel paraa
conguista dos bons resultados. O entusias-
Mo era conlagiante, gragas & animagio do
Careca, Sub e de alguns poucos mais.

Na literatura, foi um grande colabora-
dor da revista A Galera.

Como guarda-marinha, na inesquecivel Vi-
agem de Instrugiio, realizada a bordo do Na-
vio-Escola Almirante Saldanha, Quarta Via-
gem de Circunavegagio da Marinha, conhe-
cendo melhor o mundo, coletando novas ex-
periéncias, foi aumentando o seu espirito ale-
gre e brincalhiio, contribuindo para quebrar a
monotonia. que € de se esperar nas travessi-
as mais longas, com virios dias de mar,

Podemos dizer que o nosso amigo Care-
civ para a sua Turma da Escola Naval (Turma
EN-46), pode ser considerado uma “estrela™
que estard sempre presente nas noites de
nossa memaria brilhando e irradiando alearia
com as-suas notdveis tiradas e brincadeiras.

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
SNOMES> / Rodrigues, Eduardo de Oliveira /; NecrolGgio;

RMB3T2003
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NECROLOGIO

O texto correto € 0 4 seguir:

ANTONIO MOYA GOMES
Contra-Admirante (itendente de Marinha)
* 27 de abril de 1928
T 6de janeiro de 1998

Nascido no Estado do Rio de Janeiro,
filho de Francisco Moya Fortes e Antdnia
Gomes Lopes.

Foi declarado guarda-marinhd em 9 de
abril de 1947 e promovido a primeiro-tenente
em 0 de setembro de 1949; a capitio-de-
corvetnem |6 de dezembro de 1955; a capi-
tao-de-mar-e-guerra em 16 de agosto de
1966, Alcangou o almirantado em 31 de
mar¢o de 1975, Passou para o reserva re-
munerada por decreto de 27 de abril de
198 1. Na sua carreira recebeu indmeras re-
feréncias elogiosas e elogios.

Possuin as seguintes condecoragoes:
Medalha de Servigo Militar (passador de
ourn); Ordens do Mérito Naval, do Mérito
Militar, do Mérito Aerondutico e do Mérito
Rio Branco, todas no grau de comendador;

Medalhas dos Méritos Tamandaré e de San-
tos Dumont ¢ Medalha do Pacificador.

Em seus muis de 38 anos de servigo 1
val, embarcou/serviu na Diretoria de Enge
nharia Naval, no Navio-Transporte C st d‘
dia de Mello, na Diretoria de Intendéncid
de Marinha (trés vezes), no comando do 5
Distrito Naval, no Estado-Maior da Armé®
da. e na Diretorin de Administragdo da
Marinha (vice-dietor).

Exerceu adireciiv/encargo do Depdsitd
de Subsisténcia do Rin de Janeiro, da I'_“'
prensa Naval, do Centro de Controle € ES®
togue de Material da Marinha e, com@ =l_]'
mirante, a diregiio do Servigo de Auditori®
da Marinha e a sub-chefia do Estado-Mal
or das Forgas Armadas. ;.

Além dos cursos normais de carreird fot
aprovado nos cursos de Comando ¢ ESt4”
do-Maior e no Superior de Guerra, ambo®
de Escola Superior de Guerra.

A familia do Almirante Moya, 0 pesdf
da Revista Marftima Brasileira.

g0t




CARTAS DOS LEITORES

Esta se¢iio destina-se a incentivar debates, abrindo es-
pugo ao leitor para comentirios, adendos esclarecedores ¢
abservagies sobre 0§ artigos publicades. As cartas deve-
o ser enviadas & Revista Maritima Brasileira, que,'a seu
critério, poderd publicd-las parcial ou integralmente. Con-
tamos com sud colaboragio para realizarmos nosso objeti-
vo, que € o de dinamizar a RMB, tornando-u um aficiente
vefculo para idéias, pensamentos e novas solugdes, sem-
pre em beneficio da Marinha, mais forte e atuante. Sua
participagio ¢ importante,

A DIRECAO

A GUERRA DE SECESSAO NA BAIA DE TODOS OS SANTOS
(RMB 3¢ tnim/2001 - pags. T9all15)

WACHUSETT ou WASSUCHETS

R:ccbemos do Capitio-de-Mar-e-Guer-
1 (FN-Ref*) DINO WILLY COZZA"
Correspondéncia que trata do incidente
beorrido em 7 de outubro de 1864, época
da Guerra de Secessio, entre dois navios
lorte-americanos que estavam no porto de
Salvador, Brasil. A seguir, publicamos um
Tesumo da carta;

“Em agosto de 2002, participando do
C“"lgmssn Internacional de Histéria Mili-
Yr na cidade de Virginia, Estados Unidos,
4presentei um trabalho de minha autoria

—

sobre as conseqiléncias da Guerra Civil
norte-americana para o Brasil. A idéia bisi-
ca era lembrar o maior éxodo politico parao
Brasil de cidadios norte-americanos na his-
toria daquele pais.

Para referir-me ao incidente entre dois
navios americanos ocorrido durante o con-
flito, consultei diversos documentos, quan-
do pude observar as diferentes formas
como estava grafado o nome de um dos
navios envolvidos, o Wachusert. Reconhe-
cendo nio ser um nome comum nem fdcil

i N.R.: Dois dias antes de a RME ser enviada para impressio, recebemos a triste noticia do falecimento
do CMG Coxzza,a 19 de agosio. guando representava o Brasil, pelo Instituto de Geogralia e Histdrin
Militar, em conferéncia nan cidade de Bucareste, Roménia.

EMB3e1/2003
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—

de se grafar, pude avaliar o quanto era difi-
cil, antes do advento do computador, a ta-
refa de produzir trabalhos escritos, especi-
almente no tocante a revisiio. Sendo as-
sim, justifica-se plenamente a diversidade
de grafias para o nome do referido navio
nas obras por mim consultadas, das quais
destaco duas:

— Efemérides Navais', de José Egydio
Garcez Palha (1850-1898), autor a quem re-
corro hi cerca de meio século, onde o epi-
sddio estd relatado como envolvendo ‘o
vapor confederado Florida e o vapor
Wassuchets’ (assim mesmo, com ss e 1s);

— A Marinha de Guerra do Brasil na
Coldnia ¢ no Império’, do Almirante Jodo
do Prado Maia, de 1975, na qual o autor
refere-se ao “"Caso do Massachusetts”, dei-
xando claro que o caso é o mesmo, pois a
data, os detalhes e o nome do Florida
correspondem.

Cabe observar, ainda, que na sua obrd
Prado Maia inclusive cita a fonte GarceZ
Palha ¢ suas Efemérides Navais, o que 8¢i-
xa claro também ter sido vitima do velho
erro de revisido.

Deixo aqui, entiio, este registro, para que
futuros pesquisadores saibam exatament®
como se grafa o nome do navio da Marl-
nha da Unifio que estava no porto de Sal-
vador em 1864.

Vale registrar, ainda, que a Marinha dos
Estados Unidos atualmente relembra o epi®
s6dio no seu Museu Naval de Norfolk-
Encontra-se 14 um mostrudrio de grandes
proporgdes com um mapa do Brasil indi-
cando o porto de Salvador e, para esclare®
cer aos visitantes, um professor e pesqut
sador de histéria circula pelo local trajan-
do um uniforme de capitiio-de-mar-e-guer
ra confederado e com uma longa barba g0
salha, relatando o caso do USS Wachuset:

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<HISTORIA> / Hist6ria Naval /; Marinha dos Estados Unidos; Cruzador; Carta dos Leitores:

-

A NOVA ESTRATEGIA DE SEGURANCA NACIONAL DOS
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
(RMB, 1° trim/2003 — pdgs. 49 4 99)

Recebemos do Sr. Pedro Paulo Silveira
Felicissimo® a carta a seguir transcrita:

“A respeito do excelente artigo do Vice-
Almirznte Armando Vidigal intitulado A Nova
Estratégia de Seguranga Nacional dos EUA,
gostaria de tecer algumas consideragbes que
permitam compreender que este processo de
hegemonia evoluiu naturalmente dos fatos
kistoricos que o precederam.

Na entrada do século XX, a geopolitict
de poder que prevalecia no cendrio inter
nacional denominava-se macrocstrutuf?
eurocéntrica, cujo sustentdculo princi
era a “Pax Brittanica”, sob a lideranga dU
império colonial da Gri-Bretanha e cuj8®
zonas principais de influéncia politica ®
dominio econdmico situavam-se na Aff
ca, na Asia, no Oriente Médio e no ExUe

I N.A: PALHA, José Egydio Garcer. Efemérides Navais — resumo dos fatos mais :'mpar.'anu'{da‘
Histdria Naval Brasileira desde 19 de janeiro de 1822 a 31 de dezembro de 1890. Rio de Janel®®

Servico de Documentagio Geral da Marinha, 1983, 448p., Colegiio Jaceguai, v.5.
2 N.A: MAIA, Jodo do Prado. A Marinha de Guerra do Brasil na Coléinia ¢ no Império — tentafi

.md"

reconstituigdo histdrica. Rio de Janeiro, Cdtedra, Brasilia, INL, 1973, 340p.
3 N.R: O S Felicissimo € economista ¢ consultor em coméreio exteriorn
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mo Oriente. Segundo alguns historiadores
contemporineos que abandonam a visio
interpre-tativa européia da Histéria em prol
de uma visdio mais ampla e globalizada que
privilegie os paises denominados orientais,
foram diversos fatores que contribufram
para a desestruturagdo deste modelo
eurocén-trico e o surgimento da estrutura
bipolar do pés-Segunda Guerra Mundial.

Entre os principais podemos citar:

1#— A consolidagdo do eixo migratério
leste-peste norte-americano e a aquisigiio
dos territérios de, Novo México, Texas e
Califérnia, que mudaram drasticamente a
condugdio da politica externa dos Estados
Unidos, direcionando a sua ag¢fio para os
Interesses econdmicos e acontecimentos
politicos nas colénias européias na Asia e
no Extremo Oriente, apoiando os movimen-
tos nacionalistas e de emancipagio nestas
regides, o que ajudou a enfraquecer as ba-
Ses do império colonial europeu.

2¢ — A intensa emigraciio dos povos
destas colonias em diregdo 2 Europa e dos
europeus em diregdo & América contribuiu
Para desestabilizar os valores de uma soci-
edade até entdo ultraconservadora em seus
Principios morais, culturais, sociais e reli-
glosos. Os movimentos nacionalistas nas
tolénias e os altos custos das distincias
destas aos centros de poder na Europa
Inviabilizaram os esfor¢os de reverter as
Situages de instabilidade politica e o seu
Onus financeiro ajudou a agravar a crise
SCondmica.

32 — A economia européia enfrentava
Sba primeira grande recessio econ0mica
Mo inicio do século XX, com queda das
¢0es de transporte ferrovidrio, principal
Sustentéculo financeiro na Bolsa de Lon-
dres e Amsterds, ocasionada pela nacio-
Nalizagdo das estradas de ferro nos Esta-
dos Unidos, pelo aumento da tributagiio
dos produtos da pauta de comércio bilate-
Tal Estados Unidos — Europa, principalmen-

RMB3T/2003

te celulose, algodio e ché, e pela inflagiio
de pregos causada pelo afluxo de metais
preciosos, ouro € prata, oriundos das co-
I6nias, as feiras e mercados europeus.

Estes fatores, entre outros, contribui-
ram para que 05 Estados Unidos aos pou-
co8 substituissem o império colonial euro-
peu no dominio econémico e politico na
Asia e no Extremo Oriente e agravassem a
crise econdmica e politica que levaria a Eu-
ropa & Primeira Guerra Mundial em 1914 e
a0$ anos de ouro da economia norte-ame-
ricana, até 1920, quando a crise e a depres-
sdo econfmica atingem a economia dos Es-
tados Unidos.

O inicio da hegemonia dos Estados Uni-
dos contribuiu também, segundo alguns
historiadores, para o inicial apoio econd-
mico e politico da Europa & Alemanha na-
cional-socialista, como uma tentativa es-
tratégica de retorno a uma estrutura de
poder macrogurocéntrica.

Tal andlise € controvertida por ter seu
ponto focal ainda muito recente, porém o
seu mérito € o de abandonar uma visio
interpretativa da Histéria do ponto de vis-
ta ocidentalizado e vitorioso em prol de uma
visdo holistica dos fatos.

Porém o que contribuiu para que os Es-
tados Unidos, apds 1945, ndo saissem
como tnica poténcia hegemonica e a es-
trutura se tornasse bipolar? A anilise nos
permite teorizar sobre dois fatos, um de
caréter militar e outro politico.

O militar refere-se 4 discussiio e ao atra-
50 na decisdo de comando entre ingleses e
Americanos, o que possibilitou a reorgani-
zagao do exéreito alemio na frente ociden-
tal (ver batalha do bolsdo), atrasando o
avango do exército aliado e permitindo a
primazia do exército russo na tomada de
Berlim, na frente oriental.

O segundo fator, de origem politica, re-
fere-se & Conferéncia de Yalta ou & vulgar-
mente denominada “partiltha do mundo”,
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em que o presidente dos Estados Unidos,
Roosevelt, jd extremamente adoentado, &
seu sraff permitiram concessoes 4 Rissia
de Stilin, em especial a expansio da zona
de influéng¢ia soviética a Polbnia e
Tehecoslovaguia. Estes dois fatores foram
cruciais para a consolidaciio da estrutura
bipolar do pos-guerra.

Esta estrutura iria persistir durante qua-
tro 'décadas: seu dpice foi a crise dos mis-
seis em Cuba, no auge da Guerra Fria, e,
simbolicamente, seu términe deu-se com a
queda do muro de Berlim.

Convém neste ponto ressaltar um fato
intermediario, ja no periodo de distensio
politica entre as duas poténcias (détente),
que representa um marco histérico e € im-
portante para a compreensio da andlise a
que nos propomos, qual seja a de demons-
trar que o processo de hegemonia politica
dos Estados Unidos ¢ natural ao longo do
tempo (0 acordo de Camp David e Salt T e
I1). Por estes acordos, os atores principais
na época no xadrez politico do Oriente
Médio, Estados Unidos, URSS, Egitoe Is-

racl comprometem-se a dividir as suns res”
ponsabilidades pela estabilidade mundial
e conler as possibilidades de conflitos di-
retos entre as duas poténcias, Surge 0 €oi=
ceito, na denominacio de estrategistas mis
litares, de “conflito localizado", Estas pas-
sam a0 débdcle de forma indireta, atrayes
de apoio militar e econdmico nos conflites
regionais. Como exemplo podemos citar 33
guerras entre Iri e lrague.

Porém o enfraguecimento econdnico ©
o desmantelamento politico da URSS per
mitiram aos dirigentes da politica externd
dos Estados Unidos visualizar a oportunt®
dade tinica de tornar a estrutura geopolitic
de poder unipolar. Razdes estas gue ¢
contraram uma justificativa junto i opiniid
mundial apés o 11 de Setembro de 2002
Porém a andlise dos fatos acima nos perm©
te identificar ou pelo menos supor queé #
natureza da hegemonia politica atual doS
Estados Unidos contida no documento da8
novas diretrizes da politica externa norte”
americana ¢ bastante anterior aos fatos alé”
gados para a sua consecugao.

(=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ARTES MILITARES> / Politica de Defesa dos Estados Unidos /: Doutrina Bush; Cartas

dos Leitores:

A FLOTILHA DE SUBMERSIVEIS E O LEVANTE DO

ENCOURACADO SAO PAULO
(RMB 19 trim/2003 — pdgs. 101 a 139)

Ao ler o excelente artigo do Almirante
Capetti e do Comandante Cascardo, iden-
tifiquei inimeros fatos que me levaram a
concluir que a Marinha legalista ndo teve,
em nenhuma ocasiio do levante do Sdo
Paulo, vomade verdadeira de cumprira or-
dem ministerial de afunda-lo.

Pareceu-me gue havia uma “ordem su-
perior”, nao escrita, ndo dada, ndo se sabe
de quem poderia ser, mas que todos cum-

254

priram: sem macular a disciplina, o valof
mais alto ¢ o de salvar a metade de noSs*
esquadra de encouragados, pois mais
ou mais tarde (foi bem mais cedo do que 3
poderia supor) os movimentos revolue!™”
ndrios iriam ser derrotados e, ].'1131.1p-%lﬂ"'i"-"1:T
Sdo Paule, a Marinha recuperaria metade
de seu poder de fogo. |
Vejamos os fatos que me levaram & &
conclusiio:

nMBJ'l'!?“""’
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4/1 1 = pela manhi, o Ministro da Mari-
nha di ordem para os submarinos ataca:
rem o Sdo Paulo.

4/11 —09h15min - O Sio Paulo suspen-
de ¢ ruma para a barra.

4/11 = 11h -0 Sdo Paulo cruza a barra.

4/11 = 08h30min - O F3 desatraca de
tontrabordo do Tender Ceard.
OBS.: O F3 dispos do Sdo Paulo por 45
minutos fundeado dentro da Baia de
Guanabara, um alvo perfeito! E quando prin-
Cipiou a perseguigiio, o fez mergulhado, o
Que ndo poderia dar-lhe nem dois nés de
Velocidade!

4/11—12h40min - O Minas Gerais esti
pronto para suspender.
OBS.: Dispondo de equipe regular capaz
de operar as suas méquinas que dariam a0
Navio uma velocidade bem maior que o pes-
Soal ndo qualificado do Sde Paulo poderia
dar ao seu navio revoltado, seria fécil
alcangd-lo.

Eram menos de duas horas a serem des-
Contadas na perseguigiio do seu irmio!
Mais de oito horas perdidas!

8/11 = 07h45min - O Minas Gerais pro-
cura abrigo na [lha de Santa Cataring para
se proteger do mau tempo.

OBS.: Como um navio de 19 mil tonela-
das se vé obmgado a fugir de um mau
tempo?!

O dltimo dos meus argumentos é

ilustrativo: poracaso, caiu em minhas mios
um curioso e excelente livro,” em cujas pa-
ginas encontrei a fotografia que acompa-
nha minha carta ¢ que mostra os dois
encouragados Mundeados, a talvez 500
jardas um do outro, durante a manhi do
dia do 4, do levante do Sdo Paulo.
OBS.,: Serd que o Minas Gerais durante trés
horas niio disporia de algum meio, mesmo
que fosse de emergéncia, de fortuna, para
conteirar uma de suas lorres e disparar so-
bre o Sao Paulo?

Ao encerrar a carta, dou gragas a Deus
que tivesse existido uma “ordem superior”
que a Marinha cumpriu e que deixou gue o
nosso ja pequeno poder de fogo nio fosse
reduzido & metade.

LUIZ EDMUNDO BRIGIDO BITTENCOURT
Vice-Almirante (Ref*)

&7 CLASSIFICACAQ PARA INDICE REMISSIVO:
<GUERRAS> / Revolugio de 1924 /; Levante do Encouragado Sio Paulo; Flotilha de Sub-
Mersiveis; Revolugio de Isidoro; Conspiragiio Protdgenes; Cartas dos Leitores;

—

* N.A: O livio é The Big Battleship or the curious carrier of HMS Agincourt, de nutorin de Richard

Hough, Michael Joseph, London, 1966.
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ERRATA

REVISTA MARITIMA BRASILEIRA
(4¢ trimestre de 2002)

AINDA O ATO TERRORISTA DE 11 DE SETEMBRO
—Pig. 75 —na 20 N.R.: O correto € 12 Irimestre de 2002

REVISTA MARITIMA BRASILEIRA
(2* trimestre de 2003)

O LADO PITORESCO DA VIDA NAVAL

A “"ONCA” DO PRIMEIRO-TENENTE
—Pig. 233, 4¢ parigrafo; 8¢ linha:
Em vez de “de centenas” leia-se “meia centena”™

UMA INESQUECIVEL FAINA SOCIAL
- Pig. 240, 1° pardgrafo:

O correto é 10 de junho ... quinta-feira
—Pidg. 241, 12 pardgrafo:

O correto € “marinheiros civis™
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CRUZADORES CORSARIOS DO I REICH

(1940-1943)°
Rivista Marittima, mai/2003, p.89- 100
Giuliano da Fre

Armar e utilizar em combate navios mer-
cantes ¢ um procedimento antigo.

A frota que os ingleses colocaram em
condighes de confronto no ataque i “Ar-
mada Invencivel” de Filipe Il de Espanha,
em 1588, ndo se constitufa unicamente de
navios de linha “regular”, mas também de
mercantes muito bem armados. Por outro
lado, ainda ndo haviam nascido os exérci-
tos regulares, assim como nds os entende-
mos, dos trés altimos séculos aos dias de
hoje. Além disso, qualquer Marinha nacio-
nal erinda durante o tumultuado nascimen:
to de um nove Estado parece resultar sem-
pre pouco “regular’™.

A recém-criada Marinha das Treze Co-
l6nias americanas, em luta pela indepen-
déncia contra a Inglaterra desde 1775, ¢ um
exemplo evidente: 0s navios que foran ini-
cialmente confiados ao Comodoro Esek
Hopkins {(primeiro comandante naval
estadunidense, mas ex-capitao mercante)
840 0s que so eufemisticamente podemos
¢onsiderar de guerra. E John Paul Jones,
primeiro herdi da Marinha de Guerra ameri-
cany, nio era nada além de um aventureiro
¢ ex-comerciante de escravos escoces.

Ji no séeulo XX, Israel, durante a pri-
mieira guerra dirabe-israelense (1948-1949),
repeliu dois ataques da frota egipeia utili-
zando uma diversidade de navios cujas
origens eram 4s mais diversas: um ex-
patrulheiro canadense “promovido” & ca-
tegoria de corveta (g armado com um ca-
nhio de montanha!) e mercantes transfor-
mados em canhoneiras.

Nos dois conflitos mundiais, mesmo as
grande poténcias armaram ¢ utilizaram, de

virias maneiras, os seus mercantes. Inict
almente, 1odos recorreram ao embarque €
canhoes, metralhadoras e até de tiun-.trﬂ‘ﬁ-

Em 1939 existiam “cruzadores auxilid-
res”. em sua maioria robustos ¢ velozes
navios armados com um ¢erto niamero df_
canhbes de pequeno ou médio calibre (4
os de 152 mm), dotados de potentes equ”
pamentos de radio e tripulados sobretud?
por reservistas.

Descendentes dos “Q-Ships” ingleses
da Primeira Guerra Mundial, cumpriam, I
davia, uma tarefa diversificada, Se os navh
0s “Q" deviam, de fato, dar caga aos sub-
marinos alemies. os cruzadores auxiliares
deveriam dar cobertura aos navios regul”
res nas escoltas aos comboios ou nit vigh
lancia das rotas atlinticas.

A ESTRATEGIA CORSARIA ALEMA
EOSMERCANTES ARMADOS

T4 durante a guerra travada entre a CO%
federacio Alemd (nascida em Frankfurt
durante a Revolugiio de 1848) e o Rein®
Dinamarca, os estados germinicos haviail
criado uma forga naval fcclerﬂ_l .
Bundensmarine — composta por dez unids”
des, quase todas ex-mercantes armados-

Durante o primeiro conflito mundial, ¥
0% ingleses recorriam a0 expediente dﬂ_ar'
mar os mercantes ou, de alguma manel™
de transformé-los em navios de guerras**
eeneris para defender seu grande E.VU!“':'
riavel trifego naval, os alemies havia™
igualmente armado Seus mercantes,
para atacar o comboio comercial ad“‘-rsﬁ:
rio, Nascia assim o “mercante de corso 4"
mado” ou “cruzador corsdrio™.

WR.: Tradugio livre por Dorita Dias Couto Ribeiro: adaptagio pela redagio da RMB,
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A propésito, vejamos a fundamental di-
ferenga, observada entre os séeulos XVIe
XVIL a despeito de sua enganoisa aparén-
cia, entre pirataria e guerra de corso. A pri-
meira atividade € desenvolvida de forma
privada no intento de roubar indiscri-
minadamente bens e pessoas, com o uso
da forga (atividade semelhante ao roubo &
miicr armada) pura e simples. A guerra de
corsa, por desenvolver-se de forma similar,
deve, porém, ter autorizacio governamen-
tal (“carta de recomendagio™ ou “patente
de corso™) e respeitar as regras de conduty
!Jélicu — este for o caminho seguido pela
Alemanhaem 1914 ¢ 1939.

Durante a Primeira Guerra Mundial, o
Almirantado alemo requisitou alguns mer-
Cantes, armou-08 ¢ enviou-0s pars alacar as
linhas de trifego inimigo: dois foram imedi-
Hamente interceptados e postos a pique pela
frota inglesa: outros dois, porém, destrui-
fam, antes de se infiltrarem nos Estados
Unidos, 25 mercantes. No prosseguimento
da guerra, 0s navios armados Mowe e Wolf
€08 trés veleiros Seeadler (um destes co-
Mindado por Felix von Luckner), no decur-
50 de quatro longos cruzeiros, eliminaram
Uma centena de mercantes, atacando em to-
dos os mares do mundo,

As viésperas da Segunda Guerra Mun-
dial. o comandante da Kriegsmarine, Erich
Raeder, dando-se conta de que o prematu-
0 estouro do conflito privava a Alemanha
da possibilidade de operar com um grande

e

nimero de navios de superficie com auto-
nomia e adaptados o ataque dos mercan-
tes adversdrios. recordou-se da experién-
cia precedente e adiou seu infcio,

Foram preparados e armados coma cru-
zadores auxiliares 11 grande mercantes.
Destes, dois nido foram utilizados como
corsdrios e permaneceram na Alemanha,
operando como navios de escolta, de co-
locugio de minas ou unidades de adestra-
mento. As nove unidades restantes entra-
ram parg a histdria dos conflitos novais.

Seus fatores de forga eram quatro: pri-
meiro, possuiam Gtima tripulacio, bem
adestrada e dirigida por oficiais seleciona-
dos, muitos dos quais alcancaram os ga-
Ioes de almirante' ; segundo. eram navios
riobustos. geralmente de construgdo recen-
te (exceto dois deles), com motores diesel
ou mistos, velocidade adequada e autono-
mia de 20 ou 30 mil milhas; terceiro. pos-
sufam armamento potente, com cerca de seis
canhdes de 150 mm, uim ou dois de 75 mm,
algumas metralhadoras, a0 menos quatro
langa-torpedos e um ou dois hidroavides
de reconhecimento; quarto (considerado
como o ponta mais forte), cada navio em-
barcava toneladas de madeira compensa-
da, falsas estruturas pré-fabricadas, tinta e
bandeiras de diversas nacionalidades —
sob a diregiio de hibeis membros do servi-
go secreto, tinham sido elaborados falsos
documentos e estudadas as caracteristicas
de uma centena de mercantes estrangeiros

UNR : Bernard Rogee foi provavelmente o mais famoso entre os comandantes corsirios, ¢ ¢ cinema
wmbém se ocupou das feios do Ardanids (0 “navio do diabo™). Nascido em 1899, em 1938 foi a figura
central de um pequeno caso: sendo de origem israelit, procurou, pelo menos, niio dimensionar o fato,
suscitando. porém, verdadeiros protestos por parte de muitos notdrios almirantes, de Reader a
Lutjens e Danitz. Apdé o sen desempenho com o Atlantis. fol promovide o contm-almimnte (aos 42
Anog). Vice-almitante em 1944, constituiu ¢ comandou a “Task Force Rogae”, com a qual combateu
05 russos no Biltico Oriental. Reengajado ao seryigo nd Bundensmarine (1955). alcanga o posto de
almirante-de-csquadra, com encargos de alta nivel exercidos também no comando da Organizagio do
Tratado dao Atlintico Norte (OTAN). Morreu em 1982

Ji Kurt Weyher, do Orion, alcangd a patente de contra-almirmnie. Combaten no Mediterrinen e
1o Mar Negro e morreu ao fim do guerra, quando ern comandante naval em Frisia.
Robert Eyssen (1892-1960), apds o comando do Kemer, € promovido a contra-almiranie.

‘Mhs-'r.rmna
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nos quais pudessem se transformar em
poucas horas, para iludir o inimigo.

A Marinha alema se especializara de tal
forma neste setor (i desfrutado no confli-
to precedente, onde o priprio Luckner foi
um mestre) que conseguia, seguidamente,
iludir an Royal Navy. Por exemplo, o “raider”
Orion enganou diversos reconhecimentos
aéreos ingleses durante suas incursoes,
enquanto o Thor afrontava imperturbiivel
as inspecoes de dois cruzadores britini-
cos ao largo da costa sul-africana, passan-
do-se por mercante inglés.

Pode-se falar numa quinta vantagem
encontrada no moedus operandi destes
navios. Habitualmente. aproximavam-se

" do comboio fazendo-se passar por mer-
cante neutro ou amigo. Seu aspecto, dada
a habilidade da mimetrizacio, era indeuo,
mas, N0 Momento oportuno, enquanto o
radio do corsdrio comegava 4 emitir in-
terferéncias para confundir os equipa-
mentos adversdrios, as portinholas de
compensado eram removidas, descobrin-
do os canhaes de 150 mm.

O corsirio assinalava para que nio fos-
sem langadas mensagens “QQOQ" (“ataca-
do por mercante inimigo™) e nio se opu-
sesse resisténcia, o que era normalmente
acatado (um cargueiro americano, porém,
reagira, afundando o corsdrio).

Mas em nove dentre dez vezes, a sur-
presa era tal que o mercante era abordado
e capturado. Em determinadas circunstin-
cias, podia ser transformado em “navio de
apoio” do corsdrio e servia também ao ata-
cante como fonte de reabastecimento.

Algumas vezes, caso a carga fosse pre-
ciosa (lign metilica, minerais raros, borra-
cha), o cargueiro capturado era enviado para
a Alemanha ou Franga, com uma “equipagem
de presa”™ —eis porque os cruzadores corsd-
rios possufam uma tipulagio numeropsa.

Estas nove unidades corsdrias, de apa-
réncia um tanto indcua e com “custos de
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operagdo” inferiores dqueles praticados
pelas grandes unidades de superficie e
gulares, obtiveram, ¢m cerca de trés anos
resultados brilhantes.

O ATAQUE DOS “RAIDERS” (1940-
1943)

O Atlantis

A primeira unidade corsdria a deixar®
Alemanha (em 31 de margo de 1940) €0
Atlanris, comandado por Bernhﬂr‘:l
Rogge. Construido em 1937, com 133
metros de comprimento e 17.600 tﬂn"-‘hf‘
das de deslocamento, armado com €18
canhdes de 150 mm. metralhadoras:
hidroavides e langa-torpedos. € Cﬂﬂ"‘l
nds de velocidade, percorrera, do Atlin-
tico ao Indico, 112.500 milhas em um ¢r°
zeiro de 622 dias, afundando 22 mercaf®
tes, num total de 146.000 . :

Conhecido como “navio do diabo™ *
fama ingrata que o acompanhou deveu-5¢
mais a um equivoco e & habilidade de ROZE®
do que a outra razio. Combatente leal eafor
tunado, podemos citar como um de €4
feitos a apreensiio de importantes docurme™
10s secretos a respeito das defesas britdn”
cas na Maldsia, encontrados no mercan'®
inglés Automedonte (esse material fol pos”
teriormente repassado. aos jnponﬂsﬂﬁ]-

A sorte de Rogge acaba, porém. €
de um ano e meio depois: em 22 de nover”
bro de 1941, no Atlantico Sul, o cruzad®"
inglés Devonshire surpreende 0 Atlants
quando este abastecin o U-126 e 0 afund®
Rogge escapa da morte. sendo resgatd
pelo U-126 e volta & Alemanha apds U
verdadeira odisséia.

O Orion

O Cruzador Orion sai em missao €M ?I':f
abril de 1940, Comandado por Kurt wﬁy i
percorreu 112.000 milhas em 511 dlﬂ-‘?-l ‘
construido em 1930, com 15.700 oneladss

RMBIFT 0
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14 nés de velocidade. Mesmo com o motor
deteriorado, afundou 12 unidades (duas em
conjunto como Komer), num total de 85.000 t.

Entre seus maiores feitos estio: o afun-
damento em combate dos mercanies arma-
dos Haxby e Twrakina, a captura do tran-
satlintico Rengitore (de 17.000 1, com 300
Passageiros) e a incursio contra a estagio
naval de Nauru, onde afundou trés mer-
cantes e capturou 166 marinheiros.

Em 23 de agosto de 1941, apds ter pus-
sado por uma revisao, € transformado em
langa-minas e navio-escola.

O Komet

O Cruzador Kemel. que navegou em
tonjunto com o Orien por algumas sema-
nas, foi construido em 1937, sendo o me-
Nor corsdrio, com 7.500 t de deslocamento.
Realizou dois cruzeiros. No primeiro, de 3
de julho de 1940 a 30 de novembrode 1941,
Soh o comando de Robert Eyssen. afun-
dou oito navios, num total de 35.000 ; a
Tota seguida ao deixar a Alemanha nao foi
4 do Atlintico, mas a do Pacifico, atraves-
Sando o Estreito de Bering. escoltado por
Um quebra-gelo da “aliada™ Marinha sovi-
€tica’. ApSs uma longa revisio, o Komer
S4iu para um novo cruzeiro em 7 de outu-
bro de 1942, mas em 14 do mesmo més foi
10 fundo, ao largo de La Hague, abatido
POr um torpedeiro inglés. Entre as vitimas,
Onovo comandante. Ulrich Brocksien.

O Thor

Um outro pequeno, mas excepcional-
Mente bem-sucedido, cruzador corsdrio foi
O Thor, construido em 1938, de 9.2001 e
Lom 19 nis de velocidade.

_ Seu primeiro cruzeiro comegou em 6 de
lunho de 1940, sob o comando de Otto

e

Marittima,

[\Iaa-mnus

Kahler: além de afundar 12 navios (quase
100.000 ), o Thor foi protagonista de trés
brilhantes desempenhos militares, antes de
retornar a Hamburgo em 30 de abril de 194 1.

Em 28 de julho de 1940, defronta-se
com o cruzador auxiliar inglés Alcantara
(22,000 t, vito canhdes de 152 mm), integrante
da South American Division, do Contra-Al-
mirante Harwood (vencedor do Couragado
Graf Spee). Apds violento combate, mesmo
tendo sofrido danos, o Thor deixou em cha-
mas o cruzador inglés, que, afortunadamen-
te, conseguiu alcangar as Falklands. O
Alcanrara teve de ser desarmado.

Quatro mescs depois, o Ther, sempre no
Atlantico Sul, casualmente encontrou o Cro-
zador Auxiliar Carnarven Castle. que havia
substituido o Aleantara. Apds té-lo atingi-
do seriamente, ¢ estando com pouca muni-
¢io. Kahler retirou-se, mais uma vez, vitori-
oso. “Pleno de ironia, ... em Montevidéu,
onde se refugiou, o danificado Carnarven
Castle foi reparado da melhor maneira, com
material retirado do Graf Spee!™

A lista dos sucessos do Ther ainda ndo
havia sido encerrada. Em 4 de abril de 1941,
enfrentou e afundou o Cruzador Auxiliar
Volraire, capturando seu comandante.
Comodoro Blackburn, ¢ 197 homens da tri-
pula¢io. No entanto, os danos sofridos
pelo Thor obrigaram Kahler a retornar 4
Alemanha.

Apdés longa e cuidadosa revisio, o Thor
volta aos mares em 17 de janeiro de 1942,
dirigindo-se ao Pacifico, sob o comando
de Gunther Gumprich, Antes de chegar ao
Japdo, afundou dez navios (36.000 t), mas.
praximo ao porto do Yokohama, sua sorte
acabou. Flanqueado por um petroleiro ale-
miie, que explodiu acidentalmente, o Thor
foi devastado em 30 de novembro de 1942.

INR: Cf A passacem do nordeste”, do Almirante Sergio Majoli, suplemento n® 7/1999 da Rivisa

N.R.: E. Von Der Porten, @ fim da Marinka alemd. Editora Longanesi, Milio, 1972, pie. 187,
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I

A carreira do corsdrio terminava, assim, de
mado um tanto banal, apds haver destruido,
ou posto fora de combate, trés cruzadores
auxiliares ingleses, além de 22 mercantes
(153.0001).

O Comandante Gumprich nio permane-
ceu inativo em Yokohama por muito tempo.

O Michel

Com 11.000 t e 16 nds de velocidade,
construido em 1939, cumprira seu primei-
ro cruzeiro sob o comando de Helmuth
von Ruckteschnell (ex-capitio do Widder)
entre 20 de margo de 1942 e 2 de margo de
1943, afundando 14 navios (95.0001). Che-
gando a Kobe, Von Ruckteschnell, nome-
ado adido nayal alem#o no Japio, foi
substituido por Gumprich. Apés revisio,
o Michel saia mais uma vez em missiao em
4 de junho de 1943, afundando trés navi-
0s (28.000 t). Mas as dguas de Yokohama
nio traziam sorte ao Comandante
Gumprich. pois foi atingido pelo submari-
no americano Tarpoon (17 de outubro de
1943). O Michel foi o Gltimo cruzador cor-
sdrio em atividade e o tinico a colher su-
cessos em 1943,

O Widder

Como jd toi mencionado, Helmuth
von Ruckteschnell foi, antes do Michel,
comandante do Widder. o mais antigo
{construido em 1929) dos cruzadores cor-
sdrios alemies. De 16.800 1, desenvolvia
somente 13,5 nos de velocidade. porém
conseguiu afundar, durante um cruzeiro
acontecido no Atlintico de 5 de maio a 31

de outubro de 1940, dez navios (59.0001)-
Com as miquinas em condi¢tes precirias:
assim que retornou o Widder foi transfor-
mado em mercante.

O Stier

O mais desafortunado dos cruzadores
corsdrios foi, no entanto, o Stier, um €%
lanca-minas construido em 1936, de | 1,000
t e 14 nds de velocidade. Sob o comand®
de Horst Gerlach, em missio a 20 de maio
de 1942, afundou quatro navios (29.000 t)-
A dltima presa. porém, lhe foi fatal: ©
marcante americano Stephen Hapkins, 3%
cado pelo Stierem 27 de setembro de 1942
reagiu com seu canhdo de 101 mm, atingin®
do com 14 golpes o corsdrio, gue inceh”
diou-se e afundou junto com sua Glimé
vitima, levando ainda uma centena de m#
rinheiros de ambas as partes.

O Kormoran

O Kormoran, construido em 1938, pof
outro lado, era o maior dos corsdrios al&”
mies, com 19.900 tde deslocamento, 1647
de comprimento, quase 20 nés de yeloeh
dade e uma grande autonomia: a bordo, $6%
canhdes de médio calibre e d01°
hidroavides. além de um pequeno TP
deiro.

Sob o comando de Theodor Detmer®:
saiuem missio em 31 dedezembrode |
percorrendo primeiramente o Atlintico par?
st entao deslocar-se para 0 Oceano [ndic?-
Apbs afundar 11 navios (68.000 1), fol in-
terceptado, em 19 de novembro de 19.‘
pelo cruzador ligeiro australiano Sidne)

4 N.R.: Pertencente #i classe Pertl., composta por ués cnizadores (lipo Leander, melhorados), cfﬂ!ﬁi""‘"“?5
na Gri-Bretanha em 1933-1937, deslocamento de 9.275 1, velocidade de mais de 32 nds, autond
de 7,000 milhas (a 14 nds), com oito canhies de 132 mm e oito de 102, armamento antiaéreds i
langi-torpedos ¢ wim hidroavido. Os navios eram bem protegidos (couragas de 25-76 mm igualm

distribuidas) ¢ dotados de radar,

RMBS'T”NJ
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Aproximando-se do mercante suspeito,
confundido pela habil camuflagem adota-
da pelo Komoran e por Detmers, que. fa-

. lando em holandés, procurava se fazer pas-
sar por tal. o comandante do Sidney che-
£ou perto demais. Repentinamente igada a
bandeira alemi. o Kormoran abriu fogo a
Curta distincia. matando, logo na primeira
Stlva, o comandante australiano e colocan-
o fora de uso metade das torres de 152
ddversdrios. Além disso, conseguiu torpe-
dear o Sidney. Este, todavia, com poucos
liros sabre o corsdrio alemio, assinalou seu
fim.

E assim. enquanto Detmers abandona-
¥a seu navio irremediavelmente atingido
[perdendo grande parte dos homens,
Detmers foi capturado pelos australianos
fom 75 sobreviventes, apds uma penosa
Ydisséia), 0 Sidney se afastava sem con-
frole, devastado pelo fogo. Nido se sabe
ey fim, pois ndo houve sobreviventes.

| Pll'bvuvclmcmc o incéndio atingiu o depi-
o de munigoes, cuja explosdo desinte-

8oy o navio, com seus 550 homens.

i 0 Pinguin

Detém o recorde de afundamentos, su-
PBerando por pouco o Thor, o corsdrio
inguin, que, durante um s6 cruzeiro de
57 dias, afundou 32 navios, no total de
155.000 to neladas.

Construido em 1936, irmdo gémeo do
”ﬂmi:.-, sai para o marem 15 de junho de
%40, sob o comando de Ernest Kruder,

l&""’l:!gandf.:l do Atlintico ao Pacifico (onde
Tinou as dguas de Melbourne, Sidney e
delaide) e alcangando a Antdrtida, Ali,
‘i?ﬁferiu seu golpe mais clamoroso: atiran-
em meados de janeiro de 1941, em uma
“nti!ha baleeira anglo-norueguesa, captu-
trés navios-fibrica (de beneficiamento)
TMove baleeiras. Dois dos navios-fabrica
0 foram afundados, sendo carregados

Wity 2003

4

com prisioneiros, 10.000 toneladas de nafta
¢ 20.000 t de Gleo de baleia e levados para a
Alemanha.

Em 8 de maio de 1941, enquanto as
Seychelles se encontravam & vista, o
Pinguin foi atacado pelo cruzador inglés
Cornwall. afundando com Kruder e gran-
de parte da tripula¢io,

A ATIVIDADE DOS MERCANTES
CORSARIOS ALEMAES: UM
BALANCO

A atividade dos ““raiders” alemiies pode
ser dividida, grosso modo, em trés perio-
dos.

O primeiro deles. a partir do afundamen-
to. entre abril de 1940 e setembro de 1941,
de 98 mercantes, quase 600.000 1. além de
um cruzador ligeiro e dois cruzadores auxi-
liares. contra a perda de trés unidades
corsdrias.

O segundo momento (primavera-outo-
no de 1942) custou aos aliados 30 mercan-
tes (200.000 t). mas foi interrompido quan-
do, no espago de poucas semanas, foram
afundados trés corsirios.

Por fim, em 1943, algumas breves incur-
soes levaram ao afundamento de cinco
mercantes. O percentual das vitdrias dos
mercantes corsdrios sobre os afundamen-
tos globais causados pela Kriegsmarine ao
triifego mercante aliado (5.150 unidades,
21 milhoes de toneladas) nio € tio eleva-
do: 4% (133 navios, 830.000 1), o dobro das
perdas causadas pelos grandes couraga-
dos e cruzadores, mas, em realidade, so-
mente 1/15 dos afundamentos obtidos pe-
los “U-boat™.

As incursoes destas simples unida-
des, todavia, possuem um valor que vai
além das cifras registradas. A habilidade
de camuflagem, a relativa poténcia de
seus armamentos (com capacidade de
afundar ou por fora de combate trés cru-
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zadores auxiliares, além de um cruzador
ligeiro). o fato de atuar em todos os oce-
anos, do Atlintico Norte ao Oceano
indico e Pacifico, tornaram vulneriveis
todas as rotas mercantes e, contribuindo
para a famosa estratégia de dispersiio ela-
borada pelas autoridades navais alemis,

representaram o verdadeiro dano infligi-
do ao trifego aliado. Um dano modesto
pelo prego das perdas somadas. e com©
custo-beneficio muito favordvel, sobre-
tudo se comparado aos custos das gran
des unidades de linha alemis, como ©
Graf Spee e o Bismarck.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADASS /; Marinha da Alemanha /; Segunda Guerra Mundial /; Guerra de

Corso /; Cruzador corsdrio /; Rev & Rev

O AFUNDAMENTO DO CRUZADOR INDIANAPOLIS

Proceedings (EUA), outubro de 1999, p. 34-38
Capitao-de-Fragata William 1. Toti (UISN)

O afundamento do Cruzador Pesado
Indianapolis (CA-35) pelo Submarino ja-
pones [-58, no mar das Filipinas, em 30 de
julho de 1945," foi considerado a dltima
grande tragédia da Marinha dos Estados
Unidos na Segunda Guerra Mundial ?

E relatado que o “Inidy” (como era cari-
nhosamente chamado). logo apos ter de-
sembarcado bombas atGmicas em Tiniam,?
foi torpedeado e afundou em 12 minutos.
Oitocentos homens sobreviveram ao afun-
damento, enquanto que somente 320 esta-
vam vivos quando do seu resgate, cinco
dias depois. O acontecimento jd inspirou
trés livros, um filme e talvez inspire ainda
outro filme.

Os sobreviventes do “/lndy” se empe-
nham, agora, em resgatar a honorabilidade
do comandante, Capitao-de-Mar-e-Guerra
Charles Butler Me Vay M1, tinico oficial sub-
metido & Corte Marcial, por ter seu navio

| N.R: O afundamento ocorren seis dias antes do langamento da primeirn bomba atdmica em Hi
A 9 de agosto fol langnda o bomba sobre Nagasaki.

.

afundado durante um estado efetivo 98
guerra.

O autor desta matéria — Capitio-de-Frd”
gata Toti — foi 0 comandante do Submari-
no Indianapolis (SSN-697) quando do ¢!
descomissionamento, em fevereiro de |
e prestou homenagem aos sebrcvivcﬂ“‘f"‘
do cruzador, fazendo-os formar junto 3117
pula:;:u do submarino. Nas palaveas 47
autor: “a minha guarnigio com eles. peld
dltima vez, uma ‘combinada’ tripulagao € 9
Indianapolis, numa comovente ccrlmﬁ“‘
de despedida (que eles ndo puderam ter)”

O articulista comenta fatos ocorrid®®
durante a corte marcial e o mais choca” 8
epistdio em julgamentos desta n.:tum?-"'
testemunho do comandante do submari®?
_]apunes qué torpedeou o hnfumﬂpf?h 5

E comentado o procedimento d©
mandante M¢ Vay por ocasido do afu

mento ¢ ainjustiga sofrida por ehﬁ:-]'-"*"’“l

-mﬁhifﬂ'

. bl
2 N.R.: A 30 de margo de 1945, o “fudy” foi avariodo por avido suicida, ao largo de Okinawi L

depois, o cruzador estava em operagio,

3 N.Ra Ilha das Marianas do Nore, a leste das Filipinas.

RMB.“TRMJ
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do culpado por "irresponsabilidade no co-
mando”,

O apoio recebido dos sobreviventes,
desde o julgamento, ndo foi suficiente para
confortar M¢ Vay. A mdgoa e a injustiga
ficaram presentes até que. em 1966, o Co-
mandante Mc Vay suicidou-se.

A redagio da Proceedings. ao final deste
artigo, inseriu a seguinte nota do editor:
“Ao tempo em que a revista estava sendo
impressa. o vice-chefe de Operagtes Na-
vais estava convocado para testemunhar
perante o Senado norte-americano sobre
esta matéria.™

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<GUERRAS> /; Afundamento /; Segunda Guerra Mundial /; Marinha dos Estados Unidos /;

Cruzador/; Rev & Rev;

AMEACAS E CONFLITOS NAS AGUAS

Revista Naval (Uruguai). n® 44, abr.2003, p.21-35
Luis Fernando Furlan

Em extenso artigo, intitulado “Amenazas
v conflictos em la hidrografia mundial™, o
autor, guarda-marinha da Armada argenti-
na, professor e especialista em Histdria Na-
val, relata uma série de acontecimentos ocor-
ridos na historia recente de alguns paises
com o objetivo de analisar o fato de os es-
pagos ocednicos, maritimos e fluviais conti-
nuaremn sendo, ni atualidade, cendrios de
choques e conflitos como: enfrentamentos
entre Estados. narcotrafico, insurgéncia, na-
cionalismos, pirataria, trdfico ilicito e desas-
tres ecoldgicos. Estas questoes, frisa, “po-
dem alterar e colocar em perigo a estabilida-
de e seguranga internacionais”. Para sua
andlise, o professor também recorreu a bi-
bliografia especifica sobre esses assuntos,
inclusive ao artigo “Pirataria no mar nos
dias de hoje”, de autoria de José Geraldo da
Costa Cardoso de Melo, saudoso consultor
especial da Revisra Maritima Brasileira?

COLOMBIA

Luis Fernando Furlan situa o ano de 1948
como o de inicio dos conflitos internos que
se espalham pelo pais, com o enfren-
tamento entre o governo legal e diferentes
grupos de guerrilheiros, Uma violéncia que
cresce a partir de 1964 e se estende até a
atualidade, com a atuagio, de um lado, das
Forgas Armadas Revoluciondrias da Co-
16mbia (FARC., de ideologia marxista) e, em
menor escala, do Exéreito de Libertagao
Nacional (ELN, guevarista) e, de outro, do
grupo paramilitar de direita Autodefesas
Unidas da Coldmbia.

“A extensa e intricada rede fluvial do
pais confere ao conflito colombiano um
importante componente naval, pois 0s rios
s@io chaves para as operages militares em
regides selvagens, indspitas, longinquas
e de dificil acesso por terra... E niio se deve

4 N.R.: A RME desconheee, atd esta data, o resultado decorvente do testemunho do Senado. Enquanto
realiza sua pesquisa, agradece qualiuer colabomglio dos leitores,
S N.R.: O referido artigo fol publicado na RMB vol. 115, 3@ irim. 1995;
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esquecer que a Colémbia possui importan-
tes fronteiras fluviais com scus paises
limitrofes (Panamd, Venezuela, Brasil, Peru
¢ Equador). que podem ser leis como ro-
tas de fuga e de contrabando de armas e
provisoes para os grupos guerrilheiros.
Isso faz com que as autondades colombia-
nas e dos governos vizinhos procurem
ocupar os espagos ao redor desses rios”,
avalia o autor, Nesse sentido, com o apoio
dos Estados Unidos, as Forgas Armadas
daRepiblica tém priorizado a Base de Trés
Esquinas, situada na confluéncia dos rios
Caquetd ¢ Orteguaza, ao sul da zona
desmilitarizada, transformando-a em prin-
cipal estabelecimento militar do pais. Além
disso, contam com o porto Leguizamo para
fechar as FARC o acesso ao Peru e a0 Equa-
dor (pafses que as FARC usam como lo-
cais de descanso e abastecimento) atra-
vés do Rio Putumayo.® “Para a luta nos rios
colombianos, sobretudo ao sul do pais, foi
criada uma Brigada Fluvial com 3 mil fuzi-
leiros especialmente treinados pelos EUA
e que conta com uma flotilha de lanchas
rdpidas.”

Furlan chama a atengio para a necessi-
dade de reforgar tais estratégias a fim de
evitar que a insurgéncia. “cada vez mas
poderosa militarmente™, possa fortalecer-
se também ali. Para demonstrar seu racioci-
nio, relata a descoberta e apreensio, por
parte das autoridades centrais, de uma
embarcagio blindada construida para o ELN
e que seria utilizada no Rio Magdalena. “Se
a embarcagio tivesse entrado em agio, o
ELN teria a possibilidade de disputar os
rios com as forgas governumentais e talvez
maodificar em seu proveito a situagio estra-
tégica no cendrio fluvial.”

Sobre o narcotrifico, ressalta o aumen-
to crescente de seus recursos e de sua ca-

pacidade tecnoldgica, também no gue toca
ao fator naval. utilizando-se de submari-
nos para o transporte de drogas — uma pri-
tica dos cartéis de Cali e Medellin que re-
monta i década de 80, quando submarinos
foram apresados no Mar do Caribe. No
anos 90, os submarinos voltaram a ser us-
dos pelo narcotrifico, mas os projetos no-
vamente fracassaram. Mais uma vez o Mar
do Caribe era o cendrio, com as cidades de
Cartagena ¢ Barranquilla como apoios
logisticos e centros de coordenagiio. Em
2000, a policia descobriu, em um armazém
usado como eslaleiro, um submarino que
estava sendo construfdo (40% da obra ji
concluida) pelos traficantes para transpor-
te de drogas, muito maior e com maior ¢a-
pacidade que os anteriores (podia arniaze-
nar 200 toneladas de cocafna) e sofisticada
tecnologia russa.

BACIA DOPRATA

A abordagem das questdes sobre a Ba-
cia do Prata concentra-se especificamente
na situagio na Triplice Fronteira ¢ no Rio
Parand. A primeira, onde confluem-se as ci-
dades de Porto Iguagu (Argentina), Foz do
Iguagu (Brasil) e Cidade do Leste (Paragudi):
é considerada hd anos como “paraiso’ das
atividades ilicitas: contrabando, trafico dé
armas e drogas, lavagem de dinheiro, entri
da de automdveis roubados, falsificagio de
documentos etc. Supostamente. também
seria refdgio para grupos terroristas do On-
ente Médio. o que levou o governo argenti=
no a concentrar ali sua atengio, por achar
que a Triplice Fronteira deu apoio para &
realizagio de atentados que destrufram 4
Embaixada deIstael em Buenos Aires (1992)
e a Associagao Mutua [sraelita Argentind
(1994). “A porosidade e a permeabilidade

6 N.R.: O Rio Putumayo desdgua no Rio Solimdes, com o nome de Ria Tgd, banhando a cidade amazonens®

de Santo Antdnio do 1gd.
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da Triplice Fronteira e 0 insuficiente contro-
le existente siio as causas que ém permitido
4 propagagio das operagoes ilegais ali
efetuadas e a suposta transformagio da
zona em um santudrio do terrorismo intermna-
cional”, analisa o autor, ressaltando que; por
ser aguela drea de nitida configuragio fluvi-
al (banhada pelos rios Parand e Isuagu), as
atividades das Marinhas e das forgas de
seaguranca fluvial dos trés paises siio de fun-
damental importincia, “jd que as dreas a se-
rem patrulhadas nem sempre sdo bem prote-
gidas e que deve-se evitar que criminesos
utilizem os rios para suas operagoes’”,
Nesse sentido, a Marinha argentina
empreendeu as seguintes agoes: inaugu-
tou, em setembro de 2001, o Porto Militar
Naval Posadas. na distante provingia de
Miss@es, como nicleo operativo e
logistico; transferiu de La Plata para Zirate

‘03¢ Batalhao de Infantaria; incorparou lan-

chas ripidas e os navios multifuncionais
Ciudad de Zdirate e Ciudad de Rosario e
considerou meios-chave para atuar em tal
cendrio fluvial os Navios-Patrutha Matire
e King e alguns helicGpteros.

Quanto ao Rio Parand, “suas fguas,
caso nio se tomem medidas de seguranga
adequadas, ficariio eada vez mais perigo-
8as e inseguras devido & pritica da pirata-
fa™, Furlan lembra que, em 23 de margo de
2002, um bando de cerca de 25 piratas
Paraguaios, dotados de lanchas rdpidas e
sofisticado armamento, realizava operagbes
audaciosas no Alto Parand. “O objetivo
desses piratas era atacar e abordar os gran-
des barcos para roubar carregamentos de
Soja destinados & exportagio, que logo
Vendiam no Paraguai.” Os wripulantes dos
barcos pediram auxilio & Guarda Costeira
Nacinnﬂl. que mobilizou os integrantes do
€squadrio da localidade proxima de Porto
Rico, No confronto, um pirata foi preso,
Mas o restante do bando conseguiu esca-
Par. No Alto Parand, existem vérios portos
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privados onde multinacionais se dedicam
aocomércio da soja e a atividades de trans-
porte fluvial, sendo que a drea de Sio
Gotardo € a que registra 0 maior nimero de
ataques, devido a estreitura da costa € i
existéncia de remansos.

“Se as ameagas presentes na Bacia do
Prata ndo forem enfrentadas corretamente,
com cooperagio regional em matéria de
controle € vigilancia, a seguranga ¢ o de-
senvolvimenta econdmico do Mercosul fi-
cario em grave perigo”, enfatiza.

A FRICA

Este continente € definido no artigo
como "o muis desamparado e esquecido™
de todos. sendo as dreas analisadas pelo
autor 0 Golfo da Guiné e a Ponta da Africa.
A primeira, banhada por dguas do Alfinti-
co Sul e com litoral compartilhado por véri-
08 paises, vé-se constantemente ameagada
por pirataria, conflitos bélicos regionais e
trifico ilegal de pessoas (especialmente
criangas) para-a escravidao, este facilitado
pela ignorfincia e pobreza de muitas po-
pulagdes (como em Benin e Togo), onde 0s
pais siio incitados ou obrigados a vender
seus filhos entre 4 ¢ 18§ anos, que acabam
tornando-se escravos em plantagoes de ca-
cau, café e cana-de-agiicar na Costa do
Marfim, Nigéria, em Camarbes e no Gabio.
Devido s extensas, solitdrias e muito pou-
co proiegidas costas do Golfo da Guiné,
onde existem indmeros pequenos portos
de dificil localizagdo, o trifico de criangas é
feito freqiientemente pelo Atlintico Sul.

O Golfo também & apontado como palco
de atos de pirataria, com ataque a navios
fundeados ou navegando a baixa veloci-
dade, preferencialmente i noite e com os
piratas portando armas simples, como fa-
cas e canivetes. “Se medidas de seguranca
nido forem tomadas, a piratana poderd de-
bilitaro coméreio e a economia da regiio e
da Africa em geral.”
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As muitas guerras que assolam o conti-
nente, segundo a andlise, podem acabar
transformando o Golfo da Guiné em um cend-
rio de contlito, “Tais guerras tém fortes com-
ponentes culturais, élnicos, tribais e religio-
508, que transbordam fronteiras. Se elas ini-
clam-se em um determinado pais, a tendéncia
éque os conflitos se ampliem. fazendo-se re-
gionais e envolvendo paises vizinhos.”

A chamada Ponta da Africa, situada no
nordeste do continente e integrada pela
Eridpia, Eritréia, Somilia e pelo Djibuti, € uma
das mais pobres ¢ agitadas regides africa-
nas, ocupando uma posigio geogrifica cha-
ve nas linhas ocednicas de abastecimento
de petréleo do Golfo Pérsico para os Esta-
dos Unidos e o Ocidente. A Somilia € apon-
tada como 0 mais cadtico desses paises. pois
se encontra em plena desordem desde 1991,
dividida em uma multiplicidade de milicias,
¢lis e senhores da guerra que lutam entre si,
sem que o poder central possa controlar a
nagio. Segundo informagio da Organiza-
¢io Maritima Internacional, suas dguas sio
as mais perigosas e andrquicas do mundo
devido & proliferagio da pirataria. o que
pode dificultar seriamente o abastecimento
de petrdleo para 0 Ocidente, convertendo o
pais num novo campo de enfrentamento
entre os Estados Unidos e o terrorismo,
como aconteceu no Afeganistio™.

ORIENTEMEDIO

A regifio, onde se desenvolve o contli-
1o entre 08 palestinos e o Estado de Israel,
é vista hi décadas como uma das mais vio-
lentas e instdveis do mundo. Para fazer fren-
te & supremacia bélica israelense. os pales-
tinos desenvolvemn uma estratégia de luta
eminentemente terrestre e urbana, embora,
em duas aportunidades bem conerelas, te-
nham conseguido projetar seus atagues
para as dguas do Mar Mediterrineo.

Num desses intentos, em 1985, seqies-
traram um navio de passageiros italiano, o
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Achille Lauro, com a finalidade de obter &
libertagio de 50 palestinos presos em Isra-
el e outros companheiros detidos na Itdlia.
O seqilestro foi imediatamente repudiado
pelo lider da Organizacio para a Liberta-
¢io da Palestina (OLP), Yasser Arafat, que
acabou intervindo no caso e conscguindﬂ
contribuir para a rendigiio dos seqilestrd
dores e a libertagio do navio, com s¢US
511 passageiros, “Este acontecimento 26
rou uma importante mobilizagio aérea €
naval no Mediterriineo, especialmente par
parte do Egito e da VI Frota dos Estados
Unidos, que contava com 25 unidades, "
tre elas o Porta-Avides Saratoga.”

Outro episGdio destacado no Oriente
Médio é 0 ocorrido em novembro de 2002
com uma lancha-patrulha israclense que
navegava i noite em dguas proximas a Fat-
xa de Gaza, onde foi atacada por dois p#-
lestinos que, num bote pesqueiro. tentd
ram colidir-se com a lancha. ferindo quatr®
soldados israelenses. O grupo Jihad
Islamica assumiu a autoria do atentado. €™
que morreram o0s dois ocupantes do boté:

“04 dois incidentes relatados mostram
que o conflito do Oriente Médio abando-
nou seu cardter exclusivamente terresire:
demonstrando 0s novos recursos usados
pelos palestinos contra o Estado de 1srae!
e seus aliados ocidentais.™

GOLFODEADEN

Situado ao sul da Peninsula Ariibica ¢ 39
extremo sul do Mar Vermelho, é passﬂﬁ;"jm
obrigatdria para todo navio vindo do Cand
de Suez ou que para I se dirija ¢ o lUg¥
onde se abastecem a Europa Ocidental € 08
Estados Unidos do petrdleo vindo dos pai-
ses do Golfo Pérsico. Ali passaram @ ¢
usados, recentemente, botes tripulados ©
carregados de explosivos para investire™
contra alvos navais do Ocidente, “um &
curso que serd, sem divida, cada vez mai
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aplicade no futuro, devido a dificuldade
para prevenir alagues ¢ os incalculdveis
efeitos que sio capazes de produzir™

A primeira investida deste tipo ocorreu
em autubro de 2000, no porto de Aden
{1&€men), um dos mais importantes da regiiio
¢ muito utilizado pela V Frota dos Estados
Unidos para atividades logisticas. Apds atra-
vessar o Canal de Suez. o destroier norte-
americano Cole, que se dirigia a0 Golfo
Pérsico para realizar tarefas de vigilancia
sobre o Traque a fim se assegurar as san-
cOes impostas contra este pais, ez escala
naquele porto para reabastecimento de com-
bustivel, quando entilo sofreu o choque de
um bote de borracha cheio de explosivos.
que causou enorme buraco no seu casco e
sérios danos em suas maquinas. Dezessete
pessoas morrerim, 39 ficaram feridas e mais
de dez desapareceram. Os EUA ¢ 0 governo
do I&men atribuiram o ato suicidd a0 grupo
terromista de origem drabe Al Qaeda, de
Osama Bin Laden.

Devido ao atague, os Estados Unidos
extremaram suas medidas de seguranga,
“eolocando em alerta madximo todos seus
efetivos terrestres, navais e adreos existen-
tes em Barhein, no Qatar e na Turquia e
determinando prote¢gio mais estrita aos
meios navais que pudessem se constituir
em vitimas potenciais de uma agressao”,
Mesmo assim, em outubro de 2002, um pe-
troleiro francés fundeado no [émen for ata-
cado por uma pequena embarcagio carre-
gada de explosivos, mas nio solreu danos
considerdveis, num ato também atribuido
4 um grupo terrorista drabe. Frisa o autor:
“Os acontecimentos mencionados introdu-
Ziram uma forma de voltar para 0 mar as
prevcupagoes do Ocidente e do Estado de
Istael. Este tipo de ataque demonstra que
nenhum alvo estd isento de se tormnar a pro-
Xima vitima e que & surpresa € 4 comogio
que provocam sio absolutas, Se a tudo isso
dcrescentamos que ndo poderiam ter sido
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evitados, é claro que possivelmente segui-
rao repetindo-se no futuro.™

MARDA CHINA MERIDIONALE
SUDESTEASIATICO

Furlan aponta estas dguas como as mais
perigosas do mundo, jd que nelas registra-
se 0 maior nimero de atos de pirataria ocor-
ridos, e diz que isto se deve. entre outros
fatores, i existéncia de rotas maritimas,
portos, cidades e centros financeiros de
grande importincia, que determinam um
enorme movimento de navios, comércio,
produtos diversos, dinheiro e capitais, além
de ser esta a regido por onde o Japio se
abastece de grande parte do petrédlen de
que necessita.

Os ntimeros ilustram a gravidade da pira-
taria na regiao: em 1991, 107 barcos foram
assaltados, muitos deles no Sudeste Asidti-
co; no Estreito de Milaca, atravessado dia-
riamente por mais de 200 embarcagGes. mais
de 60 navios sofreram assalios naquele mes-
mo and; em 2000, 75 casos foram registrados
alizem 1996, foram 89 assaltos.

“Para seus deslocamentos. os pirutas
usam embarcagdes coma torpedeiras, de
pesca e, fundamentalmente, lanchas ripi-
das, empregando, em suas agoes. tanto ca-
nivetes e facas quanto pistolas e rifles au-
tomdticos modernos. A modernidade che-
£4 a0s meios de comunicaghes. como tele-
fones celulares, radares e o sistema GP'S
(Global Positioning Sistem). que lhes per-
mitem manter contate entre si e conhecer a
localizagio exata dos navios e das patru-
Ihas que vigiam as dguas™. relata. Dos as-
saltos, podem resultar inclusive assassi-
natos: em 1996 foram contabilizados 27,
sendo que em fevereiro morreram nove
dos dez tripulantes de um pesgueiro
filipino: em 1998, morreram 67.

Com o crescimento da pirataria, a Orga-
nizacao Maritima Internacional criou um
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Centro Regional de Pirataria na Maldsia. a
fim de coletar dados e informagdes para
identificagdo ¢ repressao aos grupos que
praticam o delito. *Mas para combater esta
ameaga ¢ fundamental a cooperagiio regio-
nal para acordar medidas e unificar critéri-
08 que permitam que 0s paises dadrea atu-
em em conjunto para resolver um problema
comum a todos.”

O artigo cita ainda outros problemas so-
fridos pelos “Tigres Asidticos'™ os separa-
LSmMOs € 0 errorismao, ameagas propagadas
pela instabilidade politica, a deterioragio
econdmica de alguns paises. 0§ problemas
sociais, a fragmentagio temitorial. a confi-
puracdo insular de uma parte da fdrea, as di-
ferencas culturais. étnicas e religiosas etc. E
conclui: “As caracteristicas geogrdficas da
zona em questio, marcadas por uma grande
influéneia mariima ¢ fluvial, asseguram que,
para a repressio @ pirataria, aos separatis-
mos ¢ 40 terrorisme, seji vital o emprego
intenso de meios ¢ efetivos anfibios, navais
eaerconavais, o que indubitavelmente trans-
formard o Mar da China Meridional e o Su-
deste Asidtico em um cendrio de conflito
diffeil, disputado, obscuro e de desenrolare
desenlace incertos.”

PENINSULA DA COREIA

E considerada a dltima fronteira da Guer-
ra Fria e uma zona que. tecnicamente, con-
tinua em guerra, jd que em 1953 a Repibli-
ca Popular Democratica da Coréia (o Nor-
te) e a Repiblica da Coréia (o Sul) assina-
ram em Panmunjon um armisticio ¢ nio um
tratado de paz definitivo. "Desde a Guerra
da Coréia ( 1950-1953). a possibilidade de
que se instale um novo conflito na penin-
sula € uma preocupagio permanente para
seus habitantes.”

O grau de tensiio que subsiste na re-
giio aumentou em junho de 2002, quan-
do barcos pesqueiros da Coréia do Nor-
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te. escoltados por dois patrulheiros de
guerra deste pais, realizavam operagoes
no Mar Amarelo ¢ aparentemente cruzd-
tam o limite maritimo internacional, pene
trando na jurisdigio da Coréia do Sul:
Esta, diante da violagiio de sua soberd-
nia, mobilizou navios de guerra, ali colo-
cados para a defesa de suas dguas
patrimoniais. A situagio evoluju para um
enfrentumento naval de cerca de 20 mi-
nutos. terminando com um navio de guer
ra sul-coreano rendido, um nimero 1M
preciso de mortos, feridos e deawparﬂ“‘
dos e alguns danos sofridos pelos dois
patrulheiros da Coréia do Norte. Os g0
vernos dos dois paises acusaram-se mu-
tuamente, dando versoes dit‘crcnci:l@-‘«
sobre 0 ocorrido. mas sem consequéncl
as de maior gravidade.

A tensio na peninsula da Coréia aumen”
tou no final de 2002, quando a Coréia d0
Norte anunciou sua decisio de reativar set
programa nuclear e retirar-se do Tratado
de Nio-Proliferagiio de Armas Nucleares:
0 que alarmou ndo s a Coréia do Sul. com®
também os Estados Unidos e toda a comy”
nidade internacional.

Neste contexto, avalia Furlan, “um ¢
flito no Mar Amarelo envolyeria nio 0
mente as Coréias, mas também o Japdo. 4
China, Taiwan e, obviamente, os Estads
Unidos, situagiio tdo critica que podert
ocasionar um conflito de abrangéncia ¢
gional e até continental”.

MEIO AMBIENTE, PREOCUPACAO
GLOBAL

O autor canclui seu artigo analisand®
os derramamentos de petrieo nos espd”
gos ocednicos ¢ maritimos, que classific?
como “exemplos mais comuns de ag
contra 0 meio ambiente, cuja protegio &
fundamental para a sobrevivéncia da hu-
manidade™.

RyB 3172000

il



REVISTA DE REVISTAS

Entre os derramamentos acidentais.
menciona o ocorrido hi poucos anos no
Arquipélago de Galdpagos; por falha tée-
ni¢a em um petroleiro que ali navegava,co
trigico afundamento do petroleiro Prestige
na costa da Galicia, em novembro de 2002,

Quanto aos deliberados, cita os provo-
cados pelo entio presidente do Traque,
Saddam Hussein, em 1991, antes de retirar-
se do Kwait, quando incendiou pogos, ins-
talugdes e refinarias de petrdleo deste pais,
o que causou um grande alarme ecoldgico
no Golfo Pérsico.

Ainda em relagio ao petréleo, Furlan
lembra do eventual e indiseriminado uso

de produtos quimicos e bialdgicos para
contaminar os recursos alimenticios e pes-
queiros e também a dgua potivel de deter-
minados setores do planeta como perigo-
sa arma alternativa para submeter ou elimi-
nar o adversdrio.

A vasta hidrografino mundial consti-
tui um enorme ¢ complicado cendrio re-
pleto de disputas, rivalidades, conflitos
¢ ameagas de diversos tipos e magnitu-
des. que se tem transformado em um alar-
mante foco de instabilidade. desordem e
desequilibrio que pode colocar em peri-
£0 4 seguranga e a paz internacionais”,
conelui.

7 CLASSIFICACAQ PARA INDICE REMISSIVO:

<GUERRAS=:/ Conflito /; Crise /; Col@mbia: Bacia do Prata: Africa: Oriente Médio: Golfo
de Aden; Mar da China; Sudeste da Asia; Coréia; Meio Ambiente; Ecologia; Pirataria;
Violéncia; Direito de intervir /; Rev & Rev;

AS COISAS NAO PASSAM ATE QUE PASSAM!

Revista de la Escuela de Guerra Naval (Argentina), n® 52, dezembro 2002, p.145-151
Juan Luiz Gallarde®

JUSTIFICACAQ DO PRESENTE
ARTIGO

Desde o momento em que se manifesta-
ram brutalmente os efeitos de tantas maze-
las que. até entdo, haviam permanecido
mais ou menos ocultas sob uma aparente
normalidade cotidiana, sdo intimeras 45 ten-
lativas feitas para descrever e explicar a
Crise por que passa a Argentina. E, como é
natural, o resultado de tais intentos tem
sido em geral dramético.

—

As decistes estratégicas devem base-
ar-se na realidade. E, visto que em situa-
¢oes complexas € dificil estabelecé-la, con-
vém analisar diferentes hipdteses para
aproximar-se dela. E por isso que, afastan-
do-me deliberadamente do dramutismo que
distingue as descrigbes e prognosticos re-
ferentes a0 momento atual, me proponho a
apresentar aqui uma hipdtese menos som-
bria, que poderd servir, a0 menos, para equi-
librar aquelas, contribuindo assim para a
adogio de decisdes acertadas.

I N.R:: Titlo original: Lay cosas wo pasam hasia que pasam. .

2 N.R.: O auor ¢ advogado, tendo atundo nas esferas piblica ¢ privada. Foi diretor da editora da
Universidade Catdlica Argenting (UCA) ¢ da Revista Naclonal de Cultwra, Autor de 20 livios (algiins
premiados), que incluem novelas, contos, poesias, fibulas e de histdria, foi colunista de jornais e
revistas argentinas, Atualmente ¢ professor da Escola de Ciéncias Politicas da UCA, diretor executi-
vo da Revista de la Escuela Naval e membro da Academia do Prata.
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Como justificativa adicional, assinalo
que uma andlise demasiado dcida e um di-
agndstico pavoroso da situagio levam,
necessariamente, a atitudes derrotistas, a
cruzar os bragos 4 espera do colapso final.
Isso nio parece o mais adequado para sair
da crise.

Se as atitudes ingenuamente otimistas
sio eguivocadas e nocivas, também con-
vém levar em conta que aquelas irredu-
tivelmente pessimistas podem ser igual-
mente equivocadas e muito mais nocivas.
E foi essa consideragio que me impulsio-
nou 4 escrever o presente artigo.

FRONDIZI, FIDEL CASTROE
DERRONADAS

Como presidente da Repiblica, Arturo
Frondizi fez uma viagem pelo Oriente,
que ficou marcada por uma fotografia
que dele fizeram na India. montado em
um elefante.

Ao longo da referida viagem. encontrou-
se com o entdo imperador do Japio. Hiroito,
Dizem que, durante a entrevista, este per-
guntou a Frondizi se a Argentina tinha pro-
blemas, ao que nosso presidente respon-
deu que sim, relatando que o pais nio es-
tava suficientemente industrializado, que
sun balanga de pagamentos apresentava
desequilibrios, que seu aparato produtivo
niio contava com o equipamento necessd-
rio e coisas assim. Concluida a lista, 0 im-
perador balangou a cabega e disse: “Nio,
nio. Eu lhe perguntei se seu pais tinha
problemas™.

Arturo Frondizi comegou novamente a
descrever os males nacionais, mencionan-
do questies cambiais, encrgéticas ¢ estru-
turais. Até que Hiroito o interrompeu no-
vimente:

“Desculpe, senhor presidente. O senhor
nio me entendeu. Perguntei-The se seu pais
tem problemas. Quero dizer, se estd amea-
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gado por grandes catdstrofes naturais. por
erupgoes, furactes ou maremotos; se seus
habitantes passam fome ou morrem de frio:
se hi grupos raciais inconcilidveis; se €m
paises vizinhos que o odeiam, dispostos 4
aniquild-lo... Esses siio problemas, Os qué
vocé citou sempre tém solugio.”

Ignoro se a passagem é verdadeira. E
ignoro, portanto, os termos exatos do pre-
sumido didlogo. Mas suas linhas gerais Sﬁ_ﬂ
verossimeis ¢ de acordo com as pr:rsunull—
dades de seus protagonistas, especialmen”
te com a sabedoria asidtica do imperador.

Trarei & tona agora uma critica de Fidel
Castro dirigida contra nosso pais ¢ que
convida, ainda assim, & reflexio, tenhanmos
ou niio simpatia por Fidel. Depois de cen”
surar a politica econémica adotada aqui: @
ditador cubano disse gue a Argentind “P"-:f'
deria alimentar 100 milhdes de habitantes -
E acrescentou: “Se Cuba tivesse 50 milhoes
de cabegas de gado — duas per capitd =
terras que nem necessitam de fertilizantes:
60 milhdes de toneladas de milho. S
cereais, eletricidade dos rios, das gfﬂ“dss
represas, auto-abastecimento de combus®
tivel... Imaginem se nossa revolugio dis-
pusesse de tudo isso™

E vamos ao iltimo exemplo. O lado P&
terno da familia de minha mulher, cSFﬂ“hq A
provém da provincia de Soria, Para ser ma®
preciso, de um povoado pequeno chami®
do Derrofiadas, que visitamos durant¢ a
verao do hemisfério norte.

Costumo escrever eronicas de viager™
que me servem para recordd-las € et
relati-las a parentes e amigos. Eis um 55
cho de uma delas, sobre a nossa visith
mencionada acima:

“E muito notdvel nestas terras a rela§1
com a Argentina. O caminho de umé gk
que une Derrofiadas ¢ o vizinho povo*<
de El Royo chama-se Avenida Bue“ﬂ:
Aires. Duas boas casas que estao # "‘:ﬂ
beira sfio de pessoas que fizeram fortY

gcnﬁ-
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em nosso pafs. Uma se auto-intitula ‘es-
tincia'. conforme um letreiro no
pandozinho de entrada. Quase ninguém
tem parentes na Argentina. Um artigo dos
estatutos do colégio local diz que o propd-
Sito da instituigiio € formar criangas para
que possam ir & Argentina devidamente
Preparadas. Outro colégio. que funciona
ta localidade vizinha de Sotillo del
Rincan, tem o mesmo objetivo, segundo
me disseram.

Estes detalhes me impressionam, pois
Me entristece considerar a diferenga entre
O ontem ¢ 0 hoje. Ontem, meu pais visto
fomo uma espéeie de Terra Promerida, pré-
diga em riquezas postas 2 disposigiio de
Juem resolvesse obté-las trabalhando fir-
Mme: hoje. as filas de descendentes de imi-
Brantes espanhdis esperando em frente ao
Consulado. com a ilusiio de voltar & term
de seus antepassados. em busca de um
futuro que minha pdtria parece negar a seus
filhos. Teremos cometido tantos erros para
Negar-Thes esse futuro? E possivel que te-
hamos lapidado nossa heranga de forma
ireversivel, eseotando aquele repositério
' de esperangas para ficarmos com uma re-
‘ Piblica em ruinas, sem presente e sem fu-
liro? Contra toda evidéncia. me nego a crer
lisso, como se negam a crer muitos cam-
‘ Poneses castelhanos com quem tenho con-
ersado, que consideram transitdria a cri-
' que aflizge uma nagio abengoada pela

- Mdo de Deus.™
Parece-me oportuno e sugestivo o que
fescrevi acima. Somado ao episédio do im-
Perador Hiroito e 4 eritica de Fidel Castro,
%tve para ilustrar o que desejo aqui expor.

ASMUDANCAS DO TEMPO

Ji disse que tanto se pode pecar por oti-
Mismo comao por pessimismo, com o agra-
Yante de que os efeitos do pessimismo sio
Muito piores que os do otimismo, dado o

-""ll!.vmuu.x

seu cariter desalentador e paralizante. E por
isso que, deixando de lado atitudes depri-
mentes que € facil adotar hoje em dia. per-
gunto-me se realmente, vendo as coisas com
profundidade, nosso presente e nosso fu-
turo sio tio desoladores como se afirma.

Quando tinha minha coluna semanal em
Lo Prensa, escrevi um texto que entusias-
mou o grande jornalista que foi Manfred
Schiinfeld. O que eu disse na ocasido, base-
ado nas experiéncias de minha infancin. foi
0 seguinte: no campo, quando o empo esti
chuvoso, parece que nunca ird melhorar; a
um temporal segue-se outro lemporal ¢ a um
aguaceiro outro aguaceiro. Até que, por fim,
num belo dia. quando menos se espera, co-
mega a clarear e 0 s0l sai. O mesmo ocorre
no tempo de secu: parece que jamais voltard
a cairuma gota ddgua. O sol racha a terra,
0§ pastos secam € a poeirada persiste no
horizonte. Até que, por fim, num belo dia,
quando menos se espera. um temporal co-
megi i formar-se no poente. 0s trovoes eco-
am pela planicie e um aguaceiro encharca os
campos. O mesmo que acontece cont a seca
e us lemporais — dizia em minha coluna —
acontece com 4 politica: pareee que as coi-
sas ndo mudardio nunca, que as calamida-
des sdo intermindveis. Até que, por fim, num
belo dia, quando menos se espera, o ambi-
ente comega a transformar-se e registra-se
uma melhoriz que inclusive pode chegar a
ser rapida.

E se recordo agora aquele velho texto &
pard sugerir ao leitor que, embora em um
dado momenta isto pareca impensdvel, o
certo € que as situagdes podem mudar., e
de fato mudam. Inclusive com muito maior
velocidade do que se supde. Esta € a pri-
meira opinido que quero colocar, embora
possa ser considerada ébvia ¢ um tanto
pueril. Porque € preciso convencer-se de
que normalmente mudam. Claro que, &s
vezes, muda-se para o mal. Mas, outras
vezes. muda-se para o bem.
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POBREZA VIRTUAL

Nio quero me deter na descrigio das
coisas boas que apresenta a Argentina e
em todas as vantagem que tem a seu favor.
Nio quero me deter nelas, pois saltam a
vista. Para observi-las basta remeter-se as
descritas por Castro. E somar outras, por
ele omitidas: um povo sem fraturas sociais
profundas, engenhoso & — ao contrdrio do
que alguns eréem - trabalhador: uma rigue-
za cultural com perfis proprios: um nivel de
educagio que. apesar de sua constatada
deterioragio, ainda aparece como estimii-
vel: uma infra-estrutura de plangjamento e
sanitdria da qual carece a maioria dos pai-
ses sul-americanos; certa tolerfincia, que
permitiu cicatrizar graves antagonismos
histéricos (separatistas x federais,
portenhos X provincianos, peronistias x
antiperonistas).

Nio me deterei em 1ais paontos positi-
vos, mas & impossivel deixar de mencioni-
los. Pois. do contririo, € ficil esquecer que
08 passuimos. E conhecé-los contribui para
que se procure nio deixd-los de lado. e sim
deles tirar partido,

Sdo coisas boas, concretas e
mensurdvels. A Argenting possui riquezas
que provocam inveja. Riguezas por cuja
posse 08 povos migravam e lutavam entre
si antes que, por circunstincias nada fd-
ceis de explicar, passassem a segunda pla-
no, tendo desprezada sua importineia pela
valorizagio crescente de riquezas abstra-
tas, virtuais.

Este & um assunto i cujo respeito nio
se tem insistido o bastante: o grau de abs-
tragdo aleangado hoje em dia pelas rigue-
zas. No passado remoto. um homem opu-
lentd possuia bens perfeitamente tangiveis
e eles constituiam sua rigueza: j6ias de ouro
e pedrarias, armas finamente esculpidas,
cavalos magnificos e arreios luxuosos, es-
cravos robustos, barcos com velas tingi-
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das de pirpura, celeiros cheios e rebanhos
numerosos. Hoje, as riquezas consistem em
representagoes de bens hipotéticos. Em
bora acessoriamente possam revelar-se id
posse de aleum automével alemdo, de uft
amplo apartamento ou de um haras, €spe
cificamente consistern em papéis, bonus ©
agdes cuja titularidade ndo significa n¢
nhum gozo sensfvel a quem nelas investe

E ocorre que a Argentina atual segi®
possuindo estupendas riquezas reais, me
carece de riquezas virtuais, das que hol®
s7io tidas por bens que, entretanto, nenht”
ma satisfagdo proporcionam aos seus po¥
suidores. Ao que assinalaria que a Argeh”
tina € pobre. Mas s6 virtualmente pobr®
(Falo aqui da Argentina como pais & ¥
da triste condigiio a que chegaram muit?®
de seus habitantes.)

A possibilidade de que a pobreza d*
Argentina seja somente virtual, quer dize™
artificial abre intimeras interrogagdes 416"
peito de quem sio 0s realmente ricos € o8
realmente pobres no planeta. Levaa inte”
rogar-nos sobre a idoneidade dos ajuste®
¢ parimetros usados para estabelece! ¢
grau de pobreza e de riqueza das nagoes
(sobre isso cabe lembrar a surpresa —¢ MY
milhagio — que causou interar-nos do 14
war ocupado pela nossa dentre as dema®
nagoes do globo, segundo o determind 0
pelas cifras empregadas para medit o’
mado “risco pais”). .

O miero senso comum permite suspel’
de algo sobre essa questio. Pois, com € ol
to, custa admitir a realidade substantivt
um sistema que determina prosperidades
bancarrotas com total esqueciment®
Fatores que, tradicionalmente, evidencia¥®
a riqueza-oua ela conduziam. Refiro-me ™
trabalho, A produgiio, A economia, i Cﬁf—’-afl-
dade de sacrificio. & vontade, it moderdg™”
Porque ocorre que agora os paises entf
em crises por razoes que nada 1ém a ver cort
ditos fatores, sob o peso de dividas im

ms.l!.!""'ﬂoﬂ
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siveis de serem pagas ¢ que ninguém espe-
ra cobrar ou por consegiliéneia de que in-
vestimentos feitos em lugares distantes op-
tem por levantar voo, abandonando o ni-
nho transitério dos mercados locais.

Faz tempo tinha eu as suspeitas que
aqui exponho, Sem datrever-me a sistematizi-
las ¢ colocd-las por escrito, pois nio sou
cconomista. Mas, semanas atrds. Joris
Steverlynck Gonnet, meu ¢olega na Aca-
demia do Prata e especialista em questdes
de finangas, forneceu-me um trabalho seu,
publicado no ndmero 34 do Boletin de
Leeturas Sociales v Econdmicas de la
Universidade Catélica Argentina. onde se
fefere ao que chama “Sindrome Leaden
Ball”, a qual consiste em uma imensa mas-
sa financeira de natureza virtual — uma ver-
dadeira bola de chumbo — que roda pelo
planeta esmagando tudo por onde passi.
Embora em alguns aspectos eu niio pense
exatamente como Steverlynck (ele nio cré
que o Estado deve ser incumbido de maio-
es responsabilidades sociais), o certo é
Que seu artizo me parece muito licido, sus-
lentando algumas de minhas intuigoes so-
bre o tema,

Aonde quero chegar com tudo o que
estou dizendo? Simplesmente a colocar o
Possibilidade de que a tragédia econdmica
da qual padece a Argentina seja, em algu-
ma medida, somente virtual, artificial. E que,
Por fim., sua gravidade diminua a partir do
Momento em que nas, argentings, perce-
bamos sua verdadeira natureza.

Iss0 quer dizer que estamos estupenda-
Mente bem? De modo algum. Mas quer di-
281 que superar a crise talvez seja menos
dificil do que parece. Contanto que haja
decisio, coragem e talento no empenho.

OS VERDADEIROS MALES

ALé agui acentuei o aspecto ccondmico
da crise argentina, aquele no qual se pen-
S, quase exclusivamente, quando se fala
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de crise. Mas que, no meu entender, € o
menos grave de todos os fatores gue a
configuram, ji que parte da crise consiste,
precisamente. em supervalorizar a impor-
tincia da economia, esquecendo que seu
papel & secundirio, subordinado.

Esclarecido este ponto, que € funda-
mental e que se deve ter muito presente,
admito que as contingéncias econimicas
sio de importincia. De grande importin-
¢, Mas hi outras calamidades mais gra-
ves. Porexemplo. a auséncia de uma classe
dirigente cujos interesses particulares co-
incidam com os dopais; um mecanismo de
representacio politica que tem dificultado
a ascensio dos melhores; a deterioracio
daadministragiio da justiga e da seguranga
pliblica: um crescente esquecimento das
normas morais que devem reger 1 conduta
dos homens: a erronea transformagdo de
nossa cultura; o abandono a sua sorte da
investigagdo cientifica e do equipamento
tecnolégico; o retrocesso educativo ¢ a
desvalorizagio de certas virtudes exempla-
res, como a honradez. a sobriedade e o apre-
¢o pela honra pessoal e coletiva.

Estes siio, sim, males verdadeiramente
muito mais graves que os derivados do in-
fortdnio econtmico. E que estio 40 nosso
alcance solucionar. Assim como, ligada a
eles, também poderia melhorar nossa situ-
agdo de faléncia.

Um grande amigo meu. Francisco
Seeber, falecido anos atrds, citava um pro-
vérbio. ou uma mixima. aparentemente es-
tipido, mas pleno de significados. Dizia
Seeber: “as coisas nio passam, até gue
passam’. Esse axioma bem pode ser apli-
cado em dois sentidos diametralmente
opostos. Vale dizer que aquilo que sobre-
venha pode ser desgjavel ou desastroso.
Porque ambas as contingéncias siao pos-
sivels em nosso caso. Desde a perda do
territdrio e a dissolugao nacional até uma
ripida e completa recuperaciio. Mas, in-
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clusive por uma questio de temperamen-
to, me inclino pela segunda (sem descar-
Lar a primeira, jd aqui abordada), tendente,
como-disse. a enfeitar o quadro de situa-
¢iio para facilitar que se adotem decisoes
estratégicas acertadas.

Recapitulando, entiio, reitero que a
Argenting € um pais realmente rico ¢ gque
sua pobreza seria somente virtual. Que,
em uma escala de valores corretamente
ordenadu. os problemas econbmicos es-
tao subordinados ads morais, culturais,
politicos € sociais. Que € possivel solu-
cionar estes, sempre que se aja com de-
cisdo. coragem e talento. Que as situa-

¢oes mudam, como muda o tempo. E que
as eoisas nilo passam até que passan.
como ocorre com certas calamidades:
mas também com as contingéncias fa-
vordveis.

Somente acrescentarei uma ohservagio.
destinada a recordar que. seja qual for 0
caminho adequado para alcangar uma s
lugiio. a mesma nao chegard como um e
galo oferecido de fora. Pelo contrdrio, de-
penderd, sem divida. de nossas cupucidﬂ'
des proprias. Esquecer disso seria conce
ber esperangas infundadas, poupar esfor-
¢us e alimentar ressentimentos.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<POLITICA> /; Argentina /: Geopolitica /; Decisio /; Rev & Rev;

A PRESENCA MILITAR NO SACRE-COEUR DE PARIS
Revista Naval (Uruguai), n® 44, abril/2003, p.36/42
Capitin de Navio Walter A. Franco

Cada pessoa que jd teve a oportunida-
de de visitar Paris levi consigo o itineririo
cldssico dos grandes monumentos & joias
arquitetdnicas que povoam aquela capital,
tio particular em cada canto de seu desen-
volvimento urbino, a0 mesmo tempo que
tanto motivi g lembranga de sua histdria

Em minha prépria experiéneia. cada
chance de visitar a Colina de Montmartre
me conduzia instintivamente a ingressar na
grande Basilica do Sacré-Coeur, que domi-
na daguela altura “toda Paris™.

Peregrinagiio feita por convencimento
alheio ou por interesse préprio que cada
caminhante compartilha com dezenas de
outros seres de diferentes nacionalidades
e religioes, que com fim ilustrativo e turisti-
co satisfazem seu proprio afa.

2T

Chegando ao ltimo degrau da escad?
que conduz & entrada principal, duas est-
tuas de santos com espada montados 4
cavalo parecem acolher os visitantes com®
nos: Santa Joana do Arco (uma rua de mes”
mo nome também honra a santa na ¢ida
de Montevidéu) ¢ Sio Luis.

Logo ao ingressar na Basilica, o olh8’
transfere-se instintivamente para 0 gré i
mosaico bizantino de Cristo, que, conl 55“?
bragos estendidos, parece abragar quem & 2
chega. Dentro da mesma composigio ¢ 47
aproximar-se mais o olhar, destacam-se 1"
tidamente no conjunto de figuras dois mili-
tares oficiais. um saudando com a espad®
e 0 outro apresentando-a, dirigindo ¢
olhar para o Altissimo como um ato de e
veréncia ao espirito de Deus ali present®

rappaer/200
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Ao iniciar o percurso em forma de ferra-
dura, vé-se a primeira coluna i esquerda,
que abriga sobre uma placa de mdrmore a
representacio da queda de 13 bombas ao
pé da Basilica durante a Segunda Guerra
Mundial. nenhuma sem |he causar impacto
—em seu interior, se cumpria a vigilia de
oragiio de numerosos fiéis. Imediatamente
apas, surge o primeiro altar, escondido na
penumbra, que impie a acolhida dedicada
i mie de Deus como protetora dos mari-
nheiros, em sua exaltacio como Estrela de
Mar. (Nosso pais também a possui na igre-
ji de mesmo nome, muito proximaao atual
terreno onde se situa a Escola Naval.)

Mas vejamos como fala da Basilica a
publicagao Cols Blews. da Marinha de Guer-
ra da Franga, nas palavras do C/F Perchoc
Mot Rineau:

*Voltemos mais de um século. a época
do infcio da construcdo da Basilica, em
1870, quando a Franga, derrotada militar-
mente pela Prassia, foi invadida, num pro-
Cesso que provocou a carestia e a peste, ¢
s Estados Pontificios foram anexados, uma
dura experiéncia para os catdlicos france-
ses. Dois leigos, Alexandre Legentil e
Hubert Rohault de Fleury. conceberam en-
tio, ao final de 1870, o projeto de impulsio-
har a construgio de uma “promessa de pe-
dra”, em expiagio pelas faltas que estavam
ha origem dos males da época.

Para facilitar a coleta de recursos, pro-
Puseram que alguns materiais de constru-
¢do. como as pedras, fossem adquiridos
Por contribuigdes. Muitas associagies e
Erupos de profissionais manifestaram, com
Suas contribuigdes. o desejo de ter na fu-
lura Basflica um local que lhes fosse reser-
Vado. Entre os comités que se manifesta-
fam estava um do Exéreito, que escreve em
1873 a0 arcebispo de Paris para pedir-lhe
que lhes conceda uma ermida. O prelado
faz o acordo e decide colocd-la sob o
Patronato de Sido Miguel. Em 1880, o comi-
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1& de Marinha, presidido pelo Vice- Almi-
rante Gicquel des Touches, obteve seu pré-
prio lugar de culto, sob o nome de Nossa
Senhora do Mar ou Stella Maris — Estrela
do Mar.

As doagdes fluem entdo. dos oficiais
generqis, assim como dos simples marinhei-
ros ou ainda dos principiantes, em dinhei-
ro ou em espécies: doam-se espadas, con-
decoragbes e trajes de gala, hoje em dia
conservados nos nichos de vitral encaixa-
dos nas paredes da capela. A irmi do Al-
mirante Courbet doou a espada do militar,
depositada sob altar, & que lamentavelmen-
te foi roubada em 1980.

A ornamentaciio precisava combinar
com as pegas: um oficial de Marinha ofere-
ce uma bela estitua de Nossa Senhora do
Mar, 0s mosaicos representam a Pesca
Milagrosa e a Calma da Tempestade, gra-
vam-se 0s nomes das cidades maritimas
sobre todas as pedras dos pilares. No con-
junto, 3o temas que recordam o mar ¢ os
marinheiros.

O resultado das doagGes revelou-se de
inegdvel éxito, marcado por essa caracte-
ristica particular, que tem sido uma atra-
¢io. Pode-se dar um sentido a esta cons-
trucio? Aos militares que solicitam-lhe um
oratério, 0 arcebispo de Paris responde afir-
mativamente e assim justifica seus acor-
dos: “Hi tanta afinidade entre o espirto
eristio que reivindica o saerificio e o espi-
rito de abnegagiio imposto a0 guerreiro, que
& rotalmente natural que estes se unam
voluntariamente dquilo que eleva a alma e
nutre a devogio”, A Capela Stella Maris €
bem o simbolo deste espirito. Nela. os mu-
ros estio ornamentados com 0§ nomes
dos vivos que a mantém, assim como dos
mortos que serviram a Franga e deram suas
vidas.

De modo que niio podemos lamentar o
esquecimento em que tem caido, pois ji foi
beneficiada pelo patrocinio de almirantes
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prestigiosos como Courbet e Gicquel del
Touches.

Porém pode-se questionar: ela vai con-
tinuar?

Esta bela poesia a glorifica:

“Salut, étolie de la mer,
Sainte Mere de Dieu.

Toujours vierge,
Bienhereuse porte du ciel.

Délivre les coupables de leur liens,
Apporte la lumiere aux aveugles,
Ecarte tous nos maux,

Obtiens — nous tous les biens™.”

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<PSICOSSOCIAL> /; Religiao /; Tradigio /; Rev & Rev;

NAFTA, MERCOSUL E ALCA: VANTAGEM E DESVANTAGEM

Cadernos de Estudos Estratégicos — CEBRES (Brasil), maio/2003, p.3-28
Professora Lydia Magalhies Garner

“A economia mundial atual se materiali-
za na criagdo de Blocos Econbmicos que
envolvem dois processos aparentemente
contraditdrios: o da globalizagio e o da
regionalizagdo.,” Para explicar sua
constatagdo, a autora divide sua andlise
em cinco partes:

1) Blocos EconGmicos ¢ suas diferen-
gas — ASEAN (Associagdo das Nagoes do
Sudeste Asidtico), UE (Unido Européia),
NAFTA (Canadi, Estados Unidos e Méxi-
co) e Mercosul;

b) Os Estados Unidos, o Canadd e o
México no NAFTA;

<) Mercosul e o Brasil:

d) Brasil, Mercosul, Alca;

¢) Topicos para consideragio em rela-
¢io i Alea.

Este dltimo item corresponde, pratica-
mente, 4 conclusio da autora, elaborada

CLASSIFICACAO PARA [NDICE REMISSIVO:

com lucidez e pragmatismo, em que discor
re sobre o que deve ser considerado; qual:
entiio, deve ser a posigiio do Brasil; a ques
tio da soberania e, finalmente, a posi¢d©
do Brasil. Sobre esta tiltima, transcrevemo?
o pardgrafo final;

“Finalmente, nés devemos nos recor”
dar dos altos e baixos da nossa histori
econdimica e que se o Brasil estd no m&”
mento na posigio em que se encontra €7
tre as nagoes do globo, € devido exclust”
vamente aos brasileiros e das medidas ©
decisoes de vdrios lideres e classes 1*
trajetéria de nossa histria nacional. AS”
sim, 0 modo como o Brasil negocia €5t
possivel acordo indicard se o pafs 0"
volta aos modelos do passado, como °
México, ou se projeta num novo nivel qU°
por tio longo tempo tem sido adiado ™
nossa histéria.”

<RELACOES INTERNACIONAIS. / Acordo/ ; Alca; Mersosul; Nafta; Rev&Rev
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Esta segdo destina-se precipuamente a divulgar os even-
tos importantes da Marinha do Brasil e das Marinhas do
exterior, dar aos leitores inativos informagdes sobre a
Marinha da atualidade e permitir aos pesquisadores do
foturo visualizar a Marinha de outrora.

Colaboragdes seriio bem-vindas, em forma de noticias
sobre eventlos ocorridos em suas OMs, como exercicios,
operagoes, formaturas, comemoragies, se possivel ilus-
tradas com fotografias,
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EXPOSICAQ
Marinha realiza exposicio no Congresso Nacional  (304)

EDUCACAQ

ESPORTE
CEFAN no Programa “Forgas no Esporte™ (304)
Resultados esportivos  (205)

FORMACAQ DE OFICIAIS
Formagio de aviadores navais (307)

PREPARO DO HOMEM
Marinha prepara marinheiros-recrutas para o mercado de trabaltho  (308)

FORCAS ARMADAS

MARINHA DA INGLATERRA
Novo contratorpedeiro da Marinha britinica (308)

OPERACAO
Sarsub-1/2003  (309)
Timbé  (309)
Tropicalex-03 (311)

HISTORIA

HISTORIA DA AVIACAO NAVAL
O vbo do Faledo Cinza, livro do Comandante Lynch (311)

HISTORIA DO BRASIL X
A imagem do Brasil nas cartas de Bolivar (312)
Prisioneiros alemies nos campos de concentragio brasileiros (313)

HISTORIA NAVAL
Livro sobre o Encourngado Rio de Janeiro (313)

MUSEU

Museu da Aviagao Nuval incorpora avilio histGrico (314)
Visitas ao Museu Naval (314)
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PODER MARITIMO

NAVIO MERCANTE
Novo porta-conléineres com 25 nés  (314)

TRANSPORTE DE CARGA
Locomotivas embarcadas no Texas para Sao Petersburgo (315)

PSICOSSOCIAL

MUSICA
Banda do Corpo de Fuzileiros Navais encanta Santa Catarina  (315)

PINTURA
Balliester em cantdes-postais  (316)
Painel Sdo Paulo (317)

SEGURIDADE
Seguridade Social (317)

SAUDE
ASSISTENCIA MEDICA
Atendimento médico no Complexo Cultural (298)
Hospital Naval de Ladédrio e o programa “Vida Melhor” (320)

EVACUACAO
Contra-Torpedeiro Pernambuco realiza evacuagio aeromédica em Trindade (319)

VIAGENS

VISITA DO MINISTRO
Visita do Ministro do Esporte 4 Escola de Aprendizes de Santa Catarina  (320)
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ANIVERSARIO DE CRIACAOQ DA DPHCM

A Diretoria de Patriménio Histérico e
Cultural da Marinha (DPHCM), com sede
no Rio de Janeiro, completou, em 10 de ju-
lho 1iltimo, seis anos de existéncia. Pela
passagem da data, o diretor da DPHCM,
Contra-Almirante Max Justo Guedes, assi-
nou a seguinte ordem do dia:

“A Diretoria do Patrimdnio Histérico
e Cultural da Marinha (DPHCM), criada
pela Portaria Ministerial n° 199, de 10 de
Jjulho de 1997, tem o propésito de contri-
buir para o desenvolvimento das ativi-
dades relacionadas com a historia e cul-
tura marftima brasileiras. Atua no nivel
de supervisiio e controle do acervo cul-
tural e histérico da MB, bem como das
diversas atividades culturais desenvol-
vidas pelas OM, que repercutem favora-
velmente nos mais diferentes segmentos
da sociedade e da imprensa.

Ressaltam-se as principais agoes desen-
yolvidas nas dreas de conhecimento desta
Diretoria Especializada, para consecugio
das metas estabelecidas nas Diretrizes B4-
sicas da Marinha, quais sejam, dentre as
tiltimas realizactes:

— na drea de Arquivologia; participa-
¢do efetiva da Comissio Permanente de
Avaliagio de Documentos (CPAD) (agdo
no nivel governamental) e trabalho con-
Jjunto com a Marinha de Portugal (Comis-
330 Luso-brasileira) visando ao levanta-
mento de arquivo documental de ambos
0s paises;

—na drea de Biblioteconomia, a dispo-
nibilizagdo do acervo da Biblioteca da Ma-
rinha na Internet/Intranet;

— na drea de Historia Maritima e Naval,
4 participagio no Simpdsio Ibero-america-
no de Histéria Maritima e Naval — sendo
que o iiltimo realizado (no ano 2000) foi
totalmente conduzido pela DPHCM ~ ¢ ela-
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boragio dos volumes da Histéria Naval
Brasileira;

— na drea de Arqueologia, o asses-
soramento direto a grupos de pesquisa,
bem como levantamento, catalogagiio e
pesquisas de bens submersos de valor ar-
tistico, cultural e histérico-nautico;

— na frea de Comunicacio Social, o
contacto permanente com empresas pibli-
cas e privadas e orgios congéneres e in-
tercimbio com paises, com vistas 4 manu-
tengio da troca de informagdes culturais e
i preservacio da imagem da MB, além do
desenvolvimento de projetos de cunho
sociocultural, tais como o “Projeto-Esco-
la” e o “Brincando no Espago Cultural da
Marinha”;

— na firea de Museologia, a realizagio
de exposigOes tempordrias, que se juntam
ds permanentes, para manter o fluxo de vi-
sitantes & Area Cultural da MB, permitin-
do, assim, ampla divulgagio da Histéria
Naval Brasileira e de seus muitos feitos do
presente e do passado; e

—a condugiio de cursos, conferéncias e
semindrios, envolvendo relacionamento de
alto nivel com personalidades e autorida-
des no pafs e no exterior.

Neste dia em que a Diretoria comemora
seis anos de servigos prestados 4 MB, nio
posso deixar de agradecer dqueles que
muito nos estimulam, nos apéiam e, princi-
palmente, nos orientam no cumprimento do
dever, a partir do Comandante da Marinha,
do Almirantado e, notadamente, do nosso
Orgﬁo de Direcdio Superior, sem esquecer
as Diretorias Técnicas e as subordinadas &
Secretaria-Geral da Marinha.

Ao Servigo de Documentagio da Mari-
nha, OM subordinada, cabe mengao parti-
cular, pelo incansdvel e eficiente empenho
no cumprimento das numerosas tarefas que
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lhe competem, facilitando em muito o tra-
balho de supervisio da DPHCM.
A Marinha, renovo o propésito de perse-
guir, com meus subordinados e total afin-

co, as diretrizes superiores recebidas, de
modo a manter junto ao povo brasileiro a
magnifica imagem projetada pelos homens
do mar do passado e no presente.

COMEMORACOES RELATIVAS A RIACHUELO

O I Salio de Artes Imperial Marinhei-
ro Marcilio Dias, realizadoem 11 de junho
tiltimo, na Casa do Marinheiro de Rio Gran-
de — Camarig, teve o seguinte resultado:
Categoria Pintura — 1* lugar—"Pescados”,
de Jusseli Maria de Barros Rocha; 2° lugar
— “Mensageiros do Mar”, de Arlinda
Nunes; 32 lugar — “"Movimento” de Bira
Lopes; e Mengdo Honrosa — *Vida no
Mar”, de Sandra Hadler Kuhn. Categoria
Fotografia — Vencedor — “sem titulo"”, de
José Cleides Arruda Celmer.

Apds o resultado, as obras perma-
neceram em exposi¢ido no Museu Na-

val no perfodo de 13 a 22 de junho. O
evento fez parte das comemoragoes do
1382 aniversdrio da Batalha Naval do
Riachuelo.

A cerimdnia de abertura e premiagao
foi realizada pelo Comando do 5¢ Distri-
to Naval (RS) com o patrocinio da
Poupex, Agéncia Maritima Orion Ltda.
Tergrasa/Termasa, dos Saveiros
Camuyrano Servigos Maritimos Ltda, d2
Tecon Rio Grande S/A, PampaSul Turis-
mo. Etica Sul Assessoria de Seguros.
RBS TV e Grifica SalisGraf. (BONO n*
385, de 12/6/03).

DIA INTERNACIONAL DOS SERVIDORES DA PAZ

No dia 29 de maio de 1948, nasceu a
primeira Missfio de Paz das NagGes Uni-
das. Somente 54 anos depois esta data re-
cebeu uma comemoragio especial: Dia In-
ternacional dos Servidores da Paz. Este
ano, o Centro de Informagio das Nagdes
Unidas no Brasil (UNIC-Rio) decidiu apro-
veitar a ocasido inédita para homenagear
as Forgas de Manutengio da Paz brasilei-
ras, também chamadas de “capacetes
azuis”, “boinas azuis” ou “peacekeepers”.

Estiveram presentes 2 solenidade, no
Paldcio do Itamaraty do Rio de Janeiro,
aproximadamente 150 convidados. Apre-
sentagdes da Banda Sinfonica do Coman-
do Militar do Leste intercalaram os discur-
s0s do diretor do UNIC-Rio, Carlos dos
Santos; do Tenente-Coronel Ivo de
Albuquerque; do chefe do Escritdrio do

84

Ministério das Relagdes Exteriores no Ri0
de Janeiro, Embaixador Paulo Pires do Rio:
e do consul-geral da Noruega, Torbjoern
Holthe.

Ao final da cerimdnia, medalhas foram
apostas a sete capacetes azuis, como rect
nhecimento pelo trabalho desses militares
que, em algum momento, serviram & ONU-
Os homenageados foram voluntirios €M
missdes realizadas /até 1988, quando a8
Forgas de Manutengio de Paz das Nagdes
Unidas conquistaram o Prémio Nobel 42
Paz.

COMEMORACAO NA MARINHA
A Marinha também se integrou s €0
memoragoes, realizando, no dia 29 de mai®:

ceriménia no Comando da Forga de Fuzilei-
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105 da Esquadra (FFE), em Dugue de Caxias
(RI), presidida pelo Comandante de Ope-
ragoes Navais, Almirante-de-Esquadra
Rayder Alencar da Silveira. A solenidade
contou com a presenca de 280 militares, da
ativa e da reserva, que integraram os con-
tingentes brasileiros nas diferentes opera-
coes de paz, além de representantes do
Comando-em-Chefe da Esquadra, do Co-
mando do 1° Distrito Naval e do Comando
da FFE,

O Comandante de Operaghes Navais
entregou a medalha Dag Hammarskjold, da
ONU, 2 Sra. Adriana Reis da Silva dos San-
tos, viiva do Cabo (FN) Aladarque Céndi-
do dos Santos, morto em uma emboscada
em 19 de maio de 1997, quando realizava
uma missdo em prol das atividades do 4¢
Grupamento Operativo de Fuzileiros Na-
vais, em Angola.

Encerrando as comemoragoes, foi feita
uma visita a um mostrudrio dos meios do
Corpo de Fuzileiros Navais e a uma exposi-
¢io de fotografias sobre as Forgas de Paz.

O TRABALHO DA ONU

A ONU tem contribuido,
sob condigdes extremamen-
le diffceis, para reduzir ou
evitar tensoes entre povos
¢ paises. Embora nio pos-
suam a fungdo de por um him
ds guerras, os peacekeepers
monitoram os acontecimen-
los entre as partes em con-
flito, tentando promover o
entendimento. H4, hoje,
aproximadamente 37 mil
zuardides da paz da ONLU,
de 89 paises, distribuidos em
14 missdes por trés conti-
nentes. O Brasil jd partici-
pou de operacgdes na Grécia,
Egito, Congo, Chipre, Repi-
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blica Dominicana e Timor Leste, entre mui-
tas outras.

HISTORIA VIVA

John Munro € o dnico brasileiro so-
brevivente da Comissao Especial das Na-
oes Unidas nos Bélcds, de 1948, Essa ini-
ciativa, que se reportava & Assembléia Ge-
ral da ONU, foi a precursora das Missoes
de Paz, hoje submetidas ao Conselho de
Seguranga.

“Eram 40 observadores, em grupos
de seis em cada uma das sete divisdes
do Exército grego. Tinhamos que provar
que a Bulgdria, a Albdnia e a Iugosldvia
haviam ecupado uma regido da Grécia cha-
mada Gramos. Ficivamos atentos is infor-
magdes do oficial de ligacio junto 4 divi-
sdo grega para que pudéssemos ver o ue
acontecia na fronteira. Vimos a Bulgdria
abrir fogo contra o Exército grego. A recla-
macio feita pela Grécia procedia™, recorda
John Munro.

(Do informativo UNews Brasil, maio/
junho 2003 e do Nemar n® 735, de julho
de 2003)

John Munro. o mais antigo servidor da paz da ONU brasileira,
acompanhado do participante mais jovem
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PRIMEIRO-TENENTE MAXIMIANO
COMPLETA 110 ANOS

O Primeiro-Tenente (Ref,) Maximiano
José dos Santos completou, em 22 de feve-
reiro tltimo, 110 anos de idade. A data foi
comemorada com uma festa organizada por
seus familiares e amigos em sua residén-
cia, onde recebeu homenagem especial da
Marinha, com a presenca do entio coman-
dante do 6° Distrito Naval (Ladério — MS),
Contra-Almirante Artur Francisco
Hoffmann Tozzini.

Nascido em 1893 no municipio de Bom
Conselho, em Pernambuco, o Tenente
Maximiano ingressou na Marinha como
voluntdrio em 1913. Jd nos primeiros anos

de sua carreira, participou da Primeira Guer-
ra Mundial a bordo do Encouragado Sdo
Paulo. Esteve presente também na Revo-
lugdo Constitucionalista de 1932 e na re-
pressdo & Intentona Comunista, em 1937
Durante a Segunda Guerra Mundial, como
tripulante do Meonitor Parnafba, partici-
pou de missdes de escolta a comboios ali-
ados na costa brasileira.

Foi transferido para a Reserva em 1940
e teve sua dedicagdo reconhecida por di-
versas condecoragoes, inclusive de paises
estrangeiros. (Do Nomar n® 733, de 31 de
maio de 2003)

CENTRO DE ARMAS RECEBE CERTIFICADO ISO-9001-2000

O Centro de Armas da Marinha (CAM)
tornou-se a OM pioneira na certificagiio
integral de sua atividade-fim recebendo, em
24 de abril dltimo, o certificado ISO-
9001:2000. A entrega foi feita em cerimonia
presidida pelo dirctor de Sistemas de Ar-
mas da Marinha, Vice-Almirante Ronaldo
Fiuza de Castro, e contou com a presenca
do diretor de Certificagio do Lloyd’s
Register Quality Assurance para a Ameéri-
ca do Sul, Luis Carlos Bueno da Silva, que
passou o certificado as mios do diretor do
CAM., Capitao-de-Mar-e-Guerra Jiilio César
Pimentel de Oliveira.

O 1SO 9001:2000 aprova o Sisterna de
Gestio de Qualidade (SGQ) aplicdvel &
“prestaciio de servigos de instalagio ©
manutencao de sistemas de armas e de nd-
vegagdo dos meios navais, acronavais, d¢
fuzileiros navais e de estabelecimentos
navais”. Ter 0 SGQ certificado em confor-
midade com aquele ISO significa novas res
ponsabilidades e refor¢a o compromiss®
do CAM em melhor atender as organiZzd-
¢bes navais, razdo de sua existéncia. O re-
cebimento desse certificado é consider®
do um marco na histéria do CAM. (DO
Nomarn® 733, de 31/5/2003)

LABORATORIO DE QUIMICA DO IEAPM
E CREDENCIADO PELO INMETRO

O laboratério da Divisao de Quimica do
Instituto de Estudos do Mar Almirante Pau-
lo Mareira (IEAPM) estd habilitado, desde
8 de abriliiltimo, a integrar a Rede Brasileira
de Laboratorios de Ensaios (RBLE), A habi-

186

litagdio foi dada pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizagdo e Qualidade 1n°
dustrial (Inmetro), através da concessio 40
Certificado de Credenciamento com base 4
Norma NBR ISO/EC 17025 (Requisitos G¢”
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rais para Competéncia de Laboratorios de
Ensaio e Calibragfo).

Com isso, o laboratério de Quimica do
IEAPM adquire a expressio formal de sua
competéncia para realizagfo de ensaios pre-
vistos em seu escopo de credenciamento,
no qual constam coleta e transporte de
amostras ¢ andlise de hidrocarbonetos to-
tais e fragdes por cromatografia gasosa ¢
de hidrocarbonetos policiclicos arométicos
totais por espectrofluorimetria.

Cabe ressaltar que esta Norma engloba
todos os requisitos da NBR 1S0 9001 e NBR
ISO 9002 que sdo pertinentes aos SErvigos
de ensaio e calibragio, sendo o Inmetro a
tinica entidade no Brasil que estd autoriza-
da a fornecer o certificado de creden-
ciamento. O Inmetro € membro efetivo da
International Laboratory Accreditation
Cooperation — ILAC, que retine organis-
mos de credenciamento de laboratdrios de
todo o mundo.

Os preparativos para a adequagio & re-
ferida Norma comegaram em dezembro de
2001. A Divisao de Quimica, apoiada pelos
seus chefes imediatos, pela diregio do
IEAPM e pela Diretoria de Portos e Costas
(DPC), obteve, em julho de 2002, éxito em
implantar um Sistema da Qualidade admi-

nistrativo e técnico, que se compoe de um
Manual da Qualidade e mais de 35 proce-
dimentos técnicos e administralivos, que
satisfizeram os rigorosos critérios da Nor-
ma. Durante a implantagio do Sistema de
Qualidade, teve-se o cuidado de aprovei-
tar a sistemdtica administrativa da Mari-
nha, nio a sobrepassando ou contrarian-
do. Durante todo o processo de creden-
ciamento, a DPC contribuiu sobremaneira
para a capacitagio do laboratério da Divi-
sdo de Quimica, financiando equipamen-
10s e a contratagiio de firma especializada
em sistemas de qualidade.

Ainda em 2002, o IEAPM encaminhou
ao Inmetro a solicitagio de credenciamento
e em dezembro recebeu os auditores de-
signados, os quais relataram apenas nove
nio-conformidades. A equipe da Divisdo
de Quimica se empenhou, entdo, para que
estas fossem sanadas ainda naquele ano ¢
obteve éxito ao enviar ao Inmetro, em 30
de dezembro, as agoes corretivas tomadas,

Com este esforgo conjunto, a Marinha
do Brasil, por meio do IEAPM, deu um gran-
de passo para @ sua autonomia no que se
refere a andlises de contaminacdo por
hidrocarbonetos, drea da qual o Instituto
vislumbra a conquista de novos mercados.

HOMENAGEM EM MEMORIA DOS MARINHEIROS
MORTOS EM GUERRA

Foi realizada em 21 de julho dltimo, no
Monumento Nacional dos Mortos da Se-
gunda Guerra Mundial, no Rio de Janeiro,
a Cerimonia em Memdria dos Marinheiros
Mortos em Guerra, presidida pelo coman-
dante de Operagies Navais, Almirante-de-
Esquadra Rayder Alencar da Silveira.

Também no Rio de Janeiro, 0 Comando
do 1% Distrito Naval, o Clube Naval ¢ a So-
ciedade dos Amigos da Marinha no Rio de
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Janeiro (Soamar-RJ) reuniram-se na cele-
bragio de missa solene em memona dos
integrantes da Marinha do Brasil que per-
deram suas vidas em operagdes de guerra
no mar durante a Segunda Guerra Mundi-
al. A Celebragiio Eucaristica foi realizada

em 23 de julho, na Igreja da Candeldria, pre-

sidida pelo capelio-chefe da Marinha, Ca-
pitio-de-Mar-e-Guerra Levi Alves de
Senna. Naquele mesmo dia, foi realizado,
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na sede Piraqué do Clube Naval, almogo
de confraternizagiio dos combatentes da
Segunda Guerra.

Por ocasido da cerimdnia no Monumen-
to aos Mortos, foi lida a seguinte Ordem do
Dia do comandante de Operagbes Navais:

0 Poder Maritimo sempre teve uma gran-
de influéncia no desenvolvimento e na deca-
déncia das nagdes. O mar tem sido fonte de
recursos, via de comunicagio que liga os po-
vos e transporta riquezas, fonte de lazer e
instrumento do progresso, Por outro lado, a
Histéria, que ¢ um manancial de
ensinamentos, mostra que o mar tem sido,
tumbém, cemirio de con-
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Em todos esses dificeis momentos, 08
homens do mar atenderam ao chamado da
Pitria e, nos conveses dos nossos navios,
deram mostra da bravura e da abnegagao
do nosso povo. Com honra, denodo e pa-
triotismo, enfrentaram as adversidades da
guerra ¢, com o sacrificio da prépria vida,
defenderam os ideais da Nagdo brasileira,
contribuindo para construir a paz que hoje
desfrutamos.

Desde a Segunda Guerra Mundial, 0
Pais tem vivido em paz, apesar dos indme-
ros conflitos que eclodiram em outros pai-
ses neste periodo. Entretanto, as ligoes do
passado tém demons-

flito, morte e destruigiio,
A importincia do

Seria ingénuo considerar

trado que apesar da
cena internacional ter

mar na vida das nagoes que o Brasil estd imune as ¢lementosde continui-

Lanto na paz quanto na
guerra nido pode nun-
ca ser negligenciada.
Rui Barbosa ja alertava
a Nagio quando dizia:
‘O mar € o grande
avisador. P6-lo Deus a
bramir junto ao nosso
§ONo para pregar que
niio durmamos!'.

A Histénia do Brasil

varidveis da arena
internacional, apesar da
indole pacifica do seu povo
e da sua tradicdo em
buscar a solucio
negociada no ambito da
sua politica

dade ela também cot-
tém vetores de mudan-
¢a. Portanto, seria ingé-
nuo considerar que ©
Brasil estd imune s
varidveis da arena in-
ternacional, apesar da
fndole pacifica do seu
povo e da sua tradi¢io
em buscar a solugd0®
negociada no Ambit®

nos mostra a importan-

cia do mar nos diversos conflitos em que
estivemos engajados. A Marinha foi fun-
damental para manter a integridade
territorial do Brasil durante as lutas pela
consolidagdo da Independéncia e para con-
ter as insurreigoes e levantes ocorridos du-
rante a Regénceia e o Segundo Reinado. No
campo externo, no século XIX, a Armada
defendeu o nosso pafs na Guerra da
Cisplatina; na campanha contra Oribe ¢

Rosas; na intervengiio no Uruguai; nas lu-

tas contra Aguirre e na guerra contra Solano
Lapez. No século XX, nossos marinheiros
estiveram presentes nos dois conflitos
mundiais.

288

da sua politica externi
Assim sendo, apesar dos momentos de
paz que hoje vivenciamos, devemos refletir
sobre a sibia sentenga ‘Lembrai-vos da guet
ra!’. Devemos lembrar, ainda, que ‘a guerr
¢ de importiincia vital para o Estado. Eumd
questio de vida ou morte’ e que ‘em nenhti-
ma circunstincia deve ser negligenciada.’
Temos, portanto, o compromisso ¢ @ res”
ponsabilidade de preservar a paz, Ea His-
t6ria tem demonstrado gue a melhor formd
de fazé-lo é construindo uma Nagio e0
nomicamente forte, socialmente justa e mi-
litarmente preparada para dissuadir atit!-
des hostis e proporcionar respaldo 4 agio
politica no dmbito internacional. Assim fa-
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zendo, estaremos honrando a meméria da-
queles que lutaram e morreram para defen-
der os mais altos ideais da Nagao brasileira
—nossos bravos marinheiros, que nos dei-

xaram um inesquecivel legado de despren-
dimento e heroismo, para os guais eleva-
mos nossos pensamentos neste solene
momento.” (Do BONOn® 491, de 21/7/03)

MOSTRA DE DESARMAMENTO DA CORVETA SOLIMOES

Foi realizada em | 1 de julho, no pier da
Base Naval de Val-de-Cies (BNVC), em
Belém, a cerimonia de Mostra de Desarma-
mento da Corveta Solimoes, presidida pelo
comandante do 4° Distrito Naval (Belém),
Vice-Almirante José Antonio de Castro
Leal. A partir de agora, o navio serd prepa-
rado para funcionar como corveta-museu,
permanecendo integrado & estrutura
organizacional do Comando do 4° DN,

Por ocasido da Mostra de Desarmamen-
to, o chefe do Estado-Maior da Armada,
Almirante-de-Esquadra José Alfredo Lou-
rengo dos Santos, expediu a seguinte or-
dem-do-dia:

“Hoje, uma tripulagio entristecida dei-
xaa Corveta Solimaes. Ird retirar-lhe a Ban-
deira, em cumprimento & Portaria n® 160, de
2 de julho de 2003, do Comandante da
Marinha que determima a baixa do navio,

A Bandeira serd cuidadosamente dobrada
e guardada, o (iltimo homem deixard o navio, ¢
tu, Corveta Solimdes, deixards a Armada.

Nasceste em 3 de agosto de 1955, em
Roterda, na Holanda, quando a primeira Ban-
deira do Brasil foi hasteada na tua popa, por
uma tripulagio entusiasmada, garbosa, uni-
formizada de azul, que tomou os teus con-
veses. O primeiro comandante, Capitio-de-
Corveta José Julio de Souza Gomes, exultava

Corveta Solimdes, Navios-Patrulha Piratini e Pampeiro fundeados em frente a cidade de
Oiapogue, no Amapd, em margo de 1995
(RMB do 29 trim/ 1998 — p. 123).
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em alegria e, dias depois, te conduziu, coma doso, demorado, estafante, singrando ©
tripulagio, para as dguas do Brasil, grande rio e navegando a extremos de dificil

Tua primeira sede foi no Rio de Janeiro, acesso, que alguns conquistaste, no Jurud,
onde iniciaste as patrulhas, os reboques, o no Guard, no Madeira ¢ no distante Javari.
socorro no mar. Comegaste a ter vida, como Daqui, partiste para 28 comissoes ao €5-

nds marinheiros dizemos que
05 navios ém, sublimada
pelo espirito de navio dos
que te wripulavam, Auxilias-
te, nesse periodo, a ocupa-
gio da [lha da Trindade, as
pesquisas oceanogrificas
dos cientistas da Universida-
de de Sdo Paulo e cumpriste
comissoes de abastecimento
da Ilha de Fernando de
Noronha.

Foi mais tarde, em 1959,

SOLIMOES

rangeiro, desfraldando nos-
:a Bandeira, levando vincu-
os ao Peru, 4 Colémbia, &
venezuela, 2 Guiana , ao Suri-
1ame, 4 Guiana Francesa € &
ilguns Estados do Caribe.
Em teus conveses, em tan-
as navegagdes, levaste di-
slomatas, pesquisadores, ¢i-
‘ntistas e universitdrios de
odo o Pais, encantados e cu=
josos em conhecer esta terrd
le rios longos e lindos, que

gue a Marinha te deu a mais iveste como sede.

nobre das missdes, na sede do Norte, Daqui, patrulhaste o rio e 0 mar fazend®
onde até hoje permaneceste, subordi- cumnprir as leis em nossas dguas, expulsan-
nada ao Comando do 4° Distrito Naval. do estrangeiros nao autorizados e apresan-

Daqui, auxiliaste os levantamentos do os renitentes. Nestas fainas prolongd-
cartograficos dos rios, em trabatho cuida- das de fiscalizagdo, viste ta tripulagio in-
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tegrada a fiscais do IBAMA, da Receita
Federal, do Ministério da Agricultura, a po-
liciais do Estado e da Policia Federal, en-
fim, a todos aqueles que o Pais impde o
dever de fazer cumprir a Lei.

Dagqui, também, com médicos, dentistas,
¢ assistentes sociais, partiste muitas vezes,
com tua tripulagdo decidida a assistir os ri-
beirinhos em suas imensas necessidades e
caréneias. Teus conveses se encheram de
gente humilde, que pedia de tudo, da aten-
¢do dos teus homens e dos teus médicos,
gue lhes cuidassem das dores e que salvas-
sem seus filhos. Levaste a eles a esperanga
e, mais do que isso, a crenga de que nido
estavam s6s. Em muitos lugares tu foste a
tGnica presenga do Estado brasileiro, a lhes
dizer que eram gente querida e preciosa, a
Ihes mostrar as cores da Bandeira, sfmbolo
maior da Nagfo, respeitada e enaltecida no
dia-a-dia da tua tripulagio.

Muitos ribeirinhos choraram em teus con-
Veses, ao receber o que necessitavam, que
nada mais era do que a obrigagdo do Estado.
E tu viste também, em teus homens, ldgrimas
fugidias, enquanto atentos a essa gente,

Tu e tuas irmas, junto aos ribeirinhos,
criaram uma mistica tio forte que qualquer
navio cinza que navegue na Amazonia, os-

tentando os simbolos nacionais, enver-
gando a Bandeira Nacional, é chamado até
hoje de “Corveta da Marinha™.

Tiveste, Corveta Sofimdes, urma longa vida,
plena de missdes que dignificaram o teu nome
¢ 0 da nossa Marinha. Nestes 48 anos esti-
veste 3.692 dias no mar, navegando 676.738,5
milhas nduticas, o que daria 32 voltas em tor-
no da Terra, ou, como estds mais acostumada,
380 viagens de Belém a Tabatinga.

Chegou, enfim, o momento da tua tripula-
¢io te deixar. Alonguei-me nestas linhas tal-
vez um pouco porque um dia tive o privilégio
de ser teu comandante. Quis o destino, ago-
ra, que a Ordem do Dia da tua mostra de de-
sarmamento a mim competisse assinar,

Faco-0 com emogdo, mas estou feliz,
pois tu és uma corveta de sorte, porque o
povo desta gloriosa (erra, da tua sede, te
quer presente Como navio-museu, mostran-
do &s geragdes mais novas o que tu e tuas
irmas fizeram neste espago historico de 50
anos da Amazdnia.

Fica, portanto, repousando com orgu-
lho, para sempre, nessa terra de ricas flo-
restas fecundadas ao sol do equador; nes-
sa terra de rios gigantes, d’ Amaz6nia prin-
cesa lougd; nessa terra de festas, do pro-
gresso, da paz e do amor..."

MOSTRA DE DESARMAMENTO DO
NAVIO-OCEANOGRAFICO ALMIRANTE CAMARA

O Navio Oceanogrifico Almirante Cd-
mara deu baixa do servigo ativo da Mari-
nha no dia 7 de agosto iiltimo, em cerimd-
nia de Mostra de Desarmamento realizada
na Base Naval do Rio de Janeiro, na Ilha de
Mocangué. A solenidade foi presidida pelo
Chefe do Estado-Maior da Armada, Almi-
fante-de-Esquadra José Alfredo Lourengo
dos Santos, que expediu a seguinte ordem
do dia alusiva & ocasido:

“Para aqueles que fazem do navio uma
extensdo do seu préprio lar, infinitos senti-
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mentos emergem i simples mengio do seu
nome. Alegrias, momentos de tensdo, con-
vivéncia fraternal, as fainas dificeis, sio
experiéncias indeléveis na vida do homem
embarcado. Ver um navio deixar o servigo
ativo representa, portanto, o encerramen-
to de uma etapa, um virar de pagina, fican-
do as recordagoes guardadas, com carinho,
no coragio do marinheiro.

Dentre os sentimentos suscitados: por
esta cerimdnia, devemos destacar o orgu-
lho daqueles que tiveram o privilégio de
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servir no Almirante Cdmara e ajudaram a
escrever parte importante da histéria da Ma-
rinha e da oceanografia no Brasil. Ao con-
templarmos este navio atracado #o placi-
damente, podemos imagini-lo no alto oce-
ano, vencendo ventos ¢ ondas, arfando e
balangando, arrastando seus cabos e
sensores na busca de informagdes precio-
sas, ansiadas por pesquisadores e cientis-
1as, em seus trabalhos em prol da Nagio.

A saga do Navio Oceanografico Almi-
rante Cémara inicia-se em 1974 sob
a bandeira brasileira, mas a sua vida
comegara 11 anos antes, em 1963,
nos Estados Unidos da América.
Teve a quilha batida no dia 14 de §
setembro daquele ano, no Estaleiro
Marietta Manufacturing Co., no es- &8
tado de West Virginia. Entregue &
Marinha daquele pais no dia § de
fevereiro de 1963, a partir de dezem-
bro do mesmo ano, com o nome de Sands,
participou de virias comissoes de pesqui-
sa, ndo somente nos litorais leste ¢ oeste
dos Estados Unidos, mas também nos ma-
res da Europa e América Central.

Os navios dessa classe foram proje-
tados em funcio dos resultados de confe-
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réncia patrocinada
pelo Office of Naval
Research, sobre 0
tema ‘navios oceano-
grificos’, que tinha
como principal fina-
lidade, exatamente, ©
estabelecimento das
caracter{sticas e qui~
lificagdes bésicas de
um projeto para na-
vios de pesquisd, &
fim de assegurdrl
maior eficiéncia ©
versatilidade nas di-

- ' & e Ei i versas atividades
- SN B * P occanogrficas, %

em regides tropicais, ou em dreas pulare.b‘-

Incorporado & Marinha do Brasil no di3
17 de julho de 1974, recebeu o nome d¢
Almirante Camara, sendo o primeiro B8
vio a ostentar em sua popa o nome do ilus®
tre Almirante Antonio Alves Camara, graf”
de incentivador da Hidrografia brasileirs:
A partir de 26 de dezembro de 1974, 1089
apds a chegada ao Brasil, passou & subo™
dinagdio da Diretoria de Hidrografia € N&-
vegagdo e iniciou as atividades ocean®
grificas, sendo empregado em Pes”
quisas geofisicas e nas relacion®
das com a geologia marinha.

Passou o Pafs a dispor, dess®
forma, de um navio que, oper®
exclusivamente por tripulagdo 0%
cional, iria desenvalver pesqul
geofisicas e geologicas, em ¢00
denagiio & cooperagio com as UM
versidades brasileiras e com €nt
dades governamentais e ndo-gove .
tais que detém interesse nesses ramos
conhecimento de importincia estratégic®
para o Pafs.

A partir de 1975, iniciaram-se as P¢%
quisas do direto interesse de nossd Es-
quadra ¢ aquelas que se constitufram pd
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base do desenvolvimento do Programa
de Geologia e Geofisica Marinha do Pla-
no Integrado Brasileiro de Oceanografia
(PIBO), com destacada participagdo de
universidades e instituigoes cientificas.
O Projeto Remac (Reconhecimento da
Margem Continental Brasileira}), em co-
ordenagio com o Conselho de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico,
Petrobras, Departamento Nacional de
Produgio Mineral e Companhia de Pes-
quisas de Recursos Minerais, experimen-
tou grande impulso gragas i utilizagdo
do navio e ao embarque de técnicos ci-
vis brasileiros.

Em setembro de 1986, por decisio mi-
nisterial, um convénio assinado entre a
Marinha e a Petrobras possibilitou equipar
0 navio para pesquisas sismicas de refle-
. ko multicanal, Com isso, passou a atender
as necessidades do Programa Antdrtico
Brasileiro (Proantar), participando das
Operagdes Antérticas V e VI, nos veroes
austrais de 1986 para 1987 ¢ de 1987 para
1988, cobrindo mais de 5.000 km de perfis
sfsmicos.

Teve, ainda, desempenho notivel no
Plano de Levantamento da Plataforma
Continental Brasileira (Leplac), no perio-
do de 1988 a 1997, coletan-
do a maior parte dos dados
de sismica multicanal,
batimetria, magnetometria e
Eravimetria utilizados para
a definigio do pé do talude
continental e da Zona Eco-
nomica Exclusiva (ZEE),
nos termos dos dispositi-
vos contidos na Conven-
tdo das Nagdes Unidas
para o Direito do Mar, de
1988. Ao término dos traba-
lhos de campo, apds nove
dnos e seis meses, 0 navio
tinha cumprido 681 dias de
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mar, perfilado 85.000 km e navegado 50.000
milhas, ampliando, em diversos pontos,
para cerca de 350 milhas nossas dguas
jurisdicionais, desbravando ¢ anexando
a0 territdrio nacional cerca de 2.692.000
km’, o que representa 315 da nossa drea
continental,

Em 1998, apds a retirada dos equipamen-
tos de sismica multicanal, o navio passou
a ser empregado, prioritariamente, na exe-
cugdo de levantamentos hidrocea-
nogriaficos destinados a construg@o das
Cartas Nduticas do II Plano Cartogréfico
Ndutico Brasileiro, inserido no Plano
Cartogrifico Nautico da Organizacio Hi-
drogrifica Internacional (OHI), contribu-
indo para a atualizagdo das cartas e publi-
cagoes editadas pela Diretoria de
Hidrografia e Navegagao.

Hoje, ap6s 29 anos de ininterruptos
servigos prestados & Marinha do Brasil,
com a marca de 2.242 dias de mar e 332.667
milhas navegadas, o Almirante Céamara,
que seguiv 0 exemplo do seu patrono e
honrou a Bandeira Nacional desfraldada
em seu mastro, € desincorporado da
Armada.

Parabéns a todos que o tripularam pela
missdo cumprida!™
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NOVAS INSTALACOES DA CPSP

A Capitania dos Portos de Sao Paulo
(CPSP) passou a funcionar, desde 27 de
agosto, no cais da Marinha em Santos, lo-
calizado entre os armazéns 27 e 29 do cais
do porto, no bairro Macuco. As novas ins-
talacdes foram inauguradas em cerimOnia
presidida pelo comandante do 8¢ Distrito
Naval (SP), Vice-Almirante Carlos Afonso
Pierantoni Gamboa.

E o seguinte 0 novo enderego da
CPSP: Porto de Santos, Bairro Macuco,

Santos, SP— CEP: 11045-911. Em princi-
pio, estdo sendo mantidos os mesmos ni-
meros telefiinicos: Mesa Teleftnica —
(OXX-11) 3221-3454, Retelma — 8850- 1001

—e 8850-1002.

Desde a inauguragio da nova sede da
Capitania dos Portos, o atendimento médi-
co ¢ dentdrio passou a ser feito nas insta-
lagies do Nicleo de Apoio A Capitanid
(NAC), 2 Avenida Afonso Pena, 853, em
frente a0 armazém 37.

ASSUNCAO DE CARGOS POR ALMIRANTES

—Vice-Almirante Marcos Martins Tor-
res. subchefe de Comando e Controle do
Estado-Maior de Defesa do Ministério da
Defesa, em 14/7,

— Contra-Almirante Carlos Afonso
Fernandes Testoni — subchefe de Estraté-
gia do Estado-Maior da Armada, em 27/6;

— Contra-Almirante Edison Lawrence
Mariath Dantas — adido naval nos Esta-
dos Unidos da América e no Canadd, em
16/7;

— Contra-Almirante Robério da Cunha
Coutinho, diretor-presidente da Empresa
Gerencial de Projetos Navais, em 23/7;

— Contra-Almirante Antbnio Alberto
Marinho Nigro, subchefe de Logistica &
Plano Diretor do ComOpNav, em 12/8;

- Contra-Almirante (EN) Eduarqﬂ
Maculan Vicentini, diretor de Engenhand
Naval, em 15/8;

— Contra-Almirante Anténio Ruy d€
Almeida Silva, subchefe de Organizagio do
Estado-Maior da Armada, em 21/8:

— Contra-Almirante Celso Guimaraes
Lapa, subchefe de Organizagio do Coman*
do de Operagdes Navais, em 25/8;

— Contra-Almirante Jair Alberto Ribas
Marques, diretor do Pessoal Civil, em 419

NOVO REPRESENTANTE DO BRASIL NA IMO

Em 28 de margo tltimo, o Almirante-cle-
Esquadra Sergio Gitirana Floréncio
Chagasteles assumiu o cargo de chefe da
Representagio do Brasil junto & Organiza-
¢io Maritima Imernacional (RPB-IMO), em
substituigdo ao Almirante-de-Esquadra
Mauro Cesar Rodrigues Pereira.

A cerimOnia de passagem do cargo, reali-
zada na sede da Representagio em Londres,
contou com a presenga do embaixador do
Brasil no Reino Unido, José Mauricio
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Bustani, e de outras autoridades civis e mili
tares.

O Almirante Mauro Cesar, primeiro titula”
como RPB-IMO, deixa a Representagio 4¥°
viu nascer apds dois anos & meio de profic’”
0 servicos, durante os quais o Brasil s afir-
mou no seio daquela Organizagio, em €07
segiiéncia da apresentagio de propostds
s6lidas, por meios de documentos com b358
técnica, nos diversos comités e subcomites:
Entre as virias propostas de interesse 40
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merecem ser realgadas aquelas relativas a um
equacionamento realista da antecipagio do
banimento dos navios-tanque de casco sin-
gelo ¢ a de que a regulamentagio do
gerenciamento da descarga da figua de las-
tro fosse feita levando-se em consideragio a
protegiio do meio ambiente, ¢ sob uma rela-
¢do de custo-beneficio aceitével.

Cabe ressaltar também que, desde que a
Marinha assumiu a chefia da RPB-IMO, o
Brasil participou efetivamente das seguintes
Conferéncias Diplomaticas: Bunker, referen-
te & poluigdo causada por 6leo combustivel
dos navios; TBT, referente a0 banimento das
tintas anti-incrustantes nocivas; e Protoco-
lo 2002 & Convengiode Atenas, referente
ao transporte de passageiros e respectivas
bagagens por via maritima.

Na sua ordem de servigo, o Almirante
Mauro Cesar registrou o seu agradecimento
as entidades governamentais, nio-governa-
mentais ¢ OM da Marinha que tém colabora-
do efetivamente, por intermédio do envio dos
seus especialistas As diversas reunides, onde
sfio discutidos os diferentes assuntos, pro-
porcionando uma indispensivel e oportuna
assessoria,

O Almirante Chagasteles participou ati-
vamente das tratativas com o Ministério das
Relagdes Exteriores para a transferéncia da
Representacio do Brasil, antes a cargo
daquele Ministério, para a Marinha, e para
o estabelecimento da atual estrutura de
apoio, que possibilitou alcangar os signi-
ficativos resultados mencionados. (Do
Nomarn® 734, de 30/672003)

OFICIAL RECEBE PREMIOS ESCOLARES NA USP

O Primeiro-Tenente Rafael Barros
Dutra recebeu, em 4 de julho iltimo, dois
prémios pelo seu desempenho como
aluno da Escola Politécnica da Uni-
versidade de Sdo Paulo (EPUSP). Ele
foi agraciado com o Prémio Francisco
de Paula Ramos Azevedo, como aluno
de maior média nos dltimos trés anos de
graduacdo na EPUSP, ¢ com o Prémio
Luiz de Queiroz Orsini, outorgado ao

melhor aluno d o 5 ano em Engenha-
ria Elétrica.

O oficial de Marinha e outros alunos
foram condecorados em cerimdnia de en-
trega de prémios aos melhores alunos
formandos de 2002, realizada no auditorio
da referida escola, em Sio Paulo. O Primei-
ro-Tenente Rafael Barros Dutra serve atu-
almente no Instituto de Pesquisas da Ma-
rinha, no Rio de Janeiro.

PROMOCAO DE ALMIRANTES

Foram promovidos por Decreto Presi-
dencial, contando antiguidade a partir
de 31 de julho de 2003, os seguintes
oficiais:

No Corpo da Armada — ao posto de
Vice-Almirante, o Contra-Almirante
Marcelio Carmo de Castro Pereira; ao
posto de Contra-Almirante, o Capitio-
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de-Mar-e-Guerra Antonio Ruy de Almeida
Silva.

No Corpo de Engenheiros da Marinha -
ao posto de Vice-Almirante (EN). o Contra-
Almirante (EN) Olavo Amorim de Andrade;
a0 posto de Contra-Almirante (EN), o Ca-
pitdo-de-Mar-e-Guerra (EN) Eduardo
Maculan Vicentini.
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PROGRAMA NUCLEAR DA MARINHA

O Comandante da Marinha, Almirante-
de-Esquadra Roberto de Guimaries Carva-
lho, expediu a seguinte nota sobre o Pro-
grama Nuclear da Marinha (PNM):

ABRANGENCIA DO PROGRAMA

Nos iiltimos 23 anos, a Marinha do Bra-
sil vem aplicando recursos e pessoal em
um programa nuclear cujo prineipal objeti-
vo é o dominio, por parte dos institutos de
pesquisa e da inddstria nacional, de todo o
vasto espectro tecnoligico necessdrio para
que a nagio esteja capacitada para projeto
¢ construgdo de reatores de poténcia e de
combustiveis para esses reatores.

Tal feito permitird ao Pais explorar, para
uso préprio ou para exportar com valor
agregado, uma fonte de energia que existe
em abundincia em nosso territério. Nos-
sas reservas de urdnio sdo de tal monta
que, com apenas 30% do territério
prospectado, o Pafs é a quinta maior reser-
va mundial. Possuir tamanha riqueza e nao
saber processd-la seria pior do que ter pe-
wileo e ndo saber refind-lo.

O dominio dessa tecnologia, que ndo é
repassada por aqueles que a detém, permi-
te ao Pais ter uma alternativa energética
para a crise internacional que se anuncia
para o infcio deste século ou, caso haja
outra safda vidvel, vendé-la no mercado
internacional. Além disso, seriam criadas
condigdes para que, no futuro, havendo
decisiio de governo para tal, possa ser dado
infcio 4 elaboragdo do projeto especifico e
& construgiio do Submarino Nuclear—S(N),
de valor estratégico inquestiondvel, prin-
cipalmente para o Brasil. que possui enor-
mes interesses econdmicos a preservare a
defender no mar.

Além do exposto, cabe ser mencionado
que o desenvolvimento e a absorgio das
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tecnologias envolvidas transcendem a apli-
cacdo militar, sendo, na verdade, do inte-
resse do Brasil, tal o seu poder de arrasto
nos diversos campos de suas possiveis
aplicagdes. Desse modo, o entendiment®
da MB € que o Programa Nuclear, hoje em
execugio, ndo € unicamente da Marinha,
mas sim do Pafs, motivo pelo qual deveria
receber aportes financeiros de outras fon-
tes, e néo somente do orgamento da Forga.
como vem acontecendo ji ha alguns anos.

DIFICULDADES ATUAIS

Até hoje foram aplicados 1 bilhdo de
délares e faltam cerca de 200 milhdes de
délares para a sua conclusio do programa.
que, conforme j4 demonstrado, niio cogitd
a construcdo de submarinos nucleares.
Dependendo do fluxo de recursos (que na®
podem ser exclusivamente do orgament®
desta Forga), o PNM poderia estar conclu-
idoem 2010,

No entanto, com o atual orgamento da
Marinha, nem mesmeo os custos fixos do pro-
grama (mio-de-obra e custeio), da ordem de
50 milhoes de reais, estio podendo €7
alocados, tomando invidvel sua manuten”
¢i0 ou seu término. Isso nos forga a indese-
jével dispensa de pessoal, abrindo mao d¢
conhecimentos e experiéncias acumuladds
a0 longo de anos de trabatho drduo.

Considerando a falta de recursos no 0F
camento da Marinha, que nio estd poden-
do disponibilizar mais do que 40 milhdes d¢
reais, seria necessdrio um aporte adicioﬂi}l
de recursos da ordem de 40 milhoes de redis
anuais para concluir o programa em 2010-

0 PROGRAMA

O PNM é dividido em dois grandes pro-
jetos: o Projeto do Ciclo do Combustivel ©
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o Projeto do Laboratério de Geragao
Nucleoelétrica (LAB-GENE),

No Projeto do Ciclo do Combustivel,
foram iniciados, ao final da década de 70,
os estudos para desenvolver no Brasil a
tecnologia da separagio isot6pica do urd-
nio (enriquecimento), principal barreira
tecnoldgica para a fabricagio de combus-
tivel nuclear. Os primeiros resultados fo-
ram obtidos em 1982, quando foi construida
a primeira ultracentrifuga com condigdes
de fazer a referida separagdo. Seis anos
depois, fol inaugurada a primeira cascata
de ultracentrifugas para a produgio conti-
nua de urfinio enriguecido. Essa tecnologia
jd estd dominada ¢, como resultado, a MB
estd construindo ultracentrifugas para que
a INB (empresa responsdvel pela produ-
¢io de combustivel para Angra I e II) pos-
sa executar no Pais o enriquecimento que
tinha que contratar na Alemanha. A exce-
¢do da conversio (a Usina de Hexafluoreto
de Uriinio — USEXA estd em fase final de
construgiio), as demais etapas do ciclo do
combustivel (reconversio, fabricagio de
pastilhas, fabricagiio de elementos combus-
tiveis e a capacidade para projetar o pro-
prio combustivel) também jd estio domi-
nadas e em operagao.

Em paralelo ao Projeto do Ciclo do Com-
bustivel, mas com alguma defasagem no
tempo, foram iniciados os estudos relati-
vos ao Projeto do LAB-GENE, buscando o
desenvolvimento e a construgdo de uma
planta nuclear de geragiio de energia elétn-
ca, totalmente projetada e construida no
Pais. inclusive o reator. Essa instalagio
servird de base e de laboratorio para qual-
quer outro projeto de reator nuclear no Bra-
sil. As obras de montagem dessa instala-
¢do estdo em andamento.

Todavia, o desenvolvimento de uma
tecnologia desse porte nio se faz sem o
investimento considerdvel de recursos fi-
nanceiros e humanos, Assim, ao longo dos
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quase 25 anos de existéncia, o PNM cus-
tou cerca de 1 bilhdio de ddlares, sendo
considerado, pela imprensa especializada
e pelos meios académicos/cientificos, um
dos mais econdmicos de todos os projetos
nucleares ja realizados. Cita-se como exem-
plo o Projeto Manhattan (norte-americano),
cuja grande dificuldade foi dominar a
tecnologia de enriquecimento de urinio (jd
desenvolvida pelo PNM), e que consumiu,
na primeira metade da década de 40, 2 bi-
lhdes de délares, que hoje equivaleriam a
cerca de 25 bilhdes de délares.

A tecnologia de enriquecimento de uri-
nio € conhecida e aplicada, comercialmente,
por apenas sete paises, além do Brasil, a
saber: Estados Unidos, Franga, Rassia, Gri-
Bretanha, Alemanha, Japiio e Holanda. Des-
ses pafses, os dois primeiros utilizam a difu-
sio gasosa, que ¢ considerada obsoleta,
pois consome 25 vezes mais energia do que
a tecnologia de ultracentrifugagdio, empre-
gada pelo Brasil e demais paises. A titulo de
informagao, € possivel verificar-se no site
da USEC (empresa norte-americana que en-
riquece urinio para utilizagio nos diversos
reatores que 14 existem) que € intengdo da-
quela firma realizar o enriquecimento por
ultracentrifugagdo, a partir de 2010,

Cabe ser mencionado que existe uma di-
ferenga marcante entre a tecnologia de
ultracentrifugagio desenvolvida no Brasil e
aquela utilizada pelos outros cinco pafses.
O rotor da ultracentrifuga desenvolvida nes-
ses pafses gira apoiado em um mancal me-
cinico, enquanto o rotor desenvolvido no
Brasil gira levitando por efeito eletromagné-
tico, 0 que reduz o atrito e, em conseqiién-
cid, 0§ desgastes e a manutengiio, Nio exis-
tem informagdes de que algum outro pais
tenha desenvolvido essa tecnologia.

Nesse ponto, a fim de possibilitar o per-
feito entendimento do que représenta o
PNM em termos de desenvolvimento
tecnoldgico para o Brasil, apresenta-se uma
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longa série de atividades executadas em
seu bojo: formagdo/aperfeigoamento de
pessoal; compra de equipamentos ¢ cons-
trugdo de diversos tipos de laboratérios,
incluindo um reator nuclear de pesquisa;
projeto, constru¢do e testes de todos os
equipamentos que compoem a planta de
geragdo: projeto e construgio de
ultracentrifugas: projeto e construgio de
usinas de transformagao de yvellow cake
em hexafluoreto, de reconversao, e de fa-
bricagio de elemento combustivel; incre-
mento lecnelégico de virias oficinas de fa-
bricagio de diferentes tipos de pegas, in-
cluindo vilvulas de alto vicuo, inexistentes
no Brasil; desenvolvimento de virios ti-
pos de materiais, antes importados, como

0 ago maraging e a fibra de carbono; além
de uma infinidade de projetos que, desen-
volvidos pelo Centro Tecnol6gico da Ma-
rinha em Sdo Paulo, em parcerias com uni-
versidades, institutos de pesquisa e a in-
dustria nacional, trouxerarn ao Pais eleva-
do ganho em tecnologia e qualidade.

Como resultado desse grande esforgo
nacional, temos capacidade de projetar €
fabricar o proprio combustivel, sem nenhu-
ma dependéncia externa, e obter conheci-
mento para projetar e construir plantas
nucleares de poténcia, que custam no mer-
cado internacional acima de 3 bilhdes de
délares cada. .

(Do BONO Especial n® 614/ de 5 de se-
tembro de 2003)

PROGRAMA DE REAPARELHAMENTO DA MARINHA

O comandante da Marinha, Almirante-de-
Esquadra Roberto de Guimardes Carvalho,
informou que o ministro da Defesa, José
Viegas, enviou ao Presidente da Repiiblica,
Luiz Indcio Lulada Silva, exposi¢io de moli-
vos encaminhando o Programa de Reapa-
relhamento da Marinha (PRM) e apresentan-
do a necessidade de um aporte emergencial
de recursos, no corrente ano, com o propasi-
to de iniciar a recuperagio das condigbes
operativas dos meios da Esquadra.

No dia 11 de junho, o Almiranté
Roberto de Guimaries Carvalho entregod
ao Ministro da Defesa dois documentos:
um relatério detalhando a situagdo real
dos meios da Marinha, englobando infor-
magdes sobre sua prontificagio, o ades-
tramento, munigio ¢ sobressalentes: € ©
novo Programa de Reaparelhamento da
Marinha, reformulado para o periodo 2004-
2019. (Dos Bonos 506, de 25/7/03 e 390, de
16/6/2003)

ATENDIMENTO MEDICO NO
COMPLEXO CULTURAL

Desde 17 de junho iiltimo, o Complexo
Cultural da Marinha, no Rio de Janeiro, con-
[d cOm Mais um Servigo para garantir o bem-
estar de seus visitantes. Um convénio fir-
mado com a EMS Bandeirante Emergéncias
Médicas garante atendimento, bem como
transporte especializado, para os casos de
urgéncias ¢ emergéncias pré-hospitalares.

198

A parceria entre o Servigo de Documen®
tagdo da Marinha (SDM) — OM que admi-
nistra 0 Complexo Cultural — e a EMS Bai-
deirante permitird um atendimento rfpido ©
eficaz na prestagdo de socorro aos visitan”
tes do Espago Cultural da Marinhd.
Museu Naval, Ilha Fiscal e Biblioteca 83
Marinha.

RMB 3T/2002
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RECOMENDACOES PARA O FUTURO COMANDANTE

Estd disponivel para venda, no Seryi-
¢o de Documentagio da Marinha (SDM),
o livro Recomendagdes para o fuluro co-
mandante, do Almirante Luiz Sergio
Silveira Costa. Esta é a segunda edigio da
obra, agora revista e ampliada, que inte-
gra a Colegiio Amigos do Livro Naval.

O livro tem a apresentagdo assinada
pelo Almirante-de-Esquadra Mauro César
Rodrigues Perei-
ra, ex-ministro da
Marinha, e dela
extraimos 0s se-
guintes trechos:

“Destaco o
primeiro capitulo,
onde flui, mais do
que © ensina-
mento, a afirma-
¢io de uma bem-
posta filosofia:
recomenda fazer
bem feito porque
€ certo, ndo por-
que € obrigaté-
rio; aconselha
conduzir os ho-
mens pelo cami-
nho da retiddo,
sem desvios ou
concessdes; pro-
pOe assumir as
responsabilida-
des de frente,
com hombridade, ds vezes até com
medo, mas sempre sem covardia; convi-
da & verdadeira lideranca e a lealdade.
Em época de lastimdvel falta de ética. €
uma li¢ao notavel!

Apés dar, aos futuros comandantes,
um bom rumo a seguir, na mais bela linha
de tradicdes da Marinha de Tamandaré,
o livro redine dados e informagoes diver-
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Recomendacoes

para o futuro comandante

sas, de utilidade freqilente para a vida no
Imar.

Ao final, apresenta um roteiro de con-
duta para a navegagiio em mau tempo. Ha-
bituados a mares habitualmente mais ame-
nos, desacostumamo-nos, os brasileiros,
a ter na memoria essas regras de tanta im-
portiincia; dai, o valor do resumo.

Os oficiais da Marinha, estou certo,
gostariio de ler o
livro e muitos op-
tariio por manté-
los & mdo, Mas
nio séG esses.
Quaisquer nave-
gadores ou sim-
ples amantes do
mar ¢ do relacio-
namento humano
terio prazer em
sua leitura.”

A obra en-
contra-se 4 ven-
da na sede do
SDM. Ilha das
Cobras, Rio de
Janeiro. O prego é
8 reais. O livro
também pode ser
adquirido medi-
depésito
bancdrio — C/C
30032124, Agén-
cia (915, Banco
Real — em favor do Departamento Cul-
tural do Abrigo do Marinheiro, sendo
enviada a cépia do comprovante de
pagamento e o pedido por fax: (21) 3870-
6852 ou via e-mail: sdm142@svedoc.mb
(Intranet); sdm142@sdm.mar.mil.br
(Internet). Mais informagdes sobre a
obra podem ser obtidas no site
www.sdm.mar.mil.br.

Amigos do Livro Naval Bl

Sarvizw du Bircammeiasin du Wuriseg
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MARINHA PARTICIPA DA FESTA DAS NACOES

A Marinha participou, entre os dias 30
de abril e 4 de maio, da XXV] Festa das
Nagoes, realizada no Centro Nautico e Re-
creativo da Cidade de Guafra— PR. O even-
1o € amais antiga festa do género no Brasil
e contou com um piiblico de aproximada-
mente 50 mil pessoas de toda a regido oes-
te do Parand, do sul do Mato Grosso do
Sul e também do pais vizinho Paraguai.

No mezanino do pavilhdoe da “Comu-
nidade Brasileira”, foi montada pela De-
legacia Fluvial de Guaira um exposigio
com 80 fotografias mostrando as ativi-
dades da nossa Esquadra, com seus na-

vios e submarinos, o Corpo de Fuzilei-
ros Navais, a Aviagio Naval, a Opera-
¢do Antartica, as principais OM na Re-
gido Sul e os 72 anos da presenga da
Marinha em Guaira.

Foi montada, ainda, no mesmo espago,
uma Delegacia itinerante, onde, além de
contar com servicos relacionados a inscri-
¢do e transferéncia de embarcages, o pi-
blico pide obter informagoes sobre outras
atividades aguavidrias, além de indmeros
impressos de divulgagdo da Marinha do
Brasil e de como ingressar na Forga.

{Do Nomarn® 734, de 30/6/2003)

CONSTRUCAO
DE
SUBMARINO -
TRANSPORTE
DA POPA

A segido de popa do pri-
meiro submarino “Scorpene”
construido em lzar, Cartagend.
a bordo do navio mercante
croata “Lapad”, para seu ras-
lado ao estaleiro da DCN, em
Cherburgo — Franga, onde
serd unida & se¢do de proa gue
ali se construiu, Completar-s¢-
4 assim o submarin®
“0'Higgins", primeiro dos
constratados pela Marinha d0
Chile.

Fotografia: D. Quevedo
Carmona (Revisia General
de Marina, jan-fev/2003 =

capa).

RMB 3T/2003
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DOCAGEM DO NAE SAQ PAULQO

O Navio-Aerddromo Sdo
Paulp foi docado com sucesso,
pela primeira vez, no dia 7 de ju-
Iho altimo, no Dique Almirante
Régis, no Arsenal de Marinha
do Rio de Janeiro (AMRI).

Esta docagem foi um desafio
vencido por todos os militares e
servidores civis do AMRI, apds
mais de um ano de planejamen-
1o, estudo ¢ preparacio, onde se
buscou, com solugoes criativas
de engenharia. reduzir os custos
de modo que o trabalho fosse realizado den-
tro das condigfes or¢amentdrias atuais e

com a seguranga requerida. (Do BONO n?
473, de 11/7/03 e Nomar n® 735 de 31/7/03)

EXERCITO COMPRA MUNICAO FABRICADA
PELA MARINHA

A Marinha do Brasil concretizou,
por intermédio da Empresa Gerencial
de Projetos Navais (Emgepron), a ven-
da ao Exército Brasileiro (EB) do pri-
meiro lote de muni¢io do obuseiro
105mm, light gun, produzido pela Fi-
brica Almirante Jurandyr da Costa
Muller de Campos.

A entrega simbdlica foi realizada em 29
de abril iltimo no Quartel-General do Exér-
cito, em Brasilia, Na ocasifo, foi passada
as mios do chefe do Departamento
Logistico do EB, General-de-Exército Do-

mingos Carlos de Campos Curado, um mo-
delo do estojo daquela munigiio.

Estiveram presentes o diretor-presidente
da Emgepron, Vice-Almirante Marcilio
Boavista da Cunha, e o diretor comercial da
empresa, Contra- Almirante Robério da Cu-
nha Coutinho, além do subchefe de Logistica
¢ Mobilizagio do Estado-Maior da Armada,
Contra-Almirante Arnon Lima Barbosa.

0 evento marca a capacidade da Mari-
nha do Brasil no dominio de novas
tecnologias associadas  fabricagio de mu-
nigao. (Do Namar n 733, de 31/5/2003)

ESTAGIO DE MILITARES NA
FORCA AEREA ARGENTINA

Oito militares do 1° Esquadriio de Avides
de Interceptagao e Ataque (Esquadrdo VI-1)
realizaram, durante o Gltimo més de maio, cur-
sos relativos & manutengdo das acronaves
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AF-1/1A no Grupo Técnico Cinco da 5° Bri-
gada Aérea em Villa Reynolds, Argentina.
Nesse periodo, os militares da Marinha do
Brasil obtiveram conhecimentos nas seguin-
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tes dreas: Motor, Assento Ejetdvel, Sistema
Hidrdulico, Sistema de Combustivel, Meci-
nica de Estrutura e Sistema Elétrico,

Esses militares, integrantes do Depar-
tamento de Manutengdo do Esquadrio
VF-1, tiveram sua capacitagdo téenica am-
pliada com esta experiéncia junto & Forga

NOTICIARIO MARITIMO

Aérea argentina, uma vez que esta opera o
A-4 Skyhawk, bastante similar ao modelo
utilizado pela Marinha brasileira. Esses
cursos foram considerados essenciais para
incrementar a disponibilidade das aerona-
ves AF-1/1A na Marinha do Brasil. (De A
Macegan® 10, mai/jun 2003)

NAVIO-TANQUE ALMIRANTE GASTAO MOTTA
FORNECE OLEO PELA POPA

Por ocasiio da Comissao Alinhex-2003,
realizada de 22 de abril a 13 de maio, o Na-
vio-Tanque Almirante Gastdo Moita efe-
tuou, com sucesso, duas fainas de transfe-
réncias de dleo no mar (TOM) pela popa.
Esse método de reabastecimento € indica-
do para situagio de “mar grosso™ ou quan-
do existe algum comprometimento no sis-
tema de governo dos navios, reduzindo-
se, assim, os riscos de colisdo.

Esse tipo de reabastecimento consis-
te no langamento ao mar de dois dispo-

sitivos distintos: o primeiro constitui-
se em uma béia de posi¢io que tem 8
fungdo de auxiliar o posicionamento do
navio recebedor; o segundo dispositi-
vo é composto dos mangotes de trans-
feréncia de dleo.

Apesar de longo tempo sem realizar fai-
nas de TOM pela popa, o NT Almirante
Gastdo Motta e as Fragatas Dodsworth €
Unido executaram os reabastecimentos com
seguranga e rapidez,

(Do Nomar n* 734, de 30/6/2003)

'NOANTARES NAS COMISSOES PIRATA E OCEANO SUL-II

No periodo de 4 a 6 de junho, foi realiza-
do a bordo do Navio Oceanogrifico Antares
o Curso de Aquisi¢io e Tratamento de
Dados Oceanogriificos, como parte da co-
nussdo Pirata (Pesquisa Piloto com Rede
de Bdias Fixas no Atlintico Tropical). O
curso foi ministrado por representante do
Institut de Recherche pour le Dévelop-
pement (IRD), contando, ainda, com a par-
ticipagdo de oficiais do Centro de
Hidrografia da Marinha, do Instituto de
Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira
e do préprio navio, além de um servidor
civil da Diretoria de Hidrografia e Navega-
¢do, de pesquisadores do Instituto Nacio-
nal de Pesquisas Espaciais ¢ da Empresa

3oz

de Pesquisa Agropecudria e Extensio Ru-
ral de Santa Catarina.

Na ocasido, também embarcaram os alu-
nos do Curso de Aperfeigoamento el
Hidrografia para Oficiais, visando ao ades-
wamento sobre a execugiio de estagoes
oceanogréficas, fase final da disciplina de
Oceanografia.

Entre 7 de fevereiro e 27 de margo, ©
Navio Oceanogrifico Antares realizou 0U-
tra comissdo, a Oceano Sul-I1, na regid®
compreendida entre os estados de Sdo Pau-
lo e Rio Grande do Sul, Como parte dos
trabalhos, foi feita, em 93 estagbes oced
nogréficas, 4 coleta de dados oceanogrifi-
cos, batimétricos, meteoroldgicos ¢ de au-
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xilio & navegagio, contribuindo para a pro-
dugio de informagoes necessdrias ao pla-
nejamento de operagdes navais. Fol

conduzida, ainda, a agfio de presencga no
Arquipélago de Alcatrazes. (Do Nomar n™
733, de maio/2003 e 735, de julho 2003)

MERGULHADORES DE COMBATE BATEM RECORDE

Dezesseis Mergulhadores de Combate
(MECs) bateram, em 3 de julho tltimo, o
recorde da Marinha do Brasil em salto de
pira-quedas a grande altitude, ao realiza-
rem um adestramento de infiltragio aérea,
alcancando a marca de 28.400 ft. O langa-
mento foi realizado a partir de uma aerona-
ve C-130 (Hércules) da For¢a Aérea Brasi-
leira, na cidade de Resende — R1.

Os MECs enfrentaram uma temperatura
de 45° Celsius negativos, ventos de até 70
quilémetros por hora e uma proporgio de
oxigénio equivalente a um quatro da quan-
tidade encontrada ao nivel do mar. Tais cir-
cunstincias obrigaram 2 adogio de técni-

cas, procedimentos € equipamentos espe-
ciais. Apés sairem da aeronave, os milita-
res permaneceram em queda livre por um
periodo aproximado de dois minutos e
meio, caindo a velocidades de até 230 km/
h, comandando o pira-quedas na altitude
de 4.000 ft.

Este método de infiltragio, denominado
salto Halo (High Altitude Low Opening),
permite alto grau de discrigdo e sigilo e pode
ser empregado para realizar tarefas tais
como: atacar instalacdes, reconhecer e co-
letar informagOes, resgatar prisioneiros,
implantar sensores ¢ iluminar alvos.

(Do Nomarn®734, de 30/6/2003)

REGATA INTERNACIONAL A VELA

Foi realizada, em 13 de abril dltimo, a
quinta e tltima etapa da Regata Internacio-
nal a Vela Around Alone, edigiio 2002-2003,
com o percurso entre Salvador e Nova
lorque. E a primeira vez que essa tradicio-
nal regata passa pelo Brasil.

A sua caracter{stica mais marcante en-
tre os velejadores é a competigio em soli-
tdrio e os barcos possuirem entre 50 e 60

pés de comprimento. Doze barcos partici-
param do evento. A Comissfio de Regata
Internacional, presidida por Robin Wallace,
embarcou no Navio-Varredor Atalaia. A
participagiio da Marinha do Brasil contri-
buiu para o fortalecimento dos lagos de
amizade junto & comunidade ndutica local
e internacional.
(Do Nomarn® 734, de 30/6/2003)

CONFERENCIA SOBRE CONTROLE NAVAL
DO TRAFEGO MARITIMO

A Marinha do Brasil participou, de
22 a 27 de junho, da V Conferéncia Na-
val Interamericana Especializada em
Controle Naval do Trifego Maritimo,
realizada na cidade de Punto Fijo, na
Venezuela.
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Também participaram do evento repre-
sentantes das Marinhas da Argentina, Co-
Idmbia, Chile, Equador, Estados Unidos,
Peru e Venezuela, assim como da Rede Na-
val Interamericana de Comandantes das
Marinhas Americanas.
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Entre os assuntos tratados no evento,
destaca-se a formagao de um grupo de tra-
balho, sob a coordenagio das Marinhas
do Brasil ¢ do Chile, responsivel pela apre-

sentacio de uma proposta de atualiza¢io
de conceitos sobre o controle naval do
trifego maritimo. (Do Nomar n® 735, de
Julho/2003)

MARINHA EM EXPOSICOES NO
CONGRESSO NACIONAL

A Marinha do Brasil marcou presenga
no Congresso Nacional em trés exposi¢oes
realizadas no més de junho.

A primeira delas, "Marinha do Brasil —
um passado de gléria, presente na memo-
ra”, aconteceu no Saliio Negro do Con-
gresso, de 9 a 22 de junho. A mostra foi
dividida em trés fases — passado, presente
e futuro —, apresentando, em oito médulos,
a evolugio da histéria da Marinha, com a
participagio do Servigo de Documentagio
da Marinha, Compo de Fuzileiros Navais,
Comando-em-Chefe da Esquadra, Arsenal
de Marinha do Rio de Janeiro, Centro
Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo, da
Diretoria de Ensino da Marinha, Empresa
Gerencial de Projetos Navais, Diretoria de
Hidrografia e Navegagio e Secretaria da
Comissao Interministerial para os Recur-
sos do Mar.

A exposigio foi inaugurada pelo presi-
dente do Senado, José Sarney, contando
com a presenga do ministro da Defesa, José
Viegas Filho, e do comandante da Marinha,
Almirante-de-Esquadra Roberto de Guima-

rdes Carvalho. Nodia 11 de junho, data da
comemora¢io da Batalha Naval do
Riachuelo, a mostra foi visitada pelo pri-
meiro-ministro do Libano, Rafic Harin.

A segunda mostra, denominada “Sema-
na do Amazonas”, foi realizada no Espago
Miirio Covas, de 2 a 6 de junho. O objetivo
foi divulgar as potencialidades daquele
estado, homenagear o seu folclore € sua
cultura e debater o desenvolvimento da
Amazbnia. A Marinha esteve presente di-
vulgando as agdes civico-sociais e hospi-
talares implementadas na regiao.

Puara encerrar o més, de 24 a 26 de junho
foi realizada exposigio sobre as agdes em-
preendidas no combate s drogas e a de-
pendéncia quimica, em decorréncia do $€-
minério sobre seguranga piblica. A Mari-
nha abordou o intenso trabalho realizado
em suas OM, em especial no Centro de
Dependéncia Quimica (Cedeqg) do Hospital
Central da Marinha, no Rio de Janeiro, qu¢
atua na prevengio, tratamento e reabilitd-
gdo do pessoal da Marinha.

(Do Nomar n® 734, de 30/6/2003)

CEFAN NO PROGRAMA FORCAS NO ESPORTE

Prestar atendimento, ainda este ano, 4
cerca de 500 jovens carentes que yivem em
dreas de risco, oferecendo-lhes atividades
esportivas diversas e alimentagiio, Este é o
proposito do projeto-piloto do Programa
Forgas no Esporte, inaugurado em 14 de abril
iltimo no Centro de Educagdo Fisica Almi-

4

rante Adalberto Nunes (CEFAN), no Rio dé
Janeiro. A solenidade de inauguragdo ¢01°
tou com a presenga dos ministros da Defe-
sa, Jos¢ Viegas, e do Esporte, Agnel0
Queiroz Filho, e do comandante do 1° D5
trito Naval (RJ), Vice-Almirante Carlos
Augusto Vasconcelos Saraiva Ribeir0.
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Participam dessa fase inicial do programa
quatro organizagdes militares: duas da Mari-
nha, uma do Exército e outra da Aerondutica.

O propdsito do Forgas no Espore € aten-
der 20 mil jovens, entre 10 e 17 anos, em
102 municipios brasileiros. O termo de co-

operagiio 1écnica, assinado pelos dois mi-
nistérios envolvidos, prevé, para o da De-
fesa, a cessdo das organizagoes militares,
e, para o do Esporte, a liberagio de recur-
sos financeiros para cusiear o programa.
(Do Nomar n"733, de 31/5/2003)

RESULTADOS ESPORTIVOS

A Marinha participou de vérias compe-
lighes esportivas entre maio e agosto de
2003, sendo as principais as seguinies:

VII MEIA MARATONA INTERNACI-
ONAL DO RIO DEJANEIRO

O servidor civil Murilo Teixeira da Cu-
nha, do Servigo de Documentagio da Ma-
rinha (SDM), obteve o 2° lugar na Catego-
ria por ldade 40-44 anos da competigdo,
com o tempo de Th14min09s. O atleta é in-
tegrante da Equipe Ilha Fiscal. O 1¢ lugar
nessa categoria ficou com Renaldo Galdino
do Amaral, da Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro.

CAMPEONATO DE ATLETISMO MB
AREA-RIO2003

Realizado no Centro de Educagio Fisi-
ca Almirante Adalberto Nunes (CEFAN),
no Rio de Janeiro, teve o seguinte resulta-
do: 1* lugar — Forga de Fuzileiros da Esqua-
dra (FFE); 2¢ lugar — Esquadra; 37 lugar—
Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros
Navais (CGCFN); 4° lugar — Diretoria-Geral
do Pessoal da Marinha (DGPM); 59 lugar —
Diretoria-Geral de Navegagio (DGN); 6°
lugar — 14 Distrito Naval e 7 lugar — Secre-
taria-Geral da Marinha (SGM),

ULTRAMARATONA INTERNACIO-
NAL DE 24 HORAS

O Primeiro-Sargento (FN-IF) Sebastiiio
Ferreira da Guia Neto, do Batalhdo Naval,
sagrou-se campedo individual da competi-
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¢iio, realizada na vila de Roche La Moliere,
situada a sete guilémetros da cidade de
Saint’Etienne, na Franga. A prova foi reali-
zadanos dias 31 de maio ¢ 1¢ de junho, com
72 participantes. O atleta conquistou a ex-
cepcional marca de 232 quilémetros em 24
horas, ficando a 2 km do recorde da prova
(uma volta no percurso), resultado este re-
conhecido pela Federagio Francesa de
Atletismo (FFA).

V CAMPEONATO BRASILEIRO
SKICB (SHOTOKAN KARATE DO INTER-
NACIONAL CLUBE DO BRASIL)

Competigio realizada no Rio de Janeiro,
de 1* a 4 de maio. O Marinheiro (Q8S)
Maximiliano Calian da Costa, da Comissio
de Desportos da Marinha (CDM), obteye
0 2¢ lugar individual na Categoria Faixa Ver-
de a Marron (Absoluto) e o 3¢ lugar por
Equipe.

I REGATA BAIA DA GUANABARA
DEREMOESCALER

Realizada em 19 de julho. O Centro de
Instrugdo Almirante Wandenkolk (CIAW)
sediou as provas, que foram corridas em
raia a nordeste da ITha das Enxadas (RJ). O
evento foi aberto com apresentagio da
Banda Marcial do Corpo dos Fuzileiros
Navais e exibigio de nado sincronizado na
piscina do CIAW por atletas femininas do
Tijuca Ténis Clube. Uma aeronave Super
Linx permaneceu estacionada na [lha. aber-
ta a visitagio. As guarni¢coes dos escaleres

s
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disputaram as colocagoes ao som da Ban-
da do Centro de Instrugio Almirante
Alexandrino, que executou desde os clds-
sicos até MPB. Foi o seguinte o resultado
geral da competigiio:

Prova Feminina —1° lugar Clube de Re-
gatas do Flamengo, 2° Centro de Instrugiio
Almirante Graga Aranha (CIAGA), 3°
CIAW, 4° Diretoria-Geral do Material da
Marinha (DGMM), 5° CIAA e 6° Botafogo
de Futebel e Regatas; Prova Veteranos —
17 lugar CIAGA, 2° CIAW, 3° Corpo de Fu-
zileiros Navais (CFN), 4° Clube de Regata
Piraqué e 5° Botafogo; Prova Masculino
Aberto — 1? lugar CFN, 2° CIAGA-A, 3°
Flamengo, 4° CIAA, 5° DGMM, 6" CIAW-
A, 7" Escola Naval (EN) A, 8° Colégio Na-
val (CN), 9° CIAGA-B, 10°CIAW-Be 11°
EN-B.

Com a realizagio desta regata, a classi-
ficagao geral do III circuito “Poder Mariti-
mo” 2003 de Remo Escaler € a seguinte:
Categoria Feminino — 1° lugar Flamengo
com 27 pontos, 2° CIAW com 15 pontos, 3°
CIAA com 13 pontos, 4° Botafogo com 10
pontos e 5 DGMM com 9 pontos; Catego-
ria Veteranos — 1° CIAGA com 27 pontos,
2°Botafogo e CIAW com 14 pontos, 3° CFN
com 13 pontos, 4° Piraqué com 8 pontos e
5% Clube de Regata Vasco da Gama com 1
ponto; Categoria Masculino Aberto — 1°
CFN com 24 pontos, 2° Flamengo com 17
pontos, 3" CIAA e CIAGA com 13 pontos,
4° CIAW com 7 pontos, 5° EN com 5 pantos,
6" DGMM e Botafogo com 2 pontose 7° CN
com 1 ponto.

CAMPEONATO DE PENTATLO NA-
VAL MB AREA-RIO/2003

Disputado no CEFAN, teve o seguinte
resultado geral: 1° lugar FFE, 2° 1° Distrito
Naval, 3° Esquadra e 4° CGCFN.

O resultado do Troféu Eficiéncia ficou
assim: 1"lugar CGCFN - 62 pontos, 2° FFE -
61 pontos, 3° ESQUADRA - 52 pontos, 4°
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DGPM - 39 pontos, 5° 1°DN - 32 pontos, 6°
SGM - 17 pontos, 7° DGN - 8 pontos € 8
DGMM - | ponto.

XLICAMPEONATO BRASILEIRO DE
TIRO DAS FORCAS ARMADAS

Realizado de 28 de abril a3 de maio, na
Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), em Resende, RJ. O Major Cardo-
50 ¢ a Capitdo Ana Lufza, ambos da AMAN.
conquistaram, com seus desempenhos.
vagas na delegagio brasileira que partici-
pou dos Jogos Pan-Americanos de Sant®
Domingo, na Repiblica Dominicana,

SELETIVAS DE JUDO E NATACAO
DAS FORCAS ARMADAS PARA OS il
JOGOS MUNDIAIS MILITARES

Realizadas no Rio de Janeiro, de 132 13
de junho. A Maninha foi representada ptjf
uma delegagdo de 17 militares para a seleti-
va de judd e 13 para a de natagiio. Destaca-
ram-se o Sargento Adoniram de Jesus Reis.
como 2¢ lugar na categoria médio, e o Sol-
dado (FN) Daniel Lepesteur, 2¢ lugar nd
prova nado livre.

CIRCUITOESTADUAL DE ATLETISMO

Durante a sexta etapa do circuito, reali-
zada no Estddio Célio de Barros (RJ), em 4
de junho, o Cabo (FN) Sanderson Alves
dos Santos, do 1° Batalhfio de Infantaria
de Fuzileiros Navais, estabeleceu pela quar
ta vez neste ano o novo recorde de atletis”
mo das Forgas Armadas, O militar fez o "
po de 51,33 segundos nos 400 metros com
barreiras.

I1JOGOS DEINTEGRACAO CIAGAX
CMIF

Realizados em 22 e 23 de agosto, entr®
as equipes do CIAGA e do CMJF (Colégic
Militar de Juiz de Fora), teve os seguin!
resultados: Basquetebol masculin® =
CIAGA 60 x 42 CMIF; Voleibol Feminin®~

gMB 3172002
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CIAGA | x 3 CMIF; Voleibol Masculino —
CIAGA 3 x 0 CMJF; Handebol Feminino —
CIAGA 17 x 9 CMIJF; Handebol Masculino
—CIAGA 27 x 22 CMIF; Futebol de Campo
- CIAGA 1 x 0CMJE

CAMPEONATO DECROSS-COUNTRY
MB AREA RIO/2003

19 lugar: CGCEN; 2% FFE; 3% Esquadra;
42 1° DN; 5% DGPM. O resultado do Troféu
Eficiéncia foi o seguinte: 19 lugar, CGCFN
(83 pontos); 2, FFE (82); 3%, Esquadra (70);
42 DGPM (48); 54 12 DN (36); 6, SGM (19);
7, DGN (12); 8¢, DGMM (1).

QUARTO DESAFIO DENATAGCAO DO
COLEGIOMILITAR

Realizado em 9 de agosto, na Praia do
Ndutico, em Fortaleza (CE). O patrocinio
do evento foi do Colégio Militar de Forta-
leza ¢ do Banco do Brasil, com apoio da
Capitania dos Portos do Ceard e do Corpo
de Bombeiros. Participaram mais de 50 re-
presentantes da Marinha, Exército, Aero-
ndutica, Corpo de Bombeiros e Policia Mi-
litar. A Marinha obteve os seguintes resul-
tados: Categoria Jtinior — 1° lugar, Grumete
Esteves e 29 Grumete Licio; Categoria
Sénior —2¢ lugar, Grumete Leonardo; Cate-
goria Master C — 1¢ lugar — Capitdo-de-
Corveta (T) Lobato. A colocagiio geral foi:

I*lugar — Grumete Esteves e 2%lugar—
CC Lobato.

CAMPEONATO ESTADUAL DE
KARATE 2003/ SELETIVA PARA O CAM-
PEONATO BRASILEIRO 2003 (FKERT)

Competi¢io realizada no Sesc (Servico
Social do Coméreio) de Nova Iguagu (RJ),
em 17 de agosto. Os seguintes atletas obti-
veram indice para representar o Estado do
Rio de Janeiro no Campeonato Brasileiro
2003, na cidade de Uberlindia (MG): Cabo
(FN) Marcos Washington da Silva (1° Ba-
talhiio de Infantaria dos Fuzileiros Navais)
— 30 lugur em kumité / categoria faixa preta
até 65 kg; Soldado (FN) Renato T. E. Souza
Tavares (Batalhio de Fuzileiros Navais da
1lha do Governador) — campedo em kumité
/ categoria verde e marrom acima de 75 kg;
Marinheiro (RC) Mellina V. Resende
Gualberto (Hospital Naval Marcilio Dias)—
vice-camped em kumité / categonia faixa
preta até 65 kg.

ULTRAMARATONA DE GRANADA-
PICODE VELETA

O Primeiro-Sargento (FN) Sebastifio Pe-
reira da Guia Neto, do Batalhdo Naval obte-
ve, dentre 130 atletas, a 122 colocacio geral.
A competigio foi realizada em Granada,
Espanha, de 18 de julho a 11 de agosto.

FORMACAO DE AVIADORES NAVAIS

Mais trés oficiais da Marinha do Brasil
concluiram, em 9 de maio tiltimo, o Curso
de Aperfeigoamento de Aviagiio para Ofi-
cial - Habilitagiio em Asa Fixa (CAAVO) da
Turma 2/2000, conduzido na Marinha nor-
te-amenicana: 0s Primeiros-Tenentes Rogé-
rio Ramos Medeiros Filho, Eduardo
Gervilha Moram Junior e Eduardo Luis Gui-
mariies de Moura. O Primeiro-Tenente Mo-
ram destacou-se em sua turma, composta

RMB 37T/2003

por vdrios oficiais-alunos americanos e de
outras nacionalidades, recebendo diversos
prémios académicos pela proficiéncia de
voo alcangada, em particular o
“Distinguished Naval Graduate”, concedi-
do pelo Comando Americano de Treina-
mento em Asa Fixa.

AlLé 0 momento, 62 oficiais da Marinha
brasileira tém participado do processo de
formagao em Asa Fixa, estando 14 oficiais
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disponiveis para operagio das aeronaves
AF-1/AF-1A, com a previsio de término
de curso de mais quatro neste ano.

Antes de serem selecionados para o
aperfeigoamento na Marinha dos Estados
Unidos, os oficiais ingressam na fase inici-
al do CAAVO, conduzido e supervisiona-
do pelo Centro de Instrugdo e Adestramen-
to Aeronaval (CTIAAN), O Curso destina-
se i capacitagdo nas técnicas de pilotagem
para a operagao das aeronaves da Mari-
nha do Brasil.

O processo adotado pela MB para o
aperfeigoamento de seus aviadores navais
consiste, inicialmente, na realizagiio do es-
tagio primério de aviaciio, em aeronaves T-

25, Universal, na Academia da Forga Aé-
rea (AFA), em Pirassununga (SP). Ao final
desse estigio, o Conselho de Avaliagio
de Desempenho de Asa Fixa seleciona os
oficiais que prosseguirdo na formagio em
Asa Fixa, conduzida em T-27, Tucano, da
AFA; AT-26, Xavante, do 2%e 52 Grupo de
Aviagiio; e T-45, Goshawk, no Esquadrio
VT-7 da Marinha dos EUA, perfazendo trés
anos e meio de curso. Os demais oficiais
que conclufrem o estégio primério de avia-
¢iio sdo direcionados ao 12 Esquadrio de
Helicépteros de Instrugio (HI-1), para a re-
alizagfio do estdgio bésico de asa rotativa
nos helicépteros IH-6B, Bell Jet Ranger.
(Do Nomarn? 734, de 30/6/2003)

MARINHA PREPARA RECRUTAS
PARA MERCADO DE TRABALHO

Tiveram inicio, em 19 de maio, as aulas
de capacitagiio para o mercado de trabalho
para marinheiros-recrutas lotados na Base
Naval de Val-de-Cies (BNVC), em Belém
(PA). A iniciativa foi possivel por meio de
contrato firmado, em 16 do mesmo més,
entre a BNVC, o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai) e a
Transpetro, que preve a realizagio de cur-
s0s na drea de gestdo ambiental e outros de
maior aceitacdo no mercado de trabalho.

Sio 14 cursos, que serdo realizados ao
longo do ano, com cargas hordrias que
variam de 12 a 180 horas e que jd estio
sendo ministrados nas instalagdes da
BNVC por instrutores do Senai. As primei-

ras trés turmas foram formadas com 15 alu-
nos em cada uma e a segunda turma reali-
zard cursos de aquavidrios nas instalagtes
do Centro de Instrugiio Almirante Bris de
Aguiar (CIABA), na mesma cidade.

A idéia de implantagiio desses cursos
partiu do Comando do 4¢ Distrito Naval
(Belém), diante do fato de que os cidaddos
brasileiros que hoje prestam o Servigo Mi-
litar ndo mais engajam nas fileiras do Cor
po de Pragas da Armada e do Corpo Auxi-
liar de Pragas. Por isso a necessidade de
preparé-los para o retorno & vida civil ap6s
um ano de servigo, especialmente pard Q
competitivo ¢ exigente mercado de traba-
lho. (Do Nomar 735, de julho/2003)

NOVO CONTRATORPEDEIRO DA
MARINHA BRITANICA

A Marinha da Inglaterra jd estd cons-
truindo seis novos destréieres classe 45
nos estaleiros da BAE Systems Marine e

RIS

Vosper Thornycroft. O programa prevé 2
construgio de um total de 12 |.1nidﬂd‘3:S
para a Royal Navy, atendendo a espect
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ficagOes de baixa assinatura ra-
dar devido & forma da superes-
trutura, além de prover defesa
aérea, de superficie e anti-sub-
marino.

Com o comprimento de 152,4
metros e deslocamento de 7.350
toneladas, estes contrator-
pedeiros sio maiores que seus
antecessores, com aumnumin
para missoes de 45 dias, raio de
acio de 7.000 milhas, a uma ve-
locidade de 18 nos, sendo sua
velocidade maxima de 29 nés.

Para as tubulages e fiagiio, foi esco-
lhido o sistema Rise, da Beele

Enginereering, da Holanda, que combina
resisténcia a fogo, choque, dgua e gés.

OPERACAO SARSUB-1/2003

Prosseguindo no adestramento de sub-
marinos', a Forga de Submarinos condu-
ziu, de 29 de junho a 3 de julho de 2003, a
Operacao SARSUB 1-2003, de busca e so-
corro a submarino sinistrado, em cumpri-
mento ao Programa Geral de Adestramento
dos Meios da Esquadra (PGAD).

Esta Operagdo, em especial, revestiu-se
de caracteristicas histdricas. Pela primeira
vez & Marinha do Brasil realizou uma
acoplagem do Sino de Resgate Submarino
(SRS) com a abertura das escotilhas, por

onde foi transferido um “boneco oscar” do
Submarino para o Sino de Resgate, a uma
profundidade de 22 metros.

A Operagdo contou com a participa-
giio do Submarino Tupi, do Navio de So-
corro Submarino Felinto Perry, do Avi-
so de Apoio Costeiro Almirante Hess,
de mergulhadores do Centro de Instru-
¢io e Adestramento Almirante Attila
Monteiro Aché e da Base Almirante
Castro e Silva,

(Do Bonon® 478, de 14/7/2003)

OPERACAO TIMBO

A Operagio Timbd, segunda operagao
combinada sobre a égide do Ministério da
Defesa, foi conduzida pela Marinha, Exér-
cito e Forga Aérea, no perfodo de 23 a 27
de junho. O Comando da For¢a Naval fi-
cou a cargo do comandante Naval da Ama-
zonia Ocidental, Contra-Almirante Marcus

I N.R.:: Ver RMB 2¢ 1rimf2003, pigs. 301 ¢ 302,
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Vinicius 16rio Hollanda e o Comando Com-
binado coube ao comandante Militar da
Amazonia, General-de-Exército Claudio
Barbosa de Figueiredo.

A drea de operagbes. de 520 mil kny’,
englobou uma extensa faixa de 1,300 km de
fronteira junto & Coldémbia e ao Peru. As
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agoes de intensificagio
de vigilincia das frontei-
ras, de patrulhamento
nas calhas dos rios e de
fiscalizacdo dos trans-
portes foram priorizadas
na drea demarcada pelas
localidades de Taba- |
tinga, Vila Bittencourt e
Tefé, no Amazonas, e de
Sena Madureira, Santa
Rosa do Purus ¢ Cruzei-
ro do Sul, no Acre.

A manobra permitiu a avaliagio de pro-
cedimentos de comando e controle, de
apoio logistico e de comunicagdes, prépri-
os para 0 emprego combinado das trés For-
gas Armadas.

A Forga Naval patrulhou a calha dos
principais rios da regifio (Solimobes, Igd,
Japurd, Purué e Javari) e realizou agdes ¢i-
vico-sociais (Aciso) junto 4 populagdo ri-
beirinha no rio Javari, Foi efetuado um in-
tenso patrulhamento, apoiado por opera-
¢oes de esclarecimento e pelo incremento
da inspegiio naval.

Destaca-se o trabalho realizado pelo gru-
po de apoio logistico mével, composto pela
Barca-Oficina Afecrim e pelo Dique Flutu-
ante Almirante Jerdnimo Gongalves, des-
locados para a regifio de Tefé, a 365 milhas
de Manaus, Pela primeira vez neste tipo de
operagdo, foram feitos virios reparos em
diversas embarcacoes, inclusive do Exér-
cito, ¢ foi1 realizado com pleno sucesso um
exercicio de docagem no Navio-Patrulha
Fluvial Ronddnia.

Salienta-se, ainda, a participagio do
Batalhiio de Operagdes Ribeirinhas, que
realizou desembarque ribeirinho nas lo-
calidades de Palmeiras do Javari e
Ipiranga, no Amazonas, estabelecendo
zonas de langamento para permitir a infil-
tragao de tropas aerotransportadas da
Forga Terrestre.

30

As Aciso foram executadas pelo Navio
de Assisténcia Hospitalar Carlos Chagas,
que realizou 3.175 atendimentos médico-
odontolGgicos em Benjamin Constant, Ser-
raria Sdo Jodo, Atalaia do Norte, Sio Pedro.
Palmari, Pirapitinga, Jaburu, Boa Vista, Irari,
Sio Eusébio, Sio Luis e Caxias, na margem
brasileira do Rio Javari,

0 Estado-Maior de Defesa acompanhou
o desenrolar do exercicio, verificando ©
cumprimento das doutrinas afetas ao ¢0-
mando combinado.

A fase final da operagfio contou com
a presenga do ministro da Defesa, José
Viegas Filho, nos dias 26 ¢ 27 de junho.
Ao longo do periodo, foram feitas apre-
sentagdes das agoes desenvolvidas.
tendo a Forgca Naval oportunidade de
apresentar suas atividades ao ministro.
a bordo no Navio-Patrulha Fluvial
Amuapd. Durante essa travessia para @
aldeia de Umariagu-1, foi realizada uma
demonstragio de agoes de esclarecimen-
to, patrulha e inspe¢iio naval, com en-
prego das lanchas de agdo rdpida e helt-
céplero. Na chegada aquela aldeia, José
Viegas conheceu as atividades de a5
sisténcia hospitalar desenvolvidas peld
Marinha junto i populagdo local, qu€
contava, naguele momento, com cercd
de 600 habitantes de origem indigend-
muitos em trajes tipicos. (Do Nomar. n’
735, de julho/2003)
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OPERACAO TROPICALEX-03

A Forga-Tarefa (FT) 705, comandada
pelo Vice-Almirante Miguel Angelo
Davena, comandante-em-chefe da Esqua-
dra, fez-se a0 mar no periodo entre 19 e 31
de maio, participando da Operagiio
Tropicalex-03.

A FT constituiu-se dos seguintes mei-
os: Navio-Aerddoromo Sde Paule; Navio
de Desembarque de Carros de Combate
Mattoso Maia; Fragatas Rademaker,
Unido, Dodsworth, Bosisio e Defensora,
Navios-Tanque Almirante Gastdo Mottae
Marajo; Contratorpedeiros Pard e
Pernambuco e as neronaves do 1° Esqua-
drio de Helicopteros de Esclarecimento ¢
Ataque (HA), 1* Esquadrio de Helic6pte-
ros de Instrugiio (HI), 1° Esquadrio de He-
lictpteros Anti-Submarino (HS), 1? Esqua-
drdo de Helicépteros de Emprego Geral
(HU-1), 2¢ Esquadrio de Helicdpteros de
Emprego Geral (HU-2) e 1 Esquadrio de
Avides de Interceptagiio e Ataque (VF-1).

Durante as pernadas Rio-Salvador-Rio,
foram realizados exercicios que contribui-
ram para o elevado grau de prontidio da
unidades da Esquadra, bem como para a
agdo de presenga da Marinha do Brasil nos
portos do Nordeste,

Durante a comissio, a FT 705 realizou
exercicios de controle de drea maritima,
transito com oposigiio acrea, de superfi-
cie e de submarino, tendo o apoio dos
Submarinos Tupi, Tapajds e Timbira e dos
navios dos Comandos do 1%, 29 ¢ 3¢
Distritos Navais. Também foram realiza-
das fainas de transferéncia de 6leo no
mar, operagoes de qualificagio e
requalificagiio de pouso a bordo dos na-
vios e interceptagio de aeronaves de asa
fixa (AF-1).

Os navios da forga-tarefa estiveram no
porto de Salvador, onde receberam milha-
res de visitantes. (Do Nomar n>734, de
30/6/2003)

0 VOO DO FALCAO CINZA,
LIVRO DO COMANDANTE LYNCH

Uma selegio de fatos e passagens so-
bre a saga da reconquista da Aviagio Na-
val de Asa Fixa, na Marinha do Brasil. As-
sim € O védo do Falcio Cinza, de autoria de
Pedro Augusto de Bittencourt Lynch', ofi-
cial de Marinha especializado em Aviagdo
Naval.

O livro foi langado no dltimo dia 28 de
agosto, no Clube Naval — Piraqué, Rio de
Jangiro.

A obra é fartumente ilustrada com
fotos sobre a histéria da Aviagiio Naval
no Brasil e seu titulo refere-se 4 aerona-
ve N-1006, codinome Faledo Cinza, o

1 N.R.: O Capitio-de-Mar-e-Guerra (Ref.) Pedro Augusto de Bittencourt Lynch ingressou no Colégio
Naval em 1954, com a Turma Dedo, Possui o8 cursos de Avingdo Naval dos Marinhas do Brasil e dos
Estados Unidos ¢ atuou como instrutor de virias turmas de Aviadores Navais, alguns hoje almirantes.
Apds passar para a Reserva, na vida civil exerceu cargos importantes em empresas privadas no Brasil
e no exterior. Desde 1999, tem participado ativamente do processo de implementagdo das seronaves
Skyhowk A4 na Marinha do Brasil, como consultor da empresa contratada parn esta operacionalizagio.
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primeiro Skyhawk A-4
KU a operar a bordo
do Navio-Aerddromo
Ligeiro Minas Gerais.

Conforme o Almiran-
te-de-Esguadra José
Maria do Amaral Oli-
veira, que fez a apre-
sentagao do livro, tra-
ta-¢e de “um depoimen-
to relevante para aque-
les que se interessam
pela Marinha e sua
Aviaciio Naval™,

O preficio é assina-
do pelo Vice-Almirante
Hélio Ledncio Martins,
que destaca: “Esta obra
do Comandante Lynch
trata de aspectos de
nossa Aviagdo Naval
gue sG guem viveu &
dela foz parte conhece.
A historiogralia naval
brasileira agradece”.

A IMAGEM DO BRASIL NAS CARTAS DE BOLIVAR

O embaixador Nestor dos Santos Lima,
diplomata desde 1946, aproveitou suas
vivéncias no Japio, México e na Venezuela
para fazer estudos comparativos da cultu-
ra brasileira, como foi com A Terceira Amé-
rica ¢ Samurais e Jecatatus.

O tema abordado agora em seu livio A
imagem do Brasil nas cartas de Bolivar
representa fiel contribuig@o para andlise da
personalidade de Simon Bolivar, “dominan-
te figura dos paises sul-americanos da fai-

312

xa andina, herdi, lider humanista e politic®
que Caracas viu nascer”,

Daintrodugio i obra, extraimos:

“_, um recuo dessa escala no tempo his-
térico pode nos levar diretamente ao an®
de 1825, quando Bolivar, no auge de su?
gléria, estava prestes a sucumbir 3 tentd”
¢io de declarar guerra ao Brasil, movid®
por uma visiio imprecisa e parcializada 50
bre o Império do Brasil, visio essa retifi
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substancialmente pouco depois. A histé-
ria da corregfio da imagem do Brasil no es-
pirito do Libertador 4 base de sua corres-
pondéncia epistolar constitui o assunto do
seguinte ensaio que dedico i amizade bra-
sileiro-venezuelana.”

O livro, lancado este ano, com meia cen-
tena de pdginas em portugués e outras tan-
tas vertidas para o espanhol, estd disponi-
vel na Biblioteca da Marinha, & Rua
Mayrink Veiga, 28, Centro, Rio de Janeiro,
por doagio do autor.

PRISIONEIROS ALEE\EEES NOS CAMPOS DE
CONCENTRACAO BRASILEIROS

O titulo acima provoca curiosidade,
para ndo dizer perplexidade e desconfi-
anga sobre sua veracidade. Mas € a his-
toria desses prisioneiros que se propde
a contar o jornalista e escritor Camoes
Filho, em seu livro O canto do venro, re-
cém-lancado pela Editora Minarete. A
obra, pelo inusitado do assunto, tem tudo
para surpreender.

O titulo € a tradugiio livre do nome do
navio de passageiros alemio Windhuk, re-
tido, inicialmente no porto de Santos, em
1939. Mais tarde, em maio de 1942, foi ven-
dido pelo Brasil para a Marinha dos Esta-
dos Unidos, como narra o autor. Q navio e
seus 244 tripulantes permaneceram em
Santos desde sua retencio até janeiro de
1942, quando, entdo, o Brasil rompeu rela-
¢oes com a Alemanha,

Logo em seguida, os tripulantes foram
presos e confinados em cinco campos de
concentragdo no interior de Sio Paulo:
Bauru, Ribeirdo Preto, Pirassununga,
Guaratinguetd e Pindamonhangaba, Pou-
co tempo depois, “sio desativados os trés
primeiros e concentrados todos os presos
em Pindamonhangaba — o maior - e
Guaratinguetd™, relata.

Os campos brasileiros, conforme virios
depoimentos de prisioneiros alemies que
la estiveram, nio guardavam qualquer se-
melhanga com aquelas tristes e tétricas ima-
gens que 0 mundo gravou dos campos de
concentragdo nazistas.

Cames Filho comete algumas impreci-
soes téenicas no que se relaciona is carac-
teristicas do navio; no entanto, com certe-
za € livro que desperta o interesse do leitor,

LIVRO SOBRE O ENCOURACADO RIO DE JANEIRO

Recebemos, por doagio, o livro The
big battleship or The curious carrier of
HMS Aguicourt, de autoria de Richard
Hough e editado em 1966 por Michael
Joseph, de Londres.

A obra, ilustrada por significativas fo-
tografias, conta a interessante histéria do
terceiro encouragado brasileiro da Esqua-
dra de 1910, o Rio de Janeiro.

RMB »T/2003

Sdio narrados episdios vividos pelo navio
no s na sua fase brasileira, mas também quan-
do integrou as Marinhas turca e inglesa. Na
Marinha da Inglaterra, foi um dos navios que
enfrentou a esquadra alemi na Batalha da
Jutlindia, em 1916, na Primeira Guerra Mundial,

O livro encontra-se & disposigio dos
interessados na Biblioteca da Marinha, 2
Rua Mayrink Veiga, 28, Centro, R1.
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MUSEU DA AVIACAO NAVAL INCORPORA
AVIAO HISTORICO

Como parte das comemoragoes do 42°
aniversirio da Forga Aeronaval, foi incor-
porada ao Museu da Aviagdo Naval, em
Sdo Pedro da Aldeia (R]), uma réplica do
primeiro avido da MB, o Curtiss F,
construida com o apoio da Liga dos Ami-
gos do Museu Naval. Esse aerobote ope-
rou na Marinha de 1916 a 1923,

O evento ocorreu em 5 de junho dl-
timo, na Base Aérea Naval de Sao
Pedro da Aldeia, e contou com a pre-
senga da Senhora Altair Schorcht, fi-
lha do Almirante Schorcht, oficial da
primeira turma de aviadores navais for-
mados no Brasil. (De A Macega n* 10,
mai/jun 2003)

VISITAS AO MUSEU NAVAL

A equipe da Revista Maritima Brasi-
leira realizou uma pesquisa no livro de as-
sinantes do Museu Naval (Rio de Janeiro)
¢ chegou a alguns dados interessantes.

Durante trés meses foram observados 0s
seguintes itens: a freqiéncia didria, os dias

Visftantes
m Mitaras
[ D M Turistas estranporas
m Prolissionss Liberais |
| Duitres

mais visitados, a naturalidade e a profissdo
dos visitantes e a presenga de estrangeiros.

Depois dos estudantes, os profissionais
liberais foram os que mais visitaram o Mu-
seu, destacando-se entre eles professores,
advogados, engenheiros e médicos. Os vi-
sitantes de varias regides do Brasil que

buscam novos conhecimentos sdo, princi-
palmente, dos estados do Rio de Janeiro,
de Minas Gerais, Sio Paulo e da Bahia.
Também passaram pelo Museu Naval es-
trangeiros de pafses como Paragual,
Espanha, Franca e Estados Unidos.

Visitantes por estados

Eﬂﬂﬂ;nnu-
2 S50 Pauks
A Minsy Carae

A assiduidade foi outro dado importan-
te observado na pesquisa. Os dias da se-
mana com maior nimero de visitas foram
quinta-feira e domingo. Quanto A idade do
piiblico, podemos dizer que € bastante
diversificada. Acima, os dois grificos com
dados estatisticos.

NOVO PORTA-CONTEINERES COM 25 NOS

O Grupo Evergreen, da Inglaterra, con-
tratou o estaleiro Mitsubishi, do Japo, para
aconstrugio de dez navios post-Panamax,
com capacidade de 6.724 contéineres
{TEU) cada.

A4

O primeiro navio deverd ser entregu®
em setembro de 2005 e os demais, quatro
em cada ano.

O presidente do Grupo Evergrecns
Chang Yung-Fa, propds um novo conceif®
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para este projeto, a ser conhecido como
Classe S. O conceito estabelece cascos
duplos envolvendo os tanques de combus-
tivel para minimizar, ao maximo, danos ¢
derramamento de 6leo caso ocorram aci-
dentes por encalhe ou colisiio,

0Os classe S terdo 300 metros de compri-
mento total, 42,8 metros de boca,
deadweighr de 78.200 toneladas, calado de

A empresa de
navegagio
Rickmers, com
sede em Hambur-
go, Alemanha
vem ampliando
sua especialida-
de em transporte
de carga pesada.

14.2 metros, um motor de 10 cilindros
Mitsubishi Sulzer que desenvolve 74.700
bhp e prové uma velocidade de servigo de
25,3 n6s'.

Poderdo carregar 17 colunas de
conténieres, lado a lado, no convés e 15
colunas abaixo do convés principal.

(De Nota i Imprensa da Dunelm Public
Relations, de 23/7/2003.)

LOCOMOTIVAS EMBARCADAS NO TEXAS
PARA SAO PETERSBURGO

O Navio Mercante Bibi, de 22.378 dwt,
embarcou sete locomotivas diesel no por-
to de Houston, no Texas, Estados Unidos,
para Sio Petersburgo, Rissia,

Cada locomotiva pesa 103 toneladas e
mede 21,80 x 3,25 x 5,41 metros,

(Nota & Imprensa da Rickmers-Linie,
de 16/7/03)

BANDA DOS FUZILEIROS NAVAIS
ENCANTA SANTA CATARINA

A Banda Sinfénica do Corpo de Fuzi-
leiros Navais apresentou-se com suces-
s0 em turné por vdrias cidades do esta-
do de Santa Catarina, entre os dias 2e 6
de julho. A iniciativa foi das Sociedade
dos Amigos da Marinha de Santa
Catarina (Soamar-SC), com apoio do
empresariado e do governo locais.

A Banda do CFN, que sempre faz su-
cesso por onde se apresenta, ¢ a maior
banda sinfonica da América Latina e
tem sua origem na Brigada Real, que
acompanhou a corte portuguesa guan-
do esta desembarcou no Brasil, em 1808,

O grupo € hoje composto por 141 inte-
grantes, regidos pelos Capitaes-Tenen-
tes Niveo da Silva Ferreira e José
Hildelaures Alves da Silva. O reperté-
rio, bastante eclético, vai desde os clds-
sicos de Beethoven e Villa-Lobos até
as cangoes populares e contemporiine-
as de Paul McCartney e Milton Nasci-
mento.

O ciclo de apresentagoes em Santa
Catarina teve infcio em Joiville, no
Centreventos Cau Hansen, onde com-
pareceram cerca de 3.500 pessoas, entre
adultos, jovens e criangas. O valor arre-

IN.R.: Service Speed — Velocidade de servigo. Velocidade médin desenvalvida pelo nivio quando com-
pletamente carregado, com ¢asco hmpo, em condighes normais de mar, aplicando uma poténcin
normal no eixo do hélice. (Diciondrio Maritimo Brasileiro, p. 451.)
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cadado com a venda de ingressos [oi re-
passado ao Instituto Amar'.

No dia 3, a Banda apresentou-se em
Blumenau, no Pavilhiio A do Parque de
Exposicoes da Proeb (Fundagio Promo-
tora de Exposi¢oes de Blumenau), para
um publico de 2.60( pessoas gue, com
entusiasmo, pediram aos musicos que
tocassem o Hino Nacional Brasileiro. Os
ingressos do espeticulo foram em troca
de alimentos, doados ao Programa Fome
Zero,

Em Sio Bento do Sul, 1.400 pessoas
prestigiaram o espetdculo, realizado no
dia 4. O Gindsio de Esportes Annes
Gualberto teve sua lotagio esgotada.
Nessa cidade, também foram levados ali-
mentos para o Fome Zero em troca dos
ingressos,

Em Florianépolis, a apresentagdo
aconteceu no Centro Integrado de Cul-
tura (CIC), no dia 5, atraindo jornalistas,
peliticos, militares e autoridades civis.

Foram vendidos aproximadamente mil
ingressos e a renda foi revertida para
Associagdo de Pais ¢ Amigos dos Ex-
cepcionais (Apae).

A turné encerrou-se no dia 6 de ju-
lho, em Balnedrio Camborii. A apresen-
tagdo foi no Parque da Santur (Santa
Catarina Turismo), para um piiblico de
2.500 pessoas. Um grande contingente
de militares da Marinha que servem em
Itajai prestigiou o evento. O Programa
Fome Zero foi mais um vez o benefi-
ciado.

O presidente da Soamar-SC, o empre-
sdrio Heraldo do Valle®, esteve presen-
te a todas as apresentagdes, que tani-
bém foram prestigiadas por virias auto-
ridades catarinenses.

Além dos concertos, os misicos rea-
lizaram oficinas, organizadas pela Fun-
dagdo Catarinense de Cultura, para aper-
feigoamento das bandas locais, (Fonte:
Mar d vista n" 8, julho de 2003)

BALLIESTER EM CARTOES POSTAIS

O Servigo de Documentacio da Mari-
nha (SDM) langou recentemente a Colegio
Carlos Balliester, que reproduz em cartoes
postais as pinturas do artista, que retratou
a Marinha de Guerra brasileira quando a
Esquadra tornou-se uma das mais podero-
sas do Mundo.

A colegio, composta por oilo pos-
tais, custa R$ 3,00 reais e pode ser ad-

quirida por militares, servidores civis €
OMs interessadas mediante depésito na
conta 3003212-4, agéncia 0915 do Ban-
co Real, em favor do Departamento Cul-
tural do Abrigo do Marinheiro, com ¢0-
pia do depésito enviada por fax (3870-
6852). A aquisi¢do também pode set
feita na sede do SDM, na Ilha das
Cobras (RI).

| N.R.: O Instituto Amar € uma entidade (ilantrdpics recém-criada, com sede em Joinville. O 1nstitutod
se propoe o empreender agles para melhorar as condigdes de vida da populagio carente da C-ldilld‘er pot
meio de programas yoltados & famflia, em parceria com orgioy oficiais do governo municipal €

entidades afins.

2 N.R.: Heraldo do Valle é ex-oficial de Marinha, tendo ingressado na Forga pelo Colégio Naval, €M

1954 (Turma Dedo),

316
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PAINEL SAO PAULO

Estd em exposi-
¢io permanente
desde 11 de junho
tiltimo, no Comando
do 8¢ Distrito Naval
(SP). o Painel Sio
Paulo, de autoria de
Sansdo Pereira, re-
tratando o Navio-
Aerddromo Sdo
Paulo. O painel, me-
dindo4,10m x 2.40,m
{sendo a tela propri-
amente dita de 3.50m
x 1,80m), foi inaugu-
rado apds cerimbnia alusiva & Batalha Na-
val do Riachuelo, com a fita simbdlica sen-
do descerrada pela Sra. Renéa de Castilho
Lembo (esposa do governador de Sio Pau-
lo entdo em exercicio, Cliudio Lembo), em
companhia do artista, que, naquela ocasido
também comemorava seu aniversirio.

A obra foi encomendada a Sansao Pe-
reira pela Marinha do Brasil, que [he forne-
ceu cerca de dez fotos do navio capitiinia
da esquadra brasileira para ajudar na con-
fecgiio. A escolha recain na imagem do
navio de proa, mostrando a pujanga da
embarcagio mais de perto.

Visto tratar-se de uma pintura
documentiiria, o artista utilizou uma téenica
neo-impressionista, sem afetar a forma e num
colorido quase monocromético. O quadro
retrata o porta-avioes atracado no Arsenal
de Marinha do Rio de Janeiro, em cujo cais
aparecem figuras de Marinha. A pintura
foi executada em Gleo sobre tela e as moldu-

ras, tanto da tela como do painel, sio con-
feccionadas em madeira de lei e revestidas

em folhas de ouro envelhecido com betume.
As letras do titulo e da assinatura do artista
foram produzidas em bronze.

Sansdo Pereira € natural do Estado do
Acre e possui intimeros titulos e condeco-
ragdes. Na sua carreira, conquistou tam-
bém virias medalhas de ouro ¢ de prata
com suas Obras, tanto em saldes nacionais
como em eventos fora do Pafs. Fol membro
de diversos jiris e tem obras expostas em
locais de destaque, como no Museu do
Vaticano e na Casa Rosada da Argentina.
Atualmente, conclui um trabalho no Aero-
porto Internacional Tom Jobim (Rio de Ja-
neiro) e se prepara pard pintar o teto da
nave principal da Basflica do Santudrio
Nacional de Aparecida.

O Painel Sao Paulo encontra-se insta-
lado na entrada principal do Comando
do 82 DN.

SEGURIDADE SOCIAL

O jornal Correio Braziliense de 16 de
Jjunho de 2003 publicou texto assinado por

RMB 37172003

André Fernandes Massaro, auditor fiscal
da Previdéncia Social, em que sdo analisa-

N7



NOTICIARIO MARITIMO

das algumas questdes referentes ao déficit
na Seguridade Social. O texto foi
republicado no Boletim do Clube Naval
de agosto/2003, como anexo.

Este assunto foi extensamente abor-
dado pela midia, inclusive com opinides
de leitores externadas em colunas de
cartas de diversos jornais. A par dos
debates e das divergénecias sobre a
matéria, a Cémara dos Deputados apro-
vou, em reunido plendria no dia 6 de
agosto de 2003, em primeira votagio, a
proposta de reforma da Previdéncia en-
caminhada pelo Poder Executivo, com
algumas emendas.

Ao publicar o texto do auditor fiscal, a
RMB tem o propdsito de fazer o registro
para andlise futura dos pesquisadores da
histéria do Brasil.

“Por que esconder estes fatos? Serd a
pressio dos fundos de pensio privados?

O déficit da Seguridade Social colocado
de forma que até seu filhinho de 6 anos de
idade entenda., O que € déficit na
Seguridade Social? De acordo com a legis-
lagio brasileira, a Seguridade Social tem
vérias fontes de receita:

1) COFINS;

2) Contribuigiio Sobre o Lucro Liguido;

3) Arrecadagio Previdencidria Liquida
(Arrecadagdo Bancdria + Simples + Refis +
Arrecadagdo CDP + Arrecadagao FIES +
Depdsitos Judiciais — Restitui¢oes — Trans-
feréncias a Terceiros);

4) CPMF,

5) Outras receitas do INSS (rendimen-
s financeiros, antecipagao de receitas
elc.);

6) Concurso de Progndstico (Porcenta-
gem da Megasena, Lotomania, Quina,
Supersena etc.);

7) Receita propria do Ministério da
Satide;

8) Outras contribui¢tes sociais (DPVAT,
prémios prescrilos e bens apreendidos).

38

Em contrapartida, a Seguridade Social
também tem suas despesas:

1) Beneficios:

2) Satide;

3) Assisténcia Social;

4) Custeio e Pessoal do INSS:

5) Outras agoes de Seguridade (agoes
prestadas a outros Ministérios);

6) Agoes do fundo de combate &
pobreza;

E isto aconteceu na Seguridade Social?
Sim, aconteceu. Como?

Em 2002, como receita, a Seguridade reve
{em bilhoes):

1)COFINS ~R§$ 51,03;

2)CSLL-R$ 12.46;

3) Arrecadagio Previdencidria Liguida
— RS 71,03;

4) CPMF-R$ 20,26;

5) Outras receitas — R$ 0,36;

6) Concurso de Prognéstico — R$ 1,05;

7) Receita propria do MS — RS 0,89;

8) Outras contribui¢cdes sociais —
R$0,32;

Total: R$ 157.40.

J4 como despesa, em 2002, a Seguridade
Social teve (em bilhGes):

1) Beneficios—R$ 92,11

2) Saiide — RS 25,53;

3) Assisténcia Social Geral - R$0,50:

4) Custeio Pessoal do INSS - RS 2,36:

5) Outras agoes da Seguridade -
R$ 2,28,

6) Agbes de combate & pobreza -
RS 2,26;

Total: RS 124,44,

Perai’! A receita foi superior & despe-
sa???!!! Mas déficit ndo é o contririo?!

Realmente, na Seguridade Social brasi-
leira hd superavit de RS 32,96 bilhoes.

Mas as coisas aqui no Brasil nunca sa0
tdo simples assim.

Embora as receitas acima sejam por forgd
legal da Seguridade Social, a utilizago final
teve, em parte, outros destinos. Vejamos:

RME 37T/2003
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1) Dos R$ 51,03 da COFINS, RS 29,06
ficaram retidos no Tesouro ou foram para
outras dreas, ndo para a Seguridade Social.

2) Dos R$ 12,46 da CSLL, RS 3,67 fica-
ram retidos no Tesouro ou foram para ou-
tras {ircas, nio para a Seguridade Soscial.

3) Dos R$ 20,26 da CPMF, R$ 5.17 fica-
ram retidos no Tesouro.

Total: R$ 37.90.

Vocé vé que, deduzidos entdo os R$
37,90 retidos no Tesouro ou destinados a
outras finalidades, teremos o déficit regis-
trado em 2002: 37,9 - 32,9 = déficit de 5
bilhoes.

E é este déficit que estd justificando
aquela Reforma?

Sim, € a parte principal da justificativa,
somada ao rombo que este comportamen-
to causou com o passar dos anos.

Qual a matemética que justifica isso?

A vers@io mais eleitoreira + poder = ‘ver-
dade’.

‘A mentira repetida de forma insistente
torna-se verdade.’

0O que ¢ mais fécil? Acabar com a
corrup¢io? Expandir a quantidade de con-
tribuigdes para trabalhadores que estdo no
mercado informal? Utilizar os recursos da

Seguridade Social para seu custeio e nio
para projetos populares que ajudam a ele-
ger? Ou crucificar os servidores, instigando
0s nio-servidores contra? A resposta é Gb-
via. O mais triste de tudo isso é observar
este comportamento dos atuais lideres poli-
ticos que se elegeram com propostas total-
mente contrdrias a este comportamento.

E hora da parcela de brasileiros que tém
um pouco de cultura neste pafs de igno-
rantes perceber a gravidade da situagdo,
porque esta atitude de mutilar os servido-
res nio vai resolver o problema!

Vamos supor que todos estes direitos
sejam retirados, e neste momento o ‘déficit
apresentado pelo governo® diminua, e até
acabe. E quando daqui a 20 anos a
corrupgio, o desvio de verbas e o ‘assalto
aos recursos da seguridade’ gerarem um
novo déficit? O que iremos fazer, aumentar
a idade de aposentadoria para cem anos?
Cobrar 40% dos inativos? Estipular apo-
sentadoria no servigo piiblico de 1 saldrio-
minimo?

O problema tem que ser enfrentado, e
niio magquiada!!!

E o futuro de todos nés que estd em
jogo. Pense!"

CT PERNAMBUCO REALIZA EVACUACAO
AEROMEDICA EM TRINDADE

Como navio de servi¢o da Esquadra, no
perfodo de 2 a 6 de abril, o Contratorpedeiro
Pernambuco cumpriu com eficicia missdo
de evacuagio aeromédica da Ilha da Trin-
dade, mostrando o seu alto nivel de
aprestamento.

A operagiio, que contou com & parti-
cipagdio de uma aeronave AH-11A
Super Linx, visou i transferéncia, com
seguranga e rapidez, para bordo do na-
vio de um militar apresentando sinto-
mas de meningite, em um quadro instd-
vel de saude. No contratorpedeiro, o

RMB 2T2003

paciente recebeu atendimento médico-
hospitalar até ser encaminhado para a
cidade de Vitéria (ES) e, posteriormen-
te, ao Hospital Naval Mareilio Dias, no
Rio de Janeiro,

Cabe ressaltar que o Pernambuco tem
663 dias de mare 135.004,1 milhas navega-
das, ao longo de 13 anos de incorporagio
4 Marinha do Brasil. Durante a sua partici-
pagiio na comissdo Aspirantex/03, em ja-
neiro dltimo, o navio completou 40 anos
do batimento de sua quilha. (Do Nomar n*
733, de 31/572003)
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HOSPITAL NAVAL DE LADARIO E
O PROGRAMA VIDA MELHOR

Estd funcionando amplamente o Progra-
ma Vida Melhor, implementado pelo Hos-
pital Naval de Ladério, em Mato Grosso do
Sul, com os propdsitos de promover a saii-
de, prevenir agravos e humanizar a assis-
téncia aos pacientes geridtricos. O progra-
ma foi implementado para concretizar a par-
ticipagdo do Hospital no “*Ano do Idoso”,
instituido pela Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB). Com a colabora-

¢io dos profissionais do Niicleo do Servi-
¢o de Assisténcia Integrada do Pessoal da
Marinha (N-SAIPM), do Comando do 6°
Distrito Naval (Ladério), foi possivel for-
mar uma equipe multidisciplinar composta
por médicos. enfermeiros, fisioterapeutas,
farmac@utico, psicéloga e assistente soci-
al. O programa j4 tem 55 idosos cadastra-
dos, recebendo visitas domiciliares regu-
lares. (Do Nomar n° 735, de julho de 2003)

VISITA DE MINISTRO A EAMSC

O Ministro do Esporte, Agnelo
Queiroz Filho, visitou, em 14 de margo
ultimo, a Escola de Aprendizes-Marinhei-
ros de Santa Catarina (EAMSC), acom-
panhada do governador daquele estado,
Luiz Henrigue da Silveira, O objetivo da
visita foi conhecer o local onde € desen-
volvido o Projeto Navegar na drea de
Floriandpolis.

O projeto, gerenciado pela Secretaria
Nacional de Esportes, 6rgio do Ministé-
rio do Esporte, oferece aos alunos de es-
colas piblicas a oportunidade de apren-
derem e praticarem esportes nduticos. A
EAMSC tem desenvelvido essa ativida-
de, fruto do convénio com a Fundagio
Catarinense de Desportos (Fesporte), 6r-

30

gio do governo estadual responsivel
pelo projeto.

No dia da visita, foi inaugurado o novo
prédio do Niicleo do Servigo de Assistén-
cia Integrada do Pessoal da Marinha (N-
SAIPM) de Florianépolis, construido com
recursos financeiros disponibilizados pela
Diretoria de Assisténcia Social da Marni-
nha (DASM), que presta assisténcia a mais
de 4 mil membros da familia naval dos esta-
dos de Santa Catarina e Parand.

O comandante do 5° Distrito Naval (Rio
Grande — RS), Vice-Almirante José Eduar-
do Pimentel de Oliveira, esteve presente
em ambos os eventos e presidiu a cerim6-
nia de inauguragio do novo prédio do N-
SAIPM. (Do Nomarn® 733, de 31/5/2003)
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