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INTRODUCAO

questdo da Educacdo ¢ estratégica
para atingir o estagio de desenvol-
vimento que almejamos como nagdo.
As mudangas de grande amplitude que
caracterizam a sociedade contemporanea

vém causando um impacto de proporg¢des
inéditas no campo educacional, particu-
larmente no que concerne a juventude.
O aumento crescente da demanda por
mais escolaridade, a busca por novas
formagdes, a necessidade de percursos
curriculares mais flexiveis, a existéncia de
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recursos pedagodgicos tecnologicamente
avangados, o advento da internet e das
redes sociais e a comprovada limitagdo
das metodologias mais ortodoxas tornam
evidente que a escola, como ¢ hoje, ndo
atende as expectativas e necessidades da
juventude brasileira.

Ao longo da historia, a escola foi
adaptando-se as novas tecnologias. Num
primeiro momento, a educacao formal era
baseada em aulas expositivas, com o enfo-
que no discurso do professor. Atualmente,
temos diversas midias educacionais. O
grande desafio ¢ saber utiliza-las de modo
eficiente e permitir que elas contribuam
com as praticas pedagogicas. O professor
deve atualizar-se nas tecnologias inova-
doras e descobrir-se um facilitador do
processo educacional, reinventando um
conjunto de acdes

Se ndo mudarmos agora, para melhor,
a Educagao Infantil, teremos como con-
sequéncia um Ensino Fundamental sem
qualidade e um Ensino Médio caético. E
¢ o que, infelizmente, esta ocorrendo com
esta terceira etapa da Educagdo Basica.
H4é muito tempo o nosso Ensino Médio
convive com evasio, abandono e distor-
¢do idade/série. O somatério desses trés
problemas provocou no sistema o que os
especialistas consideram “o maior garga-
lo da Educag¢@o Bésica brasileira”. E é isto
que o pais constata, por exemplo, com a
divulgacao dos numeros referentes a 2017
do Sistema de Avaliacdo da Educagao
Basica (Saeb) e do Indice de Desenvolvi-
mento da Educacao Basica (Ideb).
Os resultados da prova de 2017 do
Saeb realmente foram preocupantes:
70,5% dos alunos do

Ensino Médio tém

didatico-pedagogi-
cas. A incorporagao
das novas tecnolo-
gias ao ensino nao
pode descuidar da
investigagdo acerca
da realidade em que
os docentes estdo

Se nio mudarmos agora a
Educacao Infantil, teremos
um Ensino Fundamental
sem qualidade e um Ensino
Médio cadtico

nivel insuficiente
de proficiéncia em
Lingua Portuguesa.
Segundo a pesquisa,
eles sdo incapazes
de executar tarefas
simples, como “lo-

inseridos, especial-
mente sua pratica
pedagdgica, formagao e experiéncias. Es-
ses elementos poderdo ser determinantes
para modificar a acao docente.

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) abre uma nova fase na educacao
brasileira. Maior do que qualquer admi-
nistragdo, a Base ¢ um esforg¢o do Estado
brasileiro, prevista na Constitui¢ao, na
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional (LDB) e no Plano Nacional de
Educagdo (PNE). Por si s6, o documento
ndo mudard o cendrio atual. Para que
transforme a vida de milhdes de criangas
e adolescentes, precisa-se da estreita co-
laboragao de todas as esferas de governo.
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calizar informagdes
em infograficos, re-
portagens, cronicas e artigos”, e também
tém dificuldades de “reconhecer a relagao
de causa e consequéncia em piadas e
fragmentos de romance”. Em relagdo a
Matematica, a deficiéncia neste nivel é
ainda maior: 71,67% dos alunos nédo sdo
capazes de resolver questdes que utilizam
a proporcionalidade ou problemas de con-
tagem com uso do principio multiplicativo.

Saindo da zona critica do Saeb, encon-
tram-se outros dois patamares que medem
a proficiéncia dos alunos. No segmento
intermediario (chamado de basico), estdo
27,5% dos estudantes em Lingua Portu-
guesa e 23,81% em Matematica. J4 acima
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da média (chamado de avancado), apenas
1,64% em Lingua Portuguesa e 4,52%
em Matematica. Em termos geograficos,
apenas quatro das 27 redes estaduais de
ensino do pais conseguiram avango de
aprendizagem nas duas matérias, nos
ultimos 11 anos: Espirito Santo, Goias,
Pernambuco e Sergipe. Isso € pouco para
um pais que pretende atingir niveis de
desenvolvimento semelhantes aos dos
paises desenvolvidos. O caminho para se
chegar a este proposito deve ser longo.

Os numeros do Ideb referentes a 2017
também decepcionaram. A média nacio-
nal foi de 3,8 pontos (avango de apenas
0,1%), e nenhum estado conseguiu atingir
ameta prevista (indice de 4,7). E para pio-
rar, cinco estados — Rio de Janeiro, Bahia,
Amazonas, Amapa e Roraima — conse-
guiram a proeza de diminuir o resultado
em relagdo ao Ideb de 2015. O estado
do Espirito Santo apresentou o melhor
desempenho no pais, com o indice de 4,4,
mas mesmo assim ndo conseguiu alcangar
a sua meta, que era de 5,1.

Lembramos que o Ensino Médio ¢
oferecido em 28,6 mil escolas no Brasil,
representando um total de 7,9 milhodes de
matriculas, das quais 6,7 milhdes sdo da
rede estadual (84,8%), ou seja, o Ensino
Meédio ¢ predominantemente de respon-
sabilidade dos governos estaduais e do
Distrito Federal. Ja a rede privada, que
participa com 12,2% das matriculas, obteve
um desempenho de 2,3 pontos, superior
ao obtido pela rede estadual, ou seja, Ideb
igual a 5,8 contra 3,5 da rede estadual.
Diante deste triste quadro, o que fazer para
promover as mudangas necessarias que le-
vem ao Ensino Médio o grau de exceléncia
que ele merece? Sera que as regras do texto
da Base Nacional Comum Curricular para
esse segmento vao ajudar a melhorar o
desempenho dos alunos? Sao questdes que
precisam de respostas urgentes.

RMB2°T/2024

O direito a educagdo esta complemen-
tado na Lei n® 9.394/96, em que foram
estabelecidas as diretrizes e bases que
devem nortear a maior das nossas prio-
ridades. Muita esperanga foi depositada
no Plano Nacional de Educagao, com va-
lidade at¢ 2020, para que sejam efetivadas
as suas 20 metas essenciais. Mas nao se
tem certeza de que ai resida a solugdo de
tudo, a comegar pelo fato de o PNE ter
sido iniciado com trés anos de atraso, o
que da bem a dimensao da forma como
tratamos a educagao.

O NOVO ENSINO MEDIO

Quando se pensa em reformar a estru-
tura da educagdo brasileira, a questdo mais
delicada certamente envolve o seu confu-
so Ensino Médio. Os fundamentos da Lei
n° 9.394/96, nesse aspecto, estdo inteira-
mente superados. Previu-se na LDB uma
Base Nacional Comum para o curriculo.
Quase 21 anos depois, somente agora o
assunto ganhou a prioridade do Ministério
da Educacao (MEC), com a valorizacio
dos conceitos de interdisciplinaridade e
regionalizagdo, especialmente em Portu-
gués, Geografia, Historia e Biologia.

Estd em curso o Plano Nacional de
Educacao, com as 20 metas previstas. Mas
ja se tem a certeza de que muitas delas
ficardo pelo caminho, em virtude da ab-
soluta falta de recursos financeiros, dada
a crise economica. O Plano nem chegou
a ser completamente aplicado e logo sur-
giram as chamadas emendas constitucio-
nais, quebrando o pouco de organicidade
do instrumento legal. Em menos de dez
anos, o Congresso ja havia aprovado 14
modificacdes na LDB original — e isso
continua até hoje, para complicar a vida
dos educadores que precisam acompanhar
de perto a legislacdo brasileira. Em 2016,
foram 35 as emendas aprovadas.
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O Ensino Médio n3o agradava aos
estudantes nem servia ao povo, para
repetirmos o que dizia o educador Lou-
rengo Filho hd muitos anos. Um esquema
rigido, que provocava o afastamento dos
jovens de 15 a 18 anos (metade deles
encontra-se fora das escolas). As maté-
rias do curriculo, numerosas e estanques,
ndo conversavam entre si, o que levou o
especialista Roberto Boclin a defender
a tese de que se deveria adotar o ensino
técnico como mecanismo inclusivo. E a
melhor maneira de tirar os jovens da rua
e do trafico e facilitar o seu encontro com
as possibilidades do emprego.

O Ensino Médio deve oferecer ha-
bilidades e competéncias aos alunos
segundo suas escolhas pessoais — e de
acordo com as va-

¢ao de professores para o ensino técnico,
como se ele ndo existisse (ou ndo devesse
existir). Isso faz sentido?

BNCC - ETAPA DO ENSINO
MEDIO

A BNCC - Etapa do Ensino Médio in-
tegra a Base Nacional Comum Curricular
e ¢ um conjunto de orientagdes que devera
nortear os curriculos das escolas publicas
e privadas de todo o Brasil. Para a sua
producao, ap6s o Ministério da Educacao
elaborar a proposta, o documento foi colo-
cado em discussao para contribui¢des de
toda sociedade brasileira durante quatro
anos. Em seu bojo, traz os conhecimentos
essenciais, as competéncias e as aprendi-

zagens pretendidas

riagdes do mercado.

para criangas e jo-

E o que faz com
sucesso o Sistema
S desde a década de
50, com a boa tradi-
¢do dos seus cursos
profissionalizantes.
O mesmo pode ser

O Ensino Médio deve
oferecer habilidades
e competéncias aos
alunos segundo suas
escolhas pessoais

vens em cada etapa
da Educacao Béasica
em todo o pais. O
propdsito ¢ promo-
ver a elevagdo da
qualidade do ensino
no Brasil, por meio

dito em relacdo ao

de uma referéncia

Centro Federal de

Educacdo Tecnoldgica (Cefet). Nao se
entende porque esses modelos nao foram
generalizados, como aconteceu com
sucesso em paises como Coreia do Sul,
Japao e Alemanha. Aqui ainda existe uma
resisténcia incompreensivel.

Temos 507 mil docentes no Ensino
Meédio. Sabe-se que 40% desse total po-
derdo se aposentar nos proximos seis anos,
agravando o tamanho da crise. Faltam pro-
fessores de Matematica, Fisica, Quimica
e Biologia. Nao ha mestres formados em
Fisica para ensinar Roboética. A Resolu-
¢do n° 2/2015, do Conselho Nacional de
Educagao, procura corrigir as deficiéncias
das licenciaturas, mas nao prevé a forma-
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comum obrigatoria
para todas as escolas de Educag@o Basi-
ca, respeitando a autonomia assegurada
pela Constitui¢do aos entes federados e
as escolas. Pode ser um instrumento que
contribuird na inser¢do dos jovens no
mundo do trabalho e para que se tornem
cidadaos plenos. As redes de ensino esta-
duais e municipais e as escolas publicas
e privadas serdo as responsaveis pela
elaboracao dos curriculos.

O documento prevé que 60% da carga
horaria sera composta por conteudo co-
mum para todos os alunos. O restante sera
flexibilizado, para permitir o aprofunda-
mento em areas chamadas de “itinerarios
formativos”: Linguagem, Matematica,
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Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas
e Ensino Técnico e Profissional. Cada
escola deve oferecer, no minimo, dois
itinerarios. Sera substituida, dessa forma,
aantiga formula, com 13 disciplinas obri-
gatorias durante trés anos. O texto, ao que
parece, enseja o protagonismo dos alunos
e flexibiliza as agdes, ndo definindo os
conteudos que devem ser ensinados nos
bimestres de cada ano. A ideia ¢ trabalhar
as habilidades e competéncias que serdo
exigidas para todo o segmento.

Ja ha criticas relacionadas a uma pos-
sivel indefinicdo em relagdo as disciplinas
a serem dadas em sala de aula. Afinal, as
escolas saberdo trabalhar corretamente
com os alunos a op¢ao dos cinco itine-
rarios? Existem outras preocupacdes da
parte de especialistas, apreensivos com
as graves distor¢des existentes no Ensino
Meédio. Por exemplo: as unicas disciplinas
obrigatdrias nos trés anos sdo Lingua
Portuguesa e Matematica. E como ficam
as tradicionais disciplinas, como Fisica,
Geografia e Historia? Na verdade, elas
sdo citadas como componentes curricu-
lares que devem ser ensinados dentro de
grandes areas e de forma interdisciplinar.

O embasamento do documento teve
como pressupostos legais a Constituicdo
Federal, a Lei de Diretrizes e Base da
Educagao Nacional, o Plano Nacional de
Educagao 2014/2024, a Lei da Reforma do
Ensino Médio e as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio. A divulgacao
da primeira versao ocorreu em setembro
de 2015 e recebeu 12 milhodes de contri-
bui¢des. Em maio de 2016, foi langada
uma segunda versdo. Apos nova rodada
de discussoes, envolvendo a participagdo
de 9 mil professores em seminarios reali-
zados em todas as unidades da federagao,
surgiu a terceira versdo, encaminhada ao
Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
em abril de 2017. Apos a promocao de
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cinco audiéncias publicas regionais, em
dezembro de 2017 o CNE aprovou o
documento e o devolveu ao MEC, que
o homologou naquele mesmo més, para
entrada em vigor, contendo orientacdes
gerais para toda a Educacdo Basica e
especificas para a Educacdo Infantil e o
Ensino Fundamental.

No caso do Ensino Médio, o MEC
resolveu aprofundar o debate e promover
novas audiéncias e consultas publicas
online especificas, bem como encontros
com redes de ensino, representantes da
area educacional, gestores, professores,
especialistas e interessados neste sistema
de ensino. Em agosto de 2018, o Conse-
lho Nacional de Secretarios de Educacao
(Consed), com o apoio do Ministério da
Educagio, entre outras instituigdes, reali-
zou uma mobilizag¢ao para que os profes-
sores e gestores educacionais discutissem
e opinassem sobre o tema. Todas as 28,5
mil escolas de Educagdo Bésica do pais
que atendem a esta etapa do ensino foram
convidadas a participar dos debates. Hou-
ve a participagdo de 21,5% das escolas
publicas e privadas que ofertam o Ensino
Médio no Brasil.

COMPETENCIAS E
HABILIDADES

O documento descreve as diversas
competéncias a serem atingidas pelos es-
tudantes do Ensino Médio, definidas como
mobiliza¢do de conhecimentos (conceitos
e procedimentos), além das habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais),
das atitudes e dos valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho. Paises como Aus-
tralia, Portugal, Franca, Polonia, Estados
Unidos, Chile e Peru tém construido seus
curriculos focando o desenvolvimento de
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competéncias. Da mesma forma, estas
competéncias sdo fundamentais para as
avaliacdes internacionais da Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), que coordena o
Programa Internacional de Avaliacao de
Alunos (Pisa), e da Organizacao das Na-
¢oes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia
e a Cultura (Unesco), que instituiu o La-
boratério Latino-Americano de Avaliagao
da Qualidade da Educacdo para a América
Latina (LLECE).

As competéncias e os conhecimentos
essenciais deverao ser oferecidos a todos
os estudantes na parte comum (1.800
horas), abrangendo as quatro areas do
conhecimento e todos os componentes
curriculares do Ensino Médio definidos
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) do Ensino Médio. As
disciplinas obrigatdrias nos trés anos de
Ensino Médio sdo Lingua Portuguesa e
Matematica. No caso de Lingua Estran-
geira, hé a obrigatoriedade do inglés, o
que ndo impede a escola de acrescentar
outras. O restante do tempo serd dedi-
cado ao aprofundamento académico nas
areas eletivas ou a cursos técnicos: Lin-
guagens e suas Tecnologias, Matematica
e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas e Formagdo Técnica e
Profissional. Os curriculos estabelecerdo
as regras para o atendimento das orien-
tagdes da BNCC e envolverao aspectos
como material didatico, metodologia
de ensino, preparacdo dos professores
e avaliagdes.

Uma das novidades da BNCC — Etapa
Ensino Médio esté relacionada aos alunos
do horario diurno, cuja carga hordria,
atualmente de 2.400 horas, devera ser
ampliada para 3 mil horas até o inicio
do ano letivo de 2022. Para o Ensino
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Meédio noturno, a proposta pedagdgica
prevé algumas mudangas. Para garantir
a permanéncia e o €xito dos estudantes,
que enfrentam problemas como horario de
transito intenso, com engarrafamentos, no
trajeto do emprego a escola, a proposta ¢
ampliar a duragdo do curso para mais de
trés anos, com menor carga hordaria didria
e anual, garantido o total minimo de 2.400
horas até 2021 e de 3 mil horas a partir
do ano letivo de 2022. A carga horaria
¢ definida pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio.

UMA NOVA CARGA HORARIA

Com a implementacdo da BNCC —
Etapa Ensino Médio, a formacao técnica
e profissional serda mais uma alternativa
para o aluno. Antes, precisava-se ter
2.400 horas-aula no ensino regular e mais
1.200 no ensino técnico, totalizando 3.600
horas. Agora, o jovem podera optar por
uma formagdo técnico-profissional com
1.800 horas-aulas dedicadas as areas do
conhecimento e 1.200 para os itinerarios
formativos, totalizando 3 mil horas.
Lembramos que sdo cinco itinerarios
formativos, sendo um para cada area do
conhecimento (Linguagens e suas Tecno-
logias, Matematica, Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
e Formacdo Técnica e Profissional). O
itinerario formativo ¢ de livre escolha do
aluno, mas a escola devera oferecer pelo
menos um deles. As escolas e redes de
ensino tém autonomia para organizar o
ensino técnico e profissional, tendo como
principio a formagao geral e a técnico-pro-
fissionalizante, que sdo indissocidveis.

O Ensino Médio nao podera ser feito
totalmente a distancia. Esta modalidade
¢ uma opgao para as redes de ensino, que
poderdo adotd-la ou ndo, mediante suas
necessidades e controle de qualidade,
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preferencialmente nos itinerarios forma-
tivos. Para oferecé-lo, precisarao disponi-
bilizar suporte tecnologico e pedagdgico.
O assunto também deverd passar por
discussdes e aprovacao pelos Conselhos
Estaduais de Educacdo. Além disso, a
maior parte do curriculo serd sempre dada
em aulas presenciais. No ensino diurno, a
carga maxima a distancia podera chegar a
20% do total de horas e devera ser adotada
preferencialmente nos itinerarios forma-
tivos. Numa carga de 3 mil horas, 600
horas poderao ser a distancia. No ensino
noturno, em razao das especificidades do
aluno em relacdo a questdes como tran-
sito e trabalho, a carga a distancia pode
alcancar até 30%. Considerando-se 3 mil
horas, seriam 900 horas.

Com a homologagao da BNCC no fim
de 2018, ¢ prova-

Nesse caso, terdo garantia de aproveita-
mento integral dos estudos, ¢ a escola ndo
podera estender o curso.

Devemos ficar atentos para o fato
de que, a partir de agora, os estados te-
rdo mais autonomia para a criacdo dos
curriculos. Como eles atravessam uma
crise politica e financeira sem igual, fica
a duvida se terdo a capacidade necessaria
para operacionalizar as diretrizes contidas
no documento. Por ter carater normativo,
a unica obrigagdo constitucional prevista
para a efetiva implantacdo do BNCC ¢
a homologacdo por parte do ministro da
Educagao, ndo havendo necessidade de
votacdes no Congresso Nacional e nem
da sang¢ao presidencial.

LEI DA APRENDIZAGEM

vel que mudancas
no Exame Nacional
do Ensino Médio
(Enem) somente
ocorram em 2021,
ja que as escolas e
redes terdo o ano de

Devemos ficar atentos para
o fato de que os estados
terdo mais autonomia para
a criacao dos curriculos

Milhdes de jo-
vens brasileiros nao
estdo conseguindo
concluir a educagdo
basica na idade cer-
ta. Os resultados do
Censo Escolar 2018

2019 para compor
seus curriculos. As provas continuardo
em dois dias. No primeiro, serdo cobradas
as competéncias e habilidades das quatro
areas gerais (Linguagens, Matematica,
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Huma-
nas). Para o segundo dia, as provas serdo
de acordo com os itinerarios formativos.
A inclusdo do itinerario de formagao
técnica e profissional, especificamente,
esta em discussdo. As alteragdes foram
definidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio. Outra ques-
tdo importante: os estudantes matricula-
dos em data anterior a implementagdo da
BNCC tém direito de concluir os estudos
segundo as normas antigas ou de migra-
¢do para a nova organizac¢ao curricular.
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alertam para um pro-
blema critico e urgente: as matriculas nas
escolas publicas brasileiras vém caindo
desde 2014. O maior motivo de preocupa-
¢do ¢ o Ensino Médio. Nos ultimos cinco
anos, foram menos 591 mil jovens matri-
culados, representando uma queda de 7%.
Outro dado alarmante: a distor¢ao
idade/série. Adolescentes e jovens tém
repetido, pelo menos, dois anos de esco-
laridade e sdo matriculados em séries nao
adequadas para a idade. Isso resulta numa
distor¢ao que alcanga 24,7% das matricu-
las nos anos finais do Ensino Fundamental
e 28,2% no Ensino Médio.
As razdes para a evasdo escolar estdo
diretamente associadas a caréncia finan-
ceira: milhares de estudantes, principal-
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mente aqueles de familias em situagdo
social mais vulneravel, se veem obrigados
a abrir mao de sua formagao educacional
para trabalhar e, assim, ajudar na renda
familiar. Dos 48,5 milhdes de jovens com
idade entre 15 ¢ 29 anos, 35% soé traba-
lham e nao estudam, e 23% nao estudam
nem trabalham. E a chamada geragio
nem-nem. Encontrar solugdes para que as
juventudes brasileiras consigam conciliar
estudo e trabalho ¢ um desafio imenso.
A boa noticia ¢ que existem politicas
publicas exitosas neste sentido, que tém
apresentado resultados benéficos para o
desenvolvimento do Brasil.

A Lei da Aprendizagem (Lei n®
10.097/2000, regulamentada pelo Decre-
ton®5.598/2005), estabelece que todas as
empresas de médio

pesquisas sobre juventudes, somados a
constatacdo de que a maior evasao se con-
centra em jovens com idades entre 15¢ 17
anos de familias em situagdo econdmica
mais vulneravel.

DESCOMPASSO DO ENSINO
TECNICO

O Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea) divulgou, recentemente,
um estudo mostrando que somente 25%
dos estudantes formados em cursos de
nivel médio técnico do pais acabam traba-
lhando em ocupagdes que requerem esse
tipo de formacao.

Este descompasso na educagdo brasi-
leira demonstra que o ensino precisa ser

repaginado e alinha-

e grande porte estdo

vado com o mercado

obrigadas a contra-
tar adolescentes e
jovens entre 14 e 24
anos como aprendi-
zes. Trata-se de um
contrato especial de
trabalho por tempo

O ensino técnico brasileiro
esta desconectado das
demandas do mercado,

e muitos cursos ficaram
obsoletos

de trabalho. O estu-
do do Ipea mostra
que pessoas sem
formagdo técnica
tém um ganho de
apenas 6% no sa-
lario quando atuam

determinado, de no

em uma vaga para

maximo dois anos.

Os jovens beneficidrios sdo contra-
tados por empresas como aprendizes de
oficio, previsto na Classificagdo Brasilei-
ra de Ocupacgdes (CBO) do Ministério do
Trabalho e Emprego, ao mesmo tempo
em que sdao matriculados em cursos de
aprendizagem, em instituicdes qualifi-
cadoras reconhecidas, responsaveis pela
certificacdo. A carga horaria estabelecida
no contrato devera somar o tempo neces-
sario a vivéncia das praticas do trabalho
na empresa ¢ ao aprendizado de conte-
udos tedricos ministrados na instituicao
de aprendizagem.

A importancia da lei ¢ evidenciada
diante dos resultados do Censo e das
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a qual essa qualifi-
cacdo ¢ exigida. Ja os que tém formacao
técnica para a vaga ganham mais.

De acordo com o levantamento, quan-
do uma pessoa com formacdo técnica
ocupa uma vaga especifica para esse tipo
de qualificagdo, seus rendimentos tendem
a aumentar em média 25%. Apesar disso,
essas posi¢des continuam nao atendendo
ao publico para o qual sdo destinadas.

O ensino técnico brasileiro esta des-
conectado das demandas do mercado, e
muitos cursos ficaram obsoletos. A critica
¢ antiga também entre os educadores e
foi, inclusive, uma das justificativas para
embasar a necessidade de uma reforma no
Ensino Médio brasileiro.
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O ensino técnico tem recebido atengao
especial nos ultimos anos. Em 2014, o
Plano Nacional de Educagao estabeleceu
que, até 2024, o Brasil deve alcangar cerca
de 5,2 milhoes de matriculas de educacao
profissional de nivel médio. Atualmente,
elas chegam a 1,9 milhdo, de acordo com
o ultimo Censo Escolar.

Em 2016, com a reforma do Ensino
Meédio, a educagdo profissional ganhou
destaque. A partir da nova lei, a etapa
deve permitir que os alunos escolham o
caminho para sua formacao entre cinco
areas: Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Natureza, Matematica, Linguagens ou
Formagao Técnica e Profissional.

E preciso entender o curso técnico com
uma visao mais emancipatéria, como um
comeco do ingresso do jovem no mercado.
Ele ainda € visto como uma fungao menos
qualificada do que o curso superior. Novas
maneiras de formar e seguir aprendendo
precisam ser construidas.

EVASAO

Para o educador cearense Lauro de Oli-
veira Lima, autor de livros importantes,

deixar uma classe ouvindo dis-
cursos nao ¢ s6 uma crueldade: ¢ um
atentado as conquistas definitivas da
psicogenética. Classe ndo ¢ auditorio
para os alunos e tribuna para o profes-
sor. E oficina em que se pensa, debate,
manipula, pesquisa, constroi. Meditar
¢ a forma mais sublime, a atividade
especifica do ser humano. Meditar, ndo
decorar. Refletir. Ensinamos a nossos
alunos como se fossem animais. Como
se ndo tivessem razao.

Mais recentemente, encontramos em

Viviane Mosé uma entusiasta de novos
tempos para a educagdo: “Nosso modelo
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esta fundado na passividade e na repeticao.
Nao a criatividade, a inteligéncia viva,
mas o bom comportamento, a disciplina,
a ordem”. Assim, segundo ela, a escola
acabou tornando-se um espago afastado das
questdes que movem a vida das pessoas e
dos desafios da sociedade. Nao formamos
pessoas, mas fragmentos desconectados,
especialistas desvinculados das grandes
questdes humanas, planetarias. Temos que
ter uma escola que incentive os alunos a
descobrir seus proprios talentos. Como
se vé, o direito a educacdo ¢ amplo, mas
esbarra numa pratica ainda precaria.

De todos os nossos problemas, talvez
um dos mais sérios esteja no Ensino Médio.
O Ideb, em sua ultima versdo, mostra que
o Ensino Médio esté estagnado. Nao passa
de 3,7 numa escala de 0 a 10. Esta abaixo
dos 5,2 que ¢ amédia dos paises da OCDE.

Nao adianta entupir a cabega dos alu-
nos com uma quantidade inacreditavel de
disciplinas (24, em alguns casos), o que
levou o estado de Goias, por exemplo,
que ficou com a nota de 3,8, a reduzir esse
numero para 14, preenchendo o restante
do tempo com assuntos de interesse espe-
cifico dos jovens, em geral matérias uteis
aos exames vestibulares. Sao Paulo e Rio
Grande do Sul, que s6 perdem para Goi-
as, seguiram essa mesma trilha, criando
condicdes para a existéncia de uma escola
mais atraente. Isso certamente levara esses
estados a reduzir o incrivel indice de eva-
sdo existente no Ensino Médio. Tornou-se
inadidvel a necessidade de uma rapida
mudanga nesse nivel de ensino.

MUDANCAS

As mudangas no Ensino Médio devem
passar pelo enfrentamento de um dos
mitos falaciosos que ronda o debate his-
torico sobre a obrigatoriedade do modelo
de Ensino Médio tinico, igual para todos
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para “garantir a formagdo de cidadaos
plenos”. A realidade do nosso Ensino
Médio revela exatamente o contrario.
Como mostra a experiéncia internacional,
o Ensino Médio deve ser mais flexivel e
oferecer trajetérias ou percursos escolares
distintos, sem prejudicar a garantia de
certificacdo de nivel médio para todos
que optarem por seguir uma trajetdria
profissionalizante de nivel superior ou
um curso técnico. Nao faz sentido obri-
gar estudantes que optam por um curso
técnico concomitante terem que cursar o
mesmo curriculo do médio académico.
Por que ndo propor o primeiro ano
igual para todos e a diversificagdo a partir
do segundo ano, sem a obrigatoriedade de
cumprir o curriculo tinico obrigatdrio para
aqueles que optem por curso técnico ou
aprofundamento de estudo em 4reas espe-
cificas? Por que ndo oferecer um sistema
de créditos, de modo que um aluno que
opte pelo técnico em microeletronica seja
dispensado de algumas aulas de matematica
e fisica do médio académico? Por que ndo
oferecer disciplinas eletivas para aqueles
que optam pela area de humanas e dispensa-
-los de algumas aulas do curriculo de exa-
tas? Por que ndo permitir o aprofundamento
das areas académicas de maior interesse
dos alunos? Por que ndo permitir que,
independentemente das escolhas pessoais,
mais académicas ou profissionalizantes,
todos tenham a oportunidade de encurtar
caminhos, dedicando-se mais aos estudos
de seu interesse e obtendo a certificacao de
nivel médio que lhes garanta no futuro a
continuidade dos estudos no nivel superior?

NOVAS TECNOLOGIAS
O aumento crescente da demanda por
mais escolaridade, a busca por novas

formacdes, a necessidade de percursos
curriculares mais flexivelis, a existéncia de
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recursos pedagogicos tecnologicamente
avangados, o advento da internet e das
redes sociais e a comprovada limitacao das
metodologias mais ortodoxas tornam evi-
dente que a escola, como ¢ hoje, ndo atende
mais as expectativas dos nossos jovens.

Sessenta por cento das profissdes do
futuro proximo ainda ndo existem. E
preciso preparar nossa juventude para
esse mercado. Numeros evidenciam o
descasamento entre o sistema de ensino
inspirado na sociedade de cem anos atras
e a realidade do século XXI. Quase dois
tercos das criangas matriculadas no Ensino
Fundamental trabalhardo em carreiras ain-
da inexistentes, de acordo com um estudo
realizado, em 2016, pela Organizagdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Economi-
co. A estimativa é que 35% das habilidades
mais demandadas atualmente mudem, em
menos de 24 meses, quando 7,1 milhdes de
empregos deverao desaparecer.

O conhecimento ¢ o maior insumo do
século XXI. E ele que vai determinar o
sucesso de um profissional. E o maior
centro de distribuicdo de conhecimento
continua sendo a escola. O avancgo tec-
nologico e a necessidade de desenvolver
novas aptiddes provocam uma revolugdo
no setor educacional. O Brasil, apesar de
atrasado na matéria, tem atraido a aten¢ao
de escolas estrangeiras e investidores em
startups especializadas em educagao.

O professor tem como desafio alfa-
betizar-se nas tecnologias inovadoras e
descobrir-se um facilitador do processo
educacional, reinventando um conjunto
de agdes didatico-pedagogicas. A incor-
poracao das novas tecnologias ao ensino
nao pode descuidar da investigagdo acerca
da realidade em que os docentes estiao
inseridos, especialmente sua pratica pe-
dagdgica, formacao e experiéncias. Esses
elementos poderdo ser determinantes para
modificar a agdo docente.
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A escola, enquanto espago fisico,
precisa reunir as condi¢des materiais
para a implantagdo de equipamentos
e programas. As novas tecnologias,
aliadas a praxis do ensino, aprimoram e
dinamizam o processo educacional. As
inovagdes tecnoldgicas potencializam
o ensino-aprendizagem, as institui¢des
de ensino nao podem prescindir delas e
o docente precisa ser estimulado a usar
NOVOS recursos.

Ao longo da histéria, a escola foi
adaptando-se as novas tecnologias. Num
primeiro momento, a educagdo formal
era baseada em aulas expositivas, com
o enfoque no discurso do professor.
Depois, deu-se a inven¢do do quadro-
-negro, que, segundo o MEC, ocorreu no
século XX. No inicio, houve oposicao, e
apenas com o passar dos anos foi possi-
vel quebrar as resisténcias. Atualmente,
temos diversas midias educacionais. O
grande desafio ¢ saber utiliza-las de modo
eficiente e permitir que elas contribuam
com as praticas pedagogicas.

NOVAS FORMAS DE ENSINO
— BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR

A escola tem sido pressionada a
integrar a educacdo com tecnologias
eletronicas, mas nem todos os espagos
fisicos estdo adaptados para receber os
equipamentos, ¢ muitos docentes ainda
nao dispdem de conhecimentos teodricos
e praticos para o uso dos novos recursos
didaticos. Os ambientes que conseguiram
reunir as condi¢des materiais € 0s recursos
humanos qualificados tém obtido bons
resultados no processo ensino-aprendi-
zagem. Parte da transformacao, ¢ certo,
envolve inovagdes tecnologicas, mas a
principal mudanga esta na maneira como
se instrui. O aluno exige mais protagonis-
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mo nas salas de aula, e o professor torna-se
um “mediador de contetido”.

Para que o novo saber chegue ao aluno,
sera necessaria uma nova forma de ensinar.
A Base Nacional Comum Curricular ndo
mexe s6 no conteudo, pedindo um novo
professor na sala de aula. O documento
propde uma transformag@o na atuagdo do
educador: sai de cena o detentor tinico do
saber e entra o tutor, que mostra caminhos,
orienta e auxilia, mas deixa o aluno trilhar
a sua via na constru¢ao do conhecimento.

E importante entender que a BNCC nio
¢ curriculo. A Base define as aprendiza-
gens essenciais, ja o curriculo tem a ver
com a metodologia e a estratégia a ser ado-
tada para transmitir o conhecimento. Um
dos pontos tratados pela Base Curricular
¢ a formacao integral do aluno, conceito
que esté ligado ao desenvolvimento de ha-
bilidades essenciais para o enfrentamento
dos desafios do século XXI. A proposta
ndo ¢ ensinar as competéncias de forma
isolada, acompanhando as exigéncias do
mundo moderno, tais como trabalhar em
grupo, aceitar as diferengas, lidar com
conflitos e saber argumentar, entre outras
habilidades. Trata-se de um desafio para
todos os envolvidos na educacao.

O professor deve atualizar-se nas
tecnologias inovadoras e descobrir-se
um facilitador do processo educacional,
reinventando um conjunto de agdes dida-
tico-pedagogicas. Por que ndo aliar entre-
tenimento a educac¢ao? O caminho agrada
aos alunos: passa pela “gamificacdo” — o
uso de jogos eletronicos que favorecam
a transmissdo do contetdo. E um erro
ndo se render as ferramentas digitais. As
parcerias no ambito da educacao preveem
recursos multimidias. Muitas vezes, 0s
games sao criados pela propria turma — o
que ainda pode proporcionar senso de
prazo, meta e trabalho em equipe, além
do desenvolvimento de novas habilidades.
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E lamentavel que, em nosso pais, ainda
faltem investimentos na qualificacdo de
professores. Faltam também laboratoérios
e bibliotecas. O Brasil tem cerca de 200
mil escolas, a maioria sem bibliotecas e
laboratoérios compativeis. Diante disso,
como oferecer aos nossos educandos a
possibilidade de uma educacdo de qua-
lidade? E essencial corrigir essas falhas.
As sociedades mais bem-sucedidas econo-
micamente e as que alcangaram os graus
mais elevados de bem-estar sdo as que
mais dominam as varias areas do saber.

METACOGNICAO

Todo o processo educativo tradicional
¢ baseado na cognig@o, ou seja, como se
aprende e como se ensina. O mais impor-
tante no futuro serd a metacogni¢do: o
aluno terd que entender o processo ao qual
esta submetido e conhecer seus avangos,
obstaculos e deficiéncias. Isso abre a
porta para um novo ponto: a classe ndo
se dividira mais entre aqueles que sabem
e os que nao sabem, mas dara espago para
um terceiro, que ndo sabe o contetido, mas
sabe onde encontra-lo. No mundo atual e
futuro, é mais relevante a atitude de uma
pessoa diante de uma pergunta para a qual
ela ndo tem resposta, porque o acesso a
informagao ndo ¢ mais critico.

O professor, muito além de letras e
numeros, transmite valores. Na escola o
aluno aprende a pensar. Essa ¢ a sua fun-
¢do essencial: desenvolver a inteligéncia
reflexiva. Ao focar a ética, ¢ impossivel
dissocia-la da educagdo e da qualidade
da escola. E também fungdo da escola
desenvolver o potencial de lideranca que
existe em todo ser humano.

A sociedade do conhecimento ¢ uma
sociedade de aprendizagem. O sucesso
econOmico e a cultura de inovagdo con-
tinua dependem da capacidade de atua-
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lizagdo socioeducativa. A era atual nio
funciona mais a partir da forca das maqui-
nas, mas a partir da forg¢a do cérebro, do
poder de pensar, de aprender e de inovar.
Devemos trocar a educagao conteudistica,
marcada pelos decorebas, por uma edu-
cacdo comportamentalista que envolve,
basicamente, a formacdo do carater dos
jovens, transmitindo tanto conhecimentos
quanto comportamentos éticos, praticas
sociais e habilidades gerais.

A tradi¢do educativa ocidental tem
determinado uma educagdo voltada para
o saber cumulativo de contetudos, intima-
mente ligado ao comportamento verbal
dos professores, em que a preocupagio
maior ¢ a obtencdo de grau quantitativo
e ndo qualitativo.

O grande problema das organizacdes
atuais ¢ a relagdo fragmentada do poder.
No caso da organizagdo escolar, as lide-
rancas dispersas em ilhas formam um
arquipélago organizacional, onde cada
um cumpre burocraticamente o seu papel.

Esse modelo de escola ja ndo nos
leva a uma aprendizagem efetiva, pelo
fato de estar em desarmonia ndo s6 com
as mudancas de comportamento social,
mas também relativamente aos avangos
tecnolégicos. Se o professor ndo estiver
atento a estrutura cognitiva e emocional
do aluno, o aprendizado fica comprome-
tido. Segundo especialistas, conhecer o
funcionamento do cérebro contribui para
o rendimento dos estudantes.

Pesquisas recentes revelam que a neu-
rociéncia potencializa a inteligéncia dos
alunos. O professor precisa trabalhar a
mesma informacao de modos diferentes,
buscando as individualidades e tornando
as aulas atraentes. Para prestar atencdo em
algo, o cérebro esta sempre lutando contra
pensamentos e elementos visuais que se
dispersam. E preciso buscar melhores ca-
minhos para a assimilagao de informagdes,
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refor¢cando a necessidade de se combater
um modelo de ensino que reduza a apren-
dizagem a memorizagao de conteudo.

Nao por acaso, vemos professores
investindo em praticas ligadas a musica e
a dramatizacdo em suas aulas. Os ritmos
e sons abrem muitas conexdes para a
memoria de longo prazo, que € a que fixa
a aprendizagem.

As escolas nao sdo maquinas de en-
sino. O papel de lideranga do professor
¢ fundamental para reverter a situacdo
mecanicista que ainda predomina em
nossas salas de aula. Mas, para isso, ¢
necessaria a mudancga na cultura organi-
zacional, criando-se um clima motivador
a participacdo e a criatividade. Uma escola
competente integra liderangas e motiva-
¢oes. Cria uma cultura de participagao e
criatividade. Esta aberta a comunidade, a
intercambios enriquecedores e as vivén-
cias de situagdes-desafio.

A incompeténcia camuflada em exte-
rioriza¢des burocraticas de poder acadé-
mico formal ¢ fonte de insucessos. Todos
tém condigdes de exercer influéncia na
constru¢ao do bem coletivo — dirigentes,
professores, orientadores, auxiliares, alu-
nos e pais. A integracao sistémica desses
personagens no contexto pedagdgico-
-organizacional ¢ relevante a sinergia e
aos resultados.

A tecnologia esta mudando a educacao,
nao apenas na organizacao, escolha e dis-
ponibilidade dos contetidos, mas também
na distribuigdo. Isso obriga instituigdes de
ensino a se adaptarem, ou irdo fracassar
nos novos conceitos da sociedade digital.

Um dos propositos da educacdo ¢ desen-
volver a capacidade de tomar decisdes
conscientes, formando o cidaddo para a
sociedade, tornando-o mais critico sobre
assuntos do cotidiano.

Ha uma disseminag¢ao geral das tecno-
logias da informagdo ¢ comunicagdo. E
possivel perceber que, de forma geral, elas
integram a vida das pessoas, estdo presen-
tes em diversos segmentos e influenciam
a vida social. A escola, como centro de
formacdo e do saber, ndo pode negar o
relacionamento entre o conhecimento no
campo da informatica e os demais campos
do saber humano. Trata-se de uma nova
forma de linguagem e de comunicacao —
falamos da linguagem digital. Sua historia
¢ como a historia das demais formas de
comunicac¢ao que surgiram anteriormente
e diante das quais os seres humanos mos-
traram resisténcia.

A sociedade contemporanea vive
conectada & midia, o que acarreta uma
mudanga consideravel na velocidade da
propagacdo da informac¢do, da mesma
forma que colabora para a criagdo de
ambientes virtuais e de um novo espago
de comunicagao.

Com o atual nivel de extremo de-
senvolvimento dos meios de telecomu-
nicacdo, como as redes interativas de
computadores, videos e dudios, ¢ possivel
um didlogo mais agil e particular com o
professor e, principalmente, com os pro-
prios alunos. Assim, esses meios de co-
municagdo viabilizam programas menos
estruturados que os meios de comunicagao
impressos e gravados.

I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<EDUCACAO>; Colégio Naval; Curriculo; Diretrizes para o Ensino; Educagdo no Brasil;
Ensino; Escola de Aprendizes-Marinheiros; Escolas profissionalizantes; Formacao;
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