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lr""l'l;t(lI)UCﬁ.() Mas € exatamente nesse ponto que se

A;unimcnlc. a lideranga € um fator pre-
onderante para a manutengio e a
Produtividade de quaisquer sistemas. O
Serenciamento de recursos humanos re-
Quer g capacidade de extragiio da madxima
POtencialidade dos membros do 2rupo
pa'_'ﬂ sua contribuigio & consecugdo dos
Bjetivos comuns. A problemdtica estd,
“Untudo, nos meios de se transformar a
“ipacidade potencial em capacidade real,
M outras palavras. no desenvolvimento
4 potencialidade do individuo.®

mBmeﬂna

R

encontram problemas mais profundos. Que
tipo de lider deve ser formado? Como esse
lider deve atuar? Quais instrumentos 1e6ri-
co-metodologicos devem ser utilizados na
formagio desse tal lider? E o que € ainda
mais complicado: serd que uma formagio
comum resultard em homens que possuam
no minimo uma linha genérica de caracte-
risticas andlogas?

Niio tenho a prétensiio de responder a
perguntas tio complexas neste curto en-
stio. Ao contririo, procuro uma reflexio
inicial acerca da lideranga pensada por es-
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sas vias, acreditando que tal € bisica para
melhor construgio do modelo de lider que
se deseja.

Também as informagoes e observagoes
que se seguem nao sio direcionadas ex-
clusivamente i lideranca militar. Dessa for-
ma, as consideragoes foram expandidas, até
para que as conclusoes fossem amplas ¢
genéricas,

HOMEM E SOCIEDADE: UMA
DISCUSSAO HISTORIOGRAFICA

Tradicionalmente, pensava-se que 08
grandes homens, por iniciativa prépria e
livre, construfam sua sociedade e, por con-
seguinte, a historia de sua civilizagao. Essa
percepgao e valorizagio do poder da agio
humana sobre o mundo tem uma raiz forte
na génese da modernidade. periodo rotula-
do sob o termo Renascimento. Entretanto,
na historiografia, apds recuos e avangos,
o homem foi admirado como agente motor
do mundo somente no século X1X. Foi
Ranke, um alemiio reaciondrio da histéria
marxista e positivista, que encontrou no
homem a explicagio da realidade. Confor-
me o seu método, nido havia a necessidade
de se investigar causas para os fatos —eles
somente precisavam ser descritos; afinal,
eram resultado do simples desejo de sibi-
os homens. No dizer do préprio Ranke:
“Arribui-se a histéria a missdo de julgar o
passado, de ensinar o mundo contenpo-
rdneo paia servir qos anos futiros: nossa
tentariva ndo se insereve nessas missaes
tdo altas; ela busca somente mostrar as
coisas realmente como se passaram”.'?

Do lado oposto, Hegel” afirmava que “o
grande homem de uma época é aquele que
sabe plr em palavras a vontade de sua
épaca ¢ a realiza’™. Hegel acreditava que
o mundo tem leis e mecanismos e gue a
histdria € teleoldgica, ou seja, tem um sen-
tido predeterminado. Assim. cabe ao lider
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simplesmente perceber seu mund®
circundante e agir conforme uma vontade
que nfio € sua. Marx® parece radicalizar 8
proposigiio racionalista hegeliana, acredi-
tando que as sociedades tém uma l6gicd
interna e que os lideres sio meros produ®
tos de uma estrutura econdmica: “ndo € @
consciéncia humana que determina o 5S¢4
ser, mas o seu ser social que, inversaien™
te, determina sua consciéncia™, Além dis*
s0, como a luta de classes é o motor d8
histéria, os lideres ficam escondidos pof
triis do conceito marxista de classe. Sobré
Luiz Bonaparte. sobrinho de Napoledo, #%°
sim ele se expressa: “a luta de classes "¢
Fran¢a crion circunstincias relagoes
quie possibilitam uma mediocricidade Vi -
gar a pavonear-se con garbo de herdi'
E sob o enfoque da agiio humana, Comt
se aproximava de Marx. Seu mecanicismo©
cientificismo retiram do individuo a respof
sabilidade pela histéria, transferindo-a a umd
entidade abstrata chamada humanidade-
Tudo 1550 pode parecer extremamente
tedrico e desnecessdrio, mas ¢ fundame™
tal que se perceba definitivamente @
pragmatismo atual dessa concepgid =
quantas vezes deslocamos a responsabil”
dade de um assassino para a sociedad®
porque, em iltima andlise, pensamos que
foi ela que o criou? Durkheime ¢ gueé ®
perpetua na sociologia quando enfocd @
coletivo, a sociedade, e nio o individuo-
O problema é que, ao se reduzir 0 paP®
do homem perante as estruturas na andlis®
s6cio-histérica. se enfraquece, erroncame’™
te, a importineia das liderangas. b
Por isso, € interessante a observasd?
dos estudos do socidlogo Nobert Elias °
Ele propos uma tentativa mais consistent®
de compreensio do relacionamento entr®
o homem ¢ 0 meio circundante. O meio 1
¢ o determinante da agdo humana. Todd”
via, a sociedade cria uma norma cultur?
civilizadora® que limita o espago de At
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¢do e decisio do individuo. Assim, a soci-
edade permite ao lider ter um conjunto de
Aitudes autdnomas, sendo a sua contri-
buigiio na histéria regulada de acordo com
O papel de seu srarus social.

Para se chegar i conclusiio dessas abor-
dagens iniciais. € preciso ainda se ater a0
Loneeito de historicismo. Embora tal con-
Ceito tenha varios significados, interessa-
Hos aquele dado por Meinecke'®,

Historicismo € a nogdo de que cada
€poca, cada sociedade, tem suas especi-
ficidades préprias. E sdo esses mecanis-
Mos sociais particulares — espacial e
temporalmente — que atribuem significa-
4o e valor a determinadas caracterfsticas
O objetos.

Ocorre assim um certo relativismo:
Wé 3 verdade fica cir-

podemos simplificar nossa andlise ao
marxismo. até porque ele subestima nos-
s0 ohjeto de estudo. Também nio seriy
correto ‘acreditarmos que a mentalidade
e o comportamento humano sio um
resultado  genético, uma vez que tal
pressuposto faria da lideranga um pro-
cesso inato (o que empiricamente se
sabe que ndo €) e faria da hist6ria a
simples vontade individual — como pro-
pis Ranke.

E sensato que se estabeleca, portan-
to. uma interagao entre individuo e estru-
tura, como propuseram os historiadores
franceses Marc Bloch? ¢ Lucian Febvre ¢
o proprio Elias Nobert. O individuo tem
caracterfsticas préprias, mas 20 mesmo
tempo fortes determinages extemnas. como
sua lingua.

“Unscrita ao instru-
Mentul social.

As épocas nio
Podem entio ser
deliberadamente com-
Paradas (nio seria
“orreto afirmar  que
Uma cultura é melhor

O lider “influencia a
influéncia’ que sua
sociedade realiza,
conforme a percebe e,
sobretudo, a encara

No entanto, a influ-
éncia do contexto no
homem ndo é algo im-
posto de forma estan-
que erigida no momen-
to de seu nascimento.
Opostamente, & essen-
cial percebermos a di-

Que outra; cada uma
Mantém seu significado conforme seu
Piprio contexto). E se cada época &
Specifica, em decorréncia. hi uma crise
49 mecanicismo histgrico: sem leis pre-
Ueterminadas, a hist6ria pode ser intlu-
nciady por lideres de maneira mais
“oncrer.

Meinecke assim se ex pressa: “a medula
do historicismo estd na substituicdo de
'f'”ﬂ consideragdo generalizadora das
fz; f‘*-"-' humanas por uma consideracdo
vidualizadora”, '

13 construimos. portanto, um pressu-
PO510 tedrico acerca da participagiio do
Uer ny sociedade. Resta:nos indicar
'T;’hnr uma resposta i questiio: qual a

8¢m dos valores individuais? Nio

L “Mﬂa-rmnus

nimica desse relacio-
namento, A penetragio das caracterfsticas
conjunturais no lider depende entido do
modo como esse relacionamento se esla-
belece, instantaneamente: o lider “influen-
cia ainfluéncia” que sua sociedade realiza,
confarme a percebe e, sobretudo, a encara.

AS VARIACOES EPISTEMOLOGICAS
NO MODELO DE LIDER ATRAVES
DOS TEMPOS

Por meio da histéria podemos transpor
nossas conclusoes de modo a verificarmos
os diversos modelos de lideres formados a
partir da interagio dialética individuo/so-
ciedade. A partir de entdo fago uma abor-
dagem histérica sobre as diversas
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¢pistemes que caracterizaram lideres em
suas ¢pocas.*

Em linhas gendricas, u Antiguidade foi
marcada pela organizagao de diversas civi-
tizagoes ¢ também por guerras constantes
e adoragdo a deuses relacionados as priti-
¢as e sentimentos humanos (como o Deus
da agricultura e do amor) e aos elementos
da natureza (comoe o sol € a tempestade).
Assim, esse momento propiciou o
surgimento de lideres militares. bem como
de lideres teocriticos (o farad egipeio €
maior exemplo), dependendo dos costumes
de determinada civilizagio,

Alexandre Magno foi um dos maiores 1i-
deres militares desse periodo. Ele destacou-
se pela sua capacidade organizacional, por
suas inovagoes estratégicas e titicas, incor-
porando, inclusive, forgas navais em suas
manobros. Também estabeleceu relactes en-
tre o Ocidente ¢ o Oriente, disseminando a
civilizaglio grega por vastas regides devido
its conquistas de seus exéreitos',

Por outro lado, para os gregos atenienses
e romanos, o conceito de lider nio esteve
ligado estritamente a feitos militares. Para os
gregos atenienses, o grande homem deveria
apreciar a virtude, o conhecimento € o
questionamento. a exemplo dos fildsofos
Sdacrates, Platdo e Aristdteles. Para os roma-
nos, 0 grande lider era o que se aproximava
dos altos cargos no funcionalismo pablico e
que tinha o reconhecimento do Imperador —
por sinal, este era, por vezes, o proprio deus
encamado. Por exemplo, Jilio César, que além
de soldado era estadista, descreveu seu pro-
prio estilo de lideranga em terceira pessoa:
“A sitnacao era critica ¢ come nenluuna re-
serva estava disponivel, César towmon ¢ es-
cide de um soldudo da retaguarda e abrin

o caminho para a linha de frente. Ele 5¢
dirigia a cada centurido pelo nome ¢ grit-
va palavras de encorajamento pare 0 1S
ante da tropa, ordenando-o a avangar €
abrir fileiras, de mado a facilitar o uso das
espadas. Sua chegada revigorow o animo €
a esperanca. Cada homem, sob as vistas de
seu comandante, procuroun dar o melhor de
si. apesar do perigo™. César foi o maior ok
dado de Roma, sendo sua imagem o mistifi-
cada que seu nome transformou-se em titulo
para imperadores romanos e para chefes d¢
Estado. )

Nesse periodo, um comerciante dificil
mente foi considerado e para um simples
agricultor ser um homem notdvel era algo
praticamente inatingivel. 3

Com a decadéncia e a queda do Impén?
Romano Ocidental (476 d.C.) ocorreram 4
formagio, 0 apogeu ¢ o declinio do sistem?
feudal’, estruturado a partir de trés ordens
sociais: os camponeses (com a fungio de
trabalhar), a nobreza (dedicada ao comb¥”
te) ¢ o clero (responsdvel pela ponte entre
0 homem e Deus —daf o Papa ser chamad®
de Pontifice).

E ficil entender que o campongs permi”
neceu sem a oportunidade de se demon®
trar socialmente. Entretanto. a campﬂﬂ‘_’s‘a
Joana D" Arc conseguiu se projetar utili*
zando bases misticas. Ela liderou “com?
um homem” o Exéreito francés duranté ¥
Guerra dos Cem Anos. Nio existe nenbt”
ma evidéncia de que ela possuisse €0™
preensio de titica, estratégia ou mes’
dos principios mais elementares dus 0P
ragOes militares. Na verdade, ela comp™
endia e revelava a lideranga, impregnd®
dos valores religiosos medievais, wi‘"‘“ﬂ
dando & frente da tropa; reconhecia ter ma

o ¢ importante frisar, porém, que minha andlise § superficial devido & inviabilidade de uma :lhﬂfdlusﬂ‘{
mais aprofundada de cadn dpoca. Também ressalio gue se Taz ainda necessdrio, para um cnrendin®”
to mais completo acerca desse tema, o estudo de nlgumas macroinfluéncias de longa duragd®
formagio humana, como, por exemplo, o religifio,

apavria0®
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Valor como sfmbolo no imagindrio de seus
soldados do que como combatente. Foi
Gueimada vivae;em 1920, canonizada'.
Mas. para ser consagrado homem de
honra, rambém nfio bastava pertencer i
nobreza ou ao clero, O nobre deveria ser
dtmado cavaleiro, possuir grandes exten-
soes de terras, ater-se i moral catdlica, ser
Um homem firme e corajoso para que pu-
desse eliminar invasores nérdicos e
Magiares, destruir os infiéis mugulmanos ¢
Personificar; entilo. as fungdes sociais ¢ 0
Aparelho de Estado, para que, finalmente,
diversas lendas fossem criadas em torno
de sua pessoa. Por exemplo. consta que o
rei franco Meroveu destruiu uma temivel
Serpente marinha e que Carlos Magno ven-
Ceu o5 gigantescos exércitos dos mugul-
Manos ¢ hunos, quando. na verdade, der-
Totou as fracas wopas dos bascos e dvaros.
Analogamente, para ser um expoente
feligioso nao era suficiente rezar, era preci-
S0 fazer peregrinagtes a lugares indspitos,
glutinando fiéis a sua volta, como fez o
Monge inglés Sio Bonificio na Germinia.
Ou obtendo sucesso com novas regras em
Mosteiros, como fez Sio Bento, que incor-
Porou o trubalho mondstico; ou, ainda,
Como fez Sio Tomds de Aquino,
Feinterpretando o materialismo aristotélico,
Na passagem do feudalismo para o ca-
Pitalismo, estruturou-se a sociogénese do
Mundo moderno. As trés ordens feudais
¢ flexibilizaram com o desenvolvimento
dits cidades; houve uma ruptura na
Ceemonia do catolicismo com a “reforma
Protestante™ que também se soma ao pro-
£s50 de secularizagiio e imanéncia. O ho-
Mem comegou 1 se auto-enxergar como tm
4gente ativo no préprio destino e. conse-
Qlientemente, na sociedade. Com maior tran-
Qlilidade social, as pessoas urbanas pas-
SUam g se observar mais, exigindo um apri-
Moramento dos costumes® — essa €  ori-
£em do processo civilizador, nos séculos

RMBaersag0a

XV e XVL Tudo isso gerou um forte
relativismo nos valores sociais, o que, por
conseqiiéncia. ampliou a esséncia da defi-
nigio de lideranga, Entretanto, devido i di-
versidade de valores. esses lideres nio tém
mais um piiblico imenso e sim atuam a nivel
nacional ou mesmo de forma mais restrita,
dentro da classe a que periencem, ou, din-
da, €m mérito somente na linha de pensa-
mento que defendem.

Além disso, firmaram-se novos grupos
sociais: o burgués. que se destacava se
fizesse fortuna, conquistasse mercados e
se transformasse em um togado (a exemplo
dos Filggers na Alemanha); o navegador,
notdvel aventureiro que se eternizou por
suas descobertas e conquistas, como por
exemplo Visco da Gamay, o5 artistas, como
Leanardo Da Vinci e Miguel Angelo: e os
escritares, como Luis de Camoes ¢
Shakespeare. E interessante notar que al-
CUMS VEZes esses repascentistas nio fo-
ram reconhecidos instantaneamente ou
somente o foram anos apds de falecidos,
comb o cientista Galileu, que quase foi quei-
mado vivo pela Tgreja Catélica da época.
Tal fato é compreensivel, pois na consci-
éncia dos homens viviam o conflito e a
transformicio, nido estando ainda defini-
dos o0s parimetros que 0 mundo moderno
exigiria a respeito do grande homem.

Mais tarde. no séeulo XVIII, terdo a *luz
do sucesso” os filésofos iluministas ¢ os
burgueses revoluciondrios, como
Robespierre'. Os fildsofos das luzes trans-
mitiram seus exemplos de forma tedrica,
acreditando na razao, no progresso (racio-
nal) da humanidade e no eurocenitrismo. O
exemplo ndo se destinava a seguidores in-
dividunis, mas, de certo modo, a toda hu-
manidade: o Burapa, considerada centro do
mundo e bergo da civilizagio ocidental,
deveria espalhar seu désenvolvimento
para povos que se encontravam em niveis
mais primitivos, Esse pensamento é que
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justificou o imperialismo europeu sobre a
Africa e a Asia nos séculos X1X e XX.
No século XIX, foi a vez dos libertado-
res das colOnias amernicanas (Simon Baolivar
¢ Pedro 1, por exemplo), dos fildsofos
racionalistas, como Marx, ou positivistas,
como Comite, e dos cientistas incompre-
endidos, Darwin e Freud. Embora os
parimetros sociais tenham passado por
mutagdes, os grandes guias militares man-
tiveram a oportunidade de demonstrar seu
exemplo, como Napoleio e Tamandaré,
Napoleio dominou a vida politica e militar
da Europa por mais de duas décadas. Sua
capacidade militar aplicada aquelas circuns-
tincias instdveis o levou a conquistar a
maior parte do continente € a estender o
controle da Franga até a Africa. Ele nio s6
conquistou um enorme

da propaganda. Gragas a essa mesma i
prensa, que é capaz de glorificar ou derrd-
bar um individuo, € que hoje temos [dolos
no esporte, artistas de televisio e cinem
miisicos que, muitas vezes, ultrapassam
seu valor profissional, tornando-se exem:
plos de vida para o resto da populagdo.
Ap6s 4 Segunda Guerra Mundial. um
homem passou a ter grande destaque né
India: Mahatma Gandhi. Ele lutou contra 3
discriminagio social e o sistema de castas
e desenvolveu o principio do Sathyagrahd.
que propunha a desobediéncia civil na®
vialenta como forma de resisténcia a regt
mes opressores. Porém. a partir do momen®
to que Gandhi praticou uma politica tole-
rante com 0s mugulmanos, dando exemplos
contréirios a sua realidade cultural, foi i
sussinado por um fani

territério como também
exportou suas idéias,
técnicas militares e po-
liticas, influenciando

tico indiano.

Assim, o individuo mais
consciente da sua prépria

A IMPORTANCIA
DAS CIENCIAS

exéreitos e governos situaciio é também o0 mais HUMANAS

em todo o mundo. As-
sim se firmou como um

capaz de transforma-la

Notou-se que a (e

dos grandes lideres mi-
litares da histdria.

Joaguim Marques Lisboa lutou ativa-
mente pela integridade territorial durante o
Império do Brasil, tendo estado & frente da
pacificaciio de diversps movimentos
contestadores da ordem imperial. Conce-
beu em amplas dimensdes o emprego con-
Junto du Armada e do Exército, além de ori-
entar a construgdo de dez navios para a
navegagdo fluvial,

14 os fcones do século XX dispuseram
de um recurso impar para conseguirem Sua
autopromogao: eles utilizaram os modernos
meios de comunicagio de massa para lide-
rarem''. Poderia destacar figuras importan-
tes dessa época, como Getilio Vargas e
Adolph Hitler, que difundiram seu carisma
através do inigualdvel poder da imprensa e
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tativa de abordar d¢
modo sistémico o modelo de lider € com”
plexa na medida em que € necessdria um?
andlise prévia do contexto que se focalizd:
Percebeu-se também que a tinica forméd do
individuo niio ser mero fantoche no jo£9
social, mas também de nele atuar, é ter cONS”
ciéncia de seu papel na figuragio em que
estd inserido. O grande homem é o que ™
presenta e cria forgas sociais. E produtd ©
agente no processo histdrico; ele nio est
fora da histéria € nem aparece do nada paré
interromper sua continuidade natural;
aquele que tem a perspicdcia para reconhe”
cer que exemplo deve transmitir. Assim: °
individuo mais consciente da sua propni®
situagdo ¢ também o mais capaZz &
transformi-la... A capacidade do homem de
se erguer acima de sua situagio social €
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histérica parece estar condicionada pela
sensibilidade com que reconhece a exten-
$d0 de seu envolvimento nela®.

E aqui estd o ponto nevrélgico desse
ensaio: o lider deve compreender de fato
seu contexto social e, para tal, é fundamen-
al o aprendizado das ciéncias humanas.
Esse conhecimento permitird mais facilmen-
t¢ ao lider seu posicionamento diante do
Cendrio social, fazendo-lhe perceber seu
Espago de atuagiio e as caracteristicas im-
Postas pela l6gica social que o cerca. O
ndividuo que ndo detém esta percepgio
Serd mais decisivamente influenciado pela
Sociedade e terd sua atuagiio mais limitada
{nesse caso. sendo mero produto. como
Acreditava Marx).

Percebe-se ainda que lideres podem ser
considerados marginais por levarem as
pessoas exemplos que ndo condizem com
sua realidade. como aconteceu com os ci-
entistas do perfodo renascentista. Afinal,
asociedade procura limitar os seus homens
eleitos de tal maneira que eles permanegam
adequados a sua norma cultural; caso con-
tririo, ela buscard ofuscd-los ou até mes-
mo elimind-los, como ocorreu com Gandhi.

Finalmente, um determinado sistema. se
desejar 0 apoio de seus membros, deve
procurar orientar cuidadosamente o relaci-
onamento dindmico lider/sociedade com o
propasito de melhor alcangar seus objeti-
vos com eficiéncia, eficicia, maior produti-
vidade, maior qualidade e maior satistagdo.
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! O SDM € o érgdo responsavel pela memaria da
SEI‘\"H;O de Marinha. O Servico de Documentagao tem como
DUCUH’IEH[HQQO atribuicdo estudar, pesquisar e divulgar a historia
: maritima brasileira e conservar o patrimonio historico

da Marinha e artistico da Marinha do Brasil.

Criado em 1943, o SDM retne atualmente sete
departamentos, distribuidos em cinco prédios historicos:

- na Sede Ilha das Cobras funcionam os Departamentos de
Arquivo, de Histéria Maritima, de Publicacdes e
Divulgacao e de Administragao;

- na Rua Dom Manuel (Praga XV) fica o Museu Naval;

- no Espago Cultural da Marinha estdo atracados o Navio-
Museu Bauru, o Submarino-Museu Riachuelo e o
Rebocador-Museu Laurindo Pitta;

- naRua Mayrink Veiga estd a Biblioteca da Marinha;

- 0SDM abrange ainda a llha Fiscal - local onde foi realizado
o Ultimo Baile do Império.

Empenhado nesta drdua tarefa, o SDM tem desenvolvido,
a cada ano, novos projetos, buscando maior interagao
entre a Marinha e a sociedade. Como resultado deste
trabalho, cerca de 300 mil pessoas visitaram o Complexo
Cultural da Marinha (SDM) em 2001.




