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INTRODUCAO

t€ 1964, a experiéncia brasileira na ela-
ragdo orgamentdria caracterizou-se
Par contemplar somente os elementos de
despesa, com auséncia de uma programa-
tdo de objelivos, metas e recursos reais e
“em vinculagdio entre os planos e 08 Orga-
Mentos. A Lei n? 4.320, de 17 de margo de
1964, que é. ainda hoje, a principal diretriz
Para a elaboragiio do Orgamento Geral da
Nido, apesar de inimeras normas comple-
"_‘El'-'lur&s existentes no arcabougo legal bra-
Sileiro, introduziu o conceito do “orgamen-
'D'ngmmu". PoOr meio

arienta e acompanha as agoes a serem eni-
preendidas nos diversos escaldes da Mari-
nha, relacionadas a administragdo orca-
mentiria e financeira, de modo a atender as
necessidades da Marinha com o mdximo
aproveitamento dos recursos disponivers™,

O Plano Diretor da Marinha estd em vigor
até hoje, sendo constantemente aperfeigoa-
do em fungio das experiéncias adquiridas ao
longo dos anos e sob influéncia de diversas
conjunturas econdmicas, que em tltima and-
lise orientam a elaboragiio do Orgamento Ge-
ral da Unido (OGU), de onde provém os es-
cassos recursos alocados 8 Marinha. Sua uti-
lizagiio tem permitido 4 Forga cumpnr sua
destinagio constifucio-

40 qual os recursos or-

Smentarios sio aloca-
o5 a dreas programi-

nal, mesmo dentro dos

Até 1965, na Marinha nao censrios econdmicos

licas, ao invés de dis- havia vinculo tdcito entre o maisadversos, modemi-

ibuidos por unidades
Wministrativas, visan-
a0 cumprimento de
Metas preestabeleci-
3. Todavia, esse mo-
€lo orgamentdirio s6 foi
Oficialmente implanta-

planejamento e 0
orcamento e nem se
relacionavam os
investimentos com 0
custeio e a manutencio

zando-se e preparando-
se para atender as dire-
trizes da Politica de De-
fesa Nacional.

A Constituigao Fe-
deral de 1988 (CF/88)
INOVOU O Processo or-
camentdrio brasileiro,

0 no Brasil pelo De-

Sreto-Lej ne 200/67. que
'Mplementou a Reforma Administrativa.
Em 1963, na gestio do entio Ministro da
wrinha Almirante-de-Esquadra Sylvio
Orges de Souza Motta, foi idealizado o Pla-
"0 Diretor da Marinha, baseado no “orga-
m’:“*&prugmma". este implantado em 1965,
ando o Ministério da Marinha era ocupa-
Pelo Almirante Paulo Bosisio, e posto em
_ ftica em 1966, na gestio do Almirante-de-
Quadra Zilmar Campos de Araripe Macedo.
O Plano Diretor é, segundo a definigao
Xraida da publicagdo SGM-101*, “um ins-
Mmentq de planejamento, execugdo € con-
"le, de cardter permanente, que define,

N

3, Fmas para a Execugio do Plano Diretor.

n"'“-‘r"lmo:

-

AT 165, § 4° ¢ 167, § 1%, da Constituigho Federal.

a0 prever a Lei do Pla-
no Plurianual (PPA), que define, para um
perfodo de quatro anos, as metas para a
elaboragio da proposta orgamentdria. a Lei
de Diretrizes Orcamentirias (LDO). que
atribui prioridades as metas do PPA para
um determinado exercicio e orienta a ela-
boragio do Orgamento Geral da Unido
(OGU), e a Lei Or¢camentiria Anual
(LOA). que compatibiliza as receitas, as
despesas e as metas previstas pela Unido
para o exercicio fiscal. Os constituintes

‘buscaram, com esse conjunto legal, esta-

belecer uma vinculaglo entre os proces-
sos de plancjamento € de orgamento’.
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A implantagio do atual modelo de PPA,
efetivado a partir do PPA 2000-2003
{cognominado “Avanga Brasil”), foi pre-
cedida de indmeras consultas & Marinha,
uma vez que a estrutura que sustenta o
Plano Diretor é perfeitamente compativel
com a filosofia do “Avanga Brasil™,
notadamente no que se refere aos Progra-
mas do PPA e seus gerentes.

Apesar dos avangos introduzidos pela
Constitui¢io Federal de 1988, verifica-se
que o valor anual previsto no PPA nio se
tem refletido na LOA do exercicio corres-
pondente; além disso,

vinculando-se 30% das receitas a determt”
nadas agdes (atividades ou projetos) com
maior prioridade; os 70% restantes eram
mantidos como reserva, para futurd
destinagdo. O propésito dos esforgos d&°
senvolvidos na drea orgamentdria era 0 de
conseguir receitas que dessem “‘cabertit
raa supostas ou desejadas despesas™ (For-
seca, 1995). Niio havia vinculo tdcito entr®
o plangjamento e o orgamento e nem 5¢
relacionavam os investimentos com 0 €U
leio e a manutengio.

O Ministro Bosisio, para decidir pela im"
plantagio do Plano Di-

omontante da LOA re-
ferente ao Poder Exe-
culivo, apds aprovada
pelo Congresso Naci-
onal e sancionada pelo
Presidente da Repiibli-
ca, € sempre contin-
genciado, a fim de que
sejam cumpridas as
metas fiscais acorda-
das com o Fundo Mo-
netdrio Internacional

Em 2002, para que se
tenha uma idéia, o
Comando da Marinha
sofreu um
contingenciamento inicial
de R$ 284,31 milhdes em
OCC, o equivalente a
26,8% da Lei

retor (PD), levou &M
consideragio os 5¢
guintes aspectos:

¥ o PD iria raci"
nalizar o funcionamet”
to da Marinha;

¥ era prioritirio ¢
estabelecimento de um?
ponte entre o plangi’
mentoe o Drg;ln-reﬂtﬂ:

¥ eraimprescind”
vel que se obtivesse™

(FMI). Mesmo consi- Orgamenta’ria Anual (LOA) 0s custos efetivos '-'1_‘3

funcionamento dos di-

derando que a Lei

Complementar n® 101

(Lei da Gestio Fiscal Responsivel - LRF)
ampliou a fiscalizagiio da sociedade sobre
a execugiio orgamentdria, hi que se buscar
uma conciliagdo mais estreila éntre as as-
piraghes nacionais e a lei dos meios, como
também € conhecida a LOA.

A IMPLANTACAO DO PLANO
DIRETOR DA MARINHA

Até 1965, a distribui¢o de recursos or-
camentérios na Marinha, efetivada pela Se-
cretaria-Geral da Marinha (SGM), era feita

versos Grgdos comp™
nentes da Marinha;

¥ cada novo investimento deveria 5
avaliado quanto & geragio de encarg®
permanentes para a Marinha; e

Y era essencial atribuir prioridade ™
alocagio de recursos ao Programa de A™
pliagiio e Reparo dos Meios Flutuan“"f"
incentivando a construgdo naval no Bras™

Foram entio expedidos vérios AV
Ministeriais, durante o exercicio de 1965.%
lativos 2 implantagio do PD, visando 20 ®*
gamento do ano seguinte. Estavam crid
os Planos Bisicos. associados s ativid®

de
4 Atalmente compreende o Programa de Reaparelhamento da: Marinha (PRM) ¢ o Programa Geral

Manutengio (PROGEM),

raanaer 20 .
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des consideradas basicas para a Marinha, e
98 Programas correspondentes. Havia sido
dado o primeiro ¢ gigantesco passo para 4
Ticionalizagio do emprego dos escassos re-
Cursos disponiveis pela Marinha, buscan-
do a manuten¢ao de seu aprestamento ¢ @
Modernizagiio tecnoldgica de seus meios.

SISTEMA DO PLANO DIRETOR

Para propiciar a execugio harmonica e
cﬁcu do Plano Diretor. foi concebido um
Sistema, constituido sobre a estrutura admi-
Mistrativa da Marinha do Brasil. que estabe-
?‘:E procedimentos especificos com a fina-
[dfiﬁt de alcangar os seguintes propésitos,

Ole constantes da publicagio SGM-101:
tornar eficaz a administragao da
Mari nha, contribuindo para o cumprimen-
0 de sua destinagio constitucional;

| condicionar processos e meios que
":I“Em i consecugiio de metas compativeis
*oma Politica Naval;

_ harmonizar o planejamento econd-
Mico-financeiro desenvolvido na Marinha
*om os planos e programas de governo;

¥ possibilitar a integragio de recur-
8, 2 economia de meios ¢ a eficdcia

8 aplicagoes; e
W propiciar continuidade administrati-

' €M todos os escaldes da Marinha, no
q“F lange ao emprezo dos recursos finan-

108 disponiveis:

0 entendimento deste autor, 08 pro-

81105 do Plano Diretor constituem ver-
Mdeirog pardmetros de gestio administra-

"2 que, caso adotados pelo setor pablico
" geral, evitariam, por exemplo, as triste-
*Nle famosas “obras inacabadas™. Em re-
%5303 esse problema, cabe ressaltar que a
du;-du Gcslﬂ.u Fiscal Responsdvel’ intr(:»
iy '!l: Mecanismos de controle or¢amenta-

*balizando as Leis de Diretrizes Orga-

1
ﬂl1"ng 45,

B3t 2003

mentdrias, que tentam evitar que sejam inj-
ciados investimentos sem que 0s que es-
tejam em andamento recebam recursos na
Lei Orgamentdria Anual.

Estrutura Funcional

O Sistema do Plano Diretor (SPD), como
i4 mencionado. é constituido sobre a es-
trutura administrativa do Comando da Ma-
rinha, de modo a facilitar sua implemen-
tagdo e sun continuidade. A figura a seguir
sintetiza esse arfanjo, que constitui a es-
trutura funcional do Sistema do Plano Di-
retor (SPD): o Comandante da Marinha atua
como o dirigente miximo do SPD, contan-
do com a assessoria do Conselho do Plano
Diretor (COPLAN), presidido pelo Chefe
do Estado-Maior da Armada (CEMAY). edo
Conselho Financeiro e Administrativo da
Marinha (COFAMAR), presidido pelo pro-
prio Comandante da Marinha.

Estrutura Documental

Existem virios documentos, chamados
de “condicionantes”, que servem de sus-
tentagio iis metas fisicas e financeiras do
Plano Diretor, 0 gue. entre outras coisas,
atende ao propgsito de harmonizar o PD
com 08 planos e programas do governo,

Entre estes. se destacam:

Politica Bésica da Marinha (PBM);

Programa de Reaparelhamento da Mari-
nha (PRM); e

Plano de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da Marinha (PDCTM).

E do governo:

Plano Plurianual (PPA);
Lei de Diretrizes Orgamentirias
(LDO); &

Orgamento Geral da Unifio (OGU).
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ESTRUTURA DO SISTEMA DO PLANO DIRETOR

COMANDO DA MARINILA
ORGAO DE DIRECAO-GERAL

ESTADO-MAIOR DA ARMADA

COPLAN f COFAMAR ‘

ORGAQ DE DIRECAO-GERAL
Por Delegagiio de Competéncia

ORGAOS DE ASSESSORIA-GERAL

‘ ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL | —

ORGAOS DE DIRECAO EXECUTIVA
RELATORES DE PLANO BASICO

SECRETARIA-EXECUTIVA I
SECRETARIA-GERAL DA MARINHA
|
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
DA MARINHA
SECRETARIA-EXECUTIVA
Por Delegagio de Competéncia

DIRECAQ EXECUTIVA ADIUNTA ‘
RELATORES ADJUNTOS (COMARE)

|
GESTORIA EXECUTIVA
UNIDADES GESTORAS

Como tinico documento normativo, exis-
te a publicagio SGM-10! — Normas para
Execugdo do Plane Diretor, expedida e

A dindmica do Plano Diretor

atualizada pela SGM, que consolida toda*
as normas relativas ao PD, inclusive as 4%
sido emanadas pela Direclio-Geral.

A dinfimica do Plano Diretor pode ser resumida na figura abaixo:

Documentos JJ
M Ciclo do Planejamento
=t >
Revisio dos Montagem do Plano
Plancs Plano de Agho de A;ﬂn
Basicos \__'/
|
4 |
=% Cicio da Execugio

No Ciclo de Planejamento, s3o realizadas
as atividades voltadas as aghes e metas que
se pretende alcangar no exercicio seguinte e
nos subseqiientes; j4 no da Execugio, os
recursos distribuidos no exercicio sao apli-
cados e eventuais alteragoes sio efetiva-
das em relagdo ao que foi anteriormente pla-
nejado. Essas atividades siio de cardter anual

188

e alcance plurianual, dentro do que va&

em os documentos condicionantes.

Conselho do Plano Diretor

O COPLAN é composto pelo I.CJIFI"I;::r
pelos dirigentes dos Orgaos de Dll‘?'ilq_
Setorial (ODS), pelo Diretor de Admi™
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ragio da Marinha (DAdM), pelo Diretor
de Finangas da Marinha (DFM) e pelo
Slubchcﬁ: de Plancjamento e Avaliagio do
Estado-Maior da Armada.
_ Afungio principal do COPLAN € plane-
Jr o Plano de Agdo (PA) do exercicio se-
Suinte, com base na revisio anual de todos
% Planos Bésicos atualmente existentes.
As reunides do COPLAN siio efetuadas
€ ou mais vezes ao ano, dependéndo da
*olugiio do processo orgamentério da Unido.
Para a primeira reunido, normalmente, sio
dPresentadas as prioridades de cada setor,
Jbalizadas pelos parimetros da Priorida-
de Unica da Marinha (PUMAR). que
lerarquiza as necessidades em fungdo de
SUa obrigatoriedade,

piblica e os subseqiientes decretos de exe-
cugio apresentem valores muito diferentes
dos que foram considerados para a monta-
gem do PA. pode ser convocada, pelo Che-
fe do Estado-Maior da Armada ou pelo pré-
prio Comandante da Marinha, uma reuniio
extraordindria, destinada a rever 0 PA e
adequi-lo aos créditos distribuidos na LOA.

Prioridade Unica da Marinha (PUMAR)

Para tentar resolver a equagio que en-
volve as necessidades da Marinha, i vista
de sua missdo constitucional e legal, e as
disponibilidades orgamentdrias foi
implementada a Prioridade Unica da Mari-

nha (PUMAR), que ¢

utilizada principalmen-

"levincia e importéin-
%13 para a Marinha.
Com base nessas
Prioridades, & calcula-
do g chamado “PA dos
%nhos™, que consiste
ﬁi!& necessidades to-
s apresentadas pelos

Ao utilizar o critério da
“gérie historica” prevalece j,menwo, os investi-
a comodidade sobre a
andlise das necessidades
reais

te para hierarquizar. du-
rante o ciclo de plane-

mentos ¢ atividades
que se pretende execu-
Lar no exercicio seguin-
te. Para esse efeito, fo-

ram criados grupos de

*tores, as quais nun-
“ podem ser atendi-
d‘_'ﬁ integralmente, em decorréncia das res-
I¢0es orcamentdrias.
.. Como exemplo, para 2002, tivemos um
A dos sonhos” de R$ 2,5 bilhdes em
Jitros Custeios e Capital (OCC®), enquan-
U0 limite fixado pela Secretaria do Orga-
:_1_:;_“{-1 Federal para a proposta nr-;nmcrjté-
s 0ide R$ 941 milhdes, na mesma rubrica,
que representa apenas 38% dus necessi-
“es apresentadas,
O resultado do trabalho do COPLAN, a0
:“ED do ano, € a montagem do PA, que €
Metido i ratificagio do Comandante da
?ﬁriﬂha. Caso @ Lei Orgamentdria Anual
'A) sancionada pelo Presidente da Re-

-"“--..____\_

despesas e parcelas or-
gamentdrias, que indicam a obrigatoriedade
legal, a relevincia para a Marinha e o pro-
pdsito de cada meta.

As parcelas orgamentdrias sio defini-
das anualmente, estabelecendo-se sua pri-
oridade em fungio dos grupos de despe-
sas ¢ da conjuntura econdmica. Cada par-
cela orgamentiria possui projetos, repre-
sentando atividades ou investimentos es-
pecificos que. ordenados por prioridade,
constituem entiio a PUMAR propriamente
dita para o exercicio planejado. Os recur-
sos orgamentdrios previstos pela Marinha
sio distribuidos por esses projetos, de
acordo com & PUMAR.

8 gy o5 itens de pagamento de pessoal, beneficios previdencidrios, vinculagdes legais ¢ juros da divida

Plblicg.

B3y 2003
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Estrutura dos Planos Bisicos

O Plano Bésico ¢ um documento que
consolida o planejamento de uma determi-
nada atividade bisica da Marinha e orien-
ta as agOes que deveriio ser empreendidas
para a realizagdo das diversas atividades e
prajetos naquela drea, visando ao atendi-
mento das necessidades identificadas.
Dentro da classificagio orgamentdria fede-
ral, assemelhar-se-ia i Fungao. Sua estru-
tura abrange o Programa e o Projeto.

Programa

E uma divisio do

decendo ao trimite previsto no Sistema do
Plano Diretor.

A decisio final quanto & Proposta d¢
Projeto € de responsabilidade do Comafn
dante da Marinha.

Os projetos podem ser de dois tipos:
Investimento e Atividade.

Os Projetos de Investimento tém carl-
ter eventual ¢ tempordrio e a consecugi?
de suas metas modifica, qualitativa o¥
quantitativamente, o patrimdnio da Mart
nha, sendo ligados basicamente & obte®
¢do e modernizagio de meios 4:'1;:ﬁ:°.rati\rt:15-ﬂ
construgio de instalages terrestres € pes
quisa e desenvolvimento, entre outros.

Os Projetos de

Plano Bisico, destina-

Atividade possuem ¢4

da a agrupar projetos 0] COﬂtiﬂgEﬂCiﬂmEHtO é, na riter pcrmnnenw.wm

com objetivos seme- yapdade, uma repressio de

Ihantes. Os programas

o propdsito de mantél
em funcionamento *

sio desenvolvidos por demanda que, mais cedo ou egryrura operativa
intermédio dos proje- mais tarde, ird desembocar administrativa da M¥

los que os integram ¢
assemelham-se  is

em uma demanda ainda

rinha e abrigam as m&
tas relacionadas & M’

subfungoes que cons- maior, pelas conseqiiéncias nutengio dos meios ©

tam do sistema orga- jmprevisiveis de tal pratica,

mentirio federal.

instalagoes. 1
Os projetos $3°

como se pode constatar na ympém associad®®

Projeto

recente crise energética

aos “tipos de Marinhd
a que pertencem. ESS!

E um componente
do Programa. consistindo no conjunto de
agoes detnlhadas quanto ao propdsito, ds
caracteristicas, metas, a0s custos € ao pra-
zo para realizaglo, voltadas para o atendi-
mento de uma necessidade especifica da
Marinha. No dmbito do sistema orgamen-
tirio federal. poderia ser relacionado iis
Agoes ou Programas de Trabalho.

E assegurada, a qualquer organizagio
di Marinha, em qualquer época. a iniciati-
va de propor a criagio, reformulagio ou
extingio de um Projeto aos relatores de PB
ou aos relatores adjuntos, a quem cabe a
decisio de formalizar essa proposta. obe-

190

classificagio perm ite
que seja balanceada a distribuigiio de I
cursos entre as necessidades correntes ©
as previstas a médio e longo prazos.

Dessa forma, existem as seguint®®
definiges:

»  Marinha do Presente—Projetos 4Y°
se destinam a manter em funcionamen®’
0s meios e instalagdes existentes no mee
lhor nivel de capacitagio possivel:

= Marinha do Amanhi — Projetos 4
tinados & construgido ¢ modernizagao d."ﬁ
meios operativos, & construgio e ampli®’
¢iio das instalagdes ¢  obtengdo de edv"
pamentos necessérios a médio prazo: ©

nmw‘tf'«"‘.’”
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* Marinha do Futuro - Projetos vol-
tados para a pesquisa e o desenvolvimen-
1o de meios que seriio necessdrios i Mari-
ha em futuro mais distante. Normalmente,
ESe tipo de Marinha recebe no PA um
Percentual fixo de recursos, a fim de se evi-
tr a perda de capacidade tecnolégica.

Empreendimento Modular

_ OEmpreendimento Modular (EM) cons-
itui um ggrupamento de projetos ou par-
Celay de projetos que representam médulos

€ uma meta global, cuja criagiio requeira
Uma decisio decorren-

Revisdo do Plano Diretor

A Revisio do Plano Diretor € feita so-
bre os Planos Bésicos ¢ decorre das modi-
ficaches conjunturais no contexto econd-
mico-financeiro nacional e no imbito da
Marinha, bem como das atualizagoes dos
documentos condicionantes do Plano Di-
retor e da avalia¢o realizada durante o ¢i-
clo da execucio. Os Planos Bisicos sio
revistos anualmente nas datas estabe-
lecidas no Calenddrio de Trabalho do Pla-
no Diretor (CTPD).

O Chefe do Estado-Maior da Armada ela-

bora um documento, no

“de um planejamento
de alto nivel, e onde o
Porte & a complexidade
®Xijam o atendimento
de megas parciais inter-
dependentes e escalo-
Madas harmonicamente
0 tempo, de modo a
“Ontribuir para que seja
Ulcancada a meta glo-
4l planejada. Todo
Mpreendimento Mo-
U]dr POssui um geren-
‘de‘ﬂgnadn pelo Co-
Mandante da Marinha.

Em conseqiiéncia, a
execucao se torna
“artificial”’, nao
representando as
verdadeiras necessidades
da sociedade, o que gera
um circulo vicioso de
“séries historicas”
baseadas em dados
manipulados

encerramento de cada
exercicio financeiro, que
estabelece diretrizes ge-
riis para 4 revisao,

Plano de Agao

A Montagem do
Plano de Ag¢do (PA) se
desenvolve a partir do
término da Revisiodos
Planos Bisicos, quan-
do sdo conhecidas as
necessidades da Mari-
nha para 0 ano seguin-

te, devidamente hierar-

Um exemplo recen-
e de M na Marinha foi o de “Capacitacio
Para aperar com aeronaves de asa fixa”,
e incluju a compra das aeronaves
‘wfvhmn.l. {AF-1) para operar em conjunto
£om o Navio-Aerddromo Ligeiro (NAeL)
inas Gerais, hoje substituido pela Na-
Y9-Aerddromo (NAe) Sdo Paulo.
Esse EM exi giu a combinagiio de tarefas
® fecursos de projetos relativos a cursos,
ressulentes, obtengdo de aeronaves
¥Ic., sob a geréncia do Diretor de Acro-
futica da Marinha e com o Diretor-Geral
r:_Mmuriui da Marinha atuando como ODS
Sponsdvel.

1‘3‘“‘3"1'!211&1

quizadas pela PUMAR e com a indicagio
dos recursos necessirios para seu atendi-
mento. E com base nesse levantamento que
é elaborada a proposta orcamentdria do
Comando da Marinha.

Por sua vez, 0 telo orcamentario esta-
helecido pela Secretaria do Orcamento Fe-
deral (SOF) para o Projeto da Lei Orga-
mentiria Anual (PLOA) limitard os recur-
sos disponiveis e, conseqilentemente, 0s
prajetos que poderdo ser incluidos do PA
do ano seguinte.

A montagem final do PA se dard na 34
Reuniio Ordindria do Conselho do Plano
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Diretor (COPLAN), quando também € ela-
borado o Calenddrio de Trabalho do Plana
Diretor (CTPD) para o ano seguinte.

Controle do Plano de Agio

O propdsite do controle do Plano de
Agio ¢ acompanhar a execugio das metas
que foram planejadas, de modo que se cor-
rijam eventuais desvios em tempo hibil,
permitindo ainda um aproveitamento efi-
caz dos recursos financeiros disponiveis.
Cada nivel hierfrquico da estrutura funci-
onal do SPD possui um determinado grau

mentéria e financeira da Marinha a cada tr
mestre, podendo ser alterado o que foi pl&*
nejado no PA, caso seja necessério. Nor
malmente, é 0 COFAMAR que ajusta 0 PA
em decorréncia dos contingenciamentos
orcamentdrios emanados do Poder Execull”
vo a0 longo do exercicio, Em 2002, para que
se tenha uma idéia, 0 Comando da Marinhi
sofreu um contingenciamento inicial de RS
284.31 milhdes em OCC, o equivalente 3
26,8% da Lei Orgamentdiria Anual (LOA)-

Sistema de Acompanhamento do Plan?
Diretor (SIPLAD)

de controle, referente

ao acompanhamento fi-
sico e financeiro do PA,

Por absurdo, mantendo-se g ppapsosiste

O nivel mais alto de a série historica de ma informatizado €T

controle € exercido pelo
Consetho Financeiro e

execucio, com base em

porativo, de abrangé”
cia nacional. que d

AdministrativodaMa-  valores contingenciados,  apoio ao SPD, de for
rinha (COFAMAR), va- para fixar os limites da ma 4 propiciar que ©

lendo-se das informa-
coes prestadas pelo Es-

planejamento, a exect”

proposta orcamentaria, a ;.. controle do PA

tado-Maior da Armada~ Secretaria do Or¢amento  sejam realizados de 107
¢ complementadas pe- Federal, no fl.ltllI‘D, poderia ma eficaz.

los Orgiios de Diregio

O sistema ¢ gere™

Setorial (ODS) & demais ser extinta, jA que 0 ciadopelaDAdM e s

membros do conselho. Ol-qamento tenderé a ser banco de dados € atw
Os ODS, em seus res- i

pectivos setores, acom-

" alizado a partif do

i madulo extrator do

panham a execugiio dos
projetos de responsabilidade dos relatores
de PB subordinados. Em relagdo aos Planos
Bésicos, os relatores, com o concurso dos
relatores adjuntos, exercem o controle das
meltas estabelecidas nos projetos pertencen-
tes aos PB sob sua responsabilidade.

Conselho Financeiro ¢ Administrativo da
Marinha (COFAMAR)

O COFAMAR é presidido pelo Coman-
dante da Marinha e composto pelos mes-
mos membros do COPLAN e mais o Diretor
de Contas da Maninha (DCoM). Suas reuni-
oes destinam-se a avaliar a execugio orga-
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tema Integrado de -"fd'
ministragio Or¢amentiria e Finance!
da Unidio (STAFT) e, instantaneaments; PV
introdugio de informagoes pelos usudr i03
da Marinha.

Acessam 0 SIPLAD o Comandant® do
Marinha, 0 CEMA. 0s ODS, 0s relatores ©
os relatores adjuntos de PB.

INTEGRACAO DO SPD COM O
SISTEMA DE ORCAMENTO
FEDERAL

Conforme se verifica pelas caracter! 5‘:;
cas do SPD, que funciona efetivame?

rarpar 0 ‘
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Omo um sistema, hd a possibilidade de
a_d_“mﬂa;ﬁcs para que se mantenha um per-
Co relacionamento entre o plangjamento
Ela Bxecugdo orgamentdria da Marinha e o
"Stema de orgamento federal. Tanto € ver-
tagie que o SPD existe desde 1963, man-
*ndo 4 mesma “espinha dorsal” em sua
Strutury, aprimorando-se em fungio das
Ovas tecnologias ¢ téenicas administrati-
"'_att: orgamentirias, e tendo “sobrevivi-
o A inameras politicas econdmicas, nos
M2is diversos panoramas inflaciondrios.
Caso se pretenda tragar um paralelo entre
SPD ¢ o modelo orgamentdrio introduzida
Pclfi Cﬂns[i[ui(;;‘m Tederal de 19887, poder-
“Hdizer que o Plano Diretor da Marinha é
M Plang Plurianual (PPA) permanente, imu-
S influéncias politico-partiddrias — o que
D0corre com o PPA do Governo Federal —
£ Tevisto anualmente em todos os seus as-
U8 por aqueles que o plangjam e o execu-
» legitimando, em prol da instituigio. as
“e"_ﬂﬁ;ﬁes nele introduzidas. As diretrizes
STilis do CEMA para a revisiio dos PB. emi-

SISTEMA QRACAMENT ARIO FEDERAL
s T

tidas anualmente, corresponderiam i Lei de
Diretrizes Orgamentinas.

No que tange ao Plano de Acao, € nitida
sua associagio com a Lei Or¢camentiria
Anual. com uma diferenga referente i sua
elaboragio: tanto os que executam o PA
quanto aqueles que seriio beneficiados por
ele auxiliam diretamente na sua montagem,
diferentemente do que ocorre no orgamen-
to federal; sob este ponto de vista, o PA
funciona como um “orgamento partici-
pativo™ para a Marinha,

Cabe recordar, ainda neste aspecto. que
antes dos drgios setorinis® do Poder Exe-
cutivo encaminharem suas propostas or-
gamentirias, a Secretaria do Or¢amento
Federal (SOF) estabelece himites para es-
sas propostas: no SPD, os limites sao es-
tabelecidos, normalmente, apés os ODS
upresentarem suas necessidades. decorren-
tes da revisiio dos PB e da PUMAR.

Comparando-se a estrutura do Plano
Diretor com a classificagio orgamentdria,
poderia ser tragado o seguinte dingrama:

i L)
] - - L] e ——
FUNCAD :_ SUBFUNGAO | ! FROIGRAMA | ! n';.fi() i
. - | Frogels F Advidade |
: , TR s i
A : J- i 2 : A
BLANG V| PROGHEAMA | b PAACELA ' FROUETO
! | Y| O ORCAMENTARIA | | | Evestirentio £ Atvidadn
I | "
=== - ! S
L] 4 -

‘ BASIDD

SISTEMA DO PLAND DIRETOR

A nova filosofia do PPA 2000-2003
'a'_‘”anﬁ;a Brasil™). tentando proporcionar
t::f integracio entre a fase dcf P]:lnﬂja—

emul? ca d.-:: execugdo orgamentdria, acar-

S Um incremento na quantidade de

‘-_______

—

T AL
B Ants. 165 4 169,
oy OFmalmente, os Ministérios.

Agies de Governo, que gerou uma quanti-
dude muito maior de Programas de Traba-
lho (PT)*, reduzindo a flexibilidade para a
execugio dos Projetos do PA. O mimero
de PT executados pela Marinha até 1999

SCResentam o distribuigio das Agoes de Governo pelas. Unidades Orgamentarins.

IlIII'"‘""‘T‘mn 3

b
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era em torno de 27: a partir de 2000, esse
niimero subiu para mais de 70. demandan-
do maior cuidado no planejamento e na exe-
cugiio. Atualmente, o ciclo do planejamen-
o, no SPD, jid leva em consideragiio esse
novo fator condicionante, gerando uma
proposta orgamentdria muito mais compi-
tivel com o PA que se pretende executar.

O SISTEMA DE ORCAMENTO
FEDERAL E SEUS PROBLEMAS

O planejamento

Um aspecto negativo que inﬂucﬁﬁill':1
plangjamento or¢amentdrio € a utilizaga®
pela Secretaria do Or¢amento Federul.
chamada “‘série histdrica™ de execugao com®
parimetro para a definigio dos limites ?
pastos das Unidades Orgamentarias (UOF
ao utilizar tal critério, prevalece a comoditt
de sobre a andlise das necessidades fﬂf"s'

E sabido que a execugiio orgamentdrd
Poder Executivo nio acompanha a LOA. “ma
vez que, nos ltimos exercicios, foram EP’“‘-ﬂ'
dos contingenciamentos’, em diverso*

percentuais e formas:

orcamentdrio

No que se refere i
programagiio orgamen-
tiria. hd que se consi-
derar a dificuldade em
se estabelecer um orga-
mento do tipo “partici-
pativo” para o dmbito
federal, para 0 que, em
teoria, toda a socieda-
de teria que ser ouvi-
da, a fim de que as

tissem a vontade popu-

Embora a LRF tenha
representado um
significativo avanco na
transparéncia e na
fiscalizacao da gestao
fiscal, onde se insere a
execucio orcamentaria, os
relatorios previstos de
agoes a executarretle- poyep servirdo se os dados

que restringiram 0 M7
tante de créditos 44°
poderiam ser utili
pelas diversas UU-
Ora, como csfﬂbclr
cer limites com basee™
valores de cxc‘:“_gﬁo
que foram reduz! 0
por determinagad
proprio Executivo’
Isso €, na verd? ﬁ:
uma repressao de
manda que, mais
ou mais tarde, id

lar. Tal consulta deman- ali i[lCldeOS nao retratarem sembocar em umd %

daria umelenco sem fim
de audiéncias pibli-
cas, requerendo uma

toda a realidade da
execucao orcamentaria

manda ainda maiot: P:;
las consequént! |
imprevisiveis €

coordenagio., a nivel
nacional. para que os pleitos fossem con-
solidados. analisados, aceitos. hierarquiza-
dos, mensurados e valorizados, de modo a
possibilitar sua inclusio, pelo Poder Exe-
cutivo, no Projeto de Lei Or¢amentiiria
Anual (PLOA). E forgoso reconhecer que
os Obices seriam imensos para que essa
faganha fosse concretizada dentro dos pra-
20§ constitucionais.

¥ N.R.: Contingenciamento € na verdade uma repressio de demanda que, mais cedo ou m
desembocar em uma demanda ainda maior, pelas conseqiéncias imprevisiveis de tal pratic
s¢ pode constatar na recente crise energética.
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prética, como s€ P
constatar na recente crise energétics-
Cabe considerar que, caso ©
Plurianual fosse efetivamente uti ;
como ferramenta de planejamento & lf‘f‘i
prazo, niio haveria necessidade de util’?
séries histdricas para estabelecer fimi¥
bastando alocar ao Projeto de Lei Orga™ 108
tiria Anual (PLOA) os valores previ® 0
naquele plano, ainda mais consider®™

Jizad?

RMRE‘IM

>
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e a Lej do Plano Plurianual (PPA) pode
“revisto anualmente. Na pritica, o Plano
Urianual serve apenas como respaldo
Pard se incluir esta ou aquela A¢io no or-
Hmeng, desprezando-se os montantes ali

Previsios,

Ainda no que se refere ao planeja-
Mo, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias
J;itrjjcj()] ¢ 0 instrumento que deveria des?a-
44 Lei do Plano Plurianual (PPA) os in-
Mimentos e gastos prioritdrios para com-
Pflru Lei Orgamentdrin Anual (LOA) e defi-
T3S regras e normas para orientar a ela-
9630 da lei orcamentdria para o exerci-
9 seguinte.

Or ara tal propdsito, a Lei de Diretrizes
Yimentfirias (LDO) estabelece, em um
X0 de metas e prioridades, o que o Po-

TExecutivo eo Congresso Nacional con-

o 4m mais importante para despender no

Sxim ano.

; A prética, as prioridades tém sido defi-

i Glus Pelo Poder Executivo, com poucas

180es ou alteragdes de parte do Poder
Sislativo, uma vez que 0 Zoverno pos-
"4mpla maioria no Congresso Nacional.

A
Xecucao orcamentiria

Como visto a respeito do planejamento
wl MEntirio, ndo hd. como seria desejd-
I-U.Ua Perfeita integragdo entre o PPA, a
ligg €0PLOA, uma vez que algumas pré-

dntigas, como a utilizagio de pari-

08 historicos. introduzem distorgbes

Nejamento. Em conseqiiéneia, a exe-
lay : %€ torna “artificial™, ndo represen-

.~ 85 verdadeiras necessidades da
to f‘fﬂdc. 0 que gern um circulo vicioso
v Cries histéricas™ baseadas em dados

"Pulados.

“Ompanhe-se a seqiiéncia;

* O Poder Executivo propde um PPA
i u':‘?sﬁl.li valores previstos para alocagio

Yimento durante quatro anos;

g

12003

2.0 PLOA, proposto pelo Poder Exe-
cutivo, utiliza como paramelros finan-
ceiros iniciais uma série historica de
execucio, com montantes inferiores ao
PPA:

3, a LOA é aprovada pelo Congresso
Nacional, com virias emendas, e sancio-
nada pelo chefe do Poder Executivo, que.
ato continuo, valendo-se do cariter
autorizativo da lei de meios, publica um
decreto contingenciando a LOA, reduzin-
do drasticamente 0s recursos orgamentiri-
os destinados ao custeio e 4o investimen-
to das UO;

4. a exccugao orgamentdria, realizada
com base nesses valores contingen-
ciados, servird de base para a série
histdrica a ser considerada na proposta
orgamentdria seguinte:

5. e... segue-se uma espiral que gira para
dentro, com tendéncia declinante,
notadamente no custeio da vida adminis-
trativa das diversos drgidos.

Por absurdo, mantendo-se a série
historica de execug¢do, com base em
valores contingenciados, para fixar
os limites da proposta orgamentdria,
a Secretaria do Orgamento Federal,
no futuro, poderia ser extinta, ji
que 0 orgamento tenderd a ser
nula!!!

Um outro ébice considerdvel i execu-
¢ido orgamentdria € a necessidade de supe-
rar trés barreiras quando da solicitagiio de
créditos adicionais:

— a inclusdio na LOA (Congresso);

— a concessido do aumento do Limite
para Movimentagciio e Empenho (LME), es-
tabelecido no decreto de contingenciamen-
o (SOF)e

— a concessiio do aumento correspon-
dente de Limite para Pagamentos (LP),
também estipulado pelo decreto de contin-
genciamento (Secretaria do Tesouro Na-
cional - STN).
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O que ocorre, na maioria dos casos, é que o crédito adicional é
autorizado, normalmente préximo a0 final do exercicio, e o Limite para
Movimentagio e Empenho e o Limite para Pagamentos ndo sio acresci-
dos no montante correspondente ou, simplesmente. ndo sao alterados.

O que chama a atengiio. nesse caso, € que a proposta de créditos
adicionais € encaminhada pelo proprio Poder Executivo. do qual fa-

zem parte 4 SOF e a STN!!

Adicionalmente, a inexisténcia de LP suficiente para atender a0
LME estabelecido e aos Restos a Pagar (RP) do ano anterior vai
implicar a inscrigiio de empenhos em RP, o que onerard o LP do préxi-
MO EXEICICIo, ¢ assim sucessivamente...

O controle da execugao orgamentdria

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
introduziu uma série de controles da exe-
cuciio orgamentdria que, com certeza, jies-
tio propiciando maior transparéncia, para
a populacio em geral, na aplicagio dos re-
cursos da LOA, facilitando ainda a agiio
do Congresso e do Tribunal de Contas da
Umido na Niscalizagio dos gastos. Além de
diversos relatdrios publicados no Didrio
Oficial da Unidio e divulgados pela Internet,
o Sistema Integrado da Administragiao Or-
camentiria e Financeira da Unido (SIAFI)
disponibiliza dados que permitem também
que se avalie e monitore a evolugio dos
dispéndios orgamentdrios.

No entanto, os relatdrios e balangos da
execugio do orgamento, atualmente produ-
zidos pelo Poder Executivo, apresentam
dados e percentuais que nio condizem com
a realidade e deturpam a interpretagio que
se procura dar a esses nimeros, inclusive
quando divulgados pela midia.

Isso ocorre porque as andlises conside-
ram o valor executado (empenhado, liqui-
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dado ou pago) em relagio a LOA mais O°
créditos adicionais concedidos, ndo ;ml'
siderando o contingenciamento imping!
a0 Orgdo ou as LO.

Por exemplo, o relatério de cxecl"ﬂ"
camentiria da Unidio, elaborado pela
considera, na rubrica (OCC) do Mlﬂ’“é:
da Defesa (MD), o valor da LOA mais &
ditos adicionais (RS 5.016 hilhdes) Cf‘*“*
valor autorizado para execugio: no &
to. o LME final para o MD, nessa mbﬁfe-

foi de R$ 4,791 bilhdes, ou seja, um &
renga de R$ 225 milhoes.

Embora a LRE tenha r|,1'|rc¢-|:r1"3'd
significativo avango na transparéncid © 7
fiscalizaciio da gestdo fiscal, onde €1
a execugio orgamentdria, os relatdrics
vistos nos arts. 52 a 55 (Relatério R o
do da Execugiio Or¢amentiria e R
de Gestio Fiseal) de pouco ser\'h‘m;':a ;
dados ali incluidos niio retratarem !
realidade da execugiio orgamentdria-

Nio se pode, por exemplo, recrim!
Ministério por s6 ter aplicado 109
cursos previstos na LOA se 08 C’M
foram contingenciados em 90%.
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PROPOSTAS PARA APERFEICOAR O ORCAMENTO GERAL DA UNIAO

Com fulero no que até aqui foi exposto.
Plopie este autor apresentar algumas pro-
Postas, haseadas na experiéncia da Marinha

Brasil com o Plano Diretor, para aprimorar
“l.*!@é‘.lﬁm:rgament;iria nacional. por intermé-
U0 do sistema de orgamento federal.

0 Plano Plurianual

Como primeira sugestio, o Plano
\Ii':l'iunuu! deixaria de ser um plano de go-
N0 para ser um plano de estado — ou
m‘fﬁluuinnu] —. jd que os objetivos nacio-
8is deyvem emanar da sociedade e nio de
s overnantes, que sdo eleitos para
“‘ﬂlll:rializ:lr. de forma organizada. esses
nhim\'i!s. O formato atual da margem a que
"Programa partiddrio e

refira sejam estabelecidas de acordo com a
conjuntura economica e social do Pais,
subordinadas a um programa de governo.
A LDO seria elaborada apds a revisio do
PPA, ocorrida no inicio do exercicio, res-
peitando-se o planejamento ali consubstan-
ciado, funcionando efetivamenta como um
documento condicionante do PLOA e da
LOA. da mesma forma que as Diretrizes
Gerais do CEMA balizam o ciclo do plane-
jamento no Sistema do Plano Diretor (SPD).

A fixagiio de prioridades seria feita con-
siderando-se. ainda. a receita prevista para
08 proximos exercicios, de modo que um
investimento iniciado em um ano nio fos-
s¢ interrompido no ano seguinte.

A Lei Orcamentéria

IPerfil politico do che-

Anual

“do Poder Executivo NAO se pode, por exemplo,

“da maioria no Con-
550 alterem radical-
nte o8 Programas do
'Eu:-, c"‘lﬁ Aghes que 08
poem. O aspecto
tico interferiria ape-

U5 na elaboracio da

recriminar um Ministério
por sé ter aplicado 10%

dos recursos previstos na
LOA se os créditos foram
contingenciados em 90%

A LOA tem que
guardar coeréneia com
as metas ¢ valores pre-
vistos no PPA e com as
prioridades e diretrizes
estabelecidas  pela
LDO; este €, na visiio

; D'_D eda LOA, coma

deste autor, 0 ponto fo-

f‘buigﬁu de priorida-
¢x:tfpr'f>g:afna de ;._-.r.w.cmf'-) e a4 forma de
Uld-las (a¢ao politica).
ruf‘-"-‘mﬂms' do PPA seriam associadas 40s
08 previstos para sua conerelizagao e
'Montante estimado para o perfodo consi-
/ isrt"'-dn. As revisoes n:_nminunrin_m aseranu-
‘iuéff-]r questdes conjunturais, inclusive no
L2 respeito aos valores, que sio a base
"4 montagem dos orgamentos anuais.

Adss X 2y
Leide Diretrizes Orcamentirias

: Nf’ que tange & LDO, a proposta € que
' Prioridades para o orgamento a que se

Ih"*'?"i'.rl&lu_;

cal da elaboragao da lei
de meios, que inclusive vai ao encontro do
que estatui a Constituigio Federal de 1988,

Nas discussoes em cima do PLOA, a
tinica referéncia ao PPA € feita quando se
verifica se uma determinada agio que se
pretende executar estd prevista no plano.
O Sistema do Plano Diretor oferece meios
para que essa interligagio ocorra.

O PLOA deve trazer, como anexo, um
comparativo fisico-financeiro com o PPA,
demonstrando os valores previstos para
as diversas agoes, o que j foi executado
nos (ltimos exercicios, o que falta alocare
0 quanto esti previsto para 0 orgamento
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do exercicio seguinte. Atualmente, nao exis-
te tal comparagiio, ao menos elaborada pre-
viamente ao encaminhamento do PLOA ao
Congresso. Os orgamentos de 2000 e 2001
nio guardaram relagio monetdria com o
*Avanga Brasil” (PPA 2000-2003).

A utilizagio de pardmetros histéricos de
execuglio orgamentiria seria feita apenas
como referéncia estatistica, uma vez que o
confingenciamento inibe a execugho e mas-
cara 1 demanda das UO por recursos.

A questiio de “cortes” orgamentirios ou
de fixagio de um teto

etc.), que, conforme exposto anteriorme’”
le. ndo computam a restrigio i despes?
imposta pelo Decreto de Programagi® il
nanceira, o qual embute um contingenc®
mento de créditos e numerdirio. Sugff_‘ff"”‘
que esse enfoque seja alterado na legist®
¢io, obrigando os responsdveis pelas I
formagdes a considerar essa restrigdo et
seus relutérios, o que seria benéfico i0€ -
sive para a interpretagio das malfadad®®

“séries histdricas”™ de execugao. i
Outro ponto relevante no que se refef®
a0 controle da exee”

para v PLOA tem que,

obrigatoriamente, pas- A utilizagiiu de parﬁmetrus esse :acnmp;mhumsnl!f)
historicos de execugio
orcamentairia seria feita
apenas como referéncia
estatistica, uma vez que o
mentirios de forma li- cnntingenﬂiameutﬂ inibe a
execucio e mascara a
demanda das UO por
recursos

sar pela andlise de mé-
rito das metas fisicas
envolvidas, com uma
PQI'SPECTWJ mMacroeco-
nGmica nacional. Ao se
reduzir recursos orga-

near ou observando-se
apenas o aspecto da
receila, o Poder Execu-
livo estd delegando a
um gerente de Progra-

¢iio orgamentdrid éque
deve servir de retr0®"
mentagdo para o plane
jamento, de mod® ©
aperfeigoar o prﬂ'~"3"5L1
de elaboragad __L
PLOA. No caso do S
tema do Plano Dif“m[;
0s  membros
COFAMAR - com*
cecao do Cnmﬂﬁdﬂﬁt?
da Marinha — s30 mﬂ-’ﬂ
bém membros

ma ou a um Diretor de
Orgamento de um Ministério a responsabi-
lidade sobre a Agilo que deva ser interrom-
pida ou reduzida. Durante a Revisio dos
Planos Bisicos, no 5PD, o mérito das me-
tas pretendidas € constantemente verifica-
do, podendo resultar em reformulagio ou
cancelamento de projetos,

Avaliagdo e controle da execugio
orgamentdaria

O maior problema verificado na esfera
do acompanhamento da execugio do orga-
mento, no entender deste autor, € a quali-
dade dos dados disponibilizados por di-
versas fontes oficiais (SIAFL Secretaria do
Tesouro Nacional, Climara dos Deputados
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COPLAN, ou S¢/%
quem acompanha a execucio também P
ticipa do planejamento.

CONCLUSAO

O Sistema do Plano Diretor & um @
junto de procedimentos que vem €™
utilizado e aperfeigoado hi mais de 3547
pela Marinha do Brasil, com o pTE'Pﬁ"';_
de permitir a manutengio dos mE-iU:"
vais, aeronavais e de fuzileiros navass ©
condigdes operativas condizentes con
demandas referentes i Defesa Nacion®®

A Constituicdo Federal de 1988 int
duziu um nove modelo orgamentdrio P
o Pafs, alicergado no PPA, na LDO®
LOA. que também vem sendo aperfeX

nMB:!'T"’."H



O PLANO DIRETOR DA MARINIA DO BRASIL B SUA APLICAGAOD NO SISTEMA DE ORCAMENTO FEDERAL

4 gy longo dos anos, principalmente com
#publicagio da LRFE, ¢ que deverd ser con-
“lidado apés a entrada em vigor da nova

ide Finangas Pablicas, em substituigio
tLei 24 320/64.

Pela andlise dos topicos aqui abordados,
‘enificou-se que o modelo orgamentario uti-
'Zado peln Marinha do Brasil é compativel
Um0 que foi introduzido em nivel federal
Pela Constituigio Federal de 1988, possuin-
t: Caracleristicas que. caso aplicadas go sis-

Ma de orgamento federal, tornariam possi-
‘#ell 4 perfeita integragao dos diplomas le-
ils que balizam o Orgamento Geral da Unido,

No entender deste autor, a filosofia
do Sistema do Plano Diretor pode contri-
buir para que o sistema or¢amentdrio fede-
ral atinja um novo patamar de ¢ficiéncia,
eficdcia, transparéncia e sintonia com os
anscios nacionais, emanados da socieda-
de. Além disso, vislumbra-se, a partir des-
se aprimoramento, uma dlocagio de recur-
s08 @ drea de Defesa Nacional compativel
com a importincia das Forgas Armadas
para o Pais. O orgamento. muitas vezes al-
cunhado de “peca de ficgao™, € um instru-
mento poderoso para a materializagio des-
sas possibilidades.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
SADMINISTRACAOS / Orgamento da Unido /; Plano Diretor da Marinha;
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““Tudo o que foi
publicado na =
RMB em seus n M n‘
f?lﬂis de 150 e =l Matérias de -

1851 a 2003
anos de

cabe na palma
de sua mio’’

|\m( EREMISSIVO POR \*-n-.l \l““

Adquira jd o CD Indice Renusswﬂ
Apenas R$10,

.

Facil de ser consultado, dividido por assunto e por autor, as
matérias nele encontradas podem ser pesquisadas na Biblio
da Marinha, que possui a colecao completa da Revista.

I-efﬂ

Se preferir, faca a consulta online através dos seguinté®
enderecos eletrénicos

Internet:
http://biblioteca.sdm.mar.mil.br/RMB/Cons_Av.asp
Intranet:

http://www.sdm.mb/RMB/Consulta RMB.asp

Desde o dia 18 de maio, quando foi implantado na Intranet, o indice 9
Remissivo online recebeu 1.196 consultas. Na Internet, foram feitas
consultas desde o inicio de julho. A média didria foi de 15 consultas:

Estes dados foram computados em 5 de setembro.



