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APRESENTACAO

Esta edigdo da Revista Maritima Brasileira (RMB) ndo poderia deixar de dedicar uma parte de
seu espago ao saudoso Almirante Armando Amorim Ferreira Vidigal, que faleceu recentemente.

O Almirante Vidigal foi um notavel colaborador. Ganhou cinco vezes o Prémio Revista
Maritima Brasileira, com artigos originais, brilhantes, em que transmitia seu entusiasmo
pelas coisas do mar. A capa mostra uma de suas merecidas premia¢des. Com 0s artigos,
livros que escreveu ou coordenou e com suas palestras, contribuiu para formar, principal-
mente nas pessoas mais jovens da comunidade maritima brasileira, uma forte consciéncia
da importancia do Poder Maritimo e de seu componente militar, o Poder Naval, para o Brasil.

Na capa, o Almirante Armando Vidigal, em 1983, recebe o Prémio Revista Maritima Brasileira do
Ministro Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, com a presenca do Alto Comando da Marinha.
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Falava do presente, conhecendo o passado por meio da Histéria Naval, e previa cenarios
que, no futuro, poderiam logicamente se configurar. Expunha seus pensamentos sem medo
da critica alheia, sabendo que publicar é um ato de humildade, de sujeigéo a outras formas
de pensar, mas que permite divulgar boas ideias, criando novos patamares de conhecimen-

to, para o beneficio de todos.

Seu pensamento se concretizou em suas obras, e no futuro relacionamento do Brasil com
0 mar, muito provavelmente, havera contribui¢des das muitas ideias que deixou.
Almirante Vidigal — prezado amigo e mestre — muito obrigado.

Armando de Senna Bittencourt
Vice-Almirante (EN-Ref?)

DADOS BIOGRAFICOS

Nasceu em Manaus — Amazonas, filho
de José Barbosa Ferreira Vidigal e de Maria
Nazareth Ferreira Vidigal. Promogdes: a se-
gundo-tenente em 07/04/1953, a primeiro-
tenente em 13/10/1954, a capitdo-tenente
em 26/06/1956, a capitdo de corvetaem 27/
10/1961, a capitdo de fragata em 19/08/1966,
a capitdo de mar e guerraem 09/10/1970, a
contra-almirante em 31/07/1977 e a vice-al-
mirante em 25/11/1982. Foi transferido para
areservaem 27/05/1985.

Em sua carreira comandou trés vezes:
Navio Mercante MT Anchieta (comando mi-
litar); Corveta Forte de Coimbra e a Forca de
Apoio Logistico. Exerceu os seguintes co-
mandos e direcOes: Base Naval de Aratu,
Centro de Instrucdo Almirante Graga Aranha,
Escola de Guerra Naval e 32 Distrito Naval.

ComissOes: Navio-Escola Almirante
Saldanha; Contratorpedeiro Amazonas;
Navio Transporte Custodio de Mello;
Contratorpedeiro Ajuricaba; Contratorpe-
deiro Parand; Estado-Maior da Esquadra;
Gabinete do Ministro da Marinha; Escrité-
rio do Adido Naval na Inglaterra; Escola
de Guerra Naval (curso); Comando de Ope-
racBes Navais (destaque).

Em reconhecimento aos seus servigos,
recebeu inUmeras referéncias elogiosas e
as seguintes condecoracdes: Ordem do
Meérito da Defesa — Grau Grande Oficial;
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Ordem do Mérito Naval — Grau Grande Ofi-
cial; Ordem do Mérito Militar — Grau
Comendador; Ordem do Mérito Aeronau-
tico — Grau Comendador; Ordem de Rio
Branco — Grau Grande Oficial; Medalha
Militar e Passador de Ouro — 3¢ Decénio;
Medalha Mérito Tamandaré; Medalha Mé-
rito Marinheiro — 3 Ancoras; Medalha do
Pacificador; Medalha Mérito Santos
Dumont.

RMB19T/2010



HOMENAGEM AO VICE-ALMIRANTE ARMANDO AMORIM FERREIRA VIDIGAL

PREMIO REVISTA MARITIMA
BRASILEIRA

Deixando de atender as normas que a
prépria Revista Maritima Brasileira se im-
pds em relacdo aos oficiais falecidos, é fei-
ta matéria especial sobre 0 Almirante Vidigal,
por varias circunstancias, entre estas por-
que o emérito colaborador recebeu cinco
vezes 0 Prémio Revista Maritima Brasi-
leira e, no ano de 2002, foi reconhecido
como hors-concours. Mesmo assim, em
2008, 0 Chefe do Estado-Maior da Armada
ressaltou os seus artigos Inteligéncias e
interesses nacionais (2° trimestre/2005) e
As relacOes nacionais sob a perspectiva
da seguranca (1° trimestre/2006) como sen-
do dignos de especial registro e lhe outor-
gou o Diploma de Hors-Concours.

Foram agraciados com o prémio as se-
guintes matérias de sua autoria:

1980 — O emprego politico do Poder
Naval;

1983 — Aindustria naval militar no Brasil
através do tempo;

1986 — Conflito no Atlantico Sul;

1992 — A Guerra do Golfo: uma andlise
politico-estratégica e militar; e

1998 — Uma estratégia naval para o sé-
culo XXI.

ARTIGOS PUBLICADOS NA RMB

Vale lembrar que o almirante publicou
na Revista:

Processo decisorio (4°trim/1973);

Forca de Apoio Logistico (1°trim/1980);

Emprego politico do Poder Naval (2°
trim/1980);

Industria naval militar no Brasil através
do tempo (4° trim/1980 e 4° trim/1981);

46° aniversario da Intentona Comunista
(4°trim/1981);

Marinha de Guerra e mudangas
tecnolégicas da segunda metade do sécu-
lo XIX (1°trim/1983);
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A evolucdo do pensamento estratégico
naval brasileiro (3°trim/1983);

Os cursos de altos estudos militares na
Marinha: Asolucéo brasileira (1°trim/1984);

Conflito no Atlantico Sul (4°trim/1984;
1°trim/1985; 4° trim/1987; e 1° trim/1988);

Dissuasdo convencional nos paises em
desenvolvimento (3°trim/1988);

A importancia da industria bélica para a
seguranga nacional (4° trim/1988);

Areas de cooperacio estratégica entre
Europa e Brasil (2°trim/1989);

Uma nova concepgdo estratégica para
0 Brasil — um debate necessario (3° trim/
1989 e 3°trim/1990);

Guerra do Golfo (1°e 2°trim/1992);

Papel das Forgas Armadas no novo con-
texto mundial (4°trim/1992);

Ministério da Defesa — consideragdes
(10trim/1995);

Reavaliagdo do papel das Forgas Arma-
das (4°trim/1995);

Uma estratégia para a Marinha do Brasil
(10trim/1996);

Europa: uma analise politico estratégi-
ca (2°trim/1996);

Reflexdes sobre mobilizagdo (1° trim/
1997);

A logistica e as operagdes militares (2°
trim/1997);

Uma estratégia naval para o século XXI
(30trim/1997);

Regime de ndo proliferagdo nuclear (4°
trim/1997);

Apontamentos de estratégia naval (3°
trim/1998 e 4° trim/1999);

Problemas de seguranga da Europa (2°
trim/2000);

A crise nos Balcés (3° trim/2000);

Evolucéo tecnoldgica no setor naval no
século XIX —consequéncias paraa MB (4°
trim/2000);

Estratégia naval para o século XXI (2¢°
trim/2001);

O terrorismo na atualidade (1°trim/2002);

11



HOMENAGEM AO VICE-ALMIRANTE ARMANDO AMORIM FERREIRA VIDIGAL

Ainternacionalizacdo da Amazonia (2°
trim/2002);

Apontamentos sobre geopolitica (3°
trim/2002);

A nova estratégia de Seguranca Nacional
dos Estados Unidos daAmérica (1° trim/2003);

A missdo das Forgas Armadas para o
século XXI (4°trim/2004);

Inteligéncia e interesses nacionais (2°
trim/2005);

As relagdes internacionais sob a pers-
pectiva da seguranca (1° trim/2006);

Algumas tendéncias da politica externa
dos Estados Unidos ap6s o fim da Guerra
Fria (1°trim/2007);

A marinha Mercante brasileira (3° trim/
2007);

O Brasil na América do Sul —analise (3¢
trim/2008);

A poluicdo do ar por navios (4° trim/2008);

Campanha naval na Guerra da Triplice
Alianga (2°trim/2009); e

Palestina, uma terra, dois povos (3° trim/
2009).

PRINCIPAIS TRABALHOS
PUBLICADOS

A evolucdo do pensamento estratégico
naval brasileiro — Biblioteca do Exército;

Marinha Mercante — 0 que vocé precisa
saber sobre ela— Ed. Clube Naval;

Poder Maritimo (Prémio Almirante
Jaceguai—1994);

O Brasil e a nova ordem mundial —
SDGM-1991;

O poder maritimo e a politica externa
(tese paratitulagdo em politica e estratégia
nacionais pela ESG);

Evolugdo do pensamento estratégico
naval brasileira dos meados da década de
70 até os dias atuais — Ed. Clube Naval;

11 de setembro de 2001 — Ed. Femar;

Histdria das guerras (autor do capitulo
Guerras da Unificagdo da Alemanha);
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AmazdniaAzul: 0 mar que nos pertence
(coordenador);

Logistica e transporte no processo de
globalizacdo (autor do capitulo O transpor-
te aquaviario: aspectos logisticos) — Ed.
Unesp;

Guerra no mar — A histéria das princi-
pais campanhas ou batalhas navais que mu-
daram a histéria (coordenador) Ed. Record;

A Segunda Guerra do Golfo ou a Vitoria
de Osama bin Laden (inédito — em fase de
revisdo); e

Almirante Nelson (inédito —em fase de
impressao) Ed. Contexto .

O Almirante Vidigal, durante o langamento do
livro “Guerra no mar”, e com o Comandante da
Marinha, Almirante de Esquadra Julio Soares de

Moura Neto (abaixo)
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FUNCOES CIVIS

Apbs sua transferéncia para a Reserva,
o Almirante Vidigal exerceu os seguintes
cargos:

Diretor Comercial do Estaleiro S6 — 1985
a1988;

Presidente da FI IndUstria e Comércio —
1988a1990;

Assessor do Syndarma — Sindicato Nacio-
nal das Empresas de Navegacdo Maritima; e

Assessor da Abeam — Associacao Bra-
sileira das Empresas de Apoio Maritimo.

TITULOS

Recebeu os seguintes titulos e honrarias:

Membro Emérito do Instituto de Histo-
ria e Geografia Militar do Brasil (IHGMB);

Membro do Nucleo de Estudos Estraté-
gicos da Unicamp;

Membro do Instituto Brasileiro de Estu-
dos Estratégicos (IBAE);

Membro do Conselho Técnico da Con-
federagdo Nacional do Comércio;

Mestre em Ciéncias Navais (EGN);

Doutor em Ciéncias Navais (EGN); e

Titulacdo em Politica e Estratégia Naci-
onais (ESG).

CONFERENCISTA
Ao longo de sua existéncia, realizou
conferéncias nos seguintes paises:

— Argentina
—Chile

—Colébmbia

— Equador

— Paraguai

— Portugal

— Suéciae

- Uruguai.

Foi palestrante em ESG, EGN, ECEME,

EAOAR, ADESG e IHGMB.

CARTAS DE HOMENAGEM

Por ocasido do falecimento do Almiran-
te Vidigal, a Revista Maritima recebeu car-
tas de homenagem a seguir reproduzidas:

Do Almirante de Esquadra Ramon
Antonio Arosa, ex-Ministro da Marinha
da Argentina:

Despedida para Armando Vidigal

Conheci o Guarda-Marinha Vidigal em
abril de 1952, quando o Navio-Escola Al-
mirante Saldanha, da Marinha brasileira,
ia comegar a viagem de instrucdo com a
turma de 1946 da Escola Naval.

Comecava entdo uma amizade que con-
tinuou durante estes anos. Ap6s pouco
mais de um més de navegacgdo, em 25 de
maio, foi comemorado meu aniversario.
Relato o que escrevi no meu diério naquele
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dia: Por ultimo, reunidos os oficiais e a
Turma dos Guardas-Marinha no refeito-
rio, as palavras emotivas de um dos me-
lhores camaradas brasileiros, Armando
Vidigal... despertaram minha gratid&o.

Aquela amizade foi crescendo e, quando
voltamos ao Rio de Janeiro, tive a honra de
cruzar espadas no casamento do Armando.

Depois ndo tivemos oportunidade de nos
reencontrar até muitos anos mais tarde, mas
sempre tendo noticias de nossas carreiras.

Em 1999, meu filho mais velho cursou a
Escola de Guerra Naval no Rio e comecgou
assistindo a uma palestra do Almirante
Vidigal, que lembrou com muita bondade a
minha pessoa.

Finalmente, voltamos a nos reunir nes-
se ano, varias vezes, e dai em diante nos-
sos encontros foram muito frequentes.

Eu acredito que tudo na vida tem um
preco, e a minha amizade com 0 Armando
também teve e foi a sua sugestao de tradu-
zir para o espanhol o livro Amazénia Azul,
0 mar que nos pertence. Ele sabia muito
bem que os problemas do Brasil e da Ar-
gentina a respeito do mar sao muito seme-
lhantes e por isso achava que seria 6timo
adicionar os pontos de vista da Marinha
argentina aquela traducédo. O trabalho foi
feito, e agora esperamos completar o dese-
jo do Armando.

Nos meses de outubro e novembro, o
Centro Naval argentino organizou um se-
minario sobre “A extensao da plataforma
continental” e convidou o Almirante
Vidigal para dar uma palestra no dltimo dia.
Isso aconteceu em 18 de novembro e foi
simplesmente brilhante.

No dia 22 de novembro, Vidigal voltou
com a sua esposa para 0 Rio e, em 8 de
dezembro, falei com ele ao telefone pela
Gltima vez.

A maéagoa de ter perdido este amigo é
muito grande, mas agradego a Deus o pri-
vilégio de ter sido um dos amigos que tive-
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ram a honra de ouvir sua Ultima palestra,
no Centro Naval, Clube dos Oficiais da
Marinha Argentina.

Do Almirante de Esquadra Eddy
Sampaio Espellet;

Meu amigo Vidigal,

Somente no fim da minha carreira cruzei
com Vidigal. Eu era comandante do Minas.
Estavamos numa visita, no porto de Mon-
tevidéu. No dia do regresso, 0 meu chefe
de Maquinas, na véspera, me disse: “Co-
mandante, amanha vou preparar a maquina
bem cedo, embora a hora de suspender
seja 12 horas”.

As 8h30 desse dia, ele me telefonou da
praca de maquinas e me participou que ndo
conseguiu aprontar o eixo de boreste (BE),
nédo conseguiu fazer o vacuo. Eu Ihe disse
que havia tempo até o meio-dia, para ele
resolver o problema.

Como ele ndo conseguiu, participei ao
meu chefe que estava a bordo e sugeri que
ele fosse para o Tamandaré de helicptero
e, navolta dele, que embarcasse o Vidigal,
oficial de Méaquinas da Esquadra, que es-
tava a bordo do Tamandaré. Fiz este pedi-
do porque conhecia a capacidade de tra-
balho do Vidigal e 0 meu pessoal ja estava
esgotado com trabalho desde as 5 horas.

As 16 horas, chegou o Vidigal. O chefe
de Méaquinas levou-o para a praca de mé-
quinas e depois de uma meia hora ele me
procurou e disse-me que o seu pessoal ti-
nha feito tudo de acordo com o figurino do
Briships e a solugdo seria dar uma pressao
hidraulica na canalizagao de baixa para ver
onde seria a entrada de ar, que estava oca-
sionando o problema. Havia um sério in-
conveniente. A junta da maquina que tra-
balhava de dentro para fora poderia nao
resistir a uma pressao ao contrario, o que
acarretaria em ficar sem o eixo. Assumi e
autorizei ao chefe executar a manobra.

RMB19T/2010
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As 19h30, veio a hora. O teto do
condensador nao resistiu e abriu um gran-
de rombo. Ali estava o problema. Chamei o
pessoal do Belmonte, que também estava
atracado, e eles colocaram uma rede e epoxi
bastante para isolar o condensador e a ma-
quina ficou pronta.

Eu sempre dizia ao Vidigal que ele tinha
sido 0 meu “salvador da patria”.

Mais tarde, eu, diretor do Material, quan-
do despachava com o ministro Almirante
Henning, frequentemente lhe expunha um
caso, e ele mandava chamar o Vidigal, que
esclarecia o assunto. Dai que ele ficou com
o0 apelido de “Ministrinho”.

Depois que ele passou para a reserva,
dedicou-se a estudar Historia e tornou-se
um grande historiador, melhor ainda, gran-
de conferencista. Ele sabia atrair um audi-
torio. Eu assisti a varias palestras e confe-
réncias pronunciadas por ele, sempre com
grande sucesso.

Infelizmente foi-se 0 nosso amigo, ain-
da tdo moco, podendo ainda prestar gran-
des servicos a Marinha e a nossa pétria.

Descanse em paz.

Do Almirante de Esquadra Hugo
Stoffel:

Despedida para o Almirante Vidigal

O querido colega Armando Vidigal nos
deixou més passado e ficamos, seus ami-
gos, com um sentimento de vazio no peito,
tal era a dimenséo de sua personalidade.

A nos, seus colegas de turma da Escola
Naval de 1946, ele dedicou uma profunda aten-
¢ao desde os bancos escolares. Ainda tenho
a lembranca de quantas vezes o vi com gru-
pos de colegas as vésperas de provas, a dar
uma Ultima explicacdo sobre algum ponto
complicado ndo bem entendido. De facil con-
vivio, alegre e conversador nas horas de fol-
ga, sempre foi, desde a Escola, muito sério e
exigente com as coisas do servigo.

RMB12T/2010

Bom marinheiro. Ainda o lembro ao meu
lado em entardecer de vento fresco, a ferrar
a vela do joanete do Navio-Escola Guana-
bara. Nessa época ndo se usava cinto de
seguranga nem salva-vidas como hoje (o
que esta certo). Abaixo de nossos pés, apoi-
ados no estribo da verga, corria 0 mar
encapelado, pois o0 navio estava adernado...
As velas eram de algodao grosso e pesado
e, mesmo depois de entradas as carregadei-
ras, a faina de ferrar ndo era facil. Havia que
se ajudar mutuamente para completar com
corregdo a manobra e voltar as enxarcias para
descer ao convés com seguranga. Com 0
ruido do vento, nossas vozes nao se con-
seguiam escutar, mesmo a dois metros de
distancia. Era entender os gestos e apoiar o
companheiro e, mesmo quando ndo havia
vento perceptivel durante sua carreira na
Marinha, Vidigal sempre olhou pelos cole-
gas para estender a méo segura do apoio e a
voz inteligente do conselho. Era um bom
amigo e interessado.

Grande maquinista, destacou-se como
chefe de Maquinas do Contratorpedeiro
Parana, no tempo das primeiras Operagdes
Unitas. Ele tinha uma adoragdo por seu
navio, e me recordo que fez uns versos la-
tinos sobre o0 “Atenas”, que era o indicati-
vo fonia do contratorpedeiro, que ele con-
siderava o melhor Fletcher da Esquadra.
Foi instrutor do Curso de Especializacdo
de Maquinas para Oficiais, quando teve
oportunidade de formar muitos dos nos-
sos melhores especialistas. Ao ser nomea-
do oficial de Maquinas da Esquadra, pres-
tou excelente servico resolvendo proble-
mas dificeis. Entre os quais, como lembra o
Almirante Espellet, “encontrar” rapidamen-
te 0 vacuo do condensador que estava atra-
sando a saida do Navio-Aer6dromo Ligei-
ro Minas Gerais do porto de Montevidéu.

Teve nesse periodo também que enfren-
tar o terrivel acidente na instalacédo de va-
por do Cruzador Barroso, que levou a vida
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do nosso colega de turma Didier (chefe de
Maquinas) e dos componentes do quarto
de servigo de Méaquinas. Vidigal estava la
embarcado com o Estado-Maior da Esqua-
dra e coordenou as providéncias para per-
mitir que o navio chegasse ao porto com
as préprias maquinas.

Como capitdo de mar e guerra e almirante,
desempenhou-se com destaque de todas as
funcdes e cargos que lhe foram confiadas.
Destaco o comando da Base Naval de Aratu
e 0 comando do 3¢ Distrito Naval, em Natal.

Mas foi no campo da literatura naval e na
producdo intelectual que mais brilhou e dei-
Xou sua marca. Com varios livros publica-
dos sobre assuntos navais, historia e estra-
tégia, foi vencedor de varios concursos do
Clube Naval, tendo ganho, repetidas vezes,
0 Prémio Jaceguai com seus trabalhos. Para
a nossa Revista Maritima, também foi fre-
guente colaborador, com artigos de grande
interesse para a Marinha. Membro do Cen-
tro de Estudos Politicos e Estratégicos da
Escola de Guerra Naval, além de suas pales-
tras e conferéncias, contribuiu muitas vezes
em grupos de trabalho de alto nivel, inclusi-
ve no dmbito universitario, levando nossos
assuntos a esses novos horizontes. Nessas
tarefas, ndo se limitou ao nosso pais, eis
que sua Ultima conferéncia foi realizada no
Centro Naval em Buenos Aires, a convite
daquela associagéo naval. Solicitei a cola-
boragcdo de nosso mutuo amigo intimo e
colega de viagem de instrucdo, Almirante
Ramon Antonio Arosa (ARA), um comen-
tario sobre essa sua Ultima atividade, a que
teve oportunidade de assistir, assim como o
que julgasse justo agregar a este pobre re-
sumo de uma vida tdo proficua. Nao esque-
ceremos do Almirante Armando Vidigal!

Do Vice-Almirante Helio Leoncio
Martins:

Meu amigo Vidigal,
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Nosso primeiro contato, a vista da dife-
renca de idade, deu-se j& na reserva. Em
um evento no qual o Vidigal falava, encan-
tou-me o brilhantismo, a seguranga, a cla-
reza com que expunha seus conhecimen-
tos do assunto em pauta e a firme argu-
mentagdo com que apoiava as proprias
ideias. Essa admiragdo nos aproximou e,
em um crescendo, transformou-se em gran-
de e boa amizade.

O valor pessoal de alguém é constatado,
em suas manifestacdes externas, pelo que
realiza, pelo que escreve ou pelo que fala. E
nem sempre uma pessoa, mesmo de nivel
elevado, acumula tais manifestacdes. Um
excelente escritor pode ser contemplativo,
um homem da acao que se destaque é pos-
sivel que precise de quem escreva sobre o
que faz. Mas a caracteristica do Vidigal era
ser excelente como realizador, como escritor
e como conferencista ou professor.

Na Marinha e depois na vida civil, salien-
tou-se ele sempre pelo espirito criador, pela
energia com que se empenhava nas tarefas
que Ihe eram cometidas, alimentados por seus
conhecimentos e sua viva inteligéncia. Agia,
modificava, idealizava, promovia.

Era Vidigal um leitor compulsivo, as ve-
zes de dois ou trés livros simultaneamente,
mas capaz de absorver e analisar as leitu-
ras com a mente apurada pela experiéncia e
o firme raciocinio, criando ideias proprias.
E estas, transformava-as em proficua pro-
ducdo literaria, com estilo simples, facil de
ler, mas substancial e profundo.

Quando enfrentava um auditério, fazia-
0 sem pomposidade ou eloquéncia teatral
e sim com uma conversagdo agradavel, mas
conquistando os ouvintes e transmitindo-
lhes corretamente o que pensava. Tal faci-
lidade de comunicacg&o sobressaia especi-
almente ao dar aulas, as quais tornavam-se
uma demonstracéo viva de pedagogia, pela
ligacdo que obtinha com os alunos, leva-
dos a participar, comentando, arguindo, em
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aparente confusdo, mas por ele controla-
da, fazendo-a terminar em consenso didéa-
tico quando desejava.

Um elemento com tais qualidades fara
enorme falta a Marinha e ao Pais. Mas tam-
bém é de lamentar, como muito lamento, a
perda de um amigo com o companheirismo
encantador, o carater firme e a presenca
afavel do Vidigal.

Do Vice-Almirante Luiz Edmundo
Brigido Bittencourt:

Vidigal, hors-concours!

Somos contemporaneos da Escola Na-
val, eu de 44, ele de 46.

Mas uma ligac&o maior s veio aconte-
cer quando éramos capitaes de corveta, eu
imediato do Contratorpedeiro (CT) Para
(Fletcher), ele chefe de maquinas do
Contratorpedeiro Parana. Enquanto o meu
tinha permanentes e enormes problemas
com a passagem indevida do vapor princi-
pal pelas parcializadoras, tudo nas maqui-
nas do CT Parana funcionava suavemen-
te — para mim gragas a competéncia do
Vidigal.

Mais tarde, tivemos outra aproximacao,
eu na Escola Naval (ou na Diretoria de En-
sino, ndo me lembro bem), ele diretor da
Escola de Guerra Naval, desempenhando-
se com uma brilhante presenca.

Mas o que nos uniu verdadeiramente foi,
guando estdvamos na reserva, eu a frente da
Revista Maritima Brasileira (onde estive por
20 anos) e ele em mil atividades e produzindo
inimeros trabalhos escritos sobre assuntos
de Marinha, atuais, importantes e analisados
com profundidade e inteligéncia.

Seus artigos eram brilhantes e em nu-
mero consideravel. Quando aparecia um,
logo diziamos na Revista Maritima Brasi-
leira: “Este artigo € do Vidigal!” E a cola-
boracdo ndo esperava vez, era publicada
de imediato, com absoluto sucesso.
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E no fim de cada periodo estipulado, um de
seus artigos era o escolhido por uma comis-
sdo do Estado-Maior da Armada como vence-
dor do Prémio Revista Maritima Brasileira.

Assim aconteceu nos anos de 1980,
1983, 1986, 1992 e 1998. Tornou-se uma ro-
tina, 0 que, a meu ver, desmotivava outros
colaboradores.

Pensando assim, imaginei uma solucéo
que, ndo tirando de Vidigal o mérito que bem
merecia, pudesse dar oportunidade a outros
colaboradores: tornar Vidigal hors-concours.
Assim foi sugerido, assim foi feito.

Sei que minha sugestdo tirou de Vidigal
outros tantos prémios, mas sei que ele pas-
sou a estar no nivel que mais lhe era préprio.

Na elevagdo de seu carater, Vidigal ndo
ficou zangado comigo; continuou colabo-
rando com frequéncia com seus artigos e
permanecemos amigos, e ambos interessa-
dos na Revista Maritima Brasileira.

Assim era Vidigal, hors-concours!

Do Capitéo de Mar e Guerra Newton
Ferreira Campos Junior;

Contemporaneos da Escola Naval, ele
uma turma mais antiga, somente como te-
nentes passamos a ter um convivio maior
de amizade e profissional, pois éramos vizi-
nhos no Leme e colegas como maquinistas.

Como vizinhos, fizemos uma viagem a
Séo Paulo, a fim de vermos o astronauta
soviético (primeiro homem a viajar no es-
paco, em 1961, a bordo da Vostok-1) que
visitava o Brasil divulgando o programa
espacial soviético, o entdo famoso Yuri
Gagarin, falecido poucos anos depois em
acidente aéreo. Foi um passeio agradavel,
mas que nos decepcionou, pois esperava-
mos ver a Vostok-1 e o que havia no
Ibirapuera era uma réplica. Foi a primeira
Vez que viajamaos juntos, com esposas.

Como instrutores do Curso de Especia-
lizacdo de Maquinas para Oficiais (Cemo),
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ele lecionando Caldeiras e eu Maquinas
Elétricas, ja demonstrava sua paixao e apti-
ddo pelo ensino e ansia de desenvolver
seus conhecimentos, ndo apenas ligados
ao assunto que lecionava, mas em especial
a temas de interesse militar e nacional.

O preparo de suas aulas era feito em
manuscrito com uma letrinha mindscula que
mal se podia ler. Alias, sempre foi uma ca-
racteristica dos seus escritos, pois jamais
se rendeu a datilografia ou mesmo ao com-
putador, e somente suas secretarias con-
seguiam transformar aqueles escritos em
textos legiveis.

Quando oficial de Maquinas da Esqua-
dra, fez questdo de, ao meu lado, numa de-
monstracao de apoio, participar da prova
de mergulho do Submarino Rio Grande do
Sul, que havia sido reparado por nés no
Dique Flutuante Ceara. Fizemos um repa-
ro pioneiro na Marinha, que foi usinar a
camisa do eixo propulsor sem levar o eixo
para oficina do Arsenal.

O submarino iria participar da Operacao
Unitas e ndo havia tempo til para doca-lo
no Arsenal e retirar seu eixo para usinagem
da camisa na oficina, 0 que seria 0 reparo
normal. O Almirante Sabdia (Leopoldo), co-
mandante do Trem da Esquadra, “bolou”
como deveria ser feito o servico e transferiu
a execucgdo para o dique. De forma inédita
na MB, docamos o submarino no dique flu-
tuante e, a guisa de torno, acionamaos o eixo
usando as baterias de bordo para alimentar
0 campo do motor e uma méaquina de solda,
emprestada pelo Arsenal, juntamente com
um eximio torneiro (Pedro “Cachaca”), para
alimentar o motor fazendo-o girar lentamen-
te enquanto um bisel (ferramenta de corte)
montado pelo Pedro era movimentado
usinando a camisa do eixo.

Nosso amigo acompanhou o reparo e,
por fim, fomos a prova de mar. O submari-
no submergiu a sua profundidade normal
de operacdo sem qualquer anormalidade.

18

Ficamos os dois, confinados no interior
do compartimento da bucha, ajustando o
engaxetamento a fim de, com nosso exem-
plo, transmitir confianca a tripulacéo, que
considerava que submarino era diferente de
um navio e ndo comportava um reparo pro-
visOrio em regido tdo vital & sua seguranca.

No correr de 1974, como subchefe de
Gabinete do Ministério da Marinha, convi-
dou-me para substituir o Comandante
Haroldo Lopes na Comissdo Naval Brasi-
leira na Europa (CNBE), onde permaneci
por uns dois anos e onde tivemos bom re-
lacionamento profissional, viajando juntos
as comissodes de recebimento das fragatas,
em Bremeton (Inglaterra); de submarinos,
em Barrow (Inglaterra) e de varredores, em
Bremen (Alemanha).

Ainda servindo no Gabinete do Minis-
tro da Marinha, quando regressei de Lon-
dres convidou-me para assumir o cargo de
encarregado do Grupo de Avaliagdo das
Fragatas (GAF), recém-criado apenas no
papel. Disse-me ele que também nao sabia
como esse grupo iria funcionar, pois havia
uma corrente de opinido sobre esse assun-
to que achava que as avaliagdes deveriam
ser feitas na Inglaterra. Para facilitar minha
vida e me dar um pouco mais de
tranquilidade, deu-me liberdade para esco-
lher meus oficiais, o que fiz indicando 6ti-
mos oficiais que conhecia e que estavam
terminando curso na Escola de Guerra Na-
val (EGN), o que me levou a receber uma
“chamada” do diretor-geral do Pessoal,
Almirante Henrique Saboia, dizendo que
eu havia passado por cima dele, uma vez
que quem designava pessoal era ele e ndo
0 Gabinete do Ministro. Mas ndo houve
maiores consequéncias. O grupo foi cria-
do e existe até hoje.

Como sempre muito metodico e siste-
matico, frequentava a sauna do Piraqué,
chegando sempre cedo para sua massagem
e abrindo o local onde nos reuniamos em
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um grupo alegre e onde essas passagens
de Marinha eram por ele sempre lembradas
com detalhes. Diga-se de passagem que
ele possuia uma meméria privilegiada.

Para ndo fugir a sua pontualidade, saia
da sauna rigorosamente as 11 horas.

As poucas lembrancgas aqui relatadas
s80 uma pequena parte de sua vida de que
partilhei.

Tive a satisfacdo de estar com ele na
sauna no sabado que antecedeu sua pas-
sagem para uma nova e desconhecida vida.

Vai fazer muita faltaa Marinha, a qual se
dedicou durante toda sua vida, mesmo de-
pois de reformado.

Do Capitdo de Mar e Guerra Francis-
co Eduardo Alves de Almeida:

Almirante Vidigal: Exemplo de intelectual

Tive o privilégio de ser parceiro do Almi-
rante Vidigal em seu altimo livro publicado,
Guerra no Mar, pela Editora Record. J4 esta-
vamos discutindo nosso préximo projeto para
2010 pelamesmaeditora. O livro seria intitulado
Uma nova Historia Naval Brasileira. O almi-
rante queria congregar académicos e oficiais
da Marinha, da mesma maneira que fez na
Guerrano Mar, em um projeto que discutisse
a nossa historia naval, assim como caminhos
a serem trilhados pelo poder naval brasileiro
para o futuro, com a participacdo da academia.
O almirante ndo entendia a discusséo do po-
der maritimo sem a opinido de pesquisadores
em assuntos de defesa. Ele gostava do dialo-
go, do debate, do contraditério, do desafio.
Quanto mais polémico, mais desafiador o as-
sunto, costumava dizer. Gostavamos de vé-lo
em um pulpito. Sua eloquénciaera vivae entu-
siasmada. Seu conhecimento, vasto e erudito.
Seu amor pela Marinha, grande, como sua ex-
periéncia de vida.

Nos, da Escola de Guerra Naval, que tive-
mos o privilégio de conviver com ele em seus
Gltimos anos, contdvamos com a sua dispo-
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nibilidade para discutir o Brasil e 0 poder
maritimo sempre. Sua morte tem sido um va-
cuo dificil paranés. Paramim, uma perda mais
gue sentida, uma perda pranteada.

Dois meses antes de ir embora, ele me
pediu quatro coisas. A primeira, que eu e
meu colega William Moreira revisassemos
o livro ainda inédito, escrito por ele, A Vida
de Nelson. Atualmente, estamos acaban-
do essa revisdo e em breve esperamos a
publicacdo postuma de seu belo relato so-
bre Nelson. Asegunda, que eu providenci-
asse que seus livros fossem doados a sua
grande paixdo, a Escola de Guerra Naval, o
que ja foi feito, conforme o seu desejo. A
terceira, que eu propusesse ao Almirante
Bittencourt, diretor do Patriménio Histdri-
co e Documentacgdo da Marinha, a abertura
de um fundo arquivistico no Arquivo da
Marinha com todos o0s seus escritos, do-
cumentos e trabalhos, publicados ou néo,
que poderiam servir como fonte de pesqui-
sa a jovens académicos no futuro. O Almi-
rante Bittencourt ndo s6 concordou, como
designou um arquivista para agilizar acom-
pilagdo de toda a sua documentagdo. E, por
fim, que auxiliasse a sua familia nos trami-
tes administrativos na Marinha, caso algo
acontecesse a ele. Nem precisei fazer mui-
to, pois a Marinha, como sempre protetora
de seus filhos, tudo fez e ainda faz para
auxiliar sua vilva e dependentes. Sua tur-
ma de Escola Naval, a de 1946, teve um
papel fundamental nesse apoio familiar.
Reafirmei o que meu pai dizia, de que so-
mos todos pertencentes a familia naval.

Acredito ter feito quase tudo. No en-
tanto continuo triste. Sentimos falta de sua
inteligéncia, de seu humor refinado, de seu
conhecimento estratégico, de sua experi-
éncia de vida, de sua docéncia entusias-
mada, de sua alegria de viver e de seus
planos para o futuro.

Sentimos falta do Almirante Vidigal, nos-
S0 grande mestre.
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A Marinha perdeu um dos seus mais
importantes e respeitados intelectuais e
ganhou uma memoria permanente.

Do Capitdo de Mar e Guerra (FN)
Cicero da Silva Santos:

Apresento em memdria do Vice-Almi-
rante Armando Amorim Ferreira Vidigal mi-
nhas Gltimas homenagens, reproduzindo
alguns dos pensamentos e ensinamentos
que nos foram transmitidos por ele e que
estdo presentes nas mentes e nos coracoes
de todos nés, marinheiros e fuzileiros na-
vais de todos os tempos; a saber:

“Podemos recuperar espaco, nunca tem-
po. Eu posso perder uma batalha, mas nao
devo perder um s6 minuto.”

“E claro que nem o Direito (Internacio-
nal ) nem a opinido pablica mundial podem
obrigar nag@es a agirem contra seus pro-
prios interesses, necessidades e aspiragoes.
Obviamente, os acordos ndo eliminam a
necessidade de forgas armadas poderosas
que sirvam a dissuasao.”

“Desde Riachuelo compreendi, como
agora se compreende entre nds, que navi-
o0s e marinheiros (e fuzileiros) ndo se im-
provisam, e que uma nagdo como a brasi-
leira, com tdo vasta extensdo de costas e
tdo grandes rios internacionais, precisa
estar seriamente aparelhada para a pronta
defesa de suas comunicagdes maritimas e
fluviais, de seus portos e seu comércio.”

“Conforme a Guerra do Golfo compro-
vou, 0s principios de autodeterminagdo e
da ndo intervengdo nao sdo mais validos.”

“Foi por intermédio do Poder Maritimo
e da capacidade de transportar por mar uma
Forca que podia ser projetada em terra,
cada vez que desejava ou necessitava, que
a Inglaterra ajudou a levantar seus aliados
no continente.”

“O que constitui o verdadeiro Poder
Maritimo? Ou antes, 0 que d& a uma Nagao

20

os atributos de Poténcia Maritima? E a fa-
culdade de sustentar uma guerra maritima,
defensiva ou ofensiva, ou com esses dois
caracteres.”

“Governos civilizados devem estar sem-
pre prontos para enfrentar uma guerra em
curto prazo e jamais devem ser surpreendi-
dos estando despreparados.”

“Aquele que comanda o mar, comanda
todas as coisas.”

“E impossivel haver progresso e desen-
volvimento sustentado sem a percepcdo
de que o Brasil necessita de um eixo estra-
tégico para o desenvolvimento maritimo.”

O Almirante Vidigal tinha todas essas
visdes e, certamente por isso, é considera-
do entre os estudiosos como um dos princi-
pais geopoliticos brasileiros, reconhecido e
validado como sendo um dos mais impor-
tantes seguidores de Mahan nos estudos
estratégicos maritimos. Nos dias atuais, dis-
cute-se nos circulos académicos e militares
qual pensador, geopolitico e estrategista
deste século teria demonstrado com maior
eficacia e validade superior esses concei-
tos, ideias e a convicgdo quanto a importan-
cia para o Brasil de sua AmazdniaAzul e de
suas aguas interiores. Deixo essa provoca-
¢ao a reflexdo e andlise dos admiradores e
estudiosos do inesquecivel e admiravel che-
fe naval conhecido e chamado por todos
como Almirante Vidigal. Hoje o pré-sal ofe-
rece excelentes argumentos, mais do que
suficientes, para que uma visao prospectiva
consistente, fatica e convincente estude e
baseie-se nos estudos do Almirante Vidigal.
Mas sera apenas o pré-sal que pode nos
oferecer os melhores argumentos para as
ideias, os pensamentos e as visoes dos Al-
mirantes Mahan e Vidigal?!

Do Capitdo de Fragata Renato
Frederico Corréa Vaz:

Meu amigo sauneiro
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O Brasil perdeu o que, na acepgao mais
elevada e pura, se chama de um intelectual,
ou seja, a de um profundo conhecedor de
uma vasta gama de ramos do conhecimen-
to — o Almirante Vidigal.

Leitor insaciavel, possuidor de memoria
privilegiada e com, o que € mais raro e difi-
cil, disposicdo diuturna para transmitir sua
visdo das coisas, fosse na forma de escri-
tos ou em palestras, aulas ou congressos,
foi uma figura singular na sociedade brasi-
leira. Nos ultimos anos dedicava-se mais
profundamente a histéria e a estratégia,
porém ndo descuidava de suas obrigagdes
para com o alto cargo que ocupava ha ar-
macao nacional.

Ele vai fazer falta ao Pas.

Falar em sua contribuigdo para a Mari-
nha é uma tarefa herculea, que certamente
varios colegas, com muito mais proprieda-
de, jadevem estar elaborando. Ao final, ve-
rdo que sua extrema dedicagéo e seu amor &
nossa casa, apesar da grandeza, tem muitos
similares, porém seu legado tem rarissimos
casos semelhantes em toda nossa historia.

Sem falar em seus livros, seus trabalhos
publicados na Revista Maritima Brasilei-
ra receberam tantos prémios que os res-
ponsaveis pela revista acharam por bem
que eles ndo iriam mais a julgamento e o
tornaram hors-concours, abrindo assim
vaga para que outros autores pudessem
ser homenageados.

Ele vai fazer muita falta a Marinha.

Durante um periodo de minha infancia
moramos na mesma rua. Eramos parentes
préximos, e as reunides familiares ndo eram
raras. Nao me lembro de todas, porém uma
delas ficou indelével em minha lembranga.
Deveria ser um domingo a tarde, havia uma
festa na casa de um tio, pai da namorada
que viria a ser sua esposa. Eu brincava no
corredor com outras criangas, quando ele
apareceu de jaquetdo e espadim. Néo pre-
cisa dizer que fiquei impressionado. E a
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imagem mais antiga que tenho dele e de
algo ligado a Marinha.

Quando fui movimentado para Natal pela
primeira vez, nem tao rabudo, mas ainda
um coati, ainda por cima recém-casado, ele,
comandante da Corveta Forte de Coimbra,
me hospedou em sua casa até que a Base
arranjasse uma para mim.

E assim tivemos essas e muitas outras
passagens em comum em nossa profissao
e em nosso convivio familiar.

Mas ndo quero falar do primo mais ve-
Iho ou do Vice-Almirante Armando Amorim
Ferreira Vidigal; quero falar do grande par-
ceiro dos sabados de manhd. Falo do ami-
go de sauna do Clube Naval de tantos e
tantos anos.

Lembro-me bem da antiga instalacéo da
ala exclusivamente masculina da sauna,
com uma sombria sala com espreguicadei-
ras e a pequena area descoberta, chamada
de solario, porém onde o sol mal batia,
barrado que era pela frondosa arvore que
Ihe ficava contigua.

Os massagistas eram so6 dois, Cabral e
Amaro. O Cabral era bastante viril, quase
malvado mesmo, e 0 Amaro esfregava a gen-
te sem muita energia ou muita técnica, e tal-
vez por isso diziam as mas linguas que ele
na verdade era um barbeiro que quebrava o
galho. Digo isso sem desmerecé-los, pois
eles eram simpaéticos e queridos por todos.

Ali, aos sabados pela manhd, quando nos-
sas comissOes permitiam, nos encontravamos,
colocavamos as noticias da familia em dia e
confraternizdvamos com outros socios. Nos-
so grupo foi crescendo e ja era famoso quan-
do o clube resolveu construir a nova instala-
¢do. Foram escolhidos sete sauneiros vicia-
dos para palpitar sobre o projeto do escritdrio
vencedor. Nos dois estdvamos entre eles.

E assim passavam 0s anos, com perdas
de amigos e a chegada de reforgos
compensadores. O grupo sempre foi muito
democratico, aceitando qualquer sécio dis-
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posto a falar e a ouvir, e acho que por isso
¢ tdo agradavel o nosso convivio. Somos
genéricos, resolvemos tudo, desde a
escalacdo do Olaria (sem ofensa) ao que
fazer da descoberta de agua em Marte, pas-
sando, é claro, por solugdes na politica
muito melhores que as existentes.

O Armando era sempre 0 primeiro a che-
gar. Mesmo durante um periodo de racio-
namento de energia, ele chegava antes das
luzes da sauna serem acesas e enfrentava
a escuriddo da sauna a vapor. Eu era o se-
gundo, chegava la por volta de 9 horas, e
batiamos grandes papos até que chegasse
0 terceiro, ou que a Raimunda, do shiatsu,
0 chamasse. Mais tarde ele voltava, feliz,
tecendo loas as maos da massagista.

Sua presenga na sauna também era muito
aproveitada por outros colegas, que la entra-
vam apenas para pedir sua opinido sobre pro-
jetos literarios de diversas naturezas. Ele ti-
nha uma paciéncia impar em atender a todos
com amesma simpatia e interesse.

Alids, eram suas caracteristicas marcan-
tes manter a calma, ndo levantar a voz e
ouvir réplicas, as vezes sem profundidade
e feitas de maneira grosseira, sem se alte-
rar. Seu comportamento era o de um nobre
europeu, levando ao extremo o tradicional
cavalheirismo e a Ihaneza naval, ndo guar-
dando magoa ou rancor.

Mas havia, sim, um meio de irrita-lo, e
isso virou um item quase obrigatério na
sauna. Existia um famoso politico de quem
ele eraum ferrenho critico e a quem se atri-
buia um comportamento ndo muito mascu-
lino. Era s6 citar uma noticia sobre ele que
vinha logo o troco:

—Quem, a Shirley?

E 1a vinham impropérios impublicaveis,
0 pessoal aticava mais o assunto defen-
dendo o acusado e a gente se divertia. E
claro que ele também gostava da chacota.

Romantico inveterado, sempre chegava
das viagens contando os jantares sofisti-
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cados com sua esposa, sempre acompa-
nhados de bons vinhos.

Professor 24 horas por dia, de vez em
quando relatava seus melhores momentos
em aulas e palestras, sendo um dos mais
repetidos quando comegou uma aula pro-
curando acender uma vela pelo meio, ndo
conseguindo, apesar da presenca da fonte
de ignigdo e do comburente. Fez-se entdo
0 mistério, para suscitar a curiosidade da
turma sobre o tridngulo de combustéo, que
era o seu interesse.

Gostava de piadas e participava ativa-
mente das sessdes, fosse comentando ou
contando.

De vez em quando também trazia uma frase
nova, de que se jactava por sua criatividade.
Uma de suas Ultimas foi para definir a Unica
maneira de se obter determinado objetivo:

— Tem que estar tinindo!

Rubro-negro assumido, ndo escondia a
satisfacdo pelas vitdrias do Flamengo, as-
sim como ndo perdoava os torcedores de
outros clubes nas gozagdes.

No sabado seguinte a semana em que
teve alta de sua Ultima internacéo, depois
de 15 dias no hospital, alguns no CTI, ndo
resistiu a tentacdo e esteve na sauna. Esta-
va bem magro e reclamou do estado de
suas pernas. Pedimos a ele que pensasse
em reduzir um pouco a carga de trabalho a
que se impunha, pois trabalhava todo dia e
nunca recusava um convite, mesmo que
isso implicasse viagens noturnas e fins de
semana arruinados. Respondeu que esta-
va de acordo e que iria assim proceder. Co-
municou com extremo prazer que enfim ter-
minara o livro sobre Nelson.

Na segunda-feira ndo atendeu ao nos-
so apelo e foi ao escritério. O sentimento
do dever para com seu trabalho foi mais
forte. Perdemos nosso amigo.

Uma de suas filhas, na cerimdnia de cre-
macéo, lembrou seu lado herege, porém
muito bem complementou que aquela hora
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0 Senhor ja o tinha designado para organi-
zar uns tantos cursos e palestras necessa-
rios no céu. Sem duvida aquela boa alma,
apesar da negacdo que praticava, esta la.
Que Deus o tenha!

Continuo a chegar as 9 horas e procuro
preencher o tempo lendo jornais, até que
chegue outro companheiro, afinal de con-
tas, “sustentar o fogo que a vitoria é nos-
sa!”, dizia nosso heroi. E, mas eu ndo sou
herdi, e a soliddo ndo é boa companheira, e
ja estou pensando em chegar mais tarde.

Fala-se em colocagdo de placas e home-
nagens congéneres para marcar sua pas-

sagem pela sauna, mas conosco, seus ami-
gos da sauna de sébado, fica a lembranca
mais forte da pergunta jocosa:

—Quem, a Shirley?

CINZAS AO MAR

O Navio-Patrulha Gurupé suspendeu na
manha do dia 25 de janeiro para cumprir ta-
refa na Baia de Guanabara, levando familia-
res, amigos do Almirante e o capeldo-chefe.

Dessa forma a Marinha do Brasil aten-
deu ao seu desejo pessoal de ter suas cin-
zas langadas ao mar.

7~ CLASSIFICAGAO PARA iNDICE REMISSIVO:
<NOMES>; Vidigal, Armando Amorim Ferreira; Homenagem; Prémio Revista Maritima

Brasileira;
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162 INTERMODAL SOUTH AMERICA
6 a 8 de abril, Santo Amaro, SP

Maior feira de transporte de carga,
logistica e comércio internacional das
Américas, a Intermodal versdo 2010
reunira 490 expositores (50 deles iné-
ditos), entre os quais:

— Dachser (empresa alema de
logistica)

— Ministério da Economia, Infraes-
trutura e Trans-
porte de Tecno-
logia da Baviera,

Alemanha

—Gross Cargo
(empresa brasilei-
ra de agentes de
carga)

— Racional
(empresa brasilei-
ra de engenharia e logistica)

— Grupo Libra (terminais nos
portos de Santos, Rio de Janeiro e
Cubatdo)

—Hamburg Sud (lider no transporte
maritimo no Brasil)

— Localfrio (armazéns frigorificos)

— Marimex (instalagfes portuérias
alfandegarias)

— TAM Cargo (transporte aéreo)

EVENTOS
Infra-Porto
— Apresentacdo do Projeto “Porto
Sem Papel”, para reduzir o tempo de

estadia para as embarcagdes nos por-
tos e melhorar operagcOes portuarias,

pelo ministro da Secretaria Especial de
Portos, Pedro Brito, que falara, ainda,
sobre as obras previstas pelo PAC, a
modernizacao dos portos e o Plano Na-
cional Estratégico dos Portos.

Intermodal Connection

— Palestras
sobre as relagdes
comerciais entre
o Brasil e seus
principais parcei-
ros comerciais.
Presentes a Ca-
mara de Comér-
cio Argentino
Brasileira de Séo

Paulo, a Camara Brasil-China e a Ca-
mara Americana de Comércio.

Intermodal Solutions Forum

— Palestras gratuitas com temas
como o perfil do profissional de logistica,
solugdes para negociar com o Mercosul
e com o Mercado Comum Europeu,
além de sustentabilidade em empreen-
dimentos logisticos, entre outros.

Realizacéo:

United Business Media

Transamérica Expo Center — Ave-
nida Dr. Mario Vila Boas Rodrigues,
387 — Santo Amaro — Sao Paulo

Outras informagoes:

(11) 3289-2699, r. 106
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