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marinheiro e erudito. Com essas duas

palavras o historiador canadense
Barry Hunt, um dos maiores especialistas
na obra de Herbert Richmond, cunhou o
seu livro de 1982.* Disse Hunt que “o Almi-
rante Sir Herbert Richmond foi um fenéme-
no Unico da Marinha vitoriana e eduar-
diana, um profissional competente e oficial
de sucesso que era também um intelectual.
Isso foi o bastante para assegurar que o
Seu progresso seria tormentoso”.?

Herbert William Richmond foi um histo-
riador influente no periodo entre as duas
guerras, participando ativamente das dis-
cussdes navais que se seguiram a Grande
Guerrade 1914 a 1918. Embora tenha sido
um historiador de prestigio na época, pou-
cos historiadores no tempo presente tém
se dedicado a se debrugar sobre 0s seus
escritos. Mesmo na Inglaterra, seu pais
natal, sdo poucos os especialistas em seus
trabalhos tedricos e historicos, quase to-

1 HUNT, Barry. Sailor-Scholar: Admiral Sir Herbert Richmond 1871-1946. Ontario: Wilfred Laurier,

1982.
2 |bidem, p. 2.
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dos ligados as escolas de altos estudos
militares e ao King’s College da Universi-
dade de Londres, onde se destacam os his-
toriadores Geoffrey Till e Andrew Lambert.

No Brasil ndo existem trabalhos acadé-
micos que analisem as suas concepgoes.
Mesmo na Marinha de Guerra brasileira,
no seu principal veiculo de discusséo aca-
démica, a Revista Maritima Brasileira, s6
existe um artigo analitico especifico sobre
Richmond, publicado em 2006.°

Afinal, quem foi esse personagem da
histdria britanica que suscitou tdo poucas
pesquisas? Como ele imaginava a historia
naval e como ele se diferenciou de Alfred
Mahan?

HERBERT WILLIAM RICHMOND -
UM MARINHEIRO ENGAJADO E
AUTOR SOFISTICADO

Herbert William Richmond nasceu em
Hammersmith, Inglaterra, em 15 de setem-
bro de 1871, segundo filho homem de Sir
William Blake Richmond e Clara Jane
Richards. Seu pai foi um pintor famoso da
época vitoriana e professor de Artes na
Universidade de Oxford entre 1879 e 1883,
assim como seu avd George Richmond fora
também pintor notavel. Talvez em razédo
dessas influéncias, cedo se interessou pelo
desenho e pela pintura, no entanto as ar-
tes ndo seriam o seu destino, embora de-
monstrasse um talento inato para desenho
e caricaturas.

Herbert tinha, quando jovem, tempera-
mento alegre e descontraido, no entanto ja
demonstrava propensdo para comandar

homens e o desejo de liderar. Foi, assim,
criado em uma atmosfera de artistas e pes-
soas ligadas as artes. Ele tinha também for-
te ligacdo comamae e airma.

O ponto de inflexdo de sua juventude
ocorreu quando em 1880, com 9 anos de
idade, juntamente com um amigo mais ve-
lho da familia, visitou a base naval de
Portsmouth e ficou deslumbrado com os
marinheiros em seus vistosos uniformes e
belos navios, bem conservados e limpos.
Disse a esse seu amigo que “aquilo era exa-
tamente o que ele gostaria de ser”.*

Seu desempenho escolar foi sofrivel,
uma vez que detestava sua escola secun-
déria, St Martin School, em Windsor, ten-
do especial horror ao estudo de latim, gre-
go e matematica. A ida para a Marinha o
afastaria daquele mundo escolar que lhe
desagradava.

Seu irmdo Arthur Richmond disse sobre
Herbert o seguinte:

Quando garoto, ele [Herbert] recebeu
ajuda de nosso pai para desenvolver
seus talentos de pintura. [...] Sua esco-
lha pela Marinha, me disse, foi aciden-
tal.[...] ele sempre em sua vida estava
possuido de uma verve criativa. Mes-
mo como cadete ndo mantinha seu livro
texto intacto. Ele tinha a necessidade
de ilustra-lo e desenha-lo e, mesmo na-
quele tempo, era um grande escritor de
cartas[...] Por natureza tinha que procu-
rar a perfei¢do.’

Em 1883, em sua primeira tentativa para
entrar para a Marinha, ndo foi aprovado.

3 ALMEIDA, Francisco Eduardo Alves de. “A trajetéria de um historiador esquecido: Sir Herbert Richmond
e 0 Poder Naval britanico, 1905-1945”. Revista Maritima Brasileira. Rio de Janeiro: Servigo de
Documentacdo da Marinha, v.129, n. 04/06. p. 24-35, abr/jun, 2006.

4 MARDER, Arthur. Portrait of na Admiral. The Life and papers of Sir Herbert Richmond. London:

Jonathan Cape, 1952, p. 16.

®> TREVELYAN, George. Admiral Herbert Richmond, 1871-1946. Proceedings of the British Academy.
London: Geoffrey Cumberlege, v.xxxii, 1946, p. 4.
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No ano seguinte, finalmente foi admitido e
em 1885 entrou oficialmente para a Mari-
nha britanica como cadete no Navio-Esco-
la Britannia.

Primeiros tempos na Marinha Real

O historiador naval Lisle Rose comen-
tou que a vasta maioria dos oficiais da épo-
cavitoriana e eduardiana estava convencida
de que tradicdo, arrogancia e indoléncia
constituiam a melhor educacédo®. A entrada
na Escola Naval era realmente um grande
desafio. O aspirante deveria provir de uma
familia abastada que pudesse pagar anual-
mente 700 libras, uma verdadeira fortuna na
época, para manter-se no Britannia’. Herbert
provinha de uma familia de posses e perma-
neceu no HMS Britannia® por dois anos,
sendo designado aspirante em 1887 para se
agregar ao HMS Nelson®, capitania do Es-
guadrdo Australiano.

Em 1892 Herbert, ja capitdo-tenente'®, ser-
viu no Servigo Hidrogréfico durante dois
anos; no entanto, em razdo da demora nas
promoc0es nesse servico, solicitou sua trans-

feréncia para a Escola de Torpedos. Dessa
escola foi mandado servir no Mediterraneo
em trés navios seguidos: os HMS Empress of
India, Ramillies™ e Canopus®. Seu interes-
se pela historia comegou nesse periodo.

Em 1899 foi designado para o Esquadrao
do Canal a bordo do HMS Majestic®®, 1a per-
manecendo até 1903. No inicio desse ano
foi promovido a capitdo de fragata', com
“apenas” 11 anos no posto de capitdo-te-
nente®®, o que significava um avango em
relacdo aos seus colegas, que podiam per-
manecer até 20 anos nessa graduacao.

No ano seguinte, foi designado imediato
do HMS Crescent®é, capitania do Contra-
Almirante John Durnford, comandante do
Esquadréo do Cabo da Boa Esperanca, por
dois anos. Nessa funcdo Herbert se desta-
cou sobremaneira, tendo um oficial sob as
suas ordens dito que Richmond era “o me-
Ihor oficial superior que ele conhecera”.'’

Em dezembro de 1906 foi designado para
servir como assistente do Almirante Sir
John Fisher, primeiro lorde do Mar e gran-
de reformador da Marinha Real britanica.
Para Richmond foi um periodo de muita

® ROSE, Lisle. Power at Sea. The Age of Navalism, 1890-1914. Columbia: University of Missouri Press,

2007, p. 28.
" Ibidem, p. 28.

8 O HMS Britannia era um navio-escola que servia como local de treinamento para jovens candidatos a
oficial na Marinha Real britanica. HMS significa Her Majesty Ship (Navio de Sua Majestade).

® O HMS Nelson era um cruzador protegido misto, vapor e vela, de 7.630 toneladas, armado com quatro
canhdes de 10 polegadas. Fonte: ARCHIBALD, E.H.H. The Metal Fighting Ships in the Royal Navy
1860-1970. New York: Arco Publishing, 1971, p. 48.

10 Na Marinha britanica o posto é lieutenant.

10 HMS Empress of India e o Ramillies eram encouracados de mesma classe, langcados ao mar em 1891
e 1892, deslocando 15.585 toneladas, com quatro canhdes de 13.5 polegadas e dez de 6 polegadas.

Fonte: Ibidem, p. 33.

2.0 HMS Canopus era um encouracado lancado ao mar em 1897, deslocando 12.950 toneladas, armado
com quatro canhdes de 4 polegadas e 12 de 6 polegadas. Fonte: Ibidem, p. 62.
130 HMS Majestic era um encouracado de 14.900 toneladas, armado com quatro canhdes de 12 e 12 de

6 polegadas. Fonte: Ibidem, p. 62.

4 Em inglés, commander. Naquela ocasido, a Marinha Real ndo possuia o0 posto de capitdo de corveta,
lieutenant-commander, posto intermediario entre o de lieutenant e o de commander.

% MARDER, op.cit, p. 17.

16 O HMS Crescent era um cruzador protegido de 7.700 toneladas, armado com um canhdo de 9.2 e 12 de
6 polegadas. Foi incorporado em 1892. Fonte: ARCHIBALD, op.cit. p. 107.
" Tratava-se do futuro Vice-Almirante Bowden Smith. Fonte: MARDER, op.cit. p. 17.

100

RMB39T/2010



HERBERT WILLIAM RICHMOND: UM ALMIRANTE INTELECTUAL

aprendizagem, pois participou das grandes
mudancas revolucionarias efetuadas por
Fisher na Marinha. Ele fazia parte de um
grupo de oficiais muito estimados por
Fisher, que os considerava os futuros che-
fes da Marinha britanica.*®

Richmond viria posteriormente a se afas-
tar de Fisher, quando esse almirante ndo
aceitou criar um estado-maior naval, receo-
so de perder o seu enorme poder na ques-
tdo do planejamento estratégico da forca, e
na previsivel perda de influéncia de seus
colegas do Almirantado. Richmond era um
firme advogado da criagdo desse estado-
maior. Sua opinido era que o estado-maior
naval devia assistir ao Almirantado, proven-
do os planos de guerra baseados em seus
préprios estudos e coordenados com o re-
centemente criado Comité de Defesa Impe-
rial. ADivisdo de Inteligéncia Naval prove-
ria as informacgdes necessarias para a for-
mulacdo estratégica naval. Acreditava que,
com essa estrutura, ndo “dependeria da
energia de apenas um homem™*°, conforme
suas palavras, referindo-se ao centralismo
exacerbado de Lorde Fisher.

No ano de 1907 Richmond casou-se com
Elsa Bell, filha de um magnata da inddstria
de aco, Sir Hugh Bell. Lady Richmond diria
anos depois: “Quando ele me cortejava, a
Unica coisa que me lembro de nossa con-
versa era o seu fervor na formulagéo de um
estado-maior naval”.? Os sete anos que se
seguiram a seu casamento foram os melho-
res de sua vida. Estava prestigiado na car-

reira, sua vida familiar era alegre e seus
amigos, muito queridos por ele. Seu cunha-
do e particular amigo, o historiador e pro-
fessor da Universidade de Cambridge
George Trevelyan, comentando anos de-
pois esse periodo, diria:

A casa dos Bell na Rua Sloane 95 e sua
casa de verdo em Yorkshire eram cen-
tros de uma grande sociedade de pri-
mos e amigos, na qual Herbert era o fa-
vorito. Ele [Richmond] adorava a vida
social de Londres e, em Yorkshire, se
dedicava a qualquer coisa que estives-
se acontecendo: a caga, o tiro ao alvo, a
danga, a patinacéo no gelo, a represen-
tagdo de pecas e todas as atividades
campestres. Era um tipo da vida inglesa
gue ndo conhecera anteriormente, e ele
adorou cada minuto dela.

Herbert e Elsa tiveram cinco filhos (qua-
tro mulheres e um homem). A primeira foi
Mary Florence, nascida em 1908, seguida
de Bridget Horatia, em 1910; Valentine, em
1912; William Herbert Lowthian, em 1918,
e, por fim, Eleanor Faith, em 1923.

No final de 1908 Richmond foi promovi-
do a capitdo de mar e guerra? e designado
para o estado-maior do Almirante William
May, comandante em chefe da Home Fleet?,
Alguns meses depois, foi indicado para
assumir o seu primeiro comando no mar, 0
do navio mais poderoso da Armada Real, o
célebre HMS Dreadnought.?

8 Os oficiais que faziam parte desse circulo eram chamados de oficiais do Fish Pond, uma corruptela para
a “lagoa do peixe”, uma expressao usada na época para designar os protegidos de Fisher. Fonte:

HUNT, op.cit. p. 6.

1 SCHURMAN, Donald. The Education of a Navy. London: Cassell, 1965, p. 123.

% MARDER, op.cit. p. 18.
2 TREVELYAN, op.cit. p. 6.
22 Na Marinha britanica, captain.

2 Home Fleet era a esquadra localizada no norte do Reino Unido, a mais poderosa das esquadras britanicas.
2 O HMS Dreadnought era o encouragado mais moderno da época. Certamente Fisher teve participacéo
direta nessa nomeagdo de Richmond. Fonte: ARCHIBALD, op.cit. p. 67.
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Richmond, ao assumir o comando desse
navio, determinou que os oficiais embarcados
aprendessem aleméao e lessem o periddico
Marine Rundschau, da Marinha germanica,
uma vez que estava convencido de que uma
guerracom aAlemanha ocorreria cedo ou tar-
de. Ele ndo gostava da rotina administrativa
excessivamente burocratica da Marinha, pre-
ferindo concentrar-se no estudo da tatica e da
estratégia. Eratambém um oficial de pontos de
vista firmes, 0 que nem sempre agradava aos
almirantes, que viam nessa atitude um despre-
zo peladisciplina, hierarquia e unidade de pen-
samento. Richmond, certamente, demonstra-
va sua insatisfacdo com certas decisdes ema-
nadas dos altos niveis, que considerava irre-
ais e com pouca fundamentacdo técnica. Nao
erararo ver Richmond clamar abertamente que
muitos almirantes eram amadores travestidos
de chefes, com pouca imaginacéo, afastados
do realismo quando abordavam a tatica e a
estratégia®. Além disso, afirmava que pior que
ser amador era ndo permitir que as ideias origi-
nais florescessem, especialmente de oficiais
mais modernos, naturalmente com grande es-
pirito ofensivo, entusiasmo e originalidade.

Richmond criticava também a preocu-
pacéo excessiva dos almirantes com o que
se chamava de spit and polish®, em detri-
mento dos exercicios taticos. Para corro-
borar essa visdo de Richmond, Lisle Rose
afirmou que, nos anos 80 e 90 do século
XIX, um almirante inglés julgava a eficién-
cia de um navio de Sua Majestade pela lim-
peza de sua luva branca ao final de uma
inspecdo?. Em 1890, a mania generalizada
de limpeza e arrumacao alcancava o ponto
ridiculo e perigoso de afastar qualquer exer-
cicio que sujasse 0 navio.® Richmond se

% MARDER, op.cit. p. 20.

rebelou exatamente contra isso. Paraele, o
estudo da guerra era negligenciado pelos
chefes, preocupados em manter os navios
limpos, com os desfiles navais e a préatica
pura e simples da artilharia, sem nenhuma
analise dos resultados. No Almirantado
ndo existia nenhuma secdo preocupada
com os planos de guerra e com a educagdo
dos futuros chefes navais, segundo sua
visdo. Pode-se imaginar a antipatia que
criou com os chefes que o0 viam como arro-
gante e indisciplinado. Seus colegas
tampouco eram poupados. Disse ele, em
1909: “Parece-me que todos, de capitdo de
mar e guerra até o marinheiro mais moder-
no, necessitam de aplausos, ou de uma
batida nas costas, um cumprimento por
qualquer coisa que fagam... oficiais deveri-
am fazer o seu trabalho sem aplausos”.?®

Richmond se frustrou com o comandan-
te em chefe da Home Fleet, Almirante Sir
William May, seu chefe direto, durante o
seu periodo de comando. Considerava
May despreparado para o exercicio de tdo
alta funcdo. Disse ele o seguinte:

Eu queria que ele [May] discutisse co-
migo, que destruisse meus argumentos
se estivessem errados, concordasse se
estivessem certos, e se correspondesse
com o Almirantado, em caso de
discordancia com suas opinides. O Al-
mirantado, entdo, poderia apontar falhas
ou acertos, mas, pelo amor de Deus,
permita-nos clareza de pensamento e
permita que a mente do comandante em
chefe esteja absolutamente clara como
cristal sobre tudo o que iremos fazer e
por que estaremos fazendo aquilo. Sem

% Spit and polish era uma expressdo que significa “cuspir e limpar”, isto é, uma énfase exagerada com a
aparéncia, em detrimento do treinamento para a guerra.

2" ROSE, op.cit. p. 28
2 lbidem, p. 29.

2 Diario de Herbert Richmond de 11 de abril de 1909, em Cromarty Firth. Fonte: MARDER, op.cit. p. 48.
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discussao isso me parece impossivel, e
sem estudo ndo haverd discussdo, mas
ele [May] ndo tem estudado nada.*

Richmond considerava May com pou-
ca imaginacéo, afirmando que esse almi-
rante passava horas discutindo aspectos
menores da tatica e dos exercicios realiza-
dos, criticando os navios pela incompreen-
sdo dos sinais taticos enviados e na forma
como 0s navios eram manobrados®!, esque-
cendo, no entanto, de analisar a qualidade
dos treinamentos e de que forma a esqua-
dra deveria ser utilizada para enfrentar os
alemaes, que, ele acreditava, seriam os pro-
ximos adversarios.

Richmond, apesar desses atritos com
oficiais mais antigos, foi muito considera-
do por seus oficiais. O futuro Vice-Almi-
rante Kenneth Dewar, cuja amizade com ele
se iniciou a bordo do Dreadnought, disse
0 seguinte:

Ele [Richmond] eraum tipo de oficial que
eu nunca tinha encontrado. Além de ser
um competente imediato, era um fend-
meno raro na Marinha, sendo também
um estudante de historia. Servi com bons
comandantes, mas H.W. Richmond era

mais que isso. Ele encorajava a se pensar
e olhar além dos limites finitos da vida de
bordo[...] Richmond desenvolveu um ins-
tinto tatico e estratégico, estudando os
acontecimentos da guerra.®

Em marco de 1911, ao terminar seu tempo
de comando, Richmond foi enviado para
comandar um antigo cruzador de segunda
classe, 0 HMS Furious, e depois 0 HMS
Vindictive®, quase como um castigo por
suas observaces, consideradas impertinen-
tes pelos superiores. Se por um lado essa
comissao era desprestigiada, por outro per-
mitia que aceitasse a incumbéncia de Sir
John Knox Laughton para editar pelo Naval
Records Society *(NRS) o volume The Loss
of the Minorca 1756%, o que lhe trouxe
muito gosto e alegria, tendo sido publicado
em 1913. Nessa obra, Richmond discutiu na
introducdo o desastre da perda da Minorca
para os franceses na Guerra dos Sete Anos,
por parte do almirante inglés Byng, o que
acabou levando a seu fuzilamento posteri-
or, um caso raro na Marinha Real. Richmond,
comentando essa campanha, disse: “Ela
enuncia alguns pontos de estratégia que
séo verdadeiros hoje [em 1913], como foram
guando escritos [em 1756]”.%

%0 Diario de Herbert Richmond de 22 de junho de 1909, em Cromarty Firth. Fonte: Ibidem, p. 53.

% MARDER, op.cit. p. 68.

32 DEWAR, Kenneth. The Navy from within. London: Gollancz, 1939, p. 115.
3 Ambos os navios, 0 HMS Furious e o Vindictive, eram da mesma classe, incorporados em 1896 e 1897,
deslocando 5.750 toneladas e armados com dez canhdes de 6 polegadas. Fonte: ARCHIBALD,

op.cit. p. 101.

3 A Naval Records Society foi fundada pelo eminente professor de histéria naval do King’s College, Sir

John Knox Laughton, em 1893. Essa sociedade tinha a tarefa de servir & Marinha e ao Estado no
campo da histdria naval, publicando documentos e obras que descrevessem eventos e estudos da
historia maritima britanica. Alguns de seus membros foram o Principe Louis de Battenberg, Reginald
Custance, Alfred Thayer Mahan, William Clowes, o préprio Herbert Richmond, Julian Corbett,
Joseph Chamberlain, o Duque de Norfolk, George Sydeham Clarke, Caspar Goodrich, Phillip Colomb,
Montagu Barrows e Sir John Seeley, entre alguns intelectuais. Essa sociedade existe até hoje e tem
produzido obras importantes de histéria, congregando os principais historiadores navais ingleses.
Fonte: LAMBERT, Andrew. The Foundations of Naval History. John Knox Laughton, the Royal
Navy and the historical profession. London: Chatham Publishing, 1998, p. 142.

% RICHMOND, Herbert William. Papers relating to the Loss of Minorca in 1756. v. XLII, London:

Naval Records Society, 1913.

% lpidem, p. 151.
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Nos anosde 1911 e 1912, Richmond en-
controu tempo para ministrar palestras na
Escola de Guerra Naval Real (EGN-GB), em
Portsmouth, afirmando que, apesar da mu-
danga tecnoldgica nas armas e métodos,
existiam “principios” que derivavam do
passado que poderiam ser aplicados na
guerra naval moderna, demonstrando apro-
ximagao com as ideias de Alfred Mahan.

Um de seus alunos ainda se lembra das
palestras ministradas por Richmond. O fu-
turo Almirante Roger Bellairs disse:

Era um prazer para nés, estudantes, saber-
mos que Richmond ia ministrar as aulas.
Tinhamos certeza que seria apresentado
um panorama importante para a historia
naval do futuro. Depois da aula haveria
uma discussdo livre e aproveitariamos de
seu vasto conhecimento, baseado na gran-
de quantidade de leitura histérica, combi-
nada com sua grande facilidade de expres-
sdo e a ansiedade de todos n6s.

Pouco antes de transmitir o0 comando do
Vindictive, Richmond imaginou criar uma so-
ciedade que, além de estimular a criatividade e
influenciar a educacdo dos jovens oficiais,
permitiria que eles pudessem publicar artigos,
sem as peias regulamentares que restringiam
alivre discusséo de temas de tatica, estratégia
e politica naval. Seu propésito seria promover
0 avanco e a disseminacéo, dentro da Mari-
nha Real, de conhecimentos relevantes aos
maiores aspectos da profissdo naval®. Dessa
forma, convidou diversos colegas para juntos
criarem a Naval Society®. Esse grupo temiaa

¥ MARDER, op.cit. p. 21.

% Naval Review, n. 1, v. 96, fevereiro/2008, p. 1.

interferéncia e proibicdo do Almirantado em
publicar artigos em um periédico que circula-
ria entre os membros da sociedade. Assim,
imaginou-se uma sociedade privada, comum
periddico também privado, com circulacdo res-
trita, mantendo a anonimato dos autores por
meio do uso de pseudbnimos, de modo a evi-
tar retaliacOes contra aqueles que criticassem
a situacdo vigente na Marinha.

Reunides formais da sociedade foram logo
descartadas como impraticaveis; no entan-
to, para manter um periédico circulando, era
necessario estipular anuidades, inicialmente
de 2 libras por membro associado.* Para atu-
ar como editor-chefe, foi escolhido um oficial
general de prestigio que, de uma certa forma,
serviria como para- choques das criticas pro-
vindas do Almirantado: o Almirante William
Henderson, que também seria o tesoureiro
da sociedade. Seriam aceitas inscri¢oes para
membro associado até o posto de capitdo-
tenente, sendo posteriormente estendidas
para todos os oficiais da Marinha Real. Entre
afundagdo da sociedade, em outubro de 1912,
e a distribuicdo do nimero 1 do periodico,
que recebeu o nome de Naval Review, no
inicio de 1913, o nimero de associados subiu
de oito para 60. Em janeiro de 1914 atingiu
596; em setembro daquele ano, 722; e no Na-
tal de 1915, 1.260 membros.*

Richmond tinha consciéncia de que es-
tava mexendo em um vespeiro ao nao sub-
meter o Naval Review a critica do Almiran-
tado. Em seu diario escreveria: “O que de-
sejo desenvolver é o habito mental de com-
preender os assuntos, indo a fundo na ana-

39 Os membros fundadores da Naval Society eram os seguintes oficiais: Capitdo de Mar e Guerra Herbert
Richmond; Capitées de Fragata Kenneth Dewar e Drax Plunkett; Capitdes-Tenentes Ralph Bellairs,
T. Fisher e H. Thursfield; Capitdo dos Fuzileiros Reais E. Harding e o Almirante W. Henderson
como editor. Essa sociedade existe até hoje e contava com 2.464 membros em agosto de 2007. Este
autor € membro associado desde 2004. Fonte: Naval Review. N. 3, v. 95, agosto, 2007, p. 205.

40 HUNT, op.cit. p. 33.
4 lbidem, p. 34.
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lise, evoluindo para estabelecer principios
e disseminando o interesse no melhor lado
de nosso trabalho. Eu imagino o que as
autoridades dirdo quando o periddico for
lido por elas”?2 Richmond certamente
gostava da provocagao e do embate.

Nos anos que se seguiram, o Naval
Review sofreu diversas censuras, princi-
palmente no periodo de guerra, entre 1914
e 1918, por temor de se revelarem planos
de campanha, possiveis operagdes, o esta-
do de espirito e a moral das forgas navais
aliadas. Richmond, em todas as ocasides,
tentou refutar essas alegacdes, na maioria
das vezes sem sucesso. O que mais o pre-
ocupou foi a censura ndo especificada, sem
justificativas e explicagdes. O artigo era
censurado e ponto final! Richmond acredi-
tava, em realidade, que as censuras eram
motivadas pela propria incapacidade do
Almirantado em conduzir a guerra correta-
mente. Assim, aquelas esconderiam suas
proprias deficiéncias.*® Nesse ponto,
Richmond estava certamente correto, pois
dois artigos do Naval Review foram cen-
surados pelo Almirantado por exporem de-
ficiéncias marcantes na conducéo da guer-
ra. O primeiro tratou do desastre britanico
na Batalha de Coronel, em 1914, quando
foi morto em combate o almirante inglés Sir
Christopher Cradock*. O segundo, ja em
1919, foi um virulento artigo sobre a esca-
pada do Goeben e Breslau no Mediterra-
neo, fruto da incapacidade britanica de blo-

quear os dois navios. Nesse caso especifi-
co, o autor foi descoberto e devidamente
repreendido, apesar dos protestos veemen-
tes de Richmond e dos editores.*®

Seja como for, o Naval Review sobrevi-
Veu a guerra e continua até hoje a ser um
forum de discussdo de assuntos navais,
sem censuras, utilizando ainda pseudéni-
mos para 0s autores com as mesmas moti-
vagdes do passado. Hoje a Marinha brita-
nica convive bem com esse periddico.

O Naval Review foi também o veiculo
de discussdo de um movimento que atin-
giu a Marinha britanica naquele inicio do
século XX, formado por jovens oficiais até
0 posto de capitdo de mar e guerra. Esse
grupo de oficiais foi chamado de “jovens
turcos” e tinha o propésito de reformular
os procedimentos ultrapassados que go-
vernavam a Marinha naquele periodo. Es-
ses jovens oficiais acreditavam que 0s ve-
Ihos almirantes impediam o desenvolvimen-
to do poder naval britanico, com suas ideias
ultrapassadas e antiquadas. Propugnavam
uma mudanca geral na organizago naval e
na forma como a guerra deveria ser
conduzida*. Richmond era um dos lideres
desse movimento renovador.

Com o desenrolar da guerra de 1914, os
“jovens turcos” passaram a criticar aberta-
mente a postura defensiva e cautelosa do
primeiro lorde do Mar e ex-comandante das
forcas navais inglesas na Batalha da
Jutlandia, Almirante Lorde Jellicoe. Acampa-

“2 Diario de Herbert William Richmond, datado de 27 de outubro de 1912, a bordo do HMS Vindictive.

Fonte: MARDER, op.cit. p. 89.
4 HUNT, op.cit. p. 38.

4 O Almirante Sir Christopher Cradock tem uma forte ligagdo com a histéria naval brasileira, pois era o
comandante da Canhoneira HMS Dolphin em 1892 no Mar Vermelho, quando auxiliou os naufragos
brasileiros do Cruzador-Escola Almirante Barroso em plena viagem de instru¢do de guardas-mari-
nha, quando afundou préximo a R&s Zeitti, na Peninsula Arabica. Fonte: MENDONCA, Lauro
Furtado. “A Marinha Imperial”. In: Histéria Naval Brasileira. 4.v. Rio de Janeiro: Servico de

Documentagdo da Marinha, 2001.

% ROSKILL, Stephen. The Richmond Lecture. Naval Review. London: Naval Society, v. LVII, N. 2, abr,

1969, p. 138.
4% HUNT, op.cit, p. 57.
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nha que fizeram para a sua remogao, apesar
de justificada e coroada de sucesso, ndo foi
bem recebida nos meios navais, que a consi-
deraram virulenta demais contra um almiran-
te que, apesar das limitagdes pessoais, ainda
era um oficial-general da Armada Real e, as-
sim, merecedor de todas as consideracoes.
Ao terminar aguerra, disse o historiador Barry
Hunt, “os jovens turcos foram vistos como
périas... e seus métodos, e ndo seus motivos,
€ que foram mais lembrados”.*

Em fevereiro de

do-Maior Naval recém-criado ndo era em
realidade um estado-maior, pois ndo asses-
sorava 0 Almirantado e seu trabalho era in-
frutifero. Ao eclodir a guerra, Richmond se
encontrava nessa fungdo que muito lhe de-
sagradava. Comentando em seu diario so-
bre esse periodo, disse o seguinte:

Faz-me doente ver a guerra ser conduzida
dessa forma. Nao ha o vislumbre dos ba-
sicos principios de emprego eficaz de for-
¢as navais, e ninguém

1913, Richmond foi de-
signado assistente do
diretor de Operacoes
no recentemente cria-
do Estado-Maior Na-
val. Esse foi um perio-
do de muito desgaste
para ele, pois chocou-

Richmond afirmava que a
preparacdo para a guerra
nao significava somente
construir um grande
namero de navios e arma-

tem o estofo ou pelo
menos o conhecimen-
to para impedir esses
esdruxulos projetos de
serem conduzidos]...]
Leveson [o diretor de
Operacdes] teve su-
cesso em me isolar

se diretamente com 10S COM MUNIC30 € homens, completamente. Ele

seus chefes em virtu-
de de “erros de prepa-
racdo”®, segundo ele,

e sim estudar como esses
navios deveriam ser

ndo me consulta, nem
me pergunta nada... mi-
nha posicdo esta in-

nos planos de guerra  empregados ofensivamente sustentavel...] néo ha

sendo delineados.
Richmond afirmava
que a preparagao para
a guerra ndo significa-

contra os inimigos e
defensivamente para
proteger o Império

nenhum navio para
onde possa ir, assim
devo sentar aqui e acei-
tar qualquer coisa que

va somente construir

ele desejar jogar sobre

um grande nimero de

navios e arméa-los com munigao e homens.
Preparagdo para a guerra, de acordo com o
seu pensamento, significava estudar como
esses navios deveriam ser empregados ofen-
sivamente contra 0s inimigos e defensiva-
mente para proteger o Império. Para isso a
preparacédo dos oficiais deveria ser revista,
com énfase no estudo da guerra e ndo nos
aspectos puramente materiais e tecnolo-
gicos. Além disso, considerava que o Esta-

47 lbidem, p. 81.
“ MARDER, op.cit. p. 21.

mim[...] ndo ha duvida
de que n6s somos os mais horriveis ama-
dores que em algum tempo tentaram con-
duzir a guerra]...] ndo treinamas 0s nos-
sos oficiais nos principios de guerra, nem
os fazemos concentrar em como condu-
ziraguerra.®

A Marinha britanica, no inicio da Grande
Guerra, em 1914, era dirigida por Winston
Churchill, como primeiro lorde do Almiran-

4 Diario de Herbert Richmond de 14 de agosto, 17 e 24 de setembro de 1914, escrito no Almirantado.

Fonte: Ibidem, p. 99, 108 e 110.

106

RMB39T/2010



HERBERT WILLIAM RICHMOND: UM ALMIRANTE INTELECTUAL

tado,* e pelo venerado e idoso almirante de
73 anos de idade lorde Jack Fisher, primeiro
lorde do Mar, que regressava a essa fungao
depois de sua reservaem 1910. Substituia o
Principe de Battenberg, primeiro lorde do
Mar em 1914, injustamente acusado de ser
germandfilo por opositores®.

Churchill, de indole

com grande nimero de baixas nos aliados
e, posteriormente, a retirada das forgas da
peninsula. Richmond néo ficou indiferente
a esse fiasco naval. Ele disse: “Winston
nado entende de estratégia naval. Ele nunca
leu nada a respeito. Imagina que pode apli-
car algumas regras mnemaonicas derivadas
de livros militares, to-

autoritaria, se imiscuia
nos assuntos opera-
cionais, tudo contro-

A Marinha britanica, no

dos traduzidos de ex-
pressdes navais”.%?
Sobre Fisher nao foi

lando e tudo decidin-
do. Por caracteristicas
pessoais, era dotado
de grande espirito
ofensivo e excessiva-
mente impulsivo, ao
mesmo tempo em que
Fisher, ja abatido pela
idade, ndo tinha 0 mes-
mo poder e a mesma
disposicdo do passa-
do, tudo aceitando.

O fracasso aliado
nos Dardanelos veio
realgar essas deficién-
cias. Churchill partiu

inicio da Grande Guerra,
em 1914, era dirigida por
Winston Churchill.
Por caracteristicas
pessoais, era dotado de
grande espirito ofensivo e
excessivamente impulsivo
* k K
O fracasso aliado nos
Dardanelos veio realcar
essas deficiéncias

mais benevolente. Dis-
se 0 seguinte de seu
ex-chefe:

Ele [Fisher] esta pavi-
mentando o caminho
paraa derrota. E este é
0 mestre que seus ad-
miradores nos fizeram
acreditar ser bem do-
tado em estratégia! Em
realidade ele nada faz.
Ele vai para casa e dor-
me a tarde. Esta velho,
cansado e nervoso. E
triste colocar os desti-

inicialmente da premissa de que, com navi-
0s poderosos, poderia dobrar a resisténcia
turca em Gallipoli. Esqueceu que navios so
incapazes de tomar objetivos terrestres. Em
seguida, quando decidiu empregar forcas
terrestres, o desembarque anfibio ja esta-
va comprometido, além de ter sido malcon-
duzido. O desastre foi total, culminando

nos do Império nas maos de um velho
homem decadente, ansioso por popula-
ridade, temeroso que algum acidente co-
loque abaixo seus planos. E triste.53

Richmond incomodava Churchill g, as-
sim, deveria sair do Almirantado. Em maio
de 1915, foi designado para ser oficial de

0 Primeiro lorde do Almirantado € o mesmo que ministro da Marinha, e primeiro lorde do Mar o
comandante Militar da Marinha.

%1 O Almirante Principe Louis de Battenberg era um brilhante oficial de Marinha, aparentado da Rainha
Vitdria. Ao eclodir a guerra, Battenberg, por ter nascido na Alemanha, foi declarado germanofilo e
afastado injustamente do cargo de primeiro lorde do Mar, embora tenha feito toda a sua carreira na
Marinha britanica e se considerar um inglés. Esse fato foi um dos mais desabonadores para a Armada
Real britanica. Battenberg foi o pai de Lord Louis de Mountbatten, tio da atual Rainha Elizabeth 1l
e morto pelo IRA (Exército Republicano Irlandés) no ano de 1979.

52 Diario de Herbert Richmond de 10 de setembro de 1914, escrito no Almirantado. Fonte: Ibidem, p. 107.

%3 Diario de Herbert Richmond de 19 de janeiro de 1915, escrito no Almirantado. Fonte: Ibidem, p. 138.
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ligagdo junto a Armada italiana, a bordo do
Encouragado Cavour, 14 permanecendo até
outubro, quando assumiu seu quarto co-
mando no mar, 0 HMS Commonwealth®,
em Rosyth, agregado ao Terceiro Esqua-
dréo de Batalha.

Richmond imaginava entrar em comba-
te logo contra os alemées; no entanto, o
seu esquadrdo permaneceu realizando pe-
quenas patrulhas e agdes secundérias. O
Commonwealth ndo participou da grande
Batalha da Jutlandia, ocorrida em maio de
1916, para grande desgosto de Richmond.
Preocupou-se com a falta de espirito ofen-
sivo que afligia a Ma-
rinha Real, resultando

confianca nos chefes. Beatty inclusive era
um amigo que Richmond muito admirava por
seu espirito ofensivo e sua lideranga em
combate. Ele considerava, ao contrério, o
comandante em chefe da Esquadra anterior
a Beatty, Lorde Jellicoe, um despreparado.
Citou o fato de Jellicoe nunca ter lido um
livro de estratégia antes da guerra de 1914,
até ter lido The Influence of Sea Power upon
History, de Mahan. Ao Ié-lo, Jellicoe menci-
onou a Beatty, com alegria, uma citacdo de
Nelson, como se fosse uma nova descober-
ta no campo da estratégia naval. Beatty,
muito polidamente, retrucou dizendo que
aquela citagéo de Nelson era repetida ind-
meras vezes por Ma-

na falha em destruir a
Armada germanica no
encontro da Jutlandia.
Acreditava que, por
ser superior, a Mari-

Richmond incomodava
Churchill e, assim, deveria
sair do Almirantado

han em seu livro se-
guinte, The Life of Nel-
son, nao sendo, assim,
nenhuma novidade®s.
Richmond ridiculariza-

nha britanica perdera
uma chance Unica de destruir a sua
adversariaem um combate decisivo.
Nesse posto permaneceu até abril de
1917, quando assumiu seu quinto coman-
do, o Encouracado HMS Conqueror®, su-
bordinado a um almirante que ele muito ad-
mirava, o Vice-Almirante Sir John de Robeck,
comandante do Segundo Esquadréo de Ba-
talha. Estava Richmond feliz com os dois
outros comandantes da Esquadra, o Almi-
rante de Esquadra Sir David Beatty, coman-
dante da Esquadra britanica, e seu chefe de
estado-maior, Contra-Almirante Osmond
Brock. Pela primeira vez na guerra sentia

va a “descoberta” de
Jellicoe como infantil e primaria!

Nessa comissdo a bordo do Conqueror
permaneceu até abril de 1918, quando foi
designado diretor da recentemente criada
divisdo de treinamento no Almirantado. Sua
despedida do navio foi triste e emocionan-
te. Disse que ao desembarcar “estava muito
tocado. A tripulagdo me festejou e cantou
mausicas de despedida. Foi muito tocante e
eu ndo merecia tudo aquilo, mas adorei mais
do que as palavras podem descrever. Um
excelente grupo de companheiros”.5’

Imediatamente procurou implementar
melhoramentos no treinamento de oficiais

% O HMS Commonwealth era um encouragado pré-dreadnought construido em 1903, deslocando 16.350
toneladas e armado com quatro canhdes de 12, 4 de 9.2 e 10 de 6 polegadas. Fonte: ARCHIBALD,

op.cit. p. 67.

% O HMS Conqueror era um belo encouracado super-dreadnought construido em 1911, deslocando
22.500 toneladas e armado com dez canhdes de 13.5 e 16 de 4 polegadas. Fonte: lbidem, p. 74.
% Diario de Herbert Richmond de 15 de maio de 1917, a bordo do HMS Conqueror. Fonte: MARDER,

op.cit. p. 251.

5" Diario de Herbert Richmond de 10 de abril de 1918, a bordo do HMS Conqueror. Fonte: MARDER,

op.cit. p. 309.
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e pragas. Uma de suas ideias era permitir o
acesso de alunos provenientes de escolas
publicas ao corpo de oficiais, 0 que nao
era permitido a época. Suas ideias, no en-
tanto, eram muito avancadas para aquele
periodo, e a tradi¢do falou mais alto. A mai-
oria dos almirantes no
Almirantado, além de
ndo simpatizar com
Richmond como pes-
soa, ndo tinha simpati-
as por concepgdes ndo
ortodoxas.5®

Uma de suas ideias,
no entanto, foi aceita
depois do término da
guerra. Para o caso de
subtenentes® que tive-
ram a sua educagao li-
mitada pela guerra, po-
diam ser mandados para
a Universidade de
Cambridge paracomple-
mentar os seus estudos
interrompidos.

Durante esse seu
periodo no Almiranta-
do, teve alguns atritos
com 0 novo primeiro
lorde do Mar que subs-
tituira Lorde Jellicoe, 0 Almirante Wemyss,
que, inclusive, foi contra a sua designacédo
para aquela funcéo.

A grande preocupacéo da Marinha bri-
tanica desde 1915 era o grande ndmero de
afundamentos de navios mercantes aliados
por submarinos alemaes. Somente com o
estabelecimento de comboios, escoltados
por contratorpedeiros, foi possivel diminuir
0s torpedeamentos e aumentar a destrui¢éo
dos submarinos inimigos. Richmond, ainda

% TREVELYAN, op.cit. p. 8.

Almirante Herbert William Richmond

sem compreender o alcance que a guerra
submarina teria na conduta da campanha
naval, comentou o seguinte:

Que tipo de guerra é essa guerra naval?

Néo se trata mais de uma guerra de cava-
Iheiros. Trata-se de uma
guerra de asttcia, de en-
ganos, de contrabandis-
tas, de bandidos, de su-
bornos, de bandeiras
nacionais falsas, de na-
vios travestidos, de ofi-
ciais disfarcados, todos
agindo sorrateiramente.
Tudo o0 que possa exis-
tir a respeito de honra
desapareceu com o sub-
marino. Como o subma-
rino, tudo o mais naufra-
gou. E repugnante.®

Richmond teve um
grande dissabor nessa
comissao. Em certoalmo-
¢co de servico, em julho
de 1918, com o primeiro
lorde do Almirantado,
Eric Geddes, ndo concor-
dou com a opinido des-
se politico a respeito do modo como a educa-
¢do naval estava sendo conduzida. Imediata-
mente, houve forte reacéo de Geddes, que le-
vantou ameagadoramente o dedo em riste con-
tra Richmond. Incontinente, Richmond con-
tra-argumentou, dizendo que havia muito tem-
po que estava na Marinha para entender o
que era disciplina, obediéncia e subservién-
Cia, que sempre preservou seu julgamento em
qualquer questdo e que ndo mudaria a sua
opinido, apesar da rudeza do primeiro lorde.

% O posto de subtenente corresponde ao de segundo-tenente na Marinha brasileira.
% Diério de Herbert Richmond de 30 de junho de 1915, no Mar Adriatico. Fonte: MARDER, op.cit. p. 178.
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Seguiu-se um periodo de siléncio e constran-
gimento. Geddes imediatamente alterou o seu
tom de voz e mudou 0 assunto para 0 preco
dos charutos na Inglaterra, desanuviando o
ambiente®?. O mal, no entanto, estava feito.
Era mais um inimigo de Richmond que surgia.
Deve ser considerado, no entanto, que
Richmond tinha coragem moral para discordar
de qualquer pessoa, fosse ela quem fosse,
mesmo se essa pessoa fosse o primeiro lorde
do Almirantado. Logo que pode, Geddes viria
a afastar Richmond dessa funcéo, o que ele ja
imaginava.

Em janeiro de 1919, ja terminada a guer-
ra, Richmond foi dispensado, como espe-
rado, e mandado assumir seu sexto coman-
do no mar, 0 HMS Erin®, no Segundo Es-
quadrdo de Batalha. La permaneceu até
novembro de 1919. As promogGes passa-
ram a ser mais lentas com o fim do conflito;
além disso, ndo contava com a simpatia de
muitos almirantes e politicos que 0 viam
como um indisciplinado e prepotente, em-
bora muitos o reconhecessem como um
competente profissional.

Richmond comegou a se preparar para
deixar o servigo ativo, pois tinha certeza de
que seria preterido a almirante. Um dos con-
tatos que teve foi com o seu amigo Sir Julian
Corbett, que lhe ofereceu o cargo de pro-
fessor de Histdéria na Universidade de
Cambridge, o qual ndo aceitou por raz8es
pessoais®®. Outro convite que muito o ten-
tou foi para assumir uma funcao executiva
no negécio de petréleo na Companhia

Anglo-Persa, no entanto esse convite coin-
cidiu com a nomeacéo de seu amigo Lorde
Beatty para ser primeiro lorde do Mar em
janeiro de 1920. Esperava ser chamado para
trabalhar com ele no Almirantado.

Ao invés de ser chamado para o Almi-
rantado, foi promovido a contra-almirante,
com o apoio de Beatty, que o escolheu para
dirigir a Escola Naval Real (EGN-GB) em
Greenwich. Iniciava Richmond uma nova
fase de sua carreira naval e intelectual.

O almirante e o intelectual

Logo ao assumir sua nova funcéo,
Richmond ficou encarregado de reinau-
gurar o curso de Guerra Naval para oficiais
superiores, interrompido desde o inicio da
guerra,em 1914,

Oficialmente a Escola Naval Real (EGN-
GB)* foi estabelecidaem Greenwichem 1873,
no entanto os seus curriculos eram volta-
dos basicamente para o estudo técnico. O
proposito dessa escola era estreitar os la-
¢os com as universidades, e 0s cursos ofe-
recidos para os oficiais com patentes acima
de subtenente eram voltados para a técnica
em detrimento da estratégia e da historia.
Das 13 disciplinas oferecidas apenas uma
lidava com histéria naval e tatica.*

O curso de guerra naval foi aberto ofici-
almente em 1900, sob a batuta de Lorde
Fisher®s, que incluia o estudo da histéria e
de estratégia. Antes dessa data, a Marinha
britanica ndo possuia um local especifica-

&1 Diario de Herbert Richmond de 18 de julho de 1918, no Almirantado. Fonte: MARDER, op.cit. p. 315.

2.0 HMS Erin era um encouragado super-dreadnought com 23 mil toneladas de deslocamento, armado
com dez canhdes de 13.5 e 16 de 6 polegadas. Fonte: ARCHIBALD, op.cit. p. 79.

8 O cargo de docente para o qual foi indicado por Corbett era para a cadeira de Histéria \ere Harmsworth,
criado pelo Lorde Rothermere em homenagem a seu filho morto na Grande Guerra, em 1916. Segundo
Roskill, Rothermere, um dos expoentes em Cambridge, acabou indicando outro nome, o do professor
Holland Rose, que assumiu a funcéo logo depois. Fonte: ROSKILL, Richmond Lecture, op.cit. p. 141.

% Traducdo de Royal Naval College.

% LAMBERT, op.cit. p. 35.

% Na ocasido, Lorde John Fisher era segundo lorde do Mar e, assim, responsavel pela Instrucédo e Ensino
na Marinha britanica.
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do para o ensino de tatica, estratégia e da
conduta da guerra. Presumia-se que ser
promovido a almirante ja era credencial
suficiente nesses assuntos especificos pro-
fissionais. Nesse ano, no entanto, um cur-
so para voluntarios foi criado em
Greenwich. Em 1906, o curso foi transferi-
do para Portsmouth com duas classes anu-
ais, com duragdo de trés ou quatro meses
cada, para voluntarios dos postos de almi-
rantes, capitdes de mar e guerra e alguns
capitdes de fragata. As aulas consistiam
de palestras, exercicios estratégicos e jo-
gos de guerra. Existiam também aulas so-
bre Inteligéncia e de Direito Internacional;
no entanto, segundo um dos instrutores
do curso, Kenneth Dewar, depois almiran-
te, “as informacdes transmitidas estavam
todas contidas em livros de referéncia e
tinham pouco a ver com as principais dis-
ciplinas de estratégia e tatica”.” Nada era
ensinado sobre métodos de comando em
situacdo de crise ou guerra, e o sistema de
ensino utilizado pouco fez para preparar
os oficiais superiores para a guerra que se
aproximava, segundo Dewar.®

Em 1912 Winston Churchill determinou
gue a EGN-GB modificasse o seu curriculo
para treinar oficiais de estado-maior para a
guerra.®® Mudancas foram tentadas para
aumentar a carga horéaria de Historia, Geo-
grafia e Operacdes de Guerra, além da mu-
danga dos métodos, que passariam a ser
de tutoria e ndo apenas discursivos. Na
pratica, no entanto, énfase foi dada a tare-

¢ DEWAR, op.cit. p. 130.
% lpidem, p. 133.

° lbidem, p. 153.

" HUNT, op.cit. p. 31.

" DEWAR op.cit. p. 153.
2 HUNT, op.cit. p. 31

% Ibidem. p. 31.
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fas rotineiras dos oficiais de estado-maior
e ndo ao estudo aprofundado de novas dis-
ciplinas.” O primeiro grupo de oficiais nes-
sa nova tentativa de mudanca curricular
reuniu-se em marco de 1912 para um curso
de nove meses™; entretanto, o espirito ge-
ral do curso, infelizmente, era “hostil ao
trabalho criativo”, segundo Dewar?™.

Richmond, nesse periodo, foi convida-
do para proferir palestras sobre Histéria e
Estratégia na EGN-GB. Muitos anos depois
dessas aulas, um dos seus alunos,
Reginald Plunkett Ernle Drax, recordaria o
seguinte:

Seu julgamento [de Richmond] em
assuntos de politica ou estratégia nun-
caerarelutante, e geralmente erabem a
frente de seus contemporaneos... Na
Escola de Guerra Naval e mais tarde no
Colégio Imperial de Defesa, ele discutia
principios com uma maturidade intelec-
tual que era reconhecida por todos. Es-
tava sempre disposto a escutar a opi-
nido dos alunos e, se discordassem do
que era dito, procurava contra-argumen-
tar com razdes llcidas e pertinentes.”™

No periodo de guerra, o curso foi
descontinuado. O professor Andrew
Lambert mencionou que “o trabalho reali-
zado na EGN-GB antes de 1914 foi limitado,
dominado por questdes técnicas e houve
pouca contribuicdo para o desenvolvimen-
to do pensamento naval”.” Richmond vi-

4 LAMBERT, Andrew. “History is the sole foundation for the construction of a sound and living

common doctrine: the Royal Naval College, Greenwich, and Doctrine development down to BR
1806”. In : DORMAN, Andrew; SMITH, Mike Lawrence; UTTLEY, Matthew. The Changing Face
of Maritime Power. London: MacMillan Press, 1999, p. 47.
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nha para mudar esse quadro. Voltava como
presidente da Escola de Guerra para reor-
ganizar 0s cursos, segundo suas préprias
ideias. Sua amizade com o primeiro lorde
do Mar, Earl Beatty, facilitava essa tarefa,
ou pelo menos assim pensava.

Nesse ano de 1920 foi lancado no merca-
do editorial o seu primeiro livro de pesquisa
historica, o The Navy in the War of 1739-
17487, em trés volumes. O mentor desse
seu trabalho foi Sir Julian Corbett. Amigo de
Richmond, Corbett era um dos mais influen-
tes historiadores navais do Reino Unido e
pupilo de Sir John Knox Laughton. Corbett
ndo s6 o influenciou nessa empreitada,
como também o ensinou a pesquisar em fon-
tes primarias inéditas, o que muito o ajudou
em toda a sua carreira de historiador. Aapro-
ximacéo entre os dois se dera por ocasido
de suaassociacdo com Lorde Fisher em 1906,
uma vez que Corbett era grande amigo tam-
bém de Fisher, tornando-se posteriormente
o historiador naval oficial da Primeira Guer-
ra Mundial. Richmond levou muitos anos
escrevendo essa obra, terminando-a em
1914; no entanto, devido a guerra, poster-
gou o seu lancamento até 1920.

Esse livro monumental abarcou a cha-
mada Guerra Espanhola de 1739 e a Guerra
da Sucessdo da Austria, que se encerrou
em 1748. Seu objeto foi a guerra naval en-
tre as Marinhas britanica e francesa, que
se estendeu por todo esse periodo. Essa
obra, que ainda é considerada a referéncia
para esses dois conflitos no mar, foi por ele
escrita para lhe “autoagradar”, conforme
suas proprias palavras.” Parte desse pra-
zer foi motivado pela falta de presséo dos
editores e quase como um hobby.

Sua pesquisa foi detalhada e extensiva
nos arquivos ingleses e franceses. Utili-

zou documentos oficiais do Parlamento in-
glés e do Almirantado, assim como os dia-
rios de Sir John Norris e do Duque de
Newcastle, ambos almirantes, além dos re-
latos das a¢des navais retirados dos livros
dos navios, de relatérios de comandantes
de esquadrao e de frotas navais. O que mais
surpreendeu os historiadores profissionais
foi o de tal livro ter sido escrito por um
capitdo de mar e guerra sem maiores cre-
denciais até aquele momento e em fungédo
de atividade, geralmente embarcado em
navios da Armada Real. O professor
Donald Schurman assim se pronunciou a
respeito dessa obra-prima de guerra naval:

O primeiro trabalho de Richmond nas
guerras de 1739 a 1748 foi o mais detalha-
do e compreensivel de seus livros. O jul-
gamento de Corbett quando escreveu
para Richmond foi que aquela foi a “sua
guerra” e ndo alteraria uma palavra
dele[...] tal producéo teria sido muito bem
apreciada se ela tivesse provindo da
pena de um catedratico de Oxford; como
um produto de um comandante da época
do Dreadnought, foi e é um trabalho ad-
miravel. Ele foi o primeiro inglés a escre-
ver sobre aquelas guerras inteiramente e
discutir suas implicaces estratégicas e
taticas com um olho de historiador.”

Em 1921 a Marinha britanica sofreu for-
te restricdo orgcamentaria, e a EGN-GB foi
também atingida. Dos 24 alunos do curso,
19 foram transferidos para a reserva, o que
confirmou, em seu juizo, que as autorida-
des consideravam a escola como de valor
marginal, o que acreditava ser um erro que
prejudicava a preparacéo de futuros lide-
res navais. Sua amizade com Beatty ndo o
tornava imune, como podia perceber.

» RICHMOND, Herbert. The Navy in the War of 1739-1748. Cambridge: Cambridge University Press,

1920.
® SCHURMAN, op.cit. p. 132.
" Ibidem, p. 132.
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Esse seu periodo na escola foi marcado
pela discussdo em torno da Batalha da
Jutlandia. Teria a batalha sido vencida pe-
los ingleses? Teria Jellicoe sido muito cau-
teloso e Beatty muito ousado? Questdes
que dividiram a Marinha. Richmond era
amigo de Beatty e ndo gostava de Jellicoe,
logo sua posi¢do era de apoiar 0s argu-
mentos de Beatty, embora ndo explicitamen-
te. Sua atuacdo nesse processo doloroso
foi apenas periférica. Ao final Jellicoe saiu
com sua reputagdo arranhada.

Nesse periodo, seu grande amigo Julian
Corbett faleceu, o que foi para ele uma per-
da pessoal. Fora, inclusive, Corbett que
propusera Richmond para editar outra obra
do NRS. Tratavam-se dos volumes Il e IV,
com 0s papéis e a correspondéncia priva-
da de Sir George, segundo Conde Spencer,
primeiro lorde do Almirantado entre 1794 e
1801. A obra levou o titulo de Private
Papers of George, Second Earl Spencer™,
e 0s volumes foram publicados em 1923 e
1924. Corbett, naquela ocasido, estava en-
volvido com a grandiosa obra de escrever
a historia da Grande Guerra e indicara
Richmond para coordenar esse trabalho.

Em fevereiro de 1923 ele deixou a presi-
déncia da escola e foi designado coman-
dante em chefe do Esquadrdo das indias
Orientais. Esse comando néo era dos mais
prestigiosos da Marinha, no entanto era um
comando no mar, o que agradou Richmond
imensamente. Seu esquadrdo era composto
de trés cruzadores e alguns navios-auxilia-
res e baseado em Cingapura. A responsabi-
lidade dessa pequena forca naval era gran-
de. Ela deveria controlar uma vasta area que
ia da costa leste da Africa até a regido de

® HUNT, op.cit. p. 118.

Cingapura, incluindo todo o Mar indico e 0
Golfo Pérsico, com suas linhas de comuni-
cagdo vitais para o Império.

Richmond cumpriu suas tarefas muito
seriamente, propondo 0 aumento na segu-
ranca das linhas de comunicacdo no Mar
Indico e maior participagéo do Vice-Reina-
do da india no sistema imperial global de
defesa. Além disso, realizou inimeros exer-
cicios combinados com o Exército hindu e
foi palestrante costumeiro no Colégio de
Estado-Maior em Quetta, na india.?® Ele
acreditava que o governo deveria fortificar
a base de Cingapura, ndo apenas com ar-
mamento pesado em terra, mas principal-
mente com o aumento de forcas navais,
pois acreditava que haveria uma guerra com
0 Japdo no futuro e que o eixo de ataque
japonés seria dirigido ao Sudeste Asiatico
e a India, ao invés da Austrélia e do sul do
Pacifico.®! Tinha conviccédo de que o ata-
que contra Cingapura seria combinado e
ndo somente naval. Pode-se, assim, com-
provar que estava parcialmente correto, uma
Vez que 0s japoneses atacaram segundo
dois eixos principais. Um de acordo com a
ideia de Richmond, e outro em direcéo ao
Pacifico Central e Sul. Quanto a Cingapura,
ele estava totalmente correto.

Em 1925 Richmond deixou o seu coman-
do e foi promovido a vice-almirante, sob a
protec¢do discreta de Beatty, que ainda con-
tinuava como primeiro lorde do Mar. Em
julho de 1926, foi elevado pelo rei a cava-
leiro da Ordem do Banho® e, assim, tor-
nou-se elegivel para apor antes de seu
nome o titulo de sir. Nesse ano também
recebeu a Medalha de Ouro Chesney da
RUSI, distingdo previamente conferida a

 RICHMOND, Herbert. Private Papers of George, Second Earl Spencer. 2 vol. London: Naval Records

Society, 1923/1924, v. Il / IV.
8 ROSKILL, Richmond Lecture, op.cit. p. 141.
8 HUNT, op.cit. p. 138.

8 0O titulo em inglés é Knight Commander of the Order of the Bath (KCB).
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apenas um oficial de Marinha, Alfred
Thayer Mahan, pela qualidade de sua obra
The Navy in the War of 1739-1748. Em se-
tembro desse ano, foi novamente brindado
por Beatty, ao ser nomeado primeiro co-
mandante do recém-inaugurado Colégio
Imperial de Defesa (CID)%, que iniciaria
suas atividades em janeiro de 1927.

A tarefa principal dessa instituicdo era
congregar os oficiais de média patente, ofi-
ciais superiores das trés Forcas Armadas
(Marinha, Exército e Forca Aérea), junta-
mente com civis funcionarios governamen-
tais, aptos a disputar fungdes de comando
e diregdo, para que se aperfeigoassem e trei-
nassem em assuntos de estratégia e politi-
ca concernentes a defesa do Império. A
funcdo primordial desse novo 6rgdo de
ensino era permitir a troca de experiéncia
entre oficiais e civis de diferentes matizes e
incentivar a cooperacao entre eles.

Richmond foi a escolha certa, uma vez
que sempre defendera a cooperagdo e a
integragdo entre as Forcas Armadas, com
0 estabelecimento de uma doutrina comum,
além de apreciar demasiado a funcdo de
ensino. Pouco antes, Richmond defendera
acriacdo de um estabelecimento de ensino
com essas caracteristicas.®

O colégio estava localizado em Londres,
e 0s cursos teriam a duracdo de um ano
para oficiais britanicos e dos dominios que
ja tivessem os cursos de estado-maior de
suas respectivas forgas. Inicialmente, as
turmas teriam 35 oficiais de cada forca, 12
dos dominios e trés civis de cada departa-
mento envolvido com assuntos de defesa,
isto é, Assuntos Estrangeiros, Tesouro,
Comércio, Interior e Colonial .

8 O nome em inglés é Imperial Defense College.

8 HUNT, op.cit. p. 150.
8 lbidem, p. 155.

A Richmond e a um grupo escolhido de
oficiais recaiu a organizacdo do primeiro
curso do colégio. O curso era composto de
nove ou dez grandes exercicios tipo jogos
de guerra, no nivel politico e estratégico,
guando cada aluno participava como um
ator politico distinto em situagdes de crise
ou de guerra. Em seguida, era confeccio-
nado um relatério com todos os ensi-
namentos colhidos, com comentarios so-
bre os acertos e erros. Infelizmente, esses
relatérios foram tratados pelos estados-
maiores como exercicios académicos e ndo
foram devidamente aproveitados.®

Em complemento, existiam palestras for-
mais proferidas por renomadas personali-
dades da GB, como o rei, 0 primeiro-minis-
tro, 0s demais ministros, comandantes de
forga, almirantes, brigadeiros e generais, além
de visitas de estudo, viagens no pais e no
exterior. Richmond ministrava pessoalmen-
te algumas palestras. Uma de suas favoritas
tinha o titulo de “Os objetos de guerra”, na
qual discutia com a turma aspectos impor-
tantes de estratégia e politica, procurando
formular principios e conclusdes com argu-
mentacao bem fundamentada.

Richmond, por ser excessivamente vol-
tado para assuntos navais, ofendeu algu-
mas vezes oficiais de outras forgas, princi-
palmente da Forga Aérea Real. Um desses
oficiais, o comandante de grupo Phillip
Joubert de la Ferte, comentaria que
Richmond dizia sempre que “a Marinha vi-
nha primeiro, em Gltimo e em todas as cir-
cunstancias, e que se dane a historia se ela
disser outra coisa”.t” Muitos de seus acu-
sadores diriam posteriormente que ele ndo
percebia com clareza a importancia do po-

% |bidem, p. 158. Muitos desses exercicios retrataram, com grande exatidao, situagcdes que ocorreram

posteriormente na Segunda Guerra Mundial.

8 HUNT, op.cit. p. 160.

114

RMB39T/2010



HERBERT WILLIAM RICHMOND: UM ALMIRANTE INTELECTUAL

der aéreo. Richmond certamente tinha ares-
tas com oficiais da Forgca Aérea. Diria ele,
maldosamente, que eles eram mentalmente
inferiores aos oficiais das outras forcas e
que “alguns dos trabalhos por eles escritos
eram quase produto de criancas parcialmente
educadas”.® Uma maldade certamente; no
entanto, Barry Hunt acreditou que todo esse
preconceito era baseado na estratégia de
terror defendida por muitos aviadores in-
gleses de bombardear macicamente areas
urbanas, uma distor¢do moral ndo aceita,
pois ndo correspondia ao modo inglés de
conduzir a guerra, segundo Richmond. Pros-
seguiu Hunt afirmando que a filosofia de
politica imperial naval explicita comentada
por Richmond nao justificaria o slogan pe-
jorativo adotado pelos oficiais da For¢a
Aérea de “Marinha primeiro, em Gltimo e em
todas as circunstancias”.®® Uma maldade
contra Richmond, com toda a certeza.

O novo primeiro lorde do Mar era o Al-
mirante Sir Charles Madden desde julho
de 1927. Ele ndo simpatizava com
Richmond. Madden fora chefe do estado-
maior e dileto amigo de Jellicoe no coman-
do da Esquadra em 1916 e, assim, um ad-
versario tanto de Beatty como de
Richmond. Além disso, era um oficial de
dificil trato, bem mais velho e antigo que
ambos, ja tendo sido agraciado com o titu-
lo de bardo pelo rei em 1919. Richmond sa-
bia que, a partir daquele momento, conta-
riacom um grande inimigo no Almirantado.

Nesse periodo Richmond langou trés li-
vros. O primeiro recebeu o nome de

Command and Discipline®®, uma antologia
de passagens escritas por autores renomados
na histdria militar e naval. Essa obra foi divi-
dida por Richmond em dois grupos, o primei-
ro com frases relativas a “arte” de comandar,
e 0 segundo relativo a disciplina, com um
total de 14 capitulos. A escolha dos autores
por Richmond ja indicava os seus textos mi-
litares preferidos. Ele nutria forte admiracdo
por Horatio Lord Nelson, a exemplo de
Mahan, transcrevendo sete verbetes desse
her6i inglés. Admirava também intensamen-
te o proprio Alfred Mahan, com 14 verbetes,
0 Marechal Ferdinand Foch, com dez verbe-
tes, e Napoledo, com sete verbetes.

Nesse mesmo ano, Richmond langou o
Naval Warfare®, que era composto de dois
grandes capitulos, ambos retratando pa-
lestras ministradas por ele no King’s
College na primavera de 1926. O proposito
desse livro era estabelecer, de forma sim-
ples e direta, em um texto enxuto, “0s am-
plos principios basicos que cobrem o uso
do poder maritimo na guerra”, segundo
suas proprias palavras®.

Em 1928 Richmond lancou o terceiro li-
vro desse periodo, o National Policy and
Naval Strength®:. Tratava-se de uma com-
pilacdo de diversas palestras ministradas
por ele na Academia Britanica®, de artigos
no Naval Review, de conferéncias no RUSI
e no Instituto Real de Relagdes Internacio-
nais, nas Universidades de Cambridge e
de Londres e na EGN-GB, sob o titulo de
“Politicas Nacionais e Forga Naval do Sé-
culo XVII ao XX, sendo o primeiro livro

8 Carta de Herbert Richmond a William Henderson de 15 de setembro de 1928, dia de seu aniversario.

Fonte: Ibidem, p. 161.
8 Idem.

% RICHMOND, Herbert. Command and Discipline. London: Edward Sanford, 1927.
% RICHMOND, Herbert. Naval Warfare. London: Ernest Benn, 1927.

2 lbidem, p. IlI.

% RICHMOND, Herbert. National Policy and Naval Strength.

London: Longmans and Green, 1928.
% Chamadas de Palestras Raleigh de Historia.
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de historia que pode ser chamada de histo-
ria popular, segundo entendimento de
Hunt®. Richmond solicitou que o preféacio
fosse feito por seu amigo Lorde Sydenham
of Combe, que apontou a importancia do
estudo da histéria para politicos e fez uma
critica direta a politica naval britanica ado-
tada na Grande Guerra. Esse livro foi volta-
do para historiadores, especialistas em
guerra naval, politicos e oficiais de Mari-
nha, tornando-se, dessa maneira, um texto
basico para se compreender o0 pensamento
de Richmond.

Em dezembro de 1928 ele deixouo CID e
em outubro do ano seguinte foi promovi-
do a almirante de esquadra, apesar da opo-
sicdo de Madden. Essa promocao néo sig-
nificou novas comissdes de maior presti-
gio, muito pelo contrério. A Gnica fungédo
que lhe foi confiada foi a de presidente da
Conferéncia Internacional para a Seguran-
¢ada Vidano Mar, muito insignificante para
0 seu intelecto e sua preparacéo profissio-
nal. Madden ndo lhe deu mais nenhuma
funcdo a partir dai.

O que veio a complicar ainda mais a sua
situacdo foi uma série de artigos que
Richmond escreveu para o periédico The
Times em 21 e 22 de novembro de 1929,
cujos titulos foram “Menores Marinhas —
um padrdo para todas” e “O Navio Capi-
tal”®. Neles Richmond atacou veemente-
mente a politica naval vigente na GB ao
propor o absurdo, segundo ele, de procu-
rar uma férmula para limitar o nimero de
navios de cada poder maritimo. Sugeria ele
que cada nacao deveria procurar seus pro-
prios numeros, de acordo com seus inte-
resses no mar e ndo em relagéo a seus opo-
nentes. Para ele, a Unica forma de limitar

% HUNT, op.cit. p. 130.

cientificamente o poder de uma Marinha
de Guerra era controlar o tamanho de cada
navio individualmente, mas nunca a Mari-
nha como um todo. Os navios a serem
construidos deveriam estar limitados pela
autonomia em cerca de 8 mil milhas a 15
nos de velocidade, velocidades entre 24 e
28 nos e capacidade de combate com ca-
nhdes até 6 polegadas. Essas qualidades
corresponderiam a um cruzador de cerca
de 10 mil toneladas®’.

Richmond ja havia defendido esses pon-
tos de vista anteriormente, e eles ndo agrada-
ram ao Almirantado, que ainda defendia a
construcdo de grandes navios encouragados,
dentro da tradicional concepgdo de Alfred
Mahan de batalha decisiva. Richmond de-
fendia a construcgao de cruzadores menores
em detrimento dos grandes navios
encouracados, afirmando que se perdeu na
conferéncia do desarmamento de Washing-
ton de 1922 a chance de diminuir uma futura
escalada de construcdo de grandes navios,
sem sacrificar a seguranca dos Estados en-
volvidos. Em uma palestra proferida por ele,
em abril de 1926, em Chatham House, defen-
deu esses pontos de vista, criticando dura-
mente o Almirantado. Foi entdo imediatamente
repreendido pelo Vice-Almirante Frederick
Field, vice-chefe do Estado-Maior Naval, que
determinou que naquelas circunstancias
Richmond deveria se refrear de declaracdes
publicas que viessem a embaracar o Almiran-
tado em questdes que envolvessem projetos
de forca e politicas navais. Por estar ainda
sob a batuta de Beatty, a questao foi abafada
e nada ocorreu.

Nesse novo caso que surgiu, Beatty ja
estava nareserva, e o primeiro lorde do Mar
era Madden, seu inimigo declarado. Nova-

% Qs titulos em inglés foram “Smaller Navies. A Standard to All” e “The Capital Ship”, publicados no The

Times, de Londres.

 Nos proximos numeros serdo discutidas, com maior intensidade, essas ideias de Richmond.
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mente houve uma reprimenda publica, com
a intencdo de for¢a-lo a transferir-se para a
reserva; no entanto, desta feita, em marco
de 1930 Richmond recebeu uma carta do pri-
meiro lorde do Almirantado, A. V. Alexander,
informando-o de que ndo haveria umanova
comissao para ele naquele ano.

Logo em seguida, foi preterido novamente
para um grande comando de forca naval no
mar. O novo primeiro lorde do Mar era o Almi-
rante Frederick Field, o mesmo que o repreen-
dera quatro anos antes pelo mesmo motivo.
Field insinuou, entdo, que precisava da vaga
de Richmond para acelerar as promogdes dos
postos abaixo.% Eraa méaxima humilhacdo que
Richmond poderia suportar. Em abril de 1931,
Richmond era transferido para a reserva, sob
forte emocéo e frustrago.

Embora ndo imaginasse na ocasiao,
Richmond comecaria uma nova etapa em
sua vida, etapa que muito lhe agradaria.

Uma carreira de realizacGes académicas

Richmond afastou-se imediatamente para
sua casa localizada em Great Kimble, no
Condado de Buckinghamshire, a sudeste da
Inglaterra. Nesse periodo, ele continuou suas
pesquisas e a escrever livros, procurando
esquecer a sua saida da Marinha. Encon-
trou também na jardinagem um derivativo.
Eventualmente ia a Londres ministrar pales-
tras na University College, da Universidade
de Londres, e no Trinity College.

Pela primeira vez sentia uma grande li-
berdade em escrever o que bem entendes-
se, sem as peias que o servico ativo de-
mandava de seus oficiais. Censuras nédo
mais existiam.

% lbidem, p. 31.

Nos proximos trés anos, de 1931 a 1934,
foram lancados quatro livros de sua auto-
ria. O primeiro, The Navy in India 1763-
1783,% é uma densa obra histérica que foi
terminada no seu periodo de comando no
indico, s6 sendo lancada em 1931. Nesse
livro Richmond tentou demonstrar como a
politica tende a se subordinar a fatores
materiais e administrativos.'® Ele procu-
rou indicar as causas que afetaram a estra-
tégia e as influéncias que governaram a
tatica empregada pelos comandantes na
cena de acéo, em especial o duelo Hughes-
Suffren, e trazer a discussdo as muitas cir-
cunstancias de tempo, de suprimentos, de
salide e materiais que tiveram um destaca-
do papel na campanha'®. Sua analise con-
centrou-se nos campos politico, estratégi-
co e operacional, no entanto isso ndo im-
pediu que analisasse algumas batalhas, a
exemplo do que Mahan fizera em seu The
Influence of Sea Power upon History, obra
inclusive referenciada por Richmond.

O segundo livro langado em 1931 foi o
Economy and Naval Security: a plea for the
examination of the problem of the reduction
in the cost of naval armaments on the lines
of strategy and policy'®. Richmond, ao es-
crever essa obra, tinha o propdsito de discu-
tir o problema da redugéo do custo dos arma-
mentos navais em relacdo a estratégia e a
politica. Logo no inicio de sua discussdo,
apontou que ndo existia uma concordancia
geral em relacédo a economia nacional e aos
requisitos de seguranga. De acordo com uma
primeira linha de pensamento, 0s armamen-
tos eram a causa da guerra; logo, se reduzin-
do o gasto em armas, as chances de guerra
diminuiriam. Em uma segunda linha de pen-

% RICHMOND, Herbert. The Navy in India 1763-1783. London: Ernest Benn, 1931.

10 HUNT, op.cit. p. 136.

1 RICHMOND, The Navy in India, op.cit. p. 13.

102 RICHMOND, Herbert. Economy and Naval Security: a plea for the examination of the reduction in
the cost of naval armaments on the lines of strategy and policy. London: Ernest Benn Ltd, 1931.
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samento, 0 proposito seria o inverso. Assim,
acompra de armamentos teria um efeito coer-
citivo, o que dissuadiria qualquer pais de se
aventurar em um conflito. Uma terceira linha,
da qual Richmond era partidario, preconiza-
va que o proposito dos armamentos era ob-
ter seguranga. Se gastar mais em armas signi-
ficasse maior seguranga, deveria-se gastar
mais. Se 0 adversario mantivesse, segundo a
sua visdo, o nivel adequado de seguranca,
haveria economia. Sua discusséo centrou-se
nesse caso especifico.'%

O livro seguinte por ele langado foi Im-
perial Defence and Capture at Sea in
War,*** que tratou de questdes envolvendo
dois grupos de capitulos distintos. O pri-
meiro grupo, composto de seis capitulos,
abordou a questdo da defesa imperial, dis-
cutindo aspectos politicos envolvidos na
guerra e na paz, e um tema que muito o inte-
ressou foi a defesa do comércio maritimo da
GB e a defesa contra invasdes. No segundo
grupo de capitulos, quatro no total, anali-
sou a questdo, sempre sensivel, de captu-
ras maritimas em alto-mar no caso de guerra.

Embora Richmond tenha apresentado
uma reconfiguracdo original do sistema de
defesa do Império® logo no inicio de sua
apresentacdo, sua aceitagdo ndo foi unéani-
me entre os historiadores e analistas. Mui-
tos criticaram suas concepgdes como
dissociadas da realidade, que comecava a
se alterar, afetando o relacionamento das
unidades politicas dentro do Império.
Schurman comentou que, qualquer que fos-
se sua légica na apreciagdo militar naquela
oportunidade para se encaixar em situagdes
estratégicas correntes, essas situacdes

103 1bidem, p. 11.

ndo mais existiam em 1932. Disse ele que,
“apesar de seu conhecimento em assuntos
de politica naval, uma cabeca como a de
Richmond néo estava preparada para lidar
com a natureza das mudancas de relacoes
na Comunidade Britanica que afetavam a
base das concepcdes estratégicas”.X%

Hunt também criticou Richmond, afirman-
do que sua concepcdo de defesa era amorfa
e algumas vezes ambigua em relacéo as suas
implicacdes, ndo tendo ele se baseado em
qualquer discusséo tedrica de relagdes in-
ternacionais. Além disso, acreditava que
Richmond, como todos os ingleses de sua
geracdo, ndo era “sensivel as forcas nacio-
nalistas que se desenvolviam no seio do
Império e a natureza mutante das conexdes
gue mantinham o Império coeso™,

Por outro lado, essas criticas ndo foram
unanimes. O historiador Robin Higham afir-
mou que:

O Imperial Defence and Capture at Sea
in War continha uma grande quantida-
de de sabias ligdes. Diferentemente de
muitos outros autores, Richmond esta-
va preocupado com as fungdes das For-
¢as Armadas em tempo de paz e de guer-
ra. O combate tinha mais visibilidade e
interesse para a imaginacao da opinido
publica; no entanto, a sobrevivéncia
dependia de que preparativos fossem
realizados ndo s para a guerra, mas tam-
bém para se evitar a guerra. Dessa ma-
neira, as tarefas das Forcas Armadas,
em periodos entre conflitos, eram a pre-
servagdo da ordem, a manutencgdo para
a guerra e o treinamento.%

104 RICHMOND, Herbert. Imperial Defence and Capture at Sea in War. London: Hutchinson & Co, 1932.

105 |bidem, p. 11.
6 SCHURMAN, op.cit. p. 129.
7 HUNT, op.cit. p. 135.

18 HIGHAM, Robin. The Military Intelectuals in Britain: 1918-1939. Westport: Greenwood Press

Publishers, 1966, p. 53.
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Seja como for, trata-se de um livro que,
mercé todas as criticas, tem uma grande
importancia, pois discute intensamente
conceitos importantes sobre defesa.

Seu livro seguinte foi Naval Training,'®
de 1933. O tema desse livro foi um de seus
favoritos: a educacdo e o treinamento do pes-
soal da Marinha Real. Os primeiros rascu-
nhos foram escritos em 1918, quando ele as-
sumiu a funcéo de chefe da Divisdo de Trei-
namento do Almirantado®. Desde muito
cedo, Richmond se envolveu com a érea de
ensino da Marinha. No seu tempo de assis-
tente de Lorde Fisher, ele ja pode perceber as
alteragBes conduzidas por seu chefe na area
de treinamento e ensino, que vieram modifi-
car totalmente a politica naval até entdo.
Richmond, a partir dai, comecou a formular a
sua prépria concepgao e procurou aproximar
a Marinha da academia e implementar novos
métodos de ensino, tais como estudos de
caso e discussoes dirigidas. Além disso, acre-
ditava que se deveria aumentar a carga de
estudos de histéria naval e estratégia nos
cursos de altos-estudos. Afinal Richmond
foratanto diretor da EGN-GB comodo CID, 0
que, acreditava, Ihe conferia credibilidade
suficiente para apontar os defeitos no siste-
ma de ensino naval e militar.

Nesse periodo, Richmond aproximou-se
do critico militar Sir Basil Liddell Hart,*' de-
pois dos elogios do primeiro em relagdo a
biografia de William Tecumseh Sherman,
escrita por Hart. Os lagos se estreitaram
guando Richmond contou a Hart os seus
infortGnios a respeito de suas opinides so-

bre as dimensdes dos navios, 0 que provo-
cou como punicdo a sua indisponibilidade e
seu posterior afastamento do servico ativo
da Marinha. Hart imediatamente se ofere-
ceu para utilizar suas conexdes com mem-
bros do gabinete de James Ramsay Mac
Donald, dentre os quais se destacava Lorde
Thompson, ministro da Aerondutica, e
rediscutir aquela situacdo. Amorte de Lorde
Thompson em um acidente aéreo pouco
depois abortou essa iniciativa; no entanto,
Richmond e Liddell Hart mantiveram-se em
contato até a morte do primeiro.

Em fevereiro de 1934, a vaga de Holland
Rose em Cambridge foi aberta, depois de
dois anos de docéncia. O nome de
Richmond foi eleito pela congregagdo da
universidade para assumir essa vaga por
um periodo de dois anos.!*? Era realmente
uma grande honra para um oficial de Mari-
nha ser professor daquela prestigiosa uni-
versidade, inclusive porque Richmond ti-
nha duas obras fundamentais de histéria
que lhe davam credenciais mais que rele-
vantes, The Navy in the War of 1739-1748
e The Navy in India, seus dois livros mais
importantes e conhecidos no meio
historiografico. O préprio professor Rose
diria: “Richmond né&o possui somente um
belo curriculo no servico ativo naval, ele
tem estudado profunda e longamente a his-
toria da Marinha e sua influéncia em nosso
desenvolvimento nacional e além-mar”.13

George Trevelyan, seu cunhado e amigo
intimo, professor régio!* de Histéria Mo-
derna em Cambridge, diria posteriormente

109 RICHMOND, Herbert. Naval Training. London: Oxford University Press, 1933.

10 HUNT, op.cit. p. 212.

11 Autor de diversos livros de histéria militar e formulador da teoria de aproximagéo indireta em

estratégia.

12 A cadeira assumida por Richmond era chamada de Vere Harmsworth de histéria naval e imperial. Ver

item 3.1.1.
13 HUNT, op.cit. p. 217.

14 Titulo correspondente a catedratico ou professor titular. Trevelyan posteriormente seria reitor do
Trinity College, em Cambridge. Fonte: Ibidem, p. 218.
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que a escolha do nome de Richmond foi
marcada por sua “eminéncia como historia-
dor e em razdo da idade limite que afetava o
corpo docente; ele s6 poderia permanecer
por dois anos, porém sentimos que suas
qualificagBes eram tdo grandes que mesmo
essa desvantagem poderia ser relevada. Ele
era um excelente professor e palestrante” 1t

Richmond dedicou-se de corpo e alma,
com extrema alegria, a nova carreira docen-
te. Além disso, tornou-se mais tolerante
com opinides contrarias as suas. Toda a
sua agressividade e prepoténcia foram dei-
xadas para tras. Parecia que tinha nascido
para ser professor de Historia, sua terceira
grande paixao, depois da familia e da Mari-
nha Real. Ele foi reconhecido em Cambrid-
ge como um educador gentil, paciente, sen-
sivel e charmoso.® Suas vitalidade e dedi-
cagao foram muito apreciadas por seus alu-
nos e colegas professores. Além disso,
desenvolveu um refinado senso de humor
que fazia de suas aulas uma delicia de se-
rem assistidas. Richmond também era flu-
ente em francés e italiano, o que facilitava
suas pesquisas e referéncias em sala de
aula, pois indicava as diferentes visdes de
outros autores estrangeiros.

Nesse periodo de docéncia Richmond
langou novo livro: Sea Power in Modern
World.*”. Nessa obra ele retornou ao tema
de seguranca e voltou a criticar as doutri-
nas em voga nas Marinhas dos anos 30,
que enfatizavam a quantidade de meios e
as grandes dimensdes dos navios em de-
trimento de razdes estratégicas e politicas.
Reconheceu que um bloqueio naval s6 se-
ria efetivo se um poder maritimo estivesse
aliado a um poder terrestre, aproximando-
se do pensamento de seu querido amigo
Julian Corbett.

us TREVELYAN, op.cit. p. 12.
18 HUNT, op. cit. p. 217.

Richmond, nesse livro, também, apon-
tou que o poder maritimo era melhor ins-
trumento politico e estratégico do que o
nascente poder aéreo, pois 0 primeiro po-
deria transportar grandes quantidades de
tropas pelo mar e manter essas tropas lu-
tando em um teatro de operagdes afasta-
do, com boa cadeia logistica, ao contrario
da Forca Aérea, limitada pela dimensdo res-
trita de seus meios. Concluia, assim, que o
poder maritimo era um poder mais adequa-
do a seguranga coletiva que o poder aéreo,
0 gque mais uma vez trouxe a insatisfacdo
de seus colegas da Forca Aérea.

Depois de dois anos de docéncia e ao
ver expirar o seu periodo na cadeira Vere
Harmsworth, Richmond foi eleito pela pré-
pria congregacdo de Cambridge para assu-
mir areitoria do Downing College, um dos
colégios da universidade, onde permane-
ceria até o seu falecimento.

Esse periodo como reitor foi um dos mais
produtivos e felizes de sua vida. Entre 1936
e 1946 escreveu mais cinco livros, além de
opusculos e artigos para diversas revistas e
periddicos. Além de se realizar como admi-
nistrador universitario, Richmond ainda pro-
feria inimeras palestras. Foi agraciado com
o titulo de doutorado honorario pela Uni-
versidade de Oxford, como membro efetivo
da Academia Britanica e membro associado
da Academia de Marinha da Franga.

Na revista de Cambridge, um dos editores
escreveu o seguinte sobre o reitor Richmond:

Seu charme [de Richmond] e sua afabili-
dade demonstraram como ele sabia bem
encorajar jovens. Ele levou a sua fun-
¢do muito seriamente. Sentia-se como
um comandante de navio, preocupado
primariamente com o bem-estar de toda

17 RICHMOND, Herbert. Sea Power in Modern World. London: G.Bell & Sons, 1934.
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atripulacaol...] amodéstia de Richmond
produziu uma boa expectativa em ter sua
companhia no campus|...] como chefe
do campus acreditava na expressao ‘ban-
do de irmaos’8 e provou que essa cren-
¢a se espalhava por todos.'*®

Richmond observou com preocupagéo,
nos periodos anteriores a guerra de 1939, o
rearmamento da Alemanha e a doutrina que
privilegiava unicamente a batalha decisiva
entre grandes esquadras, em prol de uma es-
tratégia voltada para o ataque as linhas de
comunicacdo. Temia que a Marinha Real ndo
tivesse cruzadores em nimero suficiente para
se contrapor aos alemaes, que iniciavam com
afinco a construcdo de encouragados de
menores dimensdes, os chamados “encoura-
¢ados de bolso”, que tinham a missdo de
atacar o trafego maritimo. Durante anos
Richmond defendera a concepgao de se au-
mentar o nimero de cruzadores em detrimen-
to dos grandes encouragados, e isso lhe trou-
xera o rancor do Almirantado e seu posterior
afastamento da Marinha.

Em 1937 Richmond lancou o The
Navy'?°, um livro destinado a compor uma
série de trés obras sobre defesa nacional
destinada a explicar em linguagem simples,
para o “homem comum”, a dimenséo, o al-
cance e a limitagdo dos diversos setores
governamentais ligados a seguranga naci-
onal. Cada um dos trés livros foi escrito
por um especialista: o da Forca Aérea pelo
Vice-Marechal do Ar E. L. Gossage, o do
Exército pelo Brigadeiro R. H. Dewing e 0
da Marinha por Richmond. Nesse livro de

pouco mais de 125 paginas, Richmond fez
um sumario da histéria naval britanica, de-
votando uma grande parte para explicar a
importancia da Marinha para a defesa do
Império na guerra moderna e na protecéo
das suas linhas de comunicagéo.

Ao ser deflagrado o conflito em 1939,
Richmond se envolveu diretamente no es-
forco de guerra, assumindo a funcdo de
chefe da junta de recrutamento universita-
rio de Cambridge, selecionando no meio
universitario jovens que pudessem ser apro-
veitados pela Marinha por suas qualifica-
¢Oes pessoais. Muitas vezes o Almiranta-
do nédo aproveitava suas sugestdes, o que
o deixava frustrado, chegando a escrever a
seus colegas almirantes que “o Almiranta-
do imputa pouco valor ao estudante uni-
versitario como um oficial de Marinha em
potencial”.*? 1sso ndo o impediu de ser um
importante consultor em assuntos de es-
tratégia para esse mesmo Almirantado.
Roskill chegou a dizer que, “entre 1939 e
1945, Richmond agia como um consultor
nao oficial da Marinha e, claro, ndo pago
na Divisdo de Recrutamento”.1??

Ele foi também um critico ferrenho do
bombardeio estratégico contra centros ur-
banos, que ele classificava como ataques
terroristas contra a populacéo civil. Consi-
derava que nesses bombardeios néo exis-
tiam alvos estratégicos militares de valia e
por isso eram ineficazes e produziam resul-
tados politicos devastadores, além de se-
rem moralmente reprovaveis.'?®

Em 1940 Richmond sofreu um violento
ataque cardiaco que quase o levou a mor-

18 Em inglés ‘band of brothers’, expressdo comumente utilizada por Horatio Lord Nelson para designar

0s seus comandantes de navios.

119 Retirado da Cambridge Review de 25 de janeiro de 1947, escrito por W.L. Cuttle. Fonte: HUNT, op.cit.

p. 218.

120 RICHMOND, Herbert. The Navy. London: William Hodge & Co Ltd, 1937.

2L HUNT, op.cit. p. 223.

122 ROSKILL, The Richmond Lecture. op.cit. p. 145.

123 HUNT, op.cit. p. 222.
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te. Embora continuasse escrevendo, seu
vigor fisico ficou abalado.

Em 1941 ele langou dois pequenos li-
vros. O primeiro foi British Strategy —
Military & Economic. A Historical Review
and its Contemporary Lessons!?*, O pro-
posito de Richmond com essa obra era dis-
cutir um problema estratégico que se apre-
sentava ao poder politico desde os tem-
pos elizabetanos. Como conciliar o poder
nacional, em suas vérias formas, com os
armamentos disponiveis e 0s esforgos pro-
vindo de seus aliados? Perguntava de que
maneira poderiaa GB melhor empregar seus
instrumentos de combate, juntamente com
0 seu poder econdmico e sua posic¢do geo-
grafica, em combinagdo com as forgas mili-
tares de seus aliados? Segundo ele, esse
poder nacional consistia ndo somente em
forgas navais e terrestres de combate, mas
também em suas finangas, seu comércio e
sua situacdo geografica. Dizia que isso ndo
era um problema de f4cil resolucdo e que
nem sempre o poder nacional se apresen-
tava da mesma forma em todos os perio-
dos histéricos. O tema do livro deveria
gravitar, assim, em torno do que ele cha-
mou de “guerra econémica”.!®

O segundo livro langado em 1941 foi o
The Invasion of Britain: an account of
plans, attempts & counter-measures from
1586 to 1918, publicado sob os auspi-
cios da Associacdo Histérica Britanica.
Nessa pequena obra de apenas 80 pagi-
nas, ele discutiu as tentativas de invasdo
do Reino Unido desde a aventura espa-
nhola de 1586 até o final de 1918 e as medi-
das tomadas para frustra-las. Trata-se, as-

sim, de um livro essencialmente de historia
naval para um publico ndo especializado.
O interessante é que Richmond utilizou,
além de documentagdo do NRS, livros de
referéncia de seu grande amigo Julian
Corbett, como o0s seus classicos Some
Principles of Maritime Strategy, Drake
and the Tudor Navy, Successors of Drake,
England in the Mediterranean, England
in the Seven Years War, Campaign of
Trafalgar e War of 1914-1918.

Em 1943 Richmond escreveu um livro
que seria a ele associado da mesma forma
que o The Influence of Sea Power upon
History estava associado a Alfred Mahan:
Statesmen and Sea Power. Essa obra foi
baseada em palestras por ele proferidas na
Universidade de Oxford, sob o titulo de
Palestras Ford!?” sobre a estratégia britani-
ca desde Elizabeth I. O propésito desse li-
Vro era apresentar uma ampla ideia dos fun-
damentos de estratégia maritima. Nessa
grande obra, Richmond contou com o au-
xilio inestiméavel de sua filha Eleonor Faith,
por ele chamada de Nora. Arthur Marder
afirmou que Statesmen and Seapower foi
o melhor de seus livros, tendo muitos his-
toriadores dito, inclusive, que foi sua obra-
prima, uma expansdo mais aperfeicoada de
suas palestras originais em Oxford em 1943.
O livro é uma investigacdo penetrante do
uso do mar pela GB do século XVI até a
Segunda Guerra Mundial.*?® Robin Higham
disse também:

O melhor trabalho de Richmond veio de-
pois de 1940, quando ele produziu seu
classico Statesmen and Seapower, no

12RICHMOND, Herbert. British Strategy. Military & Economic. A Historical Review and its Contemporary
Lessons. Cambridge: Cambridge University Press, 1941.

125 1bidem, p. VIII.

126 RICHMOND, Herbert. The Invasion of Britain an account of plans, attempts & counter-measures
from 1586 to 1918. London: Methuen & Co Ltd, 1941.

127 Ford Lectures em inglés.
128 MARDER, op.cit. p. 41.

122

RMB39T/2010



HERBERT WILLIAM RICHMOND: UM ALMIRANTE INTELECTUAL

qual, em ampla varredura, procurou edu-
car politicos e oficiais de Marinha na forte
correlacdo entre a politica e a estratégia
militar.[...] No Statesmen and Seapower,
em realidade suas Palestras Ford em
Oxford, em 1943, Richmond apresentou
com grande clareza o tema que mais tarde
desenvolveria no seu inacabado Navy as
an Instrument of Policy.'?®

O Statesmen and Seapower, embora fos-
se a sua melhor obra analitica, ndo devia ser
lida separada de sua Gltima obra, publicada
apos sua morte, em 1953, com edicdo do
professor do Trinity College de Cambridge,
E.A Hughes, The Navy as an Instrument of
Policy, 1558-1727.1%. Richmond desejava
escrever a sua principal obra de histéria e
estratégia, conforme seu desejo, € no inicio
dos anos 40 principiou a pesquisa do que
viria a ser esse livro.

Apos o seu falecimento, Lady Richmond
chamou o professor Hughes para analisar
algumas paginas escritas por seu marido,
nas quais encontrava-se uma nota datada
de 1° de marco de 1942 definindo o propé-
sito dessa nova obra. O seguinte estava
escrito no seu frontispicio:

O primeiro volume de minha historiatracaa
utilizagdo feita pelos politicos da Marinha
como instrumento de guerra de Elizabeth
até o fim da Guerra do Norte de 1727. Pre-
tendo conduzir esse projeto até a Ultima
guerra de 1918. Entdo essa guerra veio [de
1939] e pelos ultimos dois anos eu nao te-
nho sido capaz de me concentrar naguerra
de 1914. Agora tudo esta em jogo e se de-
pois dessa guerra existir uma Marinha ou
se 0 pais se interessar e tomar medidas

129 HIGHAM, op.cit. p. 58.

para assegurar que 0 seu povo tenha cons-
ciéncia daimportancia do poder maritimo e
aprendido, ndo somente por nossa terrivel
experiéncia, a ndo prejudicar a Marinha
nesses anos fatais desde 1918, mas tam-
bém pela longa experiéncia do passado, eu
ndo posso predizer. Temo que 0 que ocor-
reu anteriormente venha a repetir-se, e que
aNac&o e 0 Império, mesmo se sobrevive-
rem, repitam o erro com complacéncia. De-
sejo que alguém termine o livro com um
segundo volume, tendo em vista 0 mesmo
objeto, que é explicar a estratégia de guer-
ra, ndo a pequena estratégia nem a tatica
nem aexplicacdo detalhada das campanhas,
mas sim 0 eshoco do que 0s ministros que-
riam e como suas intenc¢des foram trans-
formadas em planos de agao.**

O desejo expresso por Richmond de que
o0 segundo volume fosse completado por
outro historiador néo foi figura de retérica.
Ele compilou grande quantidade de materi-
al primério para futura edi¢do desse volu-
me e declinou, com tristeza, de conduzir
essa empreitada por estar com a satide aba-
lada e por circunstancias ligadas a outras
atividades, tais como a guerra de 1939. O
material estava disponivel, e Hughes, o
editor do primeiro volume, no prefécio,
concitou os historiadores a se debrugarem
sobre ele.®

A documentacgdo por ele utilizada foi
vasta e detalhada, com énfase em fartas
referéncias primarias e ampla bibliografia
de apoio. Essa obra foi a que mais lhe to-
cou, e infelizmente permanece ainda sem
um término.

Os dois Gltimos anos de vida de
Richmond foram de muita agonia, pois seu

130 RICHMOND, Herbert. The Navy as an Instrument of Policy, 1558-1727. Cambridge: Cambridge

University Press, 1953.
131 |bidem, p. I.
132 |dem.
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coracdo falhava constantemente. Isso ndo
impediu que publicasse diversos artigos no
Naval Review, no The Times de Londres e
no Fortnightly Review. Ele tinha 75 anos
guando sofreu novo ataque cardiaco, vin-
do a falecer em 15 de dezembro de 1946 e
sendo cremado em sua querida Universida-
de de Cambridge. Na elegia funebre, seu
amigo intimo e colega de universidade, pro-
fessor George Trevelyan, diria o seguinte:

Em todas as relacdes de vida, ele
[Richmond] era tdo perfeito como

pode ser um homem, e aqueles que
estiveram mais perto dele conheciam
melhor o que ele era. Quando a bon-
dade e a beleza de carater, muito su-
perior ao que homens comuns podem
demonstrar, estdo unidas ao poder da
mente bem disciplinada, podemos
perceber qual altura o homem irmao
pode alcangar.**®

Morria Sir Herbert William Richmond,
um dos mais importantes pensadores bri-
tanicos do periodo entre guerras'®,

7~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ARTES MILITARES>; Pensamento militar; Estratégia maritima; Poder naval;

13 TREVELYAN, op.cit. p. 15.

134 Nos proximos nimeros da RMB serdo discutidas a percepcdo de historia e as concepgdes politicas e

estratégicas de Richmond.
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