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INTRODUCAO

trabalho ora apresentado foi desen-
volvido por profissionais de Servigo
Social, Psicologia e Direito lotados no NU-
cleo do Servico de Assisténcia Integrada
ao Pessoal da Marinha (N-SAIPM) do Co-
mando da Forga Aeronaval, com base no

Programa de Qualidade de Vida constante
das Normas sobre a Assisténcia Integrada
da Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha.

O projeto “Reserva com Qualidade” con-
siste em desenvolver um trabalho de prepa-
racdo para a inatividade com os militares e
servidores civis que estdo a cinco anos do
prazo de completar 30 anos de servigo? e esta

1 Assistente social, exerceu a chefia da Equipe Multi e Interdisciplinar do Nucleo do Servico de Assistén-
cia Integrada ao Pessoal da Marinha do Comando da Forca Aeronaval de 2001 a 2009. Coordena-
dora do projeto Reserva com Qualidade, desde 2001.

2 Anos de Servico — Lei 6.880/80 Art.137 — é a expressdo que designa o tempo de efetivo servico com
acréscimos e averbacdo. Tempo de Efetivo Servigo. Art.136 — é 0 espaco de tempo computado dia
a dia entre a data de ingresso e a data-limite estabelecida para a contagem ou a data do desligamento

em consequéncia da exclusdo do servigo ativo.
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fundamentado em uma acao interdisciplinar,
voltada para estimular o usuario na manu-
tencdo dos objetivos de vida apds a Trans-
feréncia paraa Reserva Remunerada (TRRm).

A relevancia deste assunto evidencia-
se nos atendimentos profissionais diarios
realizados no N-SAIPM, reforcado pelo que
¢ veiculado nos meios de comunicacéo,
onde se constata o grande nimero de pes-
soas que sofrem com depressao depois que
deixam seus cargos.® Portanto, este proje-
to tem contribuido na preparacédo de seus
participantes para lidar com as mudancas
relacionadas ao fim da atividade profissio-
nal e no estimulo de atitudes que demons-
trem capacidade para viver o periodo pos-
carreira de forma saudavel e positiva. O
servidor civil, também inserido neste pro-
jeto, representa 10% do total dos partici-
pantes, como especifica o grafico 1 cons-
tante do tépico “Preparagdo para a inativi-
dade”, motivo pelo qual serd abordado es-
pecialmente o processo de passagem para
inatividade dos militares.

Nao constitui objeto deste trabalho a
intermediacédo ou algo similar com outras
instituicGes para insercdo dos participan-
tes no mercado de trabalho apds o término
da carreira militar. O objetivo é tdo somente
desenvolver potencialidades para a atua-
¢do em um contexto social em transforma-
¢do, contribuindo para uma adequada
reinsercao na vida social e familiar.

Para esta elaboracéo integraram-se es-
tudos oriundos de bibliografias, de dados
pesquisados na internet e da pratica pro-
fissional no desenvolvimento deste proje-
to desde 0 ano 2000.

No tocante a organizagdo, o topico |
deste artigo enfoca uma breve evolugédo
historica das mudangas ocorridas no tra-
balho fora da caserna, ao passo que o topi-

co Il refere-se a preparagdo para inativida-
de, exemplifi-cando o trabalho que é de-
senvolvido no N-SAIPM, seguido dos re-
sultados, conclusdo e referéncias.

HISTORICO DO TRABALHO FORA
DA CASERNA A PARTIR DA
DECADA DE 70

A partir dos anos 70, comegaram a ocor-
rer profundas mudancas estruturais em
muitos paises capitalistas do mundo, pois
0 modelo produtivo vigente passa por uma
crise de superacumulacdo e as solugdes
encontradas foram novos modelos econo-
micos, bem como uma série de mudancas
no aparelho estatal que viabilizassem o
mercado. Esse fato alterou a dindmica de
trabalho e o perfil dos trabalhadores que
vivem deste, como podemos notar na fala
de Antunes (1999:15):

Foram tdo intensas as modificacoes, que
se pode mesmo afirmar que a classe-que-
vive-do-trabalho sofreu a mais aguda
crise deste século, que atingiu ndo sé a
sua materialidade, mas teve profundas
repercussdes na sua subjetividade e, no
intimo inter-relacionamento destes ni-
veis, afetou a sua forma de ser.

Assim, novos processos de trabalho
surgem, substituindo a producdo em série
e em massa, caracteristicos do fordismo,
pela flexibilizacdo na producéo, ou seja,
busca-se adequar a producdo a logica do
mercado, que é conduzida diretamente pela
demanda.

Para atender de forma mais eficiente as
exigéncias do capitalismo, ao lado da
flexibilizagao da producdo, o trabalhador pas-
SOu a operar varias maquinas, exercendo ne-

3 http://www.acessa.com/educacao/arquivo/carreira/2008/04/11-carreira/, acessado em 16 de julho de

2008.
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las também muitas tarefas. Podemos afirmar
entdo que o novo modo de produgdo, que
ficou conhecido como toyotismo, em fungéo
de sua origem na empresa japonesa Toyota*,
estruturou-se a partir da diminuigao da par-
cela dos trabalhadores, na ampliacéo de car-
ga horéria dos mesmos e na contratacéo de
trabalhadores temporarios e polivalentes, sem
garantias trabalhistas.

Dessa forma, de uma maneira geral, o peri-
odo pds-1980 foi de reversdo na trajetoria
geral das ocupacdes, com fortes sinais de
uma progressiva desestruturacdo do merca-
do de trabalho. O desassalariamento de par-
cela crescente da populagdo economicamen-
te ativa, 0 assalariamento no setor de servi-
¢os e a expansdo das ocupagdes nos seg-
mentos ndo organizados sdo consequéncias
visiveis dessas mudangas no modo da pro-
dugdo. Nesse eixo, podemos perceber que
0s contratos dos trabalhadores ja ndo mais
asseguram seus direitos, tornando os ofici-
os cada vez mais informais, flexiveis e preca-
rios. Como coloca Antunes (1999:41):
“Vivencia-se também uma subproletarizacéo
intensificada, presente na expansdo do tra-
balho parcial, temporério, subcontratado,
terceirizado que marca a sociedade dual no
capitalismo avancado”.

Portanto, com essas novas caracteristi-
cas no processo de trabalho, percebe-se
um crescimento do “exército industrial de
reserva” e de ocupacdes informais, pois a

nova légica do Estado exclui grande parte
da populagdo da producdo, na medida em
que ndo garante seu emprego. Torna-se
este “Novo Mercado de Trabalho” mais
competitivo e de dificil insercao, tanto para
trabalhadores jovens quanto para 0s mais
maduros e ou experientes.

A PREPARACAO PARA A
“INATIVIDADE™™

No contexto apresentado anteriormen-
te, mulheres e homens militares, ap6s cum-
prirem seu tempo de servico, almejam ain-
sercdo neste cenario, “Novo Mercado de
Trabalho”, pelo fato de ainda estarem com
suas energias concentradas para a produ-
¢do. Porém desconhecem as dindmicas e
os desafios que estdo por vir, que, devido
a grande dedicacdo e a especializacdo de
seu processo de trabalho, ficaram, de certo
modo, a parte das mudancgas ocorridas no
mundo do trabalho fora da caserna.

Sendo assim, a passagem para a Reser-
va Remunerada tende a tornar-se um peri-
odo dificil para o militar e sua familia, por
ser um momento de profundas mudancas,
que requer a construcdo de novos cami-
nhos pessoais e profissionais.

Sabe-se que a categoria profissional mili-
tar, em alguns aspectos, se diferencia das
demais, tendo em vista a natureza do servigo
e 0 que decorre dela.® Sendo assim, a higidez

4 Ao término dos anos 60, a empresa japonesa Toyota j& estava usando esse novo modelo de producéao
flexivel e ele era divulgado dentro e fora do Japéo.

5 Inatividade — o termo consta da Lei 6.880/80, que dispde sobre o Estatuto dos Militares, e expressa a
situacdo que se encontram os militares quando transferidos para a Reserva Remunerada ou reforma-
dos. N&o se deseja imprimir um sentido pejorativo de inativismo ao termo mencionado.

6 A palavra “aposentadoria”, utilizada para varias categorias profissionais ao término de suas carreiras,
ndo expressa fielmente o que ocorre com os militares. Estes, quando na inatividade, permanecem
vinculados a sua instituicdo e “em disponibilidade”, ressalvados aqueles em condicdo para a Reforma
(aplicada com base na condicdo de salde, limite de idade na Reserva Remunerada, entre outros,
ocasido em que cessa a possibilidade de convocagdo para o0 Servico Ativo (Lei 6.880/80, Art. 104 a
114). A “condicdo militar” submete o profissional a algumas exigéncias, tais como: risco de vida
permanente; sujeicdo a preceitos rigidos de disciplina e hierarquia (regulamento disciplinar que
prevé punigdo como prisdo “intramuros” e avaliacdo semestral de desempenho profissional e
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fisica e mental necessaria para atender as exi-
géncias da carreira, associada ao trabalho
extra e frequente, acumulado ao longo dos
anos, faz com que a passagem para a inativi-
dade ocorra por volta dos 48 anos.” Este ho-
mem ou mulher ndo se considera idoso e nem
prejudicado em sua vida financeira; no en-
tanto, esse processo parece ser vivido com
grande sofrimento na medida em que, num
dado momento da vida, esse profissional se
Ve sem saber como preencher o tempo, antes
totalmente ocupado.

desenvolvido também traduz a sensagao de
perda do status que mantinha junto as pes-
soas de seu convivio.®

Apbs o término da carreira, todas as re-
lagdes tendem a se limitar ao ambiente fa-
miliar, obrigando o militar a criar novos
mecanismos para sua reinsercdo familiar,
que implica nova distribuicdo do espago
domeéstico, assim como o estabelecimento
de um novo equilibrio da dindmica familiar.

Diante do exposto, observa-se um
dualismo: o militar de-

Essa situacdo pode ser

sejaa Reserva Remune-

agravadase elendo for  ObServa-se um dualismo: 0 rada, pois percebe as

preparado previamente
para viver esta nova
fase.

militar deseja a Reserva
Remunerada, pois percebe
Se, na teoria, che- @S suas vantagens, mas, ao

suas vantagens, mas,

ao mesmo tempo, teme

viver o “inativismo”.
No atendimento

gar a aposentadoria é mesmo tempo, teme viver o profissional realizado

algo desejavel, na pra-
tica pode ser frustran-

“Inativismo”

entre os anos de 2000 e
2009 junto aos militares

te (SOARES, 2008). A
primeira vista, pode representar maior dis-
ponibilidade de tempo para suas realizagoes
e ndo ter necessidade de cumprimento de
horarios rigidos que, ao longo da carreira,
foi obrigado a cumprir. Mas, em
contrapartida, o periodo pds-caserna tam-
bém o remete a sentimentos de perdas, tan-
to de ordem fisica quanto intelectual e soci-
al, 0 que conduz 0 homem maduro a se con-
frontar com o seu envelhecimento. O mo-
mento de ruptura com o trabalho por anos

da Marinha, observa-
ram-se algumas situagdes que ocorreram ou
se acentuaram apos a Reserva: conflitos fa-
miliares, problemas de salide, desencadea-
mento de distirbios emocionais e alcoolis-
mo. Foram coletados relatos dos préprios ou
de seus familiares que demonstraram o quanto
pode ser impactante esse momento de tran-
sicdo. Esse impacto pode ser atribuido ao ato
compulsorio de desatrelar a sua identidade,
antes fundida com a sua categoria e status
funcionais, fato que se traduz, por exemplo,

moral); dedicacdo exclusiva; vigor fisico; mobilidade geografica; disponibilidade permanente; cum-
primento de escala de servigo 24h, somados ao trabalho secular; missdes operativas etc. Essas
exigéncias, além de contribuirem para um limitado convivio familiar e social, afetam diretamente
0s demais membros da familia em relagdo a educagdo dos filhos e a restricdes para que o cdnjuge
exerca atividades remuneradas — Site: www.exercito.gov.br/02ingr/Profmili.htm, acessado em 08 de

junho de 2009.

7 Observa-se que o somatdrio de horas extraordinérias representa 47,63% do somatério de atividades
previstas. Ou seja, o militar das Forgas Armadas brasileiras trabalha, em média, 47,63% além do
previsto na lei. Convertida em periodos de trabalho, essa diferenca representa 14 anos, trés meses,
quatro dias, que, somados aos 30 anos previstos, proporcionardo um total de aproximadamente 44
anos de trabalho efetivos contra 30 anos previstos. — Site:www.reservaer.com.br/biblioteca/e-books/
aprofissaomilitar/7ainatividade.html, acessado em 17 de janeiro de 2010.

8 http://www.portaldoenvelhecimento.net/artigos/artigo700.htm, acessado em 26 de agosto de 2008.
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no desuso da farda e também na separacéo
abrupta de um ambiente de especificidades e
com espirito préprio, conforme Castro
(2004:328).

Neste contexto, verifica-se a importancia
de medidas que tornem menos traumatica a
transi¢do da vida na ativa para a Reserva
Remunerada e garantam uma vida saudavel.
Por meio de programas de preparacao paraa
inatividade,® o militar pode ter um espaco
para refletir sobre as possibilidades de sua
vida futura e buscar maior autoconheci-
mento para identificar melhor seus interes-
ses e aspiracdes. Esses programas integram
um processo educativo, contribuindo para
reduzir os efeitos negativos ja menciona-
dos que séo criados em torno da figura do
militar na Reserva. Destacam-se fatores com-
ponentes de uma vida saudavel, a ser bus-

cada também na Reserva, considerando a
sua importancia continua: integragao soci-
al; descoberta de fontes de satisfagdo, lazer,
espiritualidade, producdo cultural e
engajamento comunitario; equilibrio do or-
¢amento familiar; bem-estar fisico, mental e
espiritual; prevencdo de doengas e existén-
cia de projetos de vida em todas as fases do
desenvolvimento humano.

Aatividade desenvolvida (grafico 1) e ela-
borada pelo N-SAIPM/ComForAerNav,
como destaca Rey et al. (1996), cria um espa-
¢o para reflexdo e obtencéo de informagdes
que da oportunidade ao militar de construir o
seu préprio projeto de vida. Esta eficacia é
uma consequéncia, considerando, como
aponta Almeida (1978: 24), que as transfor-
magdes ndo vém dos meios ou programas,
mas do sujeito, numa relagéo dialetizante.

Grafico l

9 http://www.portaldoenvelhecimento.net/artigos/artigo2864.htm, acessado em 26 de agosto de 2008.
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RESULTADOS

A abordagem deste trabalho se concre-
tiza mediante a utilizacdo de meios peda-
gdgicos, tais como filmes, palestras sobre
educacdo financeira, qualidade de vida,
héabitos alimentares, saude, cursos de
empreendedorismo, depoimentos e dindmi-
cas de grupo, seguidos de debates realiza-
dos por profissionais do Ndcleo, convida-
dos e contratados para este fim.

Ao término da atividade, € aplicado um
questionario para mensurar o grau de sa-
tisfacdo dos participantes (gréfico 2) e ofe-
recer a oportunidade para a emissao de
sugestdes (gréfico 3). Constatam-se suges-
tbes relevantes, correlacionadas ao objeti-

RMB19T/2011

Grafico 2

vo principal do trabalho, que denota uma
conscientizacdo do publico-alvo. Ressal-
ta-se a sugestdo de participacdo do famili-
ar no projeto como ponto relevante.

Somando-se as notas 8, 9 e 10, verifica-
se no gréafico 2 que 90% dos participantes
estdo satisfeitos com o trabalho realizado.

Como demonstrado no grafico 1, as trés
sugestdes mais citadas foram:

* 48 % — priorizacdo do projeto pela ins-
tituicdo;

* 24 % — oportunidade de outra qualifi-
cacao profissional; e

* 22 % — inser¢do familiar no projeto.

Entre os resultados, estd também a pro-
ducdo deste artigo, que torna explicita a
relevancia desta atuacéo.

Gréfico 3
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CONCLUSAO

Conclui-se que sdo de fundamental impor-
tancia o desenvolvimento e a continuidade
deste projeto, que possibilita ao participante
um espago para refletir sobre a necessidade
de planejar-se para este momento de ruptura
comavidana caserna. Com o raciocinio volta-
do para o aperfeigoamento e ampliagao deste
projeto, verifica-se a necessidade de inserir o
familiar como fator importante para consecu-

Este projeto, entdo, reveste-se de um
carater preventivo e possibilita a cada in-
tegrante analisar o seu momento de vida,
suas possibilidades e necessidades para
uma adequada reinsercao social e familiar,
contribuindo para 0 aumento da qualidade
de vida daquele que se dedicou por mais
de 30 anos ao Servico Ativo da Marinha.

A problematica em torno do tema néo
se extingue e sugere novas pesquisas
voltadas para o acompanhamento dos

¢ao dos objetivos propostos. USuUarios.

7~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<PESSOAL> Reserva; Inativo;
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