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INTRODUCAO

m 2010, comemoraram-se os 30 anos

do inicio da carreira da mulher militar
nas Forcas Armadas brasileiras. A Direto-
ria do Patriménio Historico e Documenta-
¢ao da Marinha (DPHDM) realizou uma ex-
posi¢do sobre o tema no Espago Cultural
da Marinha, no Rio de Janeiro, e promo-
veu, com o Instituto Histérico e Geografi-
co Brasileiro (IHGB), um simposio sobre

“A Mulher Militar nas For¢cas Armadas”,
em um auditorio dessa instituicao.

Tudo comegou em 1980, quando a Ma-
rinha criou o Corpo Auxiliar Feminino da
Reserva. Ingressaram, por concurso, jo-
vens formadas por universidades para se
tornarem oficiais e com certificados de cur-
S0s técnicos para serem pragas. Passaram,
em seguida, por um periodo de poucos
meses de treinamento militar e, depois, fo-
ram trabalhar em vérias das organizacGes

1 Vice-Almirante Engenheiro Naval (Ref?), Diretor do Patrim6nio Histérico e Documentacdo da Mari-

nha (DPHDM).
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existentes. Foi uma experiéncia pioneira no
Brasil, cuidadosamente conduzida
nos seus primeiros anos, mas
que obteve, desde o inicio,
resultados.
Logo, a Forca Aérea e 0
Exército seguiram a ini-
ciativa da Marinha, pas-
sando também a admitir
pessoas do sexo femi-

nino de forma sistema-

excelentes

tica e permanente.

Ao longo do tempo,
as mulheres continua-
ram produzindo resulta-
dos notaveis e preenche-
ram lacunas. O Corpo Au-
xiliar Feminino foi extinto em
1997 e elas foram integradas a
diversos Corpos ja existentes, em
igualdade de condicGes e oportunidades

com os homens. Elas
entraram para o time e
participam ativamente
das diversas tarefas da
Marinha. Vieram para
ficar e fazem parte da
equipe da Marinha do
Brasil.

Foi a importancia
crescente da tecnolo-
gia para a missao das
Forcas Armadas que

abriu espacos para elas, preservando, in-
clusive, sua feminilidade. O navio de guer-

ra, por exemplo, que
até a primeira metade
do século XX era con-
siderado como uma
plataforma para trans-
portar armamentos,
tornou-se um sistema
complexo, onde
hardware, software e

pessoas da tripulagdo se integram. A par-
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Foi a importancia
crescente da tecnologia
para a missdo das Forcas
Armadas que abriu espacos
para elas, preservando,
inclusive, sua feminilidade

Inteligéncia, habilidade e
boa formacéao técnica nao
faltam ao sexo feminino,
gue foi muito bem-vindo

cela operacional desse “sistema-navio”,
com elevado indice de automacéo,
continua muito importante, pois
sd0 0s seres humanos que de-
cidem qual acdo executar.
Porém, o enorme esforco
de logistica, na retaguar-
da “em terra”, cresceu e
é cada vez maior, exigin-

do competéncia e capa-

cidade tecnoldgica,

para manter tudo fun-
cionando e para contri-
buir para a preparacao
permanente do Poder Na-
val da Nagdo. Reduziu-se
muito a necessidade de re-
crutar pessoas dotadas prin-
cipalmente de forca bruta e am-
pliou-se o recrutamento das que
sdo inteligentes, habeis e bem preparadas

para lidar com as no-
vas tecnologias. Inte-
ligéncia, habilidade e
boa formagdo técnica
ndo faltam ao sexo fe-
minino, que foi muito
bem-vindo.

Existem agora cer-
cade 5,5 mil mulheres
militares na Marinha
do Brasil. Elas também
comandam Organiza-

¢Oes Militares ou sdo suas vice-diretoras;
lideram equipes e gerenciam projetos e

construcBes de navi-
0s e de outras obras;
chefiam departamen-
tos, divisdes e secdes,
nas diretorias, hospi-
tais e centros tecnol6-
gicos; executam tare-
fas técnicas ou admi-
nistrativas; viajam

para locais distantes, em missoes dificeis;
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e, assim, mostram competéncia, lideranga,
capacidade administrativa e coragem. E
possivel que, em breve, uma delas possa
ser promovida a contra-almirante.

A MULHER NA MARINHA DO
BRASIL

A motivacéo inicial da Marinha do Bra-
sil, em 1980, foi a necessidade de aumentar
o efetivo do Corpo de Salde, pois seu novo
grande hospital (Hospital Marcilio Dias, no
Rio de Janeiro) precisava de pessoal habi-
litado para poder funcionar. Depois, foi-se
ampliando o nimero de especialistas fora
da area da salde.

podem alcancar o posto de vice-almirante,
e do Corpo Técnico, que reline muitas es-
pecialidades diferentes e o maior posto da
carreira esta limitado ao de capitdo de mar
e guerra. As pracas participam dos diver-
sos quadros existentes, inclusive como ar-
tifices, trabalhando nas Bases Navais e
Arsenais, e podem ascender até a gradua-
¢ao de suboficial. H4, também, lugar para
elas na banda de musica do Corpo de Fuzi-
leiros Navais, como musicos profissionais.
Na Marinha do Brasil, as oficiais ndo
participam do Corpo da Armada e do Cor-
po de Fuzileiros Navais. As mulheres tam-
bém ndo embarcam em submarinos e navi-
0s que nao lhes garan-

A maioria das pes-
s0as que ja estavam na
Marinha, durante os
primeiros anos do Cor-
po Auxiliar Feminino,
se esforgou e foi paci-
ente para superar as

Atualmente, as oficiais
participam do Corpo de
Saude, do Corpo de
Engenheiros Navais e do

tam certa privacidade.
Porém, elas contribu-
em significativamente
na execucao das tare-
fas que sdo necessa-
rias para que se apli-
que o Poder Naval do

eventuais dificulda- COrpo de Intendentes, onde pajis-—e, comoa Mari-

des que surgiram. O
ambiente que se criou
na convivéncia entre

podem alcancgar o posto de
vice-almirante

nha do Brasil ja esta
em expanséo, para po-
der desempenhar to-

o0s dois sexos foi res-
peitoso e de boa qualidade.

Uma das dificuldades esperadas, no ini-
cio, eraadificil aceitacdo da hierarquia supe-
rior feminina por alguns dos homens subal-
ternos. Surpreendentemente, a reacdo mais
frequente foi esforgar-se para evitar qualquer
erro que pudesse levar a vergonha de sofrer
repreensdo de uma mulher. Os poucos pro-
blemas que surgiram foram resolvidos com
bom senso e habilidade, e a presenga delas
foi benéfica para a disciplina.

Com o passar dos anos, as mulheres se
tornaram experientes e qualificadas para a
execucdo das tarefas que lIhes foram confi-
adas. Atualmente, as oficiais participam do
Corpo de Saude, do Corpo de Engenheiros
Navais e do Corpo de Intendentes, onde
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das as missdes previs-
tas em tempos de paz, havera, no futuro,
ainda mais func@es e cargos para serem
exercidos por mulheres.

Essa expansdo da Marinha brasileira é
necessaria. O Pais possui mais de 7,4 mil
quildmetros de litoral maritimo e enormes
vias navegaveis, como 0s rios Amazonas,
Parand, Paraguai e muitos de seus afluen-
tes. O comércio exterior é principalmente
realizado por transporte maritimo; a maior
parte do petroleo é extraida do fundo do
mar; existe uma regido de aguas
jurisdicionais, de mais de 4,4 milhdes de
kmz, que inclui aguas territoriais, Zona Eco-
ndémica Exclusiva e plataforma continental,
a ser defendida; e cabe ao Brasil prestar
socorro maritimo a uma area muito grande,
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no Oceano Atlantico. O mar sempre foi
muito importante, foi a via de descobrimen-
to, de colonizacéo, de invasdes, de conso-
lidacdo da independéncia e, também, de
agressoes, inclusive as ocorridas nas guer-
ras mundiais do século XX.

A MULHER MILITAR NO MUNDO

Muitos paises empregam mulheres em
suas Forcas Armadas.

As limitagdes existentes a atuagao fe-
minina, no entanto, ndo podem ser atribui-
das exclusivamente a preconceitos. Exis-
tem, de fato, diferengas fisicas e, principal-
mente, de comportamento social entre pes-
soas de diferentes sexos, possivelmente de-
senvolvidas ao longo de todo o processo
de selecdo natural da espécie humana®.
Essas peculiaridades ndo devem ser des-
prezadas, principalmente quando é a defe-

sa de um pais que esta

H4, no entanto, na mai-
oria deles, restrigdes
guanto a amplitude da
atuacdo que lhes € per-
mitida, principalmente

¢Bes de combate e am-
bientes confinados,
sem possibilidade de
privacidade. Consul-
tando pela internet
“Women in the
Military”, verifica-se
gue existe muita con-
trovérsia sobre esse
assunto, com bons e
maus argumentos.
Durante a Segunda

Muitos paises empregam
mulheres em suas Forcas
Armadas. H4, no entanto,
excluindo-as de sitia- ng majoria deles, restrigdes
guanto a amplitude da
atuacdo que lhes é
permitida, principalmente
excluindo-as de situacoes
de combate e ambientes
confinados, sem
possibilidade de
privacidade

em jogo. Alguns dos
problemas que pode-
rao surgir talvez resul-
tem de milénios de
evolucdo.

As diferencas fisi-
cas e de comportamen-
to social podem trazer
vantagens e desvanta-
gens para o desempe-
nho das mulheres mili-
tares. O processo de
selecdo natural estabe-
leceu diferencas entre
homens e mulheres. As
fisicas sdo notaveis e,
do ponto de vista dos
militares, existe, em

Guerra Mundial, os
soviéticos tiveram aproximadamente 800 mil
mulheres em servico, das quais mais de 500
mil atuaram em frente de combate?. Mesmo
em paises que as excluiam de situagdes de
combate, como, até recentemente, os Esta-
dos Unidos da América, elas se engajaram
acidentalmente em combates e receberam
condecoragdes e medalhas importantes®.

2 http://en.wikipedia.org/wiki/women_in_the_military.

média, desvantagens
para as mulheres. Elas sdo menores, com
0sso0s mais fracos, com menor forga na par-
te superior do corpo e menor capacidade
aerdbica®. Ha, porém, mulheres mais fortes e
superiores a média dos homens. N&o ha evi-
déncia de que ocorrem diferencas no que
concerne a inteligéncia, que é comum a es-
pécie. Trata-se, portanto, de um problema

® A Sargento Leigh Ann Hester do Exército dos Estados Unidos foi a primeira mulher americana que
recebeu a Silver Star, terceira maior condecoracdo dos EUA, por participagdo direta em combate,

no Iraque.

4 GEARY, David C. “Sex differences in social behavior and cognition: Utility of sexual selection for
hypotesis generation”, in “Hormones and Behavior”, Elsevier Inc., 2005.
5 Center for Military Readiness (USA), Women in Combat, www.cmrlink.org/WomenInCombat.
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de recrutamento e sele¢do das pessoas mais
adequadas. Quanto as diferengas de com-
portamento social, elas também foram esti-
muladas durante o longo processo evolutivo
a que foi submetida a espécie humana e,
como resultado, desenvolveram-se habili-
dades diferenciadas entre os dois sexos, em
que existem vantagens

social da mée e outros fatores podem ser
ainda mais significativos para obter uma
lideranca.

Os homens tendem a ndo abandonar
seu grupo de origem, com que se identifi-
cam totalmente, desenvolvendo fortes la-
¢0s emocionais, principalmente com a par-
cela masculina dele,

femininas em alguns
dos aspectos e vanta-
gens masculinas em
outros®.

Em principio, para
o0s homens, a evolugao
favoreceu caracteristi-
cas que trazem vanta-
gens para a competi-
¢do com outros ho-
mens pelo acesso ao
sexo feminino, para
aumentar suas chan-
ces de procriar. O de-
senvolvimento da ha-
bilidade de alcangar e
conservar um status
social elevado dentro

Verifica-se que, em geral,
ndo é o comportamento da 9rupos. lIsso € com-
mulher em combate que
deve causar maior
preocupacao, mas sim o
dos homens que estdo com
ela e se preocupam com
ela. Uma mulher ferida
pelo inimigo pode causar
sentimentos nos homens
gque podem prejudicar a
missao

dando ensejo a com-
peticdo com outros

provado por observa-
cOes realizadas em tri-
bos humanas cultural-
mente primitivas e até
mesmo em bandos de
chipanzés em ambien-
te selvagem’.

Cabe também a par-
cela masculina prote-
ger altruisticamente o
nucleo feminino do
grupo — que é de fato
o0 reprodutor da espé-
cie, cabendo, em es-
séncia, ao sexo mascu-

de seu grupo foi mui-

to importante. Isso pode ser favorecido de
varias maneiras, inclusive por meio de mai-
or forca fisica, o que fez com que a média
dos homens se tornasse mais forte do que
amédia das mulheres. Observacdes em gru-
pos humanos que mantém culturas primiti-
vas e mesmo em grupos de antropoides,
como chipanzés, no entanto, mostram que
a maior forga fisica pode ser importante,
mas que a capacidade de tomar iniciativas
antes dos outros, a inteligéncia, o status

lino prover diversida-
de genética —, protegendo-o dos perigos
externos. Faz parte dessa prote¢do evitar que
as mulheres sejam raptadas por homens de
outros grupos.

Verifica-se que, em geral, ndo é o com-
portamento da mulher em combate que
deve causar maior preocupagao, mas sim o
dos homens que estdo com ela e se preo-
cupam com ela. Uma mulher ferida pelo ini-
migo pode causar sentimentos nos homens
que podem prejudicar a missdo®. Uma mu-

¢ GEARY, David C. “Sex differences in social behavior and cognition: Utility of sexual selection for
hypotesis generation”, in “Hormones and Behavior”, Elsevier Inc., 2005.

" GOODALL, Jane. In the Shadow of Man, William Collins Sons, London, 1971. As observacdes de
Goodall se referem a chipanzés no ambiente selvagem.

8 GROSSMAN, Dave, On Killing: The Psychological Cost of Learning to Kill in War and Societ, Back Bay

Books, 1996.
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Iher ferida ou acidentada pode concentrar
a atencéo de seu grupo, que dificilmente a
deixaria para tras®.

A possibilidade de uma mulher se tornar
prisioneira do inimigo também é
preocupante. No caso de um grupo aprisio-
nado de soldados, a

Por outro lado, pode-se aproveitar o
melhor comportamento que os homens, em
geral, demonstram na presenca do sexo fe-
minino. E provével que homens feridos se
comportem melhor na presenca de enfer-
meiras e médicas e que em uma evacuacao,
apds uma situagao psi-

possibilidade da mu-

cologicamente muito

Iher do grupo sofrer ESS@ compulsao masculina  gestavoravel, também

abuso sexual pode ser
mais suportavel psico-
logicamente para a

para proteger as mulheres
do grupo é um fato da

a presenca feminina
seja confortadora para
o0s homens, ou favore-

prépria mulher® do maior importéncia, que NA0 caum comportamento

que para os homens
gue a tém como com-

pode deixar de ser

com mais compostura.
Kristof (ref. 12), em

panheira. Atensiopsi- considerado na permanente sey artigo A Woman’s

colégica experimenta-
da nesta situacdo pe-
los homens, que tém o

preparacdo de uma Forca
Armada para a guerra

Place, no New York
Times, vé trés vanta-
gens da presenga de

instinto de protegé-la,
pode se tornar insuportavel. Alias, a possi-
bilidade de abuso de natureza sexual € uma
das razdes de alguns paises ndo permitirem
a participacdo de suas mulheres em comba-
te!!, Essa compulsdo masculina para prote-
ger as mulheres do grupo é um fato da maior
importancia, que ndo pode deixar de ser con-
siderado na permanente prepara¢do de uma
Forca Armada para a guerra.

mulheres militares na
frente de combate: as unidades militares ne-
cessitam de mulheres para revistar civis do
sexo feminino, principalmente no Oriente e
mais ainda em paises islamicos; um mugul-
mano, principalmente no caso de um fran-
co-atirador, hesitaria em alvejar uma mulher,
por razdes culturais'?; e elas também trans-
mitem uma imagem mais dissociada de pi-
lhagem e estupro do que os homens.

® KEMP, Melody. Woman in the Military Service, Femme Fatale, Isis International, 2007. Reporta,
inclusive, que soldados australianos relutam em levar mulheres militares para missdes de reconheci-

mento e operacles especiais.

10 KRISTOF, Nicholas, A Woman’s Place, New York Times, abril 2003. Cita a opinido de uma oficial dos
EUA, prisioneira de guerra no lraque, ap6s a queda do helicoptero que a transportava, em 1991, de
que: “na hierarquia das coisas ruins que estavam acontecendo, aquilo (poder ser molestada sexual-

mente) estava bem em baixo na lista”.

1 Center for Militry Readiness/Women in Combat, (ref.8). Observa que alguns militares americanos do
sexo masculino, quando prisioneiros de guerra, sofreram tortura fisica, mas ndo houve registro de
abuso sexual pelo inimigo. O préprio site registra o estupro sofrido por americana no lIraque, quando
estava inconsciente, verificado em exame médico apds sua libertacdo. Cabe, no entanto, observar
que ¢ dificil precisar que homens prisioneiros ndo foram abusados sexualmente por outros homens,
pois acredito que existe a possibilidade de depois omitirem essa informagdo, por uma questdo de
honra. Lawrence “da Arabia” em seu livro “Os Sete Pilares da Sabedoria”, teve a coragem de relatar
sua experiéncia na Primeira Guerra Mundial, embora estivesse em uma missdao de espionagem e nao

exatamente na situagdo de prisioneiro de guerra.

2 Por outro lado, é também provavel que evite se render a uma mulher.
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Para as mulheres, prevaleceram o aprimo-
ramento da capacidade de selecionar o com-
panheiro mais adequado, considerando vari-
0s aspectos, inclusive no de se tornar um par-
ceiro confiavel, ao menos por certo periodo de
tempo, incentivando e ajudando sua propria
disposicéo de investir energia e cuidado na

criagdo de um filho, que,
nos humanos, precisa
depender da mae por
muitos anos. Foram
principalmente as mu-
Iheres que se aperfeico-
aram nisso que deixaram
descendentes.

Elas, também, ti-
nham maior tendéncia
de migrar para outros
grupos, com a vanta-
gem de evitar consan-
guinidade. Isso ainda
ocorre em tribos hu-
manas, podendo re-
sultar do rapto de mu-
lheres por outra tribo.
Quando isso ocorria,
precisavam logo for-
mar aliangas com ou-
tras mulheres que ini-
cialmente Ihes eram
estranhas, para prote-
¢do mutua e dos fi-
lhos, mas ndo neces-
sariamente com todas
do grupo. Elas, conse-
guentemente, desen-

volveram habilidades que contribuem para
melhor observar, avaliar e se comunicar.
Portanto, tendem a interpretar melhor os
gestos, expressdes faciais e a compreen-
der melhor a linguagem. Tendem a dar mais
importancia a personalidade das pessoas,
as preferéncias, a sociabilidade e a compe-
téncia. Capacitaram-se, em geral, melhor do
que os homens, para inferir pensamentos,
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As mulheres entraram para
0 time e participam
ativamente das diversas
tarefas, contribuindo para
a eficacia desejada.
Vieram para ficar e fazem
parte da equipe da
Marinha do Brasil
* * %

Seu emprego em operacgdes
militares, no entanto,
requer cuidado para, ao
aproveitar as muitas
vantagens de sua
participacao, evitar
problemas que podem
ocorrer na interagao entre
homens e mulheres

sentimentos e intengdes de outras pesso-
as (Geary, ref.5¢9).

Essas tendéncias sociais, voltadas para
0 grupo no caso dos homens e dos indivi-
duos no das mulheres — que podem ser
dissimuladas, ou mesmo modificadas pela
complexidade de tudo que é humano —, sdo

muito relevantes para
o0 ambiente militar com
a presenca de mulhe-
res. Quando elas se
tornam maioria ou tém
peso preponderante
na administragdo de
uma organizacao, po-
dem ocorrer procedi-
mentos diferentes dos
usuais em ambientes
onde hd maioria ou li-
deranca masculina,
porém, o que pode
ocorrer ndo é necessa-
riamente prejudicial,
apenas precisa ser
corretamente compre-
endido. Os atritos den-
tro da organizacéo, 0s
sucessos e os fracas-
s0s sdo, em geral, ime-
diatamente conheci-
dos; as qualidades e
os defeitos das pesso-
as, superiores e su-
bordinados, tornam-
se mais relevantes; 0s
critérios de aceitacdo

de individuos novos no grupo tendem a
ser mais rigorosos, principalmente no caso
de pessoas do sexo feminino; e pode exis-
tir uma tendéncia de se formarem interna-
mente subgrupos, unidos por fortes lacos
de autoprotecdo, o que exige uma lideran-
¢a global mais atenta e forte.

Espera-se dos militares que arrisquem a
prépria vida para cumprir sua missao, mes-
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mo em certas ocasides em que as chances
de bom éxito sdo diminutas. Um dos pro-
blemas citados na farta bibliografia exis-
tente sobre o assunto mulheres militares é
a possibilidade de engravidarem proposi-
talmente, para evitar situacdes em que 0
risco € muito elevado. E mais simples
engravidar do que se mutilar, principalmente
amputando dedos e artelhos, como pode
ocorrer no caso de homens. O problema,
porém, ndo deixa de ser o mesmo e, portan-
to, ndo ha por que desmerecer a honra fe-
minina, considerando as mulheres menos
corajosas e altruistas do que os homens.
Elas, alias, vém demonstrando boas quali-
dades de carater em situacGes perigosas.
Cabe, também, observar que a principal
missdo de Forgas Armadas modernas € a
dissuasdo, ou seja, mostrarem-se perma-
nentemente preparadas para a guerra, a fim
de evitar que outros empreguem a forga em
respaldo de seus préprios interesses
conflitantes. A guerra ocorre principalmen-
te quando essa dissuasao militar falha, pois
nado existe um arbitro internacional®® para
resolver conflitos de interesse entre pai-
ses. Forgas Armadas modernas sdo princi-
palmente guardias da paz — aquela paz que
é a especificamente desejada por seu pais,
ndo necessariamente por todos 0s outros.

CONCLUSAO - DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

As diversas consideracdes anteriores,
boas e mas, ndo invalidam o fato de que as
mulheres militares ja participam internacio-
nalmente de vérias Forgas Armadas e que
a historia dos 30 anos de sua existéncia na

Marinha do Brasil é principalmente de bons
resultados. As mulheres entraram para o
time e participam ativamente das diversas
tarefas, contribuindo para a eficacia dese-
jada. Vieram para ficar e fazem parte da equi-
pe da Marinha do Brasil.

Elas representam um grande potencial de
pessoas capazes e disponiveis para serem re-
crutadas, principalmente quando é necessa-
rio expandir o efetivo. Seu emprego em opera-
¢Oes militares, no entanto, requer cuidado para,
ao aproveitar as muitas vantagens de sua par-
ticipacdo, evitar problemas que podem ocor-
rer na interacéo entre homens e mulheres.

No Brasil, a presenga feminina nas Forc¢as
Armadas foi bem conduzida e tudo indica
que o futuro é promissor. Quando, provavel-
mente em breve, uma mulher for promovidaa
contra-almirante na Marinha, obedecendo a
todos os critérios usuais para promogdes de
oficiais-generais, ela sera muito bem-vinda e
respeitada.

Seguiu-se um caminho que ndo se imagi-
nava, quando tudo comegou hd 30 anos, e é
dificil prever o que acontecera em seguida.
Isso recorda um dos “Cantares” de um poe-
ta sevilhano, Antonio Machado, aqui tra-
duzido do espanhol para o portugués:

“Caminhante, sdo as tuas pegadas
O caminho e nada mais;
Caminhante ndo ha caminho,
Se faz caminho ao andar
Ao andar se faz caminho
e ao voltar a vista atras
se vé a senda que nunca
se ha de voltar a pisar
Caminhante ndo ha caminho
Sendo sulcos no mar...”

7~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<PESSOAL> Corpo Feminino; Marinha do Brasil; Comportamento;

3 Arentz, Hanna.
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