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NOSSA CAPA

SER MILITAR"

““Na guerra procuro ser o primeiro a desafron-

tar a minha Pétria, acabada a luta, sou apenas um
homem do povo, donde sai e em cujo seio vivo.”
General Osério

ERICA BARRETO NOBRE™
Capitdo de Mar e Guerra (RM1-T)
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“N.R.: Matéria publicada na Revista Villegagnon n2 6/2011, pag. 36.

" Psicologa, graduada pela UERJ, ingressou na Marinha em 1983. Serviu no Servigo de Selecdo do Pessoal da
Marinha (Chefe do Departamento de Psicologia) e na Escola Naval (Instrutora de Lideranca e Chefe do Centro
de Ensino de Ciéncias Sociais). Atualmente, na Reserva, ¢ instrutora naquela Escola. Mestre em Psicologia
Social pela UFRJ, com dissertagao relativa a lideranga militar-naval. Recebeu o Prémio Produgdo Académica
2006, por artigo publicado na RMB (4° Trimestre/2005).
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APRESENTACAO

epois de um arduo processo seletivo,
finalmente, em 18 de abril de 1983,

ao som do “Cisne Branco”, num arremedo
de marcha e ainda em traje civil, adentrei
pela primeira vez os muros do Centro de
Educagao Fisica Almirante Adalberto Nu-
nes (Cefan) da Marinha do Brasil (MB),
matriculada no Curso de Adaptacdo ao
Quadro Feminino de Oficiais, na condi¢ao
de guarda-marinha. Aquela época, pouca
nogdo eu tinha do que significava tornar-se
militar e o que eu de fato esperava da Mari-
nha era que |4 me dessem a oportunidade de
exercer a unica profissdo que eu amava ¢ na
qual realmente me reconhecia: psicologa.
Segundo o antropdlogo brasileiro Cel-
so Castro, 0 “civil” é uma invencdo dos
militares. N&o se seria “civil” a ndo ser
diante de militares e quando por eles assim
classificado. A dicotomia civil x militar nao
seria uma categoria natural de identidade
para o cidaddo comum, apenas para 0s
militares. Assim, naquele momento, essa
questao de identidade ainda ndo se colocava
para mim. A Marinha representava apenas
uma organizagdo empregadora, talvez s6
temporariamente, onde eu poderia exercer
a profissdo de psicéloga. Entretanto, ao
longo de minha carreira na MB, esta foi
assumindo para mim um novo significado.
Primeiro servindo no Servigo de Sele¢ao
do Pessoal da Marinha e, ainda 1a, reali-
zando pela MB o mestrado em Psicologia
Social com dissertacdo sobre Lideranga
Militar e, depois, servindo na Superinten-
déncia de Ensino da Escola Naval — estas
trés experiéncias exigiram de mim um
profundo esforco de compreenséo do “ser
militar” e me conduziram a uma afetiva
empatia com o universo militar e a uma
consciente e madura identificagdo com
a instituicdo Marinha do Brasil e com a
profissdo das armas, sem abrir mao do meu

RMB29T/2012

olhar primeiro de psicéloga, mas, pelo con-
trario, tentando sempre ocupar da melhor
forma possivel este lugar que a MB, por ndo
negar e, sim, agregar os diversos saberes e
contribuigdes profissionais, me destinou.

Por entender que a perenidade ¢ a efi-
cacia de nossas Forgas Armadas dependem
de um honesto esforco de autoconheci-
mento ¢ de um movimento simultaneo
de identificagdo e manutengao de valores
inegociaveis, paralelamente a adaptacdo
a novas contingéncias ¢ desafios, passo
a compartilhar algumas reflexdes sobre o
que acredito ser a esséncia de nossa profis-
sdo — muitas vezes tdo mal compreendida
pelo cidadéo “civil” e, outras tantas vezes,
também pouco realmente conhecida, num
sentido mais reflexivo e sistematico, pelos
proprios cidadaos “militares”.

INTRODUCAO

O tema proposto seré apresentado em sete
breves tdpicos, que ndo pretendem esgotar
0 assunto, mas apenas enumerar alguns as-
pectos que, na concepcao da autora, parecem
delinear a esséncia da identidade profissional
militar. Inicialmente, faz-se necessario evi-
denciar as premissas sobre a natureza huma-
na que justificam e legitimam eticamente a
existéncia da profissdo militar. Em seguida,
cabe duvidar de alguns estudos antropol6-
gicos que, de forma superficial e simplista,
apontam exclusivamente a hierarquia como
cerne norteador da instituicdo, das relagdes
e da visdo de mundo dos militares. Mas se a
hierarquia é uma das facetas da organizacéao
militar e ndo o todo, quais seriam os demais
aspectos que caracterizariam o ethos ou a
cultura militar?

Os topicos subsequentes abordam quatro
caracteristicas consideradas como discri-
minantes e idealmente tipicas, embora ndo
necessariamente exclusivas, da profissao
militar. Sdo elas: o uso do poder atrelado a

9
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nogé&o de servico e de dever em prol do bem
comum; o exercicio da lideranca vinculado
a um forte e inescapavel compromisso de
responsabilidade pessoal pela misséo, pelo
grupo e pelas consequéncias das decisdes,
acOes e omissfes em comando; a des-
construgdo do individualismo em prol da
construgdo de fortes lacos de solidariedade
e de coesdo grupal e do coletivismo — esteio
derradeiro da resisténcia em combate; a
capacidade de aliar a obediéncia da dis-
ciplina e da autodisciplina a iniciativa e
a lideranca, transitando com naturalidade
em ambos 0s papéis e os desempenhando
igualmente bem. Mas para que o cidaddo
militar ndo apenas se aproprie de sua iden-
tidade, mas também conquiste seu lugar de
reconhecimento e de respeito na sociedade
democréatica em que, felizmente, vivemos,

10

faz-se mister, além do autoconhecimento,
fazer-se conhecer, rompendo circulos vi-
ciosos de estereotipias e de preconceitos
muatuos entre civis e militares — todos
cidadéos brasileiros.

Este Gltimo aspecto da disseminacao de
informagoes sobre a profissao militar e as
Forcas Armadas sera tratado no sétimo topi-
co, seguindo-se uma conclusdo. Nesta sera
abordada a possibilidade de conciliacdo
entre o juramento profissional militar de
autossacrificio e a preservacao da autono-
mia e da dignidade humana, a luz dos pres-
supostos fundamentais da ética kantiana,
entendendo-se que nenhum homem pode
ser usado como meio para atingir quaisquer
que sejam os fins, porque, na verdade, todo
homem é e merece ser tratado como um fim
em si mesmo.

RMB2°T/2012
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AS PREMISSAS DA PROFISSAO
MILITAR SOBRE ANATUREZA
HUMANA

Cada um de nos encerra no amago de
sua personalidade algumas crencas centrais
— premissas assumidas, em geral de forma
ndo totalmente consciente, sobre 0 mundo
que nos cerca e sobre a natureza humana.
Da mesma forma, mesmo as ciéncias, 0s
cientistas e as diversas teorias partem de pre-
missas estruturantes, assumidas a priori, sem
0 requisito ou a possi-

destrutiva. Para Hobbes, cada um de nos tem
direito a tudo, e uma vez que todas as coisas
s80 escassas, existe uma constante guerra de
todos contra todos. No entanto, em interesse
proprio, os homens tém a necessidade de
limitar ou acabar com a guerra e por isso
formam sociedades, entrando num contrato
social. De acordo com Hobbes, tal sociedade
necessita de uma autoridade pela qual todos
os membros devem sacrificar parcialmente
a sua liberdade natural, a fim de que tal
autoridade possa assegurar a paz interna e a
defesa comum.

bilidade de comprova-
¢éo — sdo as chamadas
premissas ontolégicas.

Tratemos, entdo, da
concepgao de natureza
humana que respalda
e justifica a profissdo
das armas, aquela que
se encarrega do em-

Os homens
tém a necessidade de
limitar ou acabar com a
guerra e por isso formam
sociedades, entrando num
contrato social

A partir dessas pre-
missas ontolégicas,
justificar-se-ia a exis-
téncia de um Estado e
de seu braco armado,
que tem valor dissua-
sorio e funciona como
recurso ultimo e ex-
tremo para a manu-

prego organizado da

tencdo da ordeme, por

violéncia, citando para

tal dois pensadores: Sigmund Freud (1856-
1939) e Thomas Hobbes (1588-1679). Para
Freud (1920), o “Pai da Psicanalise”, duas
pulsdes basicas determinam a natureza hu-
mana: Eros (impulsos de autoconservagao e
afetivos/sexuais) e Tanatos (impulsos auto e
heteroagressivos).

A concepcdo freudiana do humano
descreve sua natureza como basicamente
conflituosa, fadada a incompletude e a
impossibilidade de satisfagdo plena e ir-
remediavelmente marcada pela pulsdo de
morte e pela agressividade. Ratificando
as concepcdes de Freud, segundo Samuel
Huntington, o homem da ética militar seria,
por esséncia, 0 homem de Hobbes (Leviatd).
A existéncia humana fora do Estado ¢ de
luta de todos contra todos. “O homem é
0 lobo do homem”. Freud e Hobbes tém,
ambos, uma visdo pessimista da natureza
humana, definindo-a como intrinsecamente

RMB29T/2012

paradoxal que possa
parecer, da liberdade, da dignidade e da
vida. Amenos que se aceite essa premissa da
violéncia como fato social ¢ da agressividade
como parte inerente da natureza humana,
nada podera legitimar ou eticamente justifi-
car a existéncia da profissdo militar.

O REDUCIONISMO EQUIVOCADO
DO MILITARISMO AO ASPECTO
DA HIERARQUIA

Buscando recuperar certo distancia-
mento para estudar a instituicdo militar
com maior grau de alteridade e isencdo,
recorreu-se a trabalhos de antrop6logos
brasileiros, mas percebeu-se que alguns
destes estudiosos tendem a tomar o orde-
namento hierarquico da instituicdo — sua
formatacdo — como sua Unica natureza.
Afirma-se entdo, por exemplo, que a hie-
rarquia norteia toda a vida das instituicdes

11
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militares, determinando as relagcbes mili-
tares e a “fronteira simbolica” entre “nés,
militares” e o restante da sociedade e que
a quebra dessa cadeia geraria uma espécie
de “horror incestuoso” entre os militares,
e a “promiscuidade hierdrquica” estaria
associada a uma série de tabus, sendo vis-
ceralmente temida e evitada.

Ora, se por um lado a hierarquia e a
disciplina sdo principios indubitavelmente
constituintes e basilares das Forcas Armadas
(FFAA), conforme consta no artigo 142 da
nossa Constituicdo, por outro lado, ha que se
compreender que, longe de dever ser sacrali-
zada, a hierarquia constitui um principio fun-
cional util e racional-

pilares da hierarquia e disciplina. Vejamos,
no proximo topico e ainda nos trés subse-
quentes, do que se trata.

ANOCAO ABNEGADA

DE SERVICO E DEVER:
SALVAGUARDA CONTRAAS
ARMADILHAS DO PODER

Para elucidar este topico, abusar-se-a de
citagdes. Trata-se de contribuicdes de dife-
rentes estudiosos que foram fundamentais
para alcangar uma compreensdo pessoal do
ethos e da profissdo militar.

Lord Acton afirmou que “o poder cor-
rompe: o poder abso-

mente justificivel da
profissao militar, tendo

“A preocupacao do

luto corrompe absolu-
tamente”. Na mesma

em vista a natureza da comandante por si mesmo e linha de pensamento,

missao e as condigdes

0 psicanalista Laurent

peculiares de trabalho SU@ SItUACA0 deve Ser Menor | apierre explica esse

desses profissionais
em sua atividade fim:
0 combate.

Assim é que mes-
mo um estudioso cri-
tico ¢ polémico como

do que a sua preocupacao
pela causa que defende
e pelas tropas a quem

comanda, lidera e serve”

processo de domina-
cao pelo poder da se-
guinte maneira: “O
exercicio da lideranga
da ao lider a possibili-
dade de controlar seu

Dixon afirma em seu

livro Psicologia da Incompeténcia dos
Militares: “Os grupos sob reduzida tenséo
operando em situacdes isentas de angus-
tiantes incertezas comportam-se melhor sob
lideranga democratica, mas as organizacdes
militares que em tempo de guerra estdo
sujeitas a situacdes estressantes realmente
se adaptam melhor a lideranga autocréti-
ca.”! Defende-se, portanto, a ideia de que
h& muito mais do que simples enquadra-
mento hierarquico no “ser militar” e de
que, talvez, a pedra de toque da identidade
militar se assente em outra caracteristica,
mais essencial e basilar do que os préprios

destino e o de outras
pessoas, de realizar seu potencial criador,
mas também, em funcdo da possibilidade
de dar livre curso a seus desejos, a seus
caprichos, a suas tendéncias perversas ¢ a
seus conflitos interiores, pode contribuir
para sua destruicdo e a dos outros.”?
Como se furtar a essas armadilhas do
poder? O que, idealmente, afasta a profissdo
militar, em sua genuina concepgdo, da mera
aplicacdo do poder pelo poder? Os generais
Marshall, Eisenhower e Bradley, ao se per-
guntarem qual seria a caracteristica indis-
pensavel no lider que deve ordenar a outros
homens que enfrentem a morte, chegaram

1 DIXON, Norman F. On The Psychology of Military Incompetence. London: Futura Publications Limited, 1979.
2 LAPIERRE, Laurent (coord.). Imaginario e Lideranca. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
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a conclusdo de que seria a abnegagdo. “A
preocupacdo do comandante por si mesmo
e sua situacdo deve ser menor do que a sua
preocupacao pela causa que defende e pelas
tropas a quem comanda, lidera e serve.” A
nocdo de prestacao de servigo, o sentimento
de dever e a abnegacdo devem guiar o militar
no seu uso do poder, e nunca aambigdo em si
do poder. Por este motivo, na epigrafe deste
artigo destaca-se a fala do General Osorio:
“...acabada a luta, sou

mos do Estado, se esperem tais niveis de
desprendimento e de abnegacdo. A mesma
teoria psicanalitica que cria este impasse
logico também o responde. Para Freud,
a civilizacdo comeca com a repressao, ja
que somos regidos inconscientemente pelo
principio do prazer, que é limitado pelo
principio da realidade. E a realidade esta no
outro, esta no social, na vida dos individuos
em grupo, com suas normas e sangdes. Pela
socializacdo e pela

apenas um homem do
povo...”.

E a premissa do uso
funcional, e ndo pesso-
al, do poder em benefi-
cio do bem comum que
transforma a hierarquia
militar num meio e ndo

educagdo, o “bicho

Dentre os valores cultivados | mano se faz “ser
durante a educagao militar
destaca-se, entdo, uma
forte nocéo inalienavel de
responsabilidade

civilizado”, subliman-
do impulsos, isto &,
canalizando-os para
objetivos socialmente
aceitaveis e louvaveis.

Isso explica por que as

num fim em si mesmo.
E este emprego abnegado do poder que o jus-
tifica eticamente e que, consequentemente,
dignifica a disciplina militar, distinguindo a
obediéncia vil do escravo daquela disciplina
forte e audaz do soldado. Recorrendo ainda a
mais uma citacdo, para melhor elucidacéo do
presente topico, destaca-se a fala de Jarbas
Passarinho: “Obedecer a quem tem o direito
de dirigir, ou a quem tem o encargo da obra
comum para 0 bem comum, é agir como
homem livre, pois que ndo significa estar a
servigo de outro homem, a fei¢do do escravo,
mas ser parte de uma acdo em proveito do
todo. O ‘ndo obedecer sendo a si mesmo’ é
uma quimera igual aquela do homem isolado,
vivendo apartado da sociedade. A autoridade
ndo pode excluir a liberdade. A obediéncia
consentida ¢ a afirmac¢do maior do direito.”
Talvez soe como paradoxal que desse
mesmo homem, que é atormentado por con-
flitos e motivado por pulsdes agressivas e de
autopreservacao de tal ordem que justificam
a necessidade de controle pelos mecanis-

instituicdes militares
investem tanto na formacdo precoce de
seus recursos humanos e ddo énfase a “forja
do carater”, ao principio da realidade e do
dever em detrimento do principio do prazer,
destacando em seu processo de socializagdo
valores como a honra e o autorrespeito e
preocupando-se com a formagdo de uma
personalidade ética e sensivel a sentimentos
como a vergonha e a culpa, sentimentos
estes que estdo na raiz da consciéncia moral
e que a engendram. Dentre os valores culti-
vados durante a educagdo militar destaca-
se, entdo, uma forte nocdo inalienavel de
responsabilidade, que se discutird a seguir.

O INDISSOLUVEL VINCULO
ENTRE A LIDERANCA MILITAR
E O COMPROMISSO DE
RESPONSABILIDADE

A Ordenanca-Geral para o Servico
da Armada ¢ explicita: “A autoridade
outorgada ao militar corresponde inteira

3 PASSARINHO, Jarbas. Lideranca militar. Rio de Janeiro: Bibliex, 1987.
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responsabilidade pelo bom desempenho no
cargo ou pela perfeita execucdo da ordem”.
“A autoridade é direito — poder de fazer ou
mandar; a responsabilidade é obrigacédo
—dever de fazer”. O superior é sempre res-
ponsavel: “pelo acerto, a oportunidade e as
consequéncias das ordens que der; e pelas
consequéncias da omissdo de ordens, nos
casos em que for seu dever providenciar”.*
Seria inviavel tal pre-

minha!” Ele tinha realmente culpa ou tinha
como evitar o que aconteceu? Aparentemente
ndo, mas ndo é isso o0 que realmente importa
dentro da logica da profissdo militar. Se o
submarino naufragar por um erro de um
marinheiro, ndo ser& apenas ele que correra
o risco de morrer — todos estdo literalmente
no mesmo barco, portanto todos sofrem as
consequéncias.

Entéo, tudo diz res-

tensdo de tudo contro-
lar? Seria injusto ser o
lider militar cobrado
por tudo e responder
até pelo imponderavel
e pela fatalidade? A
resposta € sim e... ndo!

Um exemplo em-
blematico desse verda-
deiro trunfo da cultura
militar nos é dado em
uma das cenas do fil-
me “Tropa de Elite

O lider pode falhar
de diversas formas,
inclusive por ndo prever
problemas, ndo perceber
vulnerabilidades, ndo dar
treinamento, desconhecer
homens, técnicas e
equipamentos e até por
“nao ter boa sorte”

peito a todos e é pro-
blema de todos e, mais
do que de qualquer
um dos membros do
grupo, é problema do
lider do grupo. O lider
pode falhar de diversas
formas, inclusive por
ndo prever problemas,
nao perceber vulne-
rabilidades, ndo dar
treinamento, desconhe-
cer homens, técnicas e

2”. Numa situacéo de

equipamentos e até por

rebelido, o Coronel

Nascimento comanda uma acdo do Bata-
lhdo de OperacBes Especiais (Bope) hum
presidio. Enquanto um interventor de direitos
humanos tenta negociar com o presidiario
que liderava os rebelados a libertacdo de
reféns de uma faccao inimiga de presidiarios,
o0 Capitdo Matias, também do Bope, sem
ordem do seu coronel, entra em meio a ne-
gociacdo e atira no lider rebelde, matando-o
¢ deflagrando uma grande crise politica que
impacta negativamente a imagem do Bope
e atinge o Coronel Nascimento. Embora o
Capitdo Matias afirme que a culpa era toda
dele préprio e que ele deveria assumir a
responsabilidade pelo ocorrido, o coronel
do Bope recusa veementemente ¢ afirma:
“O comando é meu, a responsabilidade é

“ndo ter boa sorte”. E
um pesado jugo ser um lider militar, mas
flexibilizar este aspecto ¢ correr o risco de
cair na vala comum da omisséo e da falta de
coragem moral. E pensar em transigir e ceder
s6 um pouquinho para logo depois, quem
sabe, se surpreender dizendo “eu ndo sabia
que isso estava acontecendo”, achando que
assim, apesar de estar no comando, se justifica
e se exime de qualquer responsabilidade pelos
acontecimentos. Seré que vale a pena?

COLETIVISMO E SOBREVIVENCIA
EM COMBATE

Segundo a antrop6loga F. Chinelli,
a énfase na unido e na camaradagem ¢
caracteristica conhecida da institui¢cdo

4 BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. Vade-Mécum Naval. — Ordenanca Geral para o Servigo

da Armada. Rio de Janeiro, 2009.
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militar. Nesse universo, a proeminéncia
da coletividade é intencionalmente pro-
movida, define a dindmica da caserna, ¢
considerada fundamental para o seu bom
funcionamento e até extrapola os aspectos
profissionais e penetra na vida doméstica.
H& um incentivo formal por parte da cor-
poragdo a confraternizagdo e a unido entre
os membros da chamada “familia militar”.
C.R. Silva comenta que, sob a égide desse
coletivismo, a corporacdo militar detém
certo controle e co-

o0 idealismo como motivacdo. A lealdade
ao grupo leva os homens a voltarem ao
combate e a atos de heroismo. Quando
perguntaram a Audie Murphy, condecorado
com uma Medalha de Honra do Congresso,
por que enfrentara sozinho uma companhia
de infantaria alema, ele respondeu, memo-
ravelmente: “Eles estavam matando meus
amigos”. Durante 15 meses, entre 2007 e
2008, o jornalista S. Junger acompanhou
um pelotédo de infantaria do Exército ame-

ricano baseado numa

nhecimento da vida
do individuo, acondi-
ciona-o a uma série de
regras e de condutas
proprias e acaba defi-
nindo a construcdo das

A coesédo grupal é uma
caracteristica das profissoes
que envolvem perigo,
esforco e privagéo

remota area do leste
do Afeganistdo. Ele
relata o efeito quase
narcotico produzido
por um grupo estreita-
mente unido. O autor

relacBes e a formacgéo

conta: “O pelotdo era

da identidade desses

individuos. Seria esse nivel de intromissao
navida individual excessivo, desnecessario
ou até nocivo? A que propdsito serviria este
tipo de prética institucional?

Diversos pesquisadores que se dedi-
caram ao estudo de combatentes afirmam
reiteradamente que a coesdo grupal é uma
caracteristica das profissdes que envolvem
perigo, esforco e privagdo. Ela é incentivada
em qualquer processo de treinamento mi-
litar e ajuda a gerir os medos e ansiedades
diante do desconhecido e do perigo, além
de sustentar a motiva¢do durante o comba-
te, mesmo que quaisquer outros motivos
falhem, elevando o moral e aumentando as
chances de sobrevivéncia do grupo. Uma
pesquisa americana realizada com militares
da Segunda Guerra Mundial mostrou que
a motivacdo basica em combate (além da
motivacdo de “terminar a tarefa” — o que
significava que todos podiam voltar para
casa) era a solidariedade com o grupo. Isto
superava, de longe, a autopreservacao ou

a fé, uma causa maior
que, quando a gente focava nele para valer,
afastava o medo”.®

Além do elemento afetivo da solidarie-
dade, cujo valor foi explicitado no para-
grafo anterior, o coletivismo incentivado
na vida militar engloba também, como
ja foi dito, a questdo do controle que se
imiscui na intimidade do sujeito e de sua
vida pessoal e doméstica, aparentemente
de forma talvez arbitraria e abusiva. O que
poderia respaldar tal tipo de procedimento?
O recente testemunho de Junger sobre um
combate do século XXI fala por si mes-
mo, sendo pungentemente esclarecedor
quanto a essa questdo: “As margens eram
tdo estreitas, e 0s erros potencialmente tdo
catastroficos, que na pratica todo soldado
tinha autoridade para repreender 0s outros
—em alguns casos, até os oficiais. E como a
sorte de um combate as vezes depende dos
detalhes mais absurdos, ndo havia pratica-
mente nada na rotina de um soldado que
ficasse fora do alcance do grupo. Amarrar

5 JUNGER, Sebastian. Guerra . Rio de Janeiro: Intrinseca, 2011.
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bem os coturnos, limpar a arma, beber
bastante agua, prender o visor noturno —
tudo era questdo de interesse geral, e por
isso estava sujeito a minucioso exame de
todos. (...) Ali tudo acontece de repente,
ndo se podia esperar que um sujeito com
os cadarcos soltos pudesse continuar de pé
num momento crucial. Era a vida de outro
homem que ele punha em risco, ndo apenas
a sua. (...) Seguranca

tradicionais de comando e controle, em
prol da flexibilidade, da adaptabilidade,
da audacia e da surpresa no campo de
batalha”. Deve ser “capaz de exercer a ini-
ciativa na auséncia de ordens especificas,
de orientar-se em meio as incertezas e aos
sobressaltos do combate, de adaptar suas
ordens a realidade da situacdo mutavel em
que se encontra”.’

Assim se relativiza

pessoal é algo que ndo
existe; 0 que acontece a

A0 perseguir o

a nocdo da suposta
rigidez militar e da

um acontece a todos.”® Cumprimento de sua missao, autocraciacomo tnico

O relato do jornalis-
ta remete a autora a re-

o militar é um usuario das

estilo viavel de lide-
ranca militar. O mi-

flexdes sobre arazdode Fegras € planejamentos, mas litar do século XXI

ser das chamadas “pu-
nicdes coletivas”, que

nao um refém destes

deve ser adaptéavel e
flexivel, capaz de dis-

podem ser realmente

mal empregadas, mas que, invariavelmente,
sdo interpretadas pelos jovens militares em
formag@o, sumariamente, como injustas e
descabidas. Como afirma Junger, no com-
bate real, “o0 que acontece a um acontece a
todos”. Nao importa quem foi o culpado,
todos sdo responsaveis por todos.

A seguir, discute-se a questdo do mito
da rigidez militar, a luz das exigéncias do
combate do século XXI e do perfil de com-
batente delineado pela Estratégia Nacional
de Defesa de dezembro de 2008.

“TANTO OBEDECER QUANTO SER
FONTE DE INICIATIVAS”

Adiretriz n® 13 da Estratégia Nacional
de Defesa (1) ¢ clara: Cada homem e mu-
Iher a servico das Forgas Armadas ha de
estar apto tanto a obedecer quanto a ser
fonte de iniciativas: “...cada combatente
deve ser treinado para abordar o combate
de modo a atenuar as formas rigidas e

6 Idem:

cernir quando seguir e
quando quebrar regras, apto a planejar e a
prever para prover, tanto quanto a lidar com
imprevistos, complexidade e ambiguidade,
distinguindo o que ¢ critico ¢ essencial,
integrando novas informagdes, reformu-
lando planejamentos, tomando decisdes e
improvisando, se necessario. Ao perseguir
0 cumprimento de sua missdo, ele é um
usuario das regras e planejamentos, mas
ndo um refém destes.

Depois de discutir o reducionismo da
profissdo militar a hierarquia e a rigidez
¢ de apresentar como caracteristicas defi-
nidoras do “ser militar” aspectos como a
abnegacdo, o compromisso inaliendvel de
responsabilidade, o coletivismo e a adap-
tabilidade e capacidade de lideranca, para
finalizar propde-se, a seguir, uma reflexao
sobre a imagem da profissdo militar pe-
rante a sociedade, sobre as implicacdes de
possiveis distorgdes e esteredtipos nega-
tivos e sobre as nossas responsabilidades
nestas questdes.

7 BRASIL. Estratégia Nacional de Defesa. 2. ed. Brasilia-DF, 18 dez. 2008.
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QUEM SOMOS - O DIREITO DE
NOS FAZER CONHECER

Lendo os diferentes artigos do livro
Antropologia dos Militares, percebe-se
que, infelizmente, muitos estudiosos en-
contraram barreiras para pesquisar o uni-
verso militar. Verifica-se também que suas
atitudes diante do grupo estudado variam
bastante e talvez tenham, em certa medida,
contribuido para que alguns tenham logra-
do éxito em suas ten-

as FFAA, ao quebrarem o isolamento, estdo
na verdade estrategicamente empenhadas
numa guerra de imagem, pretendendo
“estender sua visao de mundo a sociedade
civil”, numa manobra ideol6gica. Ha os que
se queixam dos excessos de formalidade,
mas também os que identificam, na hospi-
talidade “nativa”, tentativas de “cooptacéo”
e de “sedugdo etnografica”. C. Castro afirma
que “...0s militares se sentem parte de um
‘mundo’ ou ‘meio’ militar superior ao ‘mun-

do’ ou ‘meio’ civil, o

tativas de pesquisar 0s
militares e outros néo.
As referidas posturas
variam de uma recep-
tiva dose de empatia
para com a instituicao
militar, passando por
um despojamento qua-
se neutro e chegando
até, praticamente, a
uma clara averséo pelo
grupo de “nativos”
(como se denomina o
objeto de estudo em
Antropologia), resis-
téncia esta declarada e
honesta, na melhor das

A importancia das FFAA
ndo é autoevidente, e a
Histdria recente do nosso
pais impde uma série de
preconceitos matuos e de
entraves a comunicacao
entre militares e outros
segmentos da sociedade.
Mas o caminho da
intolerancia s6 tem
perdedores

mundo dos paisanos:
representam-se como
mais organizados,
mais dedicados, mais
patriotas”.®

Que licdo extrair
desses relatos? Apa-
rentemente, a institui-
cdo militar ndo esti
logrando sucesso em
se inserir e em se fazer
entender pelo meio
académico, o que, pro-
vavelmente, pode ser
estendido a sociedade
em geral. A importan-
ciadas FFAAN&o é au-

hip6teses, mas tam-

bém, algumas vezes, com claros elementos
projetivos, no sentido psicoldgico do termo,
com relatos pontuados por comentarios que
mais parecem denunciar caracteristicas
renegadas do préprio pesquisador do que
desvelar seu objeto de estudo.

Sobre a percepcdo dos pesquisadores
quanto a questdo da tendéncia ao isolamento
e a autossuficiéncia das institui¢oes milita-
res, encontram-se também diversas opinifes
e muitas criticas: ora apontando negativa-
mente o isolamento em si, ora supondo que

toevidente, e a Histéria
recente do nosso pais impde uma série de
preconceitos mutuos ¢ de entraves a comu-
nicacdo entre militares e outros segmentos
da sociedade.

Mas o caminho da intolerancia s6 tem
perdedores. Entende-se que, nesse esforgo
de comunicacdo e de dialogo, € preciso
reinventar caminhos e persistir nas tentati-
vas de se dar a conhecer e de melhor inte-
grar as Forgas Armadas a sociedade. Afinal,
a defesa dos interesses nacionais ndo é
um problema sé dos militares, mas uma

8 CASTRO, Celso e LEIRNER Piero. Antropologia dos Militares: reflexdes sobre pesquisas de campo. Rio de

Janeiro: Editora FGV, 2009.
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questdo de Estado, que diz respeito a todos
0s cidaddos brasileiros. Ainda que alguns
classifiquem como ideolodgicas as tentativas
de divulgacdo das FFAA, entende-se que,
de certa forma, tudo € ideoldgico, qualquer
manifestacdo humana e social é ideoldgica,
na medida em que é sempre um recorte ou
uma das versdes da inacessivel e utopica
verdade absoluta dos fatos.

sobre dilemas éticos inerentes a profissao
militar. Numa sociedade exponencialmente
individualista, na qual, como afirma o nota-
vel socidlogo polonés Zigmunt Bauman, “o
individuo esta em combate com o cidadao”,
como tornar atraente e até mesmo legitimar
uma profissdo em que a disposi¢do para o
sacrificio, até da propria vida, € condigao sine
qua non de admissdo e pertencimento? Como

Para que a socie-

conciliar os pressupos-

dade possa conhecer
suas Forcas Armadas, é
preciso que os militares
facam a sua parte e
mostrem a sua voz, tri-
Ihando o caminho que
conduz a uma imagem
“verdadeira” porque
dialogada e negocia-
da com a sociedade.

Como tornar atraente
e até mesmo legitimar
uma profissao em que a
disposicéo para o sacrificio,
até da propria vida, é
condic&o sine qua non de
admisséo e pertencimento?

tos da profissdo militar
de abnegacéo e de de-
dicacéo a ideais patri-
6ticos com o principio
ético kantiano de que
“0 homem é um fim
em si mesmo” e nunca
apenas um meio, do
qual outros possam
dispor para atingir fins

Vale mencionar como

ou interesses alheios?

exemplo de medida
bem-sucedida de divulgacdo, diversas
vezes citada e reconhecida por membros
do meio académico,

O proprio filésofo Kant
aponta uma possibilidade de encaminhamen-
to desse dilema, ao afirmar que a liberdade

é fruto da razdo e do

a realizacdo dos Con-
gressos Académicos
sobre Defesa Nacional
(CADN), promovidos
pelo Ministério da
Defesa. Esses eventos
vém possibilitando um
genuino processo de
troca entre estudan-
tes brasileiros de nivel

A liberdade é
fruto da razéo e do
esclarecimento — “age
moralmente aquele
gue é capaz de se
autodeterminar”

esclarecimento — “age
moralmente aquele que
é capaz de se autode-
terminar”.®

A opgdo consciente
pelo dever preserva o
homem como fim em
si mesmo. O principio
do dever ndo é incom-

pativel com aquele da

superior — sejam eles
cadetes e aspirantes ou universitarios —, bem
como entre seus docentes.

CONCLUSAO

Para concluir esta breve reflexdo sobre o
“ser militar”, levantam-se algumas questdes

liberdade. Pelo con-
trério, o dever consiste em assumir esclare-
cidamente, por decisdo e vontade préprias,
compromissos previamente escolhidos pelo
sujeito, com consciéncia e responsabilidade.
Mas essa face elevada e enobrecedora do
dever s6 pode ser alcangada autonomamente,
por meio de um processo de reflexdo critica.

9 MARCONDES, Danilo . Textos Basicos de Etica . Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2007.
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Entende-se que somente uma nogéo de
dever assim construida, desde a formacédo
militar, pode compatibilizar a devocdo a
ideais patrioticos e o espirito de sacrificio,
préprios da profissdo das armas, com o
principio ético fundamental de Kant sobre a
dignidade humana.

Advoga-se, assim, a necessidade de uma
formacdo militar cada vez mais voltada

para a conscientizacdo e a interiorizacdo
critica e reflexiva dos valores da instituicdo
militar, que possa apresentar a profissdo
militar como uma opcao valida de projeto
de vida pessoal, numa sociedade em que
prevalecem, por um lado, 0 materialismo
e o individualismo hedonista e, por outro, a
crise existencial, a insatisfacdo, o ceticismo
e o desencanto.

I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<PESSOAL> Militar; Chefia; Conduta; Disciplina; Espirito de corpo; Honra; Lideranga;
Principios militares;
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ALMIRANTE MAX JUSTO GUEDES

HELIO LEONCIO MARTINS
Vice-Almirante (Ref?)

ARMANDO DE SENNABITTENCOURT
Vice-Almirante (Refe -EN)

EDINA LAURA NOGUEIRA DA GAMA
Capitdo de Mar e Guerra (RM1-T)

ste artigo reune trés textos, que foram apresentados por ocasido da homenagem pos-
tuma ao Contra-Almirante Max Justo Guedes realizada na sede do Instituto Historico e
Geografico Brasileiro (IHGB), no Rio de Janeiro, em 18 de abril ultimo. O Almirante Max,
socio do IHGB, faleceu em 18 de novembro do ano passado.
Complementando esta matéria, e corroborando as opinides dos autores, sdo anexados no
final trechos de artigo publicado na Revista da Armada, de Portugal, de marco de 2012, da
Sessao de Homenagem ao Almirante Max realizada em 17 de janeiro deste ano, no auditdrio

da Academia de Marinha lusa.

HOMENAGEM DO
VICE-ALMIRANTE (REF®) HELIO
LEONCIO MARTINS

“Quando fiz 65 anos, decidi encerrar
minhas atividades civis. Durante 20 anos
trabalhara muito para outrem e desejava
agora fazer algo que, principalmente, me
agradasse. Examinando o que podia ser,
conclui que o primeiro lugar cabia a uma
aproximagao naval, pois a saida da Marinha
20 anos antes ndo havia me agradado, € a
maresia absorvida no sangue desde os 15
anos continuava sempre a atuar. Quanto

as atividades intelectuais, o assunto que
mais me interessava em minhas leituras
era a Historia, sem ter havido, contudo, um
sistema que organizasse essas atividades.
As recordacdes que guardava das re-
lagdes da Marinha com a Historia eram
muito apagadas. Da Escola Naval, tinha
lembranca do professor falando das velas
de purpura e dos vinhos capitosos dos na-
vios de Cledpatra na Batalha de Actium. E
havia trés ou quatro devotados oficiais, sem
especial apoio, que mantinham a Biblioteca
e a Revista Maritima Brasileira como po-
diam e que haviam ultimamente publicado
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utilissimos volumes de documentos sob o
nome de Subsidios para a Historia Naval.
O arquivo da Marinha consistia em uma
quantidade de pastas mantidas no umido
pordo do edificio do Ministério, com um
encarregado que sabia tudo e que, assim,
ndo podia desaparecer, como desapareceul...

Mas tive também a noticia de um oficial
moderno que, com suporte do ministro,
estava transformando tudo com a cria¢do
de um Servico de Documentagdo da Mari-
nha. Resolvi procuré-lo e, se fosse o caso,
oferecer minha cooperagdo. Procurei-o.
Fui bem recebido.

servisse. Exatamente sua simplicidade foi
o0 que Ihe agradou. E teve um gesto de co-
ragem: perguntou-me se eu aceitaria ficar
como encarregado da coordenacéo do livro
e das redacdes que se tornassem necessarias.
O desafio agradou-me. Aceitei.

Foram quatro anos de pesquisas, leituras
de relatorios, entrevistas, pedidos para que
alguém redigisse certos tépicos para 0s
quais eu julgava ser ele o indicado para fazé-
lo. Para mim teve todos os aspectos de um
curso de Historia e, naturalmente, resultou
em minha implicagdo com os meandros do
Servigo de Documen-

Perfilado, tratou-me
de Vossa Exceléncia,
mas a rigor queria era
testar-me, e ndo se

Pude acompanhar de
perto ndo so6 o valor do

tacdo, o conhecimento
dos que ali labutavam e
longas conversas com
0 Max sobre detalhes

arriscar a conseguir historiador Max como a sua e interpretacGes, que

um auxiliar que lhe
desse mais trabalho

capacidade de realizacao

poderiam ter erguido
uma muralha de dis-

do que auxilio.

De um projeto de Historia Naval,
constando de cinco volumes, haviam sido
publicados o primeiro € o segundo (com
diversos tomos), cobrindo as explorac@es
e as guerras coloniais contra a Espanha e
a Holanda. O préximo lancamento ja se
referiria a Marinha republicana (o quinto
volume), comegando pelo segundo tomo,
do fim da Grande Guerra (1918) ao fim
da Segunda Guerra Mundial (1945), com
acontecimentos mais recentes, escrito por
elementos ainda deles participantes. Max
dispunha de um esquema do livro, que ndo
lhe agradava (soube depois); assim falou-
me de seu desejo de outra versdo e me pediu
que a fizesse. Minha inexperiéncia, e mesmo
incompeténcia, levaram-me a imaginar e a
preferir uma bem simples. Como tudo na
Marinha operativa é tratado obedecendo
as divisdes de Organizagdo, Informagdes,
Operagoes, Logistica ¢ Assuntos Comple-
mentares, dei essa forma a minha proposta,
ndo muito confiante de que algo tao dbvio
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cordancias, mas que,
ao contrério, estabeleceram maneiras de
pensar semelhantes, pontos de vista his-
toricos que se casavam. No fim de quatro
anos, o volume, com suas 400 paginas, veio
a publico. Resultado: tornei-me um esbogo
palido de historiador, e havia sido criada
uma amizade pela vida inteira.

Outros volumes da Histéria Naval vie-
ram para minhas maos, dois da Marinha
republicana e um da Imperial. E meu envol-
vimento em estudos mais amplos de fatos
historico-navais, como a Revolta da Armada
e a Revolta dos Marinheiros, e conferéncias,
palestras e seminarios foram sendo exigidos.
Minhas relaces internas com o Servico de
Documentacdo passaram a ignorar cercas
hierarquicas ou distingdes funcionais. Passei
aser algo no Servigo de Documentacéo, sem
nunca descobrir o que fosse. Fazia pedidos.
Era atendido. De vez em quando recebia
uma papeleta de encaminhamento dizendo:
‘para o almirante informar’. E, o que era
mais inexplicvel, eu informava.
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Nesses 30 anos, sem uma linha escrita
que a tornasse oficial, tive a satisfagdo de
me sentir como parte do Servico de Do-
cumentacdo, e depois de sua continuagdo,
da Diretoria do Patriménio Histérico. Por
suas fileiras vi passar geragoes de oficiais,
incluindo historiadores, arquivistas, mu-
sedlogos e bibliotecarios de um quadro
complementar, entre eles os membros de
recém-criada legido feminina. Estes, tive o
prazer de acompanhar desde seus primeiros
passos ha Marinha, segundos-tenentes, meio
assombrados e perdidos naquele oceano
masculino, mas trans-

dando raz&o a isso tudo, com historiadores
aperfeicoando-se em cursos especiais, em
contatos com simpdsios e seminarios. As
fronteiras da Marinha, e mesmo do Brasil,
deixaram de limitar as atividades do Ser-
vigo de Documentagdo da Marinha ou da
ampliada Diretoria, pois sua participacéo é
constante em eventos relativos a Historia,
nacional e internacionalmente.

Essa extensa lista dos feitos do Max, nos
37 anos nos quais esteve a testa do histo-
rico da Marinha, é, a meu ver, incompleta.
Houve algo, subjetivo, que teve ampliddo
¢ permanéncia acima

formando-se, com o
merecido aumento dos
galdes, até em seguros
e eficientes capitaes de
mar e guerra.

Nesta posicdo,
pude acompanhar
também de perto ndo
s6 o valor do historia-

Uma obra de repercussao
subjetiva, de projecéo
ndo medida por raz6es

materiais, mas sim pelos

resultados indiretos que
apareceram, foi a grande

de tudo o mais que
aparecer. Com a acei-
tacdo de sua presenca,
a influéncia indireta
do Servico de Docu-
mentacdo fez-se sentir
em toda a Marinha, e
com isso foi se for-
mando a preocupagao

dor Max como a sua obra de Max Guedes, nos 37 desta com a memoria,

capacidade de reali-

com o passado, que

zacdo. Sem se afastar  ANOS NOS quAIs esteve a testa nzo tivera prioridade

um milimetro da ideia
de se estar criando o

do histérico da Marinha

até entdo. As casas de

mem©éria, pequenos

patriménio histérico

da Marinha, os diversos 6rgdos de que este
dependia iam tomando forma. Com os volu-
mes da Historia Naval, vieram a luz outros
livros, cobrindo aspectos histéricos particu-
lares, e duas revistas, pois, além da vetusta
Revista Maritima Brasileira, referindo-se
ao mar em geral, aparecera a Navigator, s6
para assuntos historicos. E 0 Museu Naval
foi enriquecido pelo Espago Cultural da
Marinha, por um navio veterano da guerra
e um submarino. O arquivo, salvo da umi-
dade do Edificio Almirante Tamandaré,
passou a ser organizado com nova técnica,
com casa nova, equipamentos novos, ico-
nografia nova. A Biblioteca ganhou espaco
apropriado. E a Divisdo de Histdria cresceu,
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museus referentes as
diversas instituigdes, multiplicaram-se.
Passaram a té-las o Corpo de Fuzileiros
Navais, a Forca de Submarinos, a Base
Aérea Naval, a Diretoria de Hidrografia e
Navegacdo e alguns Distritos Navais. To-
das organizaram e exibiram as suas vidas
passadas. Apareceram livros e revistas pu-
blicados cobrindo situagdes singulares. Co-
memoracdes de datas, de personagens com
um passado, tiveram maiores projecoes. A
Marinha preocupava-se com seu passado
e ele recebia os cuidados merecidos. Esta
obra de repercussao subjetiva, de projecao
ndo medida por razdes materiais, mas sim
pelos resultados indiretos que apareceram,
foi a grande obra de Max Guedes!
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E nos quadros desse passado, para cuja
formagdo ele cooperou, coube uma figura
que ndo era s6 de um grande realizador, mas
de um historiador de escol. Os conhecimen-
tos de Max Guedes sobre as navegacgdes
¢ a cartografia dos séculos XIV e XV sdo
considerados, pelo seu valor, instituicGes
histéricas internacionais. Suas palavras,
suas opinides, seus escritos repercutem
como definitivos, se ouvidas ou lidos nos
congressos europeus, nas suas analises das
teses sobre 0 assunto ou quando ocupava
posi¢cbes de julgamento. E seu nome é
consagrado na memoria da Marinha, que
tanto Ihe deve, e na lista dos homenageados
por este Instituto, que hoje o reverencia.”

“CONSTRUINDO SOBRE SOLIDAS
FUNDACOES”, PELO VICE-
ALMIRANTE (REF2 -EN) ARMANDO
DE SENNA BITTENCOURT!

Recebi a Diretoriaem novembro de 2003.
Ela estava separada do Servigo de Documen-
tacdo, que lhe era, porém, subordinada. No
conjunto das duas, j& havia pessoal especiali-
zado: musedlogos, historiadores, arquetlogo,
arquivistas, bibliotecarios, programadores
visuais, informéticos, jornalistas, administra-
dores, assessores e 0s militares necessarios
a seguranca, manutengdo e operagdo dos
navios-museu. Havia exposicOes abertas
ao publico: no Espaco Cultural da Marinha
(ECM), no Navio-Museu Bauru e na llha
Fiscal; a Galeota de D. Jodo VI ja estava
exposta no ECM. Os navios-museu eram
0 Rebocador Laurindo Pitta (da Primeira
Guerra Mundial), o Contratorpedeiro Bauru
(da Segunda Guerra Mundial) e o Submarino
Riachuelo (da década de 1970). A Escuna
Nogueira da Gama fazia, como ainda faz, o
transporte de visitantes para a llha Fiscal. A
Reserva Técnica ja estava na llha Fiscal; o
Arquivo da Marinha,

“Hesitei em adotar
0 tema desta apresen-
tacdo: ‘Construindo
sobre solidas funda-
¢bes’. E inusitado,
pois estarei relatando
0 que se realizou apds
a administracdo do
Almirante Max Justo
Guedes e ndo durante
seu longo periodo de

O Brasil e a prosperidade
futura dos brasileiros
dependem do bom
aproveitamento do mar. E,
portanto, importante que se
desenvolva uma consciéncia a Revista Maritima

maritima no Pais

na Ilha das Cobras; e a
Biblioteca da Marinha
na Rua Mayrink Veiga,
ocupando parte do pré-
dio tombado da extinta
Embrafilme.

Além disso, conti-
nuava-se publicando

Brasileira (criada em
1851); ja funcionava

tempo a frente do Ser-

vigco de Documentacdo da Marinha (SDM)
e, depois, da Diretoria do Patriménio His-
torico e Cultural da Marinha (DPHCM). No
entanto, conclui que gostaria muito que meu
futuro substituto mostrasse que aproveitou
totalmente meu trabalho e, ‘construindo
sobre sélidas fundacgBes’, fez progredir e
adaptar a novos tempos e oportunidades o
que recebeu para gerir.

1 Sécio efetivo do IHGB.
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o Projeto Escola, com
dois dnibus da Marinha para o transporte
de turmas de escolas publicas para visitar
o ECM; havia pecas de teatro nos fins de
semana no ECM, para entretenimento de
criangas visitantes; e a Colecdo da Historia
Maritima Brasileira estava quase termina-
da, faltando apenas o periodo do final da
Guerra da Cisplatina até o final da Guerra
da Triplice Alianca.
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O proposito da Diretoria

Durante os Ultimos oito anos, a Marinha
passou a dar muita énfase ao que ela definiu
como ‘Amazdnia Azul’, mostrando que
existe uma regidao costeira, no mar, que
compreende a Zona Econdmica Exclusiva
¢ a Plataforma Continental brasileira, que
tem o porte de aproximadamente metade
da &rea terrestre do territério do Brasil.
Ou seja, existe no mar uma verdadeira
‘Amaz6nia Azul’, com petr6leo, minérios,
possibilidades de aquicultura para producéao
de alimentos e que, também, é passagem
para o transporte maritimo internacional
e da cabotagem. O

lizou uma nova postura, pois ndo lhe cabia
apenas um propdsito de relagdes publicas,
mostrando principalmente a importancia da
Marinha para os brasileiros e suas tarefas
subsidiarias de contribui¢cdo social ou,
como consequéncia de suas necessidades,
de estimulo ao desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico. Mostrar também a impor-
tancia do mar e do Poder Maritimo, como
um todo, no passado e no presente, para o
Brasil; “vender’ um futuro de prosperidade
por meio do bom uso do mar disponivel.
Antecipando essa nova atitude diante
da sociedade, inaugurou-se em 2006 uma
nova exposi¢do de longa duragdo?, ja que
a exposicdo anterior

Brasil e a prosperi-
dade futura dos bra-
sileiros dependem do
bom aproveitamento

O tema ‘O Poder Naval
na Formacao do Brasil’

estava desmontada ha-
via mais de dez anos,
desde a obra do ‘Mer-
gulhdo’ da Praga Quin-

do mar. E, portan- [OSSibilitou contar a Historia ze. 0 tema escolhido

to, importante que
se desenvolva uma
consciéncia maritima
no Pais. Essa nova

do Brasil do ponto de vista
da importancia do Poder
Naval e do mar para o Pais

foi ‘O Poder Naval na
Formacdo do Brasil’.
Esse tema evitava di-
versas dificuldades,
inevitaveis se fosse es-

mentalidade, se bem

estimulada, também

criara condi¢des para que se compreenda
melhor e favoreca a Marinha, cuja neces-
sidade passard a ser mais evidente, porque
protege essas riquezas e 0s outros interesses
brasileiros no mar.

Quando a Diretoria se fundiu com o
Servico de Documentacdo, em 2008, ex-
tinguindo a DPHCM e alterando o SDM,
criou-se a Diretoria do Patrim6nio Histori-
co e Documentagdo da Marinha (DPHDM).
Em seu Regulamento, além de serem man-
tidas as tarefas do passado, ficou explicito o
propdsito de ‘contribuir para 0 aumento da
consciéncia maritima no Pais’. Isso oficia-

colhida, por exemplo,
como abordagem ‘A Hist6ria da Marinha
do Brasil’, tais como explicar como a Ma-
rinha nasceu pronta, com oficiais de todos
0s postos, navios de Varios tipos, arsenais
funcionando, tradices e tudo mais, em
18223, Além disto, seria inevitavel incluir
uma série de revoltas, de pouca ou nenhuma
consequéncia para a Histdria do Pais.

O tema ‘O Poder Naval na Formagao
do Brasil’ possibilitou contar a Histéria
do Brasil do ponto de vista da importancia
do Poder Naval e do mar para o Pais, em
sete salas com exposi¢des, que cobrem do
Descobrimento ao Emprego Permanente do

2 N.A.: Termo que se usa no lugar de “permanente”, pois se admite que sera um dia renovada.

3 N.A.: A Independéncia foi uma revolugdo no Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarves e parte da Marinha de
Portugal aderiu a causa do Principe D. Pedro. Ja que ndo havia ¢dio, foi importante contratar os cerca de 550
mercendrios que lhe deram agressividade, por ganancia evidentemente.
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Poder Naval, nos dias atuais, passando pelas
invasOes que vieram do mar, pela expansdo
do territdrio, pelo emprego do Poder Naval
como instrumento da Politica Nacional no
século XIX, pela Guerra da Triplice Alianga,
pelas guerras e conflitos do século XX e pelo
emprego do Poder Naval na paz.

O tema utilizado possibilitou diversos
desdobramentos importantes. Serviu para
a elaboracéo de um livro didatico — Intro-
ducdo a Histéria Maritima Brasileira— que
foi adotado para as escolas de formagdo
da Marinha. Possibilitou também, apds a
criagdo do Projeto Uma Aula no Museu,
em 2010, que escolas publicas ¢ privadas
(inclusive algumas entre as melhores do
Rio de Janeiro) mandem suas turmas para
terem aulas de Histéria do Brasil* no cir-
cuito do Museu. Ja se atendeu a milhares
de alunos. As aulas sdo ministradas por
oficiais de Marinha técnicos, com diplo-
mas universitarios em Historia, inclusive,
alguns com mestrado. Acredito que esta é
uma das contribui¢cBes mais importantes
para a ampliagdo da consciéncia maritima
no Pais, porque as novas geragdes apren-
dem mais visualmente, com a presenca de
imagens e objetos expostos no Museu. A
faixa etaria desses alunos possibilita a boa
fixa¢ao mental do que é ensinado.

AHistéria como passou a ser apresentada
também rompe um vicio, muito criticado
atualmente, de uma Historia Militar segre-
gada que ndo considera outros aspectos além
de batalhas e fatos militares. E uma Historia
totalmente inserida na Historia do Brasil, e
que tem a ver, principalmente, com o Pais.

A formacao de equipes competentes

Para realizar com competéncia as tarefas
que cabem a Diretoria, € preciso contar com

equipes bem preparadas de especialistas
profissionais. A criacdo do Corpo Técnico,
que atualmente possibilita que pessoas
formadas nas universidades entrem como
oficiais para a Marinha e alcancem ao lon-
go da carreira o posto de capitdo de mar e
guerra, permitiu que existam disponiveis
excelentes recursos humanos, que podem
ser aperfeicoados aproveitando a sistema-
tica de cursos, estagios e participacdo em
simpasios existentes.

ADiretoria necessita do apoio de varios
especialistas. Entre eles, destacam-se:

a) Musedlogos — Atividades: exposi-
cdes; conservacdo, aquisicdo, descarte
e catalogagdo do acervo; e educacdo em
museus — no Museu Naval e no ECM (pe-
cas teatrais, visitagdo guiada e oficinas).
A Diretoria realizou um esforgo para lhes
aumentar o conhecimento dentro e fora do
Pais, com participag@o ativa em atividades
no exterior. Atualmente sdo experientes
em projetar e montar exposi¢des. Uma
museologa realizou estdgio no Musée
de La Marine National, em Paris; quatro
participaram de viagens oficiais a museus
e simp6sios nacionais e internacionais,
inclusive aos congressos do Comité Inter-
nacional dos Museus e Cole¢des de Armas
de Historia Militar (lcomam), do Conselho
Internacional de Museus (lcom).

b) Historiadores e arqueblogos — Ativi-
dades: pesquisa, divulgacdo (apresentacdes
em simpdsios, artigos em revistas, livros
didaticos e livros de referéncia), educacao
(aulas no Museu, aulas em outras organi-
zagBes da Marinha), apoio especializado de
Arqueologia ao Estado-Maior da Armada
e fiscalizacdo de exploragdes subaquaticas
autorizadas. Deu-se atencdo especial ao
curso de pos-graduacdo (lato senso) em
Historia Militar da Unirio, tendo em vista

4 N.A.: Historia do Brasil “vista do mar”. Mas outra abordagem do tema da exposi¢éo de longo prazo dificilmente
possibilitaria a compatibilidade com o curriculo das escolas.

RMB29T/2012

25



ALMIRANTE MAX JUSTO GUEDES

deficiéncias, em geral encontradas nos
cursos universitéarios brasileiros, que dao
pouca atencdo a Historia Militar. Além
disso, a Diretoria atualmente conta com
trés mestres, ¢ diversos estdo se aperfei-
coando — pela Marinha (um mestrando)
ou particularmente (dois doutorandos).
Estdo em andamento o Projeto Uma Aula
no Museu Naval e diversas participacdes
em simp6sios nacionais e internacionais,
e esta em elaboracdo o Mapa dos Locais
de Naufragios de Interesse Historico da
Costa do Brasil, que possibilitara a Marinha
um melhor conhecimento da situagdo do
patriménio histérico submerso, tendo em
vista que lhe cabe a fiscalizacao.

c) Arquivistas — Atividades: arquivamen-
to, recuperacdo de informagdes, classifica-
¢do de documentos, conservacao do arquivo,
conservacdo de documentos, identificacdo
de conjuntos documentais importantes para
o registro da Meméria do Mundo da Unes-
co®. Atualmente a Diretoria conta com um
mestre e diversos se aperfeicoando (mestra-
do em Ciéncia da Informagao).

d) Bibliotecarios — Atividades: disponi-
bilizacdo de livros (atendimento ao publico,
atendimento a outras bibliotecas do sistema
de Bibliotecas Integradas da Marinha e das
Forcas Armadas), monitoragéo do Sistema de
Bibliotecas Integradas e conservacdo de livros.

Além desses especialistas, a Diretoria con-
ta com varios outros, igualmente importantes,
como jornalistas, programadores visuais,
informaticos, administradores e militares
de outras especialidades, que sdo também
essenciais para seu bom funcionamento e
submetidos a um programa de adestramento.

Navios e helicoptero-museu

O Rebocador Laurindo Pitta realiza anu-
almente cerca de 500 passeios com visitantes
na Baia de Guanabara; para isso, possui duas
tripulagBes completas, que se revezam.

O Bauru passou por uma grande restau-
racdo e ficou pronto em 2012; esta aberto
ao publico e é muito visitado.

A Escuna Nogueira da Gama continua
transportando os visitantes para a llha Fiscal.

Foram recebidos pela Diretoria o Heli-
coptero Rei do Mar e 0o modelo de Nau dos
Descobrimentos.

O Submarino Riachuelo iniciou um
grande periodo de manutencdo em 2012.

Exposicoes

No ECM: A Galeota de D. Jodo VI foi
restaurada, com nova douragdo a ouro®,
e foram acrescentados todos 0s remos;
as exposi¢cBes de longo prazo foram
desmontadas para possibilitar obra de
recuperacdo das fundacdes do prédio
(concluida); em andamento, um projeto
de Museu Maritimo Internacional para
0 ECM; realizadas quatro exposicBes
temporarias na area ja recuperada (‘Ma-
rinhas em Papel’, ‘30 Anos da Mulher
Militar na Marinha’, ‘O Brasil, a Franca
e 0 Mar’ — conjuntamente com o Musée
de La Marine, de Paris — e ‘Azul da Cor
do Mar’) — o complexo cultural é visitado
por mais de 300 mil pessoas anualmente.

No Museu Naval: Inaugurada em 2006 a
exposicao de longa duragdo ‘O Poder Naval
na Formacédo do Brasil’; realizadas vérias

5 N.A.: A Marinha possui trés conjuntos documentais inscritos na Memoéria do Mundo — Brasil (MOW Unesco —
Brasil): o0 Arquivo Tamandaré, com a correspondéncia passiva do Almirante Tamandaré; um manuscrito que
veio de Portugal com a Academia de Guardas-Marinha, “As Famosas Armadas que para a India Foram”; e
conjunto de Folhas de Bordo e outros documentos produzidos para o levantamento hidrografico da costa do
Brasil, pela Diretoria de Hidrografia e Navegagao (DHN).

6 N.A.: Pela Fundagdo Espirito Santo durante 2008, como um dos projetos das comemoragdes do Bicentenario da
Transmigrag¢@o da Familia Real Portuguesa para o Brasil.
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exposicdes temporarias, inclusive conjun-
tamente com o Museu Maritimo de Lisboa.
Na llha Fiscal, manteve-se a exposicao
que ja existia em 2003.
No Bauru, uma nova exposicao sobre
a participacdo da Marinha do Brasil na
Segunda Guerra Mundial sera inaugurada
em 8 de maio de 2012, com énfase na
Campanha do Atlantico, uma das mais
importantes da Segunda Guerra Mundial.
No Rebocador Laurindo Pitta, existe
uma exposi¢do sobre a participacdo da Ma-
rinha do Brasil na Primeira Guerra Mundial.
Na Nau dos Descobrimentos, hd uma ex-
posic¢do sobre a vida a bordo naquela época.
No Helicdptero Rei do Mar, assiste-se a
um video sobre a Marinha.

Reserva Técnica

A Reserva Técnica continua na llha
Fiscal e esta passando por grande amplia-
¢a0 de area. O acervo interno da DPHDM
foi totalmente cadastrado (mais de 20 mil
itens), com apoio ¢ patrocinio da Fundagao
Vitae e, apds a saida da Vitae, da Caixa Eco-
ndmica. Com a concluséao do cadastramento
interno, seré iniciado o cadastramento do
acervo externo controlado pela DPHDM,
em toda a Marinha.

Arquivo da Marinha na llha das Cobras

Remediado o problema de pessoal com
a contratacdo de militares (pracas) da Re-
serva da Marinha (Tarefa por Tempo Certo)
para as tarefas do Arquivo. Em andamento
diversas adaptacdes as novas legislacdes,
estudos de ampliacdo de area e de recursos
para obtencdo de equipamentos.

Biblioteca da Marinha

O bom éxito do Sistema de Bibliotecas
Integradas da Marinha (Rede BIM) fez com
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que o Ministério da Defesa criasse a Rede
de Bibliotecas do Ministério da Defesa, ja
em funcionamento.

Revista Maritima Brasileira (RMB) e
Navigator

Mantida a publicacdo trimestral da RMB
e ampliada a edi¢do para 8.400 exemplares.

\oltou-se a publicar semestralmente a
Navigator, a partir de 2005, atualmente com
3 mil exemplares, apds oito anos paralisada.

As duas revistas estdo no Sistema Qualis
de Avaliagdo de Periddicos, da Coorde-
nagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), o que estimula a
participa¢do da comunidade académica
brasileira e contribui para divulgar a cons-
ciéncia maritima no Pais.”

“ALMIRANTE MAX GUEDES -
UM POUCO DE SUA HISTORIA”,
PELA CAPITAO DE MAR E
GUERRA (RM1-T) EDINA LAURA
NOGUEIRA DA GAMA

“Servi sob as ordens do Contra-Almi-
rante Max Justo Guedes nos anos 1978/80,
ainda estagiaria no Servigo de Documenta-
¢do da Marinha (SDM), quando cursava a
faculdade de Historia; e depois, no periodo
1988/2003, ja oficial da Marinha do Brasil
(MB). Assim, pude assistir, ou melhor, parti-
cipar de boa parte do processo da construcao
e afirmag@o de uma frase recorrente: ‘Co-
nhecer a historia maritima e naval brasileira
é um precioso instrumento de divulgacéo das
atividades da Marinha do Brasil e, principal-
mente, da importancia da instituigdo para o
Pais, ontem, hoje ¢ sempre’.

Sim, esse foi 0 rumo norte do Almirante
Max ao longo do seu tempo a frente da
gestdo cultural da Marinha, que perdurou
por 35 anos. Perseguiu um sonho que viu
acontecer ainda em vida: o Complexo
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Cultural da Marinha no Rio de Janeiro.
E o que ndo dizer de todas as atividades
técnicas hoje desenvolvidas pela Diretoria
do Patrimo6nio Histérico e Documentagdo
da Marinha (DPHDM) nas areas de histo-
ria, museologia, arqueologia subaquatica,
arquivologia e biblioteconomia, e ainda
sobre as publicacdes e divulgagéo de livros,
periddicos e artigos historico-culturais de
cunho maritimo-navais? Em contrapartida,
e 0 reconhecimento da Marinha do Brasil
aos seus feitos, dando-lhe as honras e o

titulo honorifico de
contra-almirante?

H& muito para con-
tar acerca desse mili-
tar tdo impar, que, ndo
satisfeito com suas
realizacdes na area
cultural da Marinha,
buscou ainda o conhe-
cimento e a releitura
da histéria maritima e
naval brasileira.

Seguindo o que se
convencionou chamar
de ‘a matriz de Var-

nhagen’ na histéria do Brasil, tornou-se um
profundo especialista nos temas referentes
a nautica e a cartografia, incrementando
uma historiografia da técnica ¢ da guerra
e estimulando o desenvolvimento de pes-
quisas dessa natureza nao apenas no Brasil,
mas também em Portugal. Nesse sentido,
teve como agentes de interlocucdo grandes
referéncias da historiografia portuguesa
nessa area, como Jaime Cortesdo, Luis de
Albuquerque, Joaguim Romero Magalhaes,
Avelino Teixeira da Mota e Armando Corte-
s&o, por exemplo. Ademais, aprofundou as
analises e investigacdes acerca da propria
histéria naval brasileira, sendo reconhecido
como tal para além das fronteiras do Pais.

As notas publicadas por ocasido de seu
falecimento pelos sites do Instituto de Es-
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Alte. Max, militar téo impatr,
gue, ndo satisfeito com suas
realizacOes na area cultural
da Marinha, buscou ainda o
conhecimento e a releitura
da histéria maritima e
naval brasileira sendo
reconhecido para além das
fronteiras do Pais

tudos Estratégicos da Universidade Federal
Fluminense (UFF), da Biblioteca Nacional,
do Instituto Historico e Geografico Brasi-
leiro (IHGB), da Comisséo Nacional para
os Descobrimentos Portugueses (Lisboa,
Portugal), da Universidade de Sao Paulo e
da Academia de Marinha de Portugal, entre
outras instituicdes culturais e académicas
no Brasil e no exterior, ndo deixam duvidas
a respeito. Como exemplos, cito alguns
comentarios extraidos desses textos: ‘a
historiografia brasileira esta de luto’, ‘mor-

re Max Justo Guedes,
icone da historia naval
brasileira’, ‘pioneiro
em tantos temas’, ‘sua
contribuicdo para a
historia da cartogra-
fia brasileira € inesti-
mével’, ‘considerado
internacionalmente
um dos maiores es-
pecialistas da carto-
grafia luso-brasileira’,
‘incansavel formador
de novas geracgdes de
pesquisadores’, ‘mu-

dou os estudos da histdria naval no Brasil’.

Enfim, ao escrever os dois paragrafos
acima, cumpri uma das numerosas maxi-
mas do Almirante Max Justo Guedes, qual
seja, a busca da isengdo pelo profissional de
histéria, com o concurso da documentacdo
existente (essencial & producdo historica,
como ele mesmo dizia) no trato da nar-
rativa; no caso, contar um pouco da sua
trajetdria em vida e do seu legado.

Como visto, hd uma constatacdo na
histéria cultural da Marinha do Brasil — o
antes e o depois do Almirante Max. Na
construcdo dessa afirmativa, um comego —
as razdes da sua op¢do militar-profissional
pelo entdo Servigo de Documentacdo da
Marinha (SDM), embarcando como vice-
diretor, ainda capitdo de fragata, numa

RMB2°T/2012



ALMIRANTE MAX JUSTO GUEDES

Organizacéo Militar (OM) fragmentada e
desconhecida para a propria Marinha.
Encontrei algumas possiveis respostas
para sua opgao: 1) os compromissos pro-
fissionais da carreira tradicional o afas-
tariam dos livros, que ‘devorava’ desde
muito cedo, ¢ de suas pesquisas; 2) o nivel
de competicdo das turmas com as quais
convivera na Escola Naval (observacédo
dele, que muito se orgulhava de perten-
cer a Turma de 1946 da Escola Naval),
tornando dificil sua ascensdo na carreira
naval; 3) o momento politico, ja que re-
cebera a missdo do ministro da Marinha
a época (1968) de recriar o Museu Naval
com total apoio da administragdo naval
(tanto foi que conseguiu incluir a Biblio-

determinacgdo; capacidade de trabalho;
perspicacia administrativa; senso politico;
retorica; visdo de futuro; obstinacéo e, por
que ndo, um enorme carisma.

Impende também pontuar aspectos da tra-
jetdria percorrida pelo Almirante Max no de-
senvolvimento e crescimento do SDM (hoje
DPHDM?). Em 1972, foram inauguradas as
novas instalagdes no prédio da Rua Dom
Manuel, ali sendo alocadas todas as areas
técnicas, com suas configuracdes fisicas e
um grande problema: o espago destinado aos
acervos bibliografico, arquivistico ¢ museo-
I6gico sob responsabilidade da instituicao.
Esses dois ultimos ndo estavam localizados
apenas nas pequenas trés salas do Prédio
Almirante Tamandaré e no seu subsolo, mas

teca da Marinha, o

juntamente com alguns

Arquivo da Marinha,
a Revista Maritima

H& uma constatacdo na

livros raros, distribui-
dos pelas organizacdes

Brasileira e 0 Depar- historia cultural da Marinha da Marinha e extra-
tamento de Histéria do Brasil — 0 antes e 0 depois Marinha. Sem falar

Maritima no proces-
s0, aglutinando-0s no

do Almirante Max

do material histérico
existente sob a guarda

mesmo espago fisico
do prédio da Rua Dom Manuel, n° 15,
no Rio de Janeiro); 4) suas aulas com
o historiador portugués Jaime Cortesdao
e 0 contato com o Almirante Avelino
Teixeira da Mota, renomado historiador
naval portugués na area da nautica ¢ da
cartografia, bem como com outros gran-
des especialistas em temas ¢ areas afins,
inclusive gestores culturais; 5) as viagens
ao exterior, onde visitava bibliotecas, ar-
quivos, museus, leil6es de objetos de arte
e cultura, trazendo-lhe modelos de gestao
cultural; e 6) seu proprio perfil, a reunir
qualidades normalmente encontradas nos
grandes empreendedores — como autocon-
fianga, inteligéncia e memoria apuradas;

de museus, arquivos e
bibliotecas que o Almirante Max visitava no
exterior. E 0s mapas que tanto desejava para
seus estudos sobre a cartografia brasileira? E
os documentos que continuavam a ser pro-
duzidos pela instituicdo contando a histéria
da Marinha do Brasil?

Era preciso guardar, preservar, conhecer,
classificar e divulgar todos esses materiais
historico-culturais e coloca-los sempre
perto um dos outros, ‘conversando’ e pro-
duzindo mutuamente, para assim, juntos e
fortes, difundir a missdo do SDM/DPHDM
junto a Marinha.

Inicialmente, o instrumento para esse al-
cance foi a reestruturacdo do regulamento e
do regimento do SDM, com suas atividades

7 N.A.: A Diretoria do Patrimonio Historico e Documentagdo da Marinha foi criada em 2008, sendo oriunda da
fusdo das atividades do Servico de Documenta¢ao da Marinha e da Diretoria do Patrimdnio Histdrico e
Cultural da Marinha, que, criada em 1997, teve até 2003 como seu diretor o Contra-Almirante Max Justo

Guedes (foi extinta em 2008).
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fim ¢ administrativas, obedecida a legisla-
cao federal pertinente a cada area técnica e
apropria Marinha. Em paralelo, a busca da
profissionalizagdo da sua tripulagao, aliada
ao fomento ¢ a divulgacdo das ferramentas
necessarias a valorizagdo de sua memoria,
no intuito de tecer a mentalidade histérico-
cultural da Forga.

Hoje, fazemos a triagem dos documen-
tos produzidos pelas OM e seu recolhi-
mento a DPHDM; as visitas técnicas; 0
tombamento e a preservacado de objetos cul-

foi instituido o entdo Corpo Auxiliar Femi-
nino da Marinha, com suas historiadoras,
bibliotecérias, arquivistas, jornalistas e
museologas para compor a tripulacdo da
OM. E foram chegando os seus grandes
colaboradores, oficiais da reserva da Ma-
rinha do Brasil, cujas carreiras e perfis os
habilitavam a compartilhar e a contribuir
para a valorizagdo da histéria maritima e
naval brasileira.

Os anos 1984/1999 representaram
um crescimento acelerado das ativida-
des histérico-culturais

turais, sob orientacdo

técnica da DPHDM; a
escrituracdo do Livro
de Estabelecimento
das Organizacoes Mi-
litares; o recolhimento

O Almirante Max
buscou sempre o
‘pouco solicitar’ e muito

exercidas pelo SDM,
inclusive com a am-
pliacdo do espago
fisico da instituicéo,
com o prédio da llha

domateriaslapppm  ealizar e, assim, divulgar as gas cobras, o Espaco

quando da extin¢do
de uma Organizacao

atividades culturais

Cultural da Marinha,
o Navio-Museu Bauru,

Militar; a doacdo de

livros e objetos de valor historico-cultural
para DPHDM,; e, ainda, a produgdo de ar-
tigos e livros acerca da memoria maritimo-
naval brasileira, com énfase para os perio-
dicos produzidos pela Diretoria — a Revista
Maritima Brasileira e a revista Navigator,
que foi criada pelo Almirante Max com
0 propdsito de publicar artigos acerca da
historia maritima e naval brasileira. Houve
também a retomada e o crescimento das
bibliotecas rotativas, levando cultura aos
navios da Marinha; a criagdo da biblioteca
volante para as organizac@es de terra da
Forca e a rede de bibliotecas integradas da
Marinha do Brasil (Rede BIM).

Nesse processo, como o préprio Al-
mirante Max dizia, foi fundamental o
empenho do pessoal civil da Marinha,
principalmente nos anos de estruturagdo
técnico-administrativa do SDM/DPHDM,
1968-1982 (muito se ressentia com as
aposentadorias e a ndo reposicdo desses
‘guardides da memoria do SDM”). Depois,
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0 Submarino-Museu
Riachuelo, o Rebocador-Museu Laurindo
Pitta, o prédio da Rua Mayrink Veiga (para
onde foi transferida a Biblioteca da Mari-
nha) e a Ilha Fiscal.

Por essa época, o Almirante Max sempre
reverenciava as acdes decisivas dos chefes
navais para a afirmacdo da area cultural
na Marinha do Brasil. Entretanto, em que
pesem os momentos politicos a favorecer
essas tomadas de decisdes, foi preciso se
fazer conhecer e persuadir as autoridades
navais. E assim aconteceu. O Almirante
Max buscou sempre 0 ‘pouco solicitar’ e
muito realizar e, assim, divulgar as ativi-
dades culturais exercidas pelo SDM e pela
entdo Diretoria do Patrimoénio Historico
¢ Cultural da Marinha (DPHCM). Desse
modo, por um longo periodo, sua agenda foi
lotada de representac@es e palestras pelas
organizagdes de Marinha e extra-Marinha,
fossem elas de temas histéricos ou apenas
de divulgacdo das atividades culturais do
SDM, hoje DPHDM.
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Sua rotina diaria era espartana na
distribuicdo e discussdo das atividades
historico-culturais da OM. Os eventos
eram numerosos, a comegar pela assesso-
ria as demandas histérico-culturais intra e
extra-Marinha e outras mais, exposicGes
temporarias, efemérides maritimo-navais,
seminarios, congressos, palestras etc. Exi-
gia 0 maximo de sua tripulacdo no cumpri-
mento das atividades, fossem elas de rotina
(caso das mostras de

pela Diretoria de Hidrografia e Navegagao,
da Derrota dos Grandes Navegadores.
Sua produgdo historiografica, intensifi-
cada nos anos 80 e multiplicada a partir dos
anos 908, s terminou em 8 de novembro de
2011, com sua morte, deixando inacabados
Varios projetos, entre eles um roteiro sobre
a construcdo das fronteiras amazdnicas
(na ultima vez que nos falamos, comentou
entusiasmado sobre 0 assunto).
A esse respeito, é

uniforme e inspecGes
das instalagGes) ou
ndo, parecendo estar
em todos os lugares
ao mesmo tempo. Era
sempre claro, objetivo
e contundente em suas
ordens, mostrando ‘o
qué’ ou ‘como’ fazer,

A respeito da contribuicéo
ao estudo da cartografia
luso-brasileira e a historia
da nautica e da navegacao
nos séculos X1V a XVIII, é
reconhecido mundialmente

fato sua contribuicdo
ao estudo da cartogra-
fia luso-brasileira ¢ a
histéria da nautica e da
navegacao nos secu-
los XIV-XVIII, pelos
quais é reconhecido
mundialmente. Seus
trabalhos fazem cami-

também parecendo

nhar juntas a ciéncia

tudo saber... quando

ndo, onde procurar... A todo momento, até
pelo proprio exemplo, lembrava a sua tripu-
lacéo as premissas e tradi¢des da instituigéo
Marinha do Brasil. Era preciso divulga-
las nos espagos culturais da DPHDM, a
comecgar com o apuro das instalacfes, dos
uniformes, no trato com os civis e na busca
pela perfeicdo na realizacdo de qualquer
atividade, para assim honrar os marinheiros
que estdo no mar.

Mas havia outro Max Justo Guedes que,
em paralelo ao desenvolvimento da area
cultural da Marinha do Brasil, e junto a
este, fazia crescer, renascer, ou mesmo ser
revisitada, a historia maritima e a historia
naval brasileira. E que comegara antes esse
processo, ainda em 1963, com a publicacéo,

marinheira e a propria
histéria maritimo-naval. Neles, estas ‘dia-
logam entre si’. Ao mesmo tempo, com 0s
seus estudos, tornou-se um dos pioneiros
na articulacdo dos conhecimentos histo-
riograficos do ‘Atlantico de lingua portu-
guesa’,® aproximando de modo estreito 0s
pesquisadores brasileiros e portugueses.
Esse reconhecimento iniciou-se nas insti-
tuicdes culturais, e depois caminhou para
a area académica.

Mas, como testemunha e personagem
atuante de um pouco da histéria do Almi-
rante Max, considero a Marinha do Brasil
a maior beneficidria da sua producao
historiografica. Basta conferir o acervo
hoje existente na Biblioteca da Marinha,
incluindo sua preciosa Mapoteca e 0 Ar-

8 N.A.: A criacdo da Diretoria do Patrimonio Historico e Cultural da Marinha (DPHCM), em 1997, desobrigou
o Almirante Max, como seu diretor, da execucdo das atividades culturais, que continuaram a ser exercidas
pelo SDM, cabendo-lhe a normatizagdo da area cultural na MB, bem como a supervisao e fiscalizagdo das
atividades culturais exercidas pelo SDM, muitas vezes emanadas da propria DPHCM.

9 MONTEIRO, Nuno Gongalo. “Prefacio”, in LOUREIRO, Marcello. A Gestao no Labirinto: circulagéo de in-
formagdes, formacao de interesses e construcdo da politica lusa para o Prata (1640-1705). Rio de Janeiro:

Apicuri, 2012, p. 15-18.
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quivo da Marinha, bem como o seu acervo
museologico. E, especialmente, a cole¢do
Histéria Naval Brasileira, fonte expres-
siva de toda essa riqueza de documentos.
Iniciada em 1975, sob sua coordenacgdo, é
composta de nove livros, tendo diversos
autores, além do proprio Almirante Max.
Trata de toda a historia maritima que se
relaciona com a histdria do Brasil, desde o
periodo da expansdo maritima, no século
XV, até o fim da Segunda Guerra Mundial
e suas resultantes,

passa, inicialmente, pelas universidades.
Séo as geragdes de oficiais historiadores,
bibliotecarios, arquivistas e muse6logos do
Quadro Técnico do Corpo Auxiliar da Ma-
rinha que se seguem a ele, além de algum
outro oficial, que, mesmo oriundo da Escola
Naval, veja no exemplo do Almirante Max
uma historia a ser revisitada.”

TRECHOS DA HOMENAGEM DA
ACADEMIA DE MARINHA DE
PORTUGAL

exceto os periodos
da consolidacdo do
Império e da Guerra
do Paraguai, ainda a
serem produzidos.
Até entdo, a histo-
ria da instituicdo, no-
tadamente elogiosa,
ndo havia feito uso,
no dizer do proprio
Almirante, ‘da espé-
cie idbénea do reco-
nhecimento publico,
que é a verdade his-
térica; em lugar dos
lauréis, que se entre-
lagam a retorica, a
narracdo, a pesquisa,

Em novembro de
1988, o Almirante
Max Justo Guedes es-
crevia sobre a ligagédo
de seu trabalho com
Portugal. “E minha
modesta contribuicdo
adivulgagao e melhor
conhecimento da ges-
ta maior do querido
e admirado povo lu-
sitano e meu sincero
agradecimento pela
obra magnifica por
ele realizada em meu
pais, descobrindo, po-
voando, colonizando,

o documento, que im-
pGem e pressupdem
a justica’, a exaltar
tantas glérias. E as fazer conhecidas.
Enfim, ¢ possivel afirmar que o Almi-
rante Max Justo Guedes tornou-se um ver-
dadeiro personagem da histéria maritima
e naval brasileira, que tanto conheceu e
divulgou sob varios aspectos, em distintas
dimensdes. Em uma delas, a gestéo cultu-
ral, deixou um de seus maiores legados —a
estrutura de pessoal capaz de manter e con-
tinuar mais facilmente o desenvolvimento
alcancado pela Marinha nessa area, em que
0 caminho a ser percorrido nos dias atuais
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Obra composta por 9 livros,
coordenada pelo Alte Max

civilizando e expan-
dindo-o a limites qua-
se inacreditiveis e
legando-o unido politica e socialmente,
aos brasileiros de hoje”.

Tendo em vista esta relagdo estreita entre
o almirante brasileiro e, historicamente,
entre Portugal e Brasil, trés integrantes da
Academia de Marinha daquele pais discur-
saram sobre o Almirante Max Justo Guedes.

A sessdo foi aberta pelo presidente da
instituicdo, Vieira Matias, que, destacando
a profunda ligacdo entre a Academia e o
Almirante Max, recordou que este integrou o
primitivo Grupo de Historia Maritima como
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membro efetivo desde 1970, sendo o primei-
ro estrangeiro a pertencer aos seus quadros.
“Nesses 42 anos, nos visitou regularmente
e acolheu no Brasil, sempre com assinalavel
hospitalidade, os seus pares e 0s demais
estudiosos da Historia Maritima que sempre
convidava”. Vieira Matias acrescentou que
o Almirante Max participou das atividades
da Academia em comunicagles apresen-
tadas em sessOes e também integrando o |
Simpdsio de Historia Maritima. Colaborou,
ainda, com a obra Histéria da Marinha
Portuguesa, lancada em 2003.

Na alocucéo intitulada “Max Justo
Guedes, o homem e o marinheiro”, o
académico Antonio Estacio dos Reis fa-
lou sobre a vida do homenageado desde
a sua infancia. Referiu-se a também se
dever ao Almirante Max a oferta, pelo
governo brasileiro, do primeiro astrolabio
do acervo do Museu de Marinha de Por-
tugal e também o sucesso da exposicao
“Portugal-Brasil — The Age of Atlantic
Discoveries”, realizada em 1990 na
Biblioteca Publica de Nova lorque. Ao

finalizar seu discurso, disse: “Sua obra
imensa ficou desoladamente inacabada”.

“Ciéncia Nautica ¢ Cartografia na obra
de Max Justo Guedes” foi a alocucédo do
académico Inacio José Guerreiro, que
atestou a relevancia das contribuicdes e
iniciativas do homenageado na referida area
¢ a sua importancia nas reunides da Comis-
sdo Internacional de Historia da Nautica.

Altima conferéncia, intitulada “O des-
cobrimento do Brasil na obra de Max Justo
Guedes”, foi apresentada pelo académico
Antonio Dias Farinha. “Para entender os
descobrimentos portugueses, o Almirante
descreveu o clima politico que condicio-
nou as navegacdes portuguesas no século
XV, prestando particular atengdo as bulas
papais”, disse, acrescentando que a vasta
obra do Almirante Max sobre viagens e
descobrimentos foi alicergada pela carreira
de marinheiro e capacidade de observacao
das condigdes fisicas da navegagdo e, em
particular, das que condicionam a chegada
e 0 reconhecimento das costas e que per-
mitem a identifica¢do dos locais.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<NOMES>; Guedes, Max Justos; Historia Maritima; Histéria Naval; Museu; Cultura;
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— A nacdo que ndo cultua seu passado
esta condenada a perecer

LUIZ EDMUNDO BRIGIDO BITTENCOURT
Vice-Almirante (Ref9)

SUMARIO

INTRODUCAO

Este artigo tem a intengdo de alcancar
0s tenentes e marinheiros jovens para
que possam conhecer um pouco da parti-
cipagdo da Marinha do Brasil na Campa-
nha do Atlantico Sul da Segunda Guerra
Mundial e, desde cedo, possam dar valor

Introducéo

O Brasil de 1940

A Marinha de 1940

As afrontas a nossa soberania

A Marinha entra na guerra

O servigo de escolta de comboios
Patrulhas Oceanicas

Outras missdes ocednicas
Balanco da guerra

Nossos chefes

Referéncias elogiosas a Marinha do Brasil
Anexos

as geragdes que os precederam e que arris-
caram suas vidas no mar diante do inimigo.
A0S menos jovens, recordar é viver.
Mesmo ficando na retaguarda, ndo
podemos esquecer do precioso esforgo
despendido, 24 horas por dia, sete dias por
semana, pelo pessoal, civil e militar, dos
arsenais e bases navais que garantiam, com
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0 seu trabalho competente, maior tempo
de permanéncia dos nossos navios no mar
em luta com o inimigo e com 0 mé&ximo de
eficiéncia que se poderia esperar.

Sempre ser& lembrada também a bravura
daqueles homens da Marinha Mercante que
se lancavam para 0 alto-mar com suas precio-
sas cargas sem qualquer armamento préprio.

Eles confiavam na protegdo dada pela
sua Marinha de guerra.

O BRASIL DE 1940

Até os anos 40, o Brasil era um pais
essencialmente agricola. Com excegdo das
fabricas téxteis, pouco havia em matéria
industrial, a ndo ser as industrias ligadas
as atividades da transformagao de produtos
agricolas, como café, agticar e cacau.

Né&o dispunha de comunicagéo rodo ou
ferroviaria que ligasse o Sul com o Nordeste
e, muito menos, com o Norte. E consagrada
a figura do Brasil Arquipélago e, consequen-
temente, uma extraordindria dependéncia
da sua navegacao de cabotagem, sem men-
cionar a grande importancia apresentada
também pelo trafego internacional.

Nas palavras do historiador norte-ame-
ricano Samuel Morrison, “a dependéncia
do Brasil da navegacao costeira lembra os
Estados Unidos de 1850”.

Essa eraanossa principal vulnerabilidade,
muito bem explorada pelos nossos inimigos,
que sé ndo nos venceram gracas ao esforco
da nossa Marinha em conjunto com a dos
Estados Unidos, apoiadas eficazmente pela
aviagdo de ambos os paises.

A MARINHA DE 1940
Até meados da década de 30, o mundo

viveu numa ilusdo de paz, com o conse-
quente descaso pelas suas Forcas Armadas.

E o Brasil ndo se fez excecéo.

Sua Marinha, depois da renovagdo de
1910, estagnou até 1936, quando foi dado
0 primeiro passo para a sua modernizacao,
com o experimento da construcdo naval no
entdo Arsenal de Marinha da llha das Co-
bras, o Amic, hoje Arsenal de Marinha do
Rio de Janeiro (AMRJ), do Monitor Fluvial
Parnaiba, que até hoje, ap6s reformado,
presta inestimaveis servigos no Pantanal.

Na lista de efetivos encontravam-se dois
encouragados de 1910, Minas Gerais (mo-
dernizado para queimar 6leo combustivel)
e S8o Paulo; um dito contratorpedeiro,
originario da Primeira Guerra Mundial,
0 Maranhdo; meia dizia de torpedeiros
de 1910, movidos a maquina alternativa
e queimando carvdo, mal chegando aos
15 noés de velocidade maxima, Piaui, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Sergipe, Santa
Catarina e Mato Grosso; e quatro sub-
marinos relativamente mais modernos, o
Humaita, de 1927, e os trés classe T (Tupi,
Timbira e Tamoio, de 1937), além de auxi-
liares e navios menores.

AS AFRONTAS A NOSSA
SOBERANIA

Antes mesmo de o Brasil entrar em
guerra, sua neutralidade foi afrontada por
pais neutro (Estados Unidos) ¢ ambos os
beligerantes, em sete ocasides.

Em 11 de outubro de 1940, os ingleses
levaram o nosso Siqueira Campos para
Gibraltar sob a acusacdo de transportar
armas. Na verdade, transportava canhGes
que tinham sido adquiridos pelo Brasil para
o0 Exército.*

O Buarque, em viagem para 0s Estados
Unidos, foi abordado pelos ingleses, e dele
retiraram 70 volumes que consideraram
contrabando de guerra.

*N.A.: Na época, 0 governo brasileiro — Getllio Vargas — apresentava discreta simpatia pela Alemanha.
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Ao largo do Farol de Sao Tomé, a 1° de
dezembro de 1940, o Itaipé foi interceptado
por um cruzador-auxiliar inglés e abordado
por um destacamento armado, que dele reti-
rou 25 passageiros alemaes e dois italianos.

Mais grave ainda foi o que se passou
com um navio da Marinha, o Navio-Tanque
Marajo, que teve sua estacdo radio selada
quando entrou em Port of Spain, em 27 de
margo de 1941.

Os norte-americanos também se excede-
ram quando, em abril de 1941, s6 permiti-
ram a passagem pelo Canal do Panama do
nosso navio-escola, o Almirante Saldanha,
se a bordo permanecesse um destacamento
de fuzileiros armados.

A 12 de julho de 1941, novamente o
Siqueira Campos sofreu uma bem com-
portada visita a 300 milhas das llhas de
Cabo Verde, por um destacamento de um
submarino nazista.

Deixei para o fim o incidente mais grave,
e o primeiro cronologicamente.

A 22 de margo de 1940, ao largo de
Chipre, um bombardeiro aleméo langou
bombas no Taubaté. N&o tendo consegui-
do o acerto, o avido, durante 70 minutos,
metralhou o navio, apesar de este ter pa-

rado as maquinas e feito inimeros sinais
mostrando a sua neutralidade.

No incidente, foi morto o conferente
José Francisco Fraga, a primeira vitima
de guerra da Marinha Mercante brasileira.

O navio teve que seguir rebocado para
Alexandria.

A MARINHA ENTRA NA GUERRA

Quando o Brasil foi levado a declarar
guerra as poténcias do Eixo, em 31 de agos-
to de 1942, a Europa ja sofria os horrores
do conflito havia praticamente trés anos e
a guerra no mar ja havia se resumido ao
combate aos submarinos nazistas, pois as
magnificas unidades de superficie alemas
ndo mais se sentiam em condicBes que
lhes pudessem dar a0 menos uma pequena
chance de causar mal ao inimigo com um
balanco de perdas a seu favor.

O Encouracado Bismark, logo ap6s ter
afundado o maior (ja um pouco ultrapassa-
do em certos detalhes) encouracgado inglés,
Hood, em 24 de maio de 1941, foi cacado
por toda a Royal Navy, tripulada pela per-
sisténcia caracteristica do homem inglés, e
ndo pbde alcancar as costas da Franca para

NOSSAS FORTALEZAS

Encouragado Minas Gerais, em Salvador
(BA) durante a Segunda Guerra Mundial

36

Encouragado S&o Paulo, em Recife (PE)
durante a Segunda Guerra Mundial
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Cruzador Bahia em comboio

NAVIOS DA FORCA NAVAL DO NORDESTE
Seus primeiros navios

Corveta Carioca

Corveta Rio Branco
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celebrar a sua eletrizante vitoria. Ao inves,
foi, as 10h36 do dia 27, deitar-se nas aguas
geladas, no fundo do Oceano Atlantico, a
somente 400 milhas de Brest.

No meu entender, essa reacao caracteris-
ticamente inglesa foi decisiva para mostrar
a Marinha inimiga que a sua oportunidade
de vitorias com suas forcas de superficie
ja pertencia ao passado. Esta também € a
opinido do historiador inglés S. W. Roskill
no seu livro The White Ensign, The Britsh
Navy At War, 1939-1945.

Restou a Hitler, entdo, sua fantéstica e
competente forca de submarinos que quase
levou a Inglaterra a “morrer” de fome.

De cacar isoladamente os mercantes que
se aproximavam das costas irlandesas, 0s
submarinos nazistas, multiplicados e aper-
feicoados, passaram a atacar em matilhas no
centro do Oceano Atlantico (area que ainda
ndo era coberta pela aviacdo aliada), e com
a entrada dos Estados Unidos na guerra,
em dezembro de 1941, chegou a vez de os
submarinos nazistas atacarem a navegacdo
ao longo da costa leste americana, com
resultados desastrosos para os Aliados, e
dai passarem para o Mar das Caraibas e
finalmente para o Atlantico Sul, inclusive
as costas brasileiras, onde, nos dias 15, 16
e 17 de agosto de 1942, cinco mercantes de
cabotagem brasileiros foram afundados, ao
largo das costas de Sergipe, por um nico
submarino, ato que despertou um gigante
até entdo adormecido: o Brasil.

Assim, a Marinha do Brasil, quando se
viu em plena guerra, s6 teve de se preocupar
com a guerra antissubmarino, que poderia
ser abordada de duas formas: uma, ofensi-
vamente, com 0s grupos de caca e destrui-
¢do constituidos, normalmente, em torno
de um cruzador americano com canhdes
de 152mm e 30 nos de velocidade maxima,
acompanhados de alguns poucos contra-
torpedeiros de esquadra ou de escolta, as
denominadas patrulhas oceanicas; outra,
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defensivamente, que se desenvolvia em
torno dos comboios de navios mercantes
protegidos por navios antissubmari-nos,
tais como contratorpedeiros, corvetas e
cacas-submarino e, na parte final da guerra,
também por pequenos porta-avides deno-
minados de escolta.

Nesta ultima verséo foi que a Marinha
do Brasil concentrou seus esfor¢os, mas
nem por isso deixou de participar algumas
vezes de grupos de caga e destruicdo com
seus belissimos Marcilios.

De que a nossa Marinha dispunha para
enfrentar a ameaca submarina nazista, que
estava num combate com viés de vitdria
com as Marinhas inglesa e americana?

Para fazer valer a nossa soberania, na
realidade a Marinha do Brasil dispunha ape-
nas de dois navios com mais de 30 anos de
servico, mas ainda capazes de ultrapassar 20
nds, os denominados “cruzadores scouts” Rio
Grande do Sul e Bahia e os seis Cariocas
(Carioca, Cananeia, Camocim, Cabedelo,
Caravelas e Camaqud), navios-mineiros
recém-construidos no Brasil (Amic), além
do duvidoso contratorpedeiro veterano da
Primeira Guerra Mundial, o Maranhao.

Nos primeiros tempos, esses navios ndo
dispunham nem de sonar, muito menos
de radar.

Helio Leoncio Martins, hoje almirante,
ao ser entrevistado por Ricardo Bonalume
para seu livro A nossa Segunda Guerra,
declarou que “se a gente visse um sub-
marino, atacariamos na esperanga de que
0 submarino resolvesse nos afundar e
viesse a superficie para a gente poder usar
a artilharia”.

Mesmo assim, em outubro de 1941, ja
0 Camaqua foi enviado para patrulhar as
aguas do Nordeste, e, em abril de 1942, nos-
sos cruzadores, acompanhados de quatro
Cariocas, escoltaram com sucesso absoluto
0s mercantes que levaram o primeiro con-
tingente militar para Fernando de Noronha.
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Caga-Pau Jutai

NAVIOS DA FORCA NAVAL DO NORDESTE
Recebidos da Marinha americana

Caga-Ferro Guaiba

Contratorpedeiro de Escolta Bertioga
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Foi realmente um grande desafio que
nossos companheiros mais antigos tiveram
de enfrentar, ¢ o fizeram com galhardia e
profissionalismo, primeiramente nas Patru-
lhas da Neutralidade e depois participando
de escoltas de comboio, terminando por
comanda-las.

Assim analisou a participacao da nossa
Marinha na Campanha do Atlantico Sul o
renomado historiador americano Samuel
Elliot Morrison: “A entrada do Brasil na
guerra em 22 de agosto de 1942 foi um
evento na Historia Naval. Brasil... possui
uma excelente pequena Marinha incluindo
alguns modernos navios-mineiros, 0s quais
necessitam apenas de

no mar na defesa dos mercantes e a disposi-
c¢ao de enfrentar a monotonia das idas e vin-
das dos comboios, isto sem se descuidarem
um momento sequer da protecdo dos setores
de cobertura de sua responsabilidade ou
dos protegidos que se desgarravam, porque
0s submarinos atacantes estavam sempre
atentos e nao perdoavam.

Os contatos com submarinos confun-
diam-se, em nossas reacdes e emocoes,
com 0s inimeros outros que tinhamos nos
continuos exercicios, assegurando, por isso,
aspecto de cumprimento de rotina, de mais
uma reacao de treinamento.

O sonar acusava eco suspeito. A guarni-

cdo era chamada aos

equipamentos moder-

nosetreinamentopara  Nesses trés anos de guerra,
operaram nas costas
brasileiras 27 submarinos
teceu. nazistas, com 0s quais a
Alemanha reconheceu que
a Marinha do Brasil obteve boio ter passado in-
76 contatos seguidos de
ataque (38 em 1943, 14 em
1944 e 24 em 1945)

capacité-los ao servigo
de escolta”.
E foi o que acon-

E o que é o servi-
co de escolta de um
comboio?

O SERVICO DE
ESCOLTA DE
COMBOIOS

postos de combate.
Mesmo antes que ti-
vessem sido totalmente
atendidos, o ataque
fora desfechado, os
padrdes de bombas
lancados.

O fato de o com-

c6lume constituia o

prémio da vitoria.”
As palavras do Co-

mandante Sarmento

Rodrigues encontram-

Nas minhas pesqui-
sas encontrei duas magnificas definigdes
para o servico de escolta de comboio: uma
sob o ponto de vista do militar embarcado
em navio de guerra, outra sob o ponto de
vista do homem da Marinha Mercante, que
se encontrava protegido pelo primeiro.

O entdo Capitdo-Tenente Helio Leoncio
Martins assim se expressou no livro Est6-
rias Navais Brasileiras:

“A guerra que travamos no mar contra
0s submarinos do Eixo ndo incluiu lances
heroicos nem encontros emocionantes com
o inimigo. Caracterizou-a a pertinéncia com
que 0s navios antissumarinos se mantinham
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se no livro A Batalha
do Atlantico:

“Nos comboios, a vida é trdgica mono-
tonia, velar sem descanso, noites sem fim,
crepusculos dormentes, dias sem conta,
perdida a esperanca de se ver alguma coisa,
quase certa a inutilidade de tdo penoso e
continuo esforgo.

E, de relance, surge o inimigo, compa-
nheiros que vado pelos ares. Torpedeiros
em louca correria, atirando granadas e
largando bombas, homens que se agarram
a jangadas, 0 mar em chamas.

Um minuto febril, entusiastico, quase
sempre tragico, algumas vezes vitorioso...
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Submarino Tamoio

NAVIOS DA FORCA NAVAL DO NORDESTE
Os CT classe Marcilio Dias empregados nas patrulhas oceanicas
Os submarinos classe Tupi serviam de alvo para treinamento de nossas Forc¢as

Contratorpedeiro classe Marcilio Dias

O comboio soO pretende passar.

Tudo volta, em pouco tempo, a0 S0ssego
traicoeiro, irbnica tranquilidade em que ndo
Se repousa...

S6, no mar imenso e sob o azul infinito,
contemplados por Deus, passam, como
gigantes, os homems.”

E nesse servico “sem lances heroicos,
sem encontros emocionantes com o inimi-
go”, em que a vida € “tragica monotonia”,
que a Marinha do Brasil se empenhou
a fundo durante mais de trés anos, com
resultados nitidamente favoraveis. Eraum
trabalho sem descanso.

RMB29T/2012

Nesses trés anos de guerra, operaram nas
costas brasileiras 27 submarinos nazistas, com
o0s quais a Alemanha reconheceu que a Marinha
do Brasil obteve 76 contatos seguidos de ataque
(38 em 1943, 14 em 1944 ¢ 24 em 1945).

Um bom exemplo é o desempenho do
Navio-Mineiro — posteriormente corveta —
Caravelas, que apenas em janeiro de 1943
fez 23 dias de mar em operagéo de guerra,
quando navegou mais de 5 mil milhas.

E ndo foi excecdo em relacdo a outros
navios.

Nas vésperas do Natal (dia 23) de 1942,
suspendeu do Rio de Janeiro, fazendo
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parte de uma escolta do Comboio JT-1, o
primeiro comboio destinado a Trinidad.
Entrou em Recife no dia 29 apenas para
reabastecimento, voltando ao comboio no
mesmo dia. A 2 de janeiro de 1943, deixou
0 comboio e entrou em Belém para novo re-
abastecimento, regressando imediatamente
a Recife, onde chegou no dia 12.

Jano dia 15, fez-se ao mar como parte da
escolta do Comboio TR-1 (Trinidad-Rio de
Janeiro), entrando em Salvador a 18. Dei-
Xou 0 porto no mesmo dia como parte da
escolta do Comboio BT-1 (Bahia-Trinidad).
A 20 deixou 0 comboio e entrou em Recife
para uma ligeira trégua.

Um outro bom exemplo é o acontecido
com a For¢a Naval do Sul, que, em apenas
10 dias (26/6 a 5/7/43), a procura de sub-
marinos que se sabia estarem entre o Rio de
Janeiro e o Rio Grande do Sul, seus navios
navegaram 1.845 milhas e frustraram duas
investidas submarinas inimigas. Ap6s 5 de
julho de 1943, os navios da For¢a Naval do
Sul navegaram 18 mil milhas, comboiando
300 navios mercantes.

PATRULHAS OCEANICAS

(Baseado em relato do Almirante
Eddy Sampaio Espelet na Revista do
Clube Naval.)

Téo logo a Marinha Americana se viu
capacitada a fazé-lo, foram iniciadas as
Patrulhas Oceanicas, em que navios de
primeira linha iam para o meio do Oceano
Atlantico cacar submarinos ou mercantes
disfar¢ados como furadores de blogueio.

O grupo era formado em torno de
um cruzador classe Omaha (30 nés e
canhdes de 152mm) com trés ou quatro
contratorpe-deiros (de esquadra, com 35
nos e canhdes de 127mm, ou de escolta,
com 21 nds e canhdes de 76mm). Alguns
desses navios, em algumas patrulhas,
foram os nossos Marcilio Dias e Mariz e
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Barros. Essas comissdes duravam de 12
a 15 dias de mar.

“Os cruzadores embarcavam dois hidro-
avides, que eram catapultados pela manha
e a tarde, para esclarecimentos.

Sempre que detectado um alvo, o capitania
destacava o0 nosso navio para identifica-lo
porque tinha maior velocidade do que os ou-
tros, que eram contratorpe-deiros de escolta.

Quando chegavamos a fala do mercan-
te, verificavamos o seu nome e indicativo
para ver se coincidiam com algum navio
da lista diaria de mercantes neutros que
possivelmente poderiam ser encontrados
e que era transmitida pelo capitania. Caso
positivo, faziamos a comparagdo de suas
caracteristicas e de sua imagem e silhueta.

Tinhamos conhecimento de que pelo
menos dois raiders foram afundados em
patrulhas, nas quais, infelizmente, nédo
estdvamos presentes.”

OUTRAS MISSOES OCEANICAS

Além das Patrulhas Oceéanicas, navios
de guerra brasileiros tomaram parte da es-
colta dos transportes de tropas que levaram
nossos pracinhas para a Italia, basicamente
os Marcilios, tendo a participacdo do Rio
Grande do Sul em dois deles, mas somente
em aguas brasileiras.

Os trés Marcilios fizeram parte da escol-
ta até Gibraltar do transporte do Primeiro
Escaldo da Forca Expedicionaria Brasi-
leira (FEB), em julho de 1944. Também
escoltaram, algumas vezes, transportes
americanos que levaram tropas e material
para a base aérea que foi construida na Ilha
de Ascensdo.

Em abril de 1944, houve também uma
missdo especifica, que foi cumprida pelo
Mariz e Barros: a de fazer parte da escolta de
dois porta-avides de escolta (que voltavam da
India, via Cabo da Boa Esperanca) das proxi-
midades da IIha de Santa Helena até Trinidad.
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Corveta Jaceguay, em 1943 (ex-navio hidrografico)

NAVIOS DA FORCA NAVAL DO SUL

Contratorpedeiro Mato Grosso. Observar a calha de bombas de profundidade

Corveta Henrique Dias
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BALANCO DA GUERRA

Ao final da guerra, apds trés anos de lutas,
nossa forga antissubmarino havia sido acres-
cida de oito caca-submarinos de 110 pés e
casco de madeira, 0s caca-pau (recebidos entre
dezembro de 1942 e abril de 1943) Javari,
Jutai, Jurua, Juruema, Jaguardo, Jagua-
ribe, Jacui e Jundiai; de oito de 173 pés e
casco de aco, os caga-ferro (de setembro
de 1942 a novembro de 1943) Guaporeé,
Gurupi, Guaiba, Gurupa, Guajara, Goiana,
Grajau e Gralna; de trés magnificos con-
tratorpedeiros construidos no nosso arsenal
(Amic), os Marcilios (Marcilio Dias, Mariz
e Barros e Greenhalgh); de seis corvetas
construidas nos Estaleiros Lage, no Rio
de Janeiro, Matias de Albuquerque, Felipe
Camarao, Fernandes Vieira, Henrique Dias,
Barreto de Menezes e Vidal de Negreiros; €,
de agosto de 1944 a maio de 1945, de mais
oito navios, agora de 1.500 toneladas, os
contratorpedeiros de escolta, os DES, os Ber-
tiogas (Bertioga, Beberibe, Bracui, Bauru,
Baependi, Benevente, Babitonga e Bocaina).

Em conjunto participaram, como escolta,
de 254 comboios internacionais, totalizan-
do 3.164 navios mercantes levados a seus
destinos e, surpreendentemente, nenhum
submarino afundado pelos escoltas!

Ineficiéncia? Incompeténcia? Abso-
lutamente!

Além da falta de oportunidade, deve
ser esclarecido que, embora dificil de ser
aceita, a missdo do escolta é proteger 0s
navios do comboio, impedindo que possam
ser afundados e, secundariamente, destruir
0 submarino atacante.

Nossos camaradas do ar tiveram mais
sorte. Asuaarma, o avido, em toda a guerra,

em todos os teatros, foi a mais eficiente na
destruigdo do submarino inimigo, uma vez
com a participacdo da FAB.

Se ndo bastasse a auséncia de oportunida-
de (natural ou “encomendada”)* em encon-
trar 0 inimigo e afunda-lo positivamente, a
Marinha, durante a guerra, sofreu trés lamen-
taveis perdas, duas decorrentes de acidentes e
a terceira da agéo direta do inimigo.

O Vital de Oliveira foi a nossa primeira
perda militar da guerra.

As 23h55 do dia 19 de julho de 1944, o
Vital foi torpedeado e afundou em apenas
trés minutos ao largo do Farol do Cabo
S&o Tomé. Nosso navio-auxiliar navegava
escoltado pelo Caga-Submarino Javari.

O comandante do navio, Capitdo de Fra-
gata Jodo Batista de Medeiros Guimardes
Roxo, ¢ o oficial de quarto, Primeiro-Tenente
Osmar Domingues Alonso, permaneceram no
passadigo tomando as providéncias cabiveis
naquela emergéncia: tocar postos de combate
e lancar um foguete luminoso para alertar o
seu escolta do ocorrido. E l& permaneceram
até que o navio os abandonou. Dos 275 ho-
mens embarcados, morreram 99 militares. Os
sobreviventes no mar nadaram em direcdo as
balsas ou agarraram-se a destrogos flutuantes.

Todos, naquela escuriddo, tinham seus
olhos voltados para aquele vulto que tinha
sido seu lar e seu posto de combate por algum
tempo, entre eles 0 Grumete Sandoval Santos,
que, tendo perdido na explosao do torpedo as
suas duas pernas, tinha consciéncia que estava
irremediavelmente condenado a morrer dali
a alguns minutos, mas, ainda cheio de vida,
cheio de mocidade, cheio de esperancas para
um melhor futuro para a sua Marinha e seu
Pais, contemplava aqueles ultimos instantes
do Vital de Oliveira dando vivas ao Brasil.

*N.A.: Pelo Oficio 103, de 11 de margo de 1943, o Almirante Soares Dutra, comandante da For¢a Naval do Nor-
deste, se queixa ao seu superior operativo, o Almirante Ingram, comandante das Forgas Navais do Atlantico
Sul, baseada no Brasil, da falta de informagdes. Registra: “Nem sempre me tém sido fornecidas informagdes
com a presteza reclamada pela boa decisao de forma a poder transmitir minhas ordens com oportunidade e

acerto indispensaveis”.
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Diz o popular que a falta de sorte nunca
vem sozinha. Assim, 48 horas ap0s o torpe-
deamento do Vital de Oliveira, a Corveta
Camaqua naufragou emborcada, vitima de
um golpe de mar a 12 milhas a nordeste da
barra de Recife.

Havia sido rendida no Comboio JT-18
por uma outra escolta e dirigia-se para
0 porto. Seu comandante, o Capitdo de
Corveta Galvdo Monteiro Moutinho, e
mais 32 homens foram tragados pelo mar.
Salvaram-se 109 tripulantes (oito oficiais).

E para colocar um fecho tragico a nossa
participagdo da Campanha do Atlanti-
co Sul, em 4 de julho de 1945, apds a
assinatura da rendigdo incondicional da
Alemanha, o Bahia (o segundo navio que
mais dias de mar fez em acdo de guerra),
enquanto apoiava os aviadores aliados
que deixavam a Europa e seguiam para
o Pacifico, numa area a meio caminho
Natal-Dacar, foi vitima de uma explosdo
acidental ocorrida na popa que o enviou
para o fundo do Atlantico, levando con-
sigo 101 vidas. Dos 271 homens que
alcancaram as balsas, apenas um oficial
e 35 pragas sobreviveram ao infortdnio.

Cabe registrar que, devido ao seu pre-
cario estado de salde, cinco tripulantes
do Bahia faleceram a bordo do mercante
Balfe, que os recolhera do mar no dia 8
de julho.

Além das trés perdas da Marinha de guerra,
o Brasil perdeu 31 navios mercantes afundados
em decorréncia do conflito (um navio sim-
plesmente desapareceu sem deixar o menor
vestigio), dos quais 17 em nossas costas.

Em contrapartida, 21 submarinos e
furadores de blogueio inimigos foram afun-
dados no Atlantico Sul, dos quais nove nas
costas brasileiras, sendo que dois ao sul do
Rio de Janeiro.

Foram perdidas as vidas de 470 tripu-
lantes e 502 passageiros, entre as quais as
de 492 militares da Marinha.
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A titulo de consolo, foram resgatados
com vida 1.265 tripulantes ¢ passageiros ¢
267 militares da Marinha.

NOSSOS CHEFES

Est4 consagrado na literatura sobre
lideranga e afins que, “por melhor que seja
o grupo, sem um lider que o conduza, difi-
cilmente a tarefa que lhe foi confiada sera
levada a bom termo”.

E a campanha do Atlantico Sul para a
Marinha do Brasil ndo foi mais que uma
tarefa que Ihe foi imposta.

Quem liderou nossos excelentes homens
do mar?

Naturalmente, houve inimeros elemen-
tos que se destacaram entre 0s seus compa-
nheiros pela sua dedicacdo ao servico, pela
sua competéncia, pela eficiéncia com que
resolviam os problemas que a eles se apre-
sentavam e, principalmente, pela lideranca
que neles era sentida.

Esta peculiaridade aconteceu nos mais
diversos graus da hierarquia militar.

Quem ndo podera nomear bem uma deze-
na de extraordinarios comandantes de navio
que viveram e resolveram esplendidamente
as dificuldades e problemas de uma belonave
no mar em operagdes de guerra? E aqueles
chefes de maquinas que viravam dia e noite
até gue o problema fosse resolvido? E o en-
carregado do radar que, apesar do balanco do
seu navio em alto-mar, ndo hesitou em subir
ao tope do mastro na pesquisa do defeito do
radar? Quem ndo se lembra do cabo que que-
brava qualquer galho do MCA? E do sargento
que era o verdadeiro nicleo das equipes de
CIC do navio? Quem ndo podera deixar de
se lembrar do... ora, s&o tantos!

Mas, no caso da Marinha do Brasil, as
autoridades maiores que viveram a guerra,
entre os inumeros chefes que lideraram
suas organizag¢des naquele periodo, esco-
lheram, refletindo o senso geral, trés deles
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para representarem os lideres dos diversos
escal@es e transceder o tempo projetando-
os para um futuro eterno em que sempre
deverdo ser lembrados e, principalmente,
cultuados: Alfredo Carlos Soares Dutra,
comandante da Forca Naval do Nordeste;
Ary Parreiras, criador e comandante da
Base Naval de Natal; e Alberto de Lemos
Basto, comandante do 2° Distrito Naval
(Salvador-BA), os quais permaneceram
nestes cargos durante toda a guerra.

Almirante Alfredo Carlos Soares Dutra

O Almirante Soares Dutra nasceu a 4 de
novembro de 1883 em Manaus, Amazonas.
Seus pais eram Antdnio Soares Dutra e
Francisca de Sena Carneiro Dutra. Faleceu
em 30 de agosto de 1954.

Sentou praga de aspirante em 12 de
abril de 1900, saindo guarda-marinha em
6 de janeiro de 1903. Foi promovido a
capitdo de mar e guerra em 23 de setem-
bro de 1937, a contra-almirante em 8 de
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janeiro de 1943, a vice-almirante em 1°
de novembro de 1945 e a almirante de
esquadra em 26 de setembro de 1946. Sua
transferéncia para a reserva se deu em 4
de novembro de 1949.

O Almirante Soares Dutra era artilheiro.

Participou da Primeira Guerra Mundial
na Divisdo Naval em OperacOes de Guerra, a
DNOG, a bordo do Navio-Auxiliar Belmon-
te e ap6s no Cruzador Rio Grande do Sul.

Na sua carreira, comandou ou dirigiu
por 16 vezes, cinco das quais até capitdo-
tenente. Podemos destacar os comandos
do Cruzador Rio Grande do Sul, do Navio-
Escola Almirante Saldanha (em Viagem
de Instrucdo de Guardas-Marinha), do
Encouragado S&o Paulo, da Flotilha de
Contratorpedeiros e, ja na Segunda Guerra
Mundial, da Divisdo de Cruzadores e da
Forca Naval do Nordeste, esta ultima
durante todo o periodo em que participou
do conflito.

Das suas outras comissdes podemos
destacar as seguintes: ajudante de campo do
General Hermes da Fonseca, Escola Naval,
adido naval na Republica da Argentina, Ga-
binete do Ministro da Marinha, adido naval
junto as embaixadas do Brasil em Londres
e Paris e assessor naval da Delegac@o Brasi-
leira a Conferéncia de Paz em Paris.

Foi condecorado 15 vezes, das quais
podemos destacar a Medalha da Vitéria
(Primeira Guerra Mundial), a Medalha de
Servicos Relevantes e a Ordem do Mérito
Naval no Grau de Grande Oficial. Pela Se-
gunda Guerra Mundial recebeu as seguintes
condecoragBes: Comandante da Ordem da
Legido do Mérito dos Estados Unidos da
América do Norte, Cruz de Ferro com Palma
(Franca), Legi&o de Honra no Grau de Grande
Oficial (Franga), KBE da Ordem do Império
Britanico, Medalha do Atlantico Sul (Forga
Aérea Brasileira) e Medalha da Forca Naval
do Nordeste (ouro). Recebeu, ainda, a Me-
dalha do Servigo Militar (ouro).
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Almirante Ary Parreiras

O Almirante Ary Parreiras nasceua 17 de
outubro de 1890 na cidade de Niteroi, Estado
do Rio de Janeiro. Seus pais eram Alfredo
Arthur da Silva Parreiras e Elina Grahand
Parreiras. Faleceu em 9 de julho de 1945.

Sentou praca de aspirante em 9 de
marc¢o de 1907, saindo guarda-marinha
em 5 de janeiro de 1912. Foi promovido
a capitdo de mar e guerra em 24 de feve-
reiro de 1939, a contra-almirante em 9 de
maio de 1941 e a vice-almirante em 7 de
maio de 1945.

O Almirante Ary Parreiras era maquinista.

Participou da Primeira Guerra Mundial
embarcado no Torpedeiro Piaui, integrando
a Divisdao Naval em Operacdes de Guerra.

Tomou parte nos movimentos revo-
luciondrios a partir de 1924, tendo, em
consequéncia, sido preso em 1929. Foi
anistiado em 1930.

Foi interventor federal no Estado do Rio
de Janeiro.

Na sua carreira, Serviu por cinco vezes
em contratorpedeiros, no Cruzador Rio
Grande do Sul e no Encouragado Minas
Gerais, além de dois navios da Flotilha de
Mato Grosso (Aviso Oiapoque e Monitor
Pernambuco). Serviu também no Navio-
Escola Benjamim Constant e no Gabinete
do Ministro da Marinha. Foi o construtor da
Base Naval de Natal, no periodo da guerra.
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Entre as suas condecoracdes, destacam-
se: Cruz de Campanha e Medalha da Vitéria
(ambas da Primeira Guerra Mundial);
Medalha Militar (ouro); Ordem do Mérito
Naval no Grau de Comendador. Referente
a Segunda Guerra Mundial: Legido do
Meérito dos Estados Unidos da América do
Norte e Medalha de Servicos Relevantes.

Almirante Alberto de Lemos Basto

O Almirante Lemos Basto nasceu a 8 de
setembro de 1881, na Inglaterra. Seus pais
eram Innocéncio Marques de Lemos Basto
e Lina Ferreira de Lemos Basto. Faleceu em
3 de margo de 1968.

Sentou praga de aspirante em 19 de ja-
neiro de 1898, saindo guarda-marinha em 2
de abril de 1902. Foi promovido a capitdo
de mar e guerra em 20 de julho de 1933,
a contra-almirante em 15 de dezembro de
1939, a vice-almirante em 3 de dezembro de
1943 ¢ a almirante de esquadra em 2 de maio
de 1949. Sua transferéncia para a reserva re-
munerada deu-se em 31 de outubro de 1945.

O Almirante Lemos Basto era sub-
marinista (Curso de Torpedos e Defesa
Submarina, de maio a dezembro de 1908).

Na sua carreira, comandou ou dirigiu 13
vezes, das quais trés como oficial submari-
nista: recebimento e primeiro comandante
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do submarino F-3 (12/1/1913 a 11/12/1917),
Comisséo de Fiscaliza¢do de Construcdo de
Submersivel (Humaitd) e, simultaneamente,
0 comando do préprio Humaita (28/11/1927
a 2/5/1930). Comandou também o Encou-
racado Minas Gerais e a Escola Naval de
30 de marco de 1940 a 23 de setembro de
1942, onde seu nome tornou-se um marco
pela lideranca e conduta. Durante a Segun-
da Guerra, foi o comandante do Comando
Naval do Leste (Bahia) entre 23 de setembro
de 1942 ¢ 26 de outubro de 1945.

Das suas outras comissdes, podemos des-
tacar: Flotilha de Submersiveis (16/12/1914
a 194/1918 e de 4/7/1919 a 4/1/1923),
Cruzador Bahia (duas vezes, de 12/2/1909
a 12/1/1912 e de 16/2/1918 a 25/2/1919),
Comissao de Administracdo do Territério
de Leticia (16/6/1933 a 19/6/1934), presi-
dente da Comissdo de Revisdo dos Regu-
lamentos Internos da Marinha (27/1/1936 a
23/5/1940) e juiz do Tribunal de Seguranga
Nacional (28/9/1936 a 25/3/1940).

Dos seus muitos elogios recebidos, des-
tacam-se dois: elogio nominal constante da
Ordem do Dia do Estado-Maior da Armada de
22 de novembro de 1915 — “pela abnegagio
no salvamento das vitimas do naufragio da
Barca Sétima, na Baia do Rio de Janeiro,
destacando-se a rapidez dos socorros e efi-
caz auxilio do salvamento”; o outro consta
do Telegrama 570 do Ministro da Marinha,
por ordem do chefe do Governo Provisorio
(elogio nominal) — “pela atuacdo, a 24
de agosto de 1932, contra os revoltosos
do Forte de Obidos, no Rio Amazonas.
Destaca-se a iniciativa, coragem, respon-
sabilidade ¢ inteligente atuagdo com éxito
e sem perda de vidas para as Forgas”.

Esportista, foi membro fundador da Liga
de Esportes da Marinha (25/11/1915), seu
diretor-secretario (1915 a 1919) e diretor-
presidente (1919 a 1930).

Erudito, foi o vencedor do Prémio Al-
mirante Jaceguay de 1932.

REFERENCIAS ELOGIOSAS A
MARINHA DO BRASIL

Ao longo da cooperagdo entre as Mari-
nhas brasileira e americana, a nossa foi alvo
de inimeros elogios de autoridades aliadas,
0 que bem demonstra a qualidade de nosso
esfor¢o na Campanha do Atlantico Sul.

Do Almirante Ernest King, comandante
em chefe da Esquadra norte-americana, ao
término do primeiro ano do Brasil na guerra:

“Nenhum dos 840 navios até agora es-
coltados pelos vasos de guerra brasileiros,
no percurso Rio de Janeiro-Trinidad e vice-
versa, se perdeu. A cooperagdo da Marinha
brasileira com aamericana é um modelo de
eficiéncia, regularidade e boa execug@o.”

Do Almirante norte-americano Jonas
Ingram, comandante das For¢as Navais do
Atlantico Sul:

— “Temos cumprido rigorosamente o
nosso programa no Atlantico Sul... Devemos
uma parte desta eficiéncia a intrepidez dos
marujos brasileiros, bem como a dos aviado-
res, cuja colaboracdo tem sido inestiméavel.”

—No oficion® 1.258, de 8 de junho de 1943,
ao comandante da Corveta Carioca, Capitdo
de Corveta Pedro Paulo de Araujo Suzano*:

“O comandante da 4@ Esquadra, ha pou-
cos dias, observou pessoalmente, ao largo
do porto de Fortaleza, o excelente trabalho
do Navio-Mineiro Carioca quando rebocou
0 navio mercante norte-americano Perseve-
rance com mar de vagas e o levou com se-
guranga aquele porto, onde cooperou nos re-
paros de que carecia, escoltando-o posterior-
mente até o porto de Recife. O comandante
do Carioca demonstrou nesta contingéncia
excelentes qualidades de marinheiro e bom
critério no fato de tomar a reboque o referido
navio e leva-lo a ancoradouro seguro. Tal

* N.A.: Foi ministro da Marinha em dias conturbados politicamente, de 12 de julho a 14 de setembro de 1962.
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operacao foi realizada depois de um navio-
patrulha norte-americano ter fracassado na
execucdo. Tal acdo por parte do comandante
da Corveta Carioca € considerada meritéria
e conforme as melhores tradi¢cGes do nosso
servico naval. E também uma excelente indi-
cacdo da habilidade e eficiéncia dos oficiais
e da guarnicdo da Carioca™.

—Na mesma época, pelo salvamento dos
navios norte-americanos Florida e Sanay
pelos Navios-Mineiros Cabedelo e Ca-
ravelas: “Foram considerados excelentes
exemplos de elevado espirito de coope-
racdo existente entre o pessoal de nossas
forgas conjuntas, tdo necessario ao sucesso
de nosso objetivo final.”

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<GUERRAS>; Segunda Guerra Mundial; Campanha do Atlantico Sul;
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ANEXO A

A MARINHA DO BRASIL NA CRONOLOGIA DA GUERRA

1939
19/9 — Polonia ¢ invadida por tropas alemas
3/9 — Inglaterra e Franca declaram guerra a Alemanha
(MB) 16/9 — Os Navios-Mineiros Carioca e Cananeia sdo incorporados a Armada

1940
4/6 — Retirada de Dunquerque ¢ terminada
7/6 — Franga se rende a Alemanha
10/6 — Italia declara guerra a Inglaterra e a Franga
14/6 — Paris — Tropas alemas entram na cidade
22/7 — Armisticio franco-germanico ¢ assinado
ago/set — Batalha aérea da Gra-Bretanha ¢ vencida pelos ingleses
2/9 — 50 contratorpedeiros americanos sao trocados com os Estados Unidos por bases inglesas no Caribe

1941
(BR) 20/1 — Ministério da Aeronautica ¢ criado
11/3 — “Lend-Lease Act” ¢ assinado por Roosevelt
(MB) meados/6 — FT-3 da USN chega ao Brasil comandada pelo Almirante Ingram, para patrulhar o Atlantico Sul
22/6 — Russia ¢ invadida pela Alemanha
14/8 — Carta do Atlantico ¢ assinada por Roosevelt ¢ Churchill
16/9 — Navios brasileiros patrulham as aguas do Nordeste apoiados pela aviacdo americana
7/12 — Pearl Harbor ¢ atacada pelo Japao que declara guerra a Estados Unidos e Gra-Bretanha
8/12 — Estados Unidos e Gra-Bretanha declaram guerra ao Japao

1942
(BR) janeiro — Conferéncia do Rio de Janeiro (ataque a um pais americano ¢ considerado ataque a todos)
(MB) 16/1 — Chega a Recife a FT-3 da Marinha americana
(MB) 2/1 — Segue para o Nordeste a Divisao de Cruzadores da Marinha do Brasil
(MB) 28/1 — Inicio do recebimento de bombas de profundidade pela Marinha
(BR) 28/1 — Brasil rompe rela¢des diplomaticas e comerciais com Alemanha, Italia e Japao
jan/jun — “Alegre Massacre” (40 submarinos alemaes afundam 519 navios na costa leste dos Estados Unidos
fevereiro — Cingapura se rende aos japoneses
(BR) 14/2 — Mercante brasileiro Cabedelo desaparece ao largo da costa leste dos Estados Unidos sem deixar vestigios
(BR) 15/2 — Mercante brasileiro Buarque é afundado por submarino nazista. E a nossa primeira vitima da guerra submarina
9/3 — Java se rende aos japoneses
18/4 — Raid a Toquio dos B-25 americanos decolando do NAe Hornet
4/6 — Batalha de Midway ¢ vencida pelos americanos
(MB) 5/6 — Comando Naval de Pernambuco ¢ criado
9/6 — Filipinas se rende aos japoneses
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(MB) 30/7 — Almirante Soares Dutra assume a Divisdo de Cruzadores
(MB) 15, 16 ¢ 17/8 — Sao afundados, nas costas de Sergipe, cinco mercantes brasileiros de cabotagem
(BR) 31/8 — Estado de guerra. E declarado em todo territorio nacional
(MB) 25/8 — O Grupo de Patrulha do Sul ¢ criado
31/8 — Os Comandos Navais do Norte, do Nordeste, do Leste, do Centro, do Sul e de Mato Grosso so criados
(MB) 5/9 — A Divisao de Cruzadores ¢ extinta
outubro — Batalha de EI Alamun é vencida pelos Aliados
(MB) 5/10 — A Forga Naval do Nordeste ¢ criada pelo Aviso 1.661 (cruzadores + Carioca + Cabedelo + Camaqué)
8/11 — Desembarque na Africa do Norte pelos Aliados
10/11 — Os alemaes ocupam a Franca. A Esquadra de Toulon ¢ autoafundada
(MB) 15/12 — Suspende de Trinidad o primeiro comboio disciplinando o trafego maritimo do Brasil com os Estados
Unidos. Na realidade é o 32 comboio

1943
principio — Batalha de Stalingrado ¢ vencida pelos russos. Inicio da derrocada alema
janeiro — Conferéncia de Casablanca com Roosevelt e Churchill (guerra na Europa ¢ prioritaria)
29/1 — Roosevelt encontra-se com Getulio Vargas em Natal
fevereiro — Guadacanal — Termina a luta pela posse da ilha
15/3 — Rommel deixa a Tunisia
(MB) 19/5 — Submarino alemao ¢ aprisionado por CT inglés ao largo do nordeste brasileiro
maio — Tunisia é conquistada
10/7 — Sicilia — Os Aliados desembarcam na Sicilia
agosto — A construgao de navios mercantes supera as perdas
8/9 — Italia — Rendigdo da Italia
9/9 — Italia — Aliados desembarcam na Italia
12/10 — Portugal permite aos Aliados utilizarem os Agores como base aero-naval
20/11 — Tarawa — Desembarque em Tarawa
(MB) 29/11 — Os classe M sdo incorporados a Armada com armamento provisorio

1944
(MB) 13/3 — Contratorpedeiro Marcilio Dias ¢ incorporado & For¢a Naval do Nordeste
(MB) 24/4 — A Forga Naval do Sul ¢ criada com Maranh&o, Felipe Camaré&o e Jaceguai
4/6 — Roma ¢ libertada pelos aliados
6/6 — Normandia — Aliados desembarcam nas praias da Normandia
(BR) 2/7 — Primeiro escaldo da FEB deixa o Rio de Janeiro
(MB) 19/7 — N.A. Vital de Oliveira é torpedeado e afundado ao largo de Sdo Tomé
(B) 21/7 — Corveta Camaqué sossobra na entrada de Recife
(MB) 3/8 — Os primeiros CTE (Beberibe e Bertioga) sdo incorporados & For¢a Naval do Nordeste
(MB) 8/10 — Suspende de Recife com destino a Trinidad o primeiro comboio com escolta inteiramente brasileira
20/10 — Leyte — Americanos desembarcam em Leyte

1945
19/2 — Iwo Jima — Os americanos desembarcam em Iwo Jima
10/3 — E afundado o ultimo mercante no Atlantico Sul
1/4 — Okinawa — Os americanos desembarcam em Okinawa
12/4 — Roosevelt morre

(MB) maio — Forga Naval do Nordeste é reorganizada em grupos de ataque
2/5 — Berlim ¢ ocupada pelos russos
8/5 — Alemanha assina a sua rendigdo incondicional

(BR) 6/6 — Brasil declara guerra ao Japao
15/6 — Saipan — Os americanos desembarcam em Saipan
2/9 — Os japoneses assinam sua rendi¢ao incondicional
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ANEXO B

NOVOS NAVIOS DA MARINHA DO BRASIL QUE FIZERAM A GUERRA
(Com as datas de incorporagdo/recebimento e seu primeiro comandante)

Navios-mineiros (convertidos em corvetas) construidos no Amic, Rio de Janeiro (Camocim no Arsenal Velho)
Carioca — 16-9-1939 — Capitdo de Corveta Harold Reuben Cox

Cananeia — 16-9-1939 — Capitdo de Corveta Raul Reis Gongalves de Sousa

Camocim — 7-6-1940 — Capitdo de Corveta Américo Jacques Mascarenhas da Silveira

Cabedelo — 7-6-1940 — Capitdo de Corveta Edmundo Williams Muniz Barreto

Caravelas — 7-6-1940 — Capitdo de Corveta Hor4cio Braz da Cunha

Camaqué — 7-6-1940 — Capitao de Corveta Nereu Chalreo Correia

Contratorpedeiros (construidos no Amic, Rio de Janeiro)

Marcilio Dias — 29-11-1943 — Capitéo de Fragata Renato de Almeida Guillobel
Mariz e Barros — 29-11-1943 — Capitdo de Fragata Antonio Alves Camara
Greenhalgh — 29-11-1943 — Capitdo de Fragata Ernesto de Araujo

Cagcas-submarinos (casco de madeira)

SC 763-Javari — 7-12-1942 — Aristides Pereira Campos Filho
SC 762-Jutai — 30-12-1942 — Roberto Nunes

SC 764-Jurué — 30-12-1942 — Luiz Penido Burnier

SC 766-Juruena — 30-12-1942 — Manoel Jodo de Araujo Neto
SC 765-Jaguardo — 6-2-1943 — Oswaldo de Macedo Cortes
SC 767-Jaguaribe — 16-2-1943 — Valim Cruz de Vasconcellos
SC 1288-Jacui — 19-5-1943 — Carlos Roberto Perez Paquet
SC 1289-Jundiai — 26-4-1943 — Pedro Borges Lynch

Cagcas-submarinos (casco de ferro)

PC 544-Guaporé — 24-9-1942 — Dario Camilo Monteiro — entregue em Natal

PC 547-Gurupi — 24-9-1942 — Mauro Ballousier — entregue em Natal

PC 604-Guaiba — 11-6-1943 — Aluisio Galvao Antunes — entregue em Miami

PC 605-Gurupa — 11-6-1943 — Hélio Ramos de Azevedo Leite — entregue em Miami

PC 607-Guaraja — 19-10-1943 — Dario Camilo Monteiro — entregue em Miami

PC 554-Goiana — 29-10-1943 — José Goosens Marques — entregue em Miami

PC 1236-Grajal — 15-11-1943 — Antonio Augusto Cardoso de Castro — entregue em Miami
PC 561-Grauna — 30-11-1943 — Luis Anténio Medeiros Neto — entregue em Miami

Contratorpedeiros de Escolta (os DEs)

DE 175-Pennville — 1-8-1944 — Bertioga — Capitdo de Corveta José Pereira Cota Filho

DE 178-Herzog — 1-8-1944 — Beberibe — Capitdo de Corveta Mario Pinto de Oliveira

DE 177-Reybolt — 15-8-1944 — Bracui — Capitéo de Corveta Alberto Jorge Carvalhal

DE 179-Mac Ann — 15-8-1944 — Bauru — Capitao de Corveta Sylvio Borges Motta

DE 99-Cannon — 19-12-1944 — Baependi — Capitéo de Corveta Raymundo da Costa Figueira

DE 100-Christopher — 19-12-1944 — Benevente — Capitdo de Corveta Jorge Campelo Mauricio de Abreu
DE 101-Alger — 10-3-1945 — Babitonga — Capitéo de Corveta Daniel dos Santos Parreira

DE 174-Marts — 20-5-1945 — Bocaina — Capitdo de Corveta Augusto Lopes da Cruz

Dados extraidos do livro “A Marinha do Brasil na Segunda Guerra Mundial”, de autoria do Almirante Arthur
Oscar Saldanha da Gama.
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ANEXO C
PERFORMANCES DOS NAVIOS DA FORCA NAVAL DO NORDESTE
Milhas Dias Navios Comboios
navegadas de Mar comboiados escoltados

Rio Grande do Sul 97.400 360,0 640 61
Bahia 101.800 357,5 715 67
Marcilio Dias 72.200 216,6 12 9 + 10 patrulha oceanica
Mariz e Barros 66.400 185,5 13 9+ 2 patrulha oceanica
Greenhalgh 58.300 173,0 32 8 + 1 patrulha oceanica
Carioca 84.800 377,0 734 69
Cananeia 89.300 366,0 465 64
Camocim 88.200 343,5 307 47
Cabedelo 89.600 400,0 738 74
Caravelas 79.700 255,0 692 77
Camaqua 58.700 130,5 654 52

50
Rio Branco 73.100 312,5 450

34
Javari 48.900 218,0 328
Jutai 61.500 267,0 482 61
Jurua 64.200 247,0 383 36
Juruena 61.000 257,0 388 37
Jaguarao 55.600 248,0 224 61
Jaguaribe 42.100 198,0 936 48
Jacui 54.100 218.,5 322 51
Jundiai 51.400 201,5 270 46
Guaporé* 113.400 407,0 392 62
Gurupi 98.700 377,0 305 58
Guaiba 84.500 297,5 267 42
Gurupa 82.200 302,0 328 40
Guajara 64.300 233,0 197 22
Goiana 62.300 237,0 237 28
Grajal 61.000 227,5 262 34
Gralna 49.500 186,0 133 29
Bertioga 55.200 194,0 65 8
Beberibe 55.100 196,5 60 11
Bracufi 48.100 175,5 14 4
Bauru 46.600 188,0 41 6
Bependi 30.553 122,0 4 3 + 2 patrulha oceanica
Benevente 29.797 117,0 8 4
Babitonga 21.555 79,0 0 0
Bocaina 19.332 89,0 0 0

Dados extraidos do livro “A Marinha do Brasil na Segunda Guerra Mundial”, de autoria do Almirante Arthur
Oscar Saldanha da Gama.

* Campedo em dias de mar e milhas navegadas em operagdes de guerra.
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ANEXO D
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NAVIOS MERCANTES NACIONAIS AFUNDADOS NA GUERRA

ANTES DA DECLARACAO DE GUERRA PELO BRASIL AO EIXO

. Cabedelo (3.557 t) 14/2/42 — Posigao ignorada (navio desapareceu)

. Buarque (5.152 t) 16/2/42 — 3613N — 07458W (60 milhas do Cabo Hatteras)

. Olinda (4.085 t) 18/2/42 — Costas da Virginia (EUA)

. Arabutan (7.874 t) 7/3/42 — 3515N — 07350W (81 milhas do Cabo Hatteras — EUA)
. Cairu (5.152 t) 8/3/42 — 3900N — 07200W (130 milhas de Nova York — EUA)

. Parnaiba (6.692 t) — 1/5/42 — 1011N — 05706 W (préximo a Ilha de Trinidad)

. Comt Lira (5.052 t) — 18/5/42 — 0258S — 03417W (unico navio salvo de afundamento)
. Gongalves Dias (4.996 t) — 24/5/42 — 1609N — 07000W (sul do Haiti)

. Alegrete (5.970 t) — 1/6/42 — 1345N — 06153 W (ao largo da Ilha Santa Lucia)

. Pedrinhas (3.666 t) — 26/6/42 — 2307N — 06206W

. Tamandaré (4.942 t) — 26/7/42 — 1134N — 06029W

Piave (2.547 t) — 28/7/42 — 1230N — 05550W

Barbacena (4.772 t) — 28/7/42 — 1250N — 05630W

Baependi (4.801 t) — 15/8/42 — Costa de Sergipe (20 milhas do farol do Rio Real)
Araraquara (4.871 t) — 15/8/42 — 1153S — 03722W

Anibal Benevolo (1.905 t) — 16/8/42 — 1142S — 03723W
Itagiba (2.055 t) — 17/8/42 — Sul de Salvador

Arara (1.075 t) — 17/8/42 — Sul de Salvador

Jacira (89 t) — 19/8/42 — 10 milhas da Barra de Itararé (BA)

APOS A DECLARACAO DE GUERRA DO BRASIL AO EIXO

. Osorio (2.730 t) — 27/9/42 — 0003N — 04745W

Lages (5.5778 t) —27/9/42 — 0017N — 04753W

Antonico (1.243 t) — 28/9/42 — 0530N — 05330W (costas da Guiana Francesa)
Porto Alegre (5.187 t) — 3/11/42 — 3527S — 02802W

Apoloide (3.766 t) — 22/11/42 — 1328N — 05440W

Afonso Pena (3.539 t) — 2/3/43 — 1610S — 03558W
Tutoia (1.125 t) — 30/6/43 — 2443S — 04719W (ao largo da Ponta da Jurea — SP)
Pelotasloide (5.228 t) — 4/7/43 — 0024S — 04736W (proximo a Foz do Rio Pard)

Bageé (8.235 t) — 31/7/43 — 1129S — 03645W

Itapagé (4.965 t) — 26/9/43 — 7 milhas ao sul de Macei6

Cisne Branco (299 t) — 28/9/43

Campos (4.663 t) —23/10/43 — 2442S — 04545W (5 milhas ao sul de Alcatrazes)

Brasiloide (6.076 t) — 18/2/43 — 1238S — 03757W (ao largo do Farol de Garcia D’ Avila — BA)
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ANEXO E

LOCALIZACAO DO AFUNDAMENTO DOS MERCANTES BRASILEIROS
EM AGUAS NACIONAIS

NAVIOS MERCANTES NACIONAIS AFUNDADOS NO ATLANTICO SUL — Posigdo relativa dos 18
navios atacados e afundados no Atlantico Sul: — (1) Comandante Lira, embora torpedeado, conseguiu salvar-se;
(2) Baependi, (3) Araraquara, (4) Anibal Benévolo, (5) Itagiba, (6) Arara, (7) barcaga Jacira, (8) Osdrio, (9)
Lages, (10) Antonico, (11) Porto Alegre (na entrada do indico Sul), (12) Brasiloide, (13) Afonso Pena, (14) Tutoia,
(15) Pelotasloide, (16) Bagé, (17) Itapagé, (18) Campos. Houve ainda o Cisne Branco, afundado em setembro de
1943, cuja posi¢do nao foi levantada.

N.A.: De “Dias de Guerra no Atlantico Sul”, de autoria do General Paulo de Queiroz Duarte — p. 212
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ANEXO F

1942
21-11

1943

6-1

10-3

15-4

17-5

9-7

19-7

21-7

23-7

31-7

27-9

5-11

25-11

1944
311

SUBMARINOS (U) E ROMPEDORES DE BLOQUEIO (RB)

Navio

Essenberger (RB-1)

U-164

Karin (RB-2)

SS Arquimede

(italiano)

U-128

U-590

U-513

U-662

U-598

U-199

U-591

U-604

U-161

U-848

U-849

Wesserland
(RB-3)

Localizacao
do afundamento

0051N-02234W

0100S-03900W
Largo de Fortaleza

650 milhas de Recife
1323-S-03028W
No Atol das Rocas

1108S-03538W
Litoral de Alagoas

0322N-04828W
Largo do Para

2713S-04732W
Litoral de S. Catarina

0356N-04846W
Largo do Para

0405S-03323W
No Cabo S. Roque

2345S-04257W
Largo do Rio de Janeiro

0828S-03442W
Largo de Recife

0500S-02000W
Perto de Trindade

1230S-03530W

1009S-04800W

0630S-00040W

AFUNDADOS NO ATLANTICO SUL

Crédito do
afundamento

Cruzador Milwaukee e CT Sommers
Catalina do UP-83 (Natal)
Abordado pelo C Savanah e DD Eberle afunda-
do pela propria tripulagdo
Catalina do VP-83 (Natal)
Mariner do VP-74 ¢

DDs Maffett e Jowett

Catalina do VP-94
(Belém)

Mariner do VP-71
Catalina do VP-94
(Belém)

Liberator do VP-107
(Natal)

Mariner do VP-7 + Catalina e
Hudson FAB 3t ZA

Ventura do VP-127
(Fortaleza)

Liberator do VP-107 e DD Moffett com VP-129
Autodestruiu-se

Mariner do VP-107 (Ascensao)
Liberator do VP-107 destacado em Ascensdo

Liberator do VP-107
destacado em Ascensédo

DD Sommers

N.A.: Dados extraidos do livro “O Brasil na Mira de Hitler”, de autoria de Roberto Sander, e do livro “Dias de
guerra no Atlantico Sul”, de autoria do General Paulo de Queiroz Duarte.
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ANEXO F - (Continuacéo)

4/1 Rio Grande 650 milhas do Cabo de
(RB-4) S&o Roque

5/1 Burgenland 640 milhas ao largo
(RB-5) de Recife

6/2 U-177 1035S-02312W

15/6 U-860 2502S-00458W

29/9 ? 1045S-02530W

ANEXO G

CL Omaha e DD Jowett
Abordado pelo CL Omaha
afundado pela tripulagio

Liberator do VP-107
destacado em Ascensao

Avido do CVE Solomons

Liberator do VP-107

LOCALIZAGAO DOS AFUNDAMENTOS DOS SUBMARINOS DO EIXO

N.A.: Pag. 220 do livro “O Brasil na mira de Hitler”, de Roberto

Sander

RMB29T/2012

57



O BRASIL DECLARA GUERRA AO EIXO - 70 ANOS

ANEXO H

PERDAS DA MARINHA MERCANTE ALIADA PELA AGAO DO INIMIGO

2.828  navios com 14.687.231 t  por agdo de submarino
820  navios com 2.889.883 t por agdo de avido
534  navios com 1.406.037 t  por acdo de mina
104 navios com 498.447 t  por corséarios — navios de guerra
133 navios com 829.644 t  por corsarios — navios mercantes
99  navios com 229.676 t  por E-boats
622 navios com 1.029.802 t  por outras causas
5.150 21.570.720

N.A.: Tabela extraida de “White Ensign — The British Navy at War — 1939-1945”, de autoria do Cap. S. W. Roskill
(RN)

ANEXO |

PERDAS DE SUBMARINOS NAZISTAS

Dos 1.162 submarinos construidos e comissionados durante a guerra, 785 foram afundados, 156 renderam-se
e os demais foram autoafundados
Dos 785 submarinos afundados:
246 por acdo de navio de superficie
288 por acéo da aviagéo
50 por agéo conjunta de navio e avido
21 por submarino
61 por bombardeio aéreo
26 por minas
93 por outras causas
Deles, 514 foram pelas forgas da Commonwealth, 166 pela Marinha americana e 12 em ag¢éo conjunta.

N.A.: Tabela extraida de “White Ensign — The British Navy at War — 1939-1945”, de autoria do Cap. S. W. Roskill
(RN)
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DESENVOLVIMENTO E
RECURSOS HUMANQOS

Desenvolvimento € a mais importante
das aspira¢des nacionais. Por varias razdes,
retardamos nosso desenvolvimento, apesar
de privilegiados por territdrio, idioma,
clima e recursos hidricos, vegetais e mine-
rais. O grande hiato entre nés e as nagdes
de vanguarda compromete a soberania e
0 patrim6nio nacionais. Temos que nos
desenvolver inteligentemente.

O desenvolvimento a que aspiramos
é amplo. Vai desde as artes até os meios
de defesa; desde a formagdo de uma
sociedade justa e culta até a estrutura-
¢do contra ameacas

retaguardas técnicas de engenharia, ou
simplesmente retaguardas técnicas.

RETAGUARDAS TECNICAS

Retaguardas técnicas sdo grupos capazes
de aplicar recursos avancados a problemas
préticos e complexos. S&o o elo vital entre
obtencdo e aplicacdo de conhecimentos. Li-
gam o setor técnico-cientifico ao organismo
decisorio e executivo nacional.

Retaguardas técnicas sdo indispenséveis
ao desenvolvimento. Combinam ensino,
pesquisa e servicos. No Brasil, elas exis-
tem em certas universidades, centros de
pesquisa e firmas de vanguarda.

A funcéo das re-

bélicas; desde a ob-
tencdo de cidades
belas, eficientes e
seguras até a vida ci-
vilizada e produtiva
no campo e a prote-
¢do da natureza. Esse
desenvolvimento ndo
conseguiremos sem
educarmos nosso
povo.

A maior riqueza
de um pais ¢ um povo
educado e operoso.
Nas ultimas cinco dé-

Retaguardas técnicas sao
grupos capazes de aplicar
recursos avancados a
problemas praticos e
complexos. Sdo o elo vital
entre obtencéo e aplicacéo
de conhecimentos. Ligam
o setor técnico-cientifico
ao organismo decisorio e
executivo nacional

taguardas técnicas é
estudar e resolver pro-
blemas existentes ou
previsiveis, cuja solu-
¢ao ainda ndo seja co-
nhecida em 6rgdos de
direcdo, planejamen-
to, projeto, producéo
e manuteng¢ao do pais,
desde os mais altos
escaldes decisdrios até
0s operacionais, tanto
no governo como no
setor privado.

Em paises de de-

cadas, formamos e

aperfeigoamos continuamente recursos
humanos em todas as areas. Os cuidados
mais intensos foram para obter mestres
e doutores. Mas ¢é indispensavel grande
énfase na formacao de bons técnicos em
todos os niveis. E em educagdo basica
publica, alicerce das nacdes, ainda clara-
mente claudicamos.

Formacdo, aperfeicoamento e utilizacdo
de recursos humanos sdo vasto campo.
Neste artigo nos ocuparemos somente
de um segmento que designaremos por

60

senvolvimento retar-
dado, poucas retaguardas técnicas ativas
existem. A solugdo ainda ndo conhecida
de problemas praticos e complexos é quase
sempre obtida no exterior, perpetuando
dependéncias.

Paises desenvolvidos tém retaguardas
técnicas ativas nos setores publico e priva-
do, que combinam suas for¢as rapidamente,
reunindo e utilizando as capacidades neces-
sérias, estejam onde estiverem.

Quando indispensavel, retaguardas
técnicas ligam-se a fontes internacionais.
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Neste caso, identificam conhecimentos a
obter e avaliam, absorvem e desenvolvem
a capacidade que entdo obtém. Assim
progridem continuamente. Porém esta
ligacéo dificilmente ocorre quando se
trata de tecnologias que acarretem poder
politico-militar. E ainda que ocorra, sera
sempre volatil.

As melhores oportunidades para utili-
zar retaguardas técnicas estdo em grandes
projetos. Mas retaguardas técnicas tém
que continuamente manter-se, progredir e
renovar-se, pois do contrério se dispersam,
enfraquecem ou perecem. As universidades
sdo seu principal gerador e sustentaculo.

Ao iniciar-se um projeto, é necessa-
rio que retaguardas

Para nés, deve haver sempre um ponto de
vista dominante: o das aspirages nacionais.

Lembro-me de um curto didlogo com
um professor de engenharia britdnico
em Sio Paulo, em 1978. Como docente
visitante numa universidade brasileira,
ele nos fez breve visita para conhecer as
atividades conjuntas do Escritério Técnico
de Construcdo Naval da Marinha (ETCN-
SP) com o Departamento Naval da Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
(DN-Epusp) e a Divisdo Naval do Instituto
de Pesquisas Tecnologicas (Dinav-IPT).
Ao despedir-se, resumiu suas impressoes
amavelmente: “You are overproducing
human technical resources”. Logo
respondi: “No, we are

técnicas ja tenham
desenvolvido muitos
dos recursos que serdo
necessarios. Portanto,
devem atuar antecipa-
damente em proble-
mas complexos pre-

Para nds, deve haver
sempre um ponto de
vista dominante: o das
aspiracOes nacionais

underusing them”.

De fato, 0s recursos
humanos que entdo
forjavamos eram in-
dispensaveis a solugdo
de vérios e recorrentes
problemas que tinha-

visiveis, e ndo apenas
nos ja existentes. Somente instituicdes de
grande porte, com planejamentos de médio
e longo prazos, podem demandar essa acéo.
E indispensavel que o governo nio se
empenhe apenas na formagéao de retaguardas
técnicas, mas também no seu uso. Para proje-
tos exclusivamente de defesa, 0 governo sera
0 Unico cliente, a industria sera participante
e a beneficiaria serd toda a nacdo. Para os
demais projetos, 0 governo estara ativando
retaguardas técnicas nacionais até que elas
se tornem sustentéveis pelo setor privado.

PONTOS DE VISTA

Recorrer frequentemente a solucdes
no exterior perpetua dependéncias e nao
assegura boas solucdes. Estas dependem do
ponto de vista de quem as formula. E pontos
de vista podem opor-se diametralmente.

RMB29T/2012

mos ¢ teriamos no
futuro. Estavamos considerando a mesma
questdo, mas em sentidos opostos: ele,
cidaddo de um grande pais fornecedor de
produtos e servicos cérebro-intensivos, de
alto valor agregado; eu, cidaddo de um pais
sempre cliente passivo desses produtos e
servigos, mas que aspirava a grandeza.
Mais tarde, em negociacdes e contratos
que envolveram tecnologia, notei a cons-
tante pressao para nos manter como clientes
passivos e constantes. S6 o desenvolvimen-
to vencera essa pressao.

CONHECIMENTO, REALISMO E
REDUCAO DE DEPENDENCIAS

Abusca de desenvolvimento tem que ser
realista. Ha que reduzir o hiato tecnoldgico
entre nos ¢ os paises de vanguarda. Mas
nossas deficiéncias sdo muitas, e limitados
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0s recursos. Os solavancos econdémicos se
sucedem e a geopolitica ¢ instavel. Nesse
cenario, grandes decisdes sdo dificeis.

Se errarmos em grandes decisdes, nos
condenaremos a mais um século de atraso.
DecisBes importantes devem resultar de
reflexdo, conhecimento e realismo.

Escolhas de rumos, prioridades e se-
quéncias de agdo tecnoldgico-industriais-
militares sdo sempre grandes decisGes. Em
paises desenvolvidos, elas nunca prescindem
de conselhos técnico-cientificos e indus-
triais, que sdo retaguardas técnicas no mais
alto nivel, portadoras

Redugdo bem planejada ¢ continua de
dependéncias requer escolhas de rumos e
sequéncias tecnologico-industriais com-
pativeis com 0s recursos necessarios ¢ os
previsivelmente disponiveis. Deve ser a
prioridade principal de um pais como 0 nosso.
E impossivel atendé-la sem formar e utilizar
retaguardas técnicas em niveis crescentes, até
o0 do mais alto escaldo governamental.

FORMACAO, USO E DEMANDA DE
RETAGUARDAS TECNICAS

Sem demanda, re-

de conhecimento e re-
alismo. Estas, por sua
vez, ligam-se a outras
retaguardas nas areas
¢ niveis necessarios.

Se errarmos em grandes
deC|sc_)es, nos,condenaremos cisam ser utilizadas,
a mais um século de atraso

taguardas técnicas ndo
progridem nem geram
progresso. Elas pre-

provando seu valor na

Convém seguirmos

solucéo de problemas.

esse procedimento na
tomada de grandes decisoes.
Gostariamos de ter independéncia
tecnoldgica. Mas atingir essa meta pode
ser impossivel, des-

No Brasil, apesar
dos ponderaveis recursos formados nos Ulti-
mos 40 anos pelo Plano Basico de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnologico (PBDCT)
de 1970 e pelo Sistema

necessario ou proibi-
tivamente oneroso.
Excetuam-se alguns
casos estratégicos, em
que retornos econémi-

Ainda existe um
descompasso entre a
formacao e a utilizacéo de

Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e
Tecnoldgico (SNDCT),
retaguardas técnicas
ainda sdo pouco uti-

cosedesegurangana- NOSSAS retaguardas técnicas. lizadas. O pouco uso

cional, realisticamente
estimados, nitidamen-
te superem os dis-
péndios, e desde que
estes ndo provoquem

Urge engaja-las em
projetos em que se vise
absorver tecnologia

resulta de varias cau-
sas: descontinuidades
e retrocessos em pro-
gramas nacionais de de-
senvolvimento; habitos

o colapso de outros
programas também prioritéarios.
Independéncia tecnologica é propdsito
a perseguir somente em casos criticos. Se
perseguido imoderadamente, resultara em
colapso financeiro e malogro do desenvol-
vimento como um todo. Em geral, o pos-
sivel e indispensavel ¢ uma bem planejada
redu¢@o de dependéncias.
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antiquados de tomada
de decisdo em grandes questdes tecnoldgico-
industriais; tendéncia historica em ignorar a
importancia de projetos de engenharia como
motores de desenvolvimento etc.
Atualmente esta bem difundida a ne-
cessidade de investirmos sistematicamente
em programas de ciéncia, tecnologia e
inovagdo. Porém persiste um hiato entre
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esses programas e grandes empreendimen-
tos tecnoldgicos nacionais. H& excecdes,
destacando-se a exploracdo petrolifera em

&guas profundas.

Nossa retaguarda técnica vem se estru-
turando desde a década de 1970. Para sua
formacdo, aperfeicoamento, apoio e coor-
denacdo ha instituicbes governamentais
que desde entdo acumularam importante
experiéncia, tais como a Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes), o
Conselho Nacional
de Desenvolvimento
Cientifico Tecnologi-
co (CNPq), a Finan-
ciadora de Estudos
e Projetos (Finep) e
a Fundacdo de Am-
paro a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo
(Fapesp). Mas ainda
existe um descompas-
so entre a formacéo e
a utilizagdo de nossas
retaguardas técnicas.

Urge engaja-las em projetos em que se vise

absorver tecnologia.

E lenta a formagéo de uma retaguarda
técnica. S8o necessarios anos de gradu-
acao e pos-graduacdo, estudos préprios,
experimentac@es e servigos técnicos signi-
ficativos. Todos esses requisitos, exceto o
ultimo, tém sido satisfeitos pela agdo conti-
nua do sistema educacional, do PBDCT de
1970 e do SNDCT. O tultimo requisito —
servigos técnicos significativos — s6 pode
ser atendido por solicitacdo dos setores de
direcdo, planejamento, producdo e opera-
¢ao do Pais. Excetuando-se a Petrobras,
essa solicitagdo pouco tem ocorrido. Dai
existir uma ponderavel retaguarda técnica
potencial, mas uma reduzida retaguarda
técnica ativa. Atualmente parece haver
lenta reversdo desse quadro.
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Por que os vérios setores do Pais pou-
co solicitam nossas retaguardas técnicas
potenciais? Em primeiro lugar, existe a

inércia histérica: a retaguarda técnica

Projetos de engenharia
estrangeiros alienam
retaguardas técnicas e
tecnologias nacionais
* Kk K
Os orgcamentos para defesa,
além de reduzidos, ndo sdo
plurianuais nem impositivos

nacional sempre foi o exterior. Alega-se
risco: porque arriscar-se a usar uma fonte
nacional em lugar de uma estrangeira com-
provada? Alega-se urgéncia: o servi¢o no
exterior geralmente é mais rapido. E existe
o controle externo de muitas das principais
empresas do Pais. Ha também uma questdo

cambial: dependendo
da cotagdo do real, o
custo de um servico
técnico no Brasil pode
superar o do exterior.
A inércia historica
existe, mas ndo é fatal.
Podera ser superada. O
risco de maus resulta-
dos é realmente maior
quando se utiliza uma
retaguarda técnica po-
tencial, ainda ndo tes-
tada. Estudiosos de um
assunto podem nao ter

aptidao natural para aplicacOes préticas, e

sim para gerar ou transmitir conhecimentos.

A alegada urgéncia sera minorada se a reta-
guarda técnica for procurada mais cedo. E o
controle estrangeiro de muitas empresas do
Pais, embora desfavoravel, podera ndo ser
um Obice se a retaguarda técnica nacional
ativar-se, aprovar-se, expandir-se e oferecer
Servigos competitivos.

Portanto, é necessario usar uma fra¢ao
crescente da retaguarda técnica potencial, até
que a sua parte ativa e aprovada atinja um va-
lor critico. Isso ndo ocorrera espontanecamen-
te. S80 necessarias agdes governamentais, e
elas t€ém aumentado ultimamente. Atingido
um valor critico, as empresas importadoras
de servicos de vanguarda tenderdo a usar
retaguardas técnicas nacionais, que entdo
deverdo provar seu valor.
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Entre as agdes cataliticas para a retaguar-
datécnicaativa e aprovada crescer até atingir
um valor critico, destaca-se a de o governo
instituir, como norma, que seus Orgaos
usem retaguardas técnicas nacionais nos
empreendimentos que envolvam absor¢do
de tecnologia. Mas até mesmo esta medida
serd quase inutil se néo for precedida de
uma politica de estimulo ¢ apoio a projetos
de engenharia nacionais, indutores e utiliza-
dores de tecnologias. Projetos de engenharia
estrangeiros alienam retaguardas técnicas e
tecnologias nacionais.

FORCAS ARMADAS

A Marinha, o Exército e a Aerondutica
tém sido formadores de retaguardas técni-
cas, isoladamente ou em convénios com
universidades e institutos de pesquisa.
Também ativaram parte dessas retaguardas
em seus empreendimentos de maior porte
dos anos 70 a 90, depois desacelerados ou
paralisados por injungdes financeiras e mu-
dancgas em politicas de desenvolvimento.

“Defesa e desenvolvimento sdo inse-
paraveis”, diz a Estratégia Nacional de
Defesa de 2008. E for¢as armadas sdo im-
portante instrumento de acdo catalitica do
governo para formar e utilizar retaguardas
técnicas nacionais. Porém os or¢gamentos
para defesa, além de reduzidos, ndo sdo
plurianuais nem impositivos. Ndo podem
manter um programa de continua renova-
cdo e atualizacdo de meios, Unica forma
realista de promover defesa e desenvolvi-
mento. Nossas for¢as amadas ficam sujei-
tas aos denominados Planos de Reapare-
lhamento, espagados por décadas, sempre
em carater emergencial, resultantes de
financiamentos para grandes “pacotes tec-
noldgicos” estrangeiros. Assim, as Forcas
Armadas formam retaguardas técnicas que
raramente podem utilizar e desenvolver.
E até hoje pouco tém surgido utilizadores
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dessas retaguardas, exceto a Petrobras e,
mais recentemente, a Embraer.

PETROBRAS

O mais poderoso utilizador de retaguar-
das técnicas nacionais ¢ a Petrobras, que
possui suficiente autonomia, organizagao
e grandes projetos e recursos proprios. Se
assim ndo fosse, teria insucesso na explo-
ragao petrolifera em aguas profundas, onde
sua proeminéncia ¢ mundial. Tem maior na-
mero de sistemas de exploracdo em aguas
profundas do que o total pertencente as suas
trés competidoras principais. Para chegar a
esse ponto, a Petrobras certamente utiliza
inteligentemente todos os meios possiveis,
combinando retaguardas técnicas préprias
com as existentes em varias instituicdes do
Pais, além de fontes internacionais.

ORGAOS PROPRIOS E ENCLAVES
TECNOLOGICOS

Grandes instituicdes como a Marinha,
cujos meios sdo densamente tecnolégicos,
precisam ter 6rgaos proprios de ensino, pes-
quisa e desenvolvimento, cuja misséo é for-
mar e utilizar retaguardas técnicas. A Forca
Aérea Brasileira criou um grande complexo
educacional-tecnolégico préprio, o Institu-
to Tecnoldgico da Aerondutica (ITA) e o
Centro Técnico Aeroespacial (CTA), numa
época em que tal acdo parecia visionaria. O
Exército hd muito tem dois grandes érgdos
proprios — o renomado Instituto Militar de
Engenharia (IME) e o Centro Técnico do
Exército. A Marinha seguiu rumo diferente:
ha cinco décadas criou um 6rgéo tecnoldgico
proprio, o Instituto de Pesquisas da Marinha
(IPgM), e um enclave educacional-tecnolo-
gico — o ETCN-SP, dentro da USP; ¢ trés
décadas depois criou um 6rgdo proprio no
campus da USP, o Centro Tecnologico da
Marinha em Sao Paulo (CTMSP).
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Entenda-se como 6rgdo préprio de uma
instituicao aquele cujas instalacdes e recursos
humanos e materiais lhe pertencem e por ela
sdo totalmente custeados. Normalmente situ-
am-se em areas fisicas da propria institui¢ao.

Enclave é um érgdo que, pertencendo a

uma instituicao, situa-
se nas instalagBes de
uma outra, com a qual
trabalha em projetos
de interesse conjunto,
normalmente median-
te convénios ou con-
tratos. Tal era o caso
do ETCN-SP.

MARINHA E
RETAGUARDAS
TECNICAS

Entre 1980 e 1995,
a Marinha utilizou re-
taguardas técnicas no
projeto das corvetas,
na construcao dos sub-
marinos IKL-1400, no
projeto do submarino
SNAC-1, no dominio

do ciclo de enriquecimento de uranio,
na tecnologia de reatores nucleares e em
desenvolvimento de sistemas de armas e

comunicagdes.

Excetuadas as &reas nuclear e de sis-
temas de armas e comunicacgdes, a reta-
guarda técnica utilizada pela Marinha foi
a formada pela agdo conjunta do ETCN-SP
com o DN-Epusp e a Dinav-IPT em quase
trés décadas. Premida por falta de recursos
e desmobilizacdo, a Marinha ndo mais
usou essa retaguarda, que se teria desfeito
totalmente se a Universidade de Sdo Paulo
ndo tivesse conservado o seu nlcleo e se a
Petrobras e umas poucas firmas ndo passas-
sem a utiliza-la. Muitos dos seus elementos
dispersaram-se. Porém outros, ainda jovens
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Vale, os utilizam.

Entre 1980 e 1995, a
Marinha utilizou
retaguardas técnicas no
projeto das corvetas, na
construcao dos submarinos
IKL-1400, no projeto do
submarino SNAC-1,
no dominio do ciclo
de enriquecimento de
uranio, na tecnologia de
reatores nucleares e em
desenvolvimento de sistemas
de armas e comunicacg6es

em 1990, progrediram e permanecem nos
departamentos da Epusp, agora associados
a pesquisadores de uma nova geragao, mas
desvinculados de servicos para a Marinha.
A Petrobras, e ultimamente a Embraer ¢ a

PLATAFORMAS
DE NAVIOS DE
GUERRA

Os 6rgdo préprios e
enclaves tecnolégicos
de uma forca armada
devem dedicar-se as
suas areas tecnolégicas
bésicas. A tecnologia
de navios de guerra
distribui-se em duas
areas: a da plataforma
e a dos sistemas de
armas e comunicagdes.
A propulsdo nucle-
ar inclui-se na area
da plataforma, dela
se destacando apenas
para efeitos de seu pro-
jeto especifico, mas

nela tendo que se integrar segundo o comple-
X0 processo de projeto de navios de guerra.
Para os sistemas de armas ¢ comuni-

cacgOes, a Marinha conta com pelo menos

um 6rgdo tecnologico proprio: o IPgM.
Para a propulsdo nuclear conta com outro:
o CTMSP. Para plataformas de navios de
guerra, a Marinha contava somente com um
enclave tecnolégico que ndo mais existe, e
ainda sem sucessor: 0 ETCN-SP.

O ETCN-SP foi criado em 1956
mediante convénio entre a Marinha ¢
a USP, que até hoje perdura. Era um
pequeno nucleo de engenheiros navais
da Marinha em torno do qual se gerou e
desenvolveu o Departamento Naval da
Escola Politécnica de Sao Paulo (DN-
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Epusp). Executava o convénio MB-USP,
bem como o convénio entre a Marinha e
o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de
Sao Paulo (IPT-SP).

Durante seus primeiros 15 anos, a mis-
sdo do ETCN-SP foi educacional e tecnolo-
gica: promover a formagao de engenheiros
navais para o Brasil, em convénio com a
USP, e contribuir no desenvolvimento de
instalagdes experimentais de hidrodinamica
para a inddstria naval nacional mediante
convénio com o [PT-SP.

No inicio da década

a intercambios com universidades e centros
técnicos estrangeiros; e a formulagéo, obten-
cao de recursos e gerenciamento de projetos.
A grande maioria dos 1.103 estudos téc-
nicos do ETCN-SP, realizados entre 1972
e 1995, versou sobre problemas atuais ¢
potenciais da Marinha. Neles trabalharam
oficiais engenheiros do ETCN-SP, profes-
sores civis, oficiais-alunos e alunos civis de
graduacdo e poés-graduacdo. O mesmo se
pode dizer de muitas das teses de mestrado

¢ doutorado do DN-Epusp nesse periodo.
Dificilmente se po-

de 1970, com esti-
mulos de renovacgdo
€ progresso governa-
mentais, que impeli-
ram universidades e
institutos de pesquisa,
as agoes do ETCN-SP

Dinav-IPT voltaram-
se também para pos-
graduacdo, pesquisa
e desenvolvimento.

De todos os resultados
obtidos pelo ETCN-SP, o
mais importante foi criar
uma retaguarda técnica
com o DN-Epusp e a  CiVil para a Marinha capaz
de progredir, renovar-se,
expandir-se e contrair-se

sem fenecer

deria conseguir, no
mesmo prazo e com
tao parcos dispéndios
da Marinha, melhores
condi¢des para formar
a mente de futuros
engenheiros militares
e civis, e criar uma re-
taguarda técnica civil.

O caminho que a
Marinha escolhera em
1956 — associar-se a

Embora os esforgos

uma universidade, em

fossem conjuntos, par-

te dos seus propdsitos e resultados visava
a necessidades presentes ou futuras da
Marinha, como se comprova na longa lista
do Apéndice.

Entre todos os resultados obtidos pelo
ETCN-SP, 0 mais importante foi criar com o
DN-Epusp e a Dinav-IPT, entre 1974 ¢ 1995,
uma retaguarda técnica civil para a Mari-
nha — parte integrante de ensino, pesquisa e
desenvolvimento — capaz de constantemente
progredir, renovar-se, expandir-se e, se ne-
cessario, contrair-se sem fenecer.

O ambiente intelectual na associacdo
ETCN-SP/DN-Epusp era elevado, fiel aos
melhores valores académicos, mas também
ligado a temas do presente e do futuro da Ma-
rinha. A unido se estendia as partes docente
e discente; a pesquisas € a servigos técnicos;
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vez de fundar e manter
seu préprio instituto e centro técnico — come-
cava a demonstrar sua potencialidade. Era
necessario explora-lo mais intensamente,
nele investindo mais, sem prejudicar-lhe as
caracteristicas principais: leveza da estrutura
técnico-gerencial; compatibilidade com os
valores, tradicBes e aspiracdes universita-
rias; cuidadoso preparo intelectual de civis
e militares, em graduacéo e pds-graduacéo;
e permanéncia de oficiais engenheiros se-
lecionados no ETCN-SP por um periodo
suficiente para se integrarem, como profes-
sores visitantes, na equipe do DN-Epusp e
nela serem reconhecidos e apreciados por
professores e alunos civis e militares.
O que o ETCN-SP havia feito até 1995
tinha todas as condi¢des de expandir-se com
seguranga, sem alterar suas linhas funda-
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mentais. A intima associagdo ETCN-SP/DN-
Epusp poderia estender-se gradualmente ao
departamento de Mecéanica/Mecatronica, ao
de Estruturas e Fundacoes, e ao de Eletrici-
dade/Eletronica da Epusp. Com o primeiro,
nossas relagbes sempre foram estreitas,
pois eram apoio a formagdo de engenheiros
navais; 0 mesmo se pode dizer do segundo;
e no terceiro formava-se a maioria de nossos
oficiais engenheiros eletronicos.

Com o tempo, varios professores ci-
vis formados na associagio ETCN-SP/
DN-Epusp migraram para outros de-
partamentos, para l&

gulamento do ETCN-SP aprovado em 12 de
junho de 1981. Nele, o ETCN-SP continuou
subordinado funcionalmente a Diretoria de
Ensino da Marinha, sem Obices a sua inte-
racdo frequente, que ja existia, com 6rgdos
da Diretoria-Geral do Material da Marinha.
Anecessidade de a Marinha investir mais

no rumo que escolheu em 1956, diante dos
resultados que se iam obtendo, foi por nds
ressaltada em relatorios anuais do ETCN-SP.
Neles se comparava o caminho da Marinha
— associativo e de baixo custo — com o do
Exército, que criou o IME, e com a Aeronau-
tica, que criou o ITAe

transferindo suas ca-
pacidades e objetivos
de pesquisa e servigos
técnicos. Os passos
seguintes seriam asso-
ciagdes do ETCN-SP
com departamentos
congéneres da Coppe-

Na década de 1990 o
Pais desmobilizou-se
tecnicamente. A Marinha
teve que se contrair. E dificil
contrair-se sem retroceder

o CTA. Concluiamos
que 0s caminhos, como
as semeaduras, dao
frutos que dependem
nao sé da fertilidade
da terra, mas também
do seu trato. Com o
novo Regulamento

UFRJ (Instituto Alber-

aprovado em junho de

to Luiz Coimbra de

Pos-Graduagao e Pesquisa de Engenharia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro) e de
outras universidades e institutos de pesquisa,
facilitadas pelas ligagdes académicas entre
essas instituicdes e pelo progresso veloz em
telecomunicacdes e informatica. O ETCN-
SP integraria essas relagdes com a DEN e
0 Arsenal, como ja fazia, e com a Diretoria
de Sistemas de Armas da Marinha (DSAM),
o IPgM e o Centro de Estudos Técnicos da
Marinha em Sao Paulo (CETM-SP).

Essa expansdo de atividades dentro de
uma mesma linha deveria ser paulatina, mas
continua, evoluindo seguramente. Investi-
mentos em novos edificios e 6rgdos, que
as vezes dao a falsa sensagdo de progresso,
devem ser preteridos em favor de projetos,
pesquisas ¢ desenvolvimentos uteis a Ma-
rinha, associada ao meio civil.

A expansdo de atividades delineada nos
trés paragrafos acima era coerente com o Re-
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1981, oficializando a
missao expandida do ETCN-SP, a Marinha
reconheceu essa necessidade.

Na década de 1990 o Pais desmobi-
lizou-se tecnicamente. A Marinha teve
que se contrair. E dificil contrair-se sem
retroceder. Um dos mais danosos retroces-
sos e desfazer retaguardas técnicas e seus
6rgdos formadores.

A missdo do ETCN-SP como um 6rgéo
educacional de engenharia, promotor e rea-
lizador de estudos técnicos, pesquisas e de-
senvolvimentos uteis a Marinha e ao Pais, as-
sociado a instituicBes no Brasil e no exterior,
foi omitida num novo Regulamento de 1996.
Seu nome também foi mudado para Centro
de Coordenacéo de Estudos da Marinha em
Sao Paulo (CCEMSP). Nesse regulamento,
a missdo passou a ser essencialmente a de
coordenar, em vez de promover e realizar.

Assim, ha mais de 15 anos a Marinha
deixou de ter seu Gnico 6rgdo promotor de
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retaguardas técnicas dedicadas a platafor-
mas de navios de guerra. Mas podera recu-
pera-lo. E isso sera possivel renomeando-se
o CCEMSP ¢ atribuindo-lhe a missdo que
0 ETCN-SP realizava, ajustada as necessi-
dades tecnoldgicas ainda mais importantes
do presente e do futuro.

PROJETO E AVALIACAO DE CASCOS
RESISTENTES DE SUBMARINOS

O esforco para tornar a Marinha capaz
de projetar e avaliar cascos resistentes de
submarinos foi longo e continuo entre 1974
e 1995, mas permanece quase desconheci-
do. Além do mérito proprio, € bom exemplo
de caminhada tecnoldgica e criacdo de
retaguarda técnica.

Em 1974, tivemos que discutir com os
britanicos os efeitos do grande incéndio
no Submarino Tonelero (classe Humaitd)
durante sua construcao no estaleiro da Vi-
ckers. Naquela ocasido, os conhecimentos
existentes no ETCN-SP ¢ no DN-Epusp,
apoiados pelo convénio MB-USP e por pro-
jetos de desenvolvimento articulados pelo
ETCN-SP junto ao entdo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico (BNDE)
¢ a Finep, é que permitiram argumentar
tecnicamente em favor de interesses que
envolviam o valor militar do navio, a segu-
ranga da sua tripulagdo e vultosos recursos
financeiros. Além disso, foi a retaguarda
técnica ETCN-SP/DEN-Epusp que pode
selecionar e obter breve e decisiva consul-
toria internacional em curto prazo. Sob o
titulo “Missdo na Inglaterra”, narraremos
em outro trabalho os detalhes desse epis6-
dio que passou a direcionar duas das areas
de pesquisa e desenvolvimento conjuntas
do ETCN-SP/DN-Epusp: a de estruturas e
a de tecnologia de construcéo naval.

Diferentemente do que ocorre em navios
de superficie, uma falha num casco resis-
tente de submarino é quase sempre fatal
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para 0 navio e toda a sua tripulacdo. Essa
possibilidade deve ser reduzida a um valor
minimo por competente projeto, fabricagdo
e inspecdes periddicas do casco resistente.

Poucos sdo os paises capacitados a
projetar cascos resistentes de submarinos.
O conhecimento necessario, combinando
pesquisas e experiéncia, desenvolveu-se
em muitas décadas e manteve-se sob sigilo.
Aos poucos, foi-se parcialmente revelando.
Porém essa revelagdo so ¢ util a quem pode
absorvé-la e desenvolvé-la.

A capacidade de projetar o casco re-
sistente é indispensavel, ndo s6 para gerar
0 submarino, mas também para avalia-lo
durante a fabricacdo e ao longo de toda a
vida util, diante de corrosdo acumulada,
trincas de fadiga, stress-corrosion cracking,
distorg¢des estruturais (ainda que minimas)
ou qualquer outra anomalia.

Entre 1972 e 1975, o ETCN-SP for-
mulou, gerenciou e realizou com o DN-
Epusp um primeiro projeto, denominado
Implantag¢@o de um Sistema de Programas
para a Analise de Estruturas Tipicas de
Navios e Plataformas Oceanicas, apoiado
por recursos do convénio Marinha-BNDE.
Esse projeto permitiu adquirir um bom
software aberto, que foi estudado a fundo
e modificado conforme necessério, ao
mesmo tempo em que nos aprofundamos
na teoria e nas aplicagdes.

Uma segunda fase desse primeiro pro-
jeto estendeu-se até 1978, ja com recursos
da Finep. Alunos de pos-graduagao fizeram
seus mestrados e doutorados, e alunos-
monitores iniciaram suas carreiras técni-
cas, formando-se uma cadeia de recursos
humanos bem qualificados, que progrediu
e multiplicou-se.

Também ao final dessa segunda fase
formou-se um ndcleo de jovens e excelen-
tes professores e engenheiros de estruturas
navais e oceanicas, liderados pelo professor
Alfredo Coaracy Brazil Gandolfo: Miguel
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Angel Buelta Martinez, Carlos Alberto
Nunes Dias, Ronaldo de Breyne Salvagni,
Gabriel Lima da Silva Dias Filho, Oscar
Brito Augusto, Gilberto F. M. de Souza,
Antonio Feres Neto, Alberto Morandi, Ber-
nardo L.R. de Andrade, Vicente Marcelo
Massaroti e outros. Quase todos viriam a
prestar importantes servigos de retaguarda
técnica nos projetos Corveta, IKL-1400 ¢
SNAC-I.

A partir de 1972 e apoiada pelos dois
convénios citados, com gerenciamento
do ETCN-SP, a area de tecnologia do
DN-Epusp, liderada pelo Professor Célio
Taniguchi, realizou véarios projetos de
pesquisa e desenvolvimento voltados para
previsdo, efeitos e

na Epusp, onde continuam ensinando, pes-
quisando, formando equipes e prestando
servigos técnicos avancados. A Marinha
¢ a Petrobras foram os principais clientes
desses servicos. Porém as solicitagdes da
Marinha a retaguarda técnica ETCN-SP/
DN-Epusp rarearam e cessaram totalmente
em 1996, reflexo da estagnac¢do do Plano
de Reaparelhamento da Marinha. A Petro-
bras até hoje utiliza e estimula parte dessa
retaguarda técnica.

Em 1984, antecedendo os estudos de
exequibilidade de um primeiro submarino
projetado no Brasil — o SNAC-1 —, a
DEN solicitou ao ETCN-SP que eclaborasse
um Modelo de Sintese do Casco Resistente

de Submarinos. O Mo-

controle de distor¢des

em estruturas solda-
das, fadiga, fratura
fragil e corrosdo. Tal
como na area de estru-
turas, formou-se uma
cadeia de docentes
e engenheiros alta-

As solicitaces da Marinha
a retaguarda técnica
ETCN-SP/DN-Epusp
rarearam e cessaram
totalmente em 1996

delo de Sintese gerou
automaticamente a
configuracdo basica,
0S principais escan-
tilhGes e os pesos do
casco resistente para
cada conjunto de re-
quisitos que se pre-

mente qualificados.

tendesse para o sub-

Entre eles, citam-se

os professores Edison Gongalves e Gerson
Machado, que prestaram servigos na ava-
liagdo de efeitos de fadiga sobre a vida util
do casco do Submarino Tapajo.

De 1979 a 1982, o ETCN-SP e o DN-
Epusp realizaram o projeto Estrutura de
Submersiveis: Especificagdo, Construgao,
Instrumentacdo e Ensaios de Modelos,
elaborado ¢ gerenciado pelo ETCN-SP ¢
apoiado pela Finep.

A partir dai, ficaram assentadas as bases
para uma série ininterrupta de pesquisas e
servicos técnicos avangados, analiticos e
experimentais, voltados para a Marinha
(submarinos) e a Petrobras (sistemas ocea-
nicos). Essa série prosseguiu e diversificou-
se, e seus participantes principais ndo se
dispersaram totalmente. Alguns fixaram-se
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marino. O ETCN-SP
e 0 DN-Epusp realizaram essa tarefa como
parte do projeto Estruturas de Submersi-
veis: Projeto, Analise, Construcéo e Repa-
racdo (Submersiveis II), transcorrido entre
1983 ¢ 1986, apoiado pela Finep. Também
dentro desse projeto o ETCN-SP ¢ o DN-
Epusp elaboraram, em 1985, o Manual de
Projeto Estrutural de Submarinos Baseado
no Critério Alemdo, por solicitacdo da DEN
e com vistas ao SNAC-1.

As atividades interativas de ensino,
pesquisa e servicos técnicos, iniciadas pelo
ETCN-SP em 1974, continuaram sem inter-
rupcao. Entre 1986 e 1989, o ETCN-SP e
0 DN-Epusp executaram o projeto Analise
Avancada de Estruturas de Submersiveis,
elaborado ¢ gerenciado pelo ETCN-SP.
Nele se inseriram dois servi¢cos técnicos
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solicitados pela DEN ao ETCN-SP: Ana-
lise por Elementos Finitos de Aberturas do
Casco Resistente de Submarinos (1986) e
Instrumentacdo do Casco do Submarino
Goidas. O primeiro desses servigos visava
ao SNAC-1 ¢ o segundo destinava-se a
comprovar experimentalmente calculos de
tensBes resultantes de falta de circularidade
de cavernas no Submarino Goias.

Com o avango do projeto SNAC-1, em
1987 a DEN assinou um contrato de quatro
anos com o DN-Epusp para Assessoria Téc-
nica na Area de Estruturas, gerenciado pelo
Professor Miguel Angel Buelta Martinez.

O Apéndice relaciona 114 estudos téc-
nicos e programas de computador voltados
para cascos resistentes de submarinos,
realizados pela retaguarda técnica criada
pela associagdo do ETCN-SP com o DN-
Epusp a partir de 1974, e utilizada pela
DEN. Eis alguns dados sobre eles:

» Foram feitos ao longo de 17 anos,
apoiados por quatro convénios (MB-USP,
MB-BNDE, MB-Finep, DEN-USP).

* Neles trabalharam, em diferentes épo-
cas, cinco professores, 20 engenheiros (em
seus mestrados e doutorados) e dois alunos
de graduacéo.

* Aplicaram-se a submarinos em geral,
mas em particular a submarinos da classe
Guppy (Ceara e Goias); a submarinos clas-
se Tupi (IKL-1400); em um caso especifico,
ao Submarino Tapajo; e ao SNAC-1.

* Abordaram projeto, instrumentagio, ava-
liacdo e andlise de processos de fabricacéo.

* Incluiram analises estaticas e dinamicas.

¢ Incidiram especificamente sobre os
seguintes topicos: Aberturas Nao Conven-
cionais no Casco Resistente; Aberturas no
Casco Resistente; Analise Dinadmica: Efei-
tos de Choques Sobre Fundacdes; Anélise
Dinamica: Modos e Frequéncias Naturais
da Plataforma da Praga de Baterias; Ana-
lise Dinamica: Modos e Frequéncias Na-
turais da Plataforma de Diesel-Geradores;
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Analise Dinamica: Resposta Dinamica da
Estrutura do Valvulao; Analise Dindmica:
Resposta Dinamica de Dutos de Descarga
a Choques; Analise Dinamica: Resposta
Dinamica do Valvuldo de Penetragdo do
Esnorquel; Anteparas; Calotas; Cavernas
de Secc¢do Variavel e Mudanca de Dia-
metro do Casco Resistente; Cavernas:
Falta de Circularidade; Cavernas: Furos
de Alivio; Circularidade: Programas Sobre
Falta de; Circularidade: Aperfeicoamento
de Instrumentos para Medida de Falta de;
Circularidade: Qualificagcdo de Processos
e de Operadores para Medicdo de Falta
de; Corpo Cilindrico, Corpo Conico e
Cavernas; Critérios de Projeto; Efeitos
de Desalinhamento entre Espessuras do
Casco Resistente; Escotilha de Embarque
de Torpedos; Gigantes; Instabilidade entre
Cavernas; Instrumentacdo e Medicdo:
Planos para; Minimizagdo do Peso da
Estrutura de Submarinos; Penetragdes
N&o Convencionais no Casco Resistente;
Programa de Sintese do Projeto Estrutural
do Casco Resistente; Programas para De-
terminacdo de Tensdes em Vdrias Partes
da Estrutura de Submarinos; RegiGes
Conicas, Extremidades ¢ Passagem por
Anteparas do Casco Resistente; Determi-
nacdo Experimental de Tensdes em Cascos
Resistentes; Técnicas € Procedimentos de
Fabricacdo do Casco Resistente: Analise
de Tensdes no Casco Resistente: Compa-
racdo de TensBes Telricas com Tensdes
Experimentais; Testes de Confiabilidade
de Programa; Torredo: Projeto Estrutural;
Valores Teoricos em Pontos Instrumenta-
dos do Casco Resistente; Previsdo de Vida
Util do Casco Resistente em Fadiga.

RELACOES COM RETAGUARDAS
TECNICAS

Nas relacbes com retaguardas técnicas,
um o6rgédo publico ou privado pode ser
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utilizador, participante, estimulador ou
promotor. Pode ainda combinar duas ou
mais dessas funcoes.

Como utilizador, o 6rgdo € apenas um
cliente interessado em obter servigos especi-
ficos. Essa relagdo so tende a ocorrer quando
uma retaguarda técnica esta formada e ama-
durecida. Entdo ela pode tornar-se sustentavel
pelo setor privado.

Um o6rgdo é participante quando tem
capacidade prépria de pesquisa e desen-
volvimento, mas participa nas atividades
de uma retaguarda

promoveu e utilizou uma retaguarda
técnica dedicada a plataformas navais.
E urgente retomar essa agéo, cessada ha
mais de 15 anos.

INTERLOCUTORES

Como utilizador, um 6rgéo deve ter inter-
locutores capazes de especificar corretamen-
te suas necessidades em termos operativos
e técnicos, e de analisar, e aprovar ou néo,
as propostas, os metodos e os resultados
parciais e finais produzidos por retaguardas

técnicas. Portanto, a

técnica de outro 6rgdo
para obter resultados
além do seu alcance,
de beneficio mutuo
ou geral. Essa relagédo
€ mais provavel entre
duas ou mais institui-
¢Oes dedicadas exclu-
sivamente a pesquisa
e desenvolvimento.
O estimulo a uma
retaguarda técni-
ca abrange diversas
acOes, desde o forne-
cimento de recursos
financeiros até o acesso
ainstalaces, servicos,

Na longa associagao
ETCN-SP/DN-Epusp/
Dinav-IPT até 1996, a

Marinha foi muito além:
formou, estimulou,
agiu como participante,
promoveu e utilizou
uma retaguarda técnica
dedicada a plataformas
navais. E urgente retomar
essa acdo, cessada ha
mais de 15 anos

formagdo académica
e a experiéncia téc-
nico-profissional dos
interlocutores deverdo
ser apropriadas, e mais
ainda se o orgao for
participante, além de
utilizador.

Para promover uma
retaguarda técnica, ndo
bastam bons interlocu-
tores: o representante
do 6rgdo promotor de-
vera ter espirito em-
preendedor, além de
formagao e experiéncia
apropriadas. Repre-

dados e informacdes

sentantes da Marinha

técnicas.

A promogao inclui o constante estimulo,
mas vai além, com a¢Bes empreendedoras
que abrem campos para expandir e aper-
feicoar capacidade e utilizacdo de uma
retaguarda técnica.

Os érgaos estimuladores ou promotores
sdo sempre governamentais.

Presentemente, a Marinha inicia
acoes de estimulo a algumas retaguar-
das técnicas. Mas, na longa associagao
ETCN-SP/DN-Epusp/Dinav-IPT até
1996, a Marinha foi muito além: for-
mou, estimulou, agiu como participante,

RMB29T/2012

deverdo estar convictos de que sua missao é
promover defesa e desenvolvimento.
Mesmo com elementos bem capacita-
dos a agir como interlocutores, participan-
tes e representantes junto a retaguardas
técnicas, é indispensavel precaver-se
contra a rotatividade. Embora seja conve-
niente e até imperativo que oficiais passem
frequentemente de um érgdo para outro,
essa préatica é nociva em atividades tecno-
I6gicas e com longo prazo de maturacéo,
sejam elas de direcdo, planejamento ou
execuc¢do. A rotatividade ndo é incon-
veniente em atividades repetitivas ou de
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curto ciclo, mesmo as mais relevantes,
mas é danosa em empreendimentos ndo
repetitivos, de médio ou longo prazo.
Normalmente, ser4 um fator negativo nas
interacBes com retaguardas técnicas.

MARINHA E SNDCT

Atualmente, qualquer entidade nacio-
nal credenciada ndo precisa arcar com a
maior parte dos custos

Urge aproveitar esse mecanismo
governamental para reconstituir reta-
guardas técnicas em pesquisa, desen-
volvimento e servigcos técnicos para
plataformas de navios de guerra. Elas
foram impulsionadas pelo ETCN-SP,
mas desfeitas ha quase duas décadas.
Deverdo ser pragmaticas, visando a pau-
latina e constante renovacgdo da nossa es-
quadra, mas também

de projetos de desen-
volvimento em que
utilize, estimule ou
promova retaguardas
técnicas. Portanto, a
Marinha pode formu-
lar e gerenciar projetos
devidamente aprova-
dos no SNDCT, em
conjunto com as insti-
tuicdes de pesquisa e
desenvolvimento que
deles participarem. Do

E indispensavel que a
Marinha ndo se restrinja
a um unico e grande
projeto nacional de navio
de guerra. Sua missao de
defesa e desenvolvimento
inclui complexas
plataformas navais do
presente e do futuro

se aplicardo a navios
altamente especiali-
zados, béasicos para
atividades offsho-
re e de exploracéo
oceanica. Convém
que tenham logo a
frente projetos de
engenharia em que
se aplicardo.

E indispensavel
que a Marinha ndo se
restrinja a um unico e

SNDCT fluira grande

grande projeto nacio-

parte dos custos. O

restante cabera a Marinha e possivelmente a
outras fontes publicas ou privadas, interes-
sadas nos frutos de um esforg¢o promissor.

nal de navio de guerra.
Sua missdo de defesa e desenvolvimento
inclui complexas plataformas navais do
presente e do futuro.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<POLITICA>; Poder Nacional; Poder Militar; Poder Naval Brasileiro; Recursos humanos;
Marinha do Brasil; C&T na Marinha; Construgao Naval;
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AEVOLUCAO CULTURAL DO HOMEM

“Com todas as suas qualidades nobres...

0 homem ainda traz, em sua forma corporal,
a marca indelével de sua origem inferior.”

Charles Darwin (1809-1882)

“A historia da vida é ndo predizivel, nem
necessariamente progressiva; 0s seres vivos,
inclusive o homem, surgiram de uma série de
eventos contingentes e fortuitos.”

Stephen Jay Gould (1942-2002)

MUCIO PIRAGIBE RIBEIRO DE BAKKER*
Contra-Almirante (Ref?)

SUMARIO

Introducéo

As condigBes ambientais

A prematuridade

A evolucéo cultural — a neotenia

As bases do processo cultural

Palavras finais

Anexo — Representacédo da evolugdo humana

INTRODUCAO

N&o é apenas o futuro o Unico objeto
de nossas indagacgdes e incertezas. Ao
buscarmos respostas sobre os caminhos
que percorremos no passado, certamente
aprenderemos muito sobre n6s mesmos
e sobre o que nos levou a inteligéncia, ao
desenvolvimento cultural e a sociabilidade.

As notas anexas representam um esforco
do autor no sentido de reunir, em algumas
paginas, observacoes e ensinamentos colhi-
dos em obras e publicacdes especializadas,

acrescidos de comentarios e interpretacfes
prdprias, com o objetivo de fornecer ao
leitor as respostas aquelas indagacdes ¢
incertezas, apontando, ainda, os caminhos
principais que levaram o homem a se tornar
um animal dependente da cultura.

A historia fisica do Homo Sapiens Sa-
piens pode até ser considerada, de certa
forma, irrelevante no processo de seu apare-
cimento sobre a Terra, em face de sua historia
cultural, que é extraordinaria. Nenhuma ou-
tra espécie no planeta conseguiu um triunfo
comparavel. Desde que o homem descobriu

* O autor é conferencista, escritor e colaborador da RMB. Comandou o Navio-Hidrografico Argus e o Navio-
Oceanografico Saldanha, foi diretor da Escola de Guerra Naval, secretario da Comissao Interministerial para
Recursos do Mar e diretor de Hidrografia e Navegacdo da Marinha.
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a agricultura, a metalurgia, a domesticagao
dos animais e a construcdo de cidades,
todas as grandes descobertas culturais dos
hominideos (australopitecineos) — o manejo
da pedra, o dominio do fogo, a caga — foram
eclipsadas ou diminuidas. E essa revolugio
¢ recentissima. Durante milhares de anos os
homens foram apenas cacadores. Depois,
tornaram-se agricultores e metalurgistas ha
nao mais de 10 mil anos, € os resultados
dessa revolucao cultural s6 se generalizaram
ha uns 5 mil anos.

ha uns 12 milhdes de anos, as quais teriam
provocado uma profunda falha geolégica!,
separando o leste africano da parte central e
ocidental do continente, ao tempo em que a
Terra se resfriava.

Essas movimentagdes e rupturas da crosta
e, principalmente, esse resfriamento tiveram
consequéncias capitais sobre a vegetagdo
terrestre. O imenso e quase completo manto
florestal original que existia por essa época
comega a desaparecer. Os primatas sdo entao

AS CONDICOES
AMBIENTAIS

Mas como se pro-
cessou essa transforma-

Aposturaempéea
liberacdo das maos para
novas tarefas (com o polegar 0% meio a que se
em posicao diferente dos

expulsos do ambiente
no qual viveram, de
maneira protegida, por
dezenas de milhdes de

habituaram e ao qual
se adaptaram perfeita-

¢do cultural? Por quais  demais dedos) constituem as mente, a ponto de ndo

revolucdes passou a
homonizacdo? Uma
das hipdteses mais

mais importantes mutacoes,
que irdo modificar

terem necessidade de
nenhum esforco inven-
tivo para garantir a so-

admitidas seria que o completamente este ser ViVO, brevivéncia da espécie.

fator decisivo da evo-
lucdo, que teria con-

gue seria 0 nosso ancestral

Com o desapareci-
mento da floresta, os

duzido ao surgimento
do homem como elemento cultural, estaria
intimamente relacionado as transformagoes
ocorridas no seu nicho ecolégico, inclusive
as climéticas, as quais teriam fornecido ndo
s0 as condi¢Bes ambientais adequadas, mas
sobretudo os estimulos e motivag¢des neces-
sérios para conduzir ou orientar 0 processo
evolutivo. Certamente, tais transformagdes
foram ocasionadas pelas movimentacdes e
rupturas que teria sofrido a crosta terrestre

primatas sdo lancados
numa savana infestada, alids contrariamente
a floresta, de animais predadores. Imedia-
tamente, se o0 primata deseja subsistir, é
condenado a transformar seus hébitos e até
seu corpo. Em particular, os perigos da sa-
vana aconselham-no a manter-se de pé?, de
maneira a enxergar mais longe um eventual
inimigo. Quanto as maos, reservadas na flo-
resta a subir nas arvores, a pendurar-se nos
galhos e a colher ou carregar os frutos de sua

! Vale da Grande Fenda (Great Rift Valley), que se estende ao longo da Africa, desde o Mar Vermelho até o Zim-
babue, passando pela Etiopia, Quénia e Tanzania. Nessa ocasido surgiram as grandes cadeias de montanhas:

0 Himalaia, as Rochosas e 0s Andes, por exemplo.

2 A opgdo por uma postura bipede, em pé, seria o caminho mais natural e mais facil, em virtude da posigéo capen-
gante dos grandes macacos, praticamente intermediaria entre a postura bipede e a quadrupede, além do uso
das maos que se observa em todos os primatas, mesmo nos mais rudimentares. Alids, ¢ possivel que a posi¢ao
bipede, como postura, ja tivesse sido adotada no interior de formagdes florestais densas, como ocorre ainda
hoje com chimpanzés na natureza, quando assumem essa postura sobre galhos mais grossos para alcancar
frutos que, de outra maneira, nao seriam acessiveis. A bipedia, portanto, ja era uma adaptagao postural, antes
de se tornar locomotora (Walter A. Neves e Luis B. Pilo — O Povo de Luzia — 2008)
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dieta de predominancia frugivora, t€m seu
uso tradicional limitado nas savanas; mas,
ficam, de certo modo, liberadas para amplia-
lo com outras funges mais condizentes com
seu novo habitat. Assim, a posturaem pé, de
um lado, e a liberagdo das maos para novas
tarefas (com o polegar em posicéo diferente
dos demais dedos, permitindo o manejo de
ferramentas) constituem as mais importantes
mutagdes, que irdo modificar completamen-
te este ser vivo, que seria 0 Nosso ancestral.

Mas, com a savanizacdo do leste africano,
as areas das florestas ricas em frutos, brotos
e sementes de alto valor energético foram
reduzidas consideravelmente, restando
apenas grandes extensfes de formacoes
vegetais abertas, pobres em recursos vege-
tais facilmente digeriveis. A reduc@o dessas
areas deve ter exercido uma pressao seletiva
muito forte sobre os primatas que habitavam
essas regides, e muitos devem ter se extin-
guido por néo terem realizado a necesséria
transicdo adaptativa.

Nesse novo contexto, duas linhagens
de hominideos devem ter surgido: uma
adaptada a coleta ¢ ao consumo de gran-
des quantidades de alimentos vegetais, de
baixissima qualidade nutricional; e outra,
que adotou uma dieta essencialmente
carnivora, mas suplementada por recursos
vegetais. Ambas as linhagens conviveram
em vérias partes da Africa, explorando
nichos ecoldgicos muito distintos, mas
nas mesmas paisagens.

A adaptacdo do primeiro grupo a essa
dieta de brotos, talos, sementes e tubérculos

muito duros s6 foi possivel pela fixagdo,
nessa linhagem, de dentes molares e pré-
molares muito grandes. Porém, os austra-
lopitecos que adotaram tal dieta, como 0s
A. Aethiopicus, A. Boisei e A. Robustus, por
exemplo (chamados Paranthropus), tiveram
vida relativamente curta, extinguindo-se por
volta de 1,4 milhdo de anos, por razdes ainda
ndo esclarecidas. O outro grupo, que pas-
sou a consumir proteina animal em grande
escala, desenvolveu outro comportamento
muito importante: deu inicio ao lascamento
da pedra, para produzir lascas afiadas, com
0 proposito de utiliza-las na remocéo de
pedacos de carne, pele, tenddes e tutano das
carnigas dos animais mortos deixadas pelos
grandes felinos africanos.

Outras modificagdes de comportamento
ou de fisiologia se teriam seguido: o primata,
porque é ameacado por outros animais e
porque também agora tem que cacar, apri-
mora a sua capacidade de visdo ja em trés
dimensdes e em cores. A obrigacdo de cagae
de protecdo do grupo para este animal fréagil
e pequeno, mais fraco do que muitos outros
habitantes da savana, teria provocado nova
pressao evolutiva que resultou ndo sé em um
novo grau de sociabilidade, mas também na
ampliacdo da tecnologia do uso da pedra?,
que foi aprimorada pelo seu lascamento e
polimento para atingir um formato desejado,
o qual servisse a produgdo de ferramentas es-
pecificas, como machados e pontas de langas,
que permitissem seu uso tanto na protecao
grupal como no abate da caga, inclusive no
de animais de grande porte. Possivelmente,

% O uso da pedra e seu desenvolvimento marcam o inicio da inddstria litica e de uma economia de predagio, que
caracteriza o periodo mais antigo dos tempos pré-historicos, o Paleolitico, subdividido geralmente em trés
estagios cronologicos (Inferior ou Antigo, Médio e Superior) de limites mal definidos, em razdo de periodos
de transi¢do muito longos e de numerosas variagoes de facies. O Paleolitico Inferior corresponde as primeiras
manifestacOes da atividade humana, a partir de cerca de 2 milhes de anos atrds com o uso da pedra: indUs-
trias olduvaiense, acheuleuse, musteriense (levallois), com numerosas variagdes locais. O Paleolitico Médio
¢ essencialmente representado pelo musteriense, que se desenvolveu entre 100 mil e 50 mil anos atras. O
Paleolitico Superior iniciou-se por volta de 35 mil anos a.C. e vai até 10 mil anos, quando se inicia a Nova
Idade da Pedra, o Neolitico, em que os instrumentos de pedra passaram a ser feitos pelo método de polimento
mediante o atrito, ao invés de fratura e separac@o de lascas, como nos periodos anteriores.
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o ancestral do homem teria formado bandos,
organizado expedicOes para defender-se
ou, ao contrario, para capturar a caga. Estas
necessidades grupais poderiam estar, talvez,
na origem dos primeiros rudimentos de
linguagem, no surgimento da lideranga e do
comando dos grupos. Provavelmente, por
volta de 2,5 milhdes de anos atrés, deve ter
surgido o género Homo, evoluido dos austra-
lopitecos carnivoros,

terminam que a gestacdo da mulher é muito
curta. Na verdade, para ser proporcional a
duracdo da gestacdo dos grandes macacos,
a gestagdo da mulher deveria ser de 21 me-
ses e ndo de nove meses somente. Por que
entdo esta prematuragdo do bebé humano,
este nascimento antes do termo? E que o
volume cefalico do bebé humano ¢ tal que
o canal obstetricio materno ja tem dificul-
dade em deixar passar

tardios, uma vez que
continuaram a utilizar

A posicdo em pé teria

0 bebé de nove meses*.
Ao contrario, o cranio

0 mesmo procedimen- Consequéncias incalculaveis do bebé macaco é bem

to de seus ancestrais
no que se refere tanto
a subsisténcia quanto
a tecnologia do uso
da pedra.

No entanto, € a
posicdo em pé que
teria consequéncias
incalculaveis para o
ancestral do homem
e explicaria, na verda-
de, uma das caracte-
risticas essenciais da

para o ancestral do
homem e explicaria as
caracteristicas essenciais
da espécie humana em
relacéo a todas as outras
espécies e talvez o motivo
extraordinario do génio
particular do homem: seu
nascimento prematuro

menor e, 0 que € mais
notavel, o volume do
cérebro do bebé macaco
ja é igual a 60% do cé-
rebro do macaco adulto,
enquanto que o cérebro
do bebé humano nao
é sendo 25% do cére-
bro do homem normal.
Aliés, basta compa-
rar um bebé macaco e
um bebé humano para
notarem-se os efeitos

espécie humana em
relacdo a todas as outras espécies e talvez
o motivo extraordinario do génio particular
do homem: seu nascimento prematuro.

APREMATURIDADE

A duracdo da gestacdo entre os grandes
macacos € de 39 semanas. A da mulher € de
40 semanas. Ora, 0s estudos biol6gicos de-

desta prematuracdo. O
filhote do homem tem um cranio ainda para
ser acabado, cujas paredes s6 se encontrardo
mais tarde. O bebé macaco ja esta com seu
cranio pronto dentro da sua mae e logo passa
a brincar, enquanto que o bebé humano pro-
gride lentamente e estaria condenado a morte
sem o ambiente familiar®. O macaco tem os
seus dentes mais cedo e uma maturidade

4 A capacidade craniana dos primatas (Proconsul, Driopiteco, Australopiteco) foi crescendo continuadamente durante
0 processo evolutivo para atingir o género Homo. Um cérebro maior, no entanto, requer certas alteracoes
corporais, pois depende de grande suprimento de sangue. Essas alteracdes, que possibilitaram o funcionamento
de um cérebro maior, foram compensadas com redugdes metabdlicas em outras partes do corpo, como é o
caso do estomago, que foi reduzido, modificando a dieta humana, inclusive, com o cozimento que passou
a fazer dos alimentos. Também a perda dos espinhos penianos (pequenas estruturas flexiveis de queratina,
ainda presente em macacos e outros mamiferos), ocorrida durante o processo evolutivo, provavelmente deve
estar relacionada a necessidade de maior suprimento de sangue para o cérebro, devido ao seu crescimento.

5 Segundo Stephen Jay Gould — paleontologo norte-americano (1942-2002) —, os bebés humanos nascem como
embrides e como embriGes permanecem durante os primeiros nove meses de vida. Se a gestacéo da mulher du-
rasse mais de um ano e meio, os bebés humanos teriam as mesmas caracteristicas precoces de outros primatas.
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sexual igualmente mais avangada. Em suma,
em todos os planos, o bebé humano é um
ser informe, retardado, inacabado, ainda em
evolucéo, e é desta desvantagem inicial, desta
vulnerabilidade, que ele extraira a sua forca e
a sua vocacdo Unica entre todas as espécies.
Na verdade, no plano biolégico, o encéfalo
do bebé humano continuara a desenvolver-
se e até mesmo a completar a maior parte
de sua evolucéo, fora

a maioria dos pesquisadores da evolugdo
humana, poderiamos afirmar o seguinte: “O
homem ¢é inteligente porque é um prematu-
ro”. E poderiamos completar: “O homem s
é homem porque é um prematuro”.

Entdo, a revolucdo que nos levou a ho-
monizagdo foi, indubitavelmente, a postura
em pé, isto ¢, o andar bipede. Alias, a dimi-
nuicdo do comprimento dos bragos, que se

verificou nos fosseis da

desse ambiente suave
e protegido, que é o
corpo de sua mée.

Se bem que a for-
macdo do cérebro
humano, na medida
em que se processa
fora da méae, esteja
sujeito a desafios e
experiéncias de toda
sorte, principalmente,
do ponto de vista da
sociabilidade e da cul-
tura, as consequéncias
sdo extraordinérias.
Claro, o macaquinho

O homem ¢ inteligente
porgue € um prematuro.
O bebé humano é um
ser informe, retardado,
inacabado, ainda em
evolucdo, e € desta
desvantagem inicial,
desta vulnerabilidade, que
ele extraira a sua forca e
a sua vocacao unica entre
todas as espécies

espécie Homo, parece
indicar que a espécie
devia ter abandonado,
em definitivo, qualquer
utilizacdo tipicamen-
te simia das arvores,
seja para alimento ou
reflgio, o que veio re-
presentar, certamente,
a adaptabilidade da es-
pécie ao seu novo am-
biente, ocorrido com
a savanizacao do les-
te africano. Por outro
lado, a exclusividade
da vida no solo, com

necessita de uma “as-

uma énfase maior no

sisténcia técnica” por

parte da méae, mas breve e ligeira, ja que
estd quase completo quando vem ao
mundo. Ao contrario, o bebé humano ¢
fatalmente envolvido numa rede de cui-
dados, de conselhos, de aprendizagens,
que o lancam imediatamente numa esfera
que poderiamos chamar de cultura e ndo
apenas de natureza. Evolugdo ao mesmo
tempo psicoldgica, intelectual, cultural
e afetiva igualmente, pois o bebé do ho-
mem, fraco como &, sente mesmo, desde
0 nascimento, que sé existe por causa da
rede de inter-relacdes que estabelece com
seus semelhantes, por meio de sua mae,
em primeiro lugar. Assim, de acordo com

andar bipede, poderia
explicar, no decorrer do tempo evolutivo, o
estreitamento dos quadris, que, nas fémeas,
deve ter acarretado também um estreita-
mento do canal vaginal, a diminuigdo do
tempo de desenvolvimento intrauterino, o
nascimento precoce e, por conseguinte, a
expansdo da neotenia e maior dependéncia
do recém-nascido dos seus pais®. Além disso,
sabe-se que o risco de um nascimento antes
do termo é bem maior entre as mulheres que
permanecem muito tempo em pé. Assim, 0
ficar em pé dos ancestrais do homem também
teve esse efeito: provocar a prematuragéo do
bebé humano; langa-lo, portanto, no caminho
real da evolucéo intelectual e social.

8 Leakey (1995); Mac Henry e Coffing (2000); Klein e Edgar (2005).
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AEVOLUCAO CULTURAL -A
NEOTENIA

Como parte de um exercicio de imagi-
nacdo, podemos supor uma faina diaria de
um grupo de australopitecineos em contra-
posi¢do a um grupo de Homo Habilis ou
de Homo Erectus. As diferencas entre eles
sdo poucas, mas desempenham um papel
muito importante na evolugdo. Ambos
0S grupos sao muito

Alids, essa € a principal diferenca entre os
australopitecineos ¢ o género Homo: 0s
humanos, com a infancia muito prolongada,
tém um baixo indice de crescimento, a ex-
cecdo do cérebro, que alcanga o tamanho do
adulto, quando o corpo alcanca apenas 40%
de seu crescimento final. Esse periodo seria
um periodo de aprendizagem social, de
aquisicao de cultura. Essa cultura, sinbnima
de capacidade de adaptacdo humana, nos
diferencia dos demais

parecidos, constando
de 20 a 30 individuos,
entre machos adultos,
fémeas e filhos. O que
diferencia os Gltimos
€ 0 seu cérebro de
maior tamanho. Porém
0 mais importante é
notar que, nNo grupo

Inacabados e
desprotegidos pela
natureza, com a perda,
inclusive, de algumas
capacidades instintivas,
coube aos seres humanos

simios.

Por outro lado, do
conceito de neotenia’
resulta a constatacdo
de que os humanos
ndo se especializaram
fisicamente a medida
que atingiram a ma-
turacdo. Retém, pela

Homo, osmachosnas-  completar 0 seu projeto por maior parte, as faces

cidos no grupo nele
permanecem, sendo,
portanto, unidos pelo
sangue, mais coopera-

escolha propria, usando a
razao e a reflexao que so
eles possuem

redondas e as carac-
teristicas nao espe-
cializadas de sua fase
juvenil. Em outras

tivos e com objetivos

palavras, os humanos

comuns, ao contrario
do grupo dos australopitecineos, em que
0s machos abandonam o grupo assim que
atingem a idade sexual de reprodugéo.
Infere-se dai que no grupo simio temos
mais tensdes entre 0s machos, mais con-
frontagdes e menos interacdo amistosa.
Fundamental é notar também que o grupo
Homo necessita dessa cooperacdo social,
pois seus filhos sdo mais dependentes do
que os dos simios, tendo uma infancia
mais prolongada, e ja com rasgos de uma
linguagem mais elaborada que a daqueles.

ndo sofreram especia-
lizagOes para viver em um determinado ni-
cho especifico, permanecendo “generalis-
tas”, mesmo como adultos. A neotenia esta,
portanto, relacionada com a grande adap-
tabilidade dos seres humanos a inimeras
condigdes de vida, ao contrério dos outros
primatas ¢ mamiferos que se adaptaram
particularmente, apenas, a um determinado
ambiente. Diferentemente dos animais que
se especializaram, o bebé humano ¢ o ser
mais desprotegido da natureza, e é por isso
que 0 homem tem o seu destino em aberto.

7 A neotenia (etimologicamente, “manter a juventude”), também chamada de teoria da fetalizagdo ou do retarda-
mento, foi criada pelo anatomista holandés Luis Bolk na década de 1920 e reformulada, posteriormente,
pelo paleontologista americano Stephen Jay Gould. Segundo Gould, o homem ¢ essencialmente um animal
neoténico, de desenvolvimento muito vagaroso, o que ¢ fundamental para a sua aprendizagem como ser
cultural adaptavel a uma grande diversidade de nichos ecoldgicos: do equador aos polos; de regides térridas
até 4 Sibéria e ao Artico; do nivel do mar a altitudes de mais de 3.500 m. A neotenia representa a manutengao,
pelos humanos adultos, dos tragos juvenis de seus ancestrais primatas.
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A sua falta de especializagdo resultou na
sua independéncia da natureza ¢ abriu-lhe
caminho para a possibilidade de autodeter-
minacéo, tornando-o essencialmente uma
criatura social. Inacabados e desprotegidos
pela natureza, com a perda, inclusive, de
algumas capacidades instintivas, coube aos
seres humanos completar o seu projeto por
escolha propria, usando arazao e a reflexdo
que so eles possuem.

Na espécie humana, sabe-se que o parto é
muito arriscado. O bebé tem a cabega excep-
cionalmente grande em

refere-se a redu¢do do dimorfismo sexual,
0 que, provavelmente, teria acarretado
alteragdes fisioldgicas ¢ comportamentais
nas fémeas ao longo de sua linhagem
evolutiva, fazendo com que se tornassem
mais receptivas sexualmente aos machos,
independentemente do periodo fértil. Tais
alteragdes vieram intensificar o comporta-
mento cooperativo entre macho ¢ fémea,
contribuindo para um aumento da frequén-
cia de encontros e reencontros entre ambos.
Podemos até considerar que essa coopera-
cdo tenha aumentado

relagdo ao tamanho de
SEeu corpo e passa com
muita dificuldade pelo
canal materno de nas-
cimento. Deve ter sido
relativamente comum
a ocorréncia de Obitos
durante o parto, tanto
da gestante quanto do

Depois que alguns
instrumentos béasicos da
cultura - fala, habilidades
manuais, posse do fogo,
técnicas de caca — se
estabeleceram, aquele que

também a atencgdo e
0 cuidado dispensado
a prole, o que seria,
talvez, o embrido do
nacleo familiar®.

AS BASES DO
PROCESSO
CULTURAL

bebé. Indicios fosseis  fOSSe incapaz de domina-los

sugerem que foi a ana-
tomia, e ndo apenas

nao sobreviveria

A formagcéo de gru-
pos humanos para as

a natureza social do
homem, que levou as méaes humanas — em
contraste com parentes primatas mais proxi-
mos e com quase todos os outros mamiferos
— a pedirem ajuda no parto. Na verdade, €
possivel que o habito de procurar assisténcia
no parto talvez j& existisse quando o mais
antigo membro do género Homo apareceu
e, possivelmente, data de 5 milhGes de anos
atras, quando ancestrais humanos passaram
a andar eretos regularmente.

Outro aspecto importante na evolugéo
dos australopitecine0s para o género Homo

atividades de caca e
de protecdo e defesa contra predadores,
OU mesmo contra grupos rivais, deve ter
se constituido em fator de excepcional
importancia para a coesdo, cooperagao
e sociabilidade do grupo, com evidentes
beneficios para a linhagem evolutiva que
levou ao homem moderno. Da mesma
forma, a construcéo e utilizacdo de abrigos
para o grupo, o conforto gerado pelo domi-
nio do fogo — aquecimento, possibilidade
de sono ininterrupto, preparacdo da carne
e seu compartilhamento — ndo s6 devem

8 As diferencas fisicas entre o homem e a mulher, afora as caracteristicas sexuais especificas, sdo relativas ao
tamanho: os homens sdo mais altos e mais musculosos e tém os quadris mais estreitos. Isso tudo significa
que, geralmente, os homens sdo mais fortes e velozes que as mulheres. Essa distingéo resulta, provavelmente,
do processo evolutivo que levou os machos a empreenderem a caga, inclusive a de animais de grande porte,
enquanto as fémeas colhiam plantas e raizes alimenticias e se dedicavam a maternidade e a infancia prolongada
da espécie. Essa divisao do trabalho nas sociedades pré-humanas talvez esteja na raiz da dominancia social do
homem sobre a mulher, que, exercida durante tanto tempo, chegou até aos dias atuais, nos quais os homens
quase sempre tém o controle dos instrumentos de prestigio e de poder sobre as mulheres.
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ter contribuido para o aperfeigoamento da
linguagem, em vigilias ao redor do fogo,
mas também para a intensifica¢ao de con-
vivéncia e sociabilidade grupal, juntamente
com a necessidade de assisténcia ao parto
¢ de proteg¢do e cuidados com a infancia
prolongada da espécie. Essa convivéncia
deve ter definido um procedimento gru-
pal, um modo de viver e de atuar de seus
componentes, que esta na raiz do processo
cultural: linguagem, concepgdes, crengas,
normas, habitos, costumes, arte, simbolos,
objetos etc.

ras diversas de se obter o fogo. Da mesma
forma, devem ter se desenvolvido varias
técnicas de caga e varios tipos de relacdes
familiares, estabelecendo-se essa caracteris-
tica tdo tipicamente humana que é o “tabu
do incesto™®. Tudo isso deve ter ocorrido em
tempos diferentes e com ritmos diferentes.
Mas h& motivos para se acreditar que, mes-
mo muito antes do aparecimento do Homo
Sapiens, ja havia tradi¢fes culturais entre
os australopitecos. Essas “tradi¢cGes” pode-
riam ndo passar de uma maneira diversa de

articular sons, algumas

Depois que alguns
instrumentos béasicos
da cultura — fala, habi-
lidades manuais, posse
do fogo, técnicas de
caca — se estabelece-
ram, aquele que fosse

O amor foi o0 sentimento
de maior significacdo para
a espontaneidade dos
encontros e reencontros e

pancadas a mais ou a
menos em uma pedra,
alguns jeitos simples,
mas especiais, de ob-
servar a caga. Essas
pequenas coisas, que
podem parecer espan-

incapaz de domina-los da convivéncia ininterru pta tosamente elementares

nao sobreviveria (e
milhares devem ter

entre os humanos

para 0 Homo Sapiens,
com suas culturas tdo

sido eliminados por

esta razdo). Mas a evolucdo da cultura
ndo deve ter sido um processo continuo.
Ao contrario, ela deve ter se desenvolvido
por meio de etapas importantes. Muito
provavelmente, os primeiros elementos de
cultura a se desenvolverem foram a fala e
as habilidades manuais. Depois, deve ter
sido introduzido o fogo. Cada um desses
elementos teve uma evolucéo prépria e cada
um deles se estabeleceu, atuando como fator
seletivo. Depois que esses processos mini-
mos se consolidaram, eles se diversificaram.
Apareceram vérias falas, varias tradicdes na
confeccéo de instrumentos de pedra e manei-

diversificadas, devem
ter sido a base das grandes diversificagdes
posteriores da cultura humana.

Mas o aperfeicoamento da linguageme a
intensificac¢do do seu uso, em algum perio-
do de nossa pré-histdria mais recente'”, cer-
tamente possibilitaram o extravasamento e
a transmissdo da emotividade humana, de
seus sentimentos, em que 0 amor sobres-
saiu como a emocdo fundamental, a qual
incentivou uma nova dimenséo cultural e
o estreitamento dos lagos de sociabilidade,
permitindo o prazer da convivéncia grupal
e a aceitacdo do outro, de forma mais in-
tensa e frequente e, talvez, mais intima. O

° Alguns pesquisadores de campo observaram que, nos chimpanzés, a sua longa associagao durante o crescimento,
como parte de uma mesma familia, talvez possa inibir, por for¢a da familiaridade, qualquer interesse sexual
incestuoso por seu companheiro. Com relagdo a mae, como ela conserva um tipo de dominancia sobre seu
filho, isso talvez possa explicar a inibi¢ao dele pelo acasalamento. Portanto, ¢ possivel que possam ocorrer
determinados mecanismos inatos, que operem no sentido de provocar o esmorecimento das inclinagdes
sexuais incestuosas. Mecanismos semelhantes devem ter sido transmitidos aos australopitecos e evoluidos

para a espécie Homo.

10 Provavelmente, no Paleolitico Superior, por volta de 35 mil anos atras, quando se inicia a Nova Idade da Pedra.
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amor foi, portanto, o sentimento de maior
significacdo para a espontaneidade dos
encontros e reencontros e da convivéncia
ininterrupta entre os humanos. O aperfeico-
amento da linguagem que, provavelmente,
se originou e se desenvolveu na intimidade
de pequenos grupos que conviviam nos
mesmos abrigos, compartilhando alimen-
tos, na participacdo dos machos na criagcdo
de criancas e nas conversas ao redor do
fogo, criou vérias redes de conversagoes
que constituiram as bases para diferentes
culturas'' e, certamente, provocou a ex-
ploséo de inventividade humana'?. Na con-
versacao, a necessidade do outro nos deu
autoconsciéncia e identidade, tornando-nos
seres conscientes capazes de representar o
mundo exterior e nGs mesmos'>.

PALAVRAS FINAIS

Nunca mais acabariamos de detalhar o
balango dos tltimos avangos das ciéncias
pré-histdricas se considerassemos ndo ape-
nas os periodos primitivos da hominizacao,
h& milhdes de anos, como procuramos

fazer, mas também os periodos que se se-
guiram mais préximos de nds, como, por
exemplo, o nascimento do sentimento reli-
gioso com os primeiros ritos funerérios, as
construgdes dos primeiros templos, o inicio
da pintura e representacdes simbolicas ou,
ainda, mais recentemente, esta outra revo-
lucdo fundamental, iniciada no Neolitico,
ha cerca de 10 mil anos: a passagem da
civilizagdo de colheita aquela de explora-
¢do agricola, a domesticacdo e criagdo de
animais, tendo por consequéncia o inicio do
processo de sedentarizacdo, do que resul-
tou um novo grau de sociabilidade, com o
advento da propriedade, da construcéo de
aldeias e, provavelmente, das disputas e
conflitos, ou mesmo guerras, entre grupos
oponentes e rivais.

Ao entrar no periodo neolitico, o homem
alcangou uma economia produtiva, na qual
apareceram as primeiras culturas de trigo
¢ de outras gramineas ¢ leguminosas, a
intensificago da cria¢do de animais (o cdo,
os bovideos, o porco, o carneiro, a cabra),
a ceramica, o oficio de tecer, a roda e as
primeiras pecas de metalurgia. Assim, a

1 “Uma cultura ¢ uma rede de conversagdes que define um modo de viver, um modo de estar orientado no existir,
um modo de crescer no atuar e no emocionar. Cresce-se numa cultura vivendo nela como um tipo particular
de ser humano na rede de conversagdes que a define” (Maturana, 1997).

12 A Revolugdo Criativa do Paleolitico Superior comegou por volta de 45 mil anos e se caracterizou, antes de tudo,

por uma explosao ilimitada da inventividade humana em todos os setores da vida. A industria litica, que,
até entdo, era limitada a um conjunto de ndo mais de 20 pegas especializadas, passou a contar com mais de
70, ndo mais talhadas a partir de lascas, mas sim de laminas, em estilos grupais e até pessoais. Finalmente,
0ss0s, dentes, chifres e conchas passaram a ser utilizados como matéria-prima para a fabricagao de objetos
utilitarios, esculturas e adornos, marcando as primeiras manifestacdes estéticas e artisticas, que mais tarde
passariam também a se expressar através de pinturas (arte rupestre). Os mortos comegaram a ser sepultados
em covas formais, com oferendas mortuérias e seus objetos de uso pessoal, denotando uma complexa ritu-
alizagdo em torno do fendmeno da morte. E a origem do que se poderia chamar de Homem Comportamen-
talmente Moderno. Entretanto, pesquisadores sul-africanos e franceses descobriram na caverna de Blombos,
na entrada pelo Oceano Indico e ndo longe da Cidade do Cabo, Africa do Sul, um verdadeiro atelié, com
ferramentas e recipientes que datam de 100 mil anos atrés, portanto, 70 mil anos antes do Homo Sapiens
reproduzir suas cagadas e ritos nas cavernas francesas. Naquele periodo, na Africa do Sul, o Homo Sapiens
era muito mais inteligente do que se pensava, pois era capaz de promover artes razoavelmente sofisticadas,
pelo menos de 40 mil a 50 mil anos antes de qualquer outro exemplo conhecido. E possivel que, com essa
descoberta, a data do inicio da Revolugdo Criativa do Homem seja até revista, assim como, a origem do
Homem Comportamentalmente Moderno.

13 Segundo o psicanalista francés Jacques Marie Lacan (1901-1981), a consciéncia do homem ¢ a linguagem.

Sem negar a importancia do evolucionismo de Darwin, Lacan afirma que a especificidade do ser humano ¢é
a palavra e a linguagem. E o que o diferencia do animal.
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neolitiza¢do resultou em uma nova atitude
do homem perante a natureza. Ele, ademais,
transformou-se fisicamente para atingir as
formas antropobioldgicas atuais.

A evolugdo do homem, entretanto, ndo
terminou. Cientistas detectaram vérias
areas do genoma humano que continuaram
a mudar por sele¢do natural nos tltimos 10
mil anos. Algumas delas parecem dbvias,
como a cor da pele. Mas 0 metabolismo
também mudou para permitir a digestdo de
alimentos que no passado ndo conseguiamos
digerir, como o leite.

sem precedentes no Gltimo século. O livro
publicado pela Cambridge University Press
sob o titulo The Changing Body: Health,
Nutrition and Human Development in the
Western World since 1700 (O Corpo em
Mutacdo: Saude, Nutricdo e Desenvolvi-
mento Humano no Mundo Ocidental desde
1700) resume o trabalho de dezenas de
pesquisadores e, provavelmente, vai reali-
mentar o debate sobre as teorias de Fogel,
que alguns consideram como 0 mais signi-
ficativo avancgo evolutivo da humanidade.

Fogel e seus coau-

Pessoas que vivem
em altitudes elevadas
evoluiram para que
pudessem lidar com a
escassez de oxigénio.
Os cientistas acredi-
tam também que as
doencas sejam um dos

A evolucéao do homem,
entretanto, ndo terminou.
No que se refere a altura e
ao peso, a selecdo natural
parece estar reduzindo a

tores'® defendem que
“na maior parte, se
ndo em todo mundo,
o tamanho, a forma e
a longevidade do cor-
po humano mudaram
mais substancialmente,
e mais rapidamente, ao

maiores gatilhos da gltura e aumentando o peso longo dos tltimos 300

evolucgdo recente, o

anos do que nos varios

que pode resultar em
algum tipo de imunidade genética por parte
de alguns individuos. No que se refere a al-
tura e ao peso, a selecdo natural parece estar
reduzindo a altura e aumentando o peso'.
No entanto, um grupo de pesquisadores
liderados pelo economista e historiador
norte-americano Robert William Fogel®,
Prémio Nobel de Economia de 1993, estu-
dando as mudancas econdmicas e sociais
ao longo da Historia, enunciou uma nova
teoria segundo a qual a tecnologia tem
acelerado a evolucdo humana de forma

milénios anteriores”. E
destacam que essas alteracBes aconteceram
num espaco de tempo que é “diminuto nos
padrdes de evolugdo darwiniana”.

O ritmo da mudanga tecnologica e fisio-
l6gica do homem no século XX € impressio-
nante, diz Fogel. Além disso, a sinergia entre
as melhoras na tecnologia e na fisiologia ¢
maior do que a simples soma das duas. Essa
evolucdo “tecnofisioldgica” impulsionada
pelos avancos na producéo de alimentos e na
salide publica ultrapassou tanto a evolugédo
tradicional que € possivel que as pessoas de

140 processo da evolugdo humana é apoiado por uma grande complexidade de fenémenos, que véo além da teoria
da sele¢do natural de Darwin, abarcando, em maior ou menor grau, os fendmenos da recapitulacdo, da feta-
lizag@o, do retardamento, da pedomorfose, da evolugdo em mosaico, da evolugdo paralela, das selegoes “k”
(caracteristica dos primatas) e “r” (das demais espécies animais), da heterocronia, etc. Ante a complexidade
dos fendmenos que estio associados a evolugdo da vida, convém mencionar a tese de Gould, quando afirma
que a historia da vida ¢ ndo predizivel, nem necessariamente progressiva e que os seres vivos, inclusive o
homem, surgiram de uma série de eventos contingentes e fortuitos.

15 Fogel, Robert William — Nova York, 1926 — Professor em Harvard (1975-1981) e depois na Universidade de
Chicago. Recebeu, em 1993, com Douglas C. North, o Prémio Nobel de Economia.

' Roderick Floud, Bernard Harris ¢ Sok Chul Hong.
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hoje sejam diferentes de todas as geracoes
anteriores do Homo Sapiens.

A evolucdo, portanto, ndo parou e nem
vai parar; apenas vem sofrendo o grande
efeito cultural e tecnoldgico do homem,
sob 0s mais variados aspectos.

Finalmente, a superpopulacdo humana
e as constantes agressdes do homem ao
meio ambiente, assim como as distor¢des
que vém ocorrendo no seu Processo Civi-
lizacional, os chamados efeitos perversos
(o consumismo'’, as desigualdades sociais,
as drogas, a erotizacdo da sociedade, o
enfraquecimento do ndcleo familiar, o
terrorismo, as tensdes internacionais e 0s

arsenais atdbmicos), principalmente, estdo
fazendo emergir, em niveis surpreendentes,
a agressividade humana, os comportamen-
tos antissociais e patoldgicos, os desvios
sexuais e até os riscos de uma hecatombe.
Seré que essas perspectivas sombrias para
a nossa espécie constituem uma resposta
evolutiva noutra dimensao, que ainda ndo
compreendemos, mas que possa resultar em
sua autodestruigdo — como, alids, previa
Malthus, economista e religioso inglés
(1766-1834), que Darwin tanto admirava?

No final do Neolitico, por volta de 3.300
anos a.C., o homem descobria a escrita.
Comecava a Histéria.

7~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<PSICOSSOCIAL>; Antropologia; Comportamento; Cultura;
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ANEXO

Representacdo mais provavel da evolugdo humana, sujeita a novas descobertas

ANCESTRAL COMUM
AEGYPTOPITHECUS
(30 MILHOES DE ANOS)

AFRICA - EGITO

A

)

DRYOPITHECUS

RAMAPITHECUS PLYOPITHECUS (20 - 16 MILHOES DE ANOS)
(15 MILHOES DE ANOS) (20 MILHOES DE ANOS) AFRICA
ASIA - INDIA ASIA

SILVA PITHECUS
(15 MILHOES DE ANOS)

HYLOBATIDEOS
(15 MILHOES DE ANOS)

A

AFROPITHECUS
(10 MILHOES DE ANOS)
LESTE DA AFRICA

PONGIDEOS

(7- 5 MILHOES DE ANOS)

- AFRICA

ORANGOTANGO GIBAO SIAMAQ - B
(10 MILHOES DE ANOS) (10 MILHOES DE ANOS) ARDIPITHECUS RAMIDUS CHIPANZE GORILA

(4,5 MILHOES DE ANOS)
ETIOPIA
A
"
AUSTRALOPITHECUS

ANAMENSIS AFARENSIS BAHR EL-GHAZAL AFRICANUS SEDIBA AETHIOPICUS GARHI ROBUSTUS BOISEI

(42-38 (Lucy) (ABEL) (GRACIL) (2 MILHOES (26-23 (2,5 MILHOES @2-15 23-14
MILHOES DE (4,3 MILHOES (3,5 -3 MILHOES (2,5 MILHOES DE ANOS) MILHOES DE DE ANOS) MILHOES MILHOES

ANOS) DE ANOS) DE ANOS) DE ANOS) AFRICA DO ANOS) ETIOPIA DE ANOS) DE ANOS)

LESTE DA AFRICA CHADE - AFRICA SUL DA SuL LESTE DA AFRICA LESTE DA
AFRICA AFRICA AFRICA AFRICA

HOMO GEORGIANUS
(1,8 MILHOES DE ANOS)
EUROPA ORIENTAL

HOMO ERGASTER
(2,1 MILHOES DE ANOS)
AFRICA - QUENIA

HOMO HABILIS
(2,5 - 1,5 MILHOES DE ANOS)
AFRICA

HOMO RUDOLFENSIS
(2,4 - 1,8 MILHOES DE ANOS)
AFRICA

HOMO ERECTUS
(1,8 MILHOES A 300 MIL ANOS)
AFRICA E ASIA

HOMO HEIDELBERGENSIS
(800 - 500 MIL ANOS)
EUROPA E ASIA

HOMO ERECTHUS PEKINENSIS HOMO FLORESIENSIS HOMO SAPIENS HOMO DE DENISOVA

(SINANTHROPUS) INDONESIA (400 MIL ANOS) SIBERIA
(1 MILHAO DE ANOS) AFRICA
CHINA

A

HOMO SAPIENS SAPIENS
(200 MIL ANOS)
TODO O MUNDO

HOMO SAPIENS NEANDERTHALENSIS
(250 - 30 MIL ANOS)
EUROPA E ASIA

HOMEM MODERNO
(10 MIL ANOS)

Observacéo: Ha cerca de 30 mil anos, 0 Homo Sapiens Sapiens passou a ser a Unica espé-
cie do género Homo. O rapido desenvolvimento cultural e tecnolégico do homem primitivo
para o homem moderno fez do Homo Sapiens Sapiens a espécie dominante sobre a Terra, e
suas diferentes ramificagdes na Asia, Europa e Africa evoluiram de uma linhagem africana
unica que, ha 120 mil anos, comegou a se espalhar pelo resto do mundo.
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INTRODUQAO va, os governos dos paises centrais tém

A(f:apacidade tecnolégica é um fator
undamental na determinacgdo da
potencialidade de um pais e de suas
aspira¢des. Conscientes dessa afirmati-

* Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

procurado, cada vez mais, aprimorar suas
organizagoes ¢ instituicdes de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

Mais recentemente, o relacionamento
comercial entre as na¢des assumiu maior
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relevancia, por meio de um maior e mais
agressivo intercambio, de mais facilida-
des de comunicacdo (intermodalidade
dos transportes e telecomunicacdes ins-
tantaneas) e da quebra de barreiras ideo-
logicas, e acentuou-se o conflito entre a
necessidade de ampliacdo do espectro do
relacionamento internacional e a polari-
zacdo em torno de blocos regionais, para
que, mais fortalecidos, os paises, a eles
pertencentes, possam melhor defender
seus interesses.

Com o advento da

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

A integracdo em CT&I no que diz res-
peito a Defesa, deve ser orientada para a
satisfacdo das necessidades reais das Forgas
Armadas, para que elas reinam condicdes
de bem cumprir a missdo constitucional
que lhes ¢ atribuida. O esfor¢o de fazer
progredir a industria militar deve contribuir
também para o incremento da capacidade
tecnolégica global do Pais.

Como ideia a ser ponderada, poder-se-ia

considerar que 0s prin-

Revolucéo Industrial,

cipios fundamentais

a éarea de Tecnologia Ao privilegiar a aquisigéo de da CT&I na area de

passou a ter maior ex-
pressdo. A mudanca
foi tdo dréastica que,
num lapso de tempo,

tecnologias ultrapassadas,
em razao de um falso
ganho econémico, saem

Defesa teriam como
sustentacéo:

— o favorecimento
das solucdes que me-

abalanca pendeu para  fortalecidos 0os mais fortes e lhor satisfizessem as

privilegiar a Tecno-

Forcas Armadas com

logia, permitindo o retardam os mais fracos, seu 0 menor custo, incre-

surgimento de po-
derosos complexos
industriais. A forca

proprio desenvolvimento
tecnoldgico

mentando as econo-
mias de escala, me-
diante a proposicéo de

da Tecnologia foi tdo
significativa que os paises passaram a
preocupar-se com o desenvolvimento
autdctone.

Uma rapida pesquisa sobre o surgimento
da industria militar revelara que houve um
grande surto de nascimentos dessa industria
em todos os continentes.

A Historia tem demonstrado que essa
industria € uma grande incentivadora de
todo o processo evolutivo, a partir das
atividades de P&D.

As nagdes emergentes, por terem muito
a fazer, precisam desenvolver mecanismo
de cooperacdo. O fortalecimento de blocos
regionais ¢ uma solucdo, pois ndo s6 o
mercado é ampliado, como propicia melhor
distribuigdo de qualificagao e equilibrio de
desenvolvimento social em uma determi-
nada regido.

86

projetos conjuntos e
minimizando 0s riscos;

—aidentificacdo de tecnologias de inte-
resse convergente;

—aavaliacdo dos resultados alcangados
no desenrolar do processo de P&D, buscan-
do sempre a dualidade do produto;

— 0 apoio e o incentivo a competitivi-
dade na inddstria nacional, sob a 6tica do
contexto global;

— o estimulo as atividades de P&D; e

— a concentracdo dos esforcos tecnolo-
gicos em P&D na geracdo de protdtipos e
tecnologia pontual, de acordo com diretri-
zes da politica econdmica e industrial, de
forma que esses esforgos se convertam em
capacidade concreta de defesa.

E dificil imaginar um desenvolvimento
industrial sem seus congéneres economi-
co e social. Atualmente, agrega-se a esse
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somatorio a capacidade de Pesquisa ¢ De-
senvolvimento existente nos centros e ins-
titutos de P&D para implantar a Inovagéo.

E natural que a indUstria de material de
defesa de paises periféricos enfrente maio-
res desafios. Nao existe abaixo do Equador
nenhum projeto concreto para o desenvol-
vimento conjunto. Vige, ainda hoje, uma
mentalidade de animosidade, que contribui

para a persisténcia da
situacdo atual.

Ao privilegiar a
aquisicdo de tecnolo-
gias ultrapassadas, em
razdo de um falso ga-
nho econdmico, saem
fortalecidos os mais
fortes e retardam os
mais fracos, seu proé-
prio desenvolvimento
tecnoldgico.

GLOBALIZACAO
ECONOMICA

A tentativa de solucdo nos grandes
centros foi a busca de fusdo de complexos
industriais e o estabelecimento de nucleos
de exceléncia. Esse procedimento visava ao
incremento das exporta¢des ¢ a criagdo de
programas de cooperagdo entre paises alia-
dos. Essa medida contribuiu para a reducéo
de custos de concepgdo e de producdo de
novos produtos e sistemas e aumentou o

tamanho do mercado.

As atividades de
modernizacao de
plataformas tém relevante
significado. Sua expansao
podera ser uma atividade
industrial nada desprezivel,
pois esta baseada na
terceira base do tripé CT&I
gue € a Inovacéo

tendéncia de formacdo de mercados comuns,
é vélido perseverar no ideal de formar um
bloco regional que, no caso do hemisfério
sul, podera ser tdo amplo que ultrapasse o
obstaculo ocednico do Atlantico e o fisico
da Cordilheira dos Andes.

Como fatores de unido, pode-se mencio-
nar a pequena diferenca no estagio intelec-
tual e a equidade de necessidades, bastante

similares. A aproxi-
macdao, recomenda-
da pela globalizacéo,
viabilizaria a industria
de material de defesa
regional, pois haveria
um mercado mais forte
e amplo a ser atendido,
a possibilidade de ma-
nutenc¢do da capacida-
de apreendida e a ab-
sorcao de mao de obra
ociosa e dispersada em
atividade pouco afim.

Considerando as
condicdes econémicas

existentes na regido, as atividades de mo-
dernizag¢do de plataformas tém relevante
significado. Sua expansdo podera ser uma
atividade industrial nada desprezivel, pois
esta baseada na terceira base do tripé CT&I
que é a Inovacdo. Alguns exemplos jé estdo
em franco desenvolvimento, como a moder-
nizacdo das fragatas classe Niterdi no Brasil
e a revitalizacdo da propulsdo de viaturas

blindadas sobre rodas na Argentina.

E fato, por exemplo, que a grande maioria

dos submarinos convencionais das Marinhas

INOVACAO

que 0s possuem é em maior ou menor nd-

mero de origem alema (hoje rivalizada pela
industria francesa), assim como as aeronaves
sdo de procedéncia americana. O diferencial
que deve preponderar é o conhecimento do
meio ou do sistema, uma correta avaliacéo
operacional ¢ uma adequada qualificacdo
do pessoal que ird opera-lo. Considerando a
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Hoje, como ja mencionado, tem crescido
de importéancia o enfoque da Inovagao, ndo
mais com o simples significado de criagao
nova, mas sim com a ideia de que é im-
portante modificar, adaptar e adotar novos
processos e procedimentos. A criatividade
passou a ser valorizada.
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A Unido Europeia ¢ onde se verifica o
maior nimero de a¢Bes que buscam a fuséo
de capacitagdes. Como exemplo, temos a
constituicdo da Companhia Europeia de
Aerondutica (CAE), que ocupa hoje lugar
de relevo no setor espacial e no segmento
de defesa no cendrio internacional.

Mais recentemente, tivemos a formacéo
do consoércio Tips (Proposta da Industria
Transatlantica), que associa grandes em-
presas do setor aerondutico, tais como a
Indra, a General Dynamics, a Eads, a Gali-
leo Avionica e a Northrup Grumman, para
juntas definirem um sistema de vigilancia
terrestre (AGS), or-

damentais. Essa estratégia que subrepujou
antigos conceitos tem cada vez mais se
mostrada correta.

CENTROS DE PESQUISAE
DESENVOLVIMENTO

A importancia da criagdo de centros de
Pesquisa e Desenvolvimento ¢ tdo desta-
cavel que ¢ valido afirmar que, sem sua
existéncia, qualquer complexo industrial
serd fragil e sem sustentacdo. Ndo por
acaso, verifica-se que nos grandes centros
exportadores sdo privilegiadas e fomenta-
das as atividades de P&D.

Mas se € importante

cado em mais de 3
bilhdes de Euros. Este
sistema estara baseado
em uma frota mista de
aeronaves com radar,
que engloba meios
aéreos tipo Airbus 321
e aeronave nao tripu-
lada Global Hawk.
Se considerarmos
que aempresa britanica
BAe Systems ocupa

A importancia da criagao
de centros de Pesquisa
e Desenvolvimento é tdo
destacavel que é valido
afirmar que, sem sua
existéncia, qualquer
complexo industrial sera
fragil e sem sustentacéo

a criacdo de centros
de P&D, ndo menos
critica é a formacao
de competentes pro-
fissionais. Manter sua
capacidade e aperfei-
¢oa-la sdo desafios que
as nagdes periféricas
enfrentam. Portanto,
mais do que nunca, é
fundamental a sinergia
de esforcos, unido e

posicdo de destaque

no setor de material de defesa e no segmento
aeroespacial no mundo, vamos inferir que a
Europa como bloco é um forte componente
no mercado internacional.

A tendéncia de consolidagdo dessas
funcdes recebeu grande impulso com a
aprovacéo do projeto A-400M, aeronave de
transporte a ser adotada pela Gra-Bretanha
e pela Alemanha.

No ambito das armas, vemos idéntico
procedimento com a adog@o do missil
Meteor, projeto liderado pela Matra-BAe
Dynamics, que sera empregado por Franca,
Alemanha, Suécia e Espanha.

A vontade e o entendimento dos gover-
nos europeus de promoverem a industria
de material de defesa continental sdo fun-
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uma correta distribui-
¢do de competéncias, refletidas na criagdo de
centros de exceléncia, que possibilitardo um
desenvolvimento harménico, com economia
de recurso e sem solugéo de continuidade.
Além dessa politica, ha que se executar
programas que tenham como fim a moti-
vagdo ¢ o incentivo de permanéncia dos
recursos humanos formados. A promogao
de cursos de aperfeicoamento e a facilitagdo
para que haja um constante intercdmbio
com 0s centros mais avangados tecnolo-
gicamente sdo agdes que contribuem po-
sitivamente para o sucesso da empreitada.

TECNOLOGIADE PONTA
O principal motor para a tecnologia de

ponta sdo os centros e institutos de P&D.
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O ideal para o caso dos paises “emergen-
tes” é que haja algum 6rgdo coordenador,
a fim de evitar o desperdicio de recursos,
escassos por natureza, e proporcionar
a integracdo dos conhecimentos, o que
acelerara o processo de desenvolvimento.

E importante também que seja promovi-
da uma proposicao de bom relacionamento
e rotineira comunicagdo, por meio dos
eventos extralaboratoriais. A defini¢do de
centros de exceléncia ¢ uma opgéo, ¢ sua
divulgacéo seréa saudavel para a comunida-
de cientifico-tecnologica.

A facilidade do contato com centros
mais avangados tecnologicamente é im-
portante. O intercambio na area de ciéncia
sempre originou beneficio para a técnica.

O exemplo que se verifica hoje na Co-
munidade Europeia (CE) é louvavel. Ao
verificar a importancia da P&D, o Conselho
de Ministros daquela Comunidade propds a
elaborac@o de uma politica comum de equi-
pamento de defesa que contribuisse para
reforcar o setor industrial europeu. Destaca
que o gasto com P&D com a finalidade de
atender as necessidades de defesa e segu-
ranca poderia desempenhar um importante
papel na promocéo de tecnologia de ponta
e no estimulo da inovagdo. O grupo que es-
tuda o problema ¢ constituido por militares,
pesquisadores, industriais € membros do
governo, demonstrando a importancia de
agregar e ndo mais segmentar as diversas
ramifica¢des da sociedade.

DEFASAGEM TECNOLOGICA

Um dos grandes desafios de qualquer
governo € reduzir, no menor tempo possi-
vel, a defasagem tecnologica. Para tentar
fechar esse escoadouro, ha necessidade de
serem repensadas as atividades de Ciéncia e
Tecnologia que deveriam ser desenvolvidas
pelos diversos setores.

Infelizmente, o desenvolvimento tecno-
16gico nos paises emergentes ¢ influenciado

RMB29T/2012

por estimulos externos, normalmente dos
paises centrais, que procuram, assim, dire-
cionar as a¢des estratégicas daqueles paises.

Os paises emergentes, em geral, ndo
tém disponibilidade de recursos para
atender aos inumeros centros e institutos
de P&D, portanto ¢ vital que os nichos
tecnologicos sejam definidos com a ma-
xima brevidade, transformando-se, assim,
em centros catalisadores de conhecimento
e desenvolvimento, como, por exemplo,
ocorreu com a criacdo do Vale do Silicio,
na Califérnia, EUA.

Sabidamente, todos os paises da Amé-
rica contam com centros e institutos de
relevancia em CT&I. Cabe, pois, integra-
los e, mais uma vez, definir centros de
exceléncia. Se o Brasil conseguiu absorver
conhecimento suficiente para a construgao
de submarinos, com certeza Argentina,
Africa do Sul, Chile e todos os demais
paises dos continentes latino e africano
também absorveram conhecimento em
outras areas especificas. Cabe integrar e
fundir essas capacitagcdes para que sejam
atendidas as necessidade regionais.

O desenvolvimento de projetos conjun-
tos na construcao de aeronaves de combate,
de meios navais de multiplo emprego,
de helicdpteros e no desenvolvimento de
misseis de tipos variados pode oferecer
resultados surpreendentes.

Em relagdo ao nosso continente, vige,
ainda, um retrégrado conceito de que
mais vale realizar aquisicdo de material
de tecnologia ultrapassada além-fronteira
do que se tentar a conjugacdo de esfor¢cos
para o desenvolvimento de projetos mais
adequados ao cenario em que as Forgas
Armadas deverdo atuar. Ndo é a solucédo
mais facil, com certeza, mas, quando se
tem conhecimento das aquisi¢Bes que se
processam no exterior por todas as nagées
dessa regido, verifica-se que o quadro atual
poderia ser mais favoravel.
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CT&|I COMO FATOR DE COOPERAGAO E INTEGRAGAO REGIONAL

As similaridades sociais e tecnolégicas
sdo fatores que nos aproximam e permitem
que sejam encetadas conversas, sem privi-
Iégios ou temores.

“No contexto da realidade irreversi-
vel da globalizagdo, caracterizada pela
internacionalizacdo dos processos de
produgdo, comercializa¢do e financia-
mento, os paises que atuam individu-
almente ndo tém possibilidades de ter

de conselhos assessores, formados por
representantes de universidade, inddstria
e dos préprios governos, auditados por
setores que poderiam funcionar como
agéncias reguladoras.

As patentes devem ter a regulagao sim-
plificada, mas eficaz.

A Inovacéo deve ser promovida, inde-
pendentemente do nivel que apresente, seja
radical ou modificadora. O importante ¢ que

relevancia no cenario

ela esteja coerente com

internacional”. Es-
sas palavras foram
proferidas por Enri-

A integracdo das industrias
de matéria de defesa de

0 estagio tecnoldgico
do segmento industrial
regional e esteja focada

que Garcia, autor do pal'ses de uma mesma regiéo para atender as necessi-

trabalho apresentado
no Seminéario sobre
a América do Sul,
organizado pela Aca-
demia Diplomatica J.

dades regionais.

ou de um mesmo bloco
econdmico € uma politica
gue deve ser perseguida

Integracéo e coo-
peracao regional em
CT&l

Quevedo, do Equa-
dor, e descreve bem o momento presente.

CONSIDERACOES FINAIS

A integracdo das indUstrias de matéria
de defesa de paises de uma mesma regido
ou de um mesmo bloco econdmico é uma
politica que deve ser perseguida.

A integracgdo entre Centros e Institutos
de P&D deve ser incrementada e incentiva-
da por meio de redes virtuais e da criacdo
de centros de exceléncia, que coordenardo
as atividades inovadoras.

A coordenacdo da CT&I deve ser
adotada pelos governos, que incenti-
vardo e contribuirdo para a formacao

Como exemplos mais especificos de in-
tegracdo e cooperacdo, podem ser citados:

—a integracdo de centros e institutos de
P&D existentes nos paises;

— o0 desenvolvimento de projetos que con-
siderem as caracteristicas regionais ¢ o nivel
de conhecimento tecnolégico existente;

— a adocéo de projetos Unicos de cons-
trucdo de meios aéreos, terrestres e navais;

— 0 desenvolvimento e a adogédo de
sistemas comuns de vigilancia terrestre,
maritima e aérea;

— a cooperacao no levantamento das
plataformas continentais maritimas; e

— a criacdo de uma rede de integracéo
de informagdes de CT&I.

I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<CIENCIA E TECNOLOGIA>; Politica; Transferéncia de tecnologia; Desenvolvimento;

Globalizagéo;
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Necessidade

O PROCESSO DE OBTENGAO DE SISTEMAS DE DEFESA - Parte 11

COMO A LOGISTICA DE
OBTENCAO ATINGE SEUS
PROPOSITOS

Todo sistema de defesa possui um ciclo
de vida. Em linhas gerais, ele tem inicio
quando os planejadores militares identi-
ficam uma necessidade, prossegue pelo
projeto do sistema, passa pela producéo,
pela utilizacdo e apoio e termina quando o
sistema ¢ desincorporado (figura 3).

Em linhas gerais, a abordagem da Lo-
gistica de Obtencdo busca interferir nas
primeiras fases desse ciclo com o propoésito
de incorporar solucdes que melhorem as
qualidades logisticas do sistema de defesa
e fornecer subsidios para a necessaria mo-
dificacao do Sialog com vistas ao adequado
apoio a operagao do sistema.

A abordagem da Logistica de Obten-
cdo atinge seus propdésitos a partir da
prescri¢do de uma série de preocupacdes
e procedimentos especificos que devem
ser observados desde as fases iniciais da

Projeto e
desenvolvimento do
sistema

Producéo do sistema

Projeto da linha de Acdes de manutengéo e
producédo apoio ao sistema

Projeto das
modificagdes no
Sialog

Projeto do descomissiona-
mento

concepc¢do, visando garantir que o siste-
ma de defesa e o Sialog serdo coerentes
entre si.

A abordagem da Logistica de Obtengao
atua intensamente na fase de projeto e
desenvolvimento do sistema. Nessa etapa,
quando os projetistas estardo buscando
o ponto de melhor equilibrio entre os
diversos requisitos do sistema, ¢ possivel
experimentar diferentes alternativas de
configuragdo, modificar a disposi¢do de
componentes, escolher materiais mais ba-
ratos ou mais simples de serem manuseados
e outras medidas determinadas a partir do
emprego das ferramentas de analise da
abordagem da Logistica de Obtencao.

Nas fases subsequentes, a abordagem da
Logistica de Obtengdo atua menos intensa-
mente, preocupando-se mais com o aperfei-
¢coamento das solugdes implantadas a partir
da comparacéo dos resultados obtidos com
os planejados, ja que a configuracédo final
do sistema ja tera sido decidida e as modifi-
cacgdes no Sialog levantadas e implantadas.

A . Descomissionamento do sistema
Utilizag&o do sistema

Acbes de manutencéo e apoio ao sistema

Acdes de descomissionamento do sistema

Realimentac&o do processo

Figura 3 — Fases do ciclo de vida de um sistema (4: p.16)
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O PROCESSO DE OBTENGAO DE SISTEMAS DE DEFESA - Parte 11

O aprimoramento do sistema de defesa
do ponto de vista logistico requer o conhe-
cimento de requisitos especificos relativos
as qualidades logisticas. Esses requisitos
sdo chamados na literatura especializada de
requisitos ndo funcionais, em contraposicao
aos requisitos funcionais ou operativos
(velocidade, deslocamento, alcance, teto
de servigo, cadéncia de tiro etc.).

Requisitos ndo funcionais sdo aqueles que
descrevem como o sistema é, em contraposi-
¢do aos requisitos funcionais, que descrevem
0 que 0 sistema é capaz de fazer. S&o também
chamados de qualidades do sistema.

Tais requisitos sdo propriedades do sis-
tema e ndo propriedades de um componente
do sistema. Isso quer dizer que, enquanto
¢ possivel dar a um sistema a capacidade
de fazer algo adicionando um componen-
te especifico, ndo ¢ possivel dotar esse
mesmo sistema com novos requisitos ndo
funcionais com esse mesmo procedimento.
Em vez disso, é preciso pensar neles ja na
concepcao do sistema como um todo.

Os requisitos ndo funcionais descrevem
qualidades logisticas que contribuem para
garantir que o sistema cumprira sua missdo
de forma confiavel, sem apresentar falhas
que comprometam a sua eficacia e que
possa ser reparado no menor tempo e com
0 emprego da menor quantidade de recur-
sos!. Assim, melhorar o sistema do ponto
de vista logistico ¢ o mesmo que melhorar
os niveis dos requisitos ndo funcionais.

Apesar da grande variedade de requisitos
ndo funcionais existentes, um € citado com

mais &nfase na literatura especializada devi-
do a universalidade de emprego em relagdo
aos sistemas de defesa e pela forma direta
como indica a capacidade de tais sistemas
cumprirem sua missdo: a disponibilidade?.

A disponibilidade é considerada uma
“medida-chave do desempenho de um sis-
tema” (4: p. 46) ¢ pode ser definida como “a
medida do grau no qual um item se encontra
em estado de operacéo e pode ser alocado para
uma missao quando ela ¢ atribuida em um mo-
mento desconhecido (aleatorio)” (24: p. 1-1).

Adisponibilidade de um sistema de defesa
é medida em relacdo a um determinado inter-
valo de tempo. Ela representa a fracdo desse
intervalo, em porcentagem, em que o sistema
se encontra disponivel para emprego.

A disponibilidade de um sistema em
um teatro de operac@es € conhecida como
Disponibilidade Operacional (A )). A A “é
aforma de disponibilidade mais apropriada
para ser empregada como auxilio na deter-
minacdo do potencial de um sistema em
condigdes de emprego” (17: p. 10-4). Dai
deriva a sua relevancia.

No entanto, a medicdo de A apresenta
uma limitagdo: os elementos de célculo
necessarios para a sua determinacdo s
podem ser obtidos quando o sistema esta
em operagdo e ndo durante fase do pro-
jeto. Isso é um problema relevante para
a abordagem da Logistica de Obtencao,
uma vez que, conforme j& foi visto, é nas
fases iniciais da concepg¢do do sistema que
tal abordagem tem o maior grau de influ-
éncia sobre as caracteristicas logisticas do

1 N.A.: Na literatura especializada em inglés, os requisitos ndo funcionais sdo também conhecidos como ilities,
pois, na sua maioria, sdo denominados por termos que empregam essa terminacéo. Entre 0s mais comumente
citados estéo: accessibility, accountability, accuracy, adaptability, administrability, affordability, availability,
configurability, degradability, demonstrability, deployability, disposability, durability, evolvability, fault
tolerance, flexibility, footprint, interoperability, maintainability, manageability, mobility, openness, perfor-
mance, producibility, reliability, responsiveness, safety, scalability, schedulability, seamlessness, security,
serviceability, simplicity, stability, survivability, testability, timeliness, transportability, trust, understandability,
usability etc. Foram mantidos os termos originais em inglés, uma vez que muitos ndo podem ser traduzidos

para o portugués em uma Unica palavra.

2 N.A.: O termo disponibilidade esta sendo usado para designar o original em inglés availability.
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sistema de defesa. Portanto, a avaliacdo da
eficacia das medidas tomadas para garantir
que o sistema tenha altos graus de A so
sera possivel depois que o sistema estiver
em funcionamento, reduzindo o espago
para medidas corretivas, caso necessario.

Esse problema é contornado empre-
gando-se, durante a fase de projeto, outros
métodos de calculo da disponibilidade que
recorrem a simplificagdes que deixam de
fora elementos importantes do ciclo de ope-
racéo de um sistema. Com esses métodos,
calculam-se outros tipos de disponibilidade
que representam valores imprecisos em
relacdo aos valores de A , mas que podem
ser avaliados durante as fases iniciais da
concepgdo do sistema. Portanto, apesar
dessa imprecisdo, podem ser usados como
elementos preliminares de projeto.

O intervalo de tempo total considerado
para o célculo da disponibilidade é a soma
de duas parcelas: o tempo total no qual o
sistema esta disponivel e o tempo total no
qual o sistema esta indisponivel. Conside-
rando um intervalo de operacdo constante,
para aumentar a disponibilidade de um
sistema basta entéo reduzir o intervalo de
tempo no qual o sistema fica indisponivel.
Isso acarreta, obrigatoriamente, 0 aumento
do intervalo de tempo no qual o sistema
esta disponivel e o consequente aumento
da razo que expressa a disponibilidade.

Essa reducdo pode ser obtida por meio
da melhoria dos niveis de pelo menos dois
outros requisitos ndo funcionais do sistema:
a confiabilidade e a manutebilidade?®.

A confiabilidade ¢ “a capacidade de um
sistema operar em um dado ambiente ope-
racional como projetado, por um determi-
nado tempo ¢ sem falhas” (31: p. 12). Isso
significa que o sistema ¢ capaz de atender
as solicitagdes de emprego conforme pre-
visto no projeto, sem a ocorréncia de falhas

relevantes. Quanto maior a confiabilidade,
menos o sistema exigird a execucdo de
acles de manutencdo corretiva e mais ele
podera permanecer pronto para 0 emprego.

Ja a manutebilidade pode ser definida
como a “facilidade e economia de tempo
e recursos com os quais um item pode ser
mantido ou devolvido a uma condicéo
especifica quando a manutengdo ¢é feita
por pessoal com aptidGes adequadas espe-
cificas, seguindo procedimentos e recursos
preconizados para um dado nivel de manu-
tengdo e reparo” (27: p. 2-1). Isso significa
que 0s reparos sdo relativamente simples,
pouco demorados, e 0s recursos exigidos
para sua execugdo, 0s menores possiveis.

Quanto maior a manutebilidade de um
sistema, mais rapidas serdo a execucao das
rotinas de manutencdo preventivas e as
acles de manutencdo corretivas € menos
recursos materiais e humanos precisaréo
estar disponiveis, o que ¢ um fator impor-
tante em um teatro de operacGes.

Dessa forma, pode-se dizer que a dispo-
nibilidade é uma func¢éo tanto da confiabi-
lidade quanto da manutebilidade (4: p. 46).

Dotar um sistema com niveis adequados
de confiabilidade e manutebilidade é im-
portante pelo impacto que essas caracteris-
ticas tém sobre a prontiddo para o emprego,
a seguranca daqueles que dependem do seu
bom funcionamento, o sucesso da misséo, o
custo total e as exigéncias sobre a estrutura
de apoio logistico.

Baixos graus desses requisitos podem
levar a perda de vidas humanas, ao insucesso
no cumprimento de uma missdo e ao au-
mento do custo do ciclo de vida do sistema.

A medicdo dos niveis de confiabilidade,
de manutebilidade e, consequentemente,
de disponibilidade, bem como de outros
requisitos ndo funcionais, é feita a partir
de caracteristicas objetivas e mensuraveis

3 N.A.: Confiabilidade e manutebilidade sdo expressoes usadas pelo autor para designar os originais em inglés

reliability e maintainability.
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do sistema de defesa conhecidas como
medidas de desempenho ou medidas
quantitativas da logistica®. As medidas de
desempenho sdo “indicadores do trabalho
realizado e dos resultados alcancados em
uma atividade, processo ou unidade orga-
nizacional” (38: p. 109).

Existem diversas medidas de de-
sempenho que possuem interesse para
a abordagem da Logistica de Obtencao.
Por exemplo, o tempo médio entre falhas
(Mean Time Between Failures — MTBF),
a taxa de falhas e os homens-hora por
hora de operagdo imprevista (Man-Hours
Per Operating Hour Unscheduled -
MHPOHU) estdo entre elas. A titulo de
ilustracdo, destaca-se que a publicacdo
MIL-HDBK-260 Handbook Reference
Data for Logistics Metrics traz mais de
uma centena e meia de medidas de desem-
penho empregadas pelas Forgas Armadas
dos EUA para quantificar, do ponto de
vista logistico, um sistema de defesa (o
anexo A mostra a relacdo das medidas
relacionadas naquela publicacéo).

A medigao dos niveis de confiabilidade e
de manutebilidade de um sistema de defesa
exige a selecdo das medidas de desempenho
apropriadas, ja que ndo existe um conjunto
padrdo para tal. A titulo de exemplo, o
anexo B traz a lista das medidas de desem-
penho empregadas pelas Forcas Armadas
dos EUA para a avaliagdo da confiabilidade
¢ da manutebilidade (19: pp. 3.5-3.8).

Uma vez que a medi¢do dos niveis de
confiabilidade e manutebilidade ¢ feita a
partir das medidas de desempenho, a melho-
ria dos niveis desses requisitos ¢ alcangada
com a melhoria dessas mesmas medidas.
Assim, a tarefa dos projetistas é adotar,
durante o projeto, solucdes que contribuam
para 0 aumento das medidas de desempenho
associadas com o requisito ndo funcional.

Desse modo, a abordagem da Logistica de
Obtencdo atua no sentido de melhorar as
qualidades logisticas do sistema de defesa.

E importante destacar que um sistema
de defesa € composto por diversos subsis-
temas, e o calculo do nivel total de confia-
bilidade e manutebilidade é fruto da com-
posicdo dos valores dos diversos niveis.
E preciso estabelecer uma metodologia
prépria para esse célculo.

Para que os requisitos de confiabilidade
e de manutebilidade sejam aprimorados, é
preciso que o processo de Engenharia de
Sistemas que ir& desenvolver o sistema seja
voltado para tal. O processo deve incluir
rotinas com vistas a identificar, classificar,
analisar ¢ remover as caracteristicas do
sistema que comprometem a consecugdo
das metas estabelecidas. Nesse processo,
existem alguns cuidados que devem ser
tomados, entre eles:

e compreender as restricles e as neces-
sidades do usuério — isso garante que ndo
serdo incluidas modificagdes que com-
prometam as expectativas do cliente com
relagdo ao sistema de defesa;

e projetar e reprojetar buscando os niveis
adequados de confiabilidade e manutebili-
dade — deve-se avaliar os niveis finais por
meio de modelos, verificar se estdo dentro
dos limites estabelecidos e mitigar as falhas
criticas e as degradagdes;

e produzir sistemas com niveis adequa-
dos de confiabilidade ¢ manutebilidade
— deve-se testar os sistemas produzidos
para certificar-se de que os niveis de con-
fiabilidade ¢ manutebilidade estdo sendo
alcancados; e

e acompanhar o desempenho em campo
—inclui a verificagdo dos niveis de confiabi-
lidade e manutebilidade em condigbes
normais de operacdo e compara-los com
os valores planejados.

4 N.A.: Em inglés, o termo empregado para designar essas medidas quantitativas da logistica ¢ logistics metrics.
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Esses cuidados deverdo permitir que
sejam identificados os elementos que
degradam os niveis de confiabilidade e
manutebilidade do sistema, o que permitirg
a adocdo de medidas corretivas.

Outro fator que interfere de forma de-
cisiva na disponibilidade do sistema é a
capacidade de o mesmo ser apoiado pelo
Sialog. Isso quer dizer que o sistema deve ter
caracteristicas tais que facilitem esse apoio
e que o Sialog tenha 0s recursos necessarios
para prestar o apoio necessario. Em outras
palavras, pode-se dizer que precisa haver
sintonia entre o sistema de defesa e o Sialog.
Esse é o segundo foco da atuagdo da abor-
dagem da Logistica de Obtengao.

A literatura especializada se refere ao
grau de integracao entre o sistema de defesa
¢ o Sialog como a apoiabilidade logistica
do sistema ou simplesmente apoiabilidade.
Apoiabilidade € a qualidade que descreve
“o grau de facilidade no qual as caracteris-
ticas de projeto do sistema e 0s recursos lo-
gisticos planejados (incluindo os elementos
de apoio logistico) permitem atingir o grau
de disponibilidade do sistema e os requi-
sitos de uso em combate” (13: p. B-96).

Para melhorar o grau de apoiabilidade
de um sistema, emprega-se um processo
conhecido como Anélise da Apoiabilidade®
(AnAp), que € “um processo analitico por
meio do qual o apoio logistico necessario
para um novo (ou modificado) sistema ¢
identificado e desenvolvido” (4: p. 30).

A AnAp inclui a integracdo de diversas
ferramentas analiticas com o proposito de
assegurar que a apoiabilidade seréa conside-
rada como um requisito do sistema e contri-
buir para a identificagdo ¢ a implantagdo das
alteracfes no Sialog necessarias ao apoio
logistico a operacdo do sistema de defesa.

A partir da AnAp sdo identificados e
dimensionados os elementos logisticos que

precisam estar disponiveis para garantir o
apoio logistico a operagdo do sistema de
defesa. Esses elementos sdo conjuntos de
recursos que deverdo existir para que o
necessario apoio ao sistema de defesa possa
ser prestado. Entre os diversos itens que
compdem esses conjuntos estdo (17: p. 7-1):

e 0 planejamento da manutencdo — é
0 processo realizado para desenvolver os
requisitos e 0s conceitos para 0 apoio e a
manuten¢do do sistema durante todo seu
ciclo de vida;

e 0 pessoal de apoio — que inclui deter-
minar a quantidade e as qualificagdes do
pessoal necessario para 0 apoio ao sistema,
tanto durante a operacdo em tempo de paz
quanto para a operacdo em combate;

e 0 suprimento — que inclui determi-
nar as ac0es gerenciais necessarias para
adquirir, catalogar, receber, armazenar,
transferir e descartar todos os itens neces-
sarios para o apoio logistico ao sistema de
defesa. Estdo incluidos aqui os materiais de
consumo necessarios para o funcionamento
continuo do sistema de defesa, bem como
0s sobressalentes necessarios aos servi¢os
de manutengdo previstos;

e 05 equipamentos de apoio e teste —
que inclui determinar os equipamentos
necessarios para a manutencao e o apoio
ao sistema. Inclui equipamentos para ma-
nuseio de materiais, ferramentas especiais,
equipamentos de medicdo e calibragem,
equipamentos de teste e outros;

e 0s dados técnicos — que inclui orga-
nizar as informaces técnicas sobre o sis-
tema, tais como desenhos, especificagdes,
graficos, manuais e listas de componentes;

e 0 treinamento — que inclui levantar to-
das as necessidades relativas ao treinamento
de pessoal. A partir dessa analise torna-se
possivel estabelecer um programa de for-
mac&o e adestramento do pessoal de apoio;

5N.A.: O termo empregado na literatura especializada em inglés ¢ supportability analysis.
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e as instalacBes de apoio — que inclui
determinar as instalagBes necessarias para
apoio ao sistema, tais como oficinas, paidis,
armazeéns etc.;

e 0 acondicionamento, 0 manuseio, a
armazenagem e o transporte — inclui es-
tabelecer todas as necessidades relativas
a preservacdo, embalagem, manuseio e
transporte dos equipamentos e materiais
do sistema de defesa; e

e 0s recursos de informatica — que inclui
determinar toda a infraestrutura, equipa-
mentos, programas, documentacao e pessoal
necessario para operar os sistemas informa-
tizados de apoio ao sistema de defesa.

Assim, é a partir do dimensionamento
de todos esses elementos logisticos em
relagdo as demandas geradas pelo novo
sistema de defesa que sdo determinadas as
modifica¢des que precisam ser implantadas
no Sialog da Forga.

Esses conjuntos ndo representam uma
listagem exaustiva, e outros podem ser
necessarios de acordo com a natureza do
sistema em obteng#o. E oportuno reafirmar
que 0s processos executados dentro da abor-
dagem da Logistica de Obtengdo devem ser
estabelecidos caso a caso, evidenciando o
caréter individualista da abordagem.

A AnAp é feita por meio do emprego de
diversas ferramentas analiticas e pela observa-
¢do de certas medidas de desempenho com o
proposito de identificar os diversos elementos
do sistema que comprometem ou dificultam
0 apoio, a interdepen-déncia entre esses ele-
mentos, como eles produzem as deficiéncias
encontradas, 0 aumento de custos provocados
por elementos mal dimensionados do ponto
de vista logistico, entre outras coisas.

Os resultados da AnAp irdo subsidiar
os estudos sobre as alteracBes necessarias
no projeto do sistema de defesa para o
incremento da apoiabilidade e o dimensio-
namento apropriado do Sialog, tudo isso
buscando a manutencdo dos niveis de
disponibilidade pretendidos e a reducéo do
custo do ciclo de vida do sistema.

A variedade de elementos logisticos
a serem considerados e a diversidade de
caracteristicas proprias que um sistema de
defesa pode ter indicam que ndo existe um
processo Unico de AnAp que possa ser con-
siderado para qualquer sistema de defesa.
Cada caso precisa ser considerado individu-
almente e um processo de analise talhado
em funcdo das peculiaridades existentes.

Muito embora a AnAp seja um processo
moldado em funcdo das caracteristicas
do sistema que esta sendo desenvolvido,
existem alguns passos fundamentais que
podem servir como ponto de partida para a
montagem de um modelo analitico. Assim,
para a construcdo de uma estratégia de
anéalise adequada, é preciso:

e Escolher de um critério de avaliacdo
— quando sdo definidas as medidas de de-
sempenho que serdo empregadas na analise.
Essas medidas variam em grau de impor-
tancia de acordo com cada caso, criando
a necessidade de determinar e hierarquia
entre elas.

e Escolher de um modelo de analise —
quando sdo identificadas as técnicas ana-
liticas apropriadas para a analise. Podem
ser empregados métodos de simulagao,
programacao linear®, probabilidade, teoria
das filas” e outros. E possivel que ja existam
modelos prontos que se encaixem ou, pelo

6 N.A.: E uma ferramenta aplicada a solugdo de problemas que buscam encontrar o ponto de maximo ou minimo

de um sistema com multiplas variaveis.

7 N.A.: A teoria das filas “é um ramo da probabilidade que estuda a formagao de filas, por meio de analises ma-
tematicas precisas e propriedades mensuraveis das filas. Ela prové modelos para demonstrar previamente o
comportamento de um sistema que ofereca servigos cuja demanda cresce aleatoriamente, tornando possivel
dimensiona-lo de forma a satisfazer os clientes e ser viavel economicamente para o provedor do servico, evitando
desperdicios e gargalos”. (retirado de http://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_das filas em 25 de agosto de 2008).
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menos, sirvam de ponto de partida para o
desenvolvimento do modelo para o caso em
questdo. Caso contrario, um novo modelo
deve ser desenvolvido.

o Coletar e andlise dos dados necessarios
— sdo exemplos das ferramentas emprega-
das nessa etapa:

— analise do custo do ciclo de vida —
processo que inclui a determinacdo do
custo de todas as fases do ciclo de vida, a
identificag@o dos itens que mais contribuem
para o custo total, as relagdes de causa e
efeito entre os itens e 0s custos e os itens
que podem ser aprimorados com vistas a
reducdo de custos, entre outros;

— andlise do modo de falhas, efeitos e
criticalidade (FMECA, de failure modes,
effects, and criticality analysis) — processo
que inclui a identificac@o das falhas, suas
causas, seus efeitos, a frequéncia com que
ocorrem, o grau em que cada falha contribui
para o colapso do sistema, entre outros.
Emprega ferramentas tais como o diagrama
de Ishikawa® e a analise de Pareto®;

— andlise de arvore de falhas (FTA, de
failure tree analysis) — processo que em-
prega a Algebra Booleana'® para analisar as
diferentes formas em que as falhas de um
sistema podem se apresentar;

— analise das tarefas de manutencgéo
(MTA, de maintenance tasks analysis) —
processo que inclui a andlise das tarefas
de manutencdo em termos de tempo, sequ-
éncia, homens-hora necessarios, qualifica-
¢Bes da méo de obra e o material de apoio

(sobressalentes, ferramentas, equipamentos
de teste, transporte, manuseio, manuais,
ferramentas informatizadas etc.);

— anélise da manutencdo centrada na
confiabilidade (RCM, de reliability cente-
red maintenance) — processo que inclui a
avaliacdo do sistema para a determinacéo
do programa ideal para a manutencéo
preventiva; e

—analise do nivel de reparo (Lora, de level
of repair analysis) — processo que avalia 0s
niveis de reparo, ou seja, se serdo realizados
em campo, na unidade operadora, em uma
base, no fabricante ou mesmo se o item seré
descartado quando apresentar uma falha.

o Anélise dos resultados encontrados —
consiste em determinar, a partir dos dados
levantados, a estrutura de apoio logistico
necessaria. Envolve o dimensionamento
dos diversos elementos logisticos.

A figura4, a seguir, mostra um exemplo de
um conjunto de ferramentas empregadas para
realizar a andlise de um sistema de defesa.

Um dos cuidados que devem ser ob-
servados na criacdo de um processo de
AnAp é estabelecer a profundidade do
esfor¢o analitico a ser desenvolvido. Tal
processo ndo deve ser nem superficial a
ponto de permitir que implicagdes logis-
ticas importantes sejam negligenciadas,
nem exageradamente profundo a ponto de
levantar dados desnecessarios.

E importante ainda destacar que os niveis
de disponibilidade estdo condicionados por
dois elementos importantes para o sistema de

8 N.A.: “O Diagrama de Ishikawa, também conhecido como “Diagrama de Causa e Efeito” ou “Espinha-de-Peixe”, ¢
uma ferramenta grafica utilizada pela Administragdo para o Gerenciamento e o Controle da Qualidade (CQ) em
processos diversos.” (retirado de http://pt.wikipedia.org/wiki/Diagrama_de Ishikawa em 18 de agosto de 2008)

9 N.A.: “Diagrama de Pareto, ou diagrama ABC,80-20,70-30, ¢ um grafico de barras que ordena as frequéncias
das ocorréncias, da maior para a menor, permitindo a prioriza¢do dos problemas, procurando levar a cabo o
principio de Pareto (poucos essenciais, muitos triviais), isto ¢, ha muitos problemas sem importancia diante de
outros mais graves.” (retirado de http://pt.wikipedia.org/wiki/Diagrama de Pareto em 18 de agosto de 2008).

10 N.A.: “Também conhecida como Algebra de Boole. Na matematica e na ciéncia da computagio, as algebras
booleanas sdo estruturas algébricas que “capturam a esséncia” das operagdes logicas E, OU e NAO, bem
como das operagdes da teoria de conjuntos soma, produto e complemento.” (retirado de http:/pt.wikipedia.
org/wiki/%C3%3811gebra_booleana em 18 de agosto de 2008).
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defesa: 0 atendimento aos requisitos opera-
cionais e a reducéo do custo do ciclo de vida.

O atendimento aos requisitos operacio-
nais é condicdo indispensavel para que
um sistema seja considerado adequado do
ponto de vista do cumprimento da missao.
Tais requisitos compdem a base para o
processo de obtencdo, pois exprimem as
caracteristicas operacionais desejadas para
0 sistema de defesa.

Dessa forma, ndo faz sentido falar em
um sistema que tenha alto grau de disponi-
bilidade, mas que ndo possa atender aos re-
quisitos operacionais estabelecidos pelo alto
escaldo militar. Assim, a busca por maiores
disponibilidades tera de superar o desafio de
manter em niveis adequados a capacidade
do sistema de defesa de cumprir sua missao.

O custo ¢ outro elemento critico, pois ¢
determinante para o estudo da viabilidade
de aquisicdo e operacao de um sistema de
defesa. A medida que os novos sistemas
de defesa incorporam tecnologias cada vez
mais complexas, o custo do ciclo de vida
se torna cada vez mais relevante e, muitas
vezes, dificil de ser avaliado (figura 5).

Custos elevados podem significar que o
sistema ¢ incompativel com o or¢amento
existente, demandando a busca por uma
alternativa menos onerosa. Assim sendo,
a busca por altos graus de disponibilidade
tem que levar em consideracdo 0 aumento
de custo envolvido.

Portanto, buscar niveis mais altos de
disponibilidade passa pelo aumento da con-
fiabilidade, da manutebilidade ¢ da apoia-

Requisitos
Operacionais/Manutengao o R
Requisitos Requisitos para o re- ou D“’9t!'|2
Operacionais design do sistema Alternatlva~de
do Sistema Manutengéo
Conceito Néo Manutengio
de Manutengéo Corretiva
Modificagdes
FMECA . i
Anélise de Sim Programa de
Andlise Funcional Funces ¢ Manutengao Justifica-se Manuteng&o
e Alocacéo de Centrada na Manutencéo Preventiv:
2 componentes o P eventiva
Requisitos P Confiabilidade Preventiva? PM
criticos do (PM)
) (McC)
sistema
Andlise de Design
Analise de Sistemas @ Estudo de Idades " Avalifl(;iapo da )
(fisica de falhas) anutengg(’)vI reventiva
® Analise de CCV PM)
@ Andlise de C & M @ Método aprimorado Processo de
@ Analise das Tarefas de para o monitoramento Melhoria
de condicoes Continua

Manutencéo

Avaliacdes Adicionais

Figura 4 — A integracdo de um conjunto de ferramentas de analise (exemplo) (4: p. 200)
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bilidade sem que haja comprometimento
dos requisitos operacionais previamente
estabelecidos e das limitacBes orcamenté-
rias existentes. Essa é uma tarefa que ira
requerer um trabalho intenso de anélise de
alternativas e a busca de soluc@es para 0s
conflitos de escolhas.

A busca por niveis mais altos de dis-
ponibilidade envolve, ainda, a solugdo de
conflitos de escolhas, ou trade-offs, nos
casos em que caracteristicas funcionais e
ndo funcionais conflitam entre si. Isso ird
obrigar os projetistas a buscar o ponto de
equilibrio entre os interesses de todos os
envolvidos no processo de obtencdo do

Custo de Obtencéo
(pesquisa, projeto,
teste e produgéo)

Custo de operagéo

Custo com manu-

tencéo

Custo com softwares

Custo com treina-
mento de pessoal

Custo com 0 apoio
logistico
Custo com a retirada de
servico

Figura 5 — Visibilidade do
custo total de um sistema de
defesa (4: p. 25)

Custo com equipamen-
tos de teste e apoio

sistema. Assim sendo, os subsistemas de
projeto, de fornecimento, de produgéo,
de operacdo e todos aqueles envolvidos
com o sistema devem trabalhar de forma
cooperativa na busca de um arranjo final
equilibrado e harmonioso do ponto de vista
operacional e logistico'.

Todas essas consideracfes sobre a abor-
dagem da Logis-tica de Obten¢do buscam
afirmar a importancia dessa ferramenta para a
melhoria dos niveis de eficiéncia operacional
e logistica de uma for¢a armada. O resultado
final de todo esse processo deve ser a incor-
poracdo de sistemas de defesa que estejam
aptos para desempenhar suas tarefas com

eficiéncia e efica-

cia, observando-se

as restricdes de

ordem financei-

oo g ra impostas pe-

clamento los orgcamentos
militares.

Admitindo-se
que a importan-
cia desse processo
foi compreendida,
parece oportuno

Custo com transporte e

distribuicéo
propor uma for-
mula para a ado-
¢éo daabordagem
Custo com dados da Logistica de
técnicos Obtengéo nas

Forcas Armadas
brasileiras. E im-
portante destacar
que, em decorrén-
cia do grande nu-
mero de variaveis
envolvidas, uma
discussdo dessa
natureza ndo pode
ter como objetivo
apontar a melhor

11 N.A.: E empregar um sistema de controle de custo tal como, por exemplo, a Earned Value Management (EVM

— Anélise do Valor Agregado).
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férmula, mas apenas uma entre as varias
que poderiam ser apontadas.

Além disso, dada a complexidade do
tema, qualquer caminho que seja escolhido
quase certamente tera que sofrer correcbes
significativas de trajetéria a medida que as
metas desejadas forem comparadas com
as atingidas. Por isso ndo ha a pretensdo
de acreditar que a proposta apontada nao
precisa ser aprimorada.

Conforme ja ressaltado, o propésito
aqui ndo é discutir os sistemas internos de
obtencdo das Forcas Singulares. O que se
busca é incluir o MD nesse processo com
vistas ao aumento da padronizacao de pro-
cedimentos e a consequente interoperabi-
lidade entre as Forcas.

Mais que um caminho a ser seguido,
uma discussdo dessa natureza deve ser
capaz de identificar

toda uma cultura sobre a importancia da
logistica nas atividades militares tanto em
tempo de paz quanto em combate. 1ss0 in-
dica que um processo dessa natureza deve
levar anos, talvez décadas, para que esteja
implantado e consolidado.

Isso requer a reorde-nagdo e a inclusdo
de valores nas comunidades militares, um
processo normalmente lento e demorado,
com o proposito de criar um ambiente pro-
picio para a aceitaco e a disseminagdo das
novas ideias e cristaliza-las como elemento
permanente da cultura militar brasileira.

A adogdo da abordagem da Logistica
de Obtencdo no MD exige a adogdo de
medidas em pelo menos trés areas: forma-
¢a30 de recursos humanos; modificacdo de
normas e documentos técnicos; e alteracéo
na estrutura organizacional. Outro aspecto
importante que preci-

grandes objetivos a
serem alcancgados e
as medidas de carater
geral que poderiam
ser adotadas para tal.
Assim sendo, nas proé-
ximas secdes serdo
discutidas algumas

O que se busca é incluir
0 MD nesse processo
com vistas ao aumento
da padronizacgao de
procedimentos e a

sa ser detalhado diz
respeito aos limites de
atuacdo dos diversos
agentes envolvidos no
processo.

Apesar da aborda-
gem aqui estar voltada
para o MD, é impor-

das areas sobre as Consequente interOperablll' tante destacar que tais

quais um processo de

dade entre as Forcas

mudangas geram refle-

implantagdo da abor-

xos sobre as trés Forcas

dagem da Logistica de

Obtencao deve concentrar esforcos de mo-
dificacdo e sugerir uma forma de implantar
tais modificagdes.

A IMPLANTACAO NAS FORCAS
ARMADAS BRASILEIRAS -
POLITICAS E ESTRATEGIAS

A adog¢do da abordagem da Logistica de
Obtengdo pelo MD é um processo que vai
além da implantagdo de algumas medidas
pontuais. Mais do que isso, tal modificagdo
devera enfrentar o desafio de modificar

RMB29T/2012

Singulares. Por isso, ¢
preciso que 0 processo seja conduzido de
forma centralizada, mas ouvindo-se a opinido
das Forgas Singulares. Assim, 0 MD é 0 mais
indicado para ficar a frente do processo, que
deve ser executado em estreita cooperagao
com as Forgas Singulares.

Dentre as ferramentas que o0 MD pos-
sui para realizar tais estudos destaca-se a
Comissdo de Logistica Militar (Comlog).
Essa comissao tem por finalidade (7: p. 1):

I. Propor politicas e diretrizes relativas
ao desenvolvimento da capacidade logistica
militar;
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Il. Recomendar atualizagdes e aper-
feigoamentos da Doutrina de Logistica
Militar;

I11. Propor a normatizagdo e estabeleci-
mento de mecanismos para a operaciona-
lizagdo das fungdes logisticas previstas na
Doutrina de Logistica Militar, objetivando
a maximizagdo da eficiéncia em tempo de
paz e da eficacia em situacdes de conflitos;

IV. Propor medidas para maximizar a
interoperabilidade logistica entre as Forcas
Armadas;

V. Recomendar procedimentos para
intensificar a cooperagao logistica entre as
Forgas Armadas, visando a buscar o menor
custo total nessa atividade; e

V1. Desenvolver e coordenar outros
estudos visando ao aperfeicoamento da
logistica militar.

Percebe-se que todas as alternativas aci-
ma se conectam, em graus variados, com a
implantacéo de novos processos gerencias
nas Forcas Armadas, entre 0s quais se inclui
a abordagem da Logistica de Obtengao.

Assim, a Comlog parece ser um bom
instrumento para o inicio dos estudos sobre
a adocdo dessa nova abordagem.
Preparacdo de pessoal

Os primeiros passos para a adogdo da
abordagem da Logistica de Obten¢ao no
MD deveriam estar relacionados com a
formagdo de uma cultura de valorizagéo
da logistica.

Apesar de esse processo envolver todos
aqueles que fazem parte da instituicdo onde
a mudanga esta sendo implantada, ¢ licito
supor que as mudancas nos escaldes supe-
riores sdo mais importantes do que aquelas
ocorridas nos escal@es inferiores, uma vez
que “de nada adiantara ter especialistas
bem formados se os oficiais-generais ¢ seus
assessores nao tiverem sido bem esclare-
cidos sobre a importancia e o uso desses
especialistas” (34: p. 1).
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Assim, a formacdo de pessoal deveria:
“em primeiro lugar, dar formag&o béasica
no assunto aos que se estdo preparando
para dirigir as For¢as Armadas, de modo
que eles entendam a importancia da
logistica de obtengdo, os obstaculos a
vencer para efetivamente implementa-
la num pais como o nosso e o modo de
usar os especialistas que se formardo.
Isso deve ser feito para todos os oficiais
que cursem a Escola de Guerra Naval e
congéneres no Exército e na Aeronau-
tica[...].” 34:p. 1)

Dar inicio ao processo de formagio de
pessoal por aqueles que estéo se preparando
para dirigir as Forcas Armadas é importan-
te, uma vez que:

“somente por meio da mudanca de pos-

tura [...] dos tomadores de decisdo, em

prol de um contexto metodolégico que
0s aproxime cada vez mais do conheci-
mento cientifico, ¢ que serdo tomadas

as melhores decisdes [...].” (11: p. 134)

Dessa forma, espera-se que seja criado
um ambiente gerencial nas Forcas Armadas
capaz de compreender a complexidade e
a importancia do tema, evitando-se que o
processo venha a sofrer solugdes de conti-
nuidade com as movimentacdes de pessoal,
tdo comuns no meio militar.

Para isso ¢ necessario adotar medidas de
transigdo gradual que evitem que se saia de
“uma situacao de total desconhecimento e
indiferenga sobre a logistica de obtengdo
para outra em que a logistica de obtengdo
passe a ser uma verdadeira moda e incen-
tivo para corridas em dire¢do a cursos no
exterior” (34: p. 1).

A Comlog, como representante da Se-
cretaria de Ensino, Logistica, Mobiliza¢do
e Ciéncia e Tecnologia (Selom) do MD,
pode conduzir estudos em conjunto com a
Escola Superior de Guerra (ESG) no senti-

RMB2°T/2012



O PROCESSO DE OBTENGAO DE SISTEMAS DE DEFESA - Parte 11

do de verificar a pertinéncia da inclusao de
cadeiras sobre o tema no Curso de Logistica
e Mobilizacéo Nacional e no Curso de Altos
Estudos de Politica e Estratégia.

Além dos militares, engenheiros civis
também deveriam participar do processo
de formacdo, “pois na realidade a logistica
de obtencdo é um instrumento para valer-
se de um complexo industrial militar, que
¢ indispensavel construir, e um complexo
industrial militar envolve todo o setor
civil” (34: p. 1). Assim sendo, devem ser
convidados “engenheiros e analistas de
sistemas civis das Forgas Armadas, alguns
professores de pos-graduagdo da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
do Instituto Militar de Engenharia (IME),
do Instituto Tecnoldgico da Aerondutica
(ITA), da Universidade de Sdo Paulo (USP)
e de outras universidades, bem como alguns
engenheiros militantes na industria [...]”
(34:p. 1).

Os especialistas civis podem também
ocupar alguns dos cargos do MD e das Forcas
Singulares, uma vez que estdo em condi¢des
de “dedicar-se a um mesmo assunto durante
15 ou 20 anos seguidos, que ¢é o periodo de
dedicacao indispensavel para um especia-
lista” (34: p. 1), pois ndo t€m os mesmos
compromissos de carreira dos militares. “O
que cabe aos militares € ter uma formagao
bésica solida para saber dirigir e utilizar a
capacidade dos especialistas” (34: p. 1).

Apos alguns anos de funcionamento,
esses cursos “produzirdo uma massa critica
de mentalidades suficiente para tornar o
processo de logistica de obtengdo quase
irreversivel” (34: p. 1).

Outro aspecto a ser observado é que “é
muito importante comecar por cursos rela-
tivamente curtos para os futuros especialis-

12 N.A.: O Icaf faz parte da NDU.

tas, evitando-se investimentos de retorno
demorado e ainda duvidoso” (34: p. 1).

Uma vez que o tema é novo para
as Forcas Armadas nacionais, ¢ licito
supor que ndo serdo encontrados profis-
sionais brasileiros com as qualifica¢des
necessarias para compor o corpo de ins-
trutores em tais cursos. Assim, “alguns
professores e especialistas estrangeiros
selecionados deverdo vir ao Brasil” (34:
p- 1). Esses especialistas poderiam ser de
paises com reconhecida experiéncia no
tema, tais como os EUA, a Inglaterrae a
Franca. Estes dois ultimos teriam como
vantagem o fato de terem engendrado
“com sucesso tais estruturas para suas
escalas, bem menores que a dos Estados
Unidos” (34: p.1). Isso pode ser um sinal
de que os processos por eles empregados
estdo mais proximos de se adaptarem a
realidade brasileira.

Paralelamente ao esfor¢o de formagao de
pessoal no Brasil, podem ser aproveitados
também cursos no exterior. Nos EUA, por
exemplo, existem algumas instituicdes que
ministram cursos sobre a obtencéo de sistemas
de defesa. A Defense Acquisition University
(DAU — www.dau.mil) possui uma extensa
variedade de cursos sobre o tema, alguns de-
les ministrados em parceria com o Industrial
College of the Armed Forces (Icaf)'>.

Uma possibilidade que pode resultar
na redug@o de custos ¢ verificar junto ao
Escritorio de Ligagao Militar da Embaixada
dos EUA no Brasil (United States Military
Liaison Office— USMLO) a possibilidade de
incluir os cursos no programa International
Military Education & Training (Imet)"?,
permitindo que os custos sejam subsidiados.

O ponto central da formagdo em paises
com estruturas de obtencéo consolidadas e

13 N.A.: O Imet ¢ um programa de assisténcia militar do governo dos EUA que financia cursos para estrangeiros

em institui¢des naquele pais.
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significativamente maiores que aquela que
serd adotada, pelo menos em um primeiro
momento, no Brasil deve ser a absor¢do de
conhecimentos suficientes para “engendrar
estruturas proprias para aplica-los em escala
muitissimo menor como a nossa” (34: p. 1).
Assim, fica claro o reconhecimento de que
nem sempre aquilo que é feito em outras for-
cas armadas pode ser copiado sem alteracdes
para as nossas estruturas militares.

Em um segundo momento, em relagéo a
essa primeira etapa de formacao de pessoal
nos altos escaldes administrativos militares,
a disseminagdo dos conhecimentos sobre a
abordagem da Logistica de obtengdo deve
chegar aos escaldes mais baixos por meio
da incluséo de cadeiras sobre o tema em
cursos de aperfeicoamento, especializacdo
ou equivalentes.

Os estudos sobre as medidas necessarias
para a formagdo de pessoal qualificado
para o desempenho das fun¢des relaciona-
das com a Logistica de Obtengdo podem
ser levados a cabo pela Subcomissdo de
Recursos Humanos (Sub-RH) da Comlog.

A normatizacdo

A Politica de Logistica de Defesa
(PLD) “é¢ o documento de mais alto nivel
do planejamento logistico do MD e tem
por finalidade orientar os planejamentos
estratégicos dos demais escalBes, no que
tange a logistica necessaria ao cumpri-
mento da destinacdo constitucional e
das atribuicBes subsidiarias das Forcas
Armadas” (8: p. 1).

E possivel encontrar na PLD elementos
que apoiam a implantacéo de uma sistematica
de obtencdo nas Forcas Armadas brasileiras.

O primeiro desses elementos é 0 macro-
objetivo da PLD, que é “proporcionar a
Expressdo Militar do Poder Nacional um
sistema de apoio logistico adequado e con-
tinuo desde a situa¢do de normalidade até
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a de guerra” (8: p. 3). Esse macro-objetivo
parece estar em sintonia com o0s objetivos
da logistica de obtengdo, principalmente se
levarmos em consideracdo que tal aborda-
gem trata da questdo do dimensionamento
do Sialog para um novo sistema de defesa.

Também ¢ possivel notar coeréncia com
aabordagem da Logistica de Obteng@o nos
objetivos especificos da PLD, notadamente
no objetivo n° 4 — desenvolvimento da
capacidade logistica de defesa (8: p. 3). A
PLD elenca como agdo estratégica para a
consecucdo desse objetivo (8: p. 5):

e capacitar os recursos humanos, ade-
quando-os as inovagdes ¢ aos avangos
tecnolégicos incorporados pelos meios
das Forgas Armadas e os passiveis de
mobilizacéo;

e desenvolver a capacidade das Forc¢as
Armadas de incorporar as inovacdes tecno-
logicas e os meios disponiveis, incluindo
0s mobilizaveis;

o desenvolver metodologia de mensurar
a capacidade logistica militar;

e atuar junto aos segmentos da socieda-
de, operacionais e académicos, relacionados
a capacitagdo logistica, a fim de permitir
troca de informagdes, desenvolvimento de
competéncias especificas, reducdo de custo
logistico, bem como o incremento de co-
nhecimento da logistica estratégica do Pais;

e levantar as caréncias das Forgas Ar-
madas que extrapolem a capacidade da
logistica militar, considerada cada Hipotese
de Emprego, remetendo-as ao Sistema de
Mobilizacéo Militar (Sismomil); e

e contribuir para a integracdo dos siste-
mas logisticos com os sistemas de ciéncia
e tecnologia e de mobilizag&o.

Parece licito supor que existe um
vinculo entre tais ag¢des estratégicas e os
objetivos da abordagem da Logistica de
Obtencao ja comentados.

O fato de a PLD nédo fazer nenhuma
mencéo direta a uma sistematica de ob-
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tencdo de sistemas de defesa ndo € visto
como um erro. O nivel de detalhamento
que um documento como uma Politica deve
ter ndo a obriga a conter mencéo direta a
um processo téo particular e técnico como
a abordagem da Logistica de Obtencdo, a
menos que fosse uma politica especifica so-
bre o tema. Assim, ¢ natural que a PLD néo
possua nenhuma referéncia explicita a tal
abordagem, mas apenas fixe objetivos que
podem ser atingidos com o emprego dela.

Nesse contexto, pode-se considerar que
a PLD possui elementos suficientes para
motivar a implantacdo de um processo sis-
tematizado de obtencdo nas Forcas Armadas
brasileiras, ndo necessitando de aperfeicoa-
mentos significativos. No entanto, mesmo
que isso seja aceito como verdadeiro, a
Comlog devera prever a analise da PLD
com o proposito de identificar aperfeigoa-
mentos condizentes com a implantacéo da
nova abordagem logistica no MD.

Por outro lado, ¢ desejavel que o MD
tenha uma Politica de Obtencdo de Siste-
mas de Defesa que sirva de base para “fixar
objetivos e orientar o0 emprego dos meios
necessarios a sua conquista” (33: p. 42),
consoante a definigdo de politica do Manual
Baésico da ESG.

O objetivo principal de uma politica
de obtencdo é provocar a conformagao
de um sistema de obtencéo que garanta
a incorporacdo de sistemas de defesa
no momento oportuno, com custos de
operacdo aceitaveis e com os niveis de
qualidade que satisfacam as necessidades
dos usuarios.

Entre outras coisas, uma politica de
obtencdo pode estabelecer principios para
o funcionamento do sistema de obtencéo.
Entre esses principios podem estar a flexi-
bilidade, entendida como a possibilidade

de os processos de obtencdo serem mol-
dados de acordo com a peculiaridade de
cada caso; a inovacdo, entendida como a
necessidade de constante aperfeicoamento
das praticas gerenciais ligadas a obtengao;
a disciplina, entendida como a necessidade
de seguir os procedimentos preconizados
e evitar a tentacdo de trilhar “atalhos”; e
a eficiéncia do gerenciamento, entendida
como a necessidade de manter 0 maximo
de descentrali-zacdo dos processos de
obtencéo, mantida a supervisdo pelo MD.

Outro elemento que deveria ser criado
é uma instrugdo permanente ou um ma-
nual sobre a execucdo da abordagem da
Logistica de Obtengdo. Esse documento
deve detalhar os procedimentos basicos
do processo de obtencédo e o0s respectivos
responsaveis pela execucao.

Assim sendo, sugere-se que a Comlog
estude a criacdo de uma Politica de Ob-
tencdo de Sistemas de Defesa e de uma
instrugdo permanente sobre a execucéo da
abordagem da Logistica de Obtencao.

Necessidade de modificacdo da estrutura
do MD

Para executar a tarefa de comandar ou su-
pervisionar a obtenc&o de sistemas de defesa
paraas Forgas Armadas brasileiras, 0 MD deve
possuir um setor com atribuigdo especifica.

A andlise das atribuicBes das diversas
secretarias constantes da estrutura daquele
Ministério sugere que tal setor esteja dentro
da estrutura da Selom, j& que essa Secreta-
ria “trata dos assuntos relativos as diretrizes
gerais para a Logistica e a Mobilizacdo
Militares e para a Ciéncia e Tecnologia do
interesse das Forgas Armadas™'.

De fato, o Departamento de Logistica,
um dos trés componentes da estrutura da

14 N.A.: Retirado de https://www.defesa.gov.br/estrutura/selom/competencias.php em 13 out 2008.
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Selom, possui como atribuic@es, entre ou-
tras, “propor diretrizes relativas a obtengao
e distribuicéo de bens e servigos™'>.

Para o cumprimento das suas atribui-
¢oes, o Departamento de Logistica possui
trés divisdes: a Divisdo de Planejamento
e Coordenagao Logistica; a Divisdo de
Apoio Logistico; e a Divisdo de Produtos de
Defesa. Apesar de algumas das atribuicdes
dessas divisdes estarem relacionadas com
0 processo de obtencdo, a complexidade
do tema e o carater notadamente técnico
de todas as atividades preconizadas pela
abordagem da Logistica de Obtengdo su-
gerem que é vantajoso haver uma diviséo
com a atribuicdo exclusiva. Assim sendo,
deveria ser criada uma Divisdo voltada es-
pecificamente para a obtencdo de sistemas
de defesa que teria como tarefa exclusiva
gerenciar os processos de obtencdo em
curso nas Forcas Armadas brasileiras.

Um exemplo de uma estrutura desse tipo
existe nas Forgas Armadas dos EUA. L&
existe o cargo de subsecretéario de Defesa
para Obtengdo, Tecnologia e Logistica (Un-
der Secretary of Defense — Acquisition, Te-
chnology & Logistics — USD-AT&L), com
uma estrutura, mostrada no anexo C'¢, que
dé a dimensdo da importancia com a qual o
tema ¢ tratado naquele pais. E importante
destacar que esse exemplo do Departamento
de Defesa dos EUA (DoD) ndo esta sendo
utilizado com a intengdo de sugerir que tal
estrutura seja adequada a realidade brasilei-
ra. Parece licito supor que as diferengas de
escala de operacdo e gastos militares entre
os dois paises sdo suficientes para explicar
o porqué da ndo validade de tal hipotese. No
entanto, a observagao das estruturas empre-
gadas em outros paises permite absorver as
boas ideias alheias com o proposito de criar
estruturas adequadas ao nosso meio. Assim

sendo, o exemplo dos EUA pode ser Util para
0 entendimento do assunto e a construgao
de um processo moldado de acordo com as
peculiaridades nacionais brasileiras.

Nesse caso, também a Comlog deve
estudar a atual estrutura do MD e propor
modificagdes voltadas para a inclusdo de
um setor responsavel por gerenciar os pro-
cessos de obtencgdo de sistemas de defesa.

Limites da atuacao do MD

Outro aspecto importante para o fun-
cionamento de uma estrutura de obtencéo
no MD é o estabelecimento dos limites de
atuacdo dos diversos agentes participantes
do processo de obtencéo.

O MD néo deve participar de todo o
processo de obtencdo de um sistema de
defesa. Existe um ponto a partir do qual
é desejavel que o gerenciamento do pro-
cesso seja migrado para a Forca Singular
interessada, uma vez que ela possui melhor
compreensdo da necessidade existente e
das caracteristicas que o sistema-solu¢do
deve possuir para atendé-la. De fato, parece
desejavel que o processo seja tdo descen-
tralizado quanto possivel, assegurando as
Forcas Singulares um grau de autonomia
compativel com a precisdo necessaria ao
atendimento da necessidade operacional.

Tomando-se por base o ciclo de vida de
um sistema, 0 MD deve se concentrar nas
fases iniciais do projeto e no desenvolvimento
daquele. Assim, o Ministério deve participar
da elaboracéo dos requisitos funcionais e ndo
funcionais e do planejamento do ciclo de vida
do sistema, trabalhando em conjunto com a
Forca interessada para analisar as alternativas,
avaliar os riscos, 0S prazos e 0s custos.

Nessa fase 0 MD atua colocando condi-
cionantes as escolhas feitas pelos responsa-

15 N.A.: Retirado de https://www.defesa.gov.br/estrutura/selom/deplog/competencias.php em 13 out 2008.
16 N.A.: Disponivel no site http://www.acq.osd.mil/organization.html.
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veis das Forcas pelo projeto com vistas a ga-
rantir que a escolha final produza os maiores
beneficios para o setor de Defesa como um
todo, incluida ai, além das proprias Forgas
Armadas, a industria nacional de defesa.

Uma vez que se tenha chegado a uma
configuragdo final para o sistema de defesa,
é aconselhavel que a conducéo do processo
de obtencdo passe para a For¢a Singular
interessada, cabendo ao MD a supervisdo
do processo.

A participacdo do MD nas fases
preliminares do projeto do sistema e a
supervisdo das fases subsequentes sdo
importantes para garantir, entre outras
coisas, que 0s processos de obtencdo
privilegiem as escolhas que favoregam
a integragdo entre as Forcas Singulares
brasileiras. Nesse contexto, destacam-se as
medidas voltadas para a padronizagdo de
atividades, de procedimentos, de materiais
e a interoperabilidade.

Um ponto importante sobre a atuacao
do MD esté relacionado com a manutencéo
do fluxo adequado de recursos financeiros
para a concretizacdo do processo de obten-
¢éo, evitando solucdes de continuidade. E
importante destacar que tal fluxo tem papel
importante na economia de recursos. Inter-
rupcdes imprevistas atrasam o cronograma
dos servicos, geram a necessidade de refazer
etapas ja cumpridas e tornam invidvel a ado-
c¢ao de algumas das soluc@es escolhidas no
projeto. Manter o fluxo adequado significa
prover 0s recursos N0 momento e na quan-
tidade necessarios, sem faltas ou atrasos.

A divisao de tarefas supracitada explora
o fato de que as Forcas estdo mais bem
aparelhadas que o MD em termos de re-
cursos humanos e materiais para executar
as tarefas pertinentes as fases de produgéo,
operacdo e descomissionamento e devem
ter participacdo ativa nas escolhas feitas
durante a fase do projeto, maximizando a
utilidade da configuragéo final do sistema.
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Contudo, € importante destacar o carater
individual de cada processo, 0 que pode
exigir que tal divisdo seja revista sempre
que necessario. O ponto de corte onde a
responsabilidade passara da esfera supe-
rior para as inferiores deve ser definido
formalmente e precisamente pelo MD antes
do inicio dos trabalhos. Qual deve ser esse
ponto é uma das questdes que deve ser
definida pelos estudos da Comlog.

CONCLUSAO

A abordagem da Logistica de Obtengdo
surgiu da necessidade de conhecer anteci-
padamente os custos logisticos ¢ a capaci-
dade de atender as solicitagdes de emprego
de um novo sistema de defesa incorporado
no inventario das Forgcas Armadas.

Qualquer novo sistema de defesa que
seja incorporado ao inventario das Forcgas
Armadas deve ter seu impacto no sistema
de apoio logistico da Forga avaliado. No
entanto, tal avaliacdo € um processo caro e
demorado, 0 que contraindica seu emprego
em sistemas mais baratos ou mais simples.
Assim sendo, os critérios de classificacdo
de um sistema como elegivel ou ndo para
ser analisado pelo processo em questdo
devem ser estabelecidos com muita clareza.

A aplicacdo dos conceitos, principios ¢
procedimentos da abordagem da Logistica
de Obtencdo tem por propdésito tornar
mandatdria a introdugdo das consideragdes
logisticas desde os primeiros momentos
da concepcdo de um novo sistema de
defesa. Por intermédio da incorporagdo
de atributos de confiabilidade ¢ manute-
bilidade e da modificagdo tempestiva do
Sialog, espera-se que um sistema de defesa
apresente alto grau de disponibilidade com
custos de operagdo compativeis com o
orcamento existente.

A atuagdo da abordagem da Logistica
de Obtencéo ao longo do ciclo de vida de
um sistema de defesa produz os melhores
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resultados quando empregada no processo
de obtencéo pelo desenvolvimento completo
de um novo sistema. No entanto, o processo
ainda pode trazer resultados relevantes em
outros tipos de obtencdo, tais como na exe-
cucdo de um processo de modernizacao ou
atualizacdo de meio de vida. Tudo depende
da quantidade de atividades de projetos a
serem realizadas.

A implantagéo de um processo de obten-
¢do de sistemas de defesa sistematizado em
uma forca armada néo

e a divisdo de tarefas necessarias para a
conducdo das tarefas decorrentes.

O estabelecimento de um processo de
obtencdo padronizado, supervisionado e
controlado pelo MD € necessério para evitar
que as Forcas Armadas brasileiras venham
a produzir solu¢des individuais para o aten-
dimento das necessidades operacio-nais.
Atuando isoladamente, o risco de redun-
dancia de esforcos e, consequentemen-te, o
desperdicio de recursos, ¢ aumentado.

No Brasil, a im-

é uma tarefa simples.

plantacdo da abor-

Devido a complexida-
de do tema, ¢ possivel
que tais esforcos levem
anos até que atinjam
um grau de amadure-
cimento considerado
minimo. Essa demora,
quando analisada a luz
do aumento dos custos
dos modernos sistemas
de defesa e da reducéo
da predisposicdo dos

As Forcas Armadas
precisam estar preparadas
para responder da melhor
forma possivel ao eventual

surgimento de um novo

ciclo de crescimento da
expressao militar do poder

nacional com eficiéncia,
eficacia e custos aceitaveis

dagem da Logistica
de Obtencdo devera
enfrentar um desafio
ainda maior que aque-
le representado pela
mudanca de cultura
nas Forcas Armadas: a
baixa frequéncia com
que nossas Forgas
Armadas realizam o
processo de obtengdo
por meio do desenvol-

governos em efetuar

vimento completo de

gastos com a defesa,
indica que a implantagéo de tal processo deve
ter inicio o quanto antes.

A questdo central para a implantagéo da
abordagem da Logistica de Obten¢do no
Brasil deve ser a criacdo de uma cultura de
valorizagao das atividades logisticas. Nesse
contexto, a formag&o de pessoal é o principal
processo a ser desenvolvido e deve ter inicio
pelos escalBes superiores, garantindo a com-
preensdo da importancia das mudangas por
aqueles que terdo responsabilidade principal
pela conducéo e a continuidade do processo.

Além da formagdo dos recursos huma-
nos, qualquer estudo sobre a implantacdo
da abordagem da Logistica de Obtengao
no MD devera analisar também as mu-
dancas necessarias nos documentos ou
normas, a modificacdo organizacional

108

novos sistemas.

O Pais ja experimentou um periodo de
prospero desenvolvimento da indUstria na-
cional de material bélico, mas atualmente
0 setor se encontra em franca retragdo. Nos
dias atuais, é raro haver o desenvolvimento
de sistemas de defesa integralmente no Brasil.
Boa parte das aquisi¢Bes de material para as
Forgas Armadas ainda é feita junto a fornece-
dores estrangeiros que nos apresentam proje-
tos prontos, 0s quais as vezes ndo se ajustam
perfeitamente aos interesses nacionais.

E desejavel que o Pais possua uma base
industrial de defesa consolidada, e que sejaa
principal fonte de atendimento das necessida-
des operacionais das For¢as Armadas. Caso
contrario, crescera a dependéncia externa
em um setor de grande importancia para os
interesses nacionais. A maximizacéo da utili-
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dade da abordagem da Logistica de Obtengao
passa pela modificacao dessa realidade.

O Pais vive um momento em que o debate
sobre o papel das Forcas Armadas e sua capa-
cidade de cumprir sua missao constitucional
tem sido estimulado pela cobica internacional
pelas riquezas da Amazonia e a necessidade
de proteger as provincias minerais recém-
descobertas na Zona Econdmica Exclusiva

e na plataforma continental nacionais. Nesse
contexto, as Forgas Armadas precisam estar
preparadas para responder da melhor forma
possivel ao eventual surgimento de um novo
ciclo de crescimento da expressdo militar
do poder nacional com eficiéncia, eficacia e
custos aceitaveis.

A abordagem da Logistica de Obtengdo
esta em sintonia com essa necessidade.

7~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ARTES MILITARES>; Logistica; Pensamento militar; Controle; Estratégia;
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Naval balanceado, isto €, adequadamente capacitado ao controle de area
maritima, a negacdo do uso do mar, a projecdo de poder, inspirador da
dissuasdo e aplicado ao jogo politico internacional.”

Almirante de Esquadra (Ref?) Mauro César Rodrigues Pereira

EDUARDO ITALO PESCE
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INTRODUCAO incompativel com a realidade estratégica do
Pais. Tais pessoas afirmam que submarinos

Iguns céticos perguntam por que o de propulsdo nuclear e convencional seriam
Brasil necessita de um navio-aerédromo mais Uteis para uma estratégia naval de nega-
(NAe), argumentando que tal tipo de navio é ¢a0 do uso do mar a um possivel adversario.

' N.A.: Grafia do plural “navios-aerddromos”, de acordo com o Vocabulario Ortogréafico da Lingua Portuguesa.
Pessoalmente, este autor prefere a forma “navios-aerédromo”.
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(™) Especialista em Relagdes Internacionais, professor no Centro de Produgdo da Universidade do Estado do Rio de
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A énfase exagerada na negacdo do uso
do mar, porém, ndo atenderia aos interesses
nacionais. Embora a Estratégia Nacional
de Defesa (END), editada no final de 2008,
admita a hierarquizacao das tarefas e dos
objetivos, aquele documento esclarece que
o preparo do Poder Naval brasileiro deve
visar ao desempenho

no contexto estratégico do século XXI. O
texto baseia-se em fontes e bibliografia
ostensivas, sendo as opinides de carater
estritamente pessoal.

LIMITACOES E PERSPECTIVAS

Os baixos orcamentos anuais dificultam
0 investimento na mo-

de todas as tarefas
basicas.!

Além das guas juris-
dicionais brasileiras (que
constituema‘“Amazonia
Azul”), sdo éreas estra-
tégicas de importancia
fundamental a fronteira
maritima Brasil-Africa
e as vias de acesso ao
Atlantico Sul. Por isso,
0 Brasil necessita de
uma Marinha oceanica
polivalente, capaz de

Além das aguas
jurisdicionais brasileira,
s8o areas estratégicas de
importancia fundamental

a fronteira maritima
Brasil-Africa e as vias de
acesso ao Atlantico Sul.
Por isso, o Brasil necessita
de uma Marinha oceanica

dernizacdo das Forcas
Armadas brasileiras,
empregando recursos
ordinarios. Para isso,
torna-se necessario
lancar méo de recur-
S0S extraorcamentarios
(tais como emprésti-
mos e financiamentos
provenientes do exte-
rior), sendo depois in-
cluidas nos orgamentos
anuais as parcelas para
amortizacdo e paga-

operaremaéreasdistantes  POlivalente, capaz de operar mento de juros.?

de seu litoral.
Entre os compo-
nentes de uma ver-

em areas distantes
de seu litoral

A renovacdo dos
meios operativos da
Marinha do Brasil ira

dadeira Marinha com
capacidade oceanica
deve estar pelo menos um NAe, com sua
dotagdo de aeronaves embarcadas. Por
isso, o Plano de Articulag@o e Equipamento
da Marinha do Brasil (PAEMB) prevé a
obtencdo de dois NAe capazes de operar
com aeronaves de asa fixa, no horizonte
temporal 2010-32.2

O presente trabalho examina as opgdes
de substituicdo do atual NAe brasileiro, ten-
do em vista o possivel emprego de navios
desse tipo por uma Marinha como a nossa,

depender da garantia
de um fluxo constante
de investimentos, por varias décadas. Pelo
elevado custo, a capacidade de operar aero-
naves de asa fixa a partir de navios no mar
é privilégio para poucas Marinhas —embora
seja amplamente difundido o emprego de
helicdpteros a bordo de navios de guerra.
Apenas dez paises (Brasil, China, Espanha,
Estados Unidos, Franca, Gra-Bretanha, India,
Italia, Russia e Tailandia) possuem algum tipo
de NAe capaz de operar com aeronaves de asa
fixa. A China ¢ o mais recente integrante deste

! Cf. Presidéncia da Republica, Decreto n® 6.703, de 18/12/2008 — Aprova a Estratégia Nacional de Defesa e da
outras providéncias (Brasilia, 18/12/2008), pp.12-14. Texto disponibilizado em http://www.defesa.gov.br/.

Acesso em 19/12/2008.

2 Cf. Eduardo Italo Pesce, “Plano de Equipamento e Articulagdo da Marinha do Brasil (PEAMB) 2010-2030:
Perspectivas”, Revista Maritima Brasileira 130 (04/06): 73-88 — Rio de Janeiro, abr./jun. 2010.

3 Ibidem.
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“clube”. Ap6s a conclusdo de sua moderni-
zagdo e conversdo em Xangai, 0 NAe chinés
Shi-Lang (ex-Varyag russo) finalmente
realizou provas de mar em julho de 2011.

Segundo o que foi divulgado, nosso pais
teria transferido a China conhecimentos
relativos ao gerenciamento do trafego de
aeronaves no conves de voo de um NAe.5 Na
Américado Sul, somente Brasil e Argentina
ja possuiram (cada pais teve dois) navios
desse tipo. Atualmente, resta apenas o NAe
Sao Paulo, da Marinha do Brasil.

Os NAe de nove das Marinhas citadas
(inclusive as do Brasil e da China) operam ou
operardo em cenarios

TIPOS DE NAVIOS-AERODROMO

Os critérios de tamanho e missdo sdo
pouco esclarecedores para classificar os NAe
por tipo. Por sinal, a configuracdo do grupo
aéreo embarcado (GAE) pode ser facilmente
alterada, modificando o perfil de missdo do
navio. Com relacdo ao modo de operacdo
com aeronaves de asa fixa, porém, ¢ possivel
classificar os NAe atuais em quatro tipos (ou
subtipos) distintos:

e Catobar (Catapult-Assisted Take-Off,
But Arrested Recove-ry) — NAe de médio ou
grande porte (30 a 95 mil toneladas), dotado

de catapultas a vapor

limitados, no desem-
penho das tarefas de
controle de area ma-
ritima e de projecdo
de poder sobre terra
(inclusive em apoio a
operagdes anfibias de

norte-americanos sao
0s Unicos empregados
como instrumentos de
projecdo de poder em

Apenas dez paises (Brasil,
China, Espanha, Estados
Unidos, Franca, Gra-
Bretanha, India, Italia,
portemodesto). osNAe  RUSSia e Tailandia) possuem
algum tipo de NAe capaz
de operar com aeronaves de
asa fixa

e de aparelhos de pa-
rada, capaz de operar
com aeronaves CTOL
(Conventional Take-
Off and Landing), de
decolagem e pouso
convencionais.

e Stobar (Short
Take-Off, But Arres-
ted Recovery) — NAe
de médio porte (30
a 60 mil toneladas),

escala global.

dotado de rampa de

Uma meta realista
para a Marinha do Brasil seria operar seu
NAe de modo semelhante ao das demais
Marinhas de porte médio, que contam com
recursos limitados. Entretanto, o pequeno
numero de aeronaves embarcadas de asa fixa
hoje disponivel no Pais dificulta o emprego
do S&o Paulo em apoio a operagdes de pro-
jecéo de poder — limitando-o, na prética, a
apoiar agdes de controle de area maritima,
em cenérios onde aameagca aérea é limitada.

decolagem curta ski
jump na proa e de aparelhos de parada,
capaz de lancar e recuperar aeronaves de
combate CTOL dotadas de elevada relagdo
poténcia/peso.

e STOVL (Short Take-Off/Vertical
Landing) — NAe de pequeno porte (normal-
mente de 15 a 30 mil toneladas)®, dotado
de rampa ski jump, capaz de operar com
aeronaves STOVL, de decolagem curta e
pouso vertical, além de helicopteros.

4 Cf. “Porta-avides chinés, Brasil emprestou know-how”, Correio Brasiliense, Brasilia, 12/08/2011. Noticia
disponibilizada em http://www.defesanet.com.br/. Acesso em 14/08/2011.

5 Ibidem.

5 N.A.: Os dois futuros CVF britanicos da classe Queen Elizabeth, com deslocamento carregado de 65 mil tone-
ladas (que originalmente deveriam ser equipados com aeronaves STOVL e helicopteros), teriam sido uma
excecdo. Cf. sitio oficial da Marinha Real em http://www.royalnavy.mod.uk/. Ultimo acesso em 12/10/2011.
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A classificacdo acima ndo inclui os na-
vios-aerddromo de helicopteros de assalto
(NAeHA), navios dotados de convés de voo
continuo (com superestrutura em “ilha” a
boreste) e hangar para helicopteros, capazes
de transportar tropas e equipamentos que sdo
desembarcados em vagas de assalto, com em-
prego do helitransporte. A END e o PAEMB
referem-se a este tipo de unidade como “navio
de propositos multiplos” (NPM).”

Na terminologia adotada internacio-
nalmente, os NAeHA mais simples, oti-
mizados para operar com meios aéreos,
sem doca para embarcacfes de desem-
barque, sdo conhecidos como LPH. As
unidades polivalentes, dotadas de doca
para embarcacdes de desembarque na
popa, sdo normalmente designadas como
LHD ou LHA.

Atualmente, apenas trés paises (Brasil,
EUA e Franca) possuem NAe de tipo clés-
sico em configuracao Catobar. Em outubro
de 2010, porém, a Gra-Bretanha tomou a
decisdo de dotar pelo menos um de seus futu-
ros NAe da classe Queen Elizabeth (Projeto
CVF) com catapultas e aparelho de parada
para aeronaves de tipo convencional.®

A primeira unidade desta classe, o
HMS Queen Elizabeth, devera entrar em
servico como porta-helicopteros, pois sua
conversdo Catobar, durante a construcéo,
aumentaria o custo e atrasaria a entrega do
navio. E possivel que este seja colocado
em disponibilidade poucos anos apés sua
incorporagdo. A segunda unidade, o HMS
Prince of Wales, ter& plena capacidade de
operar com ac€ronaves de asa fixa em con-
figuragdo Catobar.®

As Marinhas dos EUA e da Franca sdo as
Unicas a empregar NAe de tipo classico, do-
tados de propulsdo nuclear, simultaneamente
com NAeHA dos tipos LHA e LHD, capazes
de operar com helicOpteros e aeronaves STO-
VL. Os NAe norte-americanos (com 95 mil
toneladas de deslocamento carregado), assim
como os seus LHA e LHD (que deslocam
cerca de 40 mil toneladas), sdo bem maiores
que seus congéneres de outros paises.

O modo de operacdo STOVL é também
empregado a bordo dos NAe de outros cin-
co paises (Espanha, Gra-Bretanha, India,
Italia e Tailandia), enquanto que o Stobar,
atualmente empregado apenas pela RUssia,
em breve sera usado também pela India e
pela China. Em ambas as modalidades, a
catapulta ¢ substituida por uma rampa ski
jump na proa do navio.

A eliminacéo do sistema de catapultas
— considerado o item de maior custo no
projeto de um NAe — sem ddvida é uma
vantagem. Contudo, atualmente, existe
apenas um caga com capacidade STOVL,
prestes a entrar em producdo: 0 norte-
americano F-35B Lightning II. Tal fato
deixa qualquer possivel operador nas maos
de um unico fornecedor.'°

J4 o sistema Stobar necessita — além de
um navio relativamente grande — de aero-
naves de alto desempenho, com relacdo
poténcia/peso elevada. Isso limita o peso
de lancamento das aeronaves de comba-
te, além de dificultar (ou inviabilizar) a
operacdo com tipos mais lentos e pesados,
como as aeronaves AEW (Airborne Early
Warning) empregadas em missdes de alar-
me aéreo antecipado.!!

7 Cf. Pesce, Op. cit. Cf. também Presidéncia da Republica, Op. cit., p. 13.

8 Cf. Eduardo Italo Pesce, “Cortes atingem Royal Navy”, Seguranca & Defesa 26 (100): 28-31 — Rio de Janeiro,
2010. Cf. também National Security Council, Securing Britain in an Age of Uncertainty: The Strategic
Defence and Security Review (London: HM Government, Oct. 2010), pp. 21-23.

9 Ibidem.

10 Cf. Eduardo Italo Pesce, “Aviagdo Naval: Perspectivas”, Revista Maritima Brasileira n.129 (7/9): 84-95 — Rio

de Janeiro, jul./set. 2009.
' bidem.
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EXPERIENCIA BRASILEIRA

O Navio-Aerédromo Ligeiro (NAeL)
Minas Gerais, com deslocamento carrega-
do de 19.390 toneladas, foi adquirido a Gra-
Bretanha no final de 1956 e serviu em nossa
Marinha de 1960 a 2001. O atual NAe Sao
Paulo, de 32.500 toneladas, foi adquirido
a Franca no final de 2000 e incorporado a
nossa Esquadra em 2001, para substituir o

h& apenas uma unidade aérea operando com
equipamento de asa fixa: o 12 Esquadréo de
Avibes de Interceptacdo e Ataque (Esqd-
VE-1), com sede em Sao Pedro d’Aldeia.'®

A situagdo da Aviagdo Naval de asa fixa,
porém, esta prestes a mudar. Doze aeronaves
AF-1/AF-1A Skyhawk (nove AF-1 e trés AF-
1A) do EsqdVF-1 estdo sendo modernizadas,
com previsdo de entrega da primeira em
2013 e da ultima em 2014. Essas acronaves

Minas Gerais.'?

serdo dotadas de novo

De 1965 a 1996,
a aviacdo embarca-
da de asa fixa (entdo
equipada com avides
antissubmarino do tipo
S-2A/E Tracker) foi
operada pela Forca Aé-
rea Brasileira (FAB)."
A Marinha do Brasil
recuperou o direito

Nossa Aviacéao Naval
continua a ser uma forga
constituida basicamente

por aeronaves de asa

rotativa, como refletem
sua composicao atual e sua
mentalidade operativa

sistema de geracdo de
energia, sistema au-
tbnomo de geracao
de oxigénio (Obogs),
novo radar multifun-
¢do, aviodnicos de ul-
tima geragdo e novo
sistema de combate."”

Foi adquirido aos
EUA um lote de oito

de operar avides em
1998', quando foram adquiridas as aero-
naves de interceptacdo e ataque A-4KU/
TA-4KU (AF-1/AF-1A) Skyhawk atualmente
em uso a bordo do NAe S&o Paulo.

Nossa Aviacdo Naval continua a ser uma
forca constituida basicamente por acronaves
de asa rotativa, como refletem sua compo-
sicdo atual e sua mentalidade operativa.'®
Embora existam oito esquadrdes de heli-
copteros (cinco subordinados a Forga Ae-
ronaval e trés integrando forcas distritais),

12 |bidem.

aeronaves C-1A Tra-
der, quatro (com opc¢do para mais duas)
das quais serdo modernizadas para de-
sempenhar missdes de transporte adminis-
trativo (COD) e reabastecimento em voo
(Revo), devendo ser entregues entre maio
de 2012 e outubro de 2013. Esta prevista a
obtencdo e modernizagdo de um lote adi-
cional de aeronaves do tipo S-2G Tracker,
para o desempenho de missdes de alarme
aéreo antecipado (AEW) e vigilancia de
superficie.'®

13 Cf. Mauro Lins de Barros, Os Cardeais: 1° Grupo de Aviacdo Embarcada e 4%7° Grupo de Aviagdo — llustracdes
de Flavio Lins de Barros (Rio de Janeiro: Adler, 2010), pp.24-73 et passim.

14 Cf. Presidéncia da Republica, Decreto n° 2.538, de 08/04/1998 — Dispde sobre os meios aéreos da Marinha e
da outras providéncias (Brasilia, 08/04/1998). Texto disponibilizado em http://www.mar.mil.br/. Acesso em

22/11/2010.
15 Cf. Pesce, Op. cit.

1® Cf. Sebastido Campos de Andrade Neto, “VF-1: presente e futuro”, Seguranca & Defesa 27 (102): 22-24 — Rio
de Janeiro, 2011. Cf. também “S&D entrevista o comandante do VF-1”, Seguran¢a & Defesa 27 (102):
25-27 — Rio de Janeiro, 2011. Cf. ainda “S&D entrevista o comandante da Marinha”, Seguranca & Defesa
26 (100): 4-18 — Rio de Janeiro, 2010. Cf. também Carlos Filipe Operti, “Entrevista com o comandante da
Forca Aeronaval”, Asas 10 (57): 44-47 — Sao Paulo, out./nov. 2010.

17 Ibidem.

'8 Cf. Sebastido Campos de Andrade Neto, “Novas asas fixas para a MB”, Seguranca & Defesa 27 (101): 52-56 »
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Para operar esses avides (equipados com
novos motores turboélice), deve ser criado
em breve, no ambito da For¢a Aeronaval
(ForAerNav), o 12 Esquadrédo de Avibes de
Transporte e Vigilancia (provavel indica-
tivo EsqdVC-1), sediado em Sao Pedro
d’Aldeia. Os C-1T Turbo Trader (COD/
Revo) modernizados provavelmente seriam
identificados na Marinha do Brasil como
KC-2 Trader, e 0s S-2T

No passado, a incapacidade de acompa-
nhar a rapida evolucdo tecnolégica dos meios
aéreos e equipar seus NAe com aeronaves
modernas em quantidade suficiente ja levou
paises como Australia, Canada e Holanda a
desistir deste tipo de navio. Essa dificuldade
ndo impediu que Varios outros optassem
pela obtengdo de um ou mais NAe com a
respectiva dotagdo de acronaves de asa fixa, e
0 nimero de Marinhas

Turbo Tracker (AEW),
como E-3 Tracker,

operadoras de tais na-

A consolidac¢io definitiva da ;.. mentou de nove

continuando a sequ- aviacao de asa fixa constitui para dez em 2011.

éncia iniciada com os
AF-1/AF-1A.Y
A consolidacao de-

um desafio para a Marinha
do Brasil

Um NAe em confi-
guracdo Catobar nor-
malmente opera com

um GAE constituido

finitiva da aviagdo de
asa fixa constitui um desafio para a Marinha
do Brasil. Nas cinco décadas transcorridas
entre 1960 € 2010, nossa Marinha nao conse-
guiu dotar nenhum de seus dois NAe de um
grupo aéreo completo, mesmo em configura-
¢ao antissubmarino.?® Durante esse periodo,
o0 antigo NAeL Minas Gerais e 0 NAe S&o
Paulo operaram mais frequentemente com
helicopteros do que com avides.

GRUPO AEREO EMBARCADO

A principal dificuldade criada por um
NAe, parauma Marinha de médio porte, ndo
é a operacao da plataforma, mas do grupo
aéreo embarcado. Como o indice de aciden-
tes é relativamente elevado, e as aeronaves
perdidas (devido a escassez de recursos)
nem sempre podem ser repostas, o nivel de
operacionalidade decai rapidamente. Nesse
caso, a necessidade de “poupar” as poucas
aeronaves disponiveis acaba por levar a
paralisia a aviagdo embarcada de asa fixa.

por avides de interceptacdo e ataque, re-
conhecimento, guerra eletrénica, guerra
antissubmarino, alarme aéreo antecipado
(AEW) e reabastecimento em voo (REVO),
além de helicdpteros para missdes antis-
submarino e de busca e salvamento. No
futuro, veiculos aéreos nao tripulados
(Vant) poderao ser empregados em missdes
de combate, assim como de apoio.

No contexto de uma operagao de projecao
de poder sobre terra ou de controle de area
maritima, um NAe de médio ou grande porte
deve ser capaz de empregar suas aeronaves na
defesa aérea de uma forca naval, no ataque a
alvos de superficie (em terra ou no mar) ¢ na
guerra antissubmarino, bem como em mis-
sOes especiais vinculadas a estas trés areas.”!

Ja um NAe de pequeno porte, operando
com helicopteros e aeronaves STOVL, possui
capacidade operativa limitada, podendo atuar
principalmente em apoio a operacdes antis-
submarino. Também denominadas “navios

» — Rio de Janeiro, 2011. Cf. também “S&D entrevista o comandante da Marinha”, Op. cit. Cf. ainda Operti,
Op. cit. Cf. também Felipe Salles, “Aviacdo Naval completa 94 anos em clima de muitas novidades”, Base
Militar Web Magazine, 26/08/2010. Disponibilizado em http://www.alide.com.br/. Acesso em 09/09/2010.

19 1bidem.

2 Cf. Pesce, Op. cit. Cf. também Barros, Op. cit., pp. 112-113 et passim.
21 Cf. Pesce, Op. cit. Cf. também Norman Friedman, Carrier Air Power (New York: Rutledge, 1981), passim.
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de controle de area maritima” (NCAM)?%,
tais belonaves tém capacidade de operar
com helicopteros em quantidade suficiente
para garantir cobertura aérea ininterrupta.

Os helicdpteros embarcados num NAe do
tipo NCAM séo normalmente empregados em
missdes antissubmarino, de esclarecimento
maritimo ou de ataque a navios de superficie,
podendo também atuar (com limitacbes) em
missdes AEW. Em geral, sdo complementados
por um pequeno nimero de aeronaves STOVL
de interceptacdo e ataque.

Originalmente, as aeronaves STOVL
embarcadas deveriam proporcionar uma ca-
pacidade minima de defesa aérea, principal-
mente contra aeronaves de esclarecimento
maritimo. Esse conceito de operagdes foi
adotado no final da década de 70 do século
XX, pela Royal Navy e por outras Marinhas
que optaram por adquirir um ou mais NAe
de 15 a 20 mil toneladas, equipados com
rampa ski jump.

Ahistoria, porém, seguiu rumo diferente.
Ja em 1982, dois NAe britanicos equipados
com helicépteros e aeronaves STOVL, o
HMS Hermes e 0 HMS Invincible, foram
empregados no Atlantico Sul, para a retoma-
da das Ilhas Falklands/Malvinas. Mais tarde,
apos o fim da “Guerra Fria”, a énfase no em-
prego do Poder Naval passou da guerra no
mar para a projecao de poder sobre terra, em
apoio a operacdes de tipo expedicionario.?

Por trés décadas, aeronaves STOVL
subsonicas do tipo Harrier/Sea Harrier (em
diversas versdes britanicas ¢ norte-america-
nas) vém sendo empregadas em varios tipos
de operacfes navais. Em tese, estas devem
ser substituidas pelo F-35B Lightning II,

uma aeronave supersdnica com capacidade
stealth (baixa probabilidade de deteccdo
por radar), que ainda ndo entrou em servigo.

O F-35B, versdo STOVL do Joint Strike
Fighter (JSF), foi desenvolvido parao U.S.
Marine Corps (Corpo de Fuzileiros Navais
dos EUA) e selecionado para a Royal Navy
e a Royal Air Force (RAF) britanicas. A
opcao britanica original foi revista em favor
do F-35C, versdo embarcada CTOL do JSF,
desenvolvida para a Marinha dos EUA. A
baixa do NAe britdnico HMS Ark Royal e
das aeronaves STOVL Harrier GR.9, ope-
radas por esquadroes da Royal Navy ¢ da
RAPF, foi antecipada para o inicio de 2011.%

O F-35B Lightning Il também foi se-
lecionado para a Armada espanhola e a
Marina Militare italiana, devendo substituir
as aeronaves embarcadas AV-8B Harrier
Il atualmente em servico nestas Marinhas.
Austrélia e Japdo sdo frequentemente
mencionados como potenciais compradores
do F-35B, para equipar os futuros LHD
australianos e 0s novos “contratorpedeiros
porta-helicopteros” (DDH) japoneses.?

A bordo dos LHA e LHD norte-ameri-
canos (que ndo possuem ski jump na proa)
operam também aeronaves de rotores bas-
culantes V-22 Osprey, que estdo entrando em
servico para substituir os helicopteros médios
de assalto. Outras versdes deste tipo de aero-
nave (inclusive para missdes AEW) poderdo
ser desenvolvidas, para uso a bordo de NAe.

Um navio de porte relativamente mo-
desto, equipado com helicopteros e/ou
aeronaves STOVL, pode ser empregado no
apoio a operagdes anfibias ou de controle de
area maritima. Entretanto, apenas um NAe

22 N.A.: Este termo é traducdo de Sea Control Ship (SCS), um projeto cancelado pela Marinha dos EUA na década
de 70 do século XX, que deu origem ao atual NAe espanhol Principe de Astdrias. Cf. Norman Friedman,
U.S. Aircraft Carriers: An lllustrated Design History (Annapolis: Naval Institute Press, 1983), pp. 353-354.
2 Cf. Pesce, Op. cit. Cf. também Friedman, Carrier Air Power, Op. cit.

2 Cf. Friedman, Op. cit.

% Cf. Pesce, “Cortes atingem Royal Navy”, Op. cit. Cf. também National Security Council, Op. cit., pp. 21-23.
% Cf. Pesce, “Aviagdo Naval: Perspectivas”, Op. cit. Cf. também Eduardo Italo Pesce & Mario Roberto Vaz
Carneiro, “Classe Hyuga: presente e futuro”, Seguranga & Defesa 26 (97): 26-30 — Rio de Janeiro, 2010.
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“de verdade” é capaz de realizar operacoes
aéreas ofensivas de alta intensidade, com
aeronaves de combate de alto desempenho.

TAMANHO E DOCUMENTO

Na década de 90, o Departamento de
Defesa dos EUA realizou um estudo de
analise de op¢des para o programa CVNX,
posteriormente rebatizado CVN-21. O
resultado foi favoravel aos grandes NAe e
desfavoravel aos de médio ou pequeno por-
te, 0 que levou a U.S. Navy a encomendar
0 USS Gerald R. Ford (CVN-78), primeira
unidade de uma nova classe de NAe com
propulsdo nuclear.?’

O estudo norte-americano baseava-se na
premissa que dois NAe menores, operando
um total de aeronaves semelhante a um
NAe de maior porte, ofereceriam vantagens
com relagdo a este. Contudo, tal premissa
demonstrou ser incorreta.?® Ironicamente,
esse resultado pode fortalecer o argumen-
to politico de que os NAe operados pelas
Marinhas de poténcias navais médias sao
apenas belonaves “defensivas”.

O Departamento de Defesa dos EUA
concluiu que os NAe maiores sdo mais
seguros e eficazes, apresentam relacéo
custo-beneficio mais favoravel e tém maior
capacidade de sobrevivéncia do que os
menores, quando operam com 0 mesmo
ntmero total de aeronaves — inclusive no
caso de aeronaves do tipo STOVL.

No citado estudo, foram considerados
navios de 40, 60 e 80 mil toneladas, respec-
tivamente capazes de operar com 40, 60 e
80 aeronaves. Este levou em consideracdo
a conhecida regra empirica segundo a qual

cada aeronave embarcada num NAe corres-
ponde a aproximadamente mil toneladas de
deslocamento carregado.?®

Por ser menos afetado pelas condigdes
de mar e possuir um convés de voo de
grandes dimensdes, com maior bordo
livre, um NAe de porte maior opera
com mais aeronaves e proporciona mais
seguranca que dois menores. E capaz de
gerar maior numero de saidas com maior
flexibilidade, mesmo se estiver operan-
do com dotacdo de aeronaves inferior a
capacidade total.

Um NAe capaz de operar com apenas 40
aeronaves ficaria reduzido a defensiva, num
ambiente com ameaca aérea comparavel
a encontrada pelos britanicos na Guerra
do Atlantico Sul em 1982. Apenas navios
capazes de operar com 60 ou 80 aeronaves
teriam capacidade de gerar saidas ofensivas
em missdes de ataque.*®

Num cenério simulado de 28 dias, en-
volvendo a tomada do controle e o bloqueio
do acesso do Golfo Pérsico por um regime
hostil, quatro NAe com 60 aeronaves cada
um geraram um total de 4 mil saidas de ata-
que, enquanto que quatro navios operando
com 80 aeronaves cada um foram capazes
de gerar 8 mil saidas.

Segundo 0 mesmo estudo, a diferenca de
custo entre um tipo de plataforma e o outro
foi de apenas 8%. Isto se deve ao alto custo
das catapultas e do aparelho de parada, assim
como da propulséo nuclear, dos equipamentos
de bordo e dos sistemas de protecdo passiva
do casco. Se for incluido o custo da ala aérea
embarcada, a diferenca de custo entre os dois
tipos de NAe aumenta para 13%.3!

27 Cf. Eduardo Italo Pesce, “Navio-aerodromo: tamanho ¢ documento?”, Monitor Mercantil, Rio de Janeiro,
16/08/2006, p. 2 (Opinido). Cf. também J. Talbot Manvel, Jr., “Better Big and B(u)y the dozen”, USNI
Proceedings 132 (1/1,235): 22-25 — Annapolis, Jan. 2006.

2 |bidem.
2 |bidem.
30 Ibidem.
3t Ibidem.
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Mesmo operando com uma ala aérea® re-
duzida, de apenas 60 aeronaves, um NAe de
80 mil toneladas seria capaz de gerar 5.600
saidas ofensivas, um numero 40% maior
do que o que seria possivel num navio de
60 mil toneladas — devido ao convoo de
dimensdes reduzidas e a0 menor nimero
de catapultas e elevadores deste ltimo.3

PROPULSAO NUCLEAR

Além de ser mais resistente em caso
de ataque, um casco maior possui, ainda,
o volume interno necessario para trans-
portar maior quantidade de munigéo para
as aeronaves ¢ viveres para a tripulagdo,
aumentando a autonomia do navio. No caso
de um NAe dotado de propulsdo nuclear, as
vantagens sdo ainda maiores.?

Um NAe nuclear pode dar a volta ao
mundo 60 vezes, antes de substituir os nu-
cleos dos reatores, enquanto que um NAe
com propulsdo convencional precisa ser
reabastecido em qualquer travessia oceani-
ca. Num NAe de grande porte, a propulsao
nuclear dobra a capacidade de combustivel
de aviagdo e aumenta em 30% a capacidade
de municéo para as aeronaves.

Se fosse adotada propulséo por turbinas a
gés, cerca de 300 mil pés clbicos de espaco
a bordo seriam ocupados somente pelas
tomadas de admissdo de ar e pelos dutos
das chaminés. Por tais razdes, a Marinha
dos EUA optou por prosseguir utilizando
propulsdo nuclear para seus NAe.* Isto, po-
rém, ndo significa que outros paises devam
necessariamente fazer o mesmo.

A superioridade dos grandes NAe, com
sua dotacdo de aeronaves de combate de
alto desempenho, néo invalida o conceito
de emprego de navios de porte mais modes-
to, operando com ndmero reduzido — porém
suficiente — de aeronaves, em tarefas de
menor porte. Tais belonaves podem atuar
de modo eficaz (ainda que menos eficiente),
tanto na protegdo ao trafego maritimo como
em apoio a operacgdes anfibias.

OPCOES PARA A MARINHA DO
BRASIL

Além de dois NAe capazes de operar
com aeronaves de asa fixa, o Plano de
Articulacdo e Equipamento da Marinha do
Brasil (PAEMB) também prevé a obtengao,
no horizonte temporal 2012-38, de quatro
navios-aerédromos de helicépteros de assal-
to (NAeHA), sob a designagdo ambigua de
“navios de propdsitos multiplos” (NPM).*

Essa designacdo € um neologismo cunha-
do pela END, que diz textualmente: “Entre
0s navios de alto-mar, a Marinha dedicaré
especial ateng@o ao projeto e a fabricagdo de
navios de prop6sitos multiplos que possam,
também, servir como navios-aer6dromos.
Serdo preferidos aos navios-aerédromos
convencionais e de dedicacéo exclusiva”.’’

Uma leitura apressada do paragrafo aci-
ma poderia sugerir que a Marinha deve, no
futuro, abandonar os NAe de tipo classico
em favor de navios do tipo LHA ou LHD,
dotados de helicdpteros e aeronaves STOVL
para apoio a operagdes anfibias. Essa impreci-
sdo técnica de linguagem foi posteriormente
sanada pelo PAEMB

32 N.A.: Os NAe da Marinha dos EUA operam com uma Carrier Air Wing (CVW), ou “ala aérea embarcada”,
constituida por diversos esquadrdes e por diferentes tipos de aeronaves, num total de 70 a 90 avides e heli-

copteros. Cf. Friedman, Op. cit.
3 Cf. Pesce, Op. cit. Cf. também Manvel, Op. cit.
3 1bidem.
3 1bidem.

% Cf. Pesce, “PEAMB 2010-2030: Perspectivas”, Op. cit.

37 Presidéncia da Republica, Op. cit., p.13.
3 Cf. Pesce, Op. cit.
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Em principio, o So Paulo poderia
ser substituido, depois de 2025, por dois
NAe em configuracdo Catobar, com
deslocamento carregado de 40 a 60 mil
toneladas — como indicam varios estudos
conceituais.®® Uma decisdo favoravel a
tal solucdo ja teria sido tomada.*® Apesar
de ter maior custo (inclusive o das aero-
naves), um NAe com tais caracteristicas
apresenta relagdo custo-beneficio mais
favoravel que um me-

desenvolvimento para a India) é o Sea
Gripen. O peso maximo de lancamento do
Sea Gripen sera da ordem de 16 toneladas,
e 0 dos concorrentes de aproximadamente
25 toneladas.*

Caso a Marinha viesse a dispor de dois
NAe e de um total de 48 aeronaves de
caca, até 24 destas poderiam ser destinadas
a cada navio. As 24 aeronaves de apoio
incluiriam oito COD/Revo, oito AEW e
oito de vigilancia de

nor, que opera com
Menos aeronaves.

O numero de ae-
ronaves de asa fixa
previsto no PAEMB
é bastante indicativo

Em principio, o S&o Paulo
poderia ser substituido,
depois de 2025, por dois

NAe em configuracio

superficie. Em prin-
cipio, metade destas
seria destinada a cada
navio. Na prética, po-
rém, os destacamentos
aéreos embarcados

do porte dos prova- Catobar. com deslocamento seriam reduzidos.

veis sucessores do
S0 Paulo. Este plano
prevé a obtencdo de
48 aeronaves de inter-
ceptacdo e ataque de

carregado de 40 a 60 mil
toneladas — como indicam
varios estudos conceituais

O total previsto no
PAEMB para cada
tipo de aeronave de
asa fixa inclui as aero-
naves necessarias para

alto desempenho, no
horizonte 2010-32. Possivelmente, a Ma-
rinha optaria por adquirir uma variante do
F-X2, 0 novo caca polivalente para a Forca
Aérea Brasileira (FAB). Também estdo
previstas 24 outras aeronaves de asa fixa
para miss@es de apoio, além de helicdpteros
e VANTS de vérios tipos.*!

Os trés finalistas na concorréncia para
0 F-X2 sdo o norte-americano F/A-18E/F
Super Hornet, uma aeronave originalmente
concebida para uso naval; o francés Rafale,
cuja versdo embarcada é o Rafale M; e o
sueco Gripen NG, cuja versdo naval (em

emprego a bordo do
NAe, assim como para recompletamento
das perdas e adestramento dos pilotos. As
principais Marinhas operadoras de NAe
estimam em 100% (ntimero igual ao de
aeronaves operacionais) as reservas neces-
sarias num periodo de dez anos.

De acordo com a regra empirica citada
anteriormente, cada NAe deslocando cerca
de 40 mil toneladas poderia embarcar um
GAE com cerca de 40 aeronaves: 12 a 16
avibes de interceptacdo e ataque; seis a
nove avides para missdes de apoio; e 15 a
22 helicopteros antissubmarino e de empre-

3 Cf. René Vogt, “NAe 55.000 — Um sucessor para 0 Navio-Aerdédromo Sao Paulo”, Revista Maritima Brasileira n.
129 (07/09): 96-109 — Rio de Janeiro, jul./set. 2009. Cf. também René Vogt, “Um sucessor para o Sao Paulo:
uma segunda op¢do”, Revista Maritima Brasileira n. 131 (01/03): 75-87 — Rio de Janeiro, jan./mar. 2011.
Cf. ainda Eduardo Italo Pesce & Ronaldo Ledo Corréa, “Uma classe de navio-aerodromo para a Marinha do
Brasil”, Revista Maritima Brasileira n. 120 (04/06): 171-195 — Rio de Janeiro, abr./jun. 2000.

% Cf. “S&D entrevista o comandante do VF-17, Op. cit.
41 Cf. Pesce, “PEAMB 2010-2030: Perspectivas”, Op. cit.

42 Cf. Felipe Salles, “SAAB: Detalhes do Projeto Sea Gripen”, Base Militar Web Magazine, 29/12/2009. Disponi-
bilizado em http://www.alide.com.br/. Ultimo acesso em 30/09/2010.
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go geral. No caso de dois navios maiores,
0 numero de aeronaves necessario seria
superior ao previsto no PAEMB.

A economia de escala obtida pela cons-
trucdo de dois NAe permitiria reduzir o
custo unitario de tais belonaves. Além dos
custos de obtencdo (projeto e construcdo),
manutencdo e operacdo (inclusive o da
tripulagdo), no custo total de vida Gtil de
um navio desta classe devem ainda ser in-
cluidos os custos de obten¢do, manutencdo
e operagao das aeronaves.

Uma nova classe de NAe para a Marinha
do Brasil poderia ser desenvolvida no proprio
Pais — possivelmente em parceria com algum
estaleiro ou escritério de projetos internacional.
Se o0 programa envolvesse encomendas de
outros paises, permitindo construir uma série
de navios, 0 custo unitario destas belonaves
poderia ser reduzido ainda mais.

Além de demandar grande volume de re-
cursos financeiros, o processo de obtencao
de um NAe constitui empreendimento de
longo prazo e elevado risco. O desenvol-
vimento de um projeto nacional provavel-
mente teria que contar com a participacdo
de técnicos de outros paises, a fim de suprir
a falta de experiéncia local em empreendi-
mentos dessa magnitude.

Apenas dois paises (EUA e Francga)
detém hoje a tecnologia de projeto e cons-
trucdo de NAe que operam com aeronaves
de tipo convencional em configuracdo
Catobar. Contudo, a op¢do britanica pelo
retorno ao sistema Catobar dever alterar
esse quadro no futuro. Atualmente, os EUA
s30 0 Unico pais a produzir catapultas a
vapor (e, futuramente, do tipo eletromag-
nético) para uso a bordo de NAe.

H& poucos “projetos de prateleira” dis-
poniveis para navios deste tipo. A proposta
francesa para os futuros NAe brasileiros

poderia muito bem ser uma variante do
PA2 (projeto originalmente desenvolvido
em parceria com a Gré-Bretanha), com 59
mil toneladas de deslocamento carregado.*?
Outra possibilidade seria uma versdo de
propulsdo convencional do NAe nuclear
Charles de Gaulle, com cerca de 40 mil
toneladas. Ambas seriam do tipo Catobar.

A proposta britanica seria provavelmen-
te uma variante Catobar ou Stobar da classe
Queen Elizabeth, de 65 mil toneladas. Ja a
proposta italiana poderia ser uma versao
Stobar do Cavour, de 27 mil toneladas (a
versdo ampliada provavelmente teria des-
locamento maior), semelhante aos novos
NAe indianos da classe Vikrant. E possivel
que houvesse outras propostas, em confi-
guracdo Catobar ou Stobar.

UMA OPCAO QUE NAO DEVE SER
DESCARTADA

Naio esta prevista no PAEMB a aquisi-
cdo de aeronaves STOVL pela Marinha do
Brasil. Entretanto, dependendo do perfil de
missdo de seus futuros NAe, assim como
do tipo de caca embarcado que vier a ser
selecionado, a opcdo Stobar poderia ser
interessante e ndo deveria ser totalmente
descartada. Nesse caso, poderiam ser
construidos dois NAe com deslocamento
de 30 a 40 mil toneladas, sem catapultas,
mas dotados de rampa ski jump na proa e
de aparelho de parada a ré.

Atualmente, existem apenas trés NAe
do tipo Stobar, em servigo ou em fase final
de prontificacdo: o Admiral Kuznetsov
(ex-Thilisi) russo, o Vikramaditya (ex-
Admiral Gorshkov) indiano e o Shi-Lang
(ex-Varyag) chinés. Os dois futuros NAe
indianos Vikrant e Viraat, atualmente em
construcdo, tamhém empregardo esse modo
de operacdo com aeronaves embarcadas.

4 Cf. “DCNS et STX France proposent un nouveau design de porte-avions”. Mer et Marine: Toute I’actualité
maritime, 02/11/2010. Disponibilizado em http://www.meretmarine.com/. Acesso em 03/11/2010.
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Por ndo possuir catapultas, um NAe que
empregue o sistema Stobar necessita de ae-
ronaves com alta relagdo poténcia/peso, cujo
peso de langamento esté sujeito a limitacoes.
Tais limitagOes podem ser minimizadas com
0 emprego de aeronaves dotadas de canards
e tubeiras de escape com empuxo vetorado.*
O Rafale e o Gripen NG possuem asas em
configuragdo delta com canard e poderiam
ser equipados com tubeiras de empuxo ve-
torado em futuras versoes.

Além disso, 0 navio deve ter convoo de
grandes dimensdes (principalmente com-
primento) e ser capaz de desenvolver altas
velocidades (da ordem de 30 nés) durante
as operacdes aéreas. Nao é capaz de lancar
e recuperar aeronaves simultaneamente,
pois a distancia necessaria para a corrida
de langamento com ski jump interfere com
a operacdo do “convés obliquo” (area do
convoo destinada ao pouso das aeronaves).

As restri¢des descritas acima dificulta-
riam (ou inviabilizariam) o emprego de um
navio com tais caracteristicas em operagdes
“ofensivas” de projecdo de poder. Em
compensacdo, seu custo de vida Util seria
um pouco menor que o de um NAe do tipo
Catobar. As grandes vantagens da adocao
do sistema Stobar seriam a eliminacgéo das
catapultas e a capacidade de operar com
aeronaves menores e mais simples — cujos
custos de obtencéo, operagdo e manutengao
seriam mais baixos.*

Aindlstria aeronautica nacional prova-
velmente poderia desenvolver e produzir
no Pais as futuras geragdes de aeronaves
embarcadas. Entretanto, se os futuros NAe

da Marinha do Brasil fossem do tipo Stobar,
dificilmente poderiam operar com aerona-
ves AEW de tipo convencional, uma vez
que estas sdo pesadas e lentas demais para
serem langadas sem catapulta.*®

Tal restricdo € vélida para o E-2C Ha-
wkeye, Unica aeronave AEW embarcada de
asa fixa atualmente em servico, cujo peso
de langamento é de quase 25 toneladas. O
E-2C modernizado (Hawkeye 2000) deve
ser substituido, na Marinha dos EUA, pelo
novo E-2D Super Hawkeye.*” A bordo de
um NAe sem catapultas, seria necessario
empregar helicopteros, aeronaves de rotores
basculantes ou VANTS nas missdes AEW.

CONCLUSAO

Os altos custos de obtencdo, operacdo e
manuten¢ao de um NAe de médio ou grande
porte limitam o nimero de Marinhas com
recursos suficientes para adquirir tal tipo de
navio. Atualmente, o Brasil ¢ um dos trés
paises do mundo cujas Marinhas operam NAe
dotados de catapultas e aparelho de parada para
avides convencionais. Com o previsto retorno
da Royal Navy ao sistema Catobar a partir de
2020, serdo quatro Marinhas operando NAe
desse tipo no inicio da proxima década.*®

O enorme investimento inicial necessario
a obtenc¢do de um NAe moderno tem levado
as Marinhas que possuem tais navios a pro-
longar a0 méaximo sua vida util — por meio
de programas de modernizagdo como o Slep
(Service Life Extension Program) da Mari-
nha dos EUA. A tendéncia ¢ que, no século
XXI, navios desse tipo sejam projetados
visando a uma vida Gtil de aproximadamente

4 Cf. Eduardo Italo Pesce, “Aeronaves embarcadas de decolagem curta: STOVL ou Stoal?” Seguranca & Defesa
11 (54): 14-19. Rio de Janeiro, 1995. NA — O termo Stoal (Short Take-Off/Arrested Landing) é um sinénimo
de procedéncia norte-americana para o britanico Stobar.

% Ibidem. N.A. — A comparagio acima toma por referéncia as acronaves STOVL, cujos custos de obtengdo sdo
comparaveis aos das aeronaves CTOL de alto desempenho, mas que apresentam desgaste mecanico signifi-
cativo e custos de operagdo e manutengdo extremamente elevados.

“ lbidem.
47 1bidem.
4 Cf. National Security Council, Op. cit., pp. 21-23.
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50 anos, como esta previsto para 0s NAe
norte-americanos da classe Gerald R. Ford.

O estudo de previsdo de necessidades
do PAEMB inclui a obten¢ao de dois novos
NAe para a Marinha do Brasil, na moldura

com rampa ski jJump na proa e aparelho de
parada a ré, em configuragdo Stobar. Uma
solucdo técnica do tipo STOVL, com aero-
naves de decolagem curta e pouso vertical,
aparentemente esta descartada.

temporal 2010-2032.

O sistema Stobar

Tais navios deverao ser
capazes de operar com
aeronaves convencio-
nais de alto desempe-
nho — provavelmente
uma variante naval do

A tendéncia é que, no século
XXI, o NAe seja projetado
visando a uma vida atil de
aproximadamente 50 anos

deve ser objeto de crite-
riosa avaliagdo por nos-
sa Marinha. Por permi-
tir eliminar o sistema
de catapultas (o item
mais caro na obten¢éo

F-X2. Entretanto, ndo
foram ainda definidas as dimensdes ¢ a ca-
pacidade dos futuros NAe brasileiros, assim
como a configuragdo do convoo.

O mais provavel é que a Marinha do
Brasil opte por uma classe de NAe dota-
dos de catapultas e aparelho de parada,
em configuracdo Catobar. Contudo, tais
navios também poderiam ser equipados

de um NAe), uma solu-
cdo deste tipo poderia ser vantajosa — caso
os futuros NAe brasileiros viessem a ser
empregados mais como navios de controle
de area maritima do que como plataformas
ofensivas de projecdo de poder. A decisao
final devera levar em conta a relacdo custo-
beneficio, tendo em vista os objetivos e as
missdes previstos.

I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADAS>; Navio-aerodromo; Dominio no mar; Estratégia maritima; Pen-

samento militar; Poder Maritimo;
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nho pelas aguas, pode ser maritima, quando
S€ navega pelos mares abertos e oceanos, ou

idrovia, aquavia, via navegavel, cami-
nho maritimo ou caminho fluvial sao
designagdes sinonimicas. A hidrovia, cami-

interior, quando se navega dentro do con-
tinente. Na hidrovia interior a navegacdo é
realizada pelos rios, canais artificiais, lagos,

“ N.R.: Superintendente da Administracdo da Hidrovia do Sdo Francisco (AHSFRA). Em atividade na empresa

ha mais de 25 anos.
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lagoas e mares fechados. Nos rios, a navega-
¢éo ¢ conhecida por navegacao fluvial; nos
lagos, navegacdo lacustre. No Brasil, adota-se
corriqueiramente a terminologia navegacdo
fluvial como sin6nimo de navegagao interior.

A falta de expressdes como hidrovias
interiores artificiais para denominar aquelas
que ndo eram navegaveis e que adquiriram
essa condicao em funcao de obras de enge-
nharia, e como hidrovias interiores melho-
radas para as que tiveram suas condicoes
de navegacdo ampliadas, usa-se, generica-
mente, a expressdo hidrovias interiores. Esta
expressao também é utilizada para designar
as vias navegaveis interiores adaptadas para
uma determinada embarcacao-tipo, isto &,
aquelas que oferecem boas condicGes de
seguranga a essa embarcacdo, a suas cargas
e seus passageiros ou tripulantes e que dis-
pdem de algum tipo de croqui de navegacéo,
Ou mesmo carta nautica.

A embarcacdo-tipo é uma abstracdo de
projeto que define a largura, o comprimento,
aprofundidade e os raios de curvatura para os
quais as obras na hidrovia serdo projetadas e
mantidas por meio de servicos de implantacao
e trabalhos de manutengdo. A construgéo de
embarcacdes ndo é vinculada ao comboio-
tipo; este serve apenas como um parametro.

HISTORICO

A utilizacdo das &guas interiores, dos
rios e lagos como vias de transporte re-
monta ao inicio da Era Crista. Ja por volta
do século VI antes de Cristo, o territdrio da
China era cortado por extensas vias havega-
veis, inclusive com interconexao de bacias
hidrograficas, feita através de canais artifi-
ciais. A partir do século XVI d.C., parcelas
substanciais das cargas eram transportadas
pelos rios navegaveis da Europa, quando
foram construidos diversos canais, ligando
0s principais cursos de agua.

Historicamente, as hidrovias constitu-
iram um importante meio de exploracdo
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de novas terras, novos continentes. Possi-
bilitaram a exploracédo e a colonizacdo do
interior por embarcac@es antes que outros
meios de transporte pudessem adentrar os
mais ermos locais.

O uso de rios navegaveis, possibilitando
facil acesso a regibes remotas, funcionou
como estratégia para a ocupacao territo-
rial de varios paises, como aconteceu nos
Estados Unidos, nos rios Ohio, Tennessee
e Mississipi.

Além das vias interiores naturais,
pode-se ainda realizar a construgdo de vias
artificiais, conectando pontos estratégicos
por um meio de transporte de menor custo
Ou mesmo para a juncdo de rios de bacias
hidrograficas diferentes, ligando hidrovias.
Bons exemplos desse tipo de aproveitamen-
to estdo na Russia, com sistema composto
pelos rios Volga e Don e canais artificiais
que conectam Moscou a cinco mares da
Europa por hidrovias e, mais recentemente,
na interligacdo das bacias dos rios Reno,
Meno e Danubio, formando uma hidrovia
que se estende do Mar do Norte ao Mar
Negro, cruzando oito paises europeus.

ASPECTOS ECONOMICOS

Economicamente, a hidrovia possui ca-
racteristicas bastante atraentes, quais sejam:

e grande capacidade de carga;

e baixo custo de manutencdo, se com-
parada a outros modais;

e maior longevidade dos equipamen-
tos utilizados e menor custo para a sua
manutencdo;

e menor quantidade de mao de obra
empregada por tonelada transportada;

e menor consumo de combustiveis;

e menor impacto ambiental;

e menor emissao de poluentes; e

o fretes mais baratos.

Amanutencédo e a modernizacéo das vias
navegaveis desempenham, pelas vantagens
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resultantes, papel decisivo no desenvolvi-
mento territorial. A via navegavel exerce,
indiscutivelmente, poder catalitico no
desenvolvimento econdmico das regides
de influéncia:

e causando o aumento das facilidades de
aproveitamento ou de comunicagéo;

e criando concorréncia entre os diferentes
meios de transporte, geradora que é de pre-
¢os vantajosos e de boa qualidade de servico;

e oferecendo vantagens ao industrial ou
agricultor que dispde da hidrovia, em rela-
¢ao aqueles que dela ndo podem desfrutar;

e gerando disponibilidade de &gua para
usos industrial e agricola, nos rios regulariza-
dos, por meio de aproveitamento maltiplo; e

e funcionando como fator de incentivo
ao turismo e ao lazer.

Essas vantagens tornam bastante via-
vel a implantacdo de polos industriais e
agricolas, acarretando a intensifica¢do das
atividades economicas. Como consequén-
cia, ocorre um desenvolvimento global nos
meios de transporte, diante do que surgem
novas linhas de trafego, que seriam impos-
siveis sem a via navegavel. Da-se também
a melhor reparticdo do trafego entre os
diferentes meios de transporte, sendo todos
beneficiados com essas vantagens, gerando
o0 desenvolvimento global e harmonioso
dos transportes na regido considerada.

ASPECTOS AMBIENTAIS

A politica ambiental proposta pelo
Ministério dos Transportes tem como refe-
réncia trés principios: viabilidade ambiental
dos empreendimentos, respeito as neces-
sidades de preservacgdo e sustentabilidade
ambiental dos transportes.

Segundo o Dicionario Houaiss, artéria
¢ definida, em uma de suas acepcdes, como
“via de comunicacdo importante por onde
circula grande parte do trafego”. As hidro-
vias, formadas pelos rios, artérias fluviais,
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escoam naturalmente as aguas e os sedimen-
tos das bacias hidrograficas para os oceanos,
sendo t&o importantes para 0 meio ambiente
quanto as artérias 0 S0 para as pessoas.

As hidrovias, por sua vez, sao artérias de
transporte, que escoam as cargas de origem
a destino e dependem intrinsecamente de
que os rios sejam preservados. Para o bom
funcionamento de uma hidrovia, deve-se
considerar a interacdo do transporte com
o regime hidroldgico dos rios, de forma
que exista uma perfeita interacdo entre a
atividade e as condi¢des naturais. A admi-
nistracdo de uma hidrovia tem, portanto,
a protecdo ambiental do rio como uma
atividade indispensavel.

Sabe-se que as vazdes de um rio sdo
consequéncia direta das chuvas, segundo
sua distribuicdo no espaco, sua duragdo e
sua frequéncia. Mas sdo as vazodes dos rios
também dependentes do relevo, do uso e da
ocupagao dos solos da bacia hidrografica e
dos barramentos neles construidos. Con-
viver com os fendmenos naturais significa
sofrer as consequéncias de uma enchente
ou de uma estiagem severa.

Para as hidrovias, a época de maior preo-
cupagdo ¢ o periodo de estiagem, quando os
rios vazam e as profundidades disponiveis
as embarcagoes diminuem, aumentando
os riscos de encalhe e abalroamento nos
perigos naturais que o rio oferece a nave-
gacdo. A fim de solucionar esses problemas,
s80 necessarias intervencdes rotineiras de
cunho hidroviério, tais como os desassorea-
mentos de canal de navegacao, por remocéao
mecanica, que sdo feitos logo que se inicia
o periodo de estiagem.

Cabe a cada administracao hidroviaria
realizar tais intervenc@es de forma a causar
o minimo impacto ambiental, garantindo
a existéncia da hidrovia e do trafego de
embarcacdes, fator fundamental para a
sociedade, por se tratar de um meio de
transporte menos poluidor, menos degra-
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dador e de menores custos que o realizado
por caminhdes e trens. Estas sdo algumas
das preocupacdes e responsabilidades da
administracdo hidroviéria.

VIABILIDADE DA NAVEGACAO
FLUVIAL

A navegagdo fluvial requer um conjunto
de condicGes para viabilizar a operacéo
econdmica de uma hidrovia, destacando-se
como mais importantes:

e a permanéncia de niveis minimos
de 4gua ao longo do canal de navegacéo,
funcdo do calado das embarcacfes que
utilizam a hidrovia;

e a exigéncia de velocidade de esco-
amento da &gua, que ndo interfira com
o tempo de deslocamento e consumo de
combustivel dos comboios;

e a manuten¢do de uma largura minima
no canal de navegacéo, funcéo das dimensdes
do comboio-tipo e da intensidade do trafego;

e a manutencdo de raios de curvatura
maximos no canal de navegacao para as-
segurar a manobrabilidade dos comboios;

e em rios regularizados, a fixa¢o de ta-
xas maximas de varia¢do do nivel de agua,
principalmente nas instalages portuarias,
e também como forma de manter a estabi-
lidade dos trechos dragados; e

e permanéncia minima dos comboios nos
portos ou entre as estruturas de transbordo.

Dos requisitos enumerados acima, a
Hidrovia do Sdo Francisco estabelece a
profundidade minima de 1,50 m no canal
de navegacéo, considerando um calado de
1,20 m para o comboio hoje em operagéo,
no periodo de estiagem mais severa, no
trecho compreendido entre Pirapora (MG) e
Ibotirama (BA) e de 1,50 m de calado entre
Ibotirama (BA) e Pilao Arcado Velho (BA).

Porém, com obras regulares de baliza-
mento fluvial e desassoreamento de canal
de navegagcdo, principalmente, e de servigos
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de derrocamento em trechos isolados, além
do natural acréscimo do trafego fluvial,
esses calados poderiam, de forma bastante
simples, ser aumentados para 2,00 m (pro-
fundidade de 2,30 m ou 2,50 m) em todo
o trecho navegavel do Rio S&o Francisco.
No trecho compreendido entre Sobradi-
nho (BA) e Juazeiro (BA)/Petrolina (PE),
para uma vazdo de 1.500 m*/s na Usina Hi-
droelétrica (UHE) de Sobradinho, garante-
se uma profundidade minima de 2,00 m.

A NAVEGACAO NO RIO SAO
FRANCISCO

Uma expedicdo confiada por Tomé
de Souza, entdo governador do Brasil, a
Francisco Bruzza de Espifiosa marcou, sob
0 ponto de vista da navegacdo do Rio Séo
Francisco, a primeira viagem histérica da
qual se tem noticia. A entrada, formada por
12 homens, partiu de Porto Seguro e em
margo de 1554 devassou os sertdes sao-
franciscanos, atingindo um dos afluentes
do Séo Francisco em sua margem direita,
porventura o Jequitai, por onde puderam
chegar ao “grande rio”, um ano e meio
depois, tendo a primazia de sulcar suas
aguas em seu médio curso. Com canoas
construidas por eles proprios a partir de re-
cursos locais, a expedicao desceu algumas
l1éguas pelo rio com a intengdo de retornar a
Bahia. Desistiram, porém, dessa ideia, atra-
vessando por terra desde o Sdo Francisco
até o Rio Verde, até passar para a bacia do
Rio Pardo, por onde desceram até o mar.

Nessa mesma época, nas aguas do S&o
Francisco, os indios provenientes da regido
ja se utilizavam de canoas como meios de
transporte e pesca.

Apartir do século XVII, a medida que pro-
grediaa conquista do litoral e, posteriormen-
te, dos sertBes por homens brancos e mesticos
que implantavam as atividades agropecuarias
na regido, crescia a necessidade de se ter
uma via de transporte menos trabalhosa e
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arriscada que os caminhos terrestres. Assim,
os colonizadores passaram a compartilhar o
trafego fluvial com os elementos indigenas.
Muitos destes j& haviam tido longos contatos
COm 0S europeus, o que propiciou a divulga-
¢do de conhecimentos desenvolvidos sobre
a arte de navegar, dando forte impulso a
navegacdo no médio S&o Francisco.

Os indigenas ndo se interessavam pelo
transporte de carga. Foi a partir do elemento
civilizado que apareceram as embarcacfes
de maior capacidade, destinadas ao trans-
porte de cargas.

Surgiram assim os ajoulos, formados
pela juncdo de duas ou mais canoas, supor-
tando um estrado de madeira, sobre o qual
se arrumavam as mercadorias. Apareceram
as balsas, e as prdprias canoas melhoraram
sensivelmente sua confeccdo, oferecendo
maior seguranga, maior aproveitamento da
capacidade e melhor conforto.

As embarcacgdes de maior porte, conhe-
cidas no Rio Séo Francisco pela denomi-
nacdo de barcas, somente surgiram ali em
fins do século XVIII.

Em fins do século XIX, deu-se o inicio
da navegacao a vapor no Rio S&o Francisco.
A iniciativa da construcao do primeiro na-
vio a vapor que sulcou as aguas do “grande
rio”, numa espléndida demonstrag¢do pra-
tica das grandes possibilidades oferecidas
por aquela artéria fluvial, partiu do entdo
presidente de Minas Gerais, Joaquim Sal-
danha Marinho. O vapor Saldanha Marinho
foi adquirido e montado em Sabara (MG)
e, em margo de 1869, realizou sua primeira
viagem experimental nas aguas do Rio das
Velhas. Em fevereiro de 1871, ele entrava
como pioneiro no Rio S&o Francisco, cur-
sando vitoriosamente suas dguas no trecho
entre a barra do Rio das Velhas, até a vila
da Boa Vista, situada abaixo de Juazeiro.

Encomendado no Rio de Janeiro pelo
entdo presidente da Bahia, Souza Dantas,
o vapor de ferro Presidente Dantas foi lan-
cado nas &guas do S&o Francisco em julho
de 1872, junto as barrancas de Juazeiro.
Foi utilizado em 1879 na exploragao do
verso médio do rio e, de 1883 em diante,
teve relevante contribuicdo nos trabalhos
de desobstrucdo das cachoeiras.

Desde entdo a navegacdo a vapor e,
mais recentemente, a navegacao a diesel
vém se realizando no curso médio do rio e
seus afluentes.

Os “gaiolas”, velhos navios a vapor com
roda, remanescentes do Mississipi, trafega-
ram até meados dos anos 70. Atualmente, s6
resta um dos velhos “gaiolas” em sua forma
original, o vapor Benjamim Guimaraes.

Os “comboios”, integrados com em-
purradores, correspondem atualmente ao
equipamento de transporte comercial que
se utiliza da Hidrovia do Rio S&o Francisco.

Diagnéstico da navegacao atual

A primeira campanha de manutengdo
do canal de navegacdo, realizada em marco
de 2011, foi executada com niveis d’agua
bastante altos, o que impossibilitou melhor
avaliacdo das passagens que poderdo vir ase
tornar dificeis em periodo de aguas baixas.

O estirdo navegavel do Rio Sdo Francis-
co pode ser dividido em quatro subtrechos
de caracteristicas distintas:

e entre Pirapora — PK* 1982 e Ibotirama
—PK 1263, navegado em corrente livre, com
lamina d’agua dependente das condigdes hi-
drolégicas da bacia hidrografica e, até certo
ponto, da operagdo da UHE de Trés Marias;

e entre Ibotirama — PK 1263 ¢ Pildo Ar-
cado Velho — PK 967, navegado em corrente
livre, com lamina d’agua dependente das
condigdes hidrologicas da bacia hidrografica;

“N.R.: PK —usado para indicar distancias medidas entre locais ou pontos em rodovias e canais. Deriva do francés

— point kilométrique (wikipedia).
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e entre Pildo Arcado Velho — PK 967 ¢
a Barragem de Sobradinho — PK 732, de
navegacao lacustre; e

e entre Sobradinho — PK 732 ¢ Juazeiro/
Petrolina — PK 690, navegado em corrente
livre, com lamina d’agua dependente das
descargas praticadas na UHE Sobradinho;

Subtrecho Pirapora—PK 1982 a Ibo-
tirama - PK 1263

Trecho com cerca de 720 km de exten-
sdo, com indmeros baixios e pedrais. Este
subtrecho apresenta leito de fundo mdvel,
com migracéo acentuada de bancos de areia.

O trecho, atualmente, contempla calado
minimo de 1,20 m no rigor da estiagem.
Apresenta, além de baixios, trés pontos de
restricdo a livre navegacao, os pedrais de
Ressaca (PK1615), Umburana I (PK1605)
¢ Cachoeira de Carinhanha (PK1535).

Aadministragdo hidroviaria, no desem-
penho de suas atividades — manutencgdo e
melhoria das condi¢des de navegacdo —,
deve realizar campanhas de desassorea-
mento nos trechos assoreados.

Esses servicos de remog¢do mecanica de
sedimentos procuram aumentar as profun-
didades do canal de navegacdo, retirando
material depositado pelo rio e despejando-o
na propria calha fluvial.

Os servicos de desassoreamento se cons-
tituem numa espécie de ajuda ao rio, a sua
capacidade de transportes de sedimentos,
nos trechos assoreados.

Em alguns trechos do Rio S&o Francisco,
pode-se afirmar, as desobstrucdes do canal
de navegagdo devem ser sisteméticas, com
frequéncia anual, por ja terem sido motivo
de diversos levantamentos, estudos e obras
anteriores. Mesmo assim, tais trechos podem
ter sua localizacdo alterada, numa faixa
de aproximadamente cinco quilémetros, a
jusante ou a montante do ponto original.

Em outros trechos, o perfil do fundo do
canal de navegacdo somente pode ser conhe-
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cido depois de passada a estacdo chuvosa
¢ de estabilizarem as descargas defluentes
da UHE Trés Marias. A morfologia de cada
banco de areia somente pode ser definida a
partir de levantamentos batimétricos. Por
essarazao, torna-se praticamente impossivel
assegurar com antecedéncia todos os trechos
fluviais que deverao ser desobstruidos.

Atualmente, com computadores cada
vez mais potentes e velozes, a modelagem
matematica tem se constituido em uma
importante ferramenta a disposi¢do da
engenharia, notadamente da engenharia
hidraulica. Assim, o que se deve pretender
é a utilizacdo de um software para modelar
morfologicamente trechos do Rio S&o
Francisco, além da execucdo de modela-
c¢do fisica da construg@o de algumas obras
hidraulicas, objetivando conhecer como
estas interagem com o curso d’agua e quais
seriam suas consequéncias morfologicas
e ambientais.

O assoreamento do Rio S&o Francisco é
fruto de macroacdes humanas em sua bacia,
e amodelagem matematica que se pretende
visa a pequenos trechos de rio. Em que pese
se ter consciéncia que o problema reside
na quantidade de sedimentos que aflui ao
leito do rio e na alteragdo do regime fluvial
pelo desmatamento, a administragao hidro-
viéria ndo pode deixar de buscar solucdes
localizadas, cujas definigdes requerem a
modelagem que se pretende encetar.

Historicamente, os trechos em que 0s
trabalhos de desassoreamento do canal de
navegacao foram mais frequentes sdo os
apresentados na Tabela I.

Subtrecho Ibotirama — PK 1263 a
Pildo Arcado Velho — PK 967

Subtrecho com cerca de 300 km de
extensdo em planicie aluvial, apresentando
leito migratério e fundo mdvel, com os
agravantes do grande aporte de sedimentos
e da quase auséncia de mata ciliar, fator que
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Tabela |

BAIXIO PK

Porto de Pirapora 1978
Baixio Cascalho Vermelho 1947
Baixio Cascalho da Volta 1914
Ibiai 1910

Baixio do Barro 1907
Baixio do Cascalho 1880
Baixio do Riacho 1830
Baixio da Ilha do Agricio 1815
Baixio da Ilha do Cavalo 1803
Baixio da Ilha do Vassoral 1787
Baixio do Porto da Balsa 1780
Baixio da Fazenda Primavera 1773
Baixio do Lagedo 1755
Baixio da Ilha da Capivara 1725
Baixio de Matias Cardoso 1606

desestabiliza as margens e contribui para a
mobilidade do canal de navegacao.

O trecho é navegado atualmente com ca-
lado de aproximadamente 1,5 m durante o
periodo de estiagem. Possui duas passagens
criticas a navegacao: a primeira, o pedral
do Meleiro, PK 1210, cerca de 50 km a
jusante de Ibotirama; a segunda, o delta de
entrada do lago de Sobradinho, que ja pode
ser notado a partir da localidade de lguira,
no PK 1034, cerca de 70 km a montante de
Pilao Arcado Velho.

O Pedral do Meleiro é o maior limitador
quanto a calado e tornou-se 0 ponto mais
restritivo nos anos de 2001 e 2002.

Entende-se o delta de entrada do lago
como passagem critica a navegagao por ser
um local de dificil realizacao de intervengao
estrutural para aumento de profundidade ou
estabilizacdo de bancos de areia. Existem
outras passagens criticas no trecho, bancos
de areia que necessitam de desassoreamento
quase que anualmente, porém sdo em locais
passiveis de estabilizagao por obras de infra-

BAIXIO PK

Baixio da Fazenda Caué 1630
Baixio de Matias Cardoso 1606
Coculo 1590

Baixio da Ilha da Cerquinha 1562

Baixio da Ilha da Melancia 1533
Baixio da Fazenda do Frota 1524

Baixio da Fazenda Valdemar 1510
Baixio da Ilha de Maribu 1504
Baixio da Ilha da Palma 1444

Baixio da Vila da Boa Vista 1437

Ilha do Rogado 1427
Baixio do Sitio do Mato 1389
Barreira do Urubu 1315
Ilha da Serra Branca 1300
Baixio da Fazenda Unido 1280

estrutura hidroviéaria, o que ndo é aplicavel
a um delta de entrada de um reservatdrio.

O delta de entrada do lago € local que
apresenta outro contratempo: a variagdo do
nivel do lago de Sobradinho de acordo com
as cheias e estiagens de anos anteriores,
o0 regime climatico atual e a demanda do
setor energético para a geracdo de energia.
O maior ou menor deplecionamento” do
lago expde maior ou menor parte do delta
e dita a necessidade de desassoreamento do
canal de navegacao.

Neste sentido, de forma imediata, é
fundamental que a administracdo possua
parques de dragagens modernos e sufi-
cientes para que se consiga aumentar a
agilidade dos servicos de desassoreamento,
especialmente em anos de estiagem mais
severa e maior deplecionamento do lago
de Sobradinho.

Para esse trecho so existe uma hipotese
viavel: a implantac@o de obras para fixagao
de margens e bancos de areia e aprofunda-
mento do canal de navegacdo. Essas obras

*N.R.: E 0 abaixamento do nivel de 4gua armazenada durante um intervalo de tempo especifico.
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podem ser do tipo espigdo, guias-correntes
e prote¢do de margens.

Estes tipos de obras hidraulicas seriam
implantados em pontos criticos, que podem
ser identificados em estudos de hidraulica
fluvial, morfologia fluvial e transporte de
sedimentos.

O estudo ¢ factivel por modelagem
matematica e modelos fisicos reduzidos.

Historicamente, os trechos em que 0s
trabalhos de desassoreamento do canal de
navegagdo foram mais frequentes sdo 0s
mostrados na Tabela Il.

No ano de 2011, os trechos com baixas
profundidades encontrados foram o Baixio
Cascalho da Volta (PK 1914); o Baixio da
I1ha do Agricio (PK 1815); o Baixio do Por-
to da Balsa (PK 1780), no trecho Pirapora
— Ibotirama; Limoeiro (PK 1233); Baixio
do Meleiro (PK 1210); Torrinha (PK 1175);
Amarra Couro (PK 1050); e Passagem
(PK 1046), no trecho compreendido entre
Ibotirama ¢ Pildo Arcado Velho.

Subtrecho Pildo Arcado Velho — PK
967 — Sobradinho — PK 732

A navegacdo pelo lago da Barragem
Sobradinho, com seus 314 km de extensao,
é longa e insegura, devido principalmente:

— a falta de desmatamento prévio da
area inundada, ficando diversas regides
com matas submersas ou semissubmersas;

—a baixas profundidades e altos fundos

rochosos, refletidos principalmente no
periodo recessao;

—a grande largura e formagao de inime-
ras enseadas criadas pelo lago, que induz o
navegante a dispersar sua rota;

—ao aparecimento de ondas de até 1,5 m;

—a sombras formadas por serras e ser-
rotes que circundam o lago, confundindo o
navegante quanto a sua posi¢ao em relagdo
as margens quando da navegagao noturna;

—aauséncia de atracadouros em locais se-
guros em caso de repouso, tempestades etc.;

—ao deplecionamento do lago, que pode
atingir até 12 m;

—ao roubo ¢ a depredacdo da sinalizagdo
implantada.

Para que a navegagdo no Lago da UHE-
de Sobradinho se torne mais segura e agil,
S80 necessarias as seguintes intervencdes:

—reimplantacéo da sinaliza¢do luminosa;

— implantagdo de atracadouros nos
pontos de apoio;

— gestdo junto a Policia Federal, a quem
cabe cuidar dos bens da Unido, para que
esta realize trabalhos de apreensdo de
equipamentos de sinalizacdo depredados
ou roubados, responsabilizando a quem
de direito.

Subtrecho de Sobradinho - PK 732 a
Juazeiro/Petrolina — PK 690

Subtrecho do Rio Séo Francisco locali-
zado entre a barragem de Sobradinho e as

Tabela Il

BAIXIO PK

Baixio de Ibotirama 1263
Limoeiro 1233

Baixio de Cabeca Levantada 1206
Carne Assada 1213

Baixio do Meleiro 1210
Baixio de lgarité 1191
Torrinha 1175

Santa Itacoatiara 1155
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BAIXIO PK
Lagamar 1133

Icatu 1078

Baixio da Goiabeira 1063
Amarra Couro 1050
Passagem 1046
Baixio do Rodrigo 1027
Baixio do Umbuzeiro 995
Rio Verde 973
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cidades de Juazeiro e Petrolina, com 42 km
de extensdo. O trecho ja é navegado desde
o inicio da colonizagdo brasileira e ficou
interrompido na localidade de Sobradinho-
BA durante a construcdo do barramento,
abrangendo parte da década de 70.

Apos esse periodo, a navegagdo no
trecho foi beneficiada pela regularizacdo
de vazdes proporcionada por aquele em-
preendimento hidrelétrico. O macico da
barragem é transposto por uma eclusa, uma
das maiores do mundo em desnivel.

Trecho também em planicie aluvial, com
formacdo morfoldgica rochosa, apresenta
diversos estirdes na calha fluvial, onde
afloram pedrais.

O trecho possui atualmente, segundo
levantamento batimétrico realizado para a
Administra¢do da Hidrovia do S&o Francis-
co (AHSFRA), no estudo Hidrotopo (2001),
as profundidades minimas apresentadas na
Tabela 111, de acordo com as respectivas
vazodes defluentes na UHE Sobradinho.

Pelo exposto, vé-se que as condigdes de
navegacao no Rio S&o Francisco, apesar de
algumas dificuldades, principalmente no
trecho mineiro, sdo muito boas e que, com in-
tervengdes pontuais, ¢ perfeitamente possivel
sua melhoria. Afirmar nao haver condi¢des
de operagdo no trecho entre Pirapora e Ibo-
tirama €, no minimo, falta de conhecimento.

E verdade que ha maiores dificuldades do
que no trecho a jusante, mas existem boas
condicOes de navegabilidade. A diminuigdo
e até mesmo o desaparecimento do transporte
comercial no trecho devem-se mais a ausén-
cia de embarcacdes aptas a realiza-lo do que
a condi¢Bes adversas de navegagao.

Tornar o S&o Francisco economicamente
mais atraente, em funcdo do aumento de seu
calado disponivel, principalmente no periodo
de estiagem, requer melhores estudos quanto
aessa possibilidade. Estudos morfoldgicos e
sedimentolégicos aprofundados devem ser
realizados para o Rio Sdo Francisco, a fim
de que ndo sejam feitos investimentos vul-
tosos sem alcancar os objetivos almejados
de aprofundamento de canal.

Para as melhorias desejadas nas condigdes
de navegabilidade do trecho mineiro, além
dos desassoreamentos de canal e derroca-
mentos, podem ser feitos acordos com o setor
energético quanto a operagao do reservatorio
de Trés Marias como, por exemplo, a libera-
cdo de descargas programadas para atendi-
mento a navegacao, quando permitiriam que
um comboio transpassasse um ponto critico
em uma estiagem severa, sem desperdicio de
&gua e sem restringir o calado da embarcacéo,
associado a utilizagdo de embarcacgdes mais
modernas, com maior poténcia de propulsao,
melhor manobrabilidade e maior capacidade

Tabela 111

Profundidades minimas entre Sobradinho e Juazeiro para diversas vazoes defluen-
tes na UHE Sobradinho

VAZAO DEFLUENTE NA UHE
SOBRADINHO (m?¥s)
900
1.100
1.300
1.500
1.700
1.900
2.000
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PROFUNDIDADE MINIMA
OBSERVADA (m)
1,40
1,60
1,80
2,00
2,20
2,40
2,50
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de carga ¢ até com calado superior a 1,50 m.
O principal restritivo da navegac&o no trecho
é a falta de embarcagGes. Facilidade de ma-
nobra e forga de propulsdo sdo os requisitos
mais importantes para se trafegar bem no
trecho, e nenhum comboio hoje em atividade
possui tal caracteristica.

Porém, a construgdo e a utilizacdo de
embarcagfes mais modernas devem estar
em consonancia com a capacidade natural
dorio, pois adaptar um rio aum determinado
tipo de embarcacéo, aquela muito superior a
sua capacidade, pode significar sua canaliza-
cdo em grandes extensoes, 0 que, com cer-
teza, geraria irreparaveis danos ambientais.

Assim, deve-se pensar na melhoria das
condi¢Bes de navegabilidade do Rio S&o
Francisco como uma questdo de gestdo
integrada de recursos hidricos, associada a
um planejamento de implanta¢do de obras
fixas que reduzissem a frequéncia das manu-
tencOes. A gestdo integrada deveria envolver
as empresas do setor elétrico, responsaveis
pela operacdo dos reservatérios, 0s 6rgaos
ligados a agricultura, que sistematizam os
programas de irrigacdo e de uso racional
do solo, e as entidades de conservagdo am-
biental, que coordenam as a¢des de recom-
posicdo de matas ciliares e desenvolvimento
sustentado dos recursos naturais.

Para colocar o Rio Sdo Francisco em
condi¢des de navegabilidade confiaveis,
compativeis com o potencial que esta sen-
do delineado para um futuro préximo, ndo
basta uma acdo isolada do Ministério dos
Transportes, por meio da sua administracdo
hidroviaria. E necesséaria uma acao coorde-
nada, supraministerial, dada a multiplicidade
de usos e possibilidades para 0s recursos
hidricos da bacia do Rio Sao Francisco.

Expanséo da hidrovia
Rio Paracatu

A bacia hidrografica do Rio Paracatu
localiza-se quase totalmente no estado de

RMB19T/2012

Minas Gerais, tendo apenas uma pequena
parte no estado de Goias, com area de dre-
nagem de 45.280 km?, formando o rio que
¢ um dos cinco mais importantes afluentes
do Rio Séo Francisco.

O Rio Paracatu nasce entre os contrafor-
tes da Chapada da Ponta Firme e da Serra do
Garrote, que sdo os divisores de dgua com
o Rio Paranaiba, em altitudes superiores a
1.000 m, com denominagdo de Paracatuzi-
nho. S6 passa a se chamar Paracatu proximo
a Pontal, 364 km a montante de sua foz.

A foz localiza-se a margem esquerda
do Sao Francisco, com cota de 461 m, a
cerca de 130 km a jusante de Pirapora. Seus
principais tributérios sdo os rios Preto e Es-
curo pela margem esquerda e Prata e Sono
pela direita. O rio apresenta condigdes de
navegabilidade em &guas altas, num estirdo
de 364 km, da sua foz no Rio Sdo Francisco
até a localidade de Pontal.

Da foz até a localidade de Porto Cavalo,
trecho com 104 km de extensdo, o Rio Para-
catu apresenta alguns locais que constituem
obstaculo a navegagao. O trecho de Porto
Cavalo até Buriti, com cerca de 200 km de
extensdo, apresenta uma serie de corredei-
ras que devem ser vencidas com o auxilio
de obras estruturais. De Buriti até Pontal
(58 km), o rio apresenta baixa declividade.

Em 1966, a Canambra, estudando o po-
tencial hidrelétrico da Regido Centro-Sul,
prop6s a barragem do Garrote, proxima a
Porto Cavalo, com a finalidade de geragdo de
energia e de reservatério de acumulagdo. A
barragem se situa a 101 km da foz, queda de
32 m e cota de alagamento no nivel 510,00
m. Nessa época foi citada pela Diretoria de
Vias Navegaveis a construgdo de um sistema
de duas eclusas de 16 m, o que permitiria
além da navegacao lacustre em cerca de 260
km, sua ligagdo com o trecho de jusante ¢ a
conexdo com o Rio S&o Francisco.

Em 1969 foi concluida a obra da ponte
darodovia MG-181, que liga Jodo Pinhei-
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ro a Brasilandia de Minas, o que, segundo
estudo feito em tal data pela Diretoria
de Vias Navegaveis, limitou a altura do
tirante de ar a 9,85 m em 95% do tempo,
na localidade de Porto Extremo; ou seja,
além de limitar a navegagdo durante as
secas mais severas, a limitaria também
durante as cheias mais fortes.

Em 1987, a Companhia Elétrica de
Minas Gerais (Cemig) refez o estudo de in-
ventario para o Rio Paracatu considerando
as novas condic@es da bacia e previu dois
aproveitamentos. Se tais aproveitamentos
fossem eclusados, e com a canalizagdo de
um pequeno trecho do rio, seria possivel
a navegagao em cerca de 360 km, até a
localidade de Pontal.

Estes aproveitamentos sdo:

e UHE Paracatu, a 93 km da foz, que-
da de 19 m, cota de alagamento no nivel
496,00 m e poténcia instalada de 75 MW; e

e UHE Bezerra, a 259 km da foz, com
queda de 16 m, cota de alagamento no nivel
512,00 m e poténcia instalada de 26,2 MW.

Como o Rio Paracatu apresenta, em seu
alto e baixo cursos, declividades, larguras
¢ profundidades compativeis para uma
hidrovia, e em seu médio curso obstaculos
como corredeiras, travessdes e portdes que
necessitam de intervengdo estrutural, ele
deve ser estudado quanto a possibilidade
de navegacdo comercial. Esse estudo deve
ser feito considerando os multiplos usos da
&gua, em conjunto com o0s aproveitamentos
hidrelétricos da bacia.

O local da hidrovia é estratégico, pois
liga uma regido produtora de grdos ao
restante da hidrovia do S&o Francisco,
podendo facilitar, com a implantacdo da
hidrovia, a distribuicdo deste produto para
0 Nordeste, e até mesmo sua exportacao.
Essa hidrovia se inseriria na regido como
alternativa a implantacdo da ferrovia
Pirapora-Unai, em Minas Gerais.
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Rio Grande

Durante a viagem de reconhecimento
empreendida ao longo do Rio Grande,
verificou-se que ele ¢ navegavel de forma
incipiente, a despeito de possuir potencial
para se tornar uma hidrovia.

Autilizacdo do rio, no sentido de navega-
cdo de transporte, tem objetivos comerciais
especificos, praticados por embarcagdes
conhecidas como “regatdo”, realizando
servicos de frete para transporte de gado,
farinhas, sacarias e outros géneros; ou para
a comercializagdo de géneros de primeira
necessidade com os ribeirinhos, em embar-
cacOes rudimentares ou barcos automotores.

Encontraram-se, ainda, durante a viagem,
embarcacdes destinadas a retirada de areia e
cascalho para a construcdo civil, utilizacdo
do rio ndo propriamente de navegacéo.

Em suma, o Rio Grande néo é utilizado
para a navegacdo, e nao exerce, portanto,
funcéo de transporte.

Para analise da navegabilidade do Rio
Grande, classifica-se o trecho em estudo
em dois subtrechos de caracteristicas es-
pecificas, a saber:

12 Subtrecho — a partir da foz, na cidade
de Barra, até Boqueirdo, proximo a foz do
Rio Preto, uma extensao de cerca de 100 km;

2° Subtrecho —a partir de Boqueiréo, foz
do Rio Preto, até a cidade de Barreiras, uma
extensdo de cerca de 270 km.

No primeiro subtrecho a navegacdo é
muito favoravel. Os seis pedrais existentes
nao representam maior risco a navegagao.
Em termos de profundidades, ha a necessi-
dade de implantag&o de efetivo balizamento
e projetos de melhoramentos.

Em diversos pontos do subtrecho obser-
va-se a ocorréncia de troncos ¢ galhadas
submersas, que, apesar de representarem
risco a navegacao, sao de facil remogao.

H4, ainda, algumas curvas que também
poderdo restringir as dimensfes de uma
embarcagdo-tipo a ser estabelecida.
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Rio Corrente

As observaces advindas da viagem de
reconhecimento das condi¢des de nave-
gabilidade do Rio Corrente, assim como
0s levantamentos topobatimétricos e 0s
estudos hidroldgicos realizados permitem
concluir que o Rio Corrente é navegavel
em corrente livre, entre sua foz e a cidade
de Santa Maria da Vitoria, numa extensdo
de cerca de 110 km, para o comboio-tipo
dimensionado para a eclusa de Sobradinho,
porém com algumas restri¢des de formacédo
(comboio-chatas).

As excelentes condicfes de navegabi-
lidade do Rio Corrente advém da regulari-
dade de descarga fluvial, que atinge valores
minimos da ordem de 160 m?/s, de uma
largura praticamente constante, em torno de
80 m, e de uma declividade extremamente
favoravel a pratica da navegagao, cujo valor
médio ¢ inferior a 12 cm/km.

Verifica-se também que no periodo das
cheias, novembro a abril, a média das va-
zBes maximas ndo chega a atingir o dobro
das minimas, embora possam ocorrer va-
riacBes bruscas dessas vazdes, provocando
oscilagdes repentinas nos niveis d’agua
que podem chegar a trés metros em menos
de 20 dias, conforme constatado na régua
limnimétrica de Santa Maria da Vitoria.

De meados de maio a novembro é o
intervalo que abrange o periodo de es-
tiagem — em agosto, setembro e outubro,
as vazodes se mantém bastante regulares.
Em geral, as vazdes minimas e em decor-
réncia dos niveis minimos acontecem em
setembro ou outubro, porém as variac@es
S80 pouco expressivas.

A ADMINISTRACAO DA
HIDROVIA DO SAO FRANCISCO

A Administragdo da Hidrovia do S&o
Francisco (AHSFRA), 6rgdo de infraes-
trutura hidroviaria e portuéria, tem como
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principal atribuicdo a prestagao de servigos
publicos de manutencéo e aprimoramento
das condicBes de navegabilidade do Rio
Sdo Francisco e de seus afluentes nave-
gaveis, mantendo-os em plenas condicGes
para a realizacdo da navegacdo comercial.

Amanutencdo das condicOes de navega-
bilidade do rio visa garantir a seguranca, a
agilidade e a confiabilidade deste modal de
transporte. S&o tarefas previstas em estatu-
tos e imprescindiveis para a administragao
hidroviaria, exigidas por lei e fiscalizadas
pela Marinha do Brasil (no ambito de ope-
racionalidade e seguranca) e pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Re-
cursos Naturais Renovaveis (Ibama) — no
ambito dos impactos ao meio ambiente —,
destacando-se:

e sinalizac@o fixa de margem e baliza-
mento flutuante;

o desassoreamento de canal de navegacao;

e operacdo e manutencdo da eclusa de
Sobradinho;

e operagdo ¢ manutengdo do porto flu-
vial de Pirapora;

e topobatimetria para defini¢@o de canal
de navegacao;

e monitoramento das condi¢des hidricas
do Rio Sao Francisco e afluentes;

e monitoramento e gestdo ambiental
das atividades de manutencdo da hidrovia.
Além dessas, outras atividades podem ser
destacadas, a saber:

o realizacdo de estudos para a expansdo
da hidrovia e do transporte de cargas por
essa hidrovia;

e realizacdo de estudos para aperfei-
coamento dos trabalhos operacionais
desenvolvidos;

e realizacdo de estudos para a expansdo
da hidrovia e do transporte de cargas por
essa hidrovia;

e realizacdo de estudos para aperfei-
coamento dos trabalhos operacionais
desenvolvidos;
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o realizacdo de projetos e execucdo de
intervencdes estruturais na calha do rio com
afinalidade de melhorar as condi¢des atuais
de navegacdo, tais como derrocamentos,
obras hidréaulicas para manutenc¢do de ca-
lado, estruturas de contengdo de margens,
entre outras;

e proposicdo de modificagdes na calha
fluvial para melhoria das condic¢Ges de
navegacao;

e monitoramento operacional da hidro-
via, com o auxilio de um Sistema de Infor-
magdes Geograficas (SIG) e de simulagdo
hidréaulica.

Para cumprir a atribuigdo principal de
uma administracdo hidroviaria, torna-se
imprescindivel o trabalho de pessoal técnico
qualificado e especializado, que possua
conhecimentos em areas como engenharia
civil, engenharia civil hidroviaria, engenha-
ria mecanica, hidrologia, meio ambiente ¢
morfologia fluvial, além de pessoal para
realizar o apoio administrativo as tarefas
operacionais, com conhecimentos das leis
federais e, em especial, daquelas do setor
de transportes, processos licitatorios, con-
tabilidade de 6rgéos publicos, entre outros.
O assunto hidrovia

A realizacdo ro-
tineira dos servicos
acima mencionados,
associada a regulari-
zagdo de vazdes pro-
movida pelos reser-
vatoérios das usinas
hidrelétricas de Trés
Marias e de Sobradi-
nho, assegura a ma-

A carga estimada com
perfil hidroviario na area
de influéncia da hidrovia
é de mais de 4,0 milhdes

de toneladas/ano — uma

economia anual de 50

milhdes de reais

¢ de grande relevancia
para a bacia do Rio
Sédo Francisco, tal a
importancia das hi-
drovias como fomen-
tadoras do desenvolvi-
mento econdmico e da
expansdo de fronteiras
agricolas no interior
do Pais. Porém torna-
se dificil a realizagdo

nutencdo permanente
da navegabilidade do Rio S&o Francisco,
durante todo o ano.

A carga estimada com perfil hidrovia-
rio na area de influéncia da hidrovia é de
mais de 4,0 milhdes de toneladas/ano. Ao
incluir o modal hidroviério no transporte
desse volume de mercadorias, estima-se
obter uma economia anual de 50 milhGes
de reais, em relagdo a matriz de transporte
atualmente utilizada (quase exclusivamente
rodoviéria).

Mesmo em franca operacdo, a Hidrovia
do S&o Francisco precisa realizar novas
obras e estudos, aumentando a confiabi-
lidade do modal para atrair maior volume
de carga. A navegacdo interior é estratégica
para todos os paises desenvolvidos e que
possuem uma rede hidrografica desenvol-
vida, como no caso do Brasil.
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de todas as obras, dos
servicos de manutencéo e dos estudos ne-
cessarios a efetiva implanta¢do da Hidrovia
do Séo Francisco, como importante modal
de transporte que representa, contando,
até o presente momento, com 0S parcos
recursos disponiveis, que ndo sdo sequer
préximos aos valores necessarios para a
transformacéo da hidrovia em um forte
atrativo para investimento privado e a sua
franca exploragdo comercial.

DIFICULDADES INSTITUCIONAIS

O sistema hidroviério interior, na admi-
nistragdo, construcdo, operacao e explora-
¢do da infraestrutura na maioria dos paises
desenvolvidos, é gerido por entidades
publicas, como ocorre atualmente no Pais.

Nesses paises, o planejamento ¢é realizado
com a bacia hidrografica sendo vista como
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uma unidade e podendo, por facilidade de
gerenciamento, haver subdivisdes, porém
sempre observando a bacia como um todo.

Tais condicdes permitem a garantia do
livre tréfego e compatibilidade das embar-
cacgOes que transitam tanto no rio principal
como em seus afluentes.

A bacia hidrografica ¢ definida como
a entidade e unidade geogréafica mais
adequada para o planejamento e a gestdo
dos recursos hidricos. Como esta unidade
é ampla em recursos, e a navegacdo é um
desses recursos, ela tem que ser adequada,
compatibilizada com os outros usos da
agua (piscicultura, abastecimento humano,
irrigacdo, lazer, geracdo de energia etc.).

ORGANIZACAO DO SETOR

O sistema hidroviario no Brasil sempre foi
tratado em conjunto com o sistema portuério.
O Ministério de Viacdo e Obras Pu-
blicas abrigava o De-

Essa solucdo, além de onerar sobrema-
neira as companhias Docas, dificultava
uma efetiva a¢éo na hidrovia, visto que as
atividades fins sdo dispares.

E de fundamental importancia, para o
pleno desenvolvimento das hidrovias, a
criacdo de um 6rgdo gestor prdprio, com
politicas e diretrizes eficazes e bem defini-
das para o setor.

SITUACAO ATUAL

As diversas administrac@es hidroviarias
estdo hoje delegadas a Companhia Docas
do Maranh&o (Codomar).

No decorrer dos Ultimos anos, poucas
atividades foram realizadas na infraestru-
tura dos rios navegaveis, pela inoperancia
do setor, causada pela transferéncia dessa
atividade e pela ndo liberagdo de recursos
por parte do Governo Federal a Codomar,
em época oportuna, para a realizacéo dessas
atividades. As obras e

partamento de Portos
e Vias Navegaveis e,
posteriormente, este
departamento ficou
subordinado ao Minis-
tério do Transporte, até
1975, quando foi criada
a Empresa de Portos do

E de fundamental
Importancia, para o pleno
desenvolvimento das
hidrovias, a criacdo de um
6rgéao gestor proprio, com

servigos para melho-
ria das condicdes de
navegabilidade de-
vem ser executadas no
periodo de seca, e nem
sempre a liberagdo de
recursos vem acom-
panhada em tempo e

Brasil S/A Portobras, politicas e diretrizes eficazes prazonecessarios para
para dar maior rapidez e bem definidas para o setor © referidos trabalhos.

as decisoes das ativida-

O enorme poten-

des portuérias.

A empresa funcionou como holding do
sistema portuério.

Com a extingdo da Portobras, no ano
de 1990, as administra¢des hidroviarias
que, por forga da lei, eram ligadas aquela
empresa, ficaram acéfalas.

Como solucdo para o impasse criado,
foram celebrados convénios entre o extin-
to Ministério da Infraestrutura e algumas
companhias Docas, com a finalidade destas
gerirem o sistema hidroviario.
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cial hidrico que o Bra-
sil possui, favoravel aos diversos setores do
uso da &gua, € pouco utilizado, ou entdo €
desenvolvido somente para um Unico recur-
so hidrico, algumas vezes em detrimento
dos demais setores, como, por exemplo,
barramento de rios para geracdo de energia
elétrica sem a preocupacdo da instalacdo
de eclusas que permitam a transposicdo de
tais barramentos.
A navegacéo foi fundamental no desbra-
vamento e interiorizagdo do Pais, garantindo,
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junto com a ferrovia, o abastecimento e o
desenvolvimento em regides de dificil acesso.

Com a implantagdo de rodovias, em
meados do século XX, com macicos inves-
timentos neste setor, o sistema rodoviario se
transformou no principal sistema de transpor-
te de cargas, aliado ao baixo custo do petrdleo
e aagilidade deste modal, ficando relegadas a
segundo plano a hidrovia e a ferrovia.

E indispensavel

Com a implantacdo de novas frentes
agricolas no interior do Pais e o desenvol-
vimento e aampliacdo das antigas, torna-se
indispensavel produzir fretes mais baratos,
e isto a hidrovia, integrada com as ferrovias
e rodovias, ou seja, a intermodalidade,
pode proporcionar.

Fica claro que é necessaria uma mudan-
¢a do perfil de transporte de carga no Pais.
Mudanca esta que pro-

mudar este perfil, tendo
em vista a nossa atual
situacdo econdmica.
Recursos para re-
cuperacdo de rodovias
sdo insuficientes, muito
mais 0 serdo para am-
plia-las. Os investimen-

A nossa situacao
econémica néo suporta o
sistema atual de transporte.
Fica claro que é necessaria
uma mudanca do perfil de

piciard economia de
6leo diesel e economia
na manutencao de ro-
dovias (com a reducéo
do seu uso excessivo
e diminuicdo de aci-
dentes), além de ser
ambientalmente mais

tos para recuperacdo transporte de carga no Pals sustentavel.

da malha ferroviaria e
material rodante estdo nas mesmas condigdes.

Para o setor hidroviario, que tem o pri-
vilégio da natureza, os investimentos ndo
sd0 tao significativos para melhorar o que
ja existe e amplia-lo a medida que aumen-
tar a demanda do transporte, além de néo
gerar os elevados passivos ambientais que
0s outros modais apresentam.

Anossa situacdo econdmica nao suporta
0 sistema atual de transporte.

Tendo em vista a
producédo e o armazenamento de mercado-
rias ¢ identificados a origem ¢ o destino, ¢
possivel planejar e propor a utilizagdo da
rede fluvial de uma bacia como um sistema
de transporte. Se nem todas as origens e
destinos puderem ser atingidos pelos rios,
ainda assim o sistema hidroviario deve ser
utilizado, com a op¢do da multimodalidade,
isto é, complementando as pontas com 0s
sistemas rodoviario e ferroviario.

7~ CLASSIFICACAO PARA {NDICE REMISSIVO:
<PODER MARITIMO>; Hidrovia; Transporte hidroviario;
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INTRODUCAO

Onﬂmero de trabalhadores com carteira
assinada no segmento da construcao
civil dobrou nos dltimos cinco anos, im-
pulsionado pelo crescimento da economia
do Pais e pelos investimentos em novos
empreendimentos. Em 2011, o setor con-
tava com 2.762.156 empregos celetistas.
Em 2006, o montante era de 1.388.958,
segundo o Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged), do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). As estatisticas
de Comunicados de Acidentes de Trabalho
(CAT) divulgadas pelo Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) registraram apro-
ximadamente o triplo de acidentes nos dois
ultimos triénios (primeiro triénio: 58.108 e
segundo triénio: 163.164) para as mesmas
categorias, seguindo a Classificacdo Nacio-
nal de Atividades Econdmicas (Cnae).
Considerando o grande volume de recur-
sos financeiros e humanos que o setor mo-
vimenta, as estratégias aplicadas para o de-
senvolvimento de técnicas de gerenciamento
de risco tornam-se muito importantes. Para
reduzir o nimero de acidentes relacionados
ao trabalho e manter a redugdo continua,
faz-se necessario incutir a seguranca como
um principio de vida. Fica muito clara a
responsabilidade das partes interessadas,
stakeholders, em manter a dignidade e a
seguranca dos trabalhadores, de forma que
as discussdes sobre tal tema se encaminhem
para a tentativa de solucdo dos problemas.
Este artigo foi estruturado sob a hi-
potese da contribuicdo da confiabilidade
humana no gerenciamento da segurancga
do trabalho, usando um estudo de caso em
obra de recuperacao de um cais. A Andlise
de Confiabilidade Humana HRA (Human
Reliability Analysis) foi aplicada seguindo
em parte os critérios do método de analise
de confiabilidade e erro cognitivo (Cream
— Cognitive Reliability and Error Analysis
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Method), Hollnagel 1998, método de ana-
lise para identificacdo das demandas de
atividades e funcBes cognitivas associadas
as tarefas criticas apontada pela Avaliagdo
Preliminar do Perigo (APP), ferramenta
utilizada para o gerenciamento de riscos. O
processo foi avaliado por especialistas com
expertise em obras similares, por meio de
entrevistas e questionarios.

Aabordagem deste método direcionado
ao estudo de caso forneceu 0s recursos
necessarios para identificar e reduzir situ-
agdes de erro provavel associado as tare-
fas criticas, possibilitando que os fatores
que afetam o desempenho humano (PSF
— Performance Shaping Factor) fossem
considerados e reduzidos na frequéncia de
ocorréncia de erros humanos, propiciando
assim o aperfeicoamento da gestdo da se-
guranga do trabalhador.

INTERACAO HOMEM-SISTEMA

O desenvolvimento tecnoldgico vem
atendendo a constante preocupacao da area
de produgdo: a seguranga ¢ a confiabilidade
de sistemas. No viés deste desenvolvimen-
to, o desempenho do elemento humano tem
sido negligenciado quando comparado a
evolucdo de hard e software.

Isto se deve ao fato de que tem sido dada
muita énfase a melhoria do projeto técnico.
A maioria dos projetistas esta preocupada
com o desenvolvimento de plantas de
processos com alta confiabilidade de equi-
pamentos. Portanto, riscos decorrentes das
falhas técnicas dominam a analise de risco.

O comportamento humano foi objeto de
estudo somente apds a analise da confiabi-
lidade de equipamentos, quando os erros
humanos apareceram como causa raiz das
falhas nos sistemas.

No entanto a seguranca de uma planta
de processo ¢ fortemente influenciada pela
qualidade de projetos que contenham o0s
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fatores operacionais e organizacionais.
Para melhorar a seguranga e, portanto,
reduzir eventos indesejaveis € necessario
que 0s equipamentos, operagoes, processos
¢ ambiente de trabalho sejam compativeis

Fragola, 2005).

com as capacidades fisicas e cognitivas

do homem, bem como as suas limitacdes.

Erro humano

Neste contexto, em busca de maior

eficiéncia e confiabilidade nas operagdes
sociotécnicas, fundamenta-se a anélise
de confiabilidade humana (ACH) que

tenta dimensionar o
fato de que o ser hu-
mano possui caracte-
risticas Uinicas, ¢ que,
mesmo com todo o
aparato tecnolégico
presente, pode ainda
cometer erros.

De maneira mais
ampla, deseja-se com
a ACH modelar o de-
sempenho humano
quando da realizagdo
de suas tarefas, diante
das condic6es ambien-
tais, operacionais e

internas as pessoas ¢, também, as consequ-
éncias das suas a¢des sobre o desempenho

do sistema.

CONFIABILIDADE HUMANA

Segundo Swaim e Guttmann (1983,
apud LOPES; MENEZES, 2007), a de-

Para melhorar a seguranca
e, portanto, reduzir eventos
indesejaveis € necessario que
0s equipamentos, operacoes,
processos e ambiente de
trabalho sejam compativeis
com as capacidades fisicas e
cognitivas do homem, bem
como as suas limitagdes

cesso em um tempo estabelecido ou numa
determinada oportunidade, considerando
suas limitagdes ¢ os fatores que influen-
ciam no seu desempenho (Dougherty &

Qualquer definigdo de erro humano deve
considerar as agdes ¢ limites especificos
envolvidos numa tarefa em particular, em

um determinado con-
texto, e ser considera-
da como um resultado
natural e inevitavel da
variabilidade humana
em interagcBes com um
sistema, refletindo as
influéncias de todos os
fatores pertinentes no
momento em que as
acOes sdo executadas.

Pesquisadores
como Rasmussem
(1989) e Hollnagel
(1993) concluiram que
a falha humana é res-

ponsavel por grande parte dos acidentes
ocorridos na &rea industrial.

Embora os numeros validos sejam
dificeis de obter, parece haver um acordo

geral de atribuir algo na faixa de 60% a

90% de todas as falhas do sistema para

finicdo de confiabilidade humana é a

probabilidade de um procedimento ou
tarefa serem concluidos com sucesso pelo

operador ou equipe em qualquer estagio na

operagdo de um sistema dentro do minimo
de tempo exigido, quando a dimensao do

tempo é relevante.

Matematicamente, a confiabilidade hu-
mana é a probabilidade de que um conjunto
de a¢cBes humanas seja executado com su-
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acdes errbneas humanas, independente-
mente do dominio.

Principais acidentes com a participa-
¢éo do erro humano

Three Mile Island — O vazamento de
substancias toxicas ocasionado por uma

falha na usina em 1979 foi considerado

(Pensilvania).

um dos maiores acidentes industriais
das Gltimas décadas nos Estados Unidos
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Chernobyl — O acidente ocorreu na
quarta unidade da usina nuclear na Ucrania,
Unido Soviética, em 26 de abril de 1986.

Tokaimura — O acidente nuclear mais
grave apds Chernobyl teve também como
causa principal o erro humano. O acidente
ocorreu em 1999, em uma fabrica de com-
bustivel nuclear no Japao.

Bhopal — Em dezembro de 1984, a li-
beracéo de um gés tdxico, o isocianato de
metila, fabricado na fabrica Union Carbide,
em Bhopal, na india, provocou cerca de 4
mil mortes e intoxicou aproximadamente
200 mil pessoas, caracterizando, assim, a
maior catastrofe da industria quimica.

Piper Alpha— O desastre na Piper Alpha,
plataforma de petr6leo no Mar do Norte,
continua sendo uma das maiores tragédias
dos tempos modernos. O desastre aconte-
ceu no dia 6 de julho de 1988, e ocorreram
167 mortes.

ANALISE DA CONFIABILIDADE
HUMANA

A Anadlise da Confiabilidade Humana
(ACH) é uma ferramenta que fornece in-
formagdes qualitativas que identificam: as
acdes criticas que um trabalhador deve rea-
lizar para desenvolver umatarefa a contento;
as acdes ndo desejadas que possam degradar
0 sistema; as situacBes de erro provavel; e
quaisquer fatores que poderiam contribuir
para os erros no desempenho de agdes.

A ACH fornece também dados quan-
titativos que sdo estimativas numéricas
da probabilidade de que uma tarefa serad
desenvolvida de maneira incorreta ou de
que acles ndo desejadas serdo realizadas.

O primeiro estagio na analise da con-
fiabilidade humana ¢é a identificacdo dos
erros humanos. O processo de identifica¢@o
de erros humanos comega pelo estabeleci-
mento do escopo da andlise. A principal
decisdo é até que ponto o erro humano deve
ser considerado, ou seja, se consideramos

144

apenas a atuacdo direta (ou a falta dela)
do trabalhador na instalagdo, se incluimos
diagnosticos errados, tomadas de decisdo
inadequadas, erros de manutenc&o, falhas
de comunicacdo, ou mesmo violacdo de
regras ou procedimentos estabelecidos.

A fase seguinte é a realizacdo de uma
andlise em que se procura reconstituir as
tarefas executadas, por meio da analise de
procedimentos e/ou experimentos identifi-
cando 0 momento e as causas dos eventuais
erros. Uma vez identificado o erro, o po-
tencial de correcéo € também considerado,
assim como as consequéncias.

A partir dai, podem ser definidos modos
para reduzir a probabilidade de ocorréncia
destes erros ou seu impacto no sistema.

METODOS DE ACH

As primeiras tentativas em se modelar
0 comportamento homem-maquina e suas
interfaces iniciaram-se na década de 70. A
area industrial e de energia lideraram as
pesquisas neste contexto, destacando-se a
indUstria nuclear. Estas técnicas, contudo,
podem ser aplicadas a qualquer setor pro-
dutivo, dependendo do problema que se
deseja avaliar.

As técnicas de ACH, que sdo divididas
em 12 e 22 geracdo, apresentam algumas
deficiéncias, pois tratam-se das primeiras
tentativas de modelar o comportamento
humano e suas interagdes com sistemas
sociotécnicos.

Técnicas de primeira geracao

A literatura académica Hollnagel (1998)
sintetiza a primeira geracdo com 0s seguin-
tes exemplos:

Accident Investigation and Analysis
(Aipa) 1975, Technique for Human Error
Rate Prediction (Therp) 1975, Operator
Action Tree (OAT) 1982, Social-Tech-
nical Assessment of Human Reliability
(Stahr)1983, Expert Estimation (EE) 1984,
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Success Likelihood Index Method/Mult-
Atribbute Utility Decomposition (Slim/
Maud) 1984 ¢ Maintenance Personnel
Performance Simulation (Mapps) 1984 ¢
Confusion Matrix (CM) 1985.

Estas técnicas chamadas de primeira
geracdo ndo conseguiram representar o
modelo das agdes humanas e os Fatores que
Afetam o Desempenho (FAD).

Para compensar esta deficiéncia surgi-
ram as técnicas de segunda geracao.

Técnicas de segunda geracao
Cognitive Environment Simulator

(CES) 1988, Intention Event Tree System
(Intent) 1990, Cogniti-

de trabalho desempenhe um papel impor-
tante nestes acidentes, o significado da
acao humana individual (como uma causa
direta, e como fator atenuante) é inegavel.
Isso criou uma necessidade de novas abor-
dagens integradas para analise de acidentes
e avaliacdo de riscos.

GERENCIAMENTO DA
SEGURANCA DO TRABALHO

PPRA - Programa de Prevencéo de
Riscos Ambientais

Em conformidade com a Lei 6.514/77,
Norma Regulamentadora NR 9, o Pro-
grama de Prevencao

ve Event Tree System
(Cogent) 1992, Hu-
man Interaction Ti-

Project on Methods for
Addressing Human in
Safety Analysis (Epri)
1995, Technique for
Human Error Analysis
(Atheana) 1996 e Cog-
nitive Reliability and
Error Analysis Me-
thod (Cream) 1998.
Os métodos de ana-
lise da confiabilidade

A falta de adequacéo de
meline (Hitline) 1994, @Mbientes de trabalho sobre
tecnologia complexa criou
muitos desafios, além de
levar a um grande nimero
de acidentes. Isso criou
uma necessidade de novas
abordagens integradas
para analise de acidentes e
avaliacao de riscos

de Riscos Ambientais
(PPRA) estabelece
a obrigatoriedade da
elaboracdo e imple-
mentac&o, por parte de
todos os empregado-
res e instituicbes que
admitam trabalhado-
res como empregados,
do PPRA, visando a
preservacdo de sal-
de e da integridade
dos trabalhadores, por
meio de antecipagéo,
reconhecimento, ava-

humana em apoio a
tomada de deciséo re-
presentam uma visdo do papel atual do
processo de investigacdo e mitigacdo do
erro, sem o qual objetivos organizacionais
ou individuais ndo poderdo contribuir e
avangar de forma significativa para segu-
ranga e eficiéncia.

A falta de adequacgdo de ambientes de
trabalho sobre tecnologia complexa criou
muitos desafios, além de levar a um grande
namero de acidentes. Embora a qualidade
de organizacéo e gestdo dentro do ambiente
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liagdo e consequente
controle da ocorréncia
de riscos ambientais existentes ou que ve-
nham a existir no ambiente de trabalho, ten-
do em consideracdo a prote¢do do homem,
do meio ambiente e dos recursos naturais.

Definigdo de risco
O risco pode ser entendido como o
perigo, a probabilidade ou a possibilidade

de um infortdnio, insucesso ou resultado
indesejado.
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RAFTERY (apud BALOY 2003) consi-
dera risco um conceito abstrato com muitos
significados, de tal sorte que engenheiros o
veem sob a otica da tecnologia, profissio-
nais de salide e ambientalistas pela perspec-
tiva do meio ambiente, e assim por diante,
de acordo com a area do conhecimento.

BARBER (2005) define risco como
“uma ameaga ao sucesso do projeto, onde
o impacto final sobre o sucesso do projeto
ndo é certo”.

O Programa de Prevengdo de Riscos
Ambientais segue as seguintes etapas:

a) antecipacdo e reconhecimentos dos
riscos; b) estabelecimento de prioridades e
metas de avaliacdo e controle; c) avaliacdo
dos riscos e da exposi¢do dos trabalhadores;
d) implantacdo de medidas de controle e
avaliagdo de sua eficacia; ¢) monitoramen-
to da exposicao aos riscos; e f) registro e
divulgacéo dos dados.

METODOS DE ANALISE DE RISCO

Diversas ferramentas sdo aplicadas
atualmente para identificar os cenarios de
perigos, reconhecimento, avaliacdo dos
riscos, bem como determinar medidas
prevencionistas e mitigadoras da ocorréncia
de riscos ambientais. As técnicas de anélise
mais utilizadas sdo as seguintes:

Série de riscos (“What If...?”) — Esta
técnica baseia-se na aplicagdo de pergun-
tas como “O que acontecera se...?” (do
inglés What... If?), determinando o risco
de maior significancia. Na elaboragdo de
séries de riscos, sdo apresentados passo a
passo, a partir do risco ou riscos iniciais,
todos capazes de contribuir na série, que
ira resultar finalmente no risco principal e
nos possiveis danos.

Andlise por arvore de eventos — Es-
truturada a sucessdo de todas as causas
provaveis, é calculada a probabilidade de
cada causa acontecer isoladamente, e, por
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meio de analise matematica, calcula-se a
probabilidade de o evento destacado ocor-
rer. Esta analise é utilizada em estudos de
grande importancia, tais como Complexos
Nucleares.

Anélise Preliminar de Perigos (APP)
— Esta metodologia procura examinar o0s
possiveis eventos, identificando causas,
métodos de detecgdo disponiveis e efeitos
sobre 0 ambiente. Além disso, sdo sugeridas
medidas preventivas e/ou mitigadoras dos
perigos, a fim de se eliminar as causas ou
reduzir as consequéncias dos cenarios de
acidentes identificados. Na APP ¢ feita uma
avaliacdo pseudoquantitativa da frequéncia
de ocorréncia do cenario de acidentes ¢ da
severidade das consequéncias, ¢ atribuido
um risco associado.

Estudo de Perigos e Operabilidade
(Hazop — Hazard and Operability Studies)
— Esta metodologia é bastante estruturada,
utilizando-se de procedimentos geradores
de perguntas sistematicas, valendo-se do
uso apropriado de um conjunto de palavras-
guias. O desenvolvimento da técnica € a in-
vestigacéo de forma minuciosa e metddica
de cada segmento de um processo, visando
descobrir todos os possiveis desvios das
condi¢Bes normais de operagdo, identi-
ficando as causas responsaveis por tais
desvios e as respectivas consequéncias. As
principais vantagens da anélise por Hazop
estdo relacionadas com sistematicidade,
flexibilidade e abrangéncia para identifi-
cagdo de perigos e problemas operacionais.

Anélise de modos e efeitos de falhas
(FMEA - Failure Mode and Effects Analy-
sis) — E uma técnica aplicada principalmen-
te acomponentes, cujo objetivo primordial
é radiografar cada um dos componentes de
um sistema, levantando a probabilidade
de ocorrer falha em sistemas complexos.
As probabilidades geradas sdo de grande
valia para confeccéo da técnica de arvore
de falhas.
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Técnica de incidentes criticos — O
método identifica erros e condi¢des inse-
guras que contribuem para os acidentes
com lesdo, tanto reais como potenciais. A
participacdo de observadores-participantes,
selecionados dentro de uma populagéo
dos principais departamentos da empresa,
elabora uma amostra representativa de
operacdes existentes dentro das diferentes
categorias de risco.

METODOLOGIA

No desenvolvimento deste artigo, foi
aplicada a metodologia abaixo descrita,
objetivando identificar as demandas de ativi-
dades e fungdes cognitivas associadas as ta-
refas criticas apontadas por uma ferramenta
de gestao de risco, a Avaliacdo Preliminar do
Perigo (APP), aplicada a um estudo de caso
de obra de recuperacdo de um cais, com o
objetivo de identificar e propor medidas para
reduzir situagdes de erro provavel.

Etapa 1: Revisdo e estudos de métodos
de analise da confiabilidade humana.

Etapa 2: Aplicagdo de método ACH de
segunda geracéo.

Etapa 3: Identifica¢do de um trabalho de
alto risco a ser analisado no estudo de caso.

Etapa 4: Descri¢do do processo:

—descricao em blocos de todas as etapas
do trabalho;

—identificag@o das pessoas e respectivos
cargos envolvidos em cada etapa;

— identificag¢do das ferramentas utiliza-
das pelos trabalhadores em cada etapa; e

— identificagdo das tarefas realizadas
pelos trabalhadores (analise das tarefas).

Etapa 5: Analisar a atividade dos traba-
lhadores no local de trabalho.

Etapa 6: Identificacdo dos potenciais
modos de falhas na realizagdo das tarefas
e da atividade de trabalho.

Etapa 7: Identificagdo das potenciais
falhas humanas.
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Etapa.8: Identificacdo dos fatores que
afetam o desempenho dos trabalhadores
e podem originar as potenciais falhas
humanas.

Etapa 9: Gerenciar as falhas, de modo a
minimizar os riscos, otimizar a seguranca
do trabalho.

Etapa 10: Incorporar os resultados
obtidos no gerenciamento da seguranca
de trabalho.

ESTUDO DE CASO

O método de segunda geracao Cogniti-
ve Reliability and Error Analysis Method
— Cream (Hollnagel 1998) foi aplicado,
em parte, ao estudo de caso, uma obra de
recuperacgdo estrutural de um cais.

A modelagem do processo de recupe-
racdo do cais permite a Analise da Confia-
bilidade Humana (HRA) identificar falhas
no sistema de recuperagdo do cais e suas
interacBes com 0s processos de cognicdo
humana.

Em particular, o uso do método
permite que projetistas de sistemas de
seguranca e analistas de risco possam:
identificar as tarefas que requerem cog-
nicdo humana e, portanto, dependem de
confiabilidade cognitiva; determinar as
condi¢des da confiabilidade cognitiva e
consequentemente reducéo dos riscos; e
fornecer uma avaliagdo das consequén-
cias do desempenho humano no sistema
de seguranca.

Obra de recuperacao de afundamento
no cais norte da llha Fiscal

Em maio de 2009 foram identificados
dois grandes pontos de afundamento no
cais norte da llha.

Em junho de 2009 foi realizada uma
pesquisa do processo construtivo do cais
norte da llha.
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Em julho de 2009 foi emitido laudo
técnico pela Diretoria de Obras Civis da
Marinha com a seguinte conclus&o:

“Devido @ movimentacdo das marés
e ao constante fluxo de embarcagoes que
acessam o Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro (AMRJ), hd uma grande incidéncia
de ondulacdes sobre a superficie do para-
mento constituido de blocos de granito.
Essas ondulac@es, associadas a idade da
construcéo, e a auséncia de manutencGes
preventivas fizeram com que os blocos se
deslocassem do posicionamento original
e, em alguns casos, acabassem caindo no
interior da Baia de Guanabara, resultando
grandes falhas na estrutura do paramen-
to, como pode ser observado nas figuras
apresentadas.

Como na area de falhas néo existe mais
protecéo & retroterra que forma a parte
interior do cais, e devido a movimentacéo
das marés, iniciou-se o processo de fuga de
material arenoso da &rea localizada abaixo
do arruamento, acarretando, consequente-
mente, o afundamento do piso nas proximi-
dades do cais Norte da llha Fiscal.”

As figuras 1 e 2 ilustram as falhas na es-
trutra do paramento. A andlise do problema
identificou risco iminente ao desmorona-
mento. Diante do preocupante estado do
muro de paramento e do solo contiguo ao
muro, foi determinada a interdi¢éo de todo

Figura 1 — Falha no paramento do cais norte
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0 cais norte para passagem de pedestres e
movimentacdo de carga e equipamentos.

Planejamento, projetos e aprovacéo
de certame

No periodo de setembro de 2009 a outu-
bro de 2010 foram executadas as seguintes
etapas:

Aprovacdo do crédito para o exercicio
financeiro de 2010; delineamento ¢ aprova-
c¢ao do projeto basico prevendo a execucao
dos servicos de recuperacao do cais; analise
e aprovacao do edital de licitacdo, na mo-
dalidade pregéo eletrdnico, pela Diretoria
de Administracdo da Marinha, pelo Nucleo
de Assisténcia juridica da Unido (NAIJ)
e pelo Instituto Estadual do Patrimdnio
Artistico ¢ Cultura — Inepac, pois a Ilha
Fiscal é um patrimdnio tombado pela esfera
estadual; e publicacdo do edital no Diério
Oficial da Unido e assinatura do contrato
com a DPHDM pela licitante vencedora
do certame.

RESULTADOS

Modelagem de processo de recupera-
céo do cais

Servigo 1 — Inspecdo subaquética e

sondagem. O laudo de sondagem para iden-
tificar o perfil do solo e sua resisténcia e o

Figura 2 — Falhas no interior do cais
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trabalho de mergulhadores para mapear a
localizacéo das cavernas ao longo do cais e
quantificar o volume de material necessario
para seu preenchimento.

Servico 2 — Remocdo das instalacdes
existentes. A éarea a ser recuperada se es-
tende pelos 158 metros de comprimento do
cais norte da Ilha Fiscal. Neste local existe
uma infraestrutura que atende aos prédios
consistindo das seguintes instalacdes: elé-
trica, alta e baixa tensdes, hidraulica, agua
potavel, incéndio, agua do mar pressuri-
zada, redes de esgoto sanitario e gordura.

Servico 3 — Escavacéo, escoramento
e concretagem das fundacBes na area de
recuperacgdo do cais. As escavacdes, meca-
nizada e manual, no terreno contido entre o
paramento do cais e o canal de suprimentos.

Servico 4 — Montagem de formas, ar-
mac0Oes e concretagem das lajes, vigas e
contrafortes. Com o nivelamento do fundo
da vala proporcionado pela concretagem da
fundagdo, descrito na atividade anterior,
serdo executados os 50 furos de 40mm no
muro do cais, com equipamento elétrico
fixado ao muro. A montagem manual das
formas executada com compensado resina-
do e as armacg0es das vigas e contrafortes,
seguindo os respectivos projetos.

Servico 5— Descimbramento de formas
e instalacdo de chumbadores e manta ge-
otéxtil. Apds o tempo de cura do concreto
previsto em projeto, executar o descimbra-
mento e a desforma das lajes, vigas e con-
trafortes, iniciando com as placas laterais.
Os chumbadores seréo instalados nos furos
que atravessam o muro e contrafortes. Sdo
executados por barras dividag 36 mm ten-
sionadas por porcas e placas de ancoragem.

Servico 6 — Instalacéo do bolsacreto na
retroérea, religacdo das instalagdes, reaterro
e pavimentacao da &rea recuperada. A insta-
lacdo dos bolsacretos no fundo da vala sera
executada pelo transporte dos materiais
do deposito ao local de consumo. Para
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reinstalacéo da infraestrutura desligada na
atividade 2, seguir o seguinte procedimento
descrito: construir as caixas de passagem da
rede de alta e baixa tensdes nas dimensdes
e posicdo determinada em projeto; a area
recuperada deverd ser aterrada com solo de
boa qualidade, aproveitando os materiais
oriundos das escavacBes ou completado
com areia na cota de arrasamento estabe-
lecida em projeto.

Servico 7 — Instalacdo do bolsacreto
nas cavernas submersas e instalacdo de
chumbadores no fundo da baia. Nos trechos
a serem recuperados, 0s elementos do para-
mento deverdo ser limpos com escovagdo
enérgica e utilizacdo de jato de agua pres-
surizada, retirando-se todas as incrustacdes
e, nos trechos de ocorréncia de brechas,
removendo o concreto desagregado e as
armagoes corroidas.

Servico 8 — Montagem das formas, fer-
ragens e concretagem da placa impermea-
bilizante. Executar amontagem manual das
formas em compensado resinado efetuando
o0 tamponamento dos vazamentos e seguin-
do o nivelamento do topo e as dimens@es
das formas informadas pelo projeto.

Servigo 9 — Descimbramento das formas
e reparo das falhas de concretagem. Apds
0 tempo de cura do concreto previsto em
projeto, executar o descimbramento e des-
forma das placas com o apoio do flutuante
e da gaiola metalica.

Servico 10 — Check-list, remoc¢édo de
residuos e aceite provisorio da obra. Apos
a conclusdo do objeto do contrato e do
cumprimento de eventuais pendéncias ob-
servadas, é realizado o Termo de Entrega
Definitivo da obra ao contratante.

Identificacdo e andlise de um servico
de alto risco

Uma das etapas da metodologia
utilizada neste trabalho académico ¢ a
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realizagdo de uma pesquisa de infor-
magdes direcionada para profissionais
com experiéncia em obras similares para
identificacdo do servigo que expde o tra-
balhador ao maior risco na execucao de
recuperacdo do cais.

Para identifica¢do deste servi¢o foi
aplicado um questionério, previamente
testado por um grupo de profissionais que
expressaram seu entendimento na propo-
sicdo inicial.

Ap0s esta fase de teste, o questionario
foi aplicado a 40 especialistas, selecionados
pelo critério da experiéncia em analise de
acidentes, seguranca do trabalho, geren-
ciamento e coordenagdo de obras civis,
portuarias ¢ atividades afins.

Deste grupo de profissionais, 20 tiveram
a oportunidade de contribuir com a pes-
quisa. Os profissionais que responderam
compBem as seguintes categorias: quatro
especialistas em SMS (Saude, Meio Am-
biente e Seguranca); seis engenheiros civis;
cinco engenheiros de seguranca do trabalho
e cinco mestres de obra.

O resultado da pesquisa foi apresentado
ao mesmo grupo de especialistas que ve-
rificaram a coeréncia entre as proposi¢oes
iniciais e os resultados obtidos.

Foi verificado que o resultado também
estd coerente com a Norma Regulamenta-
dora NR-15 da Lei 6.514 de 22/12/2012
aprovadas pela portaria 3.214 de 8/06/1978
item 2.1-VIII do anexo 6 — Trabalho sob
condigdes hiperbaricas —, que classifica
como condigBes perigosas para as situacdes
em que uma operacdo de mergulho envolva
riscos adicionais ou condi¢cfes adversas,
tais manobras de peso ou trabalhos com
ferramentas que impossibilitem o controle
da flutuabilidade do mergulhador; (...) h)
trabalhos em ambientes confinados.

A analise dos resultados identificou o
servi¢o 7 como o servigo que mais expde o
trabalhador a riscos no ambiente de trabalho.
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Detalhamento das tarefas do servigo
critico — instalacdo do bolsacreto nas
cavernas submersas

O servico 7 é realizado por duas equipes
de trabalho: uma na producdo do concreto
e a outra no langamento do concreto nas
bolsas téxteis (bolsacreto) no interior das
cavernas submersas.

Equipe 1 — Bombeamento do concreto.

Composicgdo bésica da equipe de tra-
balhadores: um supervisor, um técnico de
edificacdes, um encarregado da equipe 1,
um encarregado da equipe 2, um operador
de equipamento, dois pedreiros, quatro
ajudantes e cinco mergulhadores.

Equipamentos utilizados: caminhdo
betoneira, bomba estacionaria de concreto,
tubulagao rigida e mangote flexivel. For-
necimento de equipamentos de protecdo
individual e coletivo: capacete, luva raspa
de couro, 6culos de protecdo, abafador
auricular, bota bico ago, protetor solar etc.

Descricéo das tarefas:

1 — Instalagdo da bomba de concreto
estacionaria e linha de dutos.

2 — Executar a purga e limpeza do sis-
tema bomba-dutos.

3 — Bombeamento do concreto.

4 — Limpeza do sistema de bombeamento
de concreto e desmontagem da linha de dutos.

5 — Verificagdo e controle da concre-
tagem.

6 — Término.

Equipe 2 — Enchimento dos bolsacretos
nas cavernas submersas.

Composicao basica da equipe de mergu-
lho: um encarregado equipe de mergulho,
um operador de compressor, e cinco mer-
gulhadores;

Equipamentos utilizados: compressor de
ar, bote em fibra com motor 22CV Yamaha,
flutuante 3,0x3,0m para dar condi¢des de
acesso do mergulhador no mar.
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Equipamentos de protecdo individual:
mascara de mergulho com dois vidros tem-
perados de neoprene ou silicone; snorkel de
45cm de extensdo de silicone ou neoprene
com dreno; nadadeiras de tiras ajustaveis e
tamanho da lamina compativel com o porte
fisico do mergulhador; regulador de ar;
manometro submersivel; roupa de exposigdo
Umida confeccionada em neoprene como
isolante térmico e seus acessdrios compostos
por capuz, luvas e botas; cinto de lastro de
chumbo; faca de mergulho com bainha; bol-
sa de equipamentos; e bandeira de mergulho.

Descricdo das tarefas. As figuras 3 ¢ 4
ilustram parte do processo:

1 — Procedimentos de controle e segu-
ranga do mergulho.

2 — Instalacéo do bolsacreto na caverna
submersa.

3 — Teste de bombeamento do concreto
para o interior da caverna submersa.

4 — Desconectar mangote do bolsacreto.

5 — Preenchimento de uma série de
bolsacretos no fundo da caverna.

6 - Recolher equipe de mergulho, fer-
ramentas e equipamentos. Mergulhador.

7-Término da tarefa.

Identificacdo das tarefas criticas

Foi realizada a Analise Preliminar de
Perigos (APP) que identificou 59 cenarios
acidentais na realizacao das tarefas criticas
realizadas pelos trabalhadores das equipes

Figura 3 — Instalagdo do bolsacreto na caverna

Figura 4 — Mergulhador dentro da caverna

1 e 2 no servigo 7. As respectivas categorias
de frequéncia, severidade e riscos associa-
dos estdo apresentadas resumidamente nas
tabelas 1 e 2.

Equipe 1 — Bombeamento do concreto

Foi observado que a tarefa 111 (Bombe-
amento do concreto) apresentou a maior
pontuacao geral (30) e também a maior

Tabela 1 — Nivel de risco identificado, APP associadas aos cenarios de risco

DESPREZIVEL - - - - - 0,0%

BAIXO 2 - - - 2 5,13%
MODERADO 3 3 3 6 3 23,08%
SERIO 8 12 12 - 4 46,15%
CRITICO 5 - 15 - - 25,64%
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Tabela 2 — Nivel de risco identificado, APP associadas aos cenario de risco

DESPREZIVEL - - - - - 0%

BAIXO 2 - - - 2 2,55%
MODERADO - - - 3 - 1,91%
SERIO 12 16 28 16 28 - 63,69%
CRITICO 5 15 10 5 15 - 31,85%

pontuagao para os riscos de categoria sério
e critico. Portanto a tarefa I1I foi considera-
da como a que expde os trabalhadores aos
maiores riscos.

Equipe 2 — Enchimento dos bolsacretos
nas cavernas submersas

Foi observado que a tarefa V (Preenchi-
mento de uma série de bolsacretos no fundo
da caverna) apresentou a maior pontuagéo
geral (46) e também a maior pontuagdo para
os riscos de categoria sério e critico. Por-
tanto a tarefa V foi considerada como a que
exp0e os trabalhadores aos maiores riscos.

Identificacdo dos potenciais modos de
falhas humanas

O proposito da analise e identificagdo
dos potenciais modos de falhas humanas
na realizacdo das tarefas criticas (III e V)
¢ de encontrar o caminho para a manifes-
tacdo das acOes errbneas para a provavel
causa e 0 por que desses erros ocorrerem.
E necessario identificar a esséncia das fun-
¢Bes cognitivas que estdo envolvidas para
determinar as agdes internas do elemento
humano, assim como os fatores externos,
ambientais e organizacionais, que exercem
influéncia sobre aquelas funcdes.

O Modelo Simples de Cognic¢éo — SMoC
(Hollnagel & Cacciabue, 1991). Os autores
classificaram os elementos essenciais de
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cognicéo e tentam organiza-los numa forma
de aplicacdo genérica no desempenho de
tarefas. Num aspecto geral, este modelo é
muito pequeno para representar todos o0s
aspectos da capacidade humana de cog-
nicdo, porém representa o inicio de uma
modelagem.

Funces cognitivas — As fungbes cog-
nitivas realizadas na acdo de uma tarefa,
considerando o modelo SmoC, foram
classificadas em: observagao, identificagdo,
planejamento e execugao.

Classificag@o de atividades cognitivas:

As atividades cognitivas realizadas no
processamento de tarefas segundo Rouse
(1981) e Barrier (1994) sao: coordenar,
comunicar, comparar, monitorar, observar,
planejar, gravar, regular, revisar e verificar.

Para cada atividade cognitiva ¢ atribui-
da ao menos uma funcgéo cognitiva, como
por exemplo: a atividade de monitorar
tem a funcdo cognitiva de observacdo e
interpretacdo; avaliar tem a fungdo cog-
nitiva de interpretacdo e planejamento,
e assim segue a classificacdo atribuida
pelos autores.

Introduzindo estes dois conceitos numa
matriz funcdo x atividade cognitiva, apli-
cados as tarefas criticas executadas pelas
duas equipes, teremos as tabelas 3 e 4, que
demostram como resultado a demanda
cognitiva para cada tarefa critica.
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Tabela 3 — Demanda de fung¢des cognitivas da tarefa 111

3 | Bombeamento do concreto
3 Inicio do bombeamento do
concreto

31 Receber o concreto usinado | Técnico de 1 1 ! 1
" | em caminhdo betoneira Edificagoes

32 Acionar o bombeamento do | Operador da |
= | concreto Bomba

33 Fornecimento do concreto | Encarregado | |
™~ | aos locais de utilizagdo da equipe 1

34 Interrupgdo do Encarregado 3
" | bombeamento do concreto | da equipe 2

35 Reinicio do bombeamento | Operador da 3
™~ | do concreto Bomba

36 Término do bombeamento | Encarregado 3
"~ | do concreto da equipe 1

Tabela 4 — Demanda de funcgdes cognitivas da tarefa V

5 Enchimento dos

bolsacretos
el e I N B I
2 | e, Moot | 2 | 4 | 1 |
Rl Cd I R IR

Identificacdo das demandas cognitivas

Os graficos ilustrados nas figuras 5 e 6
demonstram as tarefas criticas que mais

exigiram da cognicdo humana.

A figura 5 demonstra a subtarefa 1.3.1
com a maior demanda cognitiva e a subta-
refa 1.3.2 com a menor demanda cognitiva.
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Identificacdo da subtarefa critica com
maior demanda cognitiva da equipe 2

Afigura 6 demonstra a subtarefa2.5.1 com
amaior demanda cognitiva e a subtarefa2.5.2
com a menor demanda cognitiva, porém as
trés com niveis de cogni¢do muito mais com-
plexos que as tarefas executadas pela equipe 1.
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Figura 5 — Grafico demanda cognitiva x tarefa critica —
Bombeamento do concreto

Figura 6 — Grafico demanda cognitiva x tarefa critica —
Enchimento do bolsacreto

Identificacdo dos fatores que afetam
o desempenho dos trabalhadores (FAD)

Para minimizar as probabilidades de
ocorréncia de erros humanos identificados
nas subtarefas 1.3.1 e 2.5.1, etapa anterior,
devemos considerar os fatores que afetam o
desempenho humano (FAD). Esses fatores
sdo classificados como internos e externos.
Os fatores internos estao relacionados com
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inteligéncia, motivagdo, personalidade,
sexo, condicdo fisica, saude e cultura do
trabalhador. Os fatores externos estdo rela-
cionados com as tarefas a serem realizadas
pelos trabalhadores, equipamentos, interfa-
ces, procedimentos utilizados, temperatura,
umidade, iluminag¢do, ruido, vibragédo,
horas de trabalho, intervalos de trabalho,
rodizio de turnos, estrutura organizacional
e a¢des desenvolvidas por supervisores. A
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ndo combinacao entre os fatores internos e
externos resulta em um estresse que degra-
da o desempenho humano.

Situacdes de trabalho adequadamente
projetadas, compativeis com as necessi-
dades, capacidades e limitagdes humanas,
levando em consideracdo os fatores que
afetam o desempenho humano, podem criar
condicBes que minimizem os erros huma-
nos. A abordagem centrada na situacao de
trabalho fornece os recursos necessarios
para identificar e eliminar situacfes de
erro provavel, permitindo que os fatores
que afetam o desempenho humano, como,
por exemplo, os elaborados por FURUTA,
T. (1995) ou SWAIM, A. D. & Guttmann,
H.E. (1983), sejam considerados ¢ inseridos
em planos de acdo que, ao serem executa-
dos, possibilitardo a reducdo da frequéncia
de ocorréncia de erros humanos.

CONCLUSAO

Foram apresentados alguns métodos
de avaliacdo da confiabilidade humana
e gerenciamento de riscos voltados para
os desvios causados pela falha humana.
A grande vantagem desta técnica é que
a prevencdo do erro humano podera ser
focada com acdes de bloqueio que atingem

diretamente as pessoas que executam as
tarefas e que podem falhar ao longo de sua
jornada de trabalho, colocando em risco a
vida de trabalhadores, o0 meio ambiente e
0 nome da organizacéo.

Os potenciais erros humanos identi-
ficados pelo método Cream, associados
as tarefas criticas identificadas pela APP,
propiciaram condicGes para que as me-
didas preventivas e mitigadoras sejam
implementadas.

Para melhorar o desempenho huma-
no sdo necessarias algumas abordagens
gerais, como mudangas nas diretrizes
corporativas, que afetam desde desen-
volvimento de profissionais a cultura de
seguranca, no treinamento e carga de
trabalho por empregado, impactando no
tempo disponivel para planejamento e
execucdo do trabalho.

Aabordagem deste método direcionado
ao estudo de caso forneceu 0s recursos
necessarios para identificar e reduzir situ-
acdes de erro provavel associado as tarefas
criticas, possibilitando que os fatores que
afetam o desempenho humano fossem
considerados e reduzidos na frequéncia de
ocorréncia de erros humanos, propiciando
assim o aperfeicoamento da gestdo da se-
guranga do trabalhador.

= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<CIENCIA E TECNOLOGIA>; Engenharia civil; Restauragio;
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— PARTE 6

GERSON DE MACEDO SOARES**
Capitdo de Fragata
(in memoriam)

Outros grupos-tarefa eram formados
para outras missdes que frequente-
mente apareciam. Durante todo o periodo
das operacgdes, os comandantes, quer dos
grupos, quer dos navios isoladamente,
foram por mais de uma vez substituidos,
depois de certa permanéncia regulamentar
no mar. O Comandante Jer6nimo Gongcal-
ves, promovido a capitdo de mar e guerra,
foi nomeado comandante do Encouracado
S&o Paulo, estacionado no Recife, e o co-
mandante deste até entdo, o Capitdo de Mar
e Guerra Theobaldo Pereira, promovido a
contra-almirante, foi comandar o Distrito
Naval do Norte (Comando Naval do Ama-
zonas, com sede no Pard).

Enquanto ndo se processou o recebi-
mento de todos os “cacas-ferro”, o trabalho
desses grupos-escolta foi excessivo: mal
chegava um ao Recife, atracava ao cais,
passando as mangueiras de 6leo combus-
tivel, e tinha logo ordem de sair novamente
para o mar trés ou quatro dias depois e, ndo
raro, no dia seguinte, escoltando novo com-
boio para o Rio de Janeiro, onde também a
permanéncia andava sempre em torno dos
seis dias apenas. Nesse periodo, além dos
abastecimentos, das trocas necessarias de
homens da guarnicéo, faziam-se também os
reparos sempre solicitados por uma movi-
mentacdo tdo intensa. Mal, pois, chegava
uma escolta ao porto, as listas de pedidos

* N.R.: Matéria encaminhada &8 RMB pelo Contra-Almirante (Ref®) Edgar Hargreaves de Carvalho. Esta parte é a
Gltima da série publicada nas edi¢es dos 3° e 4° trim./2010 e 19, 32 e 4° trim./2011. Ela est4 integralmente
disponivel no Portal Segunda Guerra Mundial — Brasil na guerra em www.2guerra.com.br.

** N.R.: Chefe do Estado-Maior do Comando da Forca Naval do Nordeste durante a Segunda Guerra Mundial.
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de reparos, quer de maquinas em geral, quer
de armamento, quer de radio, de radar ou
de aparelho de som, eram apresentadas por
cada navio, e o pessoal do Departamento
de Reparos da Forga Naval do Nordeste,
ou do Arsenal de Marinha da llha das Co-
bras (Amic), no Rio de Janeiro, tinha que
trabalhar, que “virar redondo” no servigo,
noite e dia, sem parar um s6 momento, até
dar os navios prontos

pois navios de todas as bandeiras aliadas
constituiam os trens dessas caravanas de
tdo precioso valor para alcancar a vitéria.

Com efeito, navios provenientes até
de Murmansk e do Canada reuniam-se
em portos dos Estados Unidos, grupados
de acordo com o destino; os que deviam
seguir para a Africa do Sul, portos do
ndico e da América do Sul, entravam em
comboios geralmente

a se fazerem de novo
ao mar. Trabalho se-
melhante era levado a
efeito nas oficinas de
Salvador, na Bahia,
com o0 concurso dos
americanos ou nao,
gragas a operosidade
do Almirante Lemos
Basto, comandante
naval do Leste, e na
Base Naval de Na-
tal, sob a dindmica

O Almirante Ingram dizia
sempre ser necessario
mostrar alhures a nossa
bandeira, para prestigio
da Marinha brasileira, que
devia mostrar ao mundo
0 que estava fazendo
na guerra. A propria
corporacao e a Nagéo

passando por Guan-
tanamo, em Cuba, até
Trinidad, cuja &rea
de acdo estava sob o
comando de uma outra
esquadra americana,
que ndo a 42 do Atlan-
tico Sul. A principio,
a colaboracdo brasi-
leira nessas escoltas
cingia-se a inclusdo
de um “caca-ferro”,
por determinacdo do

direcdo do Almirante viviam na quase ignoréncia Almirante Ingram,

Ary Parreiras, para
0s reparos de motores
diesel, principalmente

completa sobre o que
faziam seus marinheiros

que dizia sempre ser
necessario mostrar
alhures a nossa ban-

dos caca-submarinos

deira, para prestigio

das duas classes.

Os comboios TJ (Trinidad-Recife) e
JT (Recife-Trinidad) se sucediam regular-
mente de dez em dez dias em cada sentido.
Como o percurso Recife-Rio se fazia re-
gularmente em cinco dias e o de Trinidad-
Recife em cerca de 12 dias, quando em
breve, nossas escoltas foram atendidas até
aquela colénia inglesa, havia, geralmente,
no mar, a0 mesmo tempo, quatro comboios
com escoltas brasileiras, sem contar com as
de comboios de menor importancia, com
as missoes isoladas ¢ as patrulhas oceani-
cas, que também em breve se iniciaram. A
escala desses comboios tinha a aprovacao
das altas autoridades navais de Washington
e conhecimento do Almirantado britanico,
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da Marinha brasileira,
que devia mostrar ao mundo 0 que estava
fazendo na guerra, embora este ndo fosse
0 modo de pensar das autoridades navais
brasileiras, sempre embiocadas numa
modéstia excessiva, em prejuizo da propria
corporagdo e da Nacdo, que viviam na qua-
se ignorancia completa sobre o que faziam
seus marinheiros.

Se imaginarmos que 0s navios-escolta
necessitavam, periodicamente, de docagem
para limpeza de casco, das aspiragdes no
costado, das valvulas de fundo, bem como
para reparos de hélices, buchas, lemes etc.,
e considerando-se que s6 o Rio de Janeiro
possuia diques em condi¢des de atender
a esse servico, bem se pode aquilatar das
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dificuldades a vencer para manter o ritmo
dos comboios. Foi quando os americanos
fizeram transportar dois diques flutuantes,
um para Natal e outro para Salvador, porto
este em que seus cruzadores e contratorpe-
deiros passaram a fazer base para as suas
patrulhas ocednicas, devido ao grande
congestionamento do Recife. Nossos navios
comegaram a utilizar esses diques.

Mas além desse precioso auxilio dado
pela Fourth-Fleet, outros muitos nos eram
prestados para atender as novas unidades e

ao moderno aparelha-
mento: técnicos ame-
ricanos, especialistas
que nds nao possuia-
mos, e 0s sobresselen-
tes de motores Diesel,
de maquinas auxiliares
dos caga-submarinos,
de rédio, de aparelhos
de som e de radar eram
pedidos continua-
mente no Recife, em
Natal, em Salvador e
até em portos distantes
como os de Belém, de
Fortaleza, de Vitoria,
do Rio e mesmo de

Montevidéu, e sempre transportados por
via aérea, pela magnifica rede de avides
de transporte norte-americanos, visto que
nds proprios ndo tinhamos formado os
nossos técnicos, nem constituido 0s nossos
estoques de material moderno, assim como
estava esgotada a capacidade de transporte
da Forca Aérea Brasileira, cujos aparelhos
fizeram mais do que o possivel, mesmo com

risco de seguranca.

A 29 de novembro de 1943 haviam sido
incorporados a Armada novos contratorpe-
deiros, o Marcilio Dias, 0 Mariz e Barros
e o Greenhalgh, que, segundo desenho
americano, haviam sido construidos com
material quase exclusivamente da mesma
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Consistiam essas patrulhas
oceanicas em bater, durante
cerca de 15 dias a fio, certas
areas do Atlantico Sul,
entre a costa do Brasil e a
da Africa, para interceptar
a passagem de submarinos,
de raiders e de “varadores
de bloqueio” vindos
de Cingapura

da classe Omaha.

procedéncia, nos estaleiros da Ilha das
Cobras, pelo Amic; ndo havia, entretanto,
para eles o armamento moderno que lhes
estava indicado e, com a guerra, ndo era
facil obté-lo no Rio de Janeiro, para ins-
talagdo pelo mesmo Arsenal, que havia
construido os navios. O Almirante Ingram
insistia para que estes fossem enviados aos
Estados Unidos a fim de receber o novo
armamento, alga-diretora e aparelhamento
correlato, suscitando-se, entdo, uma ques-
tdo de amor-proéprio afetando o diretor do

Amic, o qual fez de-
morar as providéncias,
com decis0es e recuos.
Mas, afinal, seguiram
0S Novos contratorpe-
deiros da série M para
o0 Arsenal de Filadél-
fia, escalonadamente,
ali montando a sua
artilharia definitiva.
Mas mesmo antes
desse fato, ja o Mar-
cilio Dias havia sido
incorporado a Forca
Naval do Nordeste (13
de marco de 1944) ¢
comegcou a fazer patru-

lhas oceanicas, sob o comando do Capitao
de Mar e Guerra Renato Guillobel, em
grupos-tarefa com cruzadores americanos

Consistiam essas patrulhas oceanicas
em bater, durante cerca de 15 dias a fio,
certas areas do Atlantico Sul, entre a costa
do Brasil e a da Africa, para interceptar
a passagem de submarinos, de raiders

e de “varadores de bloqueio” vindos de

Cingapura com carregamento principal
de borracha para a Alemanha, muitos dos
quais foram postos a pique.

Em pouco tempo, o treinamento assim
obtido foi tdo auspicioso que o Almirante
Ingram pensou em ir substituindo os navios
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americanos, urgentemente solicitados em
outros teatros mais importantes da guerra
naval, como o Atlantico Norte ¢ o Pacifico,
pelos navios brasileiros, quer nas escoltas
de comboio até Trinidad, quer nas patrulhas
oceanicas. Ja os contratorpedeiros da classe
do Davis e do Winslow iam sendo retirados
de nossas aguas.

Depois de intensa preparacdo, deixava
finalmente, a 2 de julho de 1944, a Gua-
nabara o transporte de

ros uma sugestiva mensagem: “Em nome
dos brasileiros aqui a bordo, que partem
para a linha de frente a fim de continuar
o trabalho de nossa Marinha na defesa da
nossa soberania, apresento minhas des-
pedidas, gratissimo pela vossa excelente
prote¢do antissubmarino”. A resposta do
Capitdo de Mar e Guerra Antonio Alves
Céamara Junior foi: “Os representantes da
Marinha do Brasil tiveram grande honra

em comboiar vossas

guerra norte-ameri-
cano General Mann,
que levava para a
Italia a Forgca Expe-

(FEB), isto €, o pri-
meiro dos cinco Es-
calGes de Embarque,
sob o comando do
General Zendbio da
Costa, indo no mes-
mo navio o coman-
dante em chefe, 0 Ge-
neral Mascarenhas de
Moraes. Tanto a esse
transporte como a ou-

“Em nome dos brasileiros
aqui a bordo, que partem
dicionaria Brasileira para a linha de frente a fim
de continuar o trabalho
de nossa Marinha na
defesa da nossa soberania,
apresento minhas
despedidas, gratissimo pela testemunha ocular dos
vossa excelente protecéo
antissubmarino”
General Mascarenhas de Moraes Manutencao de neutra-

forcas e fazerem votos
de todo sucesso, para
maior gloria das armas
brasileiras”.

O General Mascare-
nhas de Moraes, antes
de ser convidado para
comandar a FEB, fora
comandante da 72 Re-
gido Militar, com sede
no Recife, e ali fora

esforcos desenvolvi-
dos pela Marinha de
Guerra desde a fase da

lidade.

tros que conduziram

o0s demais escalfes da

FEB deram escolta navios da Forca Naval
do Nordeste, conjuntamente com outros
americanos; assim, ao longo da costa at¢ as
aguas do Nordeste, os cruzadores Bahia e
Rio Grande do Sul, que podiam desenvol-
ver boa velocidade, mas com reduzido
raio de acdo, se revezaram no Servigo
desses comboios, e 0s contratorpedeiros
da classe Marcilio Dias, mesmo tendo
que se reabastecer, um deles de combus-
tivel no Recife, fizeram toda a escolta até
Gibraltar. Esse trabalho foi devidamente
apreciado pelo General Mascarenhas de
Moraes, que, ao deixar a escolta brasileira
0 primeiro comboio naquele porto europeu,
transmitiu ao comandante do Mariz e Bar-

160

Os navios-auxilia-
res da Marinha brasileira também néo
tinham descanso: o Navio-Tanque Mara-
j6, metido em comboios JT, ia a Trinidad
seguidamente para buscar 6leo combusti-
vel; 0s pequenos transportes José Bonifacio
e Vital de Oliveira estavam sempre em
atividade para o norte e para o sul, transpor-
tando suprimentos e homens, bem como,
por vezes, material de guerra, entre varios
portos; como eram, entretanto, de pouca
marcha, nem sempre podiam ser incluidos
nos comboios TJ ou JT e precisavam de
escolta especial, pois sé dispunham de
precarissimo armamento.

Numa dessas viagens, aproximava-se
o Vital de Oliveira do Rio de Janeiro,
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sob escolta do Caca-Submarino Javari,
comandado pelo Capitdo-Tenente Dur-
val Pereira Garcia, quando foi torpede-
ado em 19 de julho, cerca de 25 milhas
da costa ao sul do Cabo de Sdo Tomé,
submergindo em trés minutos. Perece-
ram cem homens, inclusive trés oficiais
subalternos. O comandante, Capitdo de
Fragata Jodo Batista de Medeiros Gui-
mardes Roxo, salvou-se.

Foi este o primeiro navio de guerra do
Brasil que se perdeu durante toda a campa-
nha naval, por a¢éo submarina do inimigo.

Ainda bem, porém, ndo se achava a
Nacédo refeita do abalo produzido por
esse afundamento, ja a 21 do mesmo més
uma catastrofe ma-

do entdo Comandante Dutra, quando ainda
no comando da Divisdo de Cruzadores.
A organizacdo dos comboios era
sempre objeto de cuidadoso estudo e de
multiplas providéncias destinadas a ga-
rantir o éxito das travessias e a chegada
dos navios aos portos de destino com a
maior seguranca. O que se passava a este
respeito no Recife era, enfim, 0 mesmo
que se passava no Rio de Janeiro, em
Salvador, em Trinidad ou em qualquer
outro porto em que os Aliados orga-
nizassem comboios maritimos. Até as
instrucbes completas e 0s ensinamentos
taticos a serem empregados em qualquer
acdo das escoltas contra o inimigo eram,
para nos, a traducdo

ritima, esta ndo por
acdo inimiga, mas
em consequéncia dos
percalcos da guerra,
enlutava muitas ou-

O Navio-Transporte Vital
de Oliveira foi o primeiro
gue se perdeu durante toda

das americanas FTP
(Fleet Tatical Publi-
cations), que, por sua
vez, eram adaptacdo
ou reproducdo das

tras familias brasi- @ campanha naval, por agao instrugses inglesas.

leiras. Desta vez era

submarina do inimigo

Assim, no Recife,

a Corveta Camaqua,

por exemplo, quando

que chegava ao largo

do Recife como escolta de um comboio,
em Ccujo servico teve que se movimentar
além do normal, com variacdes de rumos
e velocidades para atender a diversos in-
cidentes na navegacao, virou, socobrando,
por ter gasto o 6leo combustivel até ao
lastro, bem como a agua. Agravaram a
situacdo da falta de lastro o fato de o navio
levar do Rio para o Recife passageiros
militares em nimero maior do que o reco-
mendado e volumes de carga, constituindo
tudo isso peso alto que contribuiu para
o desequilibrio, condi¢do agravada pelo
estado do mar. Nesse sinistro, ocorrido
em consequéncia de operagdes de guerra,
pereceram 36 homens, entre pragas, sar-
gentos, suboficiais, um oficial e o proprio
comandante, Capitdo de Corveta Gastdo
Monteiro Moutinho, que fora assistente
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0S navios mercantes,
destinados ao norte ou ao sul, ficavam
prontos, com a sua carga completa,
aguardavam o dia da saida do proximo
comboio; a Forga Naval do Nordeste
escalava a escolta respectiva, ou um
de seus grupos-escolta, ¢ a indicava as
autoridades navais americanas da 42
Esquadra (Departamento de Operagdes).
Na véspera do dia em que devia passar
0 “Tupi-Joia” ou o “Joia-Tupi” ao largo
do Recife, realizava-se uma conferéncia
de endoutrinamento para os comandantes
dos mercantes e dos navios da escolta
com o respectivo comandante mais an-
tigo, ou do grupo-escolta, que seria o
de todo o comboio. Essa conferéncia
realizava-se em uma das salas do edificio-
sede do Comando da 42 Esquadra, ou a
bordo do Ténder Belmonte, sempre com
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a presenca do chefe do Estado-Maior
da Forca Naval do Nordeste. As instru-
cdes eram fornecidas pelas autoridades
americanas e consistiam geralmente no
seguinte: relacdo dos navios do comboio,
trem e escolta, com informacdes sobre
destino, carga, armamento etc.; derrota
a seguir; derrota para 0s navios desgar-
rados do comboio; ordem de saida do
porto e posi¢do a ocupar na formatura do
trem de acordo com o nimero recebido;
modo de agir dos mercantes na travessia,
evitando fumaga excessiva, lixo atirado
n’agua, luzes de qualquer natureza a
noite, funcionamento de aparelhos-radio
etc. As escoltas tinham ainda as suas
instrucdes privativas constantes das
publicacbes secretas especiais e das que
cada comandante de grupo-escolta baixa-
va, dentro da doutrina. A derrota a seguir
era uma das que constavam dos planos
gerais de operacdes, umas destinadas
aos comboios do sul, outras para 0s que
vinham do norte, designadas todas por
nomes pitorescos como “Bacon”, “Por-
ck”, “Eggs”, “Tomatoes” etc., ¢ afastadas
desigualmente da costa. Com todos esses
elementos, o comando da Forca Naval
do Nordeste baixava, em memorando,
a necessaria “ordem de operacdes” para
cada comboio.

No dia seguinte, quando devia passar
0 TJou o0 JT ao largo do porto, em ponto
prefixado da derrota, iam saindo do anco-
radouro ou do cais, a hora conveniente,
mas geralmente muito cedo, as 5 ou 6
horas, em primeiro lugar os navios da
escolta — os “cacas-pau”, os “cacas-ferro”,
as corvetas e o cruzador, cujo comandante
seria 0 de todo o comboio. Cada um que
contornava a extremidade do molhe seguia
logo o “canal varrido”, limpo de quaisquer
minas quicé lancadas insidiosamente pelo
inimigo, e, ja mais ao largo, iniciava a
“varredura sonora”, com seus aparelhos de
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escuta antissubmarino, aguardando a saida
dos mercantes. Quando estes se achavam
todos ao largo, depois de uma manobra
de desatracagdo e saida demorada e di-
ficil, em que apenas dois rebocadores, o
Quatro de Outubro e o Cabedelo, durante
toda a guerra, desenvolveram um trabalho
porfiado e louvavel, os escoltas tomavam
posi¢do e 0 pequeno comboio seguia assim
para o ponto de encontro com o grande
comboio internacional TJ.

A escolta americana era rendida pela
brasileira e entrava no porto conduzindo os
navios para ali destinados. Os que se iam
agregar ao comboio tomavam ent&o as suas
posicdes nas respectivas colunas de acordo
com as instrucdes recebidas na véspera,
na conferéncia de endoutrinamento dos
comandantes, enquanto 0s navios de guerra
da escolta ja haviam ocupado, com maior
velocidade, seus postos na vanguarda, dos
flancos e na retaguarda da formatura do
trem, ziguezagueando ininterruptamente
e fazendo funcionar seus aparelhos de
som, estabelecendo uma “cortina sonora”
impenetravel ao inimigo, e 0s seus radares,
quando ordenado pelas instrugdes recebidas
do comandante do comboio. A navegacao
era completamente as escuras, mantendo-
se, nos primeiros tempos da campanha sub-
marina, também completo siléncio-radio. E
seguiam-se cinco ou seis dias de travessia
maritima cheia de cuidados, perigos e
atribulacdes, fosse qual fosse o estado do
tempo. Mais tarde, nas travessias para
Trinidad, a duragdo da viagem era de 12 a
15 dias, daquela ilha até ao Recife, contra
a forte correnteza, principalmente a do es-
tuario do Amazonas, e contra o vento; na
ida, em condicOes favoraveis, gastavam-se
de dez a 12 dias.

Saidas como essas se repetiram no
Recife e no Rio de Janeiro, bem como
em Salvador, muitas dezenas de vezes.
Foram muitos os comboios grandes, in-
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ternacionais, cujas escoltas foram feitas
pelos navios de nossa Marinha de Guerra,
protegendo cerca de 3 mil navios de multi-
plas nacionalidades, correspondendo a um
montante de 15 milhdes de toneladas, com
uma regularidade elogiada pelas mais altas
autoridades americanas, fosse qual fosse
0 tempo, roncasse como roncasse a tor-
menta, houvesse a cerracdo que houvesse,
despejassem-se as ca-

de Braganga, depois de ter tomado préti-
co em Salinas; do caso do Afonso Pena,
seguindo a noite, por engano, navios que
iam para a Africa do Sul, desgarrando-se
assim de seu verdadeiro comboio; do caso
do Bagé, destacado de um comboio TJ, ao
qual estava comprometendo com a sua irre-
primivel fumaceira, houve ainda um caso,
o0 do cargueiro americano Fitzjohn Porter.
Saia este de Salva-

taratas do céu ou néo...

O trabalho dos “ca-
cas-pau”, dos cacinhas,
como eram carinhosa-
mente chamados, foi,
nessas escoltas, de ines-
timavel valor, pela fibra,
pela abnegacédo e pelo
patriotismo indomavel
da gente brasileira que
0s guarnecia. Como

Foram muitos os comboios
grandes, internacionais,
cujas escoltas foram feitas
pelos navios de nossa
Marinha de Guerra,
protegendo cerca de 3
mil navios de multiplas

dor, num comboio BT
(Bahia-Trinidad) com
quase 30 mercantes
no trem, e atrasara-
se, perdendo a sua
posicdo na formatura
¢ passando a condigdo
de desgarrado, quan-
do foi torpedeado a
noite. Sua guarnicao
foi salva pela Cor-

verdadeiras lanchas que nacionalidades. Tao eficiente veta Carioca, do co-

eram, sua permanéncia  fOl & aGA0 dessa nossa gente

valorosa do mar que, em
tantos comboios feitos,

nunca se perdeu um navio
mercante que estivesse

por seis dias no mar, em
tdo exaustivo servico,
era por demais penosa;
por isso, eram geral-
mente rendidos a pas-
sagem dos comboios

mando do Capitédo de
Corveta Pedro Paulo
de Araujo Suzano.
Entre os navios de
guerra, 0 Unico caso
de torpedeamento foi
0 do Navio-Auxiliar

por Salvador, em cujo - diretamente sob a guarda de Vital de Oliveira,

porto ficavam sempre
estacionados dois deles.

uma escolta brasileira

presumindo-se que
o ataque fora feito

E assim, tdo eficien-
te foi a acdo dessa nossa gente valorosa do
mar que, em tantos comboios feitos, nunca
se perdeu um navio mercante que estivesse
diretamente sob a guarda de uma escolta
brasileira. De fato, 0s poucos casos de perda
de navios, verificados em comboios sob a
responsabilidade de escoltas brasileiras, de-
monstram que as circunstancias foram to-
das fortuitas e independentes da eficiéncia
da nossa agao protetora ou repressora. Além
do caso do Pelotasldide, em condicdes até
hoje ndo identificadas, a entrada do canal
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estando o submarino
a superficie; por isso que o escolta, Caca-
Submarino Javari, nada tinha percebido
no seu aparelho de escuta submarina e,
ndo possuindo radar, ndo podia pressentir
0 inimigo emerso.

Essa eficiéncia das escoltas brasileiras
despertou a confianga do comandante em
chefe do Atlantico Sul, Almirante Ingram,
e, além da deste, a das altas autoridades
navais americanas. A consequéncia disso
foi a anuéncia a aspiragdo brasileira de
receber novos e melhores navios, come-
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¢ando entdo, depois do feliz éxito das
negociagdes, a transferéncia para a nossa
Marinha de Guerra de oito destroyers-
escort (DEs) ou contratorpedeiros de
escolta (CTEs).

Para o recebimento dessas novas unida-
des, dotadas de maquinas e aparelhamentos
de uma técnica moderna mais adiantada
que a dos entdo manejados por nos, foi
necessario enviar ainda aos Estados Unidos
grupos de comandantes ¢ oficiais e nucleos
de suboficiais, sargentos e pracas — os ho-
mens-chave — para cada um dos navios que
deviam ser entregues, a fim de tirar cursos
expeditos e fazer estdgio em contratorpe-
deiros da mesma classe. Ao mesmo tempo,
outras turmas mais ou menos NUMerosas,
chefiadas por um oficial, eram embarcadas,
no Recife e em Natal, em navios america-
nos do tipo DE para se exercitarem no mar,
em comissdes demoradas.

A primeira transferéncia desses navios
se fez em Natal, a 12 de agosto de 1944,
na ponte da Base Naval, onde se achavam
atracados os DEs Herzog e Pennwill, que
passaram para a Marinha brasileira com os
nomes de CTEs Bertioga (“Bel”) e Beberibe
(“Be2”). Discursaram os almirantes Ingram,
fazendo a entrega pelo Governo norte-
americano, e Ary Parreiras, recebendo como
representante do Governo brasileiro. Do
discurso daquele consta o seguinte trecho:
“Os oficiais e pragas da Marinha do Brasil
tém trabalhado em perfeita harmonia com
seus irmdos do Norte. Aceitaram e de tal
modo assenhorearam-se de nossos métodos
de treinamento que guarni¢des novas estao
neste momento reunidas e prontas para
marchar para bordo e imediatamente operar
com estes navios, com a mesma eficiéncia
das guarnicGes que estdo para deixa-los”.

A segunda transferéncia, ainda realizada
em Natal, se deu a 12 de agosto: os DEs
Reybold e Mc-Ann passaram a ser os CTEs
Bracui e Bauru.
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Depois dessa entrega, pareceu que as
autoridades americanas haviam recuado
no proposito de fazer entrega ao Brasil de
mais quatro contratorpedeiros; o tempo
ia passando e ndo havia noticia de nova
cerimoOnia de transferéncia.

Com os quatro ja sob a bandeira brasi-
leira, 0 Almirante Ingram, sempre demons-
trando a preocupacdo de elevar o prestigio
de nossa Marinha de Guerra com a anu-
éncia de nossas proprias altas autoridades
navais e seguro da eficiéncia longamente
comprovada de nossas guarnigdes, come-
¢ou a aumentar o nimero dos navios de
guerra brasileiros nas escoltas do Recife
até Trinidad.

Entretanto, a 12 de novembro de 1944,
o Vice-Almirante Jonas Howard Ingram
despedia-se dos brasileiros, deixando o
Comando da 42 Esquadra, que passou ao
Vice-Almirante William Munroe, a fim de,
com o posto de almirante (quatro estrelas),
comandar toda a Esquadra do Atlantico dos
Estados Unidos. Entre os varios elogios
que fez entdo, foram dos mais justos os
dirigidos aos capitées de corveta Archime-
des Botelho Pira de Castro e Pedro Paulo
de Suzano, ambos oficiais brasileiros de
ligagdo junto ao Comando da 42 Esquadra,
aquele desde os tempos do Potoka, e este
passando o comando da Corveta Carioca
ao primeiro para ocupar-lhe o lugar no
Estado-Maior americano.

Assumindo o seu novo posto, 0 Almiran-
te Ingram teve como uma de suas primeiras
preocupacdes a de retirar do Atlantico
Sul, da 42 Esquadra, quase todos 0s navios
dos seus grupos-escolta para que fossem
substituidos, obrigatoriamente, por navios
brasileiros. Como os Ultimos DEs ndo eram
entregues, esse fato causou dificuldades
ao Comando brasileiro. Apelou, entdo, o
Almirante Soares Dutra, em mensagens
radiograficas, para o seu particular amigo, o
Almirante Ingram, cujo prestigio foi posto a
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prova, com éxito. Assim, a 20 de dezembro
de 1944, eram entregues a Marinha brasi-
leira, pelo Almirante Munroe, em Natal,
mais dois DEs, o Cristopher e o Cannon,
que arvoraram o Pavilhao Nacional com os
nomes de Benevente e Baependi.

Houve, entretanto, nova pausa e indicios
de que ndo seriam mais transferidos navios
de guerra para o Brasil. Apelou ainda o
Almirante Soares Dutra para o grande
prestigio pessoal do Almirante Ingram, que
respondeu tranquilizadoramente. Gracgas a
esses passos, a 10 de margo de 1945 era
recebido o Babitonga, ex-Alger, entregue
pelo Comodoro Nixon, chefe do Estado-
Maior do Almirante Munroe, e, finalmen-
te, a 20 de margo, 0

Recife-Trinidad. Esses oficiais foram os
capitaes de fragata Silvino José Pitanga de
Almeida, Jorge da Silva Leite, Aldo de Sa
Brito e Souza e Jodo Batista de Medeiros
Guimardes Roxo. Seus grupos-escolta, a
principio de seis navios, foram secionados
em dois subgrupos de trés cada um, para
atender ainda ao servi¢co completo, com a
retirada total dos navios americanos. Foi
necessario entdo manter um oficial brasi-
leiro de ligagdo em Port of Spain, Trinidad,
para facilitar nossas operacdes junto ao

comando americano daquela area.
Enquanto esses comboios continuavam
assim, num percurso de cerca de 3 mil mi-
Ihas entre Trinidad e Rio de Janeiro, sempre
contando com o con-

Marts passava a cha-
mar-se Bocaina, com
o0 pavilh&o brasileiro.
Assistiu a esta Gltima
cerimbnia o ministro
da Marinha, Almiran-
te Henrique Guilhem,
que chegara a Natal a
bordo do Contratorpe-

Salvamento de naufragos
de um navio da Mala
Real Inglesa pelo caca-
submarino comandado
pelo Capitédo-Tenente Helio
Leoncio Martins

curso da Aerondutica,
na forma de coberturas
aéreas feitas por avides
Catalina e por blimps,
dirigiveis apropriados
a esse fim, também
ndo tinham tido inter-
rupgdo as patrulhas
ocednicas de nossos

deiro Greenhalgh, do

contratorpedeiros da

comando do Capitdo
de Mar e Guerra Ernesto de Araujo.

Do fim de 1944 para os primeiros meses
de 1945, enquanto os comboios do Recife
para o Rio e deste porto para Santa Catarina
continuavam regularmente, feitos pelos na-
vios da Forca Naval do Nordeste e da Forca
Naval do Sul, na secdo dos “Joia-Tupi” e
“Tupi-Joia”, entre o Recife e Trinidad, as
escoltas passaram gradativamente a ser
constituidas exclusivamente por unidades
brasileiras dos tipos CTEs e CSs classe
Guaporé. Os comandantes de escolta norte-
americanos, oficiais de reserva dos postos
de capitdo de corveta e de fragata, foram
também substituidos por oficiais brasilei-
ros deste ultimo posto, que fizeram um
treinamento prévio em viagens redondas
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classe Marcilio Dias

com o0s cruzadores americanos até Ascen-
580, assim como as escoltas aos transportes
que levaram os ultimos escalfes da FEB
paraa Italia, e aos navios abastecedores das
ilhas de Trinidad e de Fernando de Noronha.
Acgdes outras de menor importancia
podem ser relacionadas em réapidos tracos:
a) quando se iniciou a campanha da
borracha, para a qual era necessério trans-
portar os “soldados da borracha” do Ceara
ou do Maranhdo para Belém do Para, as
comissdes encarregadas desse servigo ape-
laram para a Marinha e, afinal, o Comando
da 42 Esquadra dava mais esta incumbéncia
a For¢a Naval do Nordeste — escoltar de
Fortaleza ou de Sao Luis do Maranhdo para
Belém o “navio da borracha”, geralmente
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o Comandante Ripper, que, carregado de
centenas, as vezes um milhar, de cearenses
aventurosos, fazia quinzenalmente a tra-
vessia entre aqueles portos sob a escolta
de um caga-submarino;

b) em certa época, nosso Exército teve
necessidade de transportar tropas e copioso
material de guerra do Rio de Janeiro parao
Rio Grande do Sul e para pequenos portos
do sul do Estado da Bahia; os transportes,
mercantes nacionais, foram escoltados
por navios da Forca Naval do Nordeste
— 0 Cruzador Bahia e

s0s navios-escolta que fazer ataques, com
bombas de profundidade, a submarinos
pressentidos pelos aparelhos de escuta. Em-
bora ndo haja dessas agdes resultados como
prova palpavel, irretorquivel de sua vera-
cidade, muitos de nossos navios, como o
Caravelas, o Cananeia, o Carioca e outros,
contam, no seu ativo, ataques ao inimigo
caracteristicamente certos e considerados

incontestaveis pelos seus tripulantes.
Como quer que seja, sem levar em linha
de conta os pequenos servi¢os assinalados
(escolta aos abastece-

algumas corvetas;

c) umas poucas Ascendeu a 2.981 o nimero
de navios escoltados
pela Marinha de Guerra
brasileira, dos quais
1.396 nacionais, 1.051
americanos, 235 ingleses e
0s demais pertencentes a
varias outras bandeiras

acoOes caracteristicas
da vida do mar e da
época de guerra, como
o0 reboque da corveta
americana Saucy pela
Corveta Caravelas
e o auxilio prestado
pelo Cabedelo ao USS
Florida, encalhado em
Fortaleza (julho de

dores das ilhas guar-
necidas, escolta aos
“navios da borracha”,
ao navio do cabo-
submarino e tantas e
tantas outras), desde
o inicio das operagdes
até fins de abril de
1945 podia-se compu-
tar o nimero de com-
boios realizados pelas
Forcas Navais brasi-

1943), o salvamento

leiras cooperando com

de naufragos do mer-

cante Litzjohn da Frota da Liberdade,
afundado, o salvamento de outros nau-
fragos de um navio da Mala Real Inglesa
pelo caca-submarino comandado pelo
Capitdo-Tenente Helio Leoncio Martins, o
contra-ataque a um submarino inimigo pelo
Contratorpedeiro Greenhalgh ao largo de
Cabo Frio (julho de 1944);

d) aida para o porto de Salvador, Bahia,
dos dois monitores da Flotilha Fluvial de
Mato Grosso, o Parnaiba e o Paraguassu,
sob escolta de corvetas, a fim de servirem
de forca local de patrulhamento no Coman-
do Naval de Leste, que, sob a dindmica
direcdo do Almirante Lemos Basto, foi o
mais eficiente dos comandos navais.

Durante as travessias realizadas pelos
comboios, inimeras vezes tiveram 0s nos-
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unidades americanas
em 251, dos quais 181 em aguas ao largo da
costa brasileira ¢ 70 em aguas estrangeiras.
A cargo exclusivo de nossos navios-escolta,
realizaram-se 195 comboios, sendo 174 em
aguas nacionais ¢ 21 em aguas estrangeiras.
Ascendeu a 2.981 o niimero de navios es-
coltados pela Marinha de Guerra brasileira,
dos quais 1.396 nacionais, 1.051 america-
nos, 235 ingleses e os demais pertencentes
a varias outras bandeiras. A tonelagem
bruta desses navios escoltados chegou a
respeitavel cifra de 14.175.970 toneladas,
cujo valor aproximado ¢ de 57 bilhdes de
cruzeiros. A extensao das rotas percorridas
por esses comboios foi calculada em 600
mil milhas ou cerca de 1.200.000 quilo-
metros, formidavel trabalho de protecdo a
navegagdo mercante das Nac¢des Unidas,
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s0 no Atlantico Sul, se considerarmos que
este nimero representa 30 vezes a volta ao
mundo sobre o equador. Calculou-se que
esse admiravel servico, o esforco feito pela
Esquadra brasileira em relagdo a americana,
foinarazao de 4:1, considerando o nimero
de navios de guerra que fizera as escoltas e
0 numero de mercantes escoltados por uma
e outra Marinha.

A campanha submarina fora inteiramen-
te subjugada, mas os submarinos varadores
de bloqueio continuavam teimando na sua
travessia de Cingapura para a Alemanha,
fazendo vitimas esporadicas, nas aguas
remotas do Atlantico Central, dobrando o
Cabo da Boa Esperanca e procurando varar
0S mares a meio caminho entre Ascensao
e a Africa ou entre aquela ilha e a costa
brasileira.

Findava a guerra na Europa. Era maio
de 1945. Os comboios, ainda que regula-
res, foram diminuindo de importancia ¢ ja
se tratava de libertar deles certos navios
de boa marcha. Primeiro foram os navios-
tanques que passaram a navegar escoteiros
para ganhar na entrega do combustivel
liquido que transportavam; logo apos,
os mercantes bastante rapidos, ficando
apenas sujeitos aos comboios 0s navios
de passageiros e os de velocidade média
de 8 a 9 milhas horérias.

A 18 de maio, o Contra-Almirante
Alfredo Carlos Soares Dutra, comandante
da Forca Naval do Nordeste, baixava a
seguinte Ordem do Dia:

“Terminou a guerra.

O Brasil esta agora certo de perdurar
como nacdo livre, soberana e segura de
seus destinos!

Despertadas todas as suas energias po-
tenciais para revidar a injustificada agres-
sdo inimiga contra bens materiais e vidas
preciosas, a grande Nacdo brasileira soube
apresentar-se perante seus aliados coesa e
forte, desde os que, nas retaguardas, pre-
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paravam e sustentavam, com o seu esforgo
de guerra, a acdo efetiva ¢ eficaz contra o
inimigo, até aos que, nas linhas de frente de
terra, ar e mar, agiam firmemente no revide
altivo as afrontas recebidas.

Esteve a Marinha brasileira vigilante e
pronta na hora da expectativa, enquanto se
mantinha a Nagao neutra e estrugia o furor
das batalhas ao longe; ativa, incansavel, ar-
rojada e segura na defensiva e na ofensiva,
quando soou a hora de deixar de todo as
normas sempre apreciadas do Direito, a fim
de empregar a For¢a como Unica razao para
convencer 0S insanos agressores.

E desde entdo até a hora ja anunciada da
vitéria, esteve uma parcela dessa Marinha
gloriosa — a Forca Naval do Nordeste —
sempre no mais aceso da luta, no largo setor
que lhe foi dado guarnecer. Ndo houve,
em toda a duragdo de suas atividades, para
0s seus homens um segundo de descanso
completo, fosse a luz do dia ou a incerteza
das horas mortas da noite, fossem quais fos-
sem as condicBes do tempo, fossem quais
fossem as agruras ou os sofrimentos fisicos.

Reboou, enfim, o brado de vitéria:
Vencemos!

E o Brasil saiu dessa guerra tdo grande
quanto qualquer das maiores nacdes do
Mundo!

Estamos satisfeitos: cumprimos 0 nosso
dever para com a Patria! Orgulhemo-nos,
pois, da Forca Naval do Nordeste!”

O servico de comboios j& havia sido
SUSPeNso, e 0S N0SSOS contratorpedeiros das
classes Marcilio Dias e Bertioga e 0s caca-
submarinos da classe Guaporé, extintas as
escoltas, foram reagrupados em “grupos
de ataque” (killers-groups), que deviam
fazer-se ao mar, sob o comando dos mes-
mos capitdes de fragata comandantes dos
grupos-escolta, a fim de interceptar os sub-
marinos varadores de bloqueio, devendo
patrulhar certas &reas entre a costa nordeste
brasileira e Ascensdo. Os demais navios
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da Forca Naval do Nordeste continuavam
a patrulhar ininterruptamente os mares,
desde o Rio de Janeiro até Belém, tocando
nos portos intermediarios.

Ao terminar a guerra na Europa, quase
que as forgas do Atlantico Sul, a 42 Esqua-
dra sob o comando do Almirante Munroe,
se cingiam apenas & For¢a Naval do Nor-
deste, cujas unidades foram substituindo as
americanas em todas as suas tarefas.

Se a tarefa propriamente de guerra,
entretanto, ja havia findado, outra ainda
complementar ¢ de grande importancia

surgia, sem transicdo
nem descanso, Atlan-
tico adentro — a do
emprego dos trés con-
tratorpedeiros classe
Marcilio Dias, dos
oito classe Bertioga e
dos dois velhos cruza-
dores, o Bahiae o Rio
Grande do Sul, como
apoio para o trans-
porte aéreo das tropas
americanas evacuadas

do teatro de guerra europeu e necessarias,
com urgéncia, na campanha do Pacifico

que prosseguia.

Duas rotas aéreas transatlanticas ha-
viam sido estabelecidas para as aeronaves
americanas — Dakar-Natal e Monrovia-As-
censdo-Natal, em cada uma das quais trés
pontos denominados “estacdes” deviam
ser guarnecidos por navios de guerra que
orientassem o0s avides-transporte por mar-
cacOes radiogoniométricas e prestassem
socorro rapido aos que porventura caissem
no mar ou tivessem qualquer avaria. Era
intencdo das autoridades navais aliadas
que essas seis estacdes fossem guarnecidas
por navios brasileiros, incluindo entdo os
caca-submarinos classe Guaporé, que se
aguentavam bem no mar. Nesse sentido
foram feitos os entendimentos no Rio de
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Foi o Cruzador Bahia o
terceiro navio de guerra
afundado durante toda a
campanha, cujas perdas,
entre comandantes, oficiais,
suboficiais, sargentos e
pracas, subiram a 467 vidas

Janeiro entre o chefe da Missdo Naval e
0 ministro da Marinha, concordando este
COM 0 NOVO servico, mas sem avaliar bem
a extensdo que devia ter. Transmitido o
assentimento para o Almirante Munroe,
mandou este chamar o chefe do Estado-
Maior da Forca Naval do Nordeste (ausente
temporariamente o comandante) e deu-lhe
as ordens necessarias, logo depois amplia-
das pelo seu préprio chefe de Estado-Maior,
0 Comodoro Nixon. Examinada a situagdo,
o chefe do Estado-Maior da Forca-Tarefa
46 da 42 Esquadra (Forca Naval do Nor-

deste) tratou de reunir
0S Navios necessarios e
de tomar as providén-
cias, que incluiam a
remessa para Dakar, na
Africa, de um grupo de
reparos, prontamente
obtido na Base Naval
de Natal, de um inten-
dente, pessoal auxiliar,
e dos primeiros navios
que deviam guarnecer
as duas estacdes da

costa da Africa. Quando, porém, estas
providéncias chegaram ao ambito da alta

administracdo naval brasileira, houve uma

surpresa, com 0 conhecimento, s6 entéo,
das realidades e da extensdo do servigo
que se pedia dos nNossos navios; novo en-
tendimento se fez, por isso, partindo agora
das autoridades brasileiras, e novas ordens
foram dadas: duas estacdes em cada uma
das rotas, num total de quatro, na parte oci-
dental do Atlantico, deviam ser guarnecidas
por navios brasileiros; as duas restantes,
uma em cada rota, por ingleses. Perdia,
assim, a Marinha de Guerra brasileira a tl-
tima oportunidade para mostrar o pavilhdo
brasileiro no estrangeiro com o prestigio de
que tanto fazia questdo o Almirante Ingram.

Esse novo e pesado servicgo, reclaman-
do muita paciéncia pela sua monotonia
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e insipidez, iniciou-se no fim de maio de
1945. Cada navio devia permanecer por
dez dias na estacdo que lhe fora ordenado
guarnecer; os que iam para as estacoes
mais distantes, em cada rota Natal-Dakar
¢ Natal-Ascensdao, numeradas 12 ¢ 15,
permaneciam, assim, cerca de 16 dias no
mar, incluindo os de viagem para atingir
aqueles pontos e regressar ao porto; 0s que
se destinavam as esta-

mas ainda em periodo de guerra com o Ja-
péo, a que o Brasil também fora arrastado.

Foi esse o terceiro navio de guerra afun-
dado durante toda a campanha, enlutando,
com a sua perda total, a Marinha de Guerra
brasileira, cujas perdas, entre comandantes,
oficiais, suboficiais, sargentos e pragas,
subiram a 467 vidas, que eram, sem du-
vida, de valor inestimavel, mas de que
se orgulham afinal a

¢cBes mais proximas,
numeradas 13 e 14,
ficavam cercade 13 a
14 dias consecutivos
em pleno oceano.
Numa dessas esta-
¢Bes, justamente na de
nimero 13, achava-se,
na manha de 4 de ju-
lho, o velho Cruzador
Bahia, veterano das
duas guerras mundiais
e cheio de servicos
inestimaveis a Mari-
nha e a Patria. Para
aproveitar o tempo,
cumprindo um pro-

A Marinha de Guerra
do Brasil trabalhando
afervoradamente, em
siléncio, fora das vistas
de testemunhas, entre
0 Céu que nem sempre
foi clemente, e as aguas
profundas do oceano,
que nem sempre foram
bonancgosas, cumpriu,
enfim, consciente e tran-
quilamente o seu dever

Armada Nacional, por
estarem a servico da
Patria, na mais cruenta
das guerras, em que
tudo se deu, todos os
esforgos e sacrificios
foram feitos em prol da
civilizagdo e da liber-
dade. Se forem consi-
deradas outras mortes
em Varios navios, por
efeito de operacdes
de guerra e bem assim
entre as guarnicdes
militares dos canhdes
montados em muitos
navios mercantes de

grama de exercicios,

nossa heroica e jamais

iniciou um treinamen-

to com metralhadoras antiaéreas; quando
ainda se preparavam as armas, uma metra-
lhadora de ré, cuja montagem era defei-
tuosa, em relagdo a pontaria perigosa em
depressao, disparou, e projéteis explosivos
foram atingir as cargas das bombas de
profundidade nos cabides da popa, determi-
nando violenta explosdo, cuja consequéncia
foi 0 afundamento do navio em poucos ins-
tantes. Perderam-se nesse sinistro 337 vidas
preciosas, entre as quais a do comandante,
Capitdo de Fragata Garcia d’Avila Pita de
Carvalho e Albuquerque, todos com assina-
lados servigos de guerra e quando 0 navio
ainda se achava empenhado numa tarefa
complementar quanto a guerra na Europa,
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esquecida frota comer-

cial, afundados por torpedos de submarinos
inimigos, o nimero de vidas da nossa Ma-
rinha de Guerra subira ainda bastante mais.
Sucumbiram esses bravos em holocausto
aperpetuidade da Patria livre, € os que sobre-
viveram a luta cruel e sem quartel que findou
gloriosamente para as armas aliadas, entre
as quais se inscreveram sobranceiramente
as brasileiras, devem estar gratos a sua agao
intemerata e nunca terdo rendido suficiente
homenagem a sua memoria pelo bem que o
seu sacrificio lhes trouxe € aos seus lares, des-
cansando afinal estes em paz, sem mais temor
da opressdo, da brutalidade e da escravidao.
Aproximava-se o fim do ano de 1945 ¢

os navios da gloriosa Forca Naval do Nor-

169



MARINHA DO BRASIL NA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL - PARTE 6

deste ainda 14 estavam no meio do Atlan-
tico, em servico intenso complementar de
guerra: o Contratorpedeiro Greenhalgh
chegou a salvar a tripulacéo e os passagei-
ros de um avido que caira no mar. Afinal
seus servicos foram dispensados pelas
autoridades navais americanas, e o velho
Belmonte pbde desatracar do cais do Reci-
fe para regressar ao Rio de Janeiro, a27 de
outubro, com os demais navios da Forga,
a que servira de capitania por tanto tem-
po. E a 6 de novembro desse mesmo ano
de 1945, o Cruzador Rio Grande do Sul,
arvorando o pavilhdo do comandante da
Forca Naval do Nordeste, Vice-Almirante
Alfredo Carlos Soares Dutra, transpunha
a barra da Guanabara, capitaneando toda

a sua forca e mais a Forca Naval do Sul
e a Flotilha de Submarinos, que a ela se
haviam reunido.

A Marinha de Guerra do Brasil acaba-
va, assim, por ultimo, depois de qualquer
outra forca armada, a sua dura tarefa, que
comegara antes de o Pais entrar na luta,
estendera-se agigantadamente durante
esta e ainda se prolongara por meses a
fio depois de terminadas as hostilidades,
batido desde muito o inimigo. Trabalhando
afervoradamente, em siléncio, fora das
vistas de testemunhas, entre o céu que
nem sempre foi clemente, e as dguas pro-
fundas do oceano, que nem sempre foram
bonangosas, cumpriu, enfim, consciente e
tranquilamente o seu dever.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<GUERRAS>; Segunda Guerra Mundial; Historia da Marinha do Brasil; Historia da Ma-

rinha dos Estados Unidos;

170

RMB2°T/2012



A RELACAO SIMBIOTICA ENTRE MIDIA, TERRORISMO
E GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

BRASIL: Copa do Mundo-2014, Olimpiadas-2016

O sucesso da operagdo terrorista
depende quase que exclusivamente da
quantidade de publicidade que recebe.
Walter Laqueur

ALEXANDRE ARTHUR CAVALCANTI SIMIONI!
Capitdo de Corveta (FN)
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INTRODUCAO grandes eventos esportivos, aprofun-

dando a questdo da responsabilidade

presente artigo tem o propdsito da midia na cobertura de eventuais

de apresentar sumariamente al- incidentes terroristas em grandes compe-

gumas consideracdes sobre a relagéo ticOes esportivas, como Copa do Mundo
entre midia de massa?, terrorismo e e Jogos Olimpicos.

! Mestre em Historia Comparada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) — Programa Pro-Defesa
(area de estudo em terrorismo), mestre em Operacdes Militares pelo Exército Brasileiro; Certificate in
Terrorism Studies pela St. Andrews University — Reino Unido. Atualmente, exerce a fungdo de chefe da
Divisao de Trabalhos Académicos do Centro de Estudos do Corpo de Fuzileiros Navais. E-mail para contato:
tensimioni@hotmail.com

2 Para atingir o proposito deste artigo, considera-se que o termo midia refere-se a todos os meios ou canais de informagéo,
enquanto o termo midia de massa representa as emissoras de televisao, radio e jornais (impressos ou digitais).
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Este ano, Londres sediara a 302 edicdo
dos Jogos Olimpicos,® e a preocupagao cen-
tral das autoridades inglesas estara relacio-
nada a seguranga durante as competigdes,
sendo considerada “a maior operagdo de
seguranca em tempo de paz na histéria do
Reino Unido” (UK Home Office, 2010).

Espera-se a presenga de 14.700 atletas
de 205 paises, mais de 10 milhdes de espec-
tadores em seus 34 locais de competicdes
e, aproximadamente, 20 mil jornalistas de

os Jogos Olimpicos de 2012 —, quando ex-
plosivos foram detonados em trés vagdes
do metrd londrino, tirando a vida de 56
pessoas ¢ ferindo mais de 700. O proprio
responsavel pela Seguranca dos Jogos de
Londres, Alan West, afirmou que a ameaga
terrorista durante a competicao sera a maior
desde a Segunda Guerra Mundial.

Em face dessa possibilidade de ameaca,
o0 governo britanico publica, em sua pagi-
na oficial da internet, os niveis de alerta

todo 0 mundo.

de ameaga terrorista,

A Estratégia de
Contraterrorismo do
Reino Unido e o pla-
nejamento de segu-
ranga das Olimpiadas
apontam que 0s pio-
res cenarios passiveis
de ocorrer durante a
preparagdo e execu-
cdo das competicdes
sdo: terrorismo, crime
organizado e ataques

O terrorismo fez mais de
10 mil vitimas em todo o
mundo somente no ano de
2010, representando mais
de trés vezes o nUmero
de mortos nos ataques ao
World Trade Center
e ao Pentagono

de forma a manter a
populacdo informada
permanentemente?. H4
cinco niveis de alerta:
Baixo (Low), Modera-
do (Moderate), Consi-
deravel (Substantial),
Severo (Severe) e Cri-
tico (Critical). Até a
data de concluséo deste
artigo®, o nivel de alerta
no Reino Unido est4

cibernéticos, extre-
mismo domeéstico e desordem publica, além
de outros incidentes de grandes proporcdes,
tais como catéstrofes naturais, sendo que o
terrorismo representa a maior ameaca € a
mais provavel.

Experiéncias anteriores indicam que
eventos esportivos dessa magnitude re-
presentam alvos de alto valor para organi-
zag0Oes terroristas, em face da publicidade
instantanea ¢ em escala global que estas
competi¢des proporcionam.

O Reino Unido tem sido vitima de aten-
tados terroristas de grandes proporcdes em
sua historia recente, como observado, por
exemplo, no dia 7 de julho de 2005 — um dia
apos a divulgacao de que Londres sediaria

3 Periodo de 27 de julho a 9 de setembro de 2012.

em Substantial, o que
significa que ha uma forte possibilidade
de ataque terrorista. No entanto, o governo
acredita que este nivel de alerta seja eleva-
do para Severo (Severe) durante os Jogos
Olimpicos, o que significa que um ataque
terrorista é altamente provéavel.

Apesar de ndo ter sido amplamente
divulgado na midia brasileira, o terrorismo
fez mais de 10 mil vitimas em todo o mundo
somente no ano de 20108, representando
mais de trés vezes o nimero de mortos nos
ataques ao World Trade Center ¢ ao Pen-
tagono, o que, ao contrario do que muitos
pensam, indica que as organizacdes terro-
ristas continuam suas atividades, mesmo
apos a morte de Osama Bin Laden.

4 http://www.homeoffice.gov.uk/counter-terrorism/current-threat-level/.

5 Artigo finalizado em 15 de abril de 2012.

6 The United Kigdom’s Strategy for Counter Terrorism. Julho de 2011.
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A tecnologia moderna de transmissdo
por satélite, a internet e a presenca da te-
levisdo em praticamente todas as camadas
da sociedade no mundo contribuiram para
aumentar o potencial de publicidade do
terrorismo. A titulo de ilustrag@o do poder
da disseminacdo que um ato terrorista pode
atingir em escala global durante um grande
evento esportivo, o governo do Reino Uni-
do estima que haveré cerca de 2 bilhdes de
espectadores assistindo, ao vivo, aos Jogos
Olimpicos deste ano.

No que concerne ao terrorismo, as
imagens inesqueciveis, em tempo real, dos
atentados de 11 de setembro de 2001 aos
Estados Unidos da América (EUA), sem
davida alguma, abriram um novo capitulo
na histéria da humanidade, marcando de
forma contundente este tipo de terroris-
mo, com acdes de proporcBes globais e
ilimitadas, expresso sob multiplas formas,
meios e métodos de ataque e nutrido por
motivagoes politicas, étnicas e religiosas,
0s quais, certamente, sdo potencializados
pelos meios de comunicagéo.

Alguns autores sugerem que esse aten-
tado representa 0 mais importante marco
historico do inicio do século XXI, pois
nenhum outro evento na Historia teve
tamanha repercussdo no cenario mundial
desde o colapso da URSS, representando
um ponto de inflexdo tanto na historia dos
EUA quanto da propria ordem mundial,
pois, ao atingir os principais simbolos do
poderio econdmico e militar dos EUA, a
organizacdo terrorista Al Qaeda impds um
fim a “América Inviolavel .

O terrorismo surge neste inicio de sé-
culo, portanto, como um dos fendmenos
politicos de maior impacto na seguranga
internacional e a paz mundial, em fungio
da natureza de suas agdes, tendo a capa-
cidade de tornar qualquer pessoa um alvo

em potencial, disseminando, desta forma,
a intimidacdo coletiva.

Verifica-se, portanto, que o terrorismo
contemporaneo distingue-se das outras
formas de violéncia organizada ndo apenas
pela severidade de seus ataques, com um
maior potencial de letalidade, mas pela sua
amoralidade ¢ desrespeito as legislagdes
vigentes, repudiando qualquer comprome-
timento com a ética e a moralidade.

Possui, ainda, como caracteristica mar-
cante, a seletividade de alvos, com acGes
programadas e sincronizadas, de forma a
surpreender e aterrorizar a populacéo pela
exploracdo dos meios de comunicagéo,
como observado no 11 de Setembro.

O planejamento por parte da Al Qaeda
na sincronizacao dos ataques foi perfeito,
pois permitiu que todas as redes de televi-
sd0 atuassem como suas parceiras em sua
estratégia de divulgacao do espetaculo do
terror e disseminagdo de inseguranga na
populacdo mundial. Ou seja, o terrorismo
soube utilizar a vocagdo da midia para a
cobertura total e imediata de fatos espeta-
culares (MELO NETO, 2002).

A repeticéo, nos dias seguintes aos

atentados, até 200 vezes consecutivas,

do choque dos avides, por um lado,
paralisou o mundo, mas, por outro,
contribuiu de forma determinante para

aumentar — e com euforia —a simpatia e

aaprovacao de varios grupos ligados ao

terrorismo. Isso transformou Bin Laden
numa espécie de super-homem capaz
de tudo, o que aumentou e incentivou

0 recrutamento de novos camicases.

(FERNANDES, 2001 apud MELO

NETO, 2002).

Nas dez primeiras semanas que se
seguiram aos atentados, verificou-se, na
midia impressa, que Osama Bin Laden foi

7 Booth & Dunne, 2002; Chomsky, 2002; Pecequilo, 2003 apud AMARAL, 2008.
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capa de trés edi¢oes da revista Newsweek
e de duas da revista Time, o que contribuiu
para promover a popularizag¢do e mitificar
o principal lider e mentor intelectual des-
ses ataques, fazendo de Bin Laden um dos
principais produtos da midia. (NACOS,
2003 apud FERNANDEZ, 2005).

Um dos fatos observados no pés-11 de
Setembro foi a rediscussdo sobre a res-
ponsabilidade dos meios de comunicagao
ao divulgar, em tempo real, as imagens
de atentados terroristas para o publico, as
quais, em Ultima anélise, contribuem para
disseminar o sentimento de inseguranca,
vulnerabilidade e impoténcia, além de
poderem comprometer as a¢oes de contra-
terrorismo, como observado nos atentados
dos Jogos Olimpicos de Munique, em 1972,
quando os terroristas palestinos puderam
acompanhar pela televisdo a movimentagao
da policia alema de dentro do apartamento
da equipe israelense sequestrada.

Desta forma, o presente artigo pretende
responder aos seguintes questionamentos:
Qual ¢ a relacdo entre midia e terrorismo?
Quais sdo as discussdes académicas e prati-
cas sobre qual deveria ser o papel da midia
como parceira do Estado na cobertura de
grandes eventos esportivos, como Copa do
Mundo e Jogos Olimpicos?

Inicialmente, serdo apresentados alguns
dos maiores ataques terroristas ja realiza-
dos em grandes eventos esportivos durante
o século XX, ressaltando o incidente du-
rante os Jogos Olimpicos de Munique, em
1972, de forma a exemplificar o interesse
por parte de organizagBes terroristas em
realizar seus ataques em eventos desta
natureza, em face da publicidade que estas
competicdes proporcionam.

Posteriormente, sera discutida a relagdo
simbidtica entre organizagdes terroristas e
0s meios de comunicacdo, particularmente
sobre os interesses mutuos na publicidade
de seus ataques.

Por fim, serdo apresentadas algumas
consideragdes académicas e praticas so-
bre o que se considera ser uma postura
responsavel da midia em grandes eventos
esportivos, de forma a contribuir para
o estabelecimento de politicas publicas
eficientes para este setor, por ocasido do
planejamento da seguranca da Copa do
Mundo de 2014 ¢ dos Jogos Olimpicos de
2016 no Brasil.

PRINCIPAIS ATENTADOS
TERRORISTAS DURANTE
GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

Dentre os principais atentados terro-
ristas durante grandes eventos esportivos
noticiados pela revista Time Magazine®
e pela agéncia de noticias Reuters®,
destacam-se os que, segundo este autor,
tiveram maior repercussdo na midia:
Jogos Olimpicos de Munique, em 1972;
Jogos Olimpicos de Atlanta, em 1996;
partida de futebol em Madri, em 2002;
Campeonato Mundial de Cricket no Pa-
quistdo, em 2002; maratona no Sri Lanka,
em 2008; ataque a delegacdo de cricket
do Sri Lanka, em 2009; ¢ ataque a seleg¢ao
de futebol do Togo, em 2010.

Segue-se um breve sumario desses
acontecimentos, de acordo com os dados da
revista Time Magazine, da agéncia de noti-
cias Reuters e da base de dados do National
Consortium for the Study of Terrorism and
Responses to Terrorism (Start)'©

8 Para outras informagdes sobre os dez principais atentados terroristas durante grandes eventos esportivos, ver:
http://www.time.com/time/specials/packages/completelist/0,29569.1882967,00.html.

9 Cronologia dos principais atentados da histéria do esporte:

http://noticias.uol.com.br/ultnot/internacional/2010/01/11/ult1859u2170.jhtm?action=print.

10 Para acessar a base de dados do Start, ver: http://www.start.umd.edu/start/.
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Jogos Olimpicos de Munique

Evento esportivo

Jogos Olimpicos de Munique

Local e data

Munique, Alemanha — 5/9/1972

Incidente

No dia 5 de setembro de 1972, oito membros da or-
ganizacdao terrorista Setembro Negro entraram na Vila
Olimpica vestindo abrigos esportivos e se deslocaram para
o0s apartamentos da delegagdo israelense. Ao invadirem o
primeiro apartamento, o arbitro de luta-livre israelense Yossef
Gutfreund tentou impedi-los, porém foi ferido, assim como
o treinador Weinberg foi baleado no rosto. Ap6s invadirem
o0 outro apartamento, o alterofilista Romano foi assassinado
ao tentar render um membro do Setembro Negro.

Os terroristas, de posse de nove reféns, exigiram a li-
bertacdo de 234 prisioneiros da Organizagdo de Libertacdo
da Palestina (OLP) e de dois terroristas alemaes (Baader e
Meinhof).

Na tarde desse dia, policiais alemédes organizaram uma
acdo de resgate, vestindo uniforme de atletas. Contudo, 0s
terroristas estavam acompanhando, ao vivo, a movimentacgao
policial pela televisdo e informaram que qualquer tentativa
de invasao por parte da policia resultaria na morte dos reféns.

Os terroristas fizeram a exigéncia de um avido para serem
levados para a capital do Egito, Cairo. Ap0s graves erros de
planejamento e execucdo da a¢do de retomada de reféns, 0s
terroristas atiraram e detonaram uma granada, matando os
nove reféns. Na agdo, cinco terroristas e um policial foram
mortos e trés terroristas foram presos.

Organizacéo terrorista

Setembro Negro (Black September)

Meio empregado

Armas de fogo e granada

Vitimas

17 mortos e dois feridos

Certamente, o atentado durante os
Jogos Olimpicos de Munique, em 1972,
foi o que teve maior repercussdo na
midia internacional, sendo, inclusive,
explorado pela inddstria cinematogra-
fica. Estima-se que 900 milhfes de
pessoas assistiam, ao vivo, a acdo da
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organizacdo terrorista Setembro Negro
na Vila Olimpica.

Nesse episddio, destaca-se, ainda, o fato
de que a primeira acéo policial de resgate
foi frustrada pelo fato de os terroristas
estarem acompanhando a movimentagdo
dos policiais, em tempo real, pela televis&o.
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Jogos Olimpicos de Atlanta

Evento esportivo

Jogos Olimpicos de Atlanta

Atlanta, Georgia — Estados Unidos da América -

Local e data 27/7/1996
No dia 27 de julho de 1996, milhares de pessoas assis-
tiam a um show no Parque Centenario de Atlanta, o qual foi
Incidente concebido para ser a “praga publica” dos Jogos Olimpicos

daquele ano. Eric Rudolph, um ex-especialista em explosivos
do Exército dos EUA, detonou trés bombas que estavam em
uma mochila sob um banco da praca.

Organizacéo terrorista

Eric Rudolph — ndo confirmada sua ligagdo com a orga-
nizacdo terrorista Exército de Deus (Army of God)

Meio empregado

Explosivo

Vitimas

Um morto e 110 feridos

Partida de futebol em Madri

Evento esportivo

Campeonato de futebol

Local e data

Madri, Espanha — 1/5/2002

Incidente

Um carro-bomba preparado pela organizagéo terrorista
Euskadi ta Askatasuna (ETA) explodiu no estacionamento
do Estadio Santiago Bernabéu, Madri, antes da partida de
futebol entre Real Madri e Barcelona. O ETA telefonou para
um jornal local advertindo sobre a bomba e assumindo a
responsabilidade pelo atentado.

Menos de uma hora ap6s a exploséo, outro carro-bomba
foi explodido no sul da cidade. Acredita-se que a segunda
explosdo foi uma tentativa de destruir as provas do primeiro
ataque.

Organizacéo terrorista

Euskadi ta Askatasuna (ETA)

Meio empregado

Explosivo, carro-bomba

Vitimas

17 feridos
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Campeonato Mundial de Cricket — Paquistao

Evento esportivo

Campeonato mundial de cricket

Local e data Karachi, Paquistdo — 8/5/2002
Um carro-bomba explodiu préximo ao hotel em que a
equipe de cricket da Nova Zelandia estava hospedada em
Karachi, no Paquistao, matando 14 pessoas, sendo 11 ofi-
Incidente ciais da Marinha francesa e trés paquistaneses. Os franceses

estavam no Paquistdo realizando trabalhos em conjunto com
militares paquistaneses em assuntos navais e eram conside-
rados o principal alvo.

Organizacéo terrorista

Al Qaeda (no confirmado)

Meio empregado

Explosivo, carro-bomba, ataque suicida

Vitimas

14 mortos e 20 feridos

Maratona no Sri Lanka

Evento esportivo

Maratona

Local e data Colombo, Sri Lanka — 6/4/2008
Um homem-bomba detonou o artefato no inicio da
Maratona em comemoragdo do Ano Novo no Sri Lanka.
Incidente Entre os mortos estavam o ministro Jeyaraj Fernandopulle,

o ex-maratonista olimpico KA Karunaratne ¢ o treinador
Lakshman de Alwis. A competi¢do era transmitida ao vivo
pela televisdo.

Organizacéo terrorista

Tigers of Tamil Eelam

Meio empregado

Explosivo, homem-bomba, ataque suicida

Vitimas

14 mortos e 83 feridos
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Ataque a delegacao de cricket do Sri Lanka

Evento esportivo

Campeonato de cricket

Local e data Lahore, Paquistdo — 3/3/2009
Homens armados atacaram o Onibus que transportava
a delegacdo de cricket do Sri Lanka, préximo ao Estadio
Incidente Gaddafi, localizado em Lahore, Paquistdo. O ataque matou

os seis policiais que faziam a escolta do 6nibus e dois civis
e feriu seis jogadores, dois membros da equipe técnica e
um arbitro.

Organizagéo terrorista

Lashkar-e-Tayyiba (LeT) — ndo confirmado

Meio empregado

Granadas, fuzis, langa-foguetes

Vitimas

Oito mortos e nove feridos

Ataque a Selecdo de Futebol do Togo

Evento esportivo

Campeonato africano de futebol

Local e data Cabinda, Angola — 8/1/2010
O 0Onibus da selecdo de futebol do Togo, em viagem a pro-
vincia angolana de Cabinda, foi atingido por varios projetis
Incidente disparados por rebeldes separatistas cabindenses. O assessor

de imprensa, 0 assistente técnico e 0 motorista foram mortos,
e sete pessoas ficaram feridas, entre elas o goleiro reserva,
Kodjovi Obilale.

Organizacéo terrorista

Frente de Libertagdo do Enclave de Cabinda-Posic¢do
Militar (Flec-PM).

Meio empregado

Armas de fogo

Vitimas

Trés mortos e sete feridos

ASIMBIOTICARELACAO ENTRE
MIDIA E TERRORISMO

Inicialmente, é fundamental que seja
definido o termo terrorismo para que haja
um perfeito entendimento sobre a discusséo
proposta. Para tanto, este autor vale-se da
defini¢do empregada por Whittaker (2005),
a qual prevé que terrorismo ¢ uma acao de
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“violéncia premeditada e politicamente
motivada, perpetrada contra alvos ndo
combatentes por grupos subnacionais ou
agentes clandestinos, normalmente com
a intengdo de influenciar uma audiéncia”
(grifo nosso).

Especialistas divergem quanto a postura
e responsabilidade da midia na cobertura
de atentados terroristas. Na literatura in-
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ternacional, ha uma parcela significativa
que acredita que a midia contribui com o
terrorismo ao dar notoriedade e potencia-
lizar o impacto de seus atentados, além de
contribuir para que o terrorista atinja seus
propésitos, demandas politicas, a intimi-
dacdo e a propagagdo do medo no seio da
sociedade. Pode, ainda, comprometer agdes
de contraterrorismo e pressionar governos
na tomada de decisdes em favor das de-
mandas terroristas.

Por outro lado, ha aqueles que defendem
que a midia representa um obstaculo as
organizacdes terroristas pelo fato de ter a
capacidade e 0s recursos necessarios para
mobilizar a opinido pdblica em um Estado
democrético contra suas atividades.

Apesar de ndo haver estudos que com-
provem se a midia contribui ou ndo para as
atividades terroristas, este tema € discutido
entre especialistas em terrorismo. Entre
eles, destaca-se o estudo realizado por Paul
Wilkinson em seu artigo “The Media and
Terrorim: a Reassessment™, publicado em
1997, o qual defende que ndo ha terrorismo
sem midia em sociedades democraticas.

Segundo Wilkinson, ¢ inegavel a relagdo
simbiotica de interesses mdtuos entre or-
ganizacdes terroristas e midia. O primeiro
quer dar publicidade e maximizar seus
atos, legitimar e justificar suas atitudes,
sua ideologia e sua motivagéo, angariar
simpatizantes e colaboradores, assim como
realizar suas demandas politicas, entre
outras. A midia, por sua vez, acredita que
a cobertura de atentados terroristas fornece
uma fonte quase que inesgotavel de noticias
sensacionalistas, capaz de impulsionar sua
audiéncia, como se observa nas palavras de
Melo Neto (2002):

O terror, com seus atos espetaculares,

busca fascinar as pessoas com seus ce-

narios fabricados de tragédia. Seus estra-
tegistas conhecem muito bem o fascinio
que exercem 0s episddios tragicos na
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mente das pessoas. Com isso, tém como
certa a ampla cobertura dos atentados
porque estes sdo certeza de uma elevada
audiéncia nos meios de comunicagio.
Ao assim procederem, os estrategistas do
terror utilizam a midia como seu principal
aliado na difuséo de suas acdes.

Por fim, Melo Neto (2002) conclui que
a ldgica do terrorismo em seu trato com a
imprensa baseia-se nos seguintes pressu-
postos: criar catastrofes para gerar espaco,
despertar polémicas para colocar-se como
tema central, mitificar o seu principal lider
para dele fazer um dos principais produtos
da midia, criar novas expectativas de ata-
ques para manter a imprensa sempre em
estado de alerta e fomentar um clima de
guerra para despertar a atengdo da midia.
No entanto, Wilkinson (1997) afirma
que a midia de massa, em sociedades li-
vres e democréticas, repudia o terrorismo
e qualquer forma de violéncia; contudo,
estes meios de comunicagdes vivem em
um mercado competitivo e sob forte
pressao para serem 0s primeiros a noticiar
qualquer matéria (conhecidamente como
“furo de reportagem”) capaz de entreter
seus espectadores. Isto ndo significa que
0s meios de comunicacdo sdo controlados
por organizagdes terroristas, mas denota
que, sabedores dessas caracteristicas da
concorréncia entre as emissoras de socie-
dades democréticas, os terroristas valem-se
delas para explorar e manipular esses meios
para seus proprios fins. Em alguns casos,
verifica-se que organizagdes terroristas, na
busca de publicidade, alimentam os meios
de comunicagdo com entrevistas, comu-
nicados e declara¢des em video e audio,
como observado, por vezes, no canal de
televisdo Al Jazeera.
Dois exemplos cléssicos trazidos por
Schmid (1989 apud WILKINSON, 1997)
retratam essa relacdo simbidtica entre or-
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ganizagdes terroristas € midia de massa: o
sequestro do voo 847 da TWA em 1985 e
0 sequestro dos 52 funcionarios da Embai-
xada Norte-Americana de Teerd em 1979.

No primeiro caso, os estudos de Schmid
mostraram que a rede de televisdo norte-
americana NBC dedicou dois tergos de toda
a sua programacao para dar publicidade ao
sequestro do TWA 847 ao longo dos 17 dias
do episddio. O voo possuia 39 cidaddos
norte-americanos a bordo.

Essa exposicdo exagerada pelos meios
de comunicacéao fez com que o “pre¢o” dos
reféns norte-americanos subisse, em face da
pressao popular para uma acao dos gover-
nos dos EUA e de Israel na solucéo deste
sequestro. Como resultado dessa acao,
foram libertados os 39 reféns em troca de
nada menos que 756 presos xiitas.

Em que pese o sucesso pela libertacdo
dos reféns, numa analise mais aprofundada
das consequéncias da influéncia exercida
pela midia na cobertura deste evento pode-
se concluir que: houve uma exposicéo deli-
berada dos reféns; aumentou o sofrimento
das familias das vitimas ao longo de todo
0 sequestro; a organizacdo terrorista atin-
giu seu proposito de libertar 756 radicais
islamicos, possivelmente ligados a grupos
terroristas; pressionou o governo norte-
americano a ndo cumprir sua politica de
“ndo negociacdo e ndo concessdes” as
demandas terroristas, e, como pior cenario,
este sucesso alcancado, provavelmente,
aumentou a probabilidade de que novos
eventos dessa natureza se repetissem por
esta ou outras organizaces terroristas.

No segundo caso, 52 funcionarios da
Embaixada Norte-Americana de Teerd
foram sequestrados por estudantes islami-
tas e mantidos reféns por 444 dias, o que
culminou com o rompimento das relacGes
entre EUA e Ird em 1980. Contudo, uma
das anélises desse sequestro, feita por
Schmid, explora o aumento das receitas
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orcamentarias em publicidade das grandes
redes de televisdo norte-americanas nas
trés primeiras semanas do longo episddio.

Segundo Schmid, as principais redes de
televisdo dos EUA aumentaram, em média,
18 pontos percentuais o indice de audiéncia
de seus programas, proporcionando, em
1979, uma elevagdo na receita anual de US$
30 milhdes para cada aumento do ponto
percentual atingido, ratificando, portanto,
esta relacdo simbiodtica de interesses entre
organizagdes terroristas e midia de massa.

RESPONSABILIDADE DA MIDIA
EM PROL DA SEGURANCA EM
GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

Com base na discussdo apresentada até
0 presente momento, inevitavelmente sur-
ge o questionamento de qual deveria ser,
entdo, o posicionamento da midia diante
do terrorismo.

A ética envolvida na divulgacéo de atos
de terrorismo € repleta de controvérsias. Em
teoria, a responsabilidade de uma agéncia
de noticias em uma democracia liberal é
a de fornecer a informacéo objetiva e im-
parcial, ou seja, ndo atuando em prol dos
terroristas, tampouco dos governos.

Contudo, enquanto para alguns criticos
amidia tem o dever de informar e divulgar
as cenas de horror, para outros a midia tem
o dever apenas de informar. Diante desse
impasse, partidarios ou nao da neutrali-
dade e do compromisso ético da midia de
mostrar a realidade dos fatos dividiram-se
em dois grupos: os “patriotas”, adeptos
da censura imposta pelo governo a midia
de ndo mostrar as cenas de terror; e 0s
“éticos”, que defendem a independéncia
da midia, cujo dever € mostrar as imagens
reais e fazer anélises imparciais (MELO
NETO, 2002).

Nesse debate, h& na literatura moderna
trés opgdes politicas que governos pode-
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riam adotar para impor ou ndo restri¢des
aos meios de comunicacao para a cobertura
de atividades terroristas. S&o elas: laissez-
faire; censura ou regulamentacéo legal; e
autorrestricdo voluntéria.

Laissez-faire

Esta politica pressupde que ndo ha
restri¢des quanto a divulgagdo de imagens
de atentados terroristas, permitindo que a
midia divulgue tudo aquilo que considere
relevante para o seu publico-alvo. Dessa
forma, organizag@es terroristas irdo, natu-
ralmente, explorar a0 méximo os canais de
comunicagdo para darem ampla cobertura
aos seus atentados e as suas causas.

Portanto, neste tipo de politica de liber-
dade de imprensa, 0s meios de comunica-
¢do poderdo, em Ultima analise, favorecer
e estimular agdes ter-

Esse posicionamento da ex-primeira-
ministra apenas contribuiu para o longo
debate acerca da censura dos meios de
comunicacdo, pois acredita-se que, mesmo
se tratando de terrorismo, a censura imposta
por governos estaria destruindo uma das
bases fundamentais da sociedade democré-
tica — a liberdade de expresséo.

No entanto, Wilkinson (1997) defende
que, em qualquer sociedade livre e res-
ponsavel, a liberdade de expressdo néo é
ilimitada. A maioria dos cidad&os acredita,
por exemplo, que a pornografia deveria
ser proibida na televisdo, assim como a
populagdo ficaria estarrecida se os meios
de comunicacdo comegassem a dar espaco
para que estupradores ¢ traficantes de dro-
gas fossem as telas para vangloriar-se de
seus crimes ou de quanto eles faturam, por
exemplo, com avenda

roristas pelo fato de
estarem contribuindo

A melhor opc¢éo politica

de drogas ilicitas.
Ou seja, esta politi-

paraosucessodesuas para as midias responsaveis ca de censura impede

acOes, como ja discuti-
do anteriormente.

¢ a autorrestricao
voluntéria

que organizacGes ter-
roristas tenham acesso
direto a midia, proi-

Censura ou regula-

mentacéo legal

Em face do grande poder de comuni-
cacdo das midias de massa, tanto para o
bem quanto para o mal, diversos paises
democraticos, como o caso do Reino Uni-
do, tém procurado negar o acesso direto
de organizac@es terroristas aos meios de
comunicag&o.

Este posicionamento ficou evidenciado
quando a ex-primeira-ministra britanica
Margaret Thatcher proibiu, a época, que
0s meios de comunicacdo transmitissem
entrevistas do brago politico do IRA, o
Sinn Fein, representado por Gerry Adams,
de forma a ndo contribuir para o que ela
denominou de “oxigénio de publicidade”
proporcionado pelos meios de comunicagdo
a causa terrorista.
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bindo qualquer tipo
de publicidade “pro-
terrorista”. Contudo, a maioria dos Estados
livres ndo adota este tipo de politica, pois
isso representaria que o terrorismo venceu
e foi capaz de destruir um dos pilares da
democracia. Além disso, tal atitude poderia
comprometer a confianga da populagdo na
imprensa, gerando suspeitas sobre a auten-
ticidade dos fatos transmitidos.

Autorrestricdo voluntaria

Certamente, a melhor op¢do politica para
as midias responsaveis ¢ a autorrestricdo
voluntéria, pois permite que as proprias or-
ganizagdes estabelecam diretrizes e regula-
mentos internos, de forma a orientar todos os
seus funcionérios a ndo serem manipulados
e explorados por organizagdes terroristas.
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Dessa forma, os jornalistas sdo ins-
truidos a terem uma atitude consciente e
ndo proporcionarem uma plataforma de
divulgacdo para a causa terrorista. Além
disso, poderia constar nos regulamentos dos
meios de comunicacdo que os funcionarios
devem evitar o contato direto com seques-
tradores/terroristas sem prévia autorizagado
da policia, pois podem agravar ainda mais
a situacdo. Essas sdo apenas algumas me-
didas que poderiam contribuir, caso fossem
corretamente implementadas, para se ter
uma midia consciente e responsavel na
cobertura de atentados terroristas.

Contudo, Wilkinson (1997) ressalta que
ndo ha qualquer evidéncia que comprove
que as grandes midias estejam capacitan-
do, orientando ou estabelecendo normas
de forma a impor esses critérios aos seus
funcionarios na divulgacao de matérias re-
lacionadas ao terrorismo. Essa atitude irres-
ponsavel por parte de algumas organizacdes
podera fazer com que o governo estabeleca
uma regulamentacéo legal, promovendo,
desta forma, a censura da midia.

Portanto, se 0os meios de comunicagdo
realmente desejam exercer o papel de
divulgadores da verdade, é necessario
que atuem com extrema responsabilidade,
estabelecendo medidas de autorregulagao/
autocensura, principalmente no que con-
cerne a divulgagdo de imagens de atos
terroristas, pois poderdo estar contribuindo
para a sua causa, estimulando mais ataques
e colocando mais vidas em risco.

Segundo Wilkinson (1997), ha inimeras
questdes de ordem pratica que a midia pode
estabelecer para contribuir com o combate
ao terrorismo. Dentre elas, destacam-se:

- estimular o debate, em féruns, sobre as
implicagdes sociais e politicas decorrentes
do terrorismo, assim como o desenvolvi-

mento de politicas publicas adequadas e
eficientes de anti/contraterrorismo;

- divulgar de forma responsavel e precisa
as taticas empregadas por organizagdes
terroristas, o que pode estimular a vigilancia
por parte da populacéo acerca de comporta-
mentos de pessoas suspeitas, pacotes aban-
donados, armas, ligacdes entre diferentes
organizagBes terroristas e crime organizado; e

- trabalhar em conjunto com o0 governo
na divulgacdo de possiveis ameagas ¢ dos
procedimentos a serem seguidos em caso de
emergéncia, assim como contribuir com a
policia com informagdes relevantes acerca
de possiveis ameagas futuras, frequentemente
pré-anunciadas por algumas organizagdes ter-
roristas, com o propdsito de chamar a atencao
da midia para dar cobertura ao seu atentado.

O Reino Unido, ao conceber a atualiza-
cdo de sua Estratégia de Contraterrorismo
(Contest),' em julho de 2011, estabeleceu
como prioridade a “comunicacdo” e a “par-
ceria” com a sociedade civil — incluindo as
emissoras de radio e televisdo — na preven-
¢ao e resposta a um atentado terrorista, como
se observa nas palavras do primeiro-ministro
britanico Gordon Brown: “Eu acredito que,
se as pessoas estiverem mais bem infor-
madas sobre as ameagas, elas serdo mais
vigilantes e também mais seguras”.

Basicamente, esta estratégia divulga
para toda a populacéo os quatro objetivos
do contraterrorismo, conhecidamente como
4P: Prevent, Pursue, Protect e Prepare
(Prevenir, Perseguir, Proteger ¢ Preparar).
\ejamos, sumariamente, cada um deles:

- Prevenir (Prevent): Prevenir que indi-
viduos da sociedade sejam cooptados para
se tornarem terroristas, apoiando a parcela
da sociedade que esteja mais vulneravel a
este “recrutamento” por parte das organi-
zag0Oes terroristas.

I Para acessar a Estratégia de Contraterrorismo: http:/www.homeoffice.gov.uk/publications/counter-terrorism/

counter-terrorism-strategy/contest-summary?view=Binary.
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- Perseguir (Pursue): Perseguir terroris-
tas onde eles estiverem. Como esta area esta
diretamente ligada a inteligéncia, um dos
objetivos primarios desta nova estratégia é
o de aprimorar os recursos de inteligéncia
na busca de possiveis ameagas terroristas
presentes no territrio ou no estrangeiro.
O aumento dos recursos nesta area de
inteligéncia ird permitir que sejam am-
pliadas as chances de identificar, localizar
e desmantelar atividades terroristas ainda
em um estagio inicial.

- Proteger (Protect): “Proteger o Reino
Unido, fortalecendo nossas defesas contra o
terrorismo”. Ou seja, busca-se a defesa da
infraestrutura critica do pais, bem como a
seguranga das fronteiras e de lugares com
grande concentracdo de pessoas. A estraté-
gia prevé que uma das questdes-chave para
proteger o pais esta centrada nas medidas
de controle de acesso em suas fronteiras,
evitando, desta forma, que terroristas con-
sigam entrar no Reino Unido. Além disso,
é essencial a defesa de locais com grande
concentracdo de pessoas (como sera obser-
vado por ocasido dos Jogos Olimpicos) e
da infraestrutura critica, como os sistemas
de transporte, emergéncia ¢ energia, entre
outros.

- Preparar (Prepare): Estar preparado
para responder a um ataque e para diminuir
0 seu impacto, incluindo os servicos de
emergéncia em caso de ataque com armas
de destrui¢d@o em massa (nuclear, quimica,
bioldgica e radioldgica), assim como as
autoridades publicas de defesa civil.

O preparo visa reforcar a capacidade
de “sobrevivéncia” e “resisténcia” dos
principais recursos do Estado e identificar
os alvos em potencial e avaliar o seu im-
pacto, a fim de atenuar as consequéncias
de um ataque bem-sucedido. Esses sdo 0s
dois principais objetivos dessa estratégia.

Para tanto, e necessario possuir um plane-
jamento de comando e controle e recursos
necessarios para garantir a perfeita coor-
denagdo de todas as agéncias envolvidas
neste processo.

Uma interessante iniciativa do governo
britanico'> em conjunto com a sociedade
civil ¢ o Projeto Argus, que tem a finalidade
de orientar a sociedade como agir em caso
de um incidente terrorista.

Destinado a executivos e a gerentes de
estabelecimentos de grande concentracdo
de pessoas, como hotéis, museus, shop-
pings, boates e restaurantes, entre outros,
esse projeto procura, durante um periodo
de trés horas, aumentar a consciéncia das
pessoas acerca da ameaca do terrorismo,
além de fornecer conselhos préticos de
como a empresa pode prevenir um ataque,
lidar com ele e recuperar-se.

Portanto, uma estratégia eficiente de
anti/contraterrorismo em uma sociedade
democratica como o Brasil requer o estabe-
lecimento de uma politica piblica adequada
de comunicagdo com a populacdo, a qual,
necessariamente, utiliza o poder da midia
de massa como sua aliada.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou apresentar
sumariamente algumas consideragdes e
alguns fatos sobre a relacdo entre midia,
terrorismo e grandes eventos esportivos,
de forma a contribuir para o debate por
ocasido dos planejamentos dos grandes
eventos esportivos que o Brasil sediara em
2014 e 2016.

Ahipotese de uma acéo terrorista duran-
te a Copa do Mundo ¢ os Jogos Olimpicos
deve ser considerada como uma ameaga
possivel, em face da ampla cobertura que
a midia internacional dara a essas com-

12 Promovido pelo National Counter Terrorism Security Office (NaCTSO).
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peticdes, 0 que despertara ainda mais o
interesse para a realizacdo de um atentado
por organizac@es terroristas, ja que um
eventual ataque desta natureza tera reper-
cussdo mundial instantaneamente.

O terrorismo, em funcédo da natureza in-
discriminada de suas acdes, tem a capacida-
de de tornar qualquer

Apesar da a midia ser suscetivel a ma-
nipulagdo ¢ a explorag¢do de organizagdes
terroristas, ela também é um valioso recurso
estratégico do Estado na luta contra o ter-
rorismo. Por exemplo, o governo pode usar
a midia para divulgar a sua politica anti/
contraterrorismo, sua determinacgdo, seu
potencial e sua efici-

pessoa um alvo em
potencial, disseminan-

O terrorismo, em funcéo

éncia para combater
qualquer organizacdo

do a intimidagdo cole- g natureza indiscriminada dessa natureza.

tiva, pois, em ultima
analise, estdo todos na
rota da morte, sejam o0s
descrentes na qualida-
de de infiéis, sejam os

de suas acgles, tem a
capacidade de tornar
qualquer pessoa um alvo

Além disso, amidia
também pode desem-
penhar uma fung¢édo
importante para ajudar
aevitar atos terroristas

crentes atuando como €M potencial, disseminando e, em caso de ataques,

martires de uma causa.

a intimidacao coletiva

minimizar o seu im-

Sua imprevisibilidade

pacto da seguinte for-

e violéncia provocam
0 sentimento de inseguranga, vulnerabi-
lidade e impoténcia a todos os Estados e
cidaddos, sendo considerado a principal
ameaga a paz mundial.

Nesse aspecto, as organizagdes ter-
roristas veem a explora¢do da midia de
massa como uma forte aliada na divulga-
¢do de suas motivagdes politicas, étnicas
e religiosas, mas, sobretudo, enxergam na
exploracéo destes meios a possibilidade
para maximizar seus ataques e influenciar
a populagdo, articulando-as a seu favor.

Nao ha duvidas, portanto, que a midia
ocupa um posicionamento central na es-
tratégia das organizagdes terroristas por
ocasido do planejamento de seus ataques,
conforme evidenciado nas palavras de
Laqueur (1997 apud FERNANDEZ): “As
organizac0es terroristas tm como alvo
sociedades livres e democraticas, tendo em
vista que nelas a midia é livre e, natural-
mente, da ampla cobertura aos atentados
e as causas terroristas”.

ma: advertir a popula-
¢ao dos riscos e ameacas iminentes; cooperar
na educacdo do publico, orientando-o como
identificar possiveis atividades terroristas;
informar sobre as possiveis ameacas e
métodos de ataques; informar como a po-
pulagdo pode cooperar com as autoridades
na prevengao do terrorismo e como proceder
em caso de atentado; manter a populagdo
informada dos planos de emergéncia; manter
atualizados o governo e o publico sobre 0s
acontecimentos no local do ataque e contri-
buir, com ética profissional e imparcialidade,
para atenuar as consequéncias economicas,
politicas e sociais decorrentes de um ataque
dessa natureza'®.

No que concerne a planejamento e
implementacdo das medidas preventivas
de seguranca para os grandes eventos
esportivos no Brasil, é indispensavel que
o pais identifique as vulnerabilidades
estratégicas nacionais, isto é, os pontos
fracos do Estado por meio dos quais o pais
pode ser facilmente ameacado. Segundo

13 Informagcoes retiradas do médulo de ensino do curso Terrorism Studies, da St. Andrew’s University.
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Vidigal (2004), a partir da identificacdo
dessas “vulnerabilidades estratégicas” sera
possivel definir os meios necessarios para
diminui-las ou elimina-las.

No contexto de grandes eventos esporti-
vos, as vulnerabilidades sdo imensas, pois
envolvem competicdes em cidades dife-
rentes, hospedagem de atletas e delegacfes
descentralizadas, inimeros deslocamentos
para locais de treinamento e competicéo,
além dos alvos tradicionais, como pontos tu-
risticos, acroportos ¢ estagdes de transporte
publico, entre outros.

do mundo e, por meio de suas acOes da
politica externa, vem se projetando ainda
mais no cenario das decisdes mundiais.
Porém, ao buscar esta posi¢do no concerto
internacional, € preciso que o Estado esteja
preparado para a entrada em um mundo de
competicdo global sujeito a qualquer tipo
de retaliagdo, inclusive terrorista.

Nesse contexto, surgem indagacdes acer-
ca da possibilidade de atentados terroristas
no Brasil, como, por exemplo: O Brasil pode
ser palco para a¢Bes terroristas contra alvos

tradicionais? O Brasil

Embora o terroris-
mo seja um problema
tipicamente policial,
em alguns casos ex-
tremos pode envol-
ver a intervencdo das
Forgas Armadas, que,
assim, devem dispor
de unidades de con-

Este autor néo tem
duvida de que as Forcas
Armadas brasileiras seréo
empregadas na seguranca
dos grandes eventos
esportivos no Brasil

pode ser alvo de acdes
terroristas? O Brasil
pode ser local de ob-
tengdo de facilidades
para terroristas?
Esses questiona-
mentos foram apre-
sentados e debatidos
por ocasido do I

Encontro de Estudos

traterrorismo para essa
eventualidade. Para
Vidigal (2004a), apesar de o papel tradi-
cional das Forcas Armadas ter sido sempre
o de enfrentar forcas regulares inimigas,
“[...] o contexto atual indica a necessida-
de de ampliacdo do emprego das Forcas
Armadas do pais em inimeras situacdes
antes ndo previstas”. Isso posto, este autor
ndo tem duvida de que as For¢as Armadas
brasileiras serdo empregadas na seguranga
dos grandes eventos esportivos no Brasil.
A titulo de ilustra¢do, o Reino Unido
pretende empregar mais de 23 mil policiais,
5 mil militares e uma empresa de seguranca
privada na seguranga dos Jogos Olimpicos
deste ano. O orgamento do governo inglés,
somente na seguranga dos Jogos, prevé o
dispéndio de 553 milhdes de libras.
Obviamente que a Copa do Mundo e
os Jogos Olimpicos atraem a atengdo de
organizagOes terroristas. Contudo, vale
lembrar que o Brasil j4 é a sexta economia
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sobre Terrorismo, rea-
lizado pela Secretaria de Acompanhamento
e Estudos Institucionais do Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia
da Republica, em julho de 2004. Segundo
Diniz (2004), todas as respostas foram
afirmativas, pois, primeiramente, o Brasil
dispbe de inimeras instalacbes que sdo
“alvos tradicionais” de organizagdes terro-
ristas; em segundo lugar, o Brasil poderia
ser alvo de atentados terroristas caso a Al
Qaeda, por exemplo, encontrasse dificul-
dades de realizar seus ataques onde vem
agindo ou devido a necessidade de mostrar
aos seus proprios seguidores que ainda esta
em condicOes de luta e pelo Brasil ser um
local de facil entrada e saida; em terceiro
lugar, pelo fato de o Pais ter dificuldades
comprovadas nas areas de inteligéncia e
seguranga, combinadas com as diversas
etnias aqui presentes, que tornam o Estado
brasileiro privilegiado para a obtencéo de
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facilidades para ac0es terroristas. Ou seja,
ndo ha nada que exclua o Brasil da possibi-
lidade de ser alvo de um ataque terrorista'.

O Brasil apresentava, em 2004, um risco
médio de sofrer alguma ameaca terrorista.
Os parametros utilizados para classifica-lo
nesse nivel foram desde a percepgao (ndo
testada empiricamente) pelos 6rgdos res-
ponsaveis pela seguranca do Estado até a
caracterizacdo da ameaga terrorista como
parte de uma realidade mais complexa: a
guerra assimétrica (CEPIK, 2004).

Nesse aspecto, este autor acredita que
haja uma elevagdo do nivel de risco a partir
deste ano no Brasil, principalmente quando
se considera a hipétese de atos terroristas
contra embaixadas, empresas multinacio-
nais ou delegacdes oficiais estrangeiras
(estas presenciadas em maior intensidade
no Pais a partir de junho de 2012, em face
da realizacdo da Rio+20). Esta, além da
Copa do Mundo, das Olimpiadas e de
outros grandes eventos que o Pais sediara,
contara com a divulgacdo, em tempo real,
pela midia internacional.

Em face do exposto, é desejavel que as
autoridades responsaveis pela organizacao
da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos
estabelegam uma eficiente estratégia de
anti/contraterrorismo que contemple os
esforcos de todos os segmentos do governo
e da sociedade civil, incluindo os veiculos
de comunicacdo, haja vista que o terrorismo
global é uma realidade.

A participa¢do em féruns internacionais,
com o propdsito de fomentar a cooperacao
internacional, coordenar os esforgos politi-
€cos e 0s mecanismos de seguranca e defesa,
bem como aumentar o intercambio de in-

formac0es, permitird conjugar esfor¢os na
seguranc¢a durante as competicbes contra
essa terrivel ameaca.

O planejamento e a implementagéo
das medidas preventivas de seguranca
fatalmente ocasionardo uma limitacdo
das liberdades individuais ¢ da midia no
periodo que antecede e durante os grandes
eventos esportivos no Brasil, como obser-
vado em paises como EUA e Reino Unido.
Contudo, essas medidas séo necessarias e
fundamentais na prevencgdo do terrorismo.

Outra grande preocupacao esta centrada
na questéo de propiciar seguranga aos jogos
sem, contudo, interferir na atmosfera de con-
fraternizacéo e alegria que estas competicoes
proporcionam. Este, com certeza, sera um
dos maiores desafios para os organizadores
de eventos esportivos dessa magnitude.

No que concerne especificamente a
responsabilidade da midia, a autorrestri¢ao
voluntéria dos meios de comunicagdo é a
melhor opg¢éo no combate ao terrorismo em
sociedades livres e democréticas.

Contudo, para que se tenha uma co-
bertura responsavel por ocasido desses
grandes eventos esportivos, é fundamental
que haja diretrizes claras de autorrestricao
em caso de incidentes terroristas. Além
disso, é necessario que haja uma solucéo
de compromisso entre o direito da po-
pulagdo em ter acesso a informagdo e a
seguranca ¢ privacidade das vitimas. Ou
seja, este autor acredita que, em Ultima
analise, os meios de comunicagdo devem
entender que a parceria com o Estado ira
previnir ou minorar os efeitos de atentados
terroristas, e ndo restringir sua liberdade
de expressao.

14O Brasil, dentro do concerto internacional, apresentava em 2004 um risco médio de sofrer alguma ameaga terrorista.
Os parametros utilizados para classifica-lo neste nivel foram: desde a percep¢éo (ndo testada empiricamente)
pelos 6rgaos responsaveis pela seguranca do Estado até a caracterizagdo da ameaca terrorista como parte de
uma realidade mais complexa: A GUERRA ASSIMETRICA. (CEPIK, 2004)
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I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<POLITICA>; Terrorismo; Imprensa; Seguranca; Midia;
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INTRODUCAO

Manobrar um navio é uma agdo com-
plexa, e seu aprendizado vai muito
além de uma sala de aula. E indiscutivel que
0 componente tedrico seja importante, mas,
sem a prética e a experimentacao para solidi-
ficar o conhecimento, esse tipo de instrugado
torna-se ainda mais complicado. A impor-
tancia do ensino de manobra para a Escola
Naval (EN) e a sua complexidade justificam

a presencga quase que diéria dos Avisos de
Instrucdo (AvIn) no cais da EN. Ha exatos
30 anos os aspirantes contam com essa incan-
savel e versétil ferramenta de instrugéo, um
verdadeiro laboratorio flutuante onde podem
experimentar e praticar o contelido da sala de
aula. Indubitavelmente, os Avin oferecem
um excelente ambiente para o aprendizado
construtivo sobre manobra e navegagéo,
permitindo percepcéo e representacdo dos
conceitos aprendidos em sala de aula.

*N.R.: Artigo publicado na Revista Villegagnon n 6/2011, pag. 17.

** Foi comandante do Avin Guarda-Marinha Brito; Serviu na F Unido e no NE Brasil. Especializado em eletronica.

*** Eoi comandante do Avin Guarda-Marinha Jansen; Serviu no NVe Cisne Branco. Especializado em eletronica;
Mestre em Pesquisa Operacional (area de simulag@o) no Naval Postgraduate School da Marinha dos EUA.
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Nestes 30 anos de atividade, os Avin fo-
ram utilizados por cerca de 12 mil aspirantes
no aprendizado de fundamentos de navegacao
e de manobras. Atualmente, as instrucdes a
bordo sdo ministradas de duas formas: Saidas
Tipo (ST) ou Grupos Tarefa (GT). Aprimeira
¢ especifica para uma determinada tarefa a
ser executada, sendo conduzida em curtas
saidas vespertinas de trés a quatro horas de
duracdo. Os GT, por sua vez, sdo executados
nos finais de semana, ou em periodos mais
longos, durante feriados e férias escolares.

Em recente pesquisa realizada com aspi-
rantes dos 2°, 3°e 4°anos, 97,5% dos entrevis-
tados indicaram necessitar entre dez minutos

aula e Avin. Instrutores e aspirantes da Uni-
ted States Naval Academy (Usna) também
relatam a mesma dificuldade para reduzir o
tempo de familiarizacéo a bordo dos Yard
Patrol Crafts (YP), embarcagdes equivalen-
tes aos nossos Avin. Uma das solugbes mais
amplamente empregadas para minimizar
essa deficiéncia e elevar o nivel de instru-
¢do a bordo é o emprego de simuladores de
passadico pelos alunos. Seja em equipe ou
individualmente, a simulagdo das tarefas a
serem realizadas a bordo utilizando compu-
tacdo grafica e ambientes virtuais tornou-se
uma ferramenta muito importante no mun-
do atual. Inicialmente muito complexos e

e uma hora para familia-

caros, os simuladores

rizagdo com as fungdes
a serem realizadas em
uma instrucéo no Avin.
Em uma viagem lon-
ga, essa familiarizacdo
acaba se diluindo ao
longo dos dias, mas
em uma ST de quatro
horas trata-se de um

Nestes 30 anos de atividade,
0s Avin foram utilizados
por cerca de 12 mil
aspirantes no aprendizado
de fundamentos de
navegacao e de manobras

tornaram-se acessiveis
e, em certos casos,
imprescindiveis, como
na instrucdo de pilo-
tos de helicopteros ou
avides. Hoje, o avanco
tecnoldgico permite
que simuladores com
funcionalidades antes

fator significativo que
leva aredugdo do aproveitamento. Na mesma
pesquisa, 72,5% dos aspirantes responderam
que existe uma lacuna de conhecimento entre
a teoria e a prética a bordo. A familiarizacéo
e a experimentacao fazem parte do processo
de aprendizagem, porém a dedicacdo do
oneroso tempo a bordo para estas atividades
reduz a eficiéncia da instrucdo. Este problema
poderia ser facilmente resolvido com mais
instrugdes a bordo, ST mais longas ou menor
namero de aspirantes por instrucéo, acoes de
dificil implementacdo, dada a elevada taxa
de operagdo dos Avin e a carga de atividades
académicas, desportivas e profissionais que
os aspirantes devem realizar em cumprimento
ao Programa de Ensino anual.

O desafio enfrentado pela EN é recorrente
em diversas instituicdes que utilizam esse
formato de instru¢do composto por sala de
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inimagindveis sejam
implementados em computadores pessoais
(PC), reduzindo o custo e aumentando a
acessibilidade dos mesmos. Além do tra-
dicional emprego com hardware de médio
e grande porte, existe uma grande oferta,
no campo da informatica, de pequenos
simuladores no formato de jogos para PCs.
Acessibilidade, custo, motivagdo e simpli-
cidade sdo algumas das vantagens que o
uso de jogos com contetido especifico para
treinamento pode oferecer.

Diversas pesquisas realizadas nos Es-
tados Unidos da América (EUA) indicam
um grande potencial de utilizagdo de simu-
ladores tipo jogos para treinamento basico
e de familiarizagdo, justamente o que os
aspirantes necessitam para incrementar sua
formacdo. Em seu artigo “Simula¢do Mul-
tiuso para Treinamento Militar”!, o Capitéo

189



SIMULADOR DE AVISO DE INSTRUGAO (SIAVIN)

de Fragata (RM1) Ricardo Brigatto Salvato-
re — comandante do Avin Guarda-Marinha
Jansen em 1998 e mestre em Modelagem
e Simulacdo em Ambientes Virtuais pela
Naval Postgraduate School (NPS)—apontou
diversas tendéncias para o uso dessa tecno-
logia no meio militar. Foi aproveitando essa
ideia que surgiu o projeto do Simulador de
Aviso de Instrugéo (SiAvin), desenvolvido
namesma NPS, como trabalho de Mestrado
do Capitdo de Corveta Coreixas, também
ex-comandante de Avin.

O SiAvIn foi implementado a partir de um
conceito langado pelo Comandante Salvatore,
que seria o de oferecer aos aspirantes um
ambiente virtual capaz de simular as tarefas
bésicas realizadas a bordo dos AvIn. Esse si-
mulador deveria ser flexivel o suficiente para
rodar como um jogo em PC e reconfiguravel
para servir de simulador de médio porte que
oferecesse treinamento de familiarizacéo para
uma equipe de passadico de Avin. Um dos
pontos mais importantes dessa concepcao
seria, portanto, o desenvolvimento de um
simulador utilizando software livre em sua
infraestrutura, o que o tornaria de baixo custo
e de facil distribuicao.

Modelagem do SiAvin

O SIMULADOR

O SiAvIn foi desenvolvido no Modeling,
Virtual Environments and Simulation

(Moves) Institute da NPS, entre junho de
2009 e agosto de 2011. Os requisitos de
sistema para esse simulador bésico de ma-
nobras foram obtidos por intermédio de uma
metodologia chamada Anélise Cognitiva de
Tarefas. Essa andlise permitiu que detalhes
da execucdo das manobras do Avin fossem
capturados sob o ponto de vista do oficial de
quarto, durante a execucdo dos principais
tipos de tarefas no mar. A partir do detalha-
mento das acdes, de informagdes do ambiente
de operacdo, bem como da introdugdo das
caracteristicas fisicas e taticas reais dos
navios, extraidas de seus projetos ¢ testes de
aceitacao, as simulacées do Avlin virtual, de
seus movimentos e de sua interacdo com o
ambiente ficaram muito realistas e confiaveis.

Basicamente, o SiAvin resume-se a um
ambiente virtual em trés dimensoes (3D),
onde as funcdes basicas de manobra do
Avin sdo simuladas, permitindo ao usuario
controla-lo durante a execugdo de uma deter-
minada tarefa. No modo de operacéo princi-
pal, o usuério tem uma fungéo bem préxima
a do oficial de quarto do AvIn, cujas ordens
sdo representadas por comandos diretos nos
lemes, maquinas, espias e ferro. Para executar
seus comandos, o Usuario contacom uma das
seguintes opgoes de controle: teclado/mouse;
joystick de Playstation3; joystick de simulador
de voo; ou joystick de simulador de navios.
A visualizagdo ¢ proporcionada em trés telas
oferecendo 120 graus de visada horizontal,
e 0 Avlin virtual é operado por uma equipe
basica de passadico. Nessa configurag@o,
atualmente adotada na EN, um dos usuérios
exerce a fungdo de oficial de quarto, enquanto
outros dois atuam como timoneiro e sota-ti-
moneiro, utilizando um joystick especial com
controles separados para timédo e maquinas.
Controles adicionais como camera (visada),
espias, ferro e apito podem ser acionados por
meio do teclado ou do mouse.

1 Artigo publicado na Revista Passadico, Ed. 27, Ano XX - 2007.
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Em sua versdo protétipo, o SiAvin
apresenta parte do ambiente da Baia de
Guanabara, equivalente a Carta Nautica
1511, além de um cenario ficticio de mar
aberto com algumas ilhas. N&o existem, no
entanto, limitagBes para que outros cenarios
familiares aos aspirantes (por exemplo,
Arraial do Cabo, Angra dos Reis, BUzios,
Santos e Vitéria) sejam implementados no
futuro. O emprego de cenarios realisticos ¢
uma importante ferramenta de familiariza-
¢do e treinamento prévio ao embarque dos
aspirantes, possibilitando a adaptacéo das
equipes as derrotas e auxilios a navegacao.
O SiAvIn permite ainda que outras embar-
cacdes sejam simuladas nos cenarios, tais
como barcas, navios mercantes, pesqueiros
e navios de guerra, o que resulta em maior
dinamismo e realismo nos treinamentos.

Apesar de ainda ndo disponivel, outra
importante funcionalidade do SiAvin sera
aavaliagd@o posterior as missoes realizadas.
Essa ferramenta permitird que o usuério ou
o instrutor recapitule a sequéncia de agdes
executadas no decorrer de uma misséo,
possibilitando a visualizagdo de situacdes
importantes por outros angulos. Isso per-
mite que erros sejam revistos e observados
com cuidado, aumentando as chances de
corrigi-los em uma proxima manobra. A
implementacdo dessa funcionalidade néo
é de complexa execucdo, no entanto tem
grande importancia nos simuladores atuais.

EMPREGO E POSSIBILIDADES

Por ser um simulador versatil e de sim-
ples utilizacéo, o SiAvin possui um amplo
espectro de utilizagdo no ambito da EN,
sendo primordialmente empregado como
recurso instrucional e para o treinamento
das equipes de aspirantes escalados para
realizar GT/ST a bordo dos AvIn.

Como jogo com contetdo instrucional, o
SiAvin representa uma grande arma contra
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a caréncia de um contato mais intimo com
as fainas realizadas a bordo de um navio
por parte dos aspirantes. Um dos resultados
apontados pela pesquisa de aceitacdo do
SiAvin revela que os aspirantes tém uma
nocéo ainda ndo amadurecida das fainas que
serdo executadas a bordo. Em suas respostas,
muitos recomendaram o uso do simulador
pelos aspirantes dos 12e 2°anos como forma
de estimulo a atividade profissional naval
por meio de um jogo. Realizando uma
atividade educacional e a0 mesmo tempo
de entretenimento, um grupo de aspirantes
pode, entdo, iniciar o processo de familia-
rizacéo a bordo, aumentando as chances de
vivenciar um aspecto prético relacionado ao
conteudo tedrico aprendido na sala de aula.
Caso a sala disponha de acomodacdes
para outros aspirantes observarem o exercicio
em andamento, como acontece no simulador
da EN, expande-se entéo a possibilidade de
emprego do SiAvin para um grupo ainda
maior. Essa configuracdo permite ainda
a adequacdo da formagdo profissional as
exigéncias da Organizacdo Maritima Inter-
nacional (IMO, na sigla em inglés), uma vez
que o uso de simuladores é requisito para se
alcangar as competéncias previstas na sua
Convengao Internacional sobre Padrdes de
Instrucdo, Certificagdo e Servigo de Quarto
para Maritimos (STCW Convention).
Sendo rodado em outro PC, o aspirante
pode dispor de um laboratorio virtual para
praticar manobras, procedimentos e ex-
perimentar a teoria aprendida em sala de
aula, uma vez que a caracteristica principal
desse modo de operacdo é a facilidade de
acesso a simula¢do. Tendo uma versdo do
SiAvin instalada em um computador pes-
soal, 0 aspirante independerd da reserva de
uma sala especifica, da disponibilidade de
instrutor e da escalacdo de uma equipe de
passadico para manobrar o Avin virtual.
Devemos ressaltar, entretanto, que a utili-
zagdo individual ndo contara com o auxilio
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Cenaério de operacédo do SiAvin

de um instrutor e impossibilitara a pratica
da fraseologia e da dindmica de passadico.

Se for utilizado somente como entreteni-
mento, o SiAvIn pode servir de veiculo de
divulgacdo de uma das atividades profissio-
nais navais mais importantes realizadas na
EN, quando levado pelos aspirantes para fora
do contexto curricular. Em casa, junto com
amigos ou familiares, os aspirantes poderiam
mostrar um pouco das atividades realizadas
a bordo dos Avin por meio desse ambiente
virtual interativo. Cerca de 68% dos aspiran-
tes entrevistados na pesquisa de aceitagdo
do SiAvin responderam que utilizariam uma
versao do simulador em seus PC, caso o mes-
mo fosse disponibilizado para uso individual.

Outra possibilidade de emprego do SiAvin
seria dentro da sala de aula, com a instalagéo
de uma versao do sistema no mesmo com-
putador utilizado para apresentacdo de aulas
em forma de slides. Dessa forma, o instrutor
poderia contar com um excelente recurso para
visualizacdo 3D de manobras e situacdes de
complexa interpretacéo espacial. Manobras
de atracag@o, homem ao mar, fundeio ou uma
simples aula de sinais sonoros e visuais de
navegagcao passariam a contar com uma exce-
lente ferramenta de ensino para a visualizagdo
de uma teoria que ¢ de dificil assimilagdo para
jovens sem experiéncia de bordo.
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O SiAvin pode ainda ser empregado
como auxilio para briefings de navegagao ou
outros eventos correlatos em que a visuali-
zacao espacial 3D venha a beneficiar o seu
entendimento. As apresentacdes e reunides
criticas conduzidas a bordo, antes e depois
de eventos importantes como fundeios e
atracagdes, também poderiam contar com
este recurso, utilizando o simulador a partir
de um computador instalado a bordo.

Essas sdo apenas algumas das possibili-
dades de emprego vislumbradas para esse
simulador. Com um pouco de criatividade,
outras formas de utilizacéo certamente serdo
possiveis de ser alcangadas ao longo do tem-
po, podendo levar até¢ mesmo a modificagdes
e aperfeigoamentos no projeto inicial.

CONSIDERACOES FINAIS

Desde agosto de 2011, o SiAvIn recebe
grupos de aspirantes para a familiarizagdo
com as tarefas a serem realizadas nos GT/ST
para 0s quais sao escalados, sob a supervisao
deum oficial instrutor. Os exercicios e as ma-
nobras realizados podem ser assim descritos:

— desatracacao e aproximacao para atra-
cagdo, incluindo uso de espias;

—recolhimento de homem ao mar;

— fundeio de precisdo;
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Equipe de aspirantes em treinamento no SiAvin

— aproximacgdo para transferéncia de
carga leve no mar, incluindo alinhamento
com o navio fornecedor;

—tomada de decisBes de manobra em di-
versas situacdes previstas no Regulamento
Internacional para Evitar Abalroamento no
Mar (Ripeam);

movimento dos hélices, dos lemes e da
amarra com o ferro.

Nestes poucos meses de existéncia
do SiAvln, os avangos alcancados sdo
bastante notdrios. Os comandantes e
imediatos dos Avin relataram que hou-

ve uma consideravel

— familiarizacdo
com os auxilios a na-
vegacdo;

— vigilancia radar
para evitar colisdo; e

—emprego da carta
nautica eletronica.

Destacam-se no
sistema as seguintes
caracteristicas: possi-
bilidade de alteracGes

Os comandantes e
imediatos dos Avin
relataram que houve uma
consideravel melhora nos
resultados das manobras
conduzidas por equipes
de aspirantes que haviam
treinado no simulador

melhora nos resul-
tados das manobras
conduzidas por equi-
pes de aspirantes que
haviam treinado no
simulador. Esses ofi-
ciais perceberam um
aumento da confianga
e do sentimento de
manobra na execugao
das tarefas a bordo e
ainda observaram que

atmosféricas, como

a quantidade de falhas

vento e corrente de

maré; botdo de pausa no exercicio para
comentarios do instrutor; visao do oficial de
manobra em 360 graus (horizontal e verti-
calmente) a partir do interior do passadigo
ou das asas de boreste e de bombordo; e
visualizagdo em qualquer angulo a partir
de um ponto externo ao navio, permitindo
até mesmo a visdo das obras vivas e do
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de procedimentos ba-
sicos reduziu bastante, tornando o uso dos
navios mais eficaz e permitindo que mais
aspirantes realizassem as diversas mano-
bras previstas. Por sua vez, os proprios
aspirantes demonstraram que o SiAvin
obteve grande aceitabilidade, conforme
indicam os resultados da pesquisa de
aceitacdo de usuério.
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Além da utilizacdo como instrucdo béa-
sica para as equipes antes dos embarques,
alguns aspirantes do 4°ano, especialmente
treinados, se encarregam de conduzir a uti-
lizagdo livre do SiAvIn durante os periodos
de recreacdo e de estudo obrigatorio. Essa
flexibilidade no emprego permite um signifi-
cativo aumento no nimero de aspirantes que
utilizam o simulador a cada semana e ainda
representa um grande fator motivacional na
carreira dos aspirantes do Corpo da Armada.

A capacidade de simular um ambiente
de operacdo com caracteristicas proximas
das que encontraremos no mar mostra-se
eficiente por propiciar um ambiente seguro,
reduzir riscos, permitir economia de meios e
gerar maiores oportunidades de qualificagdo
das equipes de manobra. Depreende-se,
portanto, que muitos beneficios ja foram
alcangados com este inovador recurso instru-
cional, ainda mais por ter sido customizado

para uso pelos aspirantes. E inimeras outras
possibilidades e capacidades poderdo se
tornar disponiveis, uma vez que o sistema
emprega codigo-fonte de dominio da nossa
instituicdo, conjuntamente com a utilizacéo
de bibliotecas de software livre. Dessa
forma, em curto prazo, podem ser criados
cendrios noturnos, com baixa visibilidade
e com chuva, e outras manobras podem
ser incrementadas, como a de reboque € a
de amarrag@o a boia. Indo além dos limites
da llha de Villegagnon, outras instituicoes
que lidam com o ensino profissional naval,
tais como o Colégio Naval, o Centro de
Instrucdo Almirante Graga Aranha, o Centro
de Instrucdo Almirante Braz de Aguiar, 0
Navio-Escola Brasil, o Navio Veleiro Cisne
Branco, o Centro de Instrugdo Almirante
Alexandrino e o Centro de Instrucdo Al-
mirante Wandenkolk, poderdo adaptar este
simulador aos seus interesses e necessidades.

= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<EDUCACAO>; Simulagéo; Escola Naval; Aviso de instrugéo;
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RESUMO

A Operagdo Overlord, também conhe-
cida como Dia D, ou Desembarque da
Normandia, representa a maior operacgao
militar combinada em toda a histéria mili-
tar, ou, como definiu na época o primeiro-
ministro britanico Winston Churchill, “a
mais dificil e complicada operagao de todos
os tempos”. O seu sucesso esta diretamente
relacionado a mais relevante contribui¢ao
da previsdo de tempo no Processo do Pla-
nejamento Militar (PPM). A equipe de me-
teorologistas, chefiada pelo Coronel James
Martin Stagg, foi decisiva para a escolha da
manha do dia 6 de junho de 1944 como Dia
D da Operacdo Overlord pelo comandante
supremo da Forca Expedicionéria Aliada
durante a Segunda Guerra Mundial, o
general americano Dwight Eisenhower,
mesmo que muitos membros do Estado-
Maior, incluindo o marechal de campo
inglés Bernard Montgomery, sugerissem
pela escolha do dia 5 de junho como Dia D.

As analises meteoroldgicas feitas com
modelos de previsdo numérica do tempo
(PNT) mostraram, posteriormente, que o
dia 6 de junho de 1944, além de ter sido a
melhor op¢ao para um desembarque anfibio
em todo aquele més, foi provavelmente o
Unico dia de junho em que tal operacéo mi-
litar poderia ser realizada. Os recursos que
a equipe chefiada pelo Coronel Stagg pos-
suiam para se chegar a esta decisdo eram,
comparados com os recursos disponiveis
atualmente, muito limitados. A situagdo
sindtica apresentada nos primeiros dias de
junho de 1944 era realmente peculiar.

Nos dias 4 e 5 de junho foi observado
um tempo extremamente severo no Canal
da Mancha, com caracteristicas proximas
a de uma tempestade extratropical devido a
acdo de um sistema frontal associado a uma
familia de trés ciclones em deslocamento
no Atlantico Norte. O Servico Meteoroldgi-
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co alemdo sugeriu entéo o relaxamento da
condi¢do de prontiddo na Frente Ocidental,
ndo considerando melhora nas condicdes
de tempo e esta possibilidade do inimigo.
Porém os meteorologistas aliados obser-
varam, no dia 4, que o ciclone mais a leste
comegava a ser alcancado pelo segundo
ciclone da familia, formando uma unica
frente fria e possibilitando a desaceleracéo
e amudanca da inclinagdo do sistema fron-
tal e uma “janela de tempo” favoravel para
a realizacéo do desembarque.

E bem provével que, caso a sugestao de
Stagg ndo fosse aceita pelo Supremo Co-
mando Aliado, a Operacéo Overlord tivesse
sido um grande fracasso e, possivelmente,
a Segunda Guerra Mundial ndo tivesse
terminado no ano de 1945.

INTRODUCAO

A influéncia da previsdo do tempo no
sucesso estratégico em relevantes batalhas
pode ser ilustrada com muitos exemplos
dentro de uma anélise cronolégica da his-
toria militar.

Assim foi na invasao do Império Romano
por Hanibal, em 217 a.C., valendo-se do
improvavel deslocamento de suas tropas
em um terreno pantanoso e congelado, de-
vido as nevascas de um rigoroso inverno, e
com isso surpreendendo o temivel exército
romano durante a Segunda Guerra Punica.
Também nas sempre frustradas tentativas
de invasdo da Russia, protagonizadas por
Charles XII, rei da Suécia, em 1708; Napo-
ledo Bonaparte, em 1812; e Adolf Hitler, em
1941, o inverno russo foi o maior aliado dos
respectivos exeércitos imperial e soviético
na desmobilizagdo logistica dos inimigos.

E, da mesma forma, a derrocada final
das tropas napolebnicas, na Batalha de
Waterloo, na Bélgica, em 1815, quando
o exilio definitivo de Napoledo na Ilha de
Santa Helena, deveu-se em grande parte
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a impossibilidade de deslocamento da ar-
tilharia francesa nos campos alagados da
Fazenda de Hougomount, durante as pri-
meiras horas de combate, devido a acdo de
um sistema frontal de grande intensidade na
noite anterior a Batalha (Neumann, 1993).
As tropas aliadas lideradas pelo Duque de
Wellington aproveitaram-se dessa visivel
limitac&o do inimigo e efetivaram o cerco
aos franceses, concluido definitivamente
com o posterior encontro com as tropas
prussianas, lideradas pelo General Bliicher.
Muitos outros exemplos podem ser relacio-
nados em todos os ambientes de guerra, que

ilustram a influéncia
da previsédo do tempo,
€, em aspecto mais am-
plo, ao conhecimento
das caracteristicas da
area de operacdes e
dos fatores fisicos, no
sucesso de uma opera-
cao militar.

A abordagem his-
térica desses exem-
plos justifica o correto
preparo e emprego da

meteorologia militar durante o PPM. Uma
meteorologia militar bem estruturada e com
resultados eficazes representa um importante
auxilio a decisdo, fator este de total rele-
vancia no sucesso de uma operagdo militar.

Contexto historico

Em 1944, a Alemanha nazista tinha
um grande problema: havia conquistado
mais territérios do que realmente poderia
defender. Suas tropas estavam limitadas
e passaram a ter a obrigatoriedade de
serem improvisadas, com o recrutamento
de jovens em idade escolar e até mesmo
de idosos; e, ainda, sua doutrina tatica,
marcada pela mobilidade de suas tropas,
viu-se obrigada a ser substituida pela con-
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Uma meteorologia
militar bem estruturada
e com resultados eficazes
representa um importante
auxilio a decisédo, fator este
de total relevancia no sucesso
de uma operacao militar

dicdo estatica de suas defesas. A derrota na
Frente Oriental, culminada pela Batalha
de Stalingrado, representava uma grande
ameaga: a perda de territorios limitrofes
com a Unido Soviética.

Porém, ameaga ainda maior existia a
oeste: “Se 0 inimigo conseguir penetrar
nossa defesa numa frente ampla na costa
oeste, consequéncias de tremendas pro-
porcdes se seguirdo dentro de curto tem-
po”, conforme consta na Ordem n2 51 do
“Fiihrer” de 3 de novembro de 1943 (Am-
brose, 2009). Hitler temia a proximidade
de americanos e ingleses ao complexo in-

dustrial, fonte de toda
a logistica das Forgas
Armadas alemas. Nes-
te contexto, um de-
sembarque aliado na
costa oeste da Europa
seria devastador para o
Sucesso nazista.

A partir da andlise
dessa possibilidade do
inimigo, as defesas no
oeste foram potencia-
lizadas por Hitler em

detrimento da Frente Oriental. A Muralha
do Atlantico, uma linha de defesa das tropas
alemds na costa oeste da Europa contra a
hipotética invasdo das tropas aliadas, cuja
construgdo fora iniciada em 1940, teve sua

prontificagdo priorizada.
Para melhor defender a costa oeste,
Hitler designou dois de seus principais

generais para a regiao. O Marechal de Cam-
po Gerd von Rundstedt estava a frente do
comando da Frente Ocidental desde mar¢o
de 1942. Em janeiro de 1944, ¢ designado
o Marechal de Campo Erwin Rommel, o
“Raposa do Deserto”, o mais prestigiado
e popular general nazista durante a guerra,
“um soldado idolatrado pela fé ilimitada
de seus subordinados” (Ambrose, 2009),
como comandante do Grupo do Exército B,
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estacionado na Franga ocupada e, portanto,
subordinado direto de Von Rundstedt. Nes-
se comando, Rommel passou ativamente
a implementar melhorias na Muralha do
Atlantico, estabelecendo uma rede de
casamatas, pecas de artilharia, valas anti-
tanques, bunkers, e &reas minadas por cerca
de 6 mil minas e obstaculos posicionados
na regido litordnea. Rommel, ao contrario
de outros comandantes alemdes, acreditava
que os possiveis desembarques aliados
ocorressem na regido da Normandia.

Von Rundstedt e Rommel tiveram varias
discussdes sobre a melhor maneira de usar
as forcas blindadas de reserva da Wermar-
cht em caso de um desembarque aliado.
Rommel era partidario de uma resisténcia
completa a invasdo por meio de uma po-
derosa resisténcia nas praias de desembar-
que seguida por um contragolpe rapido e
esmagador que repelisse os Aliados para o
mar. Von Rundstedt estudava as possibili-
dades sob um ponto de vista mais amplo.
Preocupava-o a ideia de que uma poderosa
finta aliada pudesse desviar o grosso de suas
forgas disponiveis, abrindo caminho para

um grande esforgo aliado em outro ponto,
ficando assim exposto pela retirada das
reservas. Advogava uma cuidadosa acdo
retardadora, baseada em dispositivos esca-
lonados em profundidade, que contivessem
os primeiros desembarques aliados e ainda
mantivessem poderosas forgas alemas em
reserva até que fosse percebida a direcdo
do principal golpe aliado.

As forcas alemas se concentravam no
desembarque, deslocando meios, fortale-
cendo a Muralha do Atlantico e designando
seus melhores comandantes para a Frente
Ocidental. Porém uma duvida persistia:
onde e quando seria 0 Dia D?

O problema aliado era desembarcar, as-
segurar posi¢oes ¢ expandir seus dominios.
Se 0 inimigo soubesse onde e quando, o
sucesso esperado estaria ameacado. A His-
téria mostra que poucos desembarques an-
fibios alcangaram éxito. Um desembarque
anfibio ¢ um dos mais complexos tipos de
operagdes combinadas, devido a completa
coordenacao de meios navais e aéreos e de
tropas anfibias, aerotransportadas e terres-
tres. Porém os Aliados vinham de trés bem-

Marechais de Campo Gerd von Rundstedt e Erwin Rommel: os defensores
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sucedidos desembarques ao sul durante a
guerra: Africa do Norte, em 1942, e Sicilia
e Salerno, ambos em 1943, mas nenhum
deles teve a complexidade do desembarque
aliado na costa oeste da Europa.

A operacdo passou a ser planejada desde
1942, tendo como ponto de desembarque
a costa oeste da Franga, porém os planos
foram adiados devido a discordancia entre
os paises aliados ¢ a frente aberta no norte
da Africa. O comprometimento entre partes,
finalmente, foi alcangado em 1944, ¢ a partir
de marco daquele ano o desembarque passou
a ser considerado pelos Aliados para fins de
planejamento da operacéo (Ambrose, 2009).

A frente dessa complexa operacéo,

o Comando Aliado
tinha como seu su-
premo comandante o
General Dwight Eise-
nhower, que ja havia
comandado as Tropas
Aliadas no Desem-
barque da Sicilia, em
1943. Eisenhower foi
um dos pioneiros em
entender que a guerra
consistia muito mais
em uma logistica bem

elaborada e organizada do que em solda-
dos capazes e armas modernas (Ambrose,
2009). O Marechal de Campo Bernard
Montgomery tinha na Operacao Overlord
o comando do 21° Grupo do Exército Bri-
tanico, afeto as forgas terrestres compostas
por britanicos, canadenses e americanos.
Na fase de planejamento da operacéo,
Montgomery teve importante papel nos
estudos de Estado-Maior.

A costa oeste da Franca seria o local
ideal para um desembarque anfibio, devido
a proximidade tanto do complexo industrial
do Reno-Rihr, importante regido para 0s
alemées, como da Inglaterra, principal
ponto de apoio logistico dos Aliados.
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Eisenhower foi um dos
pioneiros em entender que
a guerra consistia muito
mais em uma logistica bem
elaborada e organizada do que
em soldados capazes e armas
modernas (Ambrose, 2009)

Porém, valendo-se da vulnerabilidade
alema em ter uma costa tdo ampla para ser
defendida, as Forcas Aliadas implementa-
ram técnicas de despistamento, induzindo
0s alemaes a uma falsa intengéo na reali-
zacdo do desembarque, que poderia ser na
costa da Noruega, na Baia de Biscaia, no
sul da Franca ou até mesmo nos Balcas.
Esse plano de despistamento tinha como
codinome “Fortitude” e era realizado por
meio da movimentacéao de tropas e do tra-
fego de mensagens de radio. O “Fortitude
Norte”, por exemplo, que tinha como foco
a Noruega, fez com que os alemées con-
centrassem um efetivo superior a 200 mil
homens naquela regiéo.

A escolha estava
concentrada na regido
mais central da costa
oeste da Europa, devi-
do a proximidade do
complexo industrial
alemao. A presenca de
um porto préximo era
uma condicdo dese-
javel. Estabeleceram-
se entdo alguns cri-
térios de eliminagdo
de possiveis areas de

desembarque. A costa da Holanda e da
Bélgica tinha importantes portos, mas
a proximidade da Alemanha e de bases
da Luftwafe caracterizavam uma regido
muito bem defendida por natureza. Além
disso, a Holanda poderia ser alagada pelos
alemaes, devido a topografia de seu ter-
ritorio, prejudicando a acdao dos Aliados.
A costa do Passo de Calais, na Franca,
também possuia condi¢des favoraveis ao
desembarque, menos uma: era a regido
mais obvia e onde a Muralha do Atlantico
estava mais fortificada. Le Havre, no norte
da Normandia, tinha um excelente porto
para apoio, mas a presencga de um rio que
cortaa cidade poderia divergir o ataque dos
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A esquerda, o General Eisenhower em conversa com o primeiro-ministro britdnico Winston Churchill,
durante o planejamento da Operagdo Overlord. A direita o General Montgomery,
comandante do 212 Grupo do Exército Britanico

Aliados e, com isso, permitir o enfraqueci-
mento de seu poder ofensivo. A Bretanha,
tendo Brest como seu porto principal, por
sua vez estava muito distante do Reino
Unido. Ja Cherbourg era uma regido cuja
analise climatoldgica apresentava a maior
ocorréncia de tempestades extratropicais, e
a base estreita de suas praias tornaria mais
facil para os alemées o blogueio da cabeca
de praia (Ambrose, 2009).

Pelo processo de eliminacao, foi esco-
lhida a costa de Calvados, na Normandia.
Esta regido apresentava como vantagem
a utilizagdo do porto de Caen, do campo
de pouso de Carpiquet, de uma linha
férrea e de demais estradas rodoviarias.
Calvados estava a apenas cerca de 150 km
de Portsmouth. A cidade de Arromanches
poderia ser utilizada para o estabele-
cimento de um “porto artificial”. Uma
outra possibilidade a ser explorada pelos
Aliados foi que, com a escolha da costa
de Calvados, os alemaes poderiam inter-
pretar o desembarque como uma diversao
para o posterior e suposto desembarque
principal em Passo de Calais, regido tida
como a mais provavel.
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CARACTERISTICAS DA AREA
DE OPERACOES: A COSTA DE
CALVADOS

Aspectos relacionados ao PPM

Dentro das etapas do PPM, ¢ realizado
o estudo das Caracteristicas da Area de
Operacdes, quando 0s seguintes aspectos
devem ser observados: selecionar fatos que
estejam de alguma forma relacionados com
0 problema militar em estudo; fazer uma
cuidadosa analise mental do modo a veri-
ficar como os fatos pertinentes levantados
poderdo influenciar a operagao, alinhando
conclus@es que exprimam vantagens, des-
vantagens, possibilidades, limitacdes ou
procedimentos; e executar um estudo pau-
tado por uma andlise l6gica na interpretagao
dos fatos. Durante a Operacdo Overlord,
o General Eisenhower participaria dessa
estrutura, assessorado por seu estado-maior
nesta e em todas as outras etapas do PPM.

Os fatores que configuram as caracteris-
ticas da area de operagdes sdo classificados
em duas categorias: fatores gerais e fatores
fixos. Os fatores fixos sdo as caracteristicas
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fisicas e ambientais da area de operagdes
que, diante dos meios envolvidos, oferecem
possibilidades ou impdem limitagdes as for-
¢as amigas e as do inimigo, sendo agrupados
em: Hidrografia (aspectos oceanograficos,
maregraficos e de corretometria); Terreno
¢ Topografia (aspectos geomorfologicos,
vegetacdo e relevo); Climatologia e Mete-
orologia; Duragdo dos Periodos Diurnos e
Noturnos; Pontos de Importancia Operativa;
Linhas de Transporte e de Suprimento; Con-
dicOes Sanitarias; Facilidades Operativas e
Defesas Fixas; e Comunicacdes.

Os fatores fixos relacionados a geocién-
cias no PPM séo aqueles referentes a Hidro-
grafia, Terreno e Topografia, Climatologia
¢ Meteorologia e Duragdo dos Periodos
Diurnos e Noturnos. Apesar do foco desta
pesquisa estar associado aos aspectos da me-
teorologia militar, os demais fatores fixos re-
lacionados a geociéncias no planejamento da
Operacéo Overlord também serdo abordados.

Esquema llustrativo pds-Dia D do Desembarque da Normandia

RMB29T/2012

Fatores fixos relacionados a geociéncias
na Operacdo Overlord

Hidrografia

As praias da costa de Calvados, na
Normandia, regido escolhida pelo Supre-
mo Comando Aliado para o desembarque,
sdo lineares e arenosas, com cerca de 200
metros de praia seca e dez metros de praia
batida com gradiente submarino variando de
suave a fraco (cerca de 1/100). A extensao
das praias totalizava cerca de 50 km, cerca-
dos por regides de falésias (Berman, 1994).
As praias do desembargue foram designadas
por Omaha, Utah, Sword, Gold e Juno.

Os aspectos maregraficos também foram
decisivos na escolha do Dia D. Na fase de
planejamento, os diversos grupos compo-
nentes da missdo apresentaram suas “prefe-
réncias” com relagdo ao desembarque. Para
as tropas seria preferivel o desembarque
na preamar, pois as mes-
mas estariam expostas em
uma menor faixa de praia
possivel (praia seca). Para
a Marinha, o ideal seria a
baixa-mar, uma vez que o
litoral de Calvados estava
minado. A decisdo foi a
realizacdo do desembarque
durante a ocorréncia de
uma maré crescente, nos
Gltimos dias da maré de
sizigia, com amplitudes de
maré variando entre 4,8 e
7,6 metros, que ainda ndo
haviam coberto as praias,
expondo muitas das minas
e obstéculos e facilitando o
trabalho dos engenheiros na
limpeza do caminho para a
praia. A previsdo de marés,
durante o periodo de en-
chente, indicava que a cada
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30 minutos a maré subiria cerca de 50 cm.
A maré ocorrente na regido da Normandia
é do tipo semidiurna (duas baixa-mares e
duas preamares em 24 horas). Os dados
de maré eram obtidos principalmente por
estagdes maregraficas em Dover, com a
utilizacdo de anélise cruzada para a regido
de desembarque (Berman, 1994). A pre-
ocupacao com relacdo ao tipo de ondas
a ser encontrado na éarea de desembarque
também era de grande relevancia. Por isso
foi priorizado um estudo de correlagédo
dos tipos de ondas observadas no Canal da
Mancha com a direcdo e a intensidade do
vento. Esses estudos foram concentrados
no Swell Forecast Section of the Admiral-
ty, no periodo de 1942 a 1944, a partir de
dados observados em 69 estacGes costeiras
¢ destinavam-se a: identificar os tipos de
onda na regido e correlacioné-los com a
direco e a intensidade dos ventos observa-
dos; correlacionar a altura e o periodo dos
marulhos originados por ventos no Oceano
Atlantico ¢ o percentual destes marulhos
que chegavam ao Canal da Mancha; cor-
relacionar a altura ¢ o periodo das ondas
originados por ventos no Canal da Mancha;
e atribuir os efeitos de aguas rasas, de maré
e de irregularidades na topografia costeira
na propagacao, no periodo, na velocidade,
na altura ¢ no angulo de incidéncia das
ondas nas praias da regido. Nas vésperas da
Operagdo Overlord o indice de eficacia na
previsdo de ondas chegou a marca de 88%
de acertos (Bates, 1949).

Terreno e topografia

As condi¢Bes geomorfoldgicas das
praias era um fator de grande preocupacao
para as forcas aliadas em uma fase inicial
do planejamento da Operacdo. A regido é
totalmente formada por relevo tipo juras-
sico (Rose, 1995). Muitas informagdes ja
haviam sido coletadas por simples fotos e

202

postais de turistas ingleses que estiveram
na costa da Normandia. A Resisténcia
Francesa também repassou muitas in-
formagdes referentes as caracteristicas
da area de operacGes, como obstaculos
costeiros e pontos de unidades inimigas.
Porém uma duavida era considerada por
gedlogos ingleses: a ocorréncia de uma
eroséo costeira na costa de Calvados nos
altimos dois séculos, deslocando o antigo
porto de Calvados, construido durante
a ocupacdo do Império Romano, em até
dois quilémetros fora da linha de costa
original. A grande dlvida passou a ser se
o0 terreno, devido a esta suposta erosao,
seria resistente o suficiente para suportar
o trafego de blindados e veiculos anfibios
de grande peso. Para isso, no Ano Novo de
1943, dois mergulhadores ingleses foram
enviados, utilizando um “submarino de
bolso” para recolher amostras geoldgicas
do terreno. A analise das amostras mostrou
que o terreno seria resistente o suficiente
para suportar o trafego de veiculos durante
e apds o desembarque.

Durag&o dos periodos diurnos e noturnos

Os aviadores que na noite do dia D-1
lancariam as tropas aerotransportadas ti-
nham preferéncia por uma lua cheia, devido
acritérios de visibilidade noturna, fato que
ocorreria nas proximidades da maré de
sizigia (Ambrose, 2009).

Climatologia e meteorologia

A visibilidade e a presenca de nevoei-
ros também foram consideradas por toda
a equipe de meteorologistas. Durante as
operacOes aéreas pré-Dia D, muitos voos
tiveram que ser abortados devido as mas
condicOes de visibilidade no Canal da
Mancha. Portanto as previsdes de nebulo-
sidade, principalmente nas primeiras horas
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do desembarque, tinham importancia fun-
damental. Em uma andlise climatolégica,
as chances de tempo severo na regido eram
de 4,1% no més de maio, 7,8% em junho e
3,0% em julho. As condicdes ideais de maré
ocorreriam apenas em trés dias de cada
um desses meses. Para o més de junho, as
condic@es ideais de maré seriam nos dias
5, 6 ¢ 7. A climatologia, para o0 més de
junho, apresentava também: temperatura
média de 18,2°C; média das temperaturas
maximas de 22,1°C; média das tempera-
turas minimas de 12,4°C; médias de horas
de sol por dia de 7,4; média de indice de
precipitacdo por més de 53 mm; e média
de dias chuvosos de 7 por més, a menor em
todos 0s meses do ano.

Outro importante fendmeno meteoro-
l6gico na costa dos Calvados refere-se a
ocorréncia de brisa maritima e continen-
tal, sendo a brisa maritima de nordeste
(NE) mais comum e de maior intensidade
durante o verdo do que a brisa maritima
de noroeste (NW) (Dudouit Fichet et al.,
2010). A brisa maritima ¢ um fendmeno
presente em praticamente todo o verdo na
costa de Calvados e foi considerado durante
o planejamento do desembarque anfibio.
Embora exista a ocorréncia de brisa de NW,
as praias consideradas para o desembarque
sdo relativamente bem abrigadas desses
ventos de NW.

AESTRUTURA DAMETEOROLOGIA
MILITAR NO ESTADO-MAIOR DAS
FORCAS ALIADAS

Durante sua experiéncia no Desem-
barque da Sicilia, em 1943, o General
Eisenhower soube dar importancia a dois
fatores fundamentais no sucesso de um
desembarque anfibio: o uso de tropas aero-
transportadas, nos primérdios da utilizagdo
de paraquedistas militares, e a analise
meteoroldgica para a escolha do Dia D.
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Essas duas “novidades” militares foram
priorizadas pelo comandante supremo da
Forca Expedicionaria Aliada durante o
planejamento da Operacdo Overlord.

As previsGes meteoroldgicas apre-
sentavam muitas limitagdes tecnoldgicas
quando comparadas ao potencial atingido
atualmente. Essas limitacOes sao referentes
a inexisténcia do uso de informacdes satéli-
tes, ao limitado nimero de observagdes me-
teorologicas em superficie e em altitude, a
ndo utiliza¢do para fins de previsdo da PNT
¢ aos aspectos tedricos relacionados a me-
teorologia, ainda em formacéo conceitual.

Apesar dessa realidade, a Operacdo Over-
lord tinha a sua disposi¢do toda a melhor
logistica possivel para a época em termos de
recursos meteoroldgicos. A estrutura da me-
teorologia militar no Reino Unido, durante a
Segunda Guerra Mundial, estava totalmente
integrada a Royal Air Force (RAF). Na
realidade, a estrutura alcancada pela mete-
orologia militar e a utilizagdo do radar na
guerra pelos ingleses foram implementadas
principalmente no fim dos anos 30. Nesse
periodo, muitos meteorologistas advindos
da comunidade cientifica foram recrutados
como oficiais ¢ observadores meteoroldgicos
pelas Forgcas Armadas. O efetivo pessoal
militar trabalhando nos centros de previsao
era de aproximadamente 10 mil nas véspe-
ras da Operagdo Overlord (Pfeffer, 1985).
Aproximadamente 500 estagBes meteoro-
l6gicas estavam instaladas no Reino Unido,
e cerca de outras 200 na América do Norte,
na Groelandia, na Islandia, no Arquipélago
dos Acores e em demais ilhas do Oceano
Atlantico. Observacdes em altitude eram
realizadas por avibes da RAF e por dois
navios ingleses que, em regime de reveza-
mento, tinham como tarefa o langamento de
balbes meteoroldgicos a oeste da Irlanda. Os
voos da RAF eram realizados no Atlantico
Norte, e em ocasides especificas, em regides
sob dominio alemao. A partir de 1942, a me-
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teorologia passou a ter maior influéncia no
planejamento de operaces aéreas relaciona-
das a reconhecimento, bombardeios, ataques
e na utilizacdo de tropas aerotransportadas.

Aorganizacdo da equipe de meteorologia
militar para a Opera¢do Overlord foi um
assunto bastante controverso. Tratando-
se de uma operagdo conjunta, ingleses e
americanos, principalmente, ocupariam
fungdes vitais nesta estrutura de guerra.

Coronel James Martin Stagg, previsor meteo-
rologico chefe e membro do Estado-Maior do
Supremo Comando das Forgas Expedicionarias
Aliadas. Stagg tinha pouca experiéncia com
previsdo de tempo. Era um pesquisador com
méritos ja reconhecidos e o seu tato, sua ca-
pacidade de trabalho sobre pressdo e o uso da
diplomacia para gerenciar possiveis conflitos
com os previsores americanos foram fundamen-
tais para sua indica¢do. Segundo palavras do
proprio General Eisenhower, era “um escocés
durdo, mas esperto” (Ambrose, 2009). A partir
de maio de 1944, Stagg tinha reunides diarias
com Eisenhower para explicagdes ao coman-
dante supremo a respeito da teoria abordada
nas previsdes sindticas que estavam sendo feitas
para a Operagdo Overlord
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Na meteorologia, isso ndo seria diferente.
Foi decidido pelo General Frederick Mor-
gan, chefe do Estado-Maior do Supremo
Comando da Forca Expedicionaria Aliada,
e pela assessoria direta de dois meteorolo-
gistas chefes, um americano e um inglés.
A chefia do servigo coube, no entanto, ao
meteorologista inglés, James Martin Stagg,
um pesquisador escocés do British Meteo-
rological Office, sem nenhuma experiéncia
no meio militar. Stagg tinha entdo 28 anos.
Sua indicagdo, em novembro de 1943, foi
influenciada pelo diretor do United Kingdon
Met Office (UKMO), Nelson Johnson, e foi
vista por muitos como uma grande surpresa.

O meteorologista chefe americano era
o Coronel Donald Yates. Stagg e Yates
ficavam “agregados” ao Supremo Comando
da Forca Expedicionéria Aliada, que, nas
vésperas do desembarque, estava em Sou-
thwick House, nas proximidades de Ports-
mouth. A indica¢do de um meteorologista
chefe civil e inglés ndo agradou em nada
os militares americanos, mas o relaciona-
mento entre Stagg e Yates foi estabelecido
a base de um respeito matuo, em prol da
busca pelo sucesso da Operacdo Overlord.

Outros centros meteorol6gicos militares
no Reino Unido enviavam previsdes diretas
aos previsores chefes. As comunicagdes en-
tre os centros eram feitas por sistema telefo-
nico criptografado diretamente ao Coronel
Yates, que as repassava ao Coronel Stagg.
As conferéncias de previsao de tempo para
a Operacdo Overlord eram compostas ainda
pelos seguintes centros: a unidade do Bri-
tish Meteorological Office, em Dunstable;
a Central de Previsdo do Tempo do Almi-
rantado, em Londres; a Central Estratégica
da Forca Aérea Americana na Europa, em
Widewing; o Comando em Chefe da RAF,
em Stanmore; o Comando em Chefe da
Royal Navy, em Portsmouth; e o Centro
Meteoroldgico da Forga Aérea Americana,
em Bushey Park (Pfeffer, 1985).
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A organizacao dos centros de previsdo meteoroldgica durante a Operagdo Overlord

O meteorologista noruegués Sverre Pet-
terssen foi designado para a chefia do centro
de previsao do British Meteorological Offi-
ce, em Dunstable. Ele foi um pesquisador
formado pela famosa Escola de Bergen,
onde Jacob Bjerknes, no inicio do século
XX, apresentou teorias sobre previsao de
tempo e formacdo de sistemas frontais
e aspectos ciclogenéticos no Hemisfério
Norte. Em 1939, Petterssen mudou-se para
os Estados Unidos, tornando-se chefe do
Departamento de Meteorologia do Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT).
Com a ocupacao da Noruega pelos nazistas,
Petterssen decide servir como meteorolo-
gista militar na RAF. Como chefe em Duns-
table, Petterssen tem grande participagdo no
fornecimento de previsGes meteoroldgicas
para a RAF. Em marc¢o de 1944, durante
0s voos visando ao bombardeio a Berlim,
Petterssen “descobriu’ na pratica a corrente
de jato ao nivel de 500 hPa. Pode-se dizer
que esta foi a descoberta da corrente de jato
e de sua influéncia sinotica, algo que havia
sido rotulado, erradamente, ao Servigo Me-
teorolégico Militar dos Estados Unidos em
1945, durante a Campanha do Pacifico. Esta
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regido de fortes ventos em altitude passou a
ser associada ao jato polar. Posteriormente,
estabeleceu-se a associacao fisica entre a
presenca do jato polar e as condi¢Oes de
tempo em baixos niveis (Fleming, 2004).
A previsdo baseada no posicionamento
do jato polar era uma inovacdo na mete-
orologia daquela época e foi utilizada no
planejamento da Operacdo Overlord.

Outro previsor de destaque no Supre-
mo Comando Aliado era o coronel inglés
Charles Douglas, piloto e previsor mete-
orolégico desde a Primeira Guerra Mun-
dial. Ele trabalhava conjuntamente com
Petterssen em Dunstable. Douglas, assim
como Petterssen, ndo creditava sucesso em
prognasticos superiores a 48 horas.

Na Central Estratégica da Forga Aérea
Americana na Europa, em Widewing,
estavam dois previsores americanos: 0s
tenentes-coronéis Ben Holzman e Irving Kri-
ck, ambos formados pelo California Institute
of Technology (CIT). Eles eram adeptos de
teorias de que nos anos 40 ja era possivel
produzir previsdes sinoticas com até cinco
dias de durac&o. Esses prognosticos eram uma
exigéncia apresentada pelos oficiais-generais
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do Estado-Maior ao Servico Meteorolégico
para o planejamento do desembarque e das
aces pos-Dia D (Fleming, 2004).

O relacionamento entre os previsores
dos dois principais centros de previsao
meteoroldgica das Forcas Aliadas (a uni-
dade do British Meteorological Office,
em Dunstable, e a Central Estratégica da
Forca Aérea Americana na Europa, em
Widewing) ndo era muito amistoso nas vés-
peras do Dia D. Havia muitas discordancias
sobre aspectos da previsdo sinotica entre
os dois centros, fator este que deveria ser
administrado pelo Coronel Stagg.

ASPECTOS SINOTICOS VISANDO
AODIAD

Previsdes feitas pelo servico meteoro-
l6gico aliado

As reunides meteoroldgicas para divulga-
¢ao das previsdes passaram a ser realizadas
em fevereiro de 1944, sendo, inicialmente,
trés reunides semanais. A partir de abril de
1944, as reunides passaram a ser diarias.
Faltando cerca de um més para o Dia D pas-
saram a ser realizadas trés reunides diarias.

A primeira reunido ocorria no fim da
tarde, somente entre os centros de previsdo
e a central meteorologica de Southwick
House, por volta das 16 horas. A segunda
era a reunido principal, realizada no fim
da noite, quando era apresentada a previ-
sdo consensual de cinco dias de durago.
A terceira era realizada pela manha, as 4
horas, quando, com base nos dados mais
recentes, a previsdo de cinco dias era
corrigida e, posteriormente, divulgada. As
reunides tinham duracdo de uma a duas
horas. A partir dos primeiros dias de junho,
o General Eisenhower ¢ seu estado-maior
passaram a participar das reunides do fim da
noite e da manha. O interesse do supremo
comandante da Forca Expedicionaria Aliada
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pela meteorologia aumentava a cada dia, e
tornaram-se ainda mais frequentes as reuni-
oes particulares entre Eisenhower e Stagg.

As reunides eram conduzidas pelos
meteorologistas do Supremo Comando
da Forca Expedicionaria Aliada, em Sou-
thwick House. Posteriormente, a Central
de Previsdo do Tempo do Almirantado em
Londres, a Central Estratégica da Forca Aé-
rea Americana na Europa, em Widewing, e
aunidade do British Meteorological Office,
em Dunstable, apresentavam suas previsoes.
Ao término das divulgagdes de previsdo de
cada centro meteoroldgico era iniciada a dis-
cussao do tempo. Os pontos discordantes da
previsdo eram entdo verificados. A previsao
final era formulada em consenso pelos me-
teorologistas do Supremo Comando Aliado
e divulgada ao Estado-Maior.

Muitas vezes as reuniBes eram reali-
zadas em um clima muito tenso, quando
eram observadas muitas discussdes e dis-
cordancias entre os meteorologistas. Tais
discussdes passaram a se tornar ainda mais
comuns e mais calorosas nas vésperas do
Dia D. Esse ambiente causava uma estra-
nheza aos oficiais-generais, acostumados a
uma rigida hierarquia militar, uma vez que
as discussdes do tempo eram baseadas na
analise técnica dos meteorologistas.

As discordancias mais frequentes eram
protagonizadas por Krick e Petterssen.
Krick era enfatico em afirmar que os prog-
nosticos de cinco dias eram confidveis,
algo que o Supremo Comando “gostava”
de ouvir. Esses prognosticos eram feitos
utilizando a “teoria da analogia”, baseada
em estudos de climatologia dos ultimos 50
anos na regido e assumindo o comporta-
mento similar das condi¢Bes de tempo com
os relatos climatol6gicos. Dessa forma, as
condic@es sinoticas deveriam se adequar a
um determinado padrdo de tempo, catalo-
gadas em conjunto de padrfes climaticos
regionais. Essa teoria foi desenvolvida para
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a previsdo de tempo aplicada a aviagdo
civil nos Estados Unidos (Ogden, 2001). A
teoria usada por Krick mesclava, portanto,
as condicBes de tempo com prognosticos de
clima, algo incoerente para a teoria meteo-
rologica alcangada atualmente. Petterssen
achava que as previsdes nem sempre pode-
riam ter uma confiabilidade superior a 24
horas. Seus progndsticos eram baseados
em sua teoria da corrente de jato em 500
hPa (Fleming, 2004). Entre os previsores
chefes, também ndo havia maior credibi-
lidade nas previsdes estendidas de Krick.
Stagg e Yates passaram a ndo considera-las
para efeito de planejamento no inicio de
junho de 1944. Eles achavam que esse tipo
de previsao ndo tinha maior embasamento
tedrico. Dessa forma, com a contrariedade
do Estado-Maior do Supremo Comando
Aliado, a Operacéo passou a ser planejada
nas previsdes de até dois dias de duracdo.

Vale ressaltar que o questionamento € um
aspecto essencial em toda a avalia¢do técnica
e cientifica. Somente discutindo diferentes
pontos de vista é que se chega a uma opinido
bem estruturada, especialmente em uma
discussdo visando a uma previsdo meteoro-
logica. Porém, nos primeiros dias de junho
de 1944, o clima entre os principais meteo-
rologistas do Supremo Comando era muito
tenso. Petterssen e Douglas discordavam
abertamente das previsdes de Krick, e este,
por sua vez nao admitia como as previsdes
de cinco dias de duragdo ndo eram aceitas
com prioridade pelos previsores chefes. Ca-
bia a Stagg gerenciar essa situacdo, acalmar
0s animos, filtrar as incoeréncias e assessorar
Eisenhower, visando ao maximo sucesso da
Operacdo Overlord.

A previsdo inicial para a realizacdo do
desembarque era para o dia 5 de junho de
1944. O limite para a realizagdo do mesmo,
devido as condi¢des de maré e fase da lua
desejaveis, seria em 8 de junho, sendo 5,
6 ¢ 7 de junho os dias ideais. Os minimos
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meteoroldgicos para o desembarque eram:
vento forca 3 nas praias e forca 4 no Ca-
nal do Mancha e teto para a realizagdo de
operacOes aéreas pré-Dia D de mil metros.
O proximo periodo possivel para o desem-
barque seria entre os dias 18 e 22 de junho,
devido as condi¢des de maré e de lua.

A reunido final que decidiria pela rea-
lizacdo do desembarque no dia 5 de junho
foi programada para as 4 horas do dia 3 de
junho. A maioria dos navios e das demais
embarcacdes que participariam da Opera-
¢éo j& navegava pelo Canal da Mancha, e
0s primeiros comboios j& eram formados.

A carta sindtica do dia 3 de junho as
1800Z mostrava uma familia de ciclones
constituida por trés sistemas frontais: o
mais a leste centrado nas proximidades das
Ilhas Shetland, no norte da Escdcia; o mais
central, ao sul da Islandia, centrado aproxi-
madamente em latitude 47° 30N e longitude
021° 00" W; e 0 mais a oeste, centrado nas
proximidades da Nova Escdcia, na costa
leste do Canada. O sistema frontal mais
a leste tinha um deslocamento no sentido
NW-SE, tendo associados a ele ventos de
NW na costa da Normandia, com previsdo
de intensidade de 40 km/h na manha do dia
5 de junho. Eram previstas nuvens baixas
com teto inferior a 500 metros, acarretando

O Estado-Maior do Supremo Comando Aliado
em reunido para o planejamento
da Operagéo Overlord
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condiges de visibilidade desfavoraveis para
a realizacdo de operagBes aéreas em acdes
pré-Dia D.

Para a previsdo realizada no dia 3, vi-
sando ao desembarque no dia 5, todos os
centros de previséo, inclusive o centro de
previsdo do British Meteorological Office
em Dunstable, onde estavam Petterssen e
Douglas, foram contrarios a sua realizagéo.
Somente a Central Estratégica da Forga Aé-
rea Americana na Europa, em Widewing,
acreditava que as condic¢des no dia 5 seriam
favoraveis a realiza¢do do desembarque. A
quase unanimidade dos centros de previsao
pela ndo realizacdo do desembarque era
baseada nos prognosticos de vento forca 5
e de baixa visibilidade. A discordancia entre
Petterssen e Douglas ¢ Krick e Holzman
era a respeito da acdo da Alta dos Acores
no deslocamento da familia de ciclones
formada no Oceano Atlantico.

A Alta dos Agores, ou Alta do Atlantico
Norte, € um centro de alta pressdo semi-
permanente, centrado nas proximidades
do Arquipélago dos Agores, formando um
padrao tipo dipolo de pressdo atmosférica

Carta sindtica do UKMO, de 4 de junho de 1944, as 0600Z,
onde ¢ possivel observar a familia de trés ciclones

em atuacdo no Atlantico Norte

208

com a Baixa da Islandia. E um sistema que
influencia o tempo ¢ o clima no Norte da
Africa e na Europa. Petterssen ¢ Douglas
achavam que este centro de alta pressdo ndo
seria forte o suficiente para enfraquecer o
sistema frontal formado proximo as Ilhas
Shetland (Douglas, 1952). Krick ¢ Holzman
tinham suas previsfes baseadas no deslo-
camento desse centro de alta pressao para
norte, o que iria proporcionar a melhora das
condi¢des de tempo no Canal da Mancha.
Stagg concordou com a posigdo de Pet-
terssen e Douglas e, baseado nela, reportou
ao Supremo Comando sua contrariedade
com a realizacdo do desembarque no dia 5.
Nessa reunido, Stagg sintetizou as condi¢Ges
meteoroldgicas ao General Eisenhower
comentando que a Alta dos Agores estava
sendo deslocada para leste e um centro de
baixa pressao associado a um sistema frontal
chegava a regido do Canal da Mancha, propi-
ciando condi¢Bes adversas para a realizagdo
do desembarque. A previsao realizada no dia
3 para o dia 6 apresentava um grande grau
de incerteza. Apesar dessas condices, 0
Estado-Maior do Supremo Comando Aliado
estava dividido. Montgomery,
apesar das condices relatadas,
achava que o desembarque de-
veria ser realizado no dia 5. Os
oficiais-generais do Exército e
da Forca Aérea, membros do
Estado-Maior, queriam um
adiamento, e a Marinha temia
pela falta de preciséo do apoio
de fogo naval devido as mas
condicdes de visibilidade.
Eisenhower decidiu pelo adia-
mento. A maioria dos navios
retornou a Inglaterra, porém
aqueles navios e embarcacdes
que participariam do desem-
barque nas primeiras levas
permaneceram navegando. As
tropas estavam muito ansiosas
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para entrar em acéo, e a prolongada situacdo
de prontidao, o mar revolto e a incerteza do
momento do desembarque agravavam essa
situagdo e diminuiam o moral da tropa.

As condicdes, observadas no dia 5, mos-
traram que se o desembarque fosse realizado
nesse dia a Operacdo seria um total fracasso.
Os ventos na regido atingiram forca 6, invia-
bilizando totalmente o desembarque.

As condigdes sinodticas na manha do
dia 4 de junho mostravam o deslocamento
para leste do sistema frontal anteriormen-
te centrado nas llhas

ximadamente 36 horas, porém as previsoes
para o dia 7 eram de mau tempo, fato este
que poderia dificultar as agdes pos-Dia D. As
previsdes para a manha do dia 6 indicavam
vento de NW/W, for¢a 3, cobertura do céu de
5/12 e teto de 1.500 metros. As previsdes para
atarde do dia 7 indicavam ventos de W, forga
4, céu totalmente coberto e teto de 300 metros
(Douglas, 1952).

Vale comentar que, caso este fenbmeno
sinGtico ndo tivesse associagdo com as pre-
visdes meteoroldgicas visando a Operagdo

Overlord, ele por si s6

Shetland. O ciclone

representaria um rele-

associado a esse siste- As condigées observadas no vante estudo de caso

ma estava entdo posi-
cionado na regido NE

dia 5, mostraram que se 0

de previsdo de tempo.
As previsdes reali-

da Escécia, e a frente desembarque fosse realizado zadas no dia4, visando

fria chegava a costa
oeste da Irlanda. A ex-

nesse dia a Operacao seria

ao dia 6 para data do
desembarque, geraram

pectativaeradequeas UM total fracasso. Os ventoS grandes discordancias

condic0es iriam piorar
no Canal da Mancha
com a aproximagéo do
sistema frontal.

na regido atingiram forca 6,
inviabilizando totalmente
0 desembarque

entre os meteorologis-
tas. Krick e Holzman
acreditavam em boas
condicdes para o dia 6.

Porém a carta sinoti-

Outros trés centros de

ca do dia 4 de junho as

1800Z apresentava uma condigdo bastante
interessante. O ciclone mais a leste foi alcan-
cado pelo ciclone inicialmente posicionado
ao sul da Islandia, pois este foi deslocado
ainda mais para sul pela Alta dos Agores.
Essa condicdo acarretou a atuacdo de um
Unico sistema frontal deslocando-se agora no
sentido W-E. O setor frio também sofreu uma
desaceleracdo, e o centro de baixa pressdo em
superficie tornou-se mais profundo, sendo
registrada 976,5 hPa, até aquele momento,
a maior baixa pressao registrada no més de
junho no Reino Unido. Apesar do centro de
baixa pressdo estar muito pronunciado, a
previsdo para o dia 5 de junho apresentou
significativas melhoras. Haveria, com isso,
um intervalo no tempo severo observado.
Estimava-se que este intervalo seria de apro-
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previsdo eram contra-
rios, inclusive o centro de previséo do British
Meteorological Office em Dunstable, onde
estavam Petterssen e Douglas, que, utilizando
seus critérios de previsao, acreditavam em
condigdes um pouco piores do que os mi-
nimos meteoroldgicos para o desembarque
no dia 6. A Central de Previsdo do Tempo
do Almirantado em Londres, um dos trés
centros meteorolégicos que anteriormente
eram contrarios para o desembarque do dia
6, passou a considerar a partir da noite do
dia 4 que o desembarque poderia ser feito
em condi¢des de minimos meteoroldgicos.
Petterssen, analisando o escoamento zonal na
média troposfera, passou a prever entdo um
deslocamento menos réapido da frente fria e
uma diminuicdo na intensidade do vento no
dia 6, mas ele acreditava que esta diminui-
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¢do ndo seria suficiente para a realizagdo do
desembarque (Ogden, 2001). Stagg entdo
aplicou o “voto de Minerva”, acreditando
em condicOes aceitaveis para a realizagdo
do desembarque.

As 21h30 do dia 4, o Coronel Stagg ini-
ciou a reunido meteorolégica com o Supre-
mo Comando. As mais recentes previsoes
apresentavam uma melhora no tempo nas
primeiras horas do dia 6. Haveria 36 horas
de melhora nas condi¢des sinoticas. Esse
periodo seria uma “janela” para a realiza-
cdo do desembarque, pois posteriormente
as condicOes deveriam piorar. Aquela era a
Unica possibilidade. Stagg ressaltou que as
condicdes de visibilidade ndo eram boas para
a realizacdo do hombardeio aéreo e do lan-
gamento de tropas aerotransportadas. Essas
operagdes seriam realizadas no fim da noite
do dia 5 de junho, com inicio previsto para
as 23 horas. O objetivo dessas operacdes era
preparar a area do desembarque para a agdo
das tropas anfibias, uma doutrina comum em
um desembarque anfibio. As operagdes aére-
as pré-Dia D eram uma grande preocupagéo
no planejamento da Operacéo, devido ao teto
para 0 bombardeio e o langamento das tropas
aerotransportadas pelas aeronaves. Discutia-
se no Supremo Comando a possibilidade
da realizacdo dessas operacdes aéreas ndo
de forma visual, mas utilizando o voo por
instrumentos, uma novidade na época. Os
oficiais-generais da Forga Aérea, que eram
membros do Estado-Maior, eram contrarios
a essa possibilidade. Os meteorologistas
tinham suas maiores duvidas com relagdo
a previsdo da visibilidade local nos dias 5 e
6. As opinibes do Estado-Maior eram mais
uma vez divididas. O Vice-Marechal do Ar
Trafford Leigh-Mallory temia pela reali-
zagao do bombardeio e do langamento das
tropas aerotransportadas nessas condicOes e
sugeriu a realiza¢ao da Operacdo em 19 de
junho. As limitagdes logisticas referentes
ao reabastecimento dos navios limitavam
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a realizacdo do desembarque até o dia 6 de
junho. Montgomery, mais uma vez, achava
que era hora de avancar.

Porém a decisdo de toda a estrutura
formada para a realizacdo da Operacdo
Overlord estava nas maos de Eisenhower.
O sucesso ou o fracasso da Operacao s6 a
ele seriam atribuidos. Cabia-lhe a dificil
tarefa de decidir. E como bem disse um dos
membros de seu estado-maior, o General
Smith, “...essa é uma jogada infernal, mas
¢ a melhor jogada possivel”, referindo-se
adecisdo da realizacdo do desembarque no
dia 6 de junho (Ambrose, 2009).

A decisdo foi tomada. A ordem do dia
do General Eisenhower foi entdo divulgada
para as tropas aliadas: “Estamos prestes a
embarcar na Grande Cruzada, para a qual
nos temos nos esfor¢ado durante numerosos
meses. Os olhos do mundo estdo voltados
para nds. A esperanca e as oracdes dos
amantes da liberdade nos acompanham...
Tenho plena confianga na coragem, dedi-
cagdo ao dever e habilidade na batalha de
todos nds. Nao aceitaremos menos que a
vitdria total! Boa sorte! E vamos implorar
a bengdo de Deus Todo-Poderoso para este
grande e nobre emprendimeto” (Ambrose,
2009). O Dia D seria em 6 de junho de 1944.

Os comboios comecaram a alinhar-se
para a formacédo do desembarque no Canal
da Mancha. Uma reunido extraordinaria
para divulgacéo de uma nova previsdo me-
teoroldgica foi realizada as 2 horas do dia
5. Stagg mostrou-se ainda mais confiante
pelos novos progndsticos divulgados. As
condicOes de tempo realmente teriam um
periodo de melhora, o que seria suficiente
para a realizacdo do desembarque no dia 6.
Porém a previsdo para o dia 7 era de uma
consideravel piora nas condiges sinoticas,
fato este que seria um agravante para as
agdes pds-Dia D (Douglas, 1952). Naquele
momento, as condicbes de tempo obser-
vadas em Portsmouth continuavam ruins.
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Eisenhower passou a duvidar do sucesso
da previsdo meteorolégica divulgada por
Stagg. Por isso foi preparada uma nota a
imprensa justificando o cancelamento da
Operagdo, 0 que, até as primeiras horas do
dia 5, poderia ser feito. Porém as condi¢des
observadas realmente mostraram signifi-
cativa melhora a partir do amanhecer do
dia 5, confirmando as previsdes realizadas.

As condig¢oes verificadas no dia 6 foram
muito semelhantes as previstas. O centro de
baixa pressdo centrado no NE da Escécia
foi deslocado para SE, tendo seu valor
minimo aumentado e tornando-se, assim,
menos profundo. Foi observado vento
forca 3 nas praias no periodo da manha,
teto de 1.500 m e cobertura do céu de 3/4.
As praias de Utah e Omaha, no setor leste,
foram as mais afetadas por ventos de maior
intensidade, pois estavam expostas a ventos
W-NW. Nessas praias foi observado vento
forca 4 (Douglas, 1952). A temperatura ma-
xima para o dia na regido foi observada na
estacdo de Thorney Island, em Hampshire,
registrando 17,8°C. A minima foi de 3,9°C,
registrada em Honiley, e a estagdo com
maiores indices pluviométricos foi em Nor-
thumberland, com 8,2 mm. As operacdes
aéreas foram realizadas visualmente, ex-
ceto por avides bombardeios mais pesados
que voavam em maior altitude e utilizaram
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O General Eisenhower encontra membros da
1012 Companhia do Exército americano, em 5 de
junho de 1944, nas vésperas do Dia D. Também
participariam dessas agdes a 822 Companhia e a 6
Divisdo do Exército inglés. Esses soldados iriam
compor as tropas aerotransportadas em saltos em
Caretan, Sainte-Mére-Eglise e Benouville. Uma
das grandes preocupagdes do Supremo Comando
Aliado consistia no provavel grande nimero de
baixas de paraquedistas em uma situagdo critica
de salto. Estimava-se que, devido as restri¢des de
visibilidade no langamento das tropas, ocorressem
até 70% de baixas entre os paraquedistas

VOO por instrumentos. O langamento das
tropas aerotransportadas foi também feito
visualmente, e 0 nimero de baixas foi de
cerca de 30%, significativamente inferior
as estatisticas apresentadas na véspera da
Operacdo.

O deslocamento do ciclone para SE fez
com que uma frente quente localizada no
extremo sul do sistema frontal se deslo-
casse para leste. Esta frente quente estava
associada a nuvens médias do tipo nim-
bustartus, relampagos e chuva moderada.
A frente quente estava localizada sobre
as Ilhas Scilly e a costa oeste da Irlanda
e chegou a costa da Normandia no inicio
do dia 8 de junho, conforme as previsdes
que estabeleciam 36 horas de condigdes
favoraveis a realizagdo do desembarque
(Douglas, 1952). As condi¢des de tempo
observadas entre os dias 8 e 16 junho eram
muito adversas e dificultaram as operagdes
pos-Dia D. No dia 17 de junho ocorreu uma
melhora nas condi¢cdes meteorologicas,
mas uma nova frente fria atingiu a regido no
dia 18, ocasionando tempo severo em toda
a costa da Normandia nos dias seguintes,
impossibilitando um possivel desembarque
entre os dias 18 e 22 de junho (Douglas,
1952), periodo este que possuia condigdes
de maré e de lua favoraveis e que seriauma
alternativa para escolha do Dia D.
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Carta sindtica ilustrativa de 6 de junho de
1944 as 0900Z

Previsdes feitas pelo servico meteoro-
l6gico aleméo

Os meteorologistas alemaes nao espera-
vam a realizagdo do desembarque no inicio
de junho. Embora fosse um periodo ideal

novos dados que levassem a mudancgas na
previsdo meteoroldgica para o dia 6 (Ber-
man, 1994). Além disso, o projeto Ultra, dos
Aliados, permitiu a quebra de mensagens
criptografadas da maquina Enigma, das
Forcas Armadas alemds, possibilitando o
conhecimento a partir do dia 5 de junho, por
parte do Supremo Comando Aliado, de que 0
servigo meteoroldgico alemé&o ndo esperava
0 desembarque em 6 de junho e, por isso,
havia estabelecido uma condicao de rela-
xamento de prontiddo na Frente Ocidental.

A ocorréncia da remota possibilidade de
melhoras nas condicGes de tempo, a deteccéo
dessa ocorréncia pelos Aliados e a descrenga
e 0 ndo acompanhamento da evolucéo sino-
tica pelos alemaes formaram a triade para o
sucesso da Operacao Overlord. Devido as
previsdes realizadas pelos meteorologistas
alemaes, 0 comandante do Grupo do Exército

pelas condigdes mare-

B, Marechal de Campo

graficas, as previsoes

Erwim Rommel, re-

meteoroldgicas reali- Nada seria mais ImDFEVISIVE| solveu ausentar-se da
zadas pelos nazistas para 0S alemaes do gue uma costada Normandiano

indicavam condicGes
de tempo extrema-
mente desfavoraveis,
principalmente pelos
fortes ventos de oeste.

invasdao em 6 de junho. O
fator surpresa da Operacao
Overlord estava garantido

dia 4, a fim de partici-
par das comemoracdes
do aniversario de sua
esposa na cidade de
Herrlingen, na Alema-

As previsdes dos ale-

maes eram baseadas em dados de estacOes
meteorologicas na Groelandia e em demais
paises europeus ocupados. Porém a estagdo
principal da Groelandia foi desocupada em
1¢ de junho de 1944. Outras observagdes
eram realizadas por voos diarios de reco-
nhecimento e por observagdes meteorold-
gicas de superficie realizada por navios.
Os alemas sabiam do posicionamento e da
intensidade do ciclone no norte da Escécia
e, por este motivo, cancelaram os voos de
reconhecimento no dia 4 de junho, acredi-
tando totalmente que o desembarque néo
seria realizado. Essa decisdo impediu que
os alemdes pudessem coletar quaisquer
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nha, e posteriormente
realizar uma visita oficial a Hitler em Berlim
(Ambrose, 2009). Nada seria mais imprevi-
sivel para os alemaes do que uma invasio
em 6 de junho. O fator surpresa da Operacédo
Overlord estava garantido.

Simulagbes utilizando modelagem
numérica

O ERA-40 representa um banco de dados
de reanalises meteorologicas no periodo de
setembro de 1957 a agosto de 2002, desen-
volvido e operado pelo European Centre
for Medium-Range Weather Forecasts
(ECMWEF), em colaborag&o com varios cen-
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Simulag6es utilizando o modelo numérico ERA-40 feitas pelo
ECMWEF, que apresentam ventos e nebulosidade em superficie
referente a junho de 1944. Em cima, a direita, referente ao
dia 3, as 1200Z, e a esquerda, referente ao dia 4, as 1200Z;
em baixo, a direita, referente ao dia 5, as 1200Z ¢ a esquerda,

referente ao dia 6, as 1200Z

tros meteoroldgicos de todo o mundo. Para
fins de investigagdes de eventos anteriores
a 1957, utilizando o ERA-40, foi desenvol-
vido um banco de dados de reanélises com
resolug@o temporal de trés em trés horas.
Com esse banco de dados, foram simuladas
as condi¢Bes meteoroldgicas observadas
em junho de 1944 na costa da Normandia.

A anélise das simulacdes feitas com o
ERA-40 permite confirmar, por meio de
um modelo de PNT, a concluséo do Servico
Meteorolégico Aliado naquela época, que
as condig¢des de tempo iriam ter um periodo
de melhora a partir da manh do dia 6. E
possivel observar nos campos apresentados
a diminuicéo da intensidade do vento, a mu-
danca da diregéo de escoamento e a melhora
nas condicOes de nebulosidade.

REPERCUSSAO DO SUCESSO DA
OPERACAO NA METEOROLOGIA

Ap6bs o Dia D, muitos artigos foram
escritos sobre a participacdo dos meteoro-
logistas aliados. Em resumo, o rétulo pelo
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sucesso da Operacao passou a ser
creditado macicamente aos me-
teorologistas americanos e, em
especial, a Krick ¢ a Holzman.
Os meteorologistas ingleses, e
em especial Peterssen, ficaram
vinculados ao excesso de pessi-
mismo que poderia ter impedido
0 sucesso aliado. A “teoria da
analogia” foi amplamente divul-
gada dentro da meteorologia, e a
anélise da corrente de jato em al-
tos niveis, base das previsdes de
Peterssen, ndo recebeu uma aten-
¢éo mais relevante pela comuni-
dade cientifica em um primeiro
momento. Apds a guerra, Krick,
revestido de grande prestigio,
passou a utilizar na meteorologia
a “teoria da analogia” para fins
de previsdes privadas para companhias
particulares americanas. A disputa pelos
louros das previsdes meteoroldgicas no Dia
D criou uma “guerra” particular e persistiu
por muitos anos. Em 1956, Krick publicou
um artigo enaltecendo as previsdes feitas
pelos americanos e criticando os ingleses
pelando aceitagdo na confiabilidade de pre-
visOes de cinco dias de duragdo. O General
Eisenhower nunca deve ter imaginado que,
nos bastidores das previsdes meteorol6gi-
cas, o clima era téo acirrado.

Apo6s o Dia D, o estado-maior do Ge-
neral Eisenhower parabenizou, em parti-
cular, os meteorologistas americanos pela
eficacia das previsdes. Stagg, em uma carta
enderecada a Sir Nelson Johnson, elogiou
a participag¢ao de Petterssen e sua equipe
na coeréncia das previsoes realizadas. Pet-
terssen discordou na forma como o elogio
havia sido feito, achando que deveria ser
destinado a todos os meteorologistas.

Petterssen, injustamente, foi por anos
rotulado como um previsor que poderia ter
comprometido a vitoria aliada, porém foi

213



AMETEOROLOGIA NO PROCESSO DO PLANEJAMENTO MILITAR DA OPERAGAO OVERLORD

gragas as suas analises em altos niveis e a
seu esmerado critério como previsor que 0s
Aliados ndo viveram um grande fracasso
militar em um possivel desembarque em 5
de junho, em condicdes totalmente adversas.
Ele sempre manteve grande discri¢do peran-
te tais criticas, porém, em 1974, trés anos
depois de Stagg publicar seu livro sobre a
meteorologia feita na Operacéo, Forecast for
Overlord, Peterssen relatou em seu proprio
livro, Weathering the Storm, sua verséo dos
fatos sobre as previsoes de junho de 1944.

ACOES POS-DIAD

As aces do Dia D e pos-Dia D carac-
terizaram a Batalha da Normandia, que foi
finalizada com a retomada de Paris. Até
o dia 4 de julho, dia D+28, 1 milhdo de
soldados aliados j& haviam desembarcado
na Normandia, utilizando aquelas praias
como ponto de partida para a reconquista
da Europa. Logo os exércitos comecaram
a avangar para o interior. Em 19 de agosto,
as forgas francesas de resisténcia levanta-
ram-se contra os alemaes em Paris, €, no
dia 25, o General De Gaulle proclamava
a libertacdo da cidade, desfilando pela
Avenue des Champs Elysées. Operagdes
posteriores foram realizadas na Europa
Ocidental visando a tomada de Berlim.
Em setembro de 1944 ocorreu a liberta¢do
de parte dos Paises Baixos pela execugio
da Operagdo Market Garden. Apesar da
evidente superioridade militar aliada, as
tropas alemds resistiram tenazmente, até
porque Hitler alimentava a esperanga
de que as contradi¢des internas entre os
Aliados, especialmente a perspectiva de
ocupacdo da Europa Oriental pelos so-
viéticos, levasse-os a firmarem uma paz
em separado com a Alemanha. Foi dentro
desse objetivo estratégico de ganhar tempo
até que ocorresse a “reviravolta politica”
que Hitler ordenou, em dezembro de 1944,
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uma inesperada investida na Bélgica — a
contra-ofensiva das Ardenas — cujo ob-
jetivo tatico era tomar Liége e Antuérpia
para se apropriar dos enormes depdsitos
de suprimentos dos aliados ocidentais,
sobretudo petrdleo. Apanhadas de surpresa,
as forcas aliadas sofreram pesadas baixas.
No entanto, passado 0 momento inicial, a
ofensiva perdeu forca e, tdo logo o tempo
melhorou, a superioridade aérea aliada
também se fez presente. Com isso, 0 avan-
¢o das tropas aliadas e soviéticas chegava
ao territorio alemao em agBes paralelas. A
resisténcia alema ja havia perdido muito
de sua expressdo. A derrota tornava-se
inevitavel. Em 30 de abril de 1945, Adolf
Hitler suicidou-se, e, em 7 de maio, o seu
sucessor, o Almirante Donitz, assinou a
capitulacdo alema. A Segunda Guerra Mun-
dial chegava ao fim na Europa. Durante
esse periodo, as tropas aliadas basearam
todas as suas agdes a partir de previsdes
meteoroldgicas do Supremo Comando
Aliado, as quais, cada vez mais, eram
consideradas para fins de planejamento.

CONCLUSAO

Em junho de 1944, as forcas alemads
na Frente Ocidental estavam preparadas
para uma tentativa de invasdo das Forcas
Aliadas, o que de fato aconteceu na manha
do dia 6 de junho, na costa dos Calvados,
na Normandia. O efeito surpresa pela re-
alizacdo do desembarque, em condicdes
adversas de tempo, em uma situagdo néo
considerada pelos meteorologistas alemaes,
representou um importante fator para o
sucesso das tropas aliadas.

NUmeros impressionantes caracteriza-
ram a Operagdo Overlord. Cerca de 7 mil
embarcacdes, 12 mil aeronaves e 23 mil
paraquedistas participaram do desembar-
que. No Dia D, cerca de 4.500 soldados
aliados perderam suas vidas nas praias de
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Calvados, a maioria deles americanos, in-
gleses e canadenses. Aproximadamente 12
mil civis franceses morreram nas operacoes
de bombardeio aéreo. Estima-se 0 nimero
de baixas alemds entre 4 e 9 mil homens,
e durante toda a Batalha da Normandia
contabilizaram-se cerca de 425 mil pessoas
entre mortos e feridos. Em valores atuais,
o Dia D custaria hoje cerca de 3 bilhdes de
dolares. Esses nimeros resumem a maior
operacdo militar da Histdria.

A Operacgdo Overlord foi um marco na
meteorologia militar. As previsdes feitas

foram vitais para o
sucesso obtido. Apds
esse episddio, a me-
teorologia passou a
ter importancia ainda
maior no PPM, con-
sistindo em um grande
aprendizado para 0s
estrategistas militares.
Além de serem vistas

sob o ponto de vista tatico, as previsdes me-
teoroldgicas podem, em algumas situacoes,
como foi esta, garantir a observancia do fator
surpresa, uma vez que os alemées ndo consi-
deraram esta possibilidade do inimigo, neste
caso, as possibilidades das Forgas Aliadas.

Alguns dos principais aprendizados
deste episodio estdo afetos especialmente
aos meteorologistas que trabalham em
previsdes de tempo para um estado-maior.
Entre eles, pode-se citar o gerenciamento
feito pelo Coronel Stagg entre os cen-
tros de previsdo a ele subordinados, que
apresentavam uma ampla discordancia
nos progndsticos de tempo, e também o
discernimento de Stagg em ndo divulgar
progndsticos de cinco dias de duracéo,
mesmo que este fosse o desejo do Supre-
mo Comando Aliado. Stagg, como muitos
meteorologistas, viam estas previsdes com
baixo grau de confiabilidade, e sua divulga-
¢ao poderia comprometer amplamente todo

RMB29T/2012

A Operacédo Overlord
foi um marco na
meteorologia militar. As
previsoes feitas foram vitais
para o sucesso obtido

o planejamento da Operacdo. Um exemplo
claro de que nem sempre uma necessidade
militar pode encontrar subsidios na ciéncia.

A “teoria da analogia” de Krick, que foi
na época divulgada como a garantia do su-
cesso da Operacdo, ndo persistiu como fer-
ramenta de andlise dentro da comunidade
cientifica. Ja as técnicas de analise das cor-
rentes de jato de altos e médios niveis para
previsdo de tempo, técnicas estas utilizadas
pioneiramente por Sverre Peterssen, foram
introduzidas na meteorologia operacional
e sdo hoje utilizadas amplamente em cen-

tros meteorolégicos de
todo o mundo.

A meteorologia
teve grandes inova-
¢oes apods 1944, entre
elas a implementacéo
da PNT para fins de
previsdo, a utilizagéo
de imagens satélites e
0 uso do radar para o

acompanhamento das condicGes de tem-
po. Porém, mesmo S€m €SSES recursos, o
Servico Meteoroldgico Aliado conseguiu
estabelecer uma previsdo com um bom grau
de confiabilidade. A perspectiva de um dia
ideal para o desembarque era minima, devi-
do as condigdes sindticas observadas. Uma
previsdo meteoroldgica equivocada poderia
modificar a decisdo no estabelecimento do
Dia D, e uma escolha diferente do dia 6 de
junho de 1944, como foi considerada pelo
Supremo Comando Aliado, poderia fazer
com que a Segunda Guerra Mundial ndo
tivesse terminado em 1945.

A previsdo meteorolégica feita para o
Dia D, seguramente, deve estar entre as
mais onerosas de todos os tempos, devido
a grande estrutura que ela abrangia. Porém
seu maior custo serd sempre lembrado pela
difusdo da esperanca da libertacéo da Europa
e do mundo dos dominios do nazismo, o res-
tabelecimento da democracia e da liberdade
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e 0 sonho pelo fim de uma guerra mundial Comando Aliado, digitalizadas e fornecidas
que vitimou mais de 50 milh&es de pessoas. pelo United Kingdon Met Office, € a revi-
sdo e o incentivo do Almirante de Esquadra
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EDUCACAO FINANCEIRA: UMA FERRAMENTA PARA
MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA

MARIA ELIANE ALENCAR ROCHA BORGES!

Capitdo de Corveta (T)

SUMARIO

INTRODUCAO

Azociedade de consumo, surgida prin-
ipalmente com o desenvolvimento da
atividade industrial, caracteriza-se pelo ex-
cesso de bens produzidos pelos detentores
do capital e pelo consumo desses bens, mui-
tas vezes impulsivamente, pelos individuos,
chamados de consumidores. Para que essa
dinamica se materialize, necessita-se de ins-
trumentos financeiros que facilitem o acesso
do consumidor a esses bens produzidos, por

Introducéo

Educagao financeira no Brasil

Mudando paradigmas

Educacao financeira: uma ferramenta para melhorar

a qualidade de vida

Conclusao

meio do crédito. Assim, embora sem ter,
em determinado momento, recursos finan-
ceiros suficientes para aquisi¢ao de bens de
consumo, o individuo toma emprestado das
institui¢des financeiras o montante necessa-
rio para sua aquisicdo e, em contrapartida,
assume uma obrigagdo junto a determinada
instituigdo financeira de pagar o que tomou
por empréstimo, tornando-se, dessa forma,
um devedor. Até 0 momento em que 0
consumidor assume uma obrigagdo junto
ao banco, ndo ha problema algum, visto ser

1 Assistente social. Encarregada da Divisao de Assessoria Técnica da Diretoria de Assisténcia Social da Marinha.
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esta a forma de se adquirir, por exemplo,
uma moradia ou um automaével. O sistema
financeiro coloca nas maos do consumidor
diversas formas de crédito, viabilizando a
circulacdo das mercadorias, 0 que aumentaa
producéo das industrias e, consequentemen-
te, a criagdo de postos de trabalho, impul-
sionando a engrenagem econdmica de uma
nagdo. Essa é uma nogao bastante simplista,
mas nos permite compreender o inicio do
processo de endividamento do individuo da
sociedade de consumo.

Ocorre que muitas vezes o individuo
assume compromissos financeiros acima
de sua capacidade de pagamento, 0 que o
leva a uma situacao de insolvéncia. Nesse
contexto, a educagdo financeira surge como
uma espécie de “vacina” contra o virus
do consumismo, ou mesmo um remédio
quando o mal ja esta instalado. Para bem
compreender esse tema “educagdo finan-
ceira”, vejamos seu conceito ¢ definigo.

Para a Organizag@o de Cooperagdo e de
Desenvolvimento Econémico (OCDE)?, a
educagdo financeira é definida como um

“... processo pelo qual consumidores

e investidores melhoram seu entendi-

mento sobre os conceitos e os produtos

financeiros e, através da informagao,
instrucdo e/ou conselhos objetivos,
desenvolvam as habilidades e a con-
fianga para conhecer melhor os riscos

e as oportunidades financeiras, e assim

tomarem decisGes fundamentadas que

contribuam para melhorar seu bem-

estar financeiro”. (OCDE, 2005)

Sendo um processo, a educacao financeira
baseia-se em uma sequéncia de agdes racio-
nalmente encadeadas para tornar o individuo,

seja ele consumidor ou investidor, mais bem
capacitado na procura por produtos e servigos
condizentes com suas necessidades financei-
ras, permitindo-lhe tomar decisdes esclareci-
das, o que influencia diretamente no bem-estar
econdmico tanto do proprio individuo quanto
do grupo familiar a que pertence.

Para a OCDE, a educag¢do financeira
beneficia todas as pessoas, independente-
mente de renda. Ela ajuda os individuos a
exercerem a disciplina no poupar, propi-
ciando, assim, melhor qualidade de vida
a familia, como financiar os estudos dos
filhos, adquirir casa propria etc.

Na sociedade contemporanea, os indivi-
duos necessitam aprimorar o tema educagao
financeira com o intuito de buscar conhe-
cimento técnico acerca do assunto. Esse
aprimoramento auxiliard na melhor geréncia
da sua renda, principalmente em decorrén-
cia das mudangas do mercado financeiro,
econdmicas e politicas, provocadas pela
globalizagdo, pelo desenvolvimento tecnolé-
gico e pela politica neoliberal, implementada
notadamente pelos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento.

A titulo de exemplo, poderiamos citar
as mudangas ocorridas no sistema de
previdéncia social, com uma tendéncia de
privatizagao, obrigando o individuo a se
preocupar com sua aposentadoria, aderindo
aplanos de previdéncia privada, o que pres-
supde uma rigida disciplina de poupanga,
haja vista que esses planos requerem anos
de contribuicdo para que, no futuro, se re-
ceba os beneficios de aposentadoria.

Quanto mais esclarecidos estiverem os in-
dividuos em relagdo ao tema educagéo finan-
ceira, mais atuantes estardo na discusséo do
seu projeto econdmico e, consequentemente,

2 A Organizacéo de Cooperacéo e de Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é uma organizag&o internacional dos
paises comprometidos com os principios da democracia representativa e da economia de livre mercado. A sede
da organizagdo fica em Paris, na Franga. A OCDE influencia a politica econdmica e social de seus membros.
Entre os objetivos estd o de ajudar o desenvolvimento econémico e social no mundo inteiro, estimulando

investimentos nos paises em desenvolvimento.
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poderdo proporcionar melhor qualidade de
vida para si e seus familiares.

Para Cassia D’Aquino (2007)3, a edu-
cacdo financeira traz uma mentalidade
inteligente e saudavel sobre dinheiro e cria
consciéncia dos limites. O individuo apren-
de a ganhar, gastar, poupar, investir e doar o
seu dinheiro. E a capacidade de administrar
0 seu rico dinheiro.

Segundo Claudio Boriola*, consultor
financeiro, a analise atual da educacgéo
financeira no Brasil ainda ¢ incipiente em
relagdo aos paises desenvolvidos, como os
Estados Unidos e o Reino Unido. Tal fato
explica-se pelo longo periodo de inflagdo
no Brasil, que levou a uma preocupacdo
maior com a preservagdo do poder aqui-
sitivo do patriménio

E fazer tudo o que
se deseja com res-
ponsabilidade, ética e
maturidade.

Uma sociedade
bem informada (edu-
cada) cria mercados
competitivos e eficien-
tes, bem como estimu-
la a formagdo de con-
sumidores conscientes,
em que produtos e ser-
vicos serdo produzi-
dos no mercado para
atender a demandas
reais a consumidores
que buscam atender a
necessidades reais.

Uma sociedade bem
informada (educada) cria ~ Prazo.
mercados competitivos
e eficientes, bem como
estimula a formacao de
consumidores conscientes,
em que produtos e servicos
serdo produzidos no
mercado para atender
a demandas reais a
consumidores que buscam
atender a necessidades reais

em detrimento do pla-
nejamento de longo

Entretanto, com o
processo de estabili-
zagdo e de abertura
econdmica, o0 mercado
financeiro nacional se
modernizou, de modo
que os individuos e
as suas familias pas-
saram a demandar
conhecimento e in-
formacdo atualizada
para tomarem as suas
decisdes financeiras.

A educagio finan-
ceira, nesse sentido,

EDUCACAO FINANCEIRA NO
BRASIL

No Brasil, a educagio financeira somen-
te passou a ser pensada apds a implantagéo
do Plano de Estabilizagdo Econdmica (Pla-
no Real), no inicio dos anos 90.

“As pessoas foram ensinadas a gastar
o dinheiro imediatamente em vez de criar
reservas e consumir depois — uma das con-
sequéncias dos mais de 20 anos de inflagdo
do Pais.” (Louis Frankenberg, 1999)

funcionaria como
uma ferramenta de inclusdo social, de me-
lhoria de vida do cidaddo e de promogéo
da estabilidade, concorréncia e eficiéncia
do sistema financeiro do Pais.

No Brasil, ndo diferente do restante
do mundo, a globalizacdo, as inovacdes
tecnolégicas e a implementacdo de uma
politica neoliberal favoreceram uma dis-
cussdo das entidades financeiras publicas
e privadas acerca da importancia do tema
educacdo financeira, num pais que emerge
de uma revolucéo cultural e de costumes.

3 Educadora, especialista em educac@o financeira. Membro sul-americano da Internacional Association for
Citzenship, Social and Economical Education (Associagdo Internacional para Cidadania e Educacéo

Econdmica e Financeira).

4 Especialista em economia doméstica e direitos do consumidor. Extraido do site www.boriola.com.br.

RMB29T/2012
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Entende-se essa revolugdo como 0 modo
de interagir da sociedade.

Buscando responder a uma necessidade
atual da sociedade, foi instituida a Estra-
tégia Nacional de Educacdo Financeira
(Enef), por meio da Portaria n® 7.397, de
22 de dezembro de 2010, com a finali-
dade de promover a educagdo financeira
e previdenciaria e contribuir para o for-
talecimento da cidadania, a eficiéncia e
solidez do sistema financeiro nacional e a
tomada de decisdes conscientes por parte
dos consumidores®.

Além de acdes destinadas ao publico-
alvo adulto, a Enef prevé acdes volta-
das especificamente para a Educacdo
Financeira nas escolas, seguindo uma
tendéncia mundial. Os efeitos dessas
acdes s6 poderao ser percebidos a médio
e longo prazo.

Para Savoia (2007), o Brasil, para al-
terar o seu rumo social, deve seguir trés
principios basicos na busca do estimulo a
educacdo financeira:

1) Os programas de educacao financeira
devem ter inicio no ensino fundamental.

2) Instrucdes apropriadas e livres de
interesses devem permear a informacao.

3) Os programas de educag¢do finan-
ceira devem incentivar o planejamento
financeiro do individuo adulto: poupanga,
aposentadoria, endividamento e aquisicdo
de casa propria.

Tais principios tém como pano de fundo
a situacdo preocupante em que vivemos:
um pais com ma distribuigdo de renda.

Outrossim, o0 modelo financeiro nacional
alterou-se significativamente: a realidade

atual demanda amplo conhecimento dos
individuos sobre os produtos e servigos
ofertados pelas entidades financeiras.

MUDANDO PARADIGMAS

O ser humano, ao gastar seu dinheiro,
sempre o faz com alguma finalidade espe-
cifica. Assim, quando vai ao supermercado
para comprar carne e arroz, por exemplo,
estara gastando seu dinheiro com a finali-
dade especifica de atender as suas neces-
sidades bésicas de alimentacdo. Mas nao é
tdo simples. Além da satisfacdo das nossas
necessidades, somos movidos também por
desejos, as vezes incontrolaveis. E assim
quando compramos por impulso, quando
cedemos a pressao da propaganda, de ami-
gos ou de familiares, entre outras causas.

As pessoas sdo estimuladas a consumir
por necessidade ou por desejo. E importante
que se tenha conhecimento da medida das
necessidades, para poder atendé-las de ma-
neira equilibrada, bem como saber distinguir
necessidade de desejo®.

A falta de disciplina na execucdo desse
planejamento ocorre principalmente com
as compras por impulso. Algumas pessoas
adotam solucdes especiais para este pro-
blema, como, por exemplo, sair de casa
sem taldes de cheque, cartdes de débito,
crédito ou até mesmo dinheiro, ndo passar
em determinados lugares etc.; outras evitam
levar criangas para as compras.

A procura pelo equilibrio financeiro
exige mudanca de comportamento, con-
trole sobre impulsos consumistas e melhor
administracdo do orcamento doméstico. A

5 Foi desenvolvido um site para divulgar as agdes acerca do tema educacao financeira no Brasil: www.vidaedi-
nheiro.gov.br. Nessa pagina esta disponivel um formulério para a tabulagdo de estatistica, em que institui-
¢oes publicas e privadas que realizam algum tipo de atividade ligada a educag@o financeira, sem 6nus para
0 consumidor, se cadastram e informam ao governo as suas a¢des. O cadastro de acdes é uma das fases da

Estratégia Nacional de Educacéo Financeira (Enef).

6 Entende-se por necessidade: necessidades primarias, associadas a propria sobrevivéncia; consumo essencial a
vida. Por desejo entende-se: vontade, anseio ou ambigdo por alguma coisa, geralmente associada a luxo;

consumo supérfluo.
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administracdo conjunta e consciente, por
todos os membros da familia, melhora as
relacbes familiares, gerando maior unido e
comprometimento por todos 0os membros,
contribuindo de maneira significativa para a
educacdo das futuras geraces, além de pro-
piciar menos estresse, melhor desempenho
no trabalho e maior autoestima, gerando,
portanto, mais qualidade de vida a familia.

Nesse cendrio, é preciso rever as cren-
cas, os paradigmas de vida, de responsa-
bilidade, de ética e de maturidade, a fim
de que possamos criar novos modelos na
gestdo dos recursos financeiros.

EDUCACAO FINANCEIRA: UMA
FERRAMENTA PARA MELHORAR
A QUALIDADE DE VIDA

A qualidade de vida est& diretamente
relacionada a uma boa saiude financeira.
Problemas nessa area podem refletir-se
na qualidade da alimentacéo, do sono, do
lazer e da produtividade no trabalho, por
exemplo. No ambiente de trabalho, néo é
incomum encontrarmos pessoas com alto
grau de insatisfacdo e estresse gerado por
problemas familiares, ndo raro com origem
nas dificuldades financeiras.

As pessoas ndo precisam de solugdes
magicas para viver bem financeiramen-
te, apenas do conhecimento de algumas
estratégias, além, é claro, de disciplina,
perseveranca e atitude.

O dinheiro faz parte de nossa vida. H&
quem diga que é amola que move o mundo.
Sendo assim, estardo mais bem aparelhados
para viver os que tiverem controle sobre o
préprio dinheiro, que ndo forem escravos,
mas senhores dos recursos financeiros de
que dispdem.

O planejamento, se devidamente apli-
cado, identifica e elimina despesas que

7 Fonte: Herrero Consultoria (2008).

RMB29T/2012

ndo sdo necessarias, buscando junto com a
familia solugdes adequadas aos problemas
vivenciados, com maior tranquilidade.
Tem-se que tracar objetivos a curto, médio
e longo prazo. Para tanto, o grupo familiar
deve estabelecer seus objetivos e priorida-
des, considerando suas reais necessidades
e possibilidades.

E indiscutivel que as dificuldades fi-
nanceiras, exceto as de carater inopinado,
sdo resultados de descontrole do quanto se
ganha e do quanto se gasta. Ou seja, des-
pesa maior que a receita. Ressalta-se que a
educagdo financeira ¢ a principal ferramen-
ta para criarmos consciéncia dos nossos
limites orgamentérios. E isso s6 ocorrera
se houver cumplicidade dos membros da
familia, capitaneados pelo casal.

A saude financeira, como qualidade de
vida, na maioria das vezes depende de nos
mesmos, ao tragcarmos objetivos e metas de
realizacdo pessoal e profissional e ao defi-
nirmos o quanto estamos dispostos a mudar
comportamentos e a perseverar em nossa
mudanga. Para tal, é necessario for¢a de von-
tade e disciplina para se conseguir a vitoria.

Nada melhor do que o orgamento mensal
para melhor se compreender a matematica
de nossas despesas. O orcamento ajuda
a prever ou estimar o que serd gasto no
proximo meés, para ndo se gastar mais do
que se ganha. Divida é um vicio; se ndo to-
marmos uma decisdo e uma acao, seremos
consumidos por ela. Todos 0s membros da
familia responsaveis por gastos e despesas
precisam estar comprometidos com o proje-
to de estruturacdo do orcamento doméstico
e dispostos a colaborar.

Pesquisas mostram que 70% das compras
séo efetuadas de forma impulsiva’. E da
natureza do ser humano a busca pela satis-
facdo imediata a todas as suas necessidades
e desejos. Ou seja, o individuo ¢ levado mais
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pela emogao do que pela razdo. Para mudar-
mos essa estatistica ¢ necessario inserirmos
a educacdo financeira em nossas vidas, em
nossos lares. A maturidade financeira s6 sera
alcangada com educagdo financeira.
Analise antes de comprar. Fique atento
aos novos produtos langados na midia. Faga
a seguinte pergunta antes de adquirir um
produto ou servico: estou comprando porque
quero? Ou porque pre-

da qualidade de vida das pessoas, tendo-se
observado que muitas situacGes de estresse
sdo agravadas por dificuldades financeiras
vivenciadas nas familias.

Familias de todos os niveis de renda
partilham a mesma aspira¢do: melhor
qualidade de vida para seus membros,
educando os filhos, adquirindo casa pro-
pria e carro, fazendo viagens etc. Para
que esse objetivo seja

ciso? Controle e bom
senso sao 6timos exer-
cicios para medirmos
a quanto anda a nossa
educacdo financeira.
Esta nos da instrumen-
tos para domarmos o
imediatismo, nos con-
duzindo a maturidade
financeira, tdo necessa-
ria no sistema capitalis-
ta que vivemos.
Nunca é tarde para
iniciarmos o proces-
so de aprendizagem

A educacao financeira deve
ser utilizada como uma
das ferramentas para a

melhoria da qualidade de
vida das pessoas, tendo-
se observado que muitas
situacdes de estresse sao
agravadas por dificuldades
financeiras vivenciadas nas
familias

atingido, ndo basta
auferir renda; é neces-
sario saber adminis-
trar essa renda da me-
lhor forma possivel,
pois, caso contrério,
além de ndo alcan-
car seus objetivos, 0s
individuos podem se
envolver em um com-
plicado emaranhado
financeiro, ja tdo co-
nhecido nos tempos
modernos. Ao apren-
der as boas préaticas

desta maturidade, que
independe de idade e
de sexo. Depende sim, principalmente, de
boa vontade.

Nos dias atuais, pessoas educadas finan-
ceiramente possuem mais habilidades para
tomar decisfes fundamentadas e seguras,
melhorando o gerenciamento de suas
despesas pessoais e, consequentemente,
ampliando o seu bem-estar social.

CONCLUSAO

A educacdo financeira deve ser utilizada
como uma das ferramentas para a melhoria

de administracdo do
dinheiro, as pessoas
aumentam suas possibilidades de sucesso
material e, consequen-temente, de melhor
qualidade de vida.

A educagdo financeira tem como sua
maior premissa orientar o individuo na
correta gestdo de recursos financeiros em
suas especificidades (obter, gastar, poupar,
aplicar, doar etc.), visando a melhoria de seu
bem-estar, a fim de que possa alcangar os ob-
jetivos inicialmente tracados. Esta percepgao
é complexa, pois requer aprendizagem desde
cedo, envolvendo todos os membros da fami-
lia (adultos, jovens e criangas).

7~ CLASSIFICACAO PARA {NDICE REMISSIVO:
<EDUCACAO>; Qualificagio; Preparo de Ronan; Administragio; Geréncia;
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A PROTECAO JURIDICA DO PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO SUBAQUATICO NA COSTA

BRASILEIRA

GUILLERMO ROJAS DE CERQUEIRA CESAR*

Advogado

SUMARIO

INTRODUCAO

problematica quanto a efetiva prote-
do dos bens arqueoldgicos deve ser

entendida como uma relagdo estrutural
fundante da propria caracterizagéo do di-
reito fundamental a protegao do patriménio
cultural brasileiro.

Introducéo

Arqueologia e patriménio arqueoldgico

A prote¢ao juridica do patriménio arqueologico
Conclusdes

Se considerarmos ser o Direito a reali-
zagdo ordenada e garantida do bem comum
numa estrutura tridimensional bilateral
atributiva ou, de forma analitica, se tratar da
“ordenacdo heterénoma, coercivel e bilate-
ral atributiva das relagdes de convivéncia,
segundo uma integracdo normativa de fatos
segundo valores'”, logo perceberemos que

* N.R.: Assistente juridico do Ministério Ptblico do Estado de Sdo Paulo ¢ membro do Instituto Brasileiro de
Direitos Humanos (IBDH). Pesquisador na Area de Direitos Humanos e Patriméonio Cultural, é graduado
em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas e em Ciéncias Sociais pela Universidade

Estadual de Campinas (Unicamp).

1 Reale, Miguel. LicOes Preliminares de Direito, 242 ed. Sio Paulo, Saraiva,1998, pag. 67.
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0S meios normativos vigentes que versam
sobre a matéria em questdo se encontram
de forma a pér em cheque a relacao dialé-
tica existente entre os fatos e a verificacdo
axioldgica do problema.

Embora a pré-histéria brasileira ndo se
tratar do berco de “grandes civilizagdes”
¢ a existéncia de normas de prote¢dao do
patriménio arqueoldgico datar desde a
primeira metade do século XX, ndo ha
efetivamente uma tutela juridica capaz de
garantir a protecdo da potencialidade e a
relevancia dos bens arqueoldgicos.

O problema se torna ainda mais grave
em relacdo aos bens arqueolégicos sub-
mersos, que, segundo a procuradora da
Republica Inés Virginia Prado Soares,

“sdo tratados equivocadamente no

Brasil como bens de valor econdémico

e de apropriacdo privada, tanto pela

legislacédo como pelos 6rgéos publicos

envolvidos, principalmente pela Ma-
rinha, fazendo-se necessario que 0s

operadores do direito passem a tratar o

tema com a atencé@o merecida, sob pena

de perdermos um valioso patriménio”.

Nesse sentido, antes de adentrarmos
0 mérito da questdo, mister se faz o de-
senvolvimento da conceituacdo relativa a
arqueologia e ao patrimonio arqueoldgico.

ARQUEOLOGIA E PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO

“A arqueologia pode ser interpretada
como o0 conjunto de construc@es intelec-
tuais que estuda os vestigios materiais
produzidos pelo homem de um determinado
lugar em um determinado tempo®”’.

Enquanto estudo sistematico, a arque-
ologia surge somente na primeira metade
do século XX, na Europa. Denominada de
arqueologia tradicional ou “escola histé-
rico-culturalista”, esta corrente tem como
objetivo identificar uma cultura arqueolo-
gica por meio de uma coleta de dados com
rigor empirico e em que as informagdes
para a interpretacdo dos objetos devem vir
dos mesmos ou de seu contexto.

Na década de 60 do século passado,
surge nos Estados Unidos da América uma
nova corrente do pensamento arqueolégi-
co. Denominada “nova arqueologia”, essa
vertente vé a necessidade de se buscar leis
gerais no estudo das sociedades por meio
de seus vestigios materiais e, em especial,
sua adaptacdo ao meio ambiente.

Em contrapartida a essa visdo sistémi-
ca, surge na década de 80, na Inglaterra, a
corrente denominada de “p6s-processual”,
tendo como caracteristica a busca pela plu-
ralidade de investigacdo em que o objeto
adquire um valor simbélico possuidor de
diversos significados.

Apesar das diferentes correntes de
pensamento e do método utilizado para a
compreensdo do objeto, todas as correntes
sdo elucidativas no sentido do objeto de es-
tudo. Nesse sentido, “podemos afirmar que
a Arqueologia estuda os bens culturais™.*

Nesse contexto, tendo em vista a caracte-
riza¢ao do objeto da ciéncia arqueologica, de
acordo com a Carta de Lausanne, podemos
conceituar o patrimdnio arqueoldgico como

““a porcao do patriménio material para a

qual os métodos da arqueologia fornecem

0s conhecimentos primarios. Engloba

todos os vestigios da existéncia humana e

2 Soares, Inés Virginia Prado. Patrimonio Arqueologico Subaquatico no Brasil e a Necessidade de uma tutela ju-
ridica efetiva. (Disponivel em www.cdij.pgr.mpf.gov.br/boletins-eletronicos/alerta.../Alertal 08/.../D8-2sum.

pdf, pagina 195. Acesso em 23/06/2010)

3 Gardin, Jean — Claude. Une Archeélogie Théorique, Hachette, 1979.
4 Najjar, Rosana. Maria Cristina C. Manual de Arqueologia Histérica em Processos de Restauracao, Poligrafo

6° SP/ IPHAN 2002.
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interessa todos os lugares onde ha indicios
de atividades humanas, ndo importando
quais sejam elas; estruturas e vestigios
abandonados de todo o tipo, ha superficie,
no subsolo ou sob as aguas, assim como o
material a eles associados” .

Por meio dessa breve analise, podemos
dizer que o patrimdnio arqueoldgico cons-
titui um tipo de bem cultural, seja material
ou imaterial, e, enquanto tal, guarda em
relagdo ao ordenamento juridico importante
grau de relevancia, no sentido de garantia
a tais bens, tendo como destinatario da
protecdo juridica toda a coletividade.

A PROTECAO JURIDICA DO
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

O sistema de normas de protecao do pa-
trimdnio arqueoldgico brasileiro é integra-
do pela Constituicdo Federal, leis e decretos
infraconstitucionais (Decreto-Lei n°25/37,
Lein®3.294/61, Lein®7.542/86 e Portarias
do Instituto do Patrimoénio Historico e
Artistico Nacional (Iphan), pelo sistema
de protecdo ambiental e, em especial, pela
Lei de Politica Nacional de Meio Ambien-
te e pela Lei de Crimes Ambientais, bem
como pelo sistema processual que ampara
a defesa dos direitos difusos e coletivos).

Segundo a licdo de Carlos Frederico
Marés de Souza Filho:

“Pela leitura da lei e da Constituicao de

1988, bem cultural é aquele bem juri-

dico que, além de ser objeto de direito,

esta protegido por ser representativo,
evocativo ou identificador de uma ex-
pressdo cultural relevante. Ao bem
cultural assim reconhecido é agregada
uma qualidade juridica modificadora,
embora a dominialidade ou propriedade

ndo se Ihe altere. Todos os bens culturais
sao gravados de um especial interesse
publico — seja ele de propriedade par-
ticular ou ndo —, que pode ser chamado
de socioambiental, [...].””®

Em especial atengdo ao patriménio
arqueoldgico, os tracos marcadamente ex-
postos no ordenamento juridico podem ser
sinteticamente apresentados como:

1) o carater pblico do bem arqueoldgico,

2) a auséncia de distingdo entre bens
arqueol6gicos emersos e submersos,

3) protecdo conferida diretamente pela
Constituicdo,

4) necessidade de permissao ou autori-
zacdo do Iphan para a realizacdo de pesqui-
sas e escavacOes arqueoldgicas,

5) sujeicdo a responsabilidade civil, ad-
ministrativa e penal para causador de dano
ao patriménio arqueoldgico,

6) proibicdo de aproveitamento econd-
mico de sitios arqueoldgicos antes de serem
devidamente pesquisados, e

7) obrigatoriedade de implantacdo de
programas de educacao patrimonial.

Apbs vislumbrar os tracos norteadores do
sistema protecionista dos bens arqueoldgicos,
cumpre adentrar na analise referente a domi-
nialidade de referidos bens, uma vez ser de
extrema importancia sua caracterizagdo para
compreendermos aamplitude do ordenamento
juridico e a problematica envolvendo a questao
central desse sucinto apontamento.

Em se tratando de bens publicos, a
Constituicao Federal estabelece:

“Art. 20. S&0 bens da Uniao:

| — os que atualmente Ihe pertencem e
os que lhe vierem a ser atribuidos;

Il — as terras devolutas indispensaveis
a defesa das fronteiras, das fortificagées e

5 Defini¢ao fornecida pela Carta de Lausanne para a Protegdo e a Gestdo do Patrimonio Arqueologico Icomos/

ICAHM, Lausanne, 1990.

6 Filho, Carlos Frederico Marés de Souza. Bens Culturais e sua Prote¢&o Juridica. 3. ed. Curitiba: Jurua, 2006, p. 36.
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construgdes militares, das vias federais de
comunicacgdo e a preservacdo ambiental,
definidas em lei;

111 - os lagos, rios e quaisquer correntes
de &gua em terrenos de seu dominio, ou
que banhem mais de um Estado, sirvam de
limites com outros paises, ou se estendam a
territério estrangeiro ou dele provenham,
bem como os terrenos marginais e as praias

fluviais;

IV — as ilhas fluviais e lacustres nas zo-
nas limitrofes com outros paises; as praias
maritimas; as ilhas oceénicas e as costeiras,
excluidas, destas, as que contenham a sede de
Municipios, exceto aquelas areas afetadas ao
servigo publico e aunidade ambiental federal,
e as referidas no art. 26, I1;

V — 0s recursos naturais da plataforma
continental e da zona econdmica exclusiva;

VI — 0 mar territorial;

VIl — os terrenos de marinha e seus
acrescidos;

VIIl — os potenciais de energia hi-
draulica;

IX — 0s recursos minerais, inclusive os
do subsolo;

X — as cavidades naturais subterraneas
e 0s sitios arqueolégicos e pré-historicos;

X1 — as terras tradicionalmente ocupa-
das pelos indios.

§1° — E assegurada, nos termos da lei,
aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, bem como a 6rgdos da admi-
nistracdo direta da Unido, participacéo
no resultado da exploracéo de petroleo ou
gas natural, de recursos hidricos para fins
de geracdo de energia elétrica e de outros
recursos minerais no respectivo territério,
plataforma continental, mar territorial ou
zona econdmica exclusiva, ou compensa-
¢do financeira por essa exploragdo.

§2° — A faixa de até cento e cinquenta
quilémetros de largura, ao longo das fron-

teiras terrestres, designada como faixa de
fronteira, é considerada fundamental para
defesa do territério nacional, e sua ocupa-
¢do e utilizacéo serdo reguladas em lei.”

Partindo a analise do supraexposto
artigo da Carta Politica Nacional, os bens
arqueoldgicos sao considerados bens publi-
cos, que, segundo a classificagao utilizada
no direito francés, designam os bens afeta-
dos a um fim publico, os quais, no direito
brasileiro, compreendem os de uso comum
do povo e os de uso especial.

Segundo Cretella Junior’:

“Bens do dominio publico s&o o conjunto

das coisas moveis e imoveis de que é de-

tentora a Administracéo, afetados quer

a seu proprio uso, quer ao uso direto ou

indireto da coletividade, submetidos a

regime juridico de direito publico derro-

gatorio e exorbitante do direito comum.”

A afetacdo do patrimdnio arqueoldgico
decorre de seu carater de bem publico de
uso especial, no sentido de producdo de
dados e informacgdes acerca do modo de
vida dos nossos antepassados e de suas
relacBes sociais e com 0 meio.

No que tange aos bens arqueoldgicos
submersos em aguas oceanicas, COmo a pro-
priedade onde se localizam os bens também é
pulblica, a desafetacdo do bem arqueoldgico
deve obedecer a regras proprias, estabelecidas
em um processo em que sejam considerados
todos os interesses envolvidos e a necessidade
de manutencéo da afetacéo.

De acordo com a Lei 7.542/86, alterada
pela Lei 10.166/00, que dispde sobre pesqui-
sa, exploracdo, remocdo e demolicdo de coisas
ou bens afundados, submersos, encalhados e
perdidos em &guas sob jurisdicdo nacional,
em terreno de marinha e seus acrescidos e em
terrenos marginais, em decorréncia de sinis-
tro, alijamento, ou fortuna do mar, nem todos

7 Cretella Junior, José. Curso de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1986, pag. 96.
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0s bens que constituem o patriménio cultural
subaquatico sao bens arqueolégicos, cabendo
somente ao Iphan ratificar o desinteresse da
Unido em determinado bem; por outro lado,
cabera a Marinha do Brasil a fiscalizagdo
e protecdo dos bens arqueoldgicos que se
encontrem em &guas brasileiras.

Nesse contexto, somente apds a mani-
festacdo do Iphan e da Marinha, por meio
de um contrato formalmente estabelecido,
¢ que se pode proceder a remogao de bens
arqueoldgicos submersos.

Em contrapartida, essa imposi¢do em
relacdo a celebracdo de contrato admi-
nistrativo, duplamente ratificado perante
as autoridades naval e cultural, seja para
fins de exploragdo in situ ou até para a
remocado dos bens arqueoldgicos submer-
s0s, ndo parece ser a

CONCLUSOES

Verificamos, por meio dessas breves
consideracdes, a probleméatica que envolve
a protecdo juridica do patrimdnio arque-
olégico no Brasil, em especial os bens
arqueologicos submersos.

Se levarmos em conta que a costa brasilei-
ra fora uma rota comercial importantissima
nos séculos XVII e XVIII, em razdo do
comércio nas [ndias e na Europa, e, ainda,
que amaioria dos navios naufragados no mar
territorial brasileiro foram navios comerciais,
tais como o Santa Clara, na costa baiana; o
Rainha dos Anjos, na Baia de Guanabara;
0 Santa Rosa, no litoral pernambucano e
tantas outras embarcacgdes que, segundo
estudos, tratam-se de cerca de 3 mil, deve-
riamos nos questionar

vontade do legislador
ao estabelecer na Lei
7.542/86 alterada pela
Lei 10.166/00, em seu
art.32 § 2° o0 seguinte:
“E livre, dependen-
do apenas de comu-
nicacdo a Autori-
dade Naval e desde
que ndo represente

Somente apos a
manifestacéo do Iphan e
da Marinha, por meio de
um contrato formalmente

estabelecido, é que se pode
proceder a remocao de bens fim de explorarem
arqueoldgicos submersos

efetivamente sobre a
protecdo que é dada a
este patriménio sub-
merso desconhecido
por muitas pessoas,
que traz centenas de
mergulhadores para
a costa brasileira a

esses naufragios com

riscos inaceitaveis

0 interesse meramente

para a seguranga
da navegacao, para terceiros ou para o
meio ambiente, a realizacao de excursdes
de turismo submarino, com turistas mer-
gulhadores nacionais e estrangeiros, em
sitios arqueoldgicos j& incorporados ao
dominio da Uni&o, quando promovidas
por conta e responsabilidade de empresas
devidamente cadastradas na Marinha do
Brasil e no Instituto Brasileiro de Turis-
mo, sendo vedada aos mergulhadores a
remogé&o de qualquer bem ou parte deste.”

financeiro.

Exemplo dessa condicdo sdo as em-
presas Salvanav e Odyssey Marine Ex-
ploration, que exploram a costa brasileira
com altos recursos tecnoldgicos em busca
de galeGes naufragados repletos de ouro,
riquezas materiais e imateriais.

Tal afirmacao ¢é corroborada em matéria
recente publicada na revista \Veja®, a qual
noticia a venda de moedas datadas de 1663
por R$ 280,00, advindas de naufragio na
costa brasileira, passiveis de serem ad-

8 http://veja.abril.com.br/noticia/vida-digital/sites-vendem-tesouros-de-naufragios-na-costa-brasileira. Acesso

em 5/12/2010.
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quiridas em sites especializados na rede
mundial de computadores.

A brecha legal permissiva em relacdo
a excursdes de turismo submarino parece
ndo se dar conta da potencialidade ofensiva
em relacdo a exploracdo de nossa cultura
arqueoldgica subaquatica.

A posicao sobre a inconstitucionalidade
das leis 7.542/86 e 10.166/00 parece ser
acertada no que concerne a inviabilidade de
utilizacdo para a exploragdo do patrimdnio
cultural submerso, devendo em qualquer
caso ser submetido aos 6rgdos federais o
resguardo dos bens sob jurisdicdo nacional,
podendo somente a posteriori haver o
descarte do interesse arqueolégico sobre
determinado bem, por meio do érgao es-
pecifico, que é o Iphan.

De outro lado, as pesquisas subaquaticas
proporcionam informagdes relevantes aos
estudos sobre soberania nacional e defesa

territorial, e a preservacdo do patrimdnio
submerso é determinante para a apreensdo
da historia nacional, e como tal deve se ter
em relagdo a Marinha brasileira uma preo-
cupacdo mais intensa no sentido de maior
patrulhamento e protecdo de tais bens.

Nesse contexto, a normatizacao atribu-
tiva de fatos segundo valores parece nédo se
contemplar na situagdo exposta, em razao
dos valores fundamentais de protecdo ao
patrimdnio cultural, a lei deixa a mercé
toda a coletividade, que é a parte interessa-
da na preservacgdo dos bens arqueoldgicos,
sejam eles subaquaticos ou ndo. Deve ser
revista a politica até entdo adotada, no
sentido de viabilizar e garantir a protecéo
de nosso patriménio cultural, sob pena
de expropriagdo de bens juridicos que
gozam de situacdes privilegiadas e que, ao
que parece, tém sido tratados como bens
meramente comerciais.

7~ CLASSIFICACAO PARA {NDICE REMISSIVO:
<PODER MARITIMO>; Mar territorial; Plataforma continental; Arqueologia marinha;
Politica maritima; Politica para o meio ambiente;
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INTRODUCAO

Brasil possui um litoral com cerca de
8.500 km de extensao e uma plataforma
continental com area de aproximadamente
3,6 milhdes de km? onde o Pais exerce o
direito de soberania para exploragdo de

recursos naturais?. Esta area podera chegar
a aproximadamente 4,5 milhdes de km?
caso seja aceita a reivindicagao brasileira de
incorporago de mais 950 mil km?feita a Co-
missao de Limites da Plataforma Continental
da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU).
Todo esse vasto territorio no mar, correspon-

1 Licenciado em Historia pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e mestre em Arqueologia
pela Universidade de Sao Paulo (USP). Atualmente ¢ chefe do Departamento de Historia e encarregado da
Divisdo de Arqueologia Subaquatica da Diretoria de Patriménio Historico e Documenta¢do da Marinha.

2 Art. 12 da Lei 8.617, de 4 de janeiro de 1993, que dispde sobre o mar territorial, a zona contigua, a zona econo-

mica exclusiva e a plataforma continental brasileira.
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dente a 52% de nossa area continental e que
convencionamos chamar de Amazonia Azul,
possui diversificada riqueza de recursos vivos
e ndo vivos. No entanto, em seu leito, existe
também um notével patriménio cultural
que necessita ser conhecido, pesquisado e
protegido: os sitios arqueoldgicos submersos.
Em sintese, os sitios arqueoldgicos
podem ser considerados como qualquer
local de antiga ocupacdo humana onde se
encontram vestigios de sua cultura material.
Tais artefatos, junto ao seu contexto, sdo va-
liosas fontes de investigagao cientifica que
propiciam aos arquedlogos desvendar um
pouco mais sobre sociedades do passado.
Embora existam na costa brasileira
diversos tipos de sitios arqueoldgicos
submersos, como sambaquis, sitios depo-
sitarios e santuarios, que serdo comentados
um pouco mais a frente, sdo os sitios de
naufragios os mais numerosos.
Decorrentes da navegagcao feita ao longo
da costa brasileira, desde o inicio do século
XVI, os naufragios fazem parte da nossa
historia tragico-maritima e S&0 0S que mais
despertam o interesse e a atencdo dos ar-
quedlogos subaquéticos, ja que “sdo como
‘capsulas do tempo’, um ‘instantaneo’
de espacgos socialmente estruturados que
deixaram de existir em um determinado
momento” (RAMBELLI, 2002, p. 41).
Para que uma pesquisa arqueologica re-
vele 0 maximo de informagdes histdricas de
um sitio é necessario que 0 mesmo esteja o
mais preservado possivel, pois quanto mais
preservado maior nimero de informagdes
pode ser conseguido pelos arqueblogos.
Assim, existe a necessidade de ndo permitir
que os sitios arqueologicos submersos bra-
sileiros sejam depredados por curiosos ou
cacadores de tesouro e suvenires, que alte-
ram o contexto do sitio e removem artefatos
importantes para pesquisa arqueolégica.
A Arqueologia e sua relagdo com sitios
submersos, além dos aspectos legais e acdes

RMB29T/2012

da Marinha na protecéo do patriménio cul-
tural subaquatico, serdo abordadas a seguir.

ARQUEOLOGIAE SITIOS
SUBMERSOS: MERGULHANDO
EM ALGUNS CONCEITOS

A Arqueologia, antes de alcangar a
condigdo de ciéncia social, percorre uma
longa trajetdria. Em linhas gerais, pode-se
afirmar que essa interessante ciéncia nao
nasceu, como se costuma dizer, a partir do
interesse dos colecionadores em adquirir
objetos, mas de um interesse sério de se
conhecer o passado (ZAMORA, 1990).
De certa forma, homens de todas as épo-
cas sempre nutriram grande curiosidade
quanto ao seu passado (TRIGGER, 2004).
Nabonides, rei da Babil6nia, ja no século vV
a.C., realizou escavacgdes buscando resgatar
evidéncias do passado de seu povo (HOLE;
HEIZER, 1977, apud ZAMORA, 1990).
Si-ma Quien, o primeiro grande historiador
chinés, do século II a.C., realizou visitas
a ruinas e examinou reliquias antigas. Na
China, o estudo sistemético do passado foi
bastante valorizado por eruditos confucia-
nos, COMOo um guia para 0 comportamento
moral (TRIGGER, op. cit.). Na Europa, a
Arqueologia surgiu derivada da Filologia
e da Histdria e teve inicialmente a preocu-
pacdo de estudar os vestigios materiais da
civilizagdo (FUNARI, 2003).

Em suatrajetdria, a Arqueologia chegou a
ser considerada como uma disciplina auxiliar
da Histdria e até mesmo concebida como
Antropologia. Definitivamente, Arqueologia
¢ Arqueologia (CLARCK, 1968; apud MU-
CKELROQY, 1978). Néo obstante produza co-
nhecimento histdrico, ou reflexdes no campo
antropoldgico, constitui-se em uma disciplina
autbnoma, com métodos e aplicacdo de téc-
nicas especializadas para coleta ou producdo
de informacdo cultural e, pode-se acrescentar,
com abordagens tedricas proprias.
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Segundo Funari (2003, p. 13), sob um
ponto de vista tradicional: “O objeto de
estudo da Arqueologia seriam apenas as
‘coisas’, particularmente os objetos cria-
dos pelo trabalho humano (os ‘artefatos’),
que constituiriam os ‘fatos’ arqueoldgicos
reconstituiveis pelo trabalho de escavagio e
restauracao da parte do arquedlogo”.

Conforme a concepcdo tradicional e ul-
trapassada, a Arqueologia sé teria a funcéo
de recuperar, por meio de técnicas, objetos
antigos para servirem de documentagdo
a serem interpretados por outros campos
da ciéncia, como a Historia, por exemplo.
Até a década de 1960,

da acdo humana, ou melhor, séo os restos
materiais da conduta humana. O seu con-
junto constitui os chamados testemunhos
arqueologicos”.

Para Childe (op. cit., 9), o arquedlogo
deve procurar reconstituir o processo pelo
qual se criou 0 mundo em que vivemos,
“assim como nos préprios, na medida em
que somos criaturas de nosso tempo e de
nosso ambiente social”.

Zamora (1990, p. 43), em seu artigo
intitulado “A Arqueologia como Histé-
ria”, deixa claro que a Arqueologia, como
uma ciéncia social “...ultrapassa o objeto
arqueolégico pelo ob-

ainda era muito forte o
conceito de que a Ar-
queologia sd possuia
como propoésito “a
simples cole¢do, des-

Arqueologia € uma ciéncia
social que estuda a cultura
material visando analisar o

jeto arqueoldgico e se
preocupa em entender
0 homem que neces-
sariamente esta atras
dele”. Tendo em vista

cricdo e classificagdo grupo social que a produziu essa abordagem, a Ar-

de objetos antigos”,

queologia deixa de ser

conforme Funari (op.
cit., p. 15): “Em geral, historiadores, an-
tropdlogos e outros cientistas sociais ndo
encaram a arqueologia como uma ciéncia,
mas como uma disciplina auxiliar”.
Gordon Childe (1961) ja sustentava
que a Arqueologia era uma ciéncia social,
devendo, desta forma, contribuir para o
entendimento da histdria da humanidade, e
optou pela utilizagdo do materialismo histé-
rico como aporte tedrico de suas pesquisas
(ZAMORA, 1990). Segundo a concepgao
de Childe (1961, p. 9): “A arqueologia ¢
uma forma de historia e ndo uma simples
disciplina auxiliar. Os dados arqueologi-
cos sdo documentos histdricos por direito
préprio e ndo meras abonacdes de textos
escritos... sdo constituidos por todas as
alteragBes no mundo material resultantes

meramente descritiva’
para tornar-se interpretativa, destacando-se
no meio de outras ciéncias do conhecimen-
to humano como uma ciéncia social preo-
cupada em buscar, por meio do estudo da
cultura material, “compreender as relacfes
sociais e a transformacdo da sociedade”
(FUNARI, op. cit., p. 15).

Entende-se que o préprio homem é o
ator responsavel pelas relagdes e transfor-
mac0es ocorridas dentro de qualquer grupo
social e que seu papel € ativo e fundamental
na producdo da cultura material, por isso
ele é e deve ser considerado o principal
objeto da Arqueologia, e ndo o artefato em
si. O brigadeiro e arquedlogo inglés Sir
Mortimer Wheeler resumiu de maneira
brilhante o pensamento acima ao afirmar
que “the archaeologist is digging up, not

3 Uma das grandes criticas feitas a abordagem teorica historico-culturalista, principalmente pelos movimentos
tedricos processualistas e pds-processualistas. A abordagem histérico-culturalista sempre esteve muito in-
teressada na apresentacéo de relatos descritivos e detalhados de escavacdes, assim como na localizagdo de
sitios escavados em cronologias locais, regionais e até continentais (ORSER, 1992).
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things, but people” (WHEELER, 1954,
apud MUCKLROY, 1978, p. 4).

Dessa forma, pode-se afirmar que a Ar-
queologia € uma ciéncia social que estuda
a cultura material, visando analisar o grupo
social que a produziu e, assim, contribuir
para a histéria da humanidade.

E quanto a Arqueologia subaquatica?
Seria algo a parte, com objetivos diferentes
da Arqueologia dita “terrestre”? Definitiva-
mente, a resposta é nao.

Conforme o arquedlogo estadunidense
George Bass (1969), pioneiro da pesquisa
arqueoldgica feita no mar, a Arqueologia
subaquética é pura e simplesmente Arque-
ologia, ndo se constituindo em uma ciéncia
a parte da propria ciéncia arqueologica.

Gilson Rambelli (2003) enfatizou que
um dos maiores problemas conceituais da
Arqueologia subaquética, na atualidade,
€ que a mesma ainda é muito confundida
como sendo um ramo da atividade do
mergulho e ndo uma versdo molhada e
obediente da Arqueologia, realizada em
ambiente aquético.

Segundo ainda esclarece o citado autor,
a grande e Unica diferenga entre a versdo
seca e a versdao molhada da Arqueologia
€ que, nesta ultima, o sitio encontra-se
submerso, sendo necessario ao arquedlogo
0 emprego de equipamentos e técnicas de
investigagdo um pouco diferentes dos uti-
lizados em sitios terrestres. Para realizagao
da pesquisa, porém, é condicdo sine qua
non que o arquetlogo saiba mergulhar. Isto
ndo quer dizer que ele tenha que se trans-
formar em profissional do mergulho, mas
necessita estar ciente da ciéncia do mergu-
lho para trabalhar com seguranca e poder
aplicar, no sitio arqueologico, métodos de
investigacdo cientifica nos mesmos moldes
e rigor cientifico aplicados as pesquisas em
ambientes terrestres. O arquedlogo fazer-
se presente, in loco, durante a realizagdo
das pesquisas arqueoldgicas, tanto em
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terra como em sitio submerso, ¢ condi¢do
indispensavel para o bom resultado dessas
pesquisas (RAMBELLI, 1998; 2003).

No Brasil, a Norma da Autoridade
Maritima n? 15 (Normam-15/DPC), que
trata das atividades subaquaéticas, foi re-
centemente revisada pela Portaria n® 210
de 2011 e passou a reconhecer o Mergulho
Cientifico como sendo: “Aquele realiza-
do por professores, cientistas e alunos
ligados a universidades que desenvolvam
pesquisas cientificas em ambiente mari-
nho ou a entidades reconhecidas para este
fim, devidamente habilitados em curso de
formacao de mergulhador cientifico reco-
nhecido pela AM [Autoridade Maritima].
Essa modalidade se utiliza das técnicas
de mergulho autbnomo como ferramenta
para realizar pequenas intervengdes sub-
marinas, voltadas exclusivamente para
projetos de pesquisa cientifica, sem fins
lucrativos, geralmente ligadas as areas de
Biologia, Geografia, Geologia e Arqueo-
logia, tais como: coleta e monitoramento
de amostras, fotografia ¢ filmagem sub-
marina, arqueologia submarina, analise
das correntes e da vida marinha, entre
outras atividades ndo comerciais ligadas
a institui¢des de ensino/pesquisa. Outras
intervencdes, tais como: montagem de
estruturas submersas, remocgéo e reflutu-
acdo de estruturas e demais intervengdes
de grande vulto ou que se enquadrem
como atividades inerentes ao mergulho
comercial deverdo ser realizadas exclu-
sivamente por mergulhadores profissio-
nais, conforme requisitos estabelecidos
na presente norma, tendo em vista as
limitacGes de seguranga impostas ao uso
do equipamento de mergulho autbnomo”
(Normam-15/DPC/2011, Rev.1, item 134,
p.1-5) — grifos do autor.

O reconhecimento do mergulho cien-
tifico trata-se de um grande avango, pois
permitira uma formagao mais especifica em
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mergulho voltada para os arque6logos que
precisam realizar pesquisa debaixo d’agua.

Sobre a viabilidade de ser desenvolvida
uma pesquisa cientifica em meio suba-
quatico, ainda existem certa resisténcia e
desconfianga, até mesmo no seio da Arque-
ologia, principalmente por considerarem
que o mundo submerso, estando sujeito a
acgdo de ondas e correntes e a presenga de
sedimentos, transforma o contexto suba-
quatico em uma cadtica mistura de coisas
perdidas da visdo humana. A producdo
cientifica desenvolvida por arquedlogos
em ambiente subaquético, em diversas
partes do mundo e no Brasil, demonstra o
contrario, principalmente devido a contri-
buicdo de novas tecnologias “incorporadas
a caixa de ferramentas do arqueodlogo”
(DURAN, 2008).

Quanto a preocupacdo em dotar a
Arqueologia subaquética de um corpo
tedrico, coube, ainda na década de 1970,
ao britanico Keith Muckelroy tal primazia.
Para Muckelroy, a Arqueologia subaqua-
tica encontrava-se em um estado de total
indisciplina, e ele resolveu inseri-la em
um “dominio” o qual denominou “Mari-
time Archaeology”, uma subdisciplina da
Arqueologia (BLOT, 1999). Muckelroy
(1978) definiu a Arqueologia Maritima
como “the scientific study of the material
remains of man and his activities on the
sea”, preocupada em abordar todos os
aspectos da cultura maritima, ndo apenas
temas técnicos, mas, sobretudo, de ordem
social, economica, politica e religiosa,
assim como outros.

Segundo Rambelli (2003, p. 28): “Ele
a diferenciou da Arqueologia Nautica, a
qual na época ja considerava limitada aos
aspectos pertinentes aos estudos das em-
barcacGes, da Arqueologia Subaquaética,
que considerava como sendo a pesquisa
de qualquer natureza realizada embaixo
de qualquer corpo d’agua e da Arqueologia
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Marinha, entre outras denominacdes espe-
cificas e limitantes”.

As preocupacBes de ordem tedrica re-
lacionadas a Arqueologia Maritima foram
bastante influenciadas pela abordagem
processualista “que fez parte da forma-
¢do de Muckelroy enquanto arquedlogo”
(RAMBELLL, op. cit., p. 26). J& George
Bass manteve e defendeu a opgao pela abor-
dagem historico-culturalista (BLOT, 1999).

A abordagem processualista pode ser
entendida como um movimento surgido no
seio da Arqueologia antropol6gica estaduni-
dense, na década de 1960. Foi capitancado
pelo arquedlogo Lewis Binford, que langou
0 grito de guerra “a Arqueologia é Antro-
pologia ou ndo é nada”. Esse movimento,
conhecido como New Archaeology, ou
Arqueologia Processual, foi uma reagdo ao
carater eminentemente historico até entdo
fornecido a Arqueologia pela abordagem
histérico-culturalista ou histérico-particu-
larista (FUNARI, 2003, p. 49). Produto his-
térico de seu tempo, esse Novo movimento
sofreu forte influéncia de uma concepgao
positivista (que assumiu ser a verdadeira e
unica ciéncia). Aplicados principalmente as
ciéncias naturais, no pos-Segunda Guerra
Mundial, os métodos positivistas foram
pensados ser apliciveis, de maneira univer-
sal, a todas as ciéncias, inclusive as ciéncias
sociais. ANovaArqueologia propds explica-
¢Oes baseadas em observagdes empiricas na
busca de regularidades no comportamento
humano, estando muito pouco preocupada
com diferencas culturais nas mudancas de
ordem social (WHITLEY, 1998, p. 2; FU-
NARI, 2003, p. 50).

Um pouco mais tarde, retomando a ex-
pressdo “Arqueologia Maritima”, criada por
Muckelroy, Mac Grail (1998, apud BLOT,
1999, p. 46) decidiu, de maneira mais abran-
gente, redefini-la como “estudo e uso pelo
homem de todos os tipos de vias aquaticas,
lagos, rios e mares”.
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Sitios de naufrdagios

Considerando sitio arqueologico como
todo local com evidéncia de antiga acdo
humana, pode-se afirmar que os sitios de
naufrdgios comegaram a ser formados a
partir do momento em que o ser humano
decidiu navegar sobre o ambiente aquético.
Sao justamente os sitios de naufragios que
mais despertam o interesse e a atencédo
dos arquedlogos subaquaticos, ja que “sao
como ‘capsulas do tempo’, um ‘instanta-
neo’ de espacos socialmente estruturados
que deixaram de existir em um determi-
nado momento” (RAMBELLI, 2002, p.
41). Nesse tipo de sitio arqueoldgico, as
condicBes do ambiente submarino como
salinidade da &gua, profundidade e tipo
de sedimento de fundo sdo os principais
responsaveis pelo estado de preservagdo
dos vestigios.

Nos sitios de naufragios onde se encon-
tram embarcacdes fabricadas em madeira
¢ interessante destacar a conservag&o pri-
vilegiada das obras vivas®. Claro que isso
depende de diversas variantes referentes
ao tempo do naufragio e as condigdes do
ambiente onde esta localizado o sitio. Essa
ocorréncia, porém, dificulta os estudos ar-
queoldgicos voltados para aspectos relacio-
nados a fendmenos de ordem social, como
as relacdes de poder, que, na maioria das
vezes, ocorriam na parte superior do convés
dos navios (BLOT, 1999). Os arquedlogos
tém langado mao de fontes iconograficas e
textuais para auxilid-los neste mister. Como
exemplo da utilizacdo de uma fonte “nédo
arqueologica” para auxilio do estudo das
relacbes a bordo de antigas embarcacdes,

Blot (op. cit., 48) citou texto do século
XVII, de autoria de um escritor portugués,
em que informava que “s6 em circunstan-
cias excepcionais — os fidalgos tiveram que
subir ao mastreame para recolher as velas
no meio de um temporal”.

A pesquisa arqueoldgica realizada em
naufragios contribui para resgatar conhe-
cimento em diversos campos da ciéncia,
ndo apenas o conhecimento de carater
especificamente historico, mas maritimo-
antropolégico (relacdo do homem do
mar com o simbolico, o mitico), nautico-
tecnoldgico® (arquitetura naval, construgdo
naval, desenvolvimento e evolucdo de
equipamentos de bordo), social (relagédo de
poder dentro das embarcagdes) ¢ geografico
(relacdo homem-meio), entre outros.

Do ponto de vista teorico, foi a partir
do simp6sio organizado pelo arquedlogo
estadunidense Richard Gould, na década de
1980, com o tema “Antropologia do Nau-
fragio” que foram dados os primeiros pas-
sos em direcdo a reflexdes tedricas muito
préximas da abordagem pés-processualista
(BLOT, 1999).

O paradigma pos-processualista, tam-
bém conhecido como “contextual”, surgiu
como critica e reacdo ao carater eminente-
mente positivista da New Archaeology, ou
Arqueologia Processual. Conforme Hodder
(1994, p. 185), o positivismo “considerava
o mundo feito de coisas materiais que po-
diam ordenar-se e impor-se segundo leis
universais e que as leis da histéria eram
equiparaveis a leis da natureza”. Nesse
sentido, 0 homem aparece determinado por
regras universais, sem participacao ativa no
processo de mudanga cultural, fazendo com

4 Obras vivas ¢ a parte do casco da embarcagdo abaixo do plano de flutuagao em plena carga, isto €, a parte que
fica total ou quase imersa. Carena ¢ um termo empregado muitas vezes em lugar de obras vivas, mas significa
com mais propriedade o invélucro do casco nas obras vivas (FONSECA, 2002).

5 Este tema pertence ao campo da arqueologia naval, uma disciplina relativamente recente que estuda os navios
antigos pela pesquisa e pelo exame dos objetos remanescentes desses navios (OLIVEIRA, 1993, p. 100,

apud DOMINGUES, 2003, p. 27).
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que a cultura material fosse vista como um
mero reflexo da adaptagdo ecoldgica ou da
organizag¢ao politica (TRIGGER, 2004).
Hodder enfatizou trés caracteristicas
importantes que distinguem a abordagem
feita pela Arqueologia Pds-Processual dos
pressupostos da New Archaeology: “Pri-
meiro, arquedlogos pds-processuais enten-
dem o homem, a mulher e a crianga como
ativamente engajados nos seus mundos
sociais. Esses homens e mulheres sdo mais
do que meros participantes na vida diaria;
eles s@o o elemento integral para construir
a sociedade e a cultura. Eles negociam as
regras da sociedade e

condicionada a um momento ¢ local especi-
ficos. Sua concepgdo geral ¢ que o passado
ndo pode ser entendido adequadamente sem
situar seus individuos, a maior quantidade de
horas possivel, dentro de seu habitat social
cultural (tanto no tempo quanto no espaco)”
(ORSER, 2002, p. 444)5,

Essa abordagem tetrica parece hegemd-
nica em trabalhos desenvolvidos por arque-
6logos subaquéticos sul-americanos, em que
suas pesquisas aparecem inseridas no campo
da Arqueologia Histérica. Entre esses pes-
quisadores podem-se citar Gilson Rambelli
(Brasil), L. Duran (Brasil), P. B. Camargo
(Brasil), Ricardo Gui-

mantém as relagdes
sociais dentro das nor-
mas estabelecidas na
sua cultura. O arqueo-
logo processual tende
a visualizar as pessoas
como sendo mais limi-
tadas pela sua cultura
do que o arquedlogo
pés-processual. Se-
gundo, arquedlogos
pds-processuais, em
conformidade com a

Os sitios de naufragios,
certamente, séo 0s que
mais sofrem com acdes
criminosas e destruidoras
dos cacadores de tesouro
e suvenires. No Brasil,
existem milhares deles
espalhados ao longo da
costa e em leito de rios

mardes (Brasil) e Do-
lores Elkin (Argentina).

Algumas reflexdes
tipicamente atinentes a
abordagem pos-proces-
sualista também passa-
ram a ser consideradas
por pesquisadores pro-
cessualistas. R. Gould
escreveu, por exemplo,
sobre “relacdes con-
textuais” relacionadas
a naufragios e ainda

caracteristica anterior,

“esbocou o estudo dos

tendem a se focar no

individuo, ao invés das generalizagdes
amplas e comportamentais do arque6logo
processual. Cientistas sociais normalmente
se referem ao papel do individuo na agéo so-
cial como sua ‘agéncia’. Homens e mulheres
exercitam sua agéncia quando influenciam
as caracteristicas ¢ os resultados de certos
eventos. Em outras palavras, homens e
mulheres ndo esperam apenas para que suas
culturas lhes provejam; eles ativamente
criam suas proprias vidas dia apés dia. E,
finalmente, arquedlogos pos-processuais
tendem a visualizar a mudanca social como
sendo ‘contextual’, ou, em outras palavras,

6 Traducdo livre do texto em inglés.
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artefatos de um nau-
fragio sob o angulo das relagdes de poder
a bordo do navio (‘Shipboard Society’),
salientando alguns aspectos essenciais da
estrutura sociocultural da populacdo assim
representada” (BLOT, 1999, p. 48).

Os sitios de naufragios, certamente, sdo os
que mais sofrem com acdes criminosas e des-
truidoras dos cagadores de tesouro e suvenires.
No Brasil, existem milhares deles espalhados
ao longo da costa e em leito de rios, e ha uma
preocupacdo de arquedlogos, membros do
Ministério Pablico e demais autoridades fe-
derais, inclusive a Marinha, quanto a prote¢ao
desse patrimonio pertencente a Unido.
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Sitios depositdrios

Os sitios depositarios sdo Menos estu-
dados em relacdo aos sitios de naufragios,
porém possuem grande potencial de ge-
racdo de conhecimento. Eles também sdo
conhecidos como sitios de abandono e sdao
caracterizados pela presenca de artefatos
abandonados, descartados voluntariamente
ou perdidos em aguas marinhas ou interio-
res, assim como em locais que vieram a
se tornar submersos (RAMBELLLI, 2002).

Estes sitios estdo muitas das vezes lo-
calizados em areas portudrias edificadas ou
em portos naturais. Nessas areas podem-se
encontrar vestigios de materiais resultantes
das atividades rotineiras das embarca-
¢Oes, descartados voluntariamente ou até
perdidos durante periodo de fundeio das
mesmas. Conforme cita Blot (1988, apud
RAMBELLI, 2002, p. 50): “Os vestigios
dessas estadas de um dia ou de uma hora
permanecem no fundo da agua, enterrados
na areia, formando um tapete espesso de
varios séculos de depésitos andbnimos cujos
objetos, perdidos ou abandonados por seus
proprietarios, resumem a histdria da nave-
gacéo ao longo da costa vizinha”.

E interessante registrar, conforme
comunicacdo pessoal de Rambelli’, que
entre os artefatos que sdo voluntariamente
despejados no mar, ajudando a compor o
contexto arqueologico dos sitios deposita-
rios, encontram-se oferendas, realizadas
por diferentes grupos religiosos a entidades
espirituais relacionadas as aguas, entre elas
lemanja e Nossa Senhora dos Navegantes.
Sobre essa pratica cultural maritima, Luna
Erreguerena (1982) enfatizou que prati-
camente todos 0s grupos humanos que
estiveram assentados ao longo da histéria,
juntos a corpos d’ dgua, como cenotes?, la-

gos, rios e mares, os utilizaram néo apenas
para abastecimento, mas também como lu-
gares de oferendas a suas deidades. Alguns
desses corpos d’agua mencionados pela
pesquisadora acima formam um tipo de si-
tio muito semelhante aos sitios depositarios
conhecidos como “sitios santuarios”. Nos
sitios santudrios costumam ser encontrados
desde artefatos comuns até esqueletos hu-
manos originados de praticas de sacrificio
(RAMBELLLI, 2002).

Sambaquis submersos

Sambaqui é uma palavra de etimologia
tupi, lingua falada pelos horticultores e
ceramistas que ocupavam parte significa-
tiva da costa brasileira quando os europeus
iniciaram a colonizacdo, em que tamba
significa conchas e ki, amontoados (GAS-
PAR, 2004, p. 9). Os sambaquis, de maneira
geral, séo caracterizados basicamente por
serem uma elevacdo de forma colinar
¢ base oval; s@o constituidos por restos
faunisticos como conchas, ossos de peixe
¢ mamiferos (SCATAMACCHIA, 2004;
GASPAR, 2004). Conforme Gaspar (2004),
a formacgao desses sitios comecgou com a
ocupacao de grupos cacadores coletores em
nossa costa, por volta dos 4.550 anos a.C.

As evidéncias obtidas por meio de
pesquisas arqueolégicas indicam que a
construgdo do sambaqui ndo se constituiu
em simples acumulacéo de descartes de ma-
neira aleatéria, mas que esse procedimento
foi, acima de tudo, intencional (KIPNIP;
SCHELL-YBERT, 2005, p. 352). Além
de serem locais de habitacdo e de enterra-
mentos dos mortos, os sambaquis podem
ter sido utilizados como monumentos des-
tinados a marcar a paisagem. Estes monu-
mentos, com certeza, estiveram carregados

7 Proferindo apresentagdo de semindrio sobre Arqueologia Subaquatica no congresso da SAB em 2007.
8 Cenotes sdo largos pocos naturais com paredes abruptas. Entre os mais famosos estdo os do Yucatan, onde 0s
maias jogavam suas oferendas (RAMBELLI, 2002, p. 45).
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de significados culturais para todos os
responsaveis por fazerem essas estruturas
crescerem através do tempo, geracao apos
geracdo (DE BLASIS et. al., 1998).

Os sambaquis submersos também
compbem o patriménio cultural suba-
quético brasileiro. Conforme pesquisas
desenvolvidas no baixo Vale do Ribeira,
litoral sul de Sao Paulo, pelo arque6logo
Flavio Calippo, a formagdo desses sitios
ocorreu num periodo em que o recuo
do nivel médio dos mares permitiu que
grupos de cacadores coletores ocupassem
locais que hoje se encontram submersos.
O sitio sambaquieiro submerso mais anti-
go da regido, datado por Callipo (2004),
remonta a idade de aproximadamente
5.900 anos a.C.

A pesquisa arqueoldgica dos sambaquis
submersos muito tem contribuido para o
conhecimento da pré-histdria brasileira.

A LEGISLACAO BRASILEIRA
SOBRE BENS SUBMERSOS E O
PROJETO DE LEI NA CAMARA
N© 45/2008

Conforme a Constituicdo Federal, todos
os sitios de valor historico ou arqueoldgico
constituem patrimonio cultural brasileiro,
sendo os danos e ameagas a este passiveis
de punicdo na forma da lei®. O Brasil,
como signatario da Convencéo das Nacoes
Unidas para o Direito do Mar (CNUDM),
celebrada em Montego Bay, em 10 de
dezembro de 1982, assumiu, entre outros,
compromisso com a protecao dos objetos
de carater histdrico e arqueoldgico que se
encontram no mar. A Convengdo, em seu
artigo n2 303, preconiza que: “Os Estados
tém o dever de proteger os objetos de

9 Art. 216, caput, e incisos.

carater arqueoldgico e histérico achados
no mar ¢ devem cooperar para esse fim”
(Art.303, CNUDM).

Conforme ordenamento juridico brasi-
leiro, é a Lei 7.542, de 27 de setembro de
1986, modificada pela Lei 10.166, de 29
de dezembro de 2000, que dispde sobre a
pesquisa, exploracdo, remogao e demolicdo
de coisas ou bens afundados, submersos,
encalhados e perdidos em &guas sob juris-
dicdo nacional, em terreno de marinha e
seus acrescidos e em terrenos marginais,
em decorréncia de sinistro, alijamento ou
fortuna do mar, e da outras providéncias.
Compete a Marinha do Brasil a coor-
denacdo, o controle e a fiscalizacdo das
operac0es e atividades que dispde a lei, e
¢ na Norma da Autoridade Maritima n® 10
(Normam-10/DPC), emitida pela Diretoria
de Portos e Costas, que se encontram 0s
critérios e as exigéncias para realizagdo,
entre outros, da pesquisa e exploracéo'® dos
bens submersos, inclusive os considerados
de valor histdrico e arqueoldgico.

A Lei n? 7.542, de 27 de setembro de
1986 (com redagdo alterada pela Lei n®
10.166, de 29 de dezembro de 2000), tem
sofrido inlimeras criticas e ¢ objeto de va-
rios debates promovidos por arque6logos
e especialistas da area juridica. Conforme
comentou a procuradora da Republica
Inés Virginia Prado Soares (2009, p. 253):
“Esta lei tem sido muito combatida pelos
arqueologos e defensores dos bens culturais
pela auséncia de equilibrio e harmonia entre
0s 6rgdos publicos federais investidos de
poderes para fiscalizar e proteger o espaco
marinho, que € um espaco da Unido, de
acordo com texto constitucional”.

O arquedlogo Gilson Rambelli fez men-
¢do a ineficacia da legislagdo, que, em sua

10 A Normam-10/DPC define pesquisa como atividade desenvolvida para localizagdo de bens afundados ou sogo-
brados e avaliagdo do achado quanto a viabilidade de sua exploragdo econdmica; e exploragdo como agdes
desenvolvidas para resgate de cascos, sua carga ou pertences.
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opinido, embora enfatize “serem todos os
bens artisticos, historicos e arqueologicos
encontrados submersos pertencentes a Unido,
contudo ndo deixa claro o que ¢ um sitio
arqueoldgico submerso, e menos ainda, o por-
qué das diferengas entre os bens submersos
¢ os bens encontrados em superficie. Desta
forma, foram beneficiados diretamente os
mergulhadores aventureiros, que acabaram
dominando por completo o acesso ao patri-
monio submerso. Este dominio é tho marcan-
te que muitos deles se ofendem quando sabem
de nossas intencdes preservacionistas em
relacdo ao patriménio submerso, por o con-
siderarem suas propriedades particulares”.!!

As discussdes sobre a necessidade de
alteragOes na lei vigente acerca de bens
submersos migraram do eixo académico e
alcancaram o campo politico. Atualmente
encontra-se na Comissdo de Educagdo do
Senado Federal o Projeto de Lei da Camara
n245, de 2008 (PLC-45/2008, n? 7.566, de
2006, na origem), de autoria da deputada
Nice Lobdo (PSD), na forma da Emenda
1-CClJ. Esse projeto, que dispde sobre o
patriménio cultural subaquético brasileiro,
revoga os polémicos arts. 20 ¢ 21 da Lei
n?7.542, de 26 de setembro de 1986 (com
a redacdo alterada pela Lei n® 10.166/00),
0s quais permitem adjudicacdo de bens de
valor histérico. O projeto de lei recebeu
emendas propostas pela Marinha, formula-
das a partir de um Grupo de Trabalho (GT)
coordenado pelo Estado-Maior da Armada
que, entre outros especialistas, contou com
a participacdo de representantes da Diretoria
do Patrimé6nio Historico e Documentacdo
da Marinha (DPHDM), Diretoria de Portos
¢ Costas (DPC), Diretoria de Patrimdnio
e Fiscalizagdo do Instituto do Patrim6nio
Historico e Artistico Nacional (Iphan), e
arquedlogos representando a Sociedade

de Arqueologia Brasileira (SAB). O GT
prop0s alteragBes pontuais que buscaram
aperfeicoar o projeto de lei, sem alterar sua
esséncia, tornando-o passivel de ser aprova-
do sem a criacdo de controvérsias e brechas
e principalmente com possibilidade de
afetar as atribuigdes de competéncia tanto
da Marinha quanto do Iphan. Propés, ain-
da, alteracbes pontuais na lei vigente, para
torné-la congruente com a nova legislagéo
a ser aprovada. Dessa forma, o PLC-45, na
forma da emenda 1-CCJ, apresenta em sua
redacdo propostas trabalhadas em comum
acordo pelos principais responsaveis pela
protecdo do patriménio cultural subaquéatico
brasileiro, quais sejam: Marinha do Brasil,
Iphan e arquedlogos.

Segundo a hova proposta de lei, caso ndo
haja futuras modificagdes, ficara finalmente
definido em que se constitui ¢ 0 que sera
considerado patriménio cultural subaqué-
tico no Brasil:

“Art. 1° Constituem patriménio cultural
subaquatico brasileiro todos os vestigios da
existéncia do homem, de carater cultural,
histérico ou arqueoldgico, submersos, situ-
ados nas aguas interiores, no mar territorial
e na plataforma continental brasileira, es-
tando parcialmente ou totalmente debaixo
de &gua, periddica ou continuamente, no
minimo ha 50 anos.

Art. 2° Consideram-se patriménio cul-
tural subaquético brasileiro:

1—estruturas, edificios, artefatos e restos
humanos, em conjunto com o seu contexto
arqueoldgico e natural;

Il — embarcacOes, aeronaves, outros
veiculos, ou qualquer parte deles, sua carga
ou outro contetido, em conjunto com o seu
contexto arqueoldgico e natural;

[l — objetos diversos de interesse cul-
tural, histérico ou arqueoldgico;

11 RAMBELLI, Gilson. O Abandono do Patriménio Arqueolégico Subaquatico no Brasil: um Problema para
a Arqueologia Brasileira. Disponivel em: <htpp://www.naya.org.ar/articulos/submar03.htm>. Acesso em

30/04/2012.
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IV — objetos e sitios arqueoldgicos pré-
histéricos.”

Embora o Brasil ndo seja signatario da
Convencdo da Unesco'? sobre a protecao
do patrimonio cultural subaquatico, o PLC-
45/2008 atende plenamente aos preceitos
de protecdo elencados no anexo dessa Con-
veng¢do. Quanto a futura ratificacdo desse
documento pelo Brasil, serd4 necessario
primeiro um amplo debate sobre o assun-
to, pois, embora estejamos conscientes da
importancia da prote¢do do patrimonio
cultural subaquético, a Convengdo, na
forma do texto atual, fere nossa soberania.

Em 2 de setembro de 2009, por proposta
do relator do PLC-45/2008, Senador Cris-
tovao Buarque, a Comissdo de Educacéo
do Senado reuniu-se em audiéncia publica
com propésito de instruir o projeto de lei.
Houve um acalorado debate entre os parti-
cipantes, e embora a Marinha, o Iphan e o
representante da SAB tenham posicionado-
se a favor da aprovacdo do projeto, apre-
sentado na forma do substitutivo 1-CCJ, a
audiéncia publica demonstrou que ainda
ndo existe unanimidade sobre o assunto.

As analises feitas por varios especialistas
da area juridica parece ndo deixar davidas
quanto a existéncia de vicios de constitucio-
nalidade da Lei 7.542 de 86, alterada pela
10.166/00, ao permitir que bens de valor
historico e arqueoldgico, constituindo-se
em bens publicos de uso especial, afetados
e, portanto, inaliendveis, possam vir a ser
adjudicados em favor de particulares coma
finalidade de compensa-los financeiramente
pelo trabalho de remocéo de artefatos dos
sitios arqueoldgicos submersos. Confor-
me analise da procuradora federal Livia
Nascimento Tinoco'*: “A Lei 7.542, de 86,
teve todo um tratamento juridico que foi
posteriormente alterado pela Lei 10.166,

em 2000, e foi todo erigido sobre a ideia
de remocdo, demolicdo e exploracdo do
patriménio arqueolégico subaquatico... e
ao tratar desse patrimonio essas leis tiveram
um foco precipuo na comercializagdo dos
bens, e penso que isso esta em total desa-
cordo com a Constituicdo Federal”.

PRINCIPAIS ACOES DA MARINHA
NA PROTECAO DO PATRIMONIO
CULTURAL SUBAQUATICO
BRASILEIRO

N&o obstante o acirrado debate sobre a
constitucionalidade da legislacao atual e a
necessidade de aprovacdo de novo instru-
mento juridico para melhor disciplinar as
atividades voltadas ao patriménio cultural
subaquatico brasileiro, a Marinha do Bra-
sil vem trabalhando, dentro da esfera de
sua competéncia, no sentido de aprimorar
cada vez mais sua atuacdo no controle e
na fiscalizacdo das operacGes voltadas
a intervengdo em sitios arqueoldgicos
submersos. Nesse sentido a Forca vem
tomando diversas providéncias, entre as
quais se destacam:

—investimento na formacao de pessoal
militar na area de arqueologia, com a fina-
lidade de: auxiliar nas fiscalizag¢des in loco
das atividades autorizadas de pesquisa
e exploragdo de bens submersos; anali-
sar e emitir pareceres quanto a projetos
arqueologicos apresentados a Marinha;
compor comissdes de peritos em conjunto
com membros do Iphan com finalidade de
avaliar valor histérico e arqueoldgico de
bens submersos, achados ou resultantes
de atividade de exploragdo, nos termos
da lei vigente; e desenvolver atividades
relacionadas a pesquisa arqueoldgica de
interesse da Marinha;

12 Convengao sobre Patrimonio Cultural Subaquatico. Paris: Unesco, 2001.
13 Comunicagao proferida em novembro de 2011, no seminario “Contribui¢des para Protegdo do Patriménio Cultural
Subaquatico Brasileiro”, promovido pela DPHDM no Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (IHGB).
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—elaboragéo, em conjunto com o Depar-
tamento de Patrimonio Material e Fiscali-
zacdo (Depam/Iphan)/Centro Nacional de
Arqueologia (CNA/Iphan) de um Acordo
de Cooperacdo Técnica para protecdo do
patriménio cultural subaquéatico, em vias
de ser ratificado;

— intensificacdo das Patrulhas Navais
(Patnav) e Inspegdes Navais (Inav) em lo-
cais com atividades de exploracdo de bens
submersos, realizadas por permissionarios
autorizados pela Marinha; e

—realizagdo do Projeto Atlas dos Naufra-
gios, de interesse histérico da costa do Brasil.

Cabe ressaltar que, em 16 de novembro
de 2011, a Marinha do Brasil, por meio de
sua Diretoria do Patrimonio Histdrico e Do-
cumentagdo, promoveu, em conjunto com o
Instituto Historico e Geografico Brasileiro
(IHGB), o seminério

a palestra “Bens Submersos e Naufragios na
Gestdo do Patrimonio Subaquatico Brasilei-
ro”; e a procuradora da Republica e membro
titular do GT de Patriménio do Ministério
Publico Livia Nascimento Tinoco, que abor-
dou o tema “Desafios Juridicos na Defesa do
Patrimonio Arqueoldgico Brasileiro”.

O PROJETO ATLAS DOS
NAUFRAGIOS DE INTERESSE
HISTORICO DA COSTA DO BRASIL

Trata-se de um projeto de carater mul-
tidisciplinar de longo prazo, coordenado
pelo Estado-Maior da Armada, visando
atender orientagcdo do comandante da Ma-
rinha, e desenvolvido pela DPHDM com
concurso da Diretoria de Hidrografia e
Navegagao (DHN)/Centro de Hidrografia
da Marinha (CHM).

O projeto tem

intitulado “Contribui-
¢Oes para a Protecdo
do Patrimdnio Cul-
tural Subaquético no
Brasil”. Foi o primeiro
evento realizado pela
Marinha sobre o tema
e possibilitou reunir
especialistas da area
arqueologica ¢ juridi-
ca, propiciando a rea-

Do século XVI até 1950,
realizando o cruzamento
de informacdes por meio
de pesquisa em fontes
primarias e secundarias,
catalogaram-se, até o
momento, 2.125 naufragios

como objetivo criar
uma base de dados
sobre naufragios de
interesse histérico da
costa do Brasil que po-
derdo ser visualizados
por meio de cartas ele-
tronicas. O Atlas sera
atualizado de maneira
permanente, conforme
a obtencdo de novos

lizagdo de um proficuo

debate sobre a atual situacdo da protecao
do patriménio cultural submerso brasileiro.
Entre os palestrantes, além do autor deste
artigo, que proferiu a palestra “Acdes da
Marinha na Protegdo do Patriméonio Cultural
Subaquatico: Projeto Atlas dos Naufragios
de Interesse Historico da Costa do Brasil”,
estiveram presentes o presidente da So-
ciedade de Arqueologia Brasileira, Gilson
Rambelli, que proferiu a palestra “AArqueo-
logia e Patrimonio Cultural Subaquatico”; a
diretora do Centro Nacional de Arqueologia
(CNA-Iphan), Maria Clara Migliaccio, com
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dados. Esta sistemati-
ca permitird atualiz&-lo com informagdes
cada vez mais precisas sobre a localizacao
de cada naufragio considerado de interesse
historico/arqueologico. Utilizando-se como
corte temporal o inicio do século XVI até
1950 e realizando o cruzamento de infor-
magdes por meio de pesquisa em fontes
primarias e secundarias, catalogaram-se,
até o momento, 2.125 naufragios.

As futuras pesquisas arqueoldgicas
muito contribuirdo como fonte contendo
a localizacdo exata de diversos naufréa-
gios. Cabe pontuar que as informagdes
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obtidas por mergulhadores profissionais
ou recreacionais sao sempre muito (teis
¢ bem-vindas. Porém ¢ importante que os
mesmos estejam conscientes da necessida-
de de preservacdo dos bens in situ, ja que
aalteragdo ou retirada

co, também abriga uma riqueza de valor
historico cultural inestimavel, fonte de
pesquisa que permitird aos arquedlogos
dilatar o conhecimento sobre a histéria
e pré-histéria brasileira. A Arqueologia
como ciéncia social,

de artefatos dos sitios

principalmente em sua

se constitui em delito. A Argueologia como ciéncia versio molhada, pos-

O Atlas dos Nau-
fragios de Interesse
Histérico da Costa
do Brasil sera mais
uma ferramenta que
contribuira com os

Autoridade Mariti-
ma nas atividades
de fiscalizagdo vol-
tadas ao patrimoénio

social, principalmente
em sua versao molhada,
possui um papel relevante
na preservacgao desse
representantes da Patrimonio, pois € uma das
fontes de pesquisa de seu
principal objeto de estudo:
as pessoas

sui um papel relevante
na preservagdo desse
patriménio, pois é uma
das fontes de pesquisa
de seu principal objeto
de estudo: as pessoas.

Finalizando, a
conscientizacdo da
necessidade de pre-
servacao dos sitios
arqueoldégicos sub-

cultural subaquatico

mersos, assim como

brasileiro.
CONSIDERACOES FINAIS
Como demonstrado de forma resumida

neste breve artigo, a Amazénia Azul, além
de recursos de grande potencial econbmi-

seu estudo por pessoal
devidamente capacitado, deve tornar-se
uma preocupacao ndo apenas das autorida-
des e académicos, mas de toda a sociedade
brasileira, no sentido de garantir que as
futuras geragbes possam ter acesso ao
patriménio cultural subaquético brasileiro.

'~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ATIVIDADES MARINHEIRAS>; Arqueologia; Arqueologia marinha; Historia maritima;

Estudo de oceano; Naufragio;
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A CONTRIBUICAO DOS AVISOS DE INSTRUCAO PARA A
AVALIACAO DE OFICIALATO DOS ASPIRANTES"

“Aqueles que nao se esquecem de tudo se
lembrarao todavia com satisfacéo das
proezas que levaram a cabo naquele dia.”
William Shakespeare, na pega “Henrique V”

CARLOS AUGUSTO DE LIMA™
Capitdo-Tenente
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INTRODUCAO

Apos cinco meses no comando de um
aviso de instrugdo ¢ possivel perceber e
afirmar que o navio é imprescindivel para
garantir uma formacdo de exceléncia ao
futuro oficial de Marinha. O *““Nascimen-
to””, o0 “Jansen” e o “Brito” fazem parte
da cultura pedagogica da Escola Naval.
Completados 30 anos de incorporagdo
a Marinha do Brasil, marca expressiva

alcangada pelos avisos no ano de 2011,
¢ importante fazer uma reflexdo sobre as
suas possibilidades, em especial sobre a sua
capacidade de contribuir para a formacéo e
a avaliacdo dos futuros oficiais de Marinha
do Corpo da Armada.

Este artigo pretende expor ideias para
permitir reflexdes a respeito do emprego
dos avisos de instrucdo para refinar a
avaliacdo para o oficialato dos aspirantes,
em especial dos aspirantes do Corpo da

“N.R.: Artigo publicado na Revista Villegagnon n2 6/2011, pag. 22.

“ Comandou o Aviso de Instrugdo Guarda-Marinha Brito.
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Aspirantes operando equipamento de
comunicagdes em Aviso de Instrucdo

Armada dos 3°e 4° anos escolares. Estes de-
sempenham, no mar, papéis que permitem
acompanhar seu desenvolvimento técnico-
profissional, sua capacidade de trabalhar
em equipe e de coordenar uma equipe em
prol de um objetivo. De todas as atividades
extraclasse desenvolvidas pelos aspirantes
em formac&o (por exemplo, equipes repre-
sentativas e grémios de interesse), talvez
seja 0 aviso de instrugdo um dos melhores
sitios para conhecer e avaliar os aspirantes.
De acordo com o Programa de Ensino
da Escola Naval (Proens) de 2011, a Escola
Naval tem o propdsito de preparar os futuros
oficiais de Marinha para o desempenho dos
cargos e o exercicio das fungdes peculiares
aos graus hierarquicos iniciais dos Corpos
da Armada (CA), de Fuzileiros Navais
(CEN) e de Intendentes da Marinha (C1M).
Pode-se defender, com seguranga, que
os aspirantes do Corpo da Armada de
melhor rendimento nos avisos, passado o
periodo de adaptag@o nos navios em que
vierem a embarcar, estardo preparados
para funcBes acima das peculiares aos
graus hierarquicos iniciais de seu Corpo.
Simplesmente e justamente por desempe-
nharem, nos avisos, aquele papel inicial.

RMB29T/2012

O CONSELHO DE APTIDAO PARA
O OFICIALATO

O Conselho de Oficialato, de acordo
com as Normas do Comando do Corpo de
Aspirantes, é presidido pelo comandante
do Corpo de Aspirantes (ComCA) e com-
posto pelo imediato do Corpo de Aspiran-
tes, comandantes de batalhdes, chefes de
departamentos do Corpo de Aspirantes e
comandantes de companbhias.

O ComCA possui a prerrogativa de levar
em consideracdo as informacdes dos co-
mandantes de avisos de instrucdo, podendo,
inclusive, convida-los para as reunides de ofi-
cialato, onde se avaliam os atributos pessoais
vocacionais, morais e civicos dos aspirantes.

Com base nessa prerrogativa é que se
afirma a utilidade deste artigo. Os avisos
de instrucdo compdem a estrutura social
da Escola e, como tal, devem ser vistos ndo
apenas pela sua tarefa de contribuir para a
formacao militar-naval do aspirante no que
tange a conhecimentos técnico-profissio-
nais, mas principalmente pela oportunidade
de observar as aptiddes dos aspirantes para
o0 servigo no mar, prevendo e modificando
eventuais desvios na formacao.

ASPECTOS SOCIOLOGICOS

A Sociologia, como ciéncia social, permi-
te uma analise objetiva da sociedade a partir
do estudo sistematico do comportamento
social do ser humano. A analise do compor-
tamento dos aspirantes a bordo de um navio
(fato social) € 0 nosso objetivo. Por isso, em
prol de uma melhor avaliacdo, é interessante
pensar cientificamente e comentar alguns
aspectos socioldgicos do grupo social que
se forma quando a tripulagdo dos avisos sao
somados os aspirantes embarcados.

Para Emile Durkheim (1858-1917),
socidlogo francés considerado fundador da
Sociologia moderna, os fatos sociais sdo o
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modo de pensar, sentir e agir de um grupo
social. Muito embora sejam exteriores, eles
sd0 assimilados pelo individuo e exercem
um poder coercitivo sobre o seu comporta-
mento. E nos avisos que o aspirante comega
a estruturar seu sistema de atitudes para
adquirir o status (conjunto de privilégios e
deveres) e viver 0s papéis (comportamen-
tos derivados de tais privilégios e deveres)
do oficial de Marinha embarcado.

conhecimentos tedricos adquiridos em sala
de aula, o cenario tatico em que o navio
estd inserido, a utilizacdo e a analise das
informagdes disponiveis dos equipamentos
permitem analisar a inteligéncia e o com-
portamento em movimento, por meio das
acdes e reacOes dos aspirantes.

Sempre lembrando que estdo em cons-
trucdo, em formacdo, e que este € um pro-
cesso longo e complexo que atinge areas

Primeiramente, é

profundas e extensas

preciso reconhecer que
0s aspirantes estdo em
franco processo de
formag&o. Eles estdo
aprendendo a viver e
a conviver a bordo de
um navio de guerra
da Marinha do Brasil,
onde se encontra uma
organizacdo geral co-
mum e uma certa ma-
neira de conduzir o na-

As operac0des cognitivas
exigidas a bordo dos avisos
no mar sao complexas, em
especial pela peculiaridade

da formaciao de oficiais,
onde certa dose de estresse

e raciocinio légico rapido
S0 necessarios

da personalidade, os
aspirantes devem ser
mais orientados do que
julgados, sob pena de
desmotivéa-los. Ape-
sar da necessidade da
avaliagdo pontual de
seu desempenho, deve
ficar claro que esta
avaliacdo também ¢
dindmica, a fim de per-
mitir sua evolucédo e

vio, apesar da “voga”,
das peculiaridades de cada comandante.
Os avisos permitem um contato social
primario e uma interacdo social intensa,
por meio do contato direto entre oficiais,
aspirantes e pragas, no mar e no porto,
na vida profissional e social. A bordo, a
aprendizagem ¢ constante e dindmica.
O aspirante é forcado, a todo tempo, a
sair da acomodagdo, assimilando novos
pensamentos, sentimentos e atitudes. Os

Avisos na Baia da Ilha Grande
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reconsideracao.

E muito comum, em uma reunido de cri-
tica (onde se confronta o que foi planejado
inicialmente com o que foi realmente execu-
tado para extrair licdes e evitar repeticdo de
erros), concentrar 0s comentarios na postura
e na iniciativa que foram apresentadas, mais
do que no conhecimento técnico-profissio-
nal demonstrado. A capacidade intelectual
dos aspirantes & um fato, mas se esta capaci-
dade ndo vier sempre acompanhada de uma
atitude positiva e comprometimento com
o exercicio, o desempenho sera sofrido e
insuficiente. Dai a necessidade de comentar
alguns aspectos psicoldgicos.

ASPECTOS PSICOLOGICOS

As operagBes cognitivas exigidas a
bordo dos avisos no mar, em exercicio, sdo
complexas, em especial pela peculiaridade
da formacdo de oficiais da Marinha de
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guerra, onde certa dose de estresse e ra-
ciocinio logico rapido sdo necessarios (ndo
h& como ndo pensar na guerra). Atencdo,
percepcdo, memdria e uso de linguagens
sdo operacGes empregadas para resolver
0s problemas apresentados, enfrentar as
dificuldades do desnivel de conhecimento
(as equipes sdo formadas por aspirantes
dos 29, 3° e 4° anos escolares) e cumprir a
missdo: atingir a posicdo na formatura de
navios, preparar a situacdo da navegacao,
navegar em baixa visibilidade, executar o
fundeio de precisao etc.

Todas estas operagdes cognitivas, esti-
muladas por meio dos cendrios taticos onde
0 navio esta inserido (muitas vezes inde-
pendentemente da vontade do comandante,
que percebe a oportunidade e a explora),
revelam a inteligéncia ¢ a capacidade de
ajustamento dos aspirantes. E aqui destaca-
se o diferencial do aviso de instrucdo: o
quanto sobressaem a bordo aspirantes das
mais diversas ordens de classificacdo na
turma. Eles ndo sentam em ordem, ndo

Avisos com veleiros do Colégio Naval,
em Angra dos Reis

revelar talentos, motivar e dar esperanca ao
futuro da carreira pessoal, contribuindo para
a formacao de excelentes oficiais.

E preciso explorar os quatro anos de
Escola Naval, por meio dos avisos, para
avaliar melhor um niimero cada vez maior
de aspirantes, pois aqueles que possuem
dificuldade de aprender em sala de aula
podem apresentar facilidade em aprender
embarcados, em atividades préaticas, reve-
lando uma aptidao dificil de identificar em
sala de aula. Entre aqueles de classificacao
mediana e final de turma, ha varios com

sao distribuidos pela
antiguidade, assumem
idéntica responsabili-
dade, o uniforme nédo
apresenta diferentes
distintivos. Nos avisos
eles “tocam o barco”
e “colocam a mao na
massa”. Amotivacao e
a esperanca de ser um
excelente oficial é o

O aviso de instrugao
pode revelar talentos,
motivar e dar esperanca
ao futuro da carreira
pessoal, contribuindo
para a formacao de
excelentes oficiais

grandes capacidades
de se tornarem lideres
e excelentes profis-
sionais. Percebe-se,
por exemplo, que a
motivacdo e o inte-
resse para 0 servico
permitem gque um aspi-
rante exerga influéncia
positiva sobre outros,
independentemente de

sua antiguidade.

que os move. E o que
move também comandante e tripulagéo.
Uma melhor avalia¢do de oficialato, em
reconhecimento ao seu desempenho a bordo,
pode incentivar o aspirante com baixo rendi-
mento académico, elevando sua autoestima
e autoconfianca e mostrando a ele que sera
possivel, sim, se realizar ¢ se destacar na
profissdo escolhida, mesmo sem a excelén-
cia académica. O aviso de instrugdo pode
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Os aspirantes de melhor desempenho (e
0s de pior também) sdo sempre assunto entre
comandantes e imediatos de aviso. Dai a ini-
ciativa de encaminhar ao Comando do Cor-
po de Aspirantes mensagens e comunicagdes
padronizadas com as mencdes elogiosas e as
observaces negativas de aspirantes a bordo.
E comum também a conversa franca e direta
com os oficiais do ComCA.
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CONCLUSAO

A visdo da Escola Naval é: “Formar
lideres inspiradores, dotados de grande

de um juizo final de valor. Ndo basta es-
tabelecer um grau de oficialato, ¢ preciso
acompanhar a evolucdo do aspirante ao
longo do ciclo escolar, em uma atitude

carater, competéncia

de permanente ques-

e visdo, motivados e
comprometidos com
o melhor preparo da
Marinha para bem
servir ao Brasil, neste

A visao da Escola Naval
é: “Formar lideres
inspiradores, dotados de

tionamento, fazendo
0S ajustes necesséa-
rios, de forma que
eles apreendam co-
nhecimento e valores

promissor e incerto grande carater, competéncia para o exercicio da

século XXI”.! Esta
visdo estd embarcada
nos avisos de instru-
cao da Escola Naval
e é compartilhada por
seus oficiais e pragas.

e visdo, motivados e
comprometidos com o
melhor preparo
da Marinha”

lideranga.

A visdo da Escola
Naval é totalmente
focada no fator hu-
mano e nos valores
éticos e morais. O

O aviso de instru-
¢ao, para os aspirantes do 3°e do 4°ano em
especial, ¢ um ambiente para desenvolver
habilidades e orientar o seu sistema de
atitudes, em um primeiro momento. E,
em Ultima analise, para permitir a emissao

aviso de instrucdo
esta pronto para contribuir para a forma-
¢do de melhores humanos e profissionais
para a oficialidade de Marinha. E aqueles
que tém este compromisso como missao
serdo sempre bem-vindos a bordo.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<EDUCAGCAO>; Avaliagio; Preparo do homem;
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PREGAO ELETRONICO — TRANSPARENCIA E
EFICACIA NA PRESTACAO DA ASSISTENCIA

INTEGRADA
DANIEL ALVAREZ REBELO!
Primeiro-Tenente(RM2-T)
SUMARIO

Introducéo

Desenvolvimento

Concluséo
INTRODUCAO dimento licitatério, dando énfase ao pregio

orna-se imperioso analisar o pregao ele-

trénico, haja vista que esta modalidade

de licitagdo trouxe uma série de beneficios

para a Marinha do Brasil, inclusive no que

se refere a Assisténcia Integrada, uma vez

que possibilitou atender com eficacia as

demandas trazidas pelos integrantes da
Familia Naval.

O presente artigo cientifico tem o escopo

de realizar uma breve abordagem do proce-

eletrdnico, recente modalidade de licitagdo
normatizada pela Lei 8.666/93 combinada
com a Lei 10.520/02, e, ainda, o Decreto
n® 5.450/05, os quais foram adotados pelo
ordenamento juridico patrio para regular as
contratacdes publicas.

DESENVOLVIMENTO

Diante do avanco tecnoldgico percebi-
do atualmente, o Estado se viu obrigado a

1 — Primeiro-tenente (RM2-T), bacharel em Direito. Encarregado da Se¢do de Orientagdo Juridica do Servigo de

Assisténcia Social da Marinha.
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estabelecer uma nova regra de organizacao
eficiente e segura no que concerne a ges-
tdo administrativa, capaz de acompanhar
a evolucéo sem, com isso, macular os
principios constitucionais que regem a
Administrag¢do Publica.

Mais especificamente no cerne das licita-
¢Oes, temos a Lei n? 8.666/93, diploma que
norteia as licitagdes pablicas. No entanto, no
caso especifico do pregao, observamos a Lei n®
10.520/02, bem como o

eletronico, prestigiando os principios da
publicidade e da transparéncia.

E interessante ressaltar que todos os pro-
cedimentos realizados por meio da internet
estardo permanentemente disponiveis para
consulta de qualquer cidad&o, o que faz com
que o procedimento em tela se torne mais
seguro ¢ confiavel, expurgando do rito do
pregdo eletrbnico qualquer forma tenden-
ciosa de agir junto a Administragdo Ptblica.
No atual Estado,

Decreto n? 5.450/05;
enguanto aquela trouxe
a inovacdo do pregao,
este trouxe a modalida-
de do pregéo eletrbnico,

A coisa publica deve ser
administrada de modo a
priorizar tanto a sociedade

onde estamos inseri-
dos, a coisa publica
deve ser administrada
de modo a priorizar
tanto a sociedade em

visando minimizar o em detrimento do individuo detrimento do indivi-

impacto das compras
publicas, tornando obri-
gatdria a aquisicdo de

como o controle publico do
exercicio do poder

duo como o controle
publico do exercicio
do poder.

bens ou servicos por

Nesse sentido, o

meio dessa modalidade,

haja vista que as diversas formas de licitar
ja existentes eram eivadas de excesso de
formalismo. Logo, verificar-se-a que, com o
advento do pregdo eletrnico, tais entraves
vém sendo atenuados.

O pregéo eletrénico tem como objetivo
a contratacdo de bens e servicos cujos pa-
droes sejam definidos por edital para que
possam ser comparados entre si, permitindo
que o critério adotado seja sempre o de
menor preco.

A referida modalidade licitatéria con-
siste na anélise do menor prego, por meio
de selecdo da melhor proposta, seguida de
lances, onde todos os atos se ddo, tanto
os da Administragdo Publica quanto os
dos interessados, com a utilizacdo da
tecnologia da informacédo, utilizando a
internet como meio. O ja citado Decreto
n° 5.540/05 ampliou o uso desses recur-
S0s; ou seja, todo o procedimento do
pregdo serd adaptado de forma que todas
as comunica¢fes acontegcam por meio
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principio da publicida-
de € tao relevante quanto o da transparéncia
publica, tendo em vista que é uma garantia
do ser humano que estd sob a égide do
estado democratico de direito, devendo
permanecer incolume no seio da Adminis-
tracdo Publica.

Nesse interim, ¢ certo que o pregdo
eletronico agiliza o procedimento licita-
torio, pondo fim a uma série de entraves
burocréticos, acarretando economia de
numerario para a administracdo e dimi-
nuindo, ainda, a incidéncia de impugna-
¢des e recursos protelatorios.

O pregédo também apresenta uma gran-
de vantagem, que é a inversdo de fases.
Vale dizer que primeiramente é efetuado o
julgamento das propostas, e somente ap6s
é iniciada a fase de habilitacdo, composta
apenas pelos vencedores. Outra vantagem
que se destaca é a disputa propriamente
dita, em que os licitantes realizam lances
sucessivos e decrescentes, ocorrendo obri-
gatoriamente uma reducéo de precos.
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Contudo, faz-se mister ressaltar que a
grande contribuicdo que o advento do pre-
gédo eletrdnico trouxe foi, indubitavelmente,
a transparéncia, conforme ja mencionado,
embora seja certo que muitas empresas
privadas e setores da Administragdo Pu-
blica precisam acompanhar a evolugéo
que o sistema do pregdo impde, haja vista
que muitos desses 6rgdos ndo contam com
aparato tecnoldgico adequado, sendo certo
que essas ferramentas de avanco tecnolé-
gico sdo indispensaveis para a realizacao
do pregédo eletrdnico.

mente ndo sdo suficientes para caracterizar
a transparéncia, sendo de importancia im-
par que o contetido do que é divulgado seja
de razoavel entendimento para o cidadao
comum, pois, se ao contrario fosse, ndo
haveria a possibilidade do controle pleno
pela sociedade, como deve ocorrer. No
pregdo eletronico, a transparéncia de todos
os atos inerentes a licita¢do ¢ evidente e de
facil compreenséo.

Fator ndo menos importante € a agilida-
de do procedimento licitat6rio em questéo.
Enquanto as formas

Todavia, € certo que,
com a implementacéo
do pregao eletronico, as
licitagBes se tornaram
mais ageis, reduzindo
o0 tempo de aquisigao,
permitindo que a Ad-
ministragdo Publica
possa trabalhar com
estoques menores de
materiais, 0 que resulta

O pregéo e modalidade de
licitacao que atende aos
principios imperiosos de
agilidade, confiabilidade
e transparéncia publica,
e representa uma grande

inovacao tecnoldgica

comuns de licitar de-
mandam, em regra,
um periodo de quatro
meses para serem con-
cluidas, o pregdo con-
some, em média, de
duas a trés semanas.
Logo, verifica-se uma
redugdo significativa
de tempo durante todo
0 processo.

em grande economia.

O pregdo também traz grandes vanta-
gens econdmicas para os licitantes, vez
que ndo precisam se deslocar para o local
onde ocorrera o certame, fazendo com que
determinada empresa possa participar de
qualquer procedimento, independentemen-
te de onde seja sua sede.

Como ja explicitado, o pregdo € modali-
dade de licitagdo que atende aos principios
imperiosos de agilidade, confiabilidade e
transparéncia publica, e representa uma
grande inovacgdo tecnoldgica nos procedi-
mentos de compras governamentais, tornan-
do o processo impessoal e garantindo trans-
paréncia total no procedimento licitatorio.

E relevante observar que a transparéncia
ndo deve ser confundida com a publicacdo
em meios oficiais ou com a simples divul-
gacdo, por mais ampla que seja; isto é, a
publicacdo e a divulgacéo dos atos isolada-
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Outro aspecto que
merece destaque diz respeito a atuagdo
da Assisténcia Integrada, qual seja, a de
atender com presteza e dedicacdo aos
integrantes da Familia Naval que buscam
alguma espécie de auxilio financeiro, haja
vista que atualmente o pregdo eletrénico
é amplamente utilizado na Administracdo
Naval, viabilizando a contratacdo publica
de forma célere e efetiva, de modo a garan-
tir ao usuério a obtencdo do servigo ou bem
que necessita em prazo razoavel.

Em geral, os usuarios da Assisténcia
Integrada trazem demandas cuja prontiddo
nasolucéo a ser dada ao pleito se demonstra
essencial a eficacia do atendimento, como
no caso do fornecimento de géneros de
primeira necessidade, como medicamentos
ou, ainda, materiais escolares e 6culos.

Na esteira desses exemplos, cumpre
esclarecer que o Servigco de Assisténcia
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Social da Marinha (Sasm), por meio do
Departamento de Assisténcia Integrada,
desenvolve programa social de atendimento
as necessidades financeiras, por meio de
fornecimento de 6culos em conformidade
com a Lei n® 8.742/93 — Lei Orgénica da
Assisténcia Social —, possibilitando aos
Seus usuarios o atendimento a essa neces-

sidade vital basica.

Nessa mesma seara, destaca-se o Progra-
ma Educacional, que enfatiza a importancia

da educacao paraare-
alizacdo profissional e
para a formacéo social
dos individuos, visan-
do favorecer a perma-
néncia de criangas e
adolescentes membros
da Familia Naval no
sistema educacional
brasileiro. O Sasm
utiliza como instru-
mento de apoio o for-
necimento gratuito de
material escolar, em
consonancia com a ja
citada Lei Organica da

Assisténcia Social, contribuindo, dessa for-
ma, para a redug@o dos niveis de exclusdo

e evasao escolar.

Esses exemplos ja seriam suficientes
para demonstrar a relevancia pratica do
pregdo eletronico no cerne da Assisténcia
Integrada; contudo essa inovadora forma
de contratar ainda é utilizada para a aqui-
sicdo de cestas bésicas visando atender as
prementes necessidades dos usuarios por
meio de doagdo de géneros alimenticios,
buscando proporcionar a garantia dos
chamados “minimos sociais” para uma
vida digna em sociedade, sempre procu-
rando atender o principio da dignidade
da pessoa humana consagrado pela nossa
Constitui¢do Federal em seu artigo 12,

alinea III.
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Diante das formas de utilizacao suscita-
das, fica evidenciado que o pregdo eletroni-
co é mecanismo preponderante, sem o qual
as necessidades dos usuarios que buscam a
Assisténcia Integrada do Sasm néo seriam
atendidas em prazo razoavel.

Por outro lado, é bem verdade que exis-
tem restri¢des acerca do uso da modalidade

em tela, visto que a Lei 10.520/02 leciona

O principal beneficio
alcangado com o pregao
eletrénico, qual seja a
transparéncia, permite
paulatinamente satisfazer
0S anseios da sociedade, que
nao tolera mais conviver
com 0s maus gestores do
erario publico

que a licitacdo por pregdo é apenas aplicé-
vel nos casos de aquisicao de bens ou servi-

¢os comuns, “aqueles
cujos padrbes de de-
sempenho e qualidade
possam ser objetiva-
mente definidos pelo
edital, por meio de es-
pecificagdes usuais de
mercado”, conforme
sentencia o diploma
supracitado.

Outra questdao que
ainda causa discusséo
diz respeito a possibi-
lidade de participar do
certame publico sem
que se tenha toda a

documentacédo previamente analisada pela
comissdo organi-zadora, pois empresas

podem elaborar propostas ficticias que

visem eliminar concorrentes, tendo em
vista que o vencedor s0 tera toda a docu-
mentagao analisada quando concluido o
procedimento. Porém ha de se ressaltar
que, verificando-se falta de competéncia
ou seriedade do vencedor, estard aempresa
sujeita as penalidades pertinentes. Contudo
os prejuizos experimentados, tanto finan-
ceiros quanto de atraso, serdo suportados
pela Administragdo Publica.

Destarte os percalcos mencionados,
0 pregdo eletrdnico vem se firmando,
representando uma desejavel e aguardada
aplicacdo do preceito constitucional da

eficiéncia, com a consequente agilizagdo
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e simplificagdo do procedimento licitato-
rio, por meio da inversdo de fases que lhe
garante mais funcionalidade, fazendo com
que as propostas dos participantes do certa-
me possam ser discutidas sem as barreiras
existentes na habilitac&o.

CONCLUSAO

O principal beneficio alcangado com o
pregao eletronico, qual seja a transparéncia,
permite paulatinamente satisfazer os anseios
da sociedade, que ndo tolera mais conviver
com 0s maus gestores do erario publico.

Dessa forma, resta clara a relevancia do
procedimento licitatério em foco, como um
esteio por meio do qual a sociedade possa
controlar as atividades do administrador
enquanto gestor dos recursos publicos, sem-
pre primando pelos célebres principios de
legalidade, moralidade, publicidade e trans-
paréncia, tdo em evidéncia nos dias atuais.

Portanto, pode-se concluir que a licita-
¢do é um procedimento pelo qual a admi-
nistracdo publica realiza suas compras e
aquisicdes, desde a contratacdo de servigos
até a alienacdo de bens moéveis ou imdveis,
sempre que os interessados preencham as
exigéncias previstas na legislagdo regula-
dora, cujo escopo precipuo sempre sera a
busca da proposta mais vantajosa.

Percebe-se que, ha alguns anos, a grande
evolucdo tecnoldgica vem gerando novas
formas de relacionamento e comunicag&o.
Exemplo disso sdo as informacfes que
hoje sdo facilmente compartilhadas na
rede mundial de computadores. E nesse
sentido que o pregdo eletronico se abriga,
se caracterizando como uma quebra dos
paradigmas existentes até entéo.

Esta nova modalidade veio a tona com
o objetivo de simplificar os procedimentos
licitatdrios, priorizando a celeridade do
procedimento administrativo concomitante
ao aspecto econbmico, diferentemente das
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demais modalidades de licitacdo, em que 0s
entraves e as barreiras da burocracia fazem
com que a sequéncia dos atos viabilize uma
contratagdo lenta, culminada em prejuizos
para a Administragdo Publica. Assim, fica
evidenciado que a maior agilidade do pre-
géo eletrénico se da pela desburocratizacao
do seu rito procedimental.

Como demonstrado, o pregdo veio ao en-
contro das demais modalidades de licitagBes
existentes, quais sejam: a tomada de pregos,
a concorréncia, 0 concurso, o convite € o lei-
130, todas previstas na Lei 8.666/93. Ocorre
que, diferentemente dessas modalidades, o
pregdo pode ser utilizado em qualquer valor
de contratacdo, vindo a se tornar uma alter-
nativa as demais modalidades, admitindo
ainda como critério de julgamento apenas
0 menor preco. Logo, podemos concluir
que o pregdo oferece diversas vantagens
em relagdo aos demais modos de licitar,
destacando-se as seguintes: desburocrati-
zacdo do procedimento licitatério, transpa-
réncia, seguranga, economia ¢ celeridade,
incremento da competitividade, reducéo de
custos, diminuicao do risco da formacéo de
cartéis e maior facilidade para os fornece-
dores em relacéo ao deslocamento.

Em suma, o pregdo eletrdnico se apre-
senta como uma forma viével de contratar
ndo sO para as empresas, mas também para
0S entes governamentais, visto que se faz
necessario que exista na organizacdo pu-
blica uma politica de compras estruturada
que permita gerir 0S escass0S recursos
publicos de forma disciplinada e eficiente,
atendendo, dessa forma, ao principio da
transparéncia publica.

Diante de todo o exposto, entendemos
que o pregdo eletrdnico cumpre seu papel,
quer no que diz respeito a preservagdo do
principio da transparéncia, quer no que
concerne ao atendimento de exceléncia
prestado pela Assisténcia Integrada do
Sasm aos seus usuarios.

253



PREGAO ELETRONICO - TRANSPARENCIA E EFICACIA NA PRESTAGCAO DA ASSISTENCIA INTEGRADA

7/~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ADMINISTRACAO>; Administragdo; Controle administrativo; Geréncia;
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A CONTRIBUICAO DA INTELIGENCIA PARA
O PROCESSO DECISORIO NA SOCIEDADE DA

INFORMACAO*

LUCIANO MOREIRA**
Segundo-Sargento (ES)

SUMARIO

INTRODUCAO

s mudancas advindas da Era da Infor-

macao levam nossa sociedade a re-
pensar em suas relacfes. Essas mudancas
trouxeram as organizagdes a necessidade
de repensar na relacdo com o ambiente em
que estdo inseridas, onde os tomadores de
decisdo sdo compelidos a atuarem em um
contexto mais instavel.

Introducéo

A sociedade da informacéo

Inteligéncia x informagao x conhecimento
O processo decisorio

Concluséo

Essa instabilidade advém do papel que
a informac&o assume ao imprimir um novo
modelo de relacionamento dentro da sociedade
organizada. A informagao ganha destaque im-
par permitindo a quem a detém controlar, com
maior precisdo, 0s rumos de seus negocios.

Em face do exposto, apresenta-se o
processo decisdrio por suas etapas basicas,
acentuando sua caracteristica de fenomeno
primordialmente informacional, além da atu-

* Este artigo foi vencedor do concurso literario interno realizado no Centro de Inteligéncia da Marinha (CIM).
** Bacharel em Administragdo de Empresas pela Faculdade Michelangelo (Brasilia), em 2009.
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acdo dos tomadores de decisao impulsionados
a agir em situac@es de incerteza, nas quais se
torna mister o acesso a informacédo de forma
rapida e precisa, requisitos esses alcan¢ados
por meio da atividade de inteligéncia.

Este artigo apresenta um pequeno historico
do surgimento da sociedade da informacéo e,
de forma expositiva, as relagdes com a inteli-
géncia, seu produto — que ¢ o conhecimento,
por meio da informac&o aplicada, e como esta
se relaciona com o processo decisorio, a fim
de suprir as demandas que emergem com o
surgimento dessa nova sociedade.

A SOCIEDADE DA INFORMACAO

O conceito de sociedade da informa-
cdo decorre da reestruturacdo econémica
ocorrida apds a Segunda Guerra Mundial,
como resultado do crescimento acelerado da
industrializagéo experimentada nos ultimos
50 anos, que estabeleceu alteracBes profun-
das na relacdo homem x tecnologia. Tem
suas primeiras referéncias na década de 70,
especialmente nos EUA e no Japdo, a partir
de discussdes sobre a sociedade que surgiria
na época pos-industrial e quais seriam as
principais caracteristicas dessa nova socieda-
de. A sociedade da informacdo compreende,
portanto, a informac&o desempenhando papel
cada vez mais relevante na vida econdmica,
politica e social das pessoas, empresas ¢ na-
¢oes. (MANDARINO, 2010, p. 32)

Nessa nova fase, mudangas e transforma-
¢Oes passam a ter velocidade e intensidade
aumentadas, sobretudo descontinuadas. O que
significa romper com as relagdes de causa e
efeito conhecidas até entdo. N&o se pode mais
projetar as agBes futuras simplesmente repe-
tindo o que fora realizado no passado, mesmo
porgue a similaridade dos fatos anteriores ndo
existe mais. (CHIAVENATO, 2003, p. 568)

Segundo Bessa (2004), a Era da Informa-
¢do ¢ decorréncia dos avangos tecnoldgicos
em microeletronica, telecomunicacdes,
biotecnologia, novos materiais e energias
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alternativas, bem como do processo de
globalizagdo da economia. Sua principal
caracteristica ¢ o uso intensivo da infor-
magcao pelo cidaddo comum, bem como a
compreensdo de que a informacdo passa a
se constituir em uma vantagem competitiva
para o trabalhador, para a empresa e para
a nag¢do, no plano da concorréncia global.

O crescimento da disponibilidade de
informagdes tem impulsionado todas as
organizacOes a maximizar a sua obtencéo.
Mas a retencdo da informacéo, em si mesma,
ndo € mais suficiente. Demanda, simultane-
amente, que ela possa ser tratada, guardada
e analisada, para que esta possa criar uma
vantagem na hora de se tomar decisoes.

O reagrupamento de vérias informacdes
pelos analistas gera o conhecimento Util
para a tomada de decisdo, o qual permitira
criar inteligéncia, ao ser inserido em um
contexto global. (QUEYRAS E QUO-
NIAM apud TARAPANOFF, 2006, p. 81).

Essa inteligéncia, que se traduz em aqui-
sicdo, tratamento, andlise e utilizacdo da
informagéo, transformada em conhecimento
atil aplicado, é o que permitird ao decisor da
sociedade da informac&o maximizar o poten-
cial de sua organizacdo, por meio de tomadas
de decisdo eficientes, eficazes e efetivas,
contemplando todo o escopo de possibilidades
disponiveis para determinada situagdo, em
qualquer tempo e em qualquer ambiente.

INTELIGENCIA X INFORMACAO X
CONHECIMENTO

A inteligéncia pode ser definida, de acordo
com José Manuel Ugarte, como um produto
sob a forma de conhecimento, informacéo ela-
borada. Dentre outras defini¢Oes, destaca-se a
de Sherman Kent, na qual a informagao recebe
umaconcepcao trina, quais sejam seus elemen-
tos: conhecimento — organizagao — atividade,
contribuindo com similar importancia para o
processo decisorio em quaisquer organizagdes.
E, portanto, de Kent a analogia em que se
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relaciona a inteligéncia como conhecimento,
organizagéo e atividade entendidas, respectiva-
mente, como produto, organizacdo e processo.
(GONGALVES, 2009, p. 6)

A inteligéncia como produto oferece a
producdo de conhecimento, que tem como
principal cliente o tomador de deciséo.
Desta forma, entende-se que inteligéncia ¢
o0 conhecimento produzido para a tomada de
decisdo; como organizacdo, a inteligéncia se
traduz nas organizaces que atuam na gestao
do conhecimento como um todo, desde sua
obtencdo, producdo, andlise e salvaguarda;
e, como atividade ou processo, aponta
para os meios utilizados para obtenc&o,
analise e difusdo da informacéo, além de se-

guir uma metodologia
propria para a produ-
cdo do conhecimento.
(GONCALVES, 2009)

Nas corporagdes, a
inteligéncia é vista como
a habilidade em lidar
com a complexidade —a
habilidade de capturar,
compartilhar e extrair

significado de sinais de ambiéncia externa
que as possam afetar de forma positiva ou
negativa. (HACKEL; NOLAN, 1993 apud
TARA-PANOFF, 2006, p. 26)

Drucker (1999) considera que o conhe-
cimento é a informacdo que muda algo ou
alguém, seja provocando uma agdo diferen-
te ou mais eficiente. As informagdes pre-
cisam levar os que sdo responsaveis pelo
processo decisério a interpretar o ambiente
onde atuam suas organiza¢des. Comple-
menta Drucker que isso pressupde que
0s executivos saibam quais informacgdes
necessitam e também que as obtenham re-
gularmente. Finalmente, é preciso que eles
integrem sistematicamente as informacdes
as suas tomadas de decisdes.

Para a Central Intelligence Agency
(CIA), agéncia de inteligéncia norte-ame-
ricana, de maneira sintética, inteligéncia ¢é

RMB29T/2012

A captacdo, a selecdo e a
analise das informacoes
agregam a inteligéncia
valor irrevogavel a tomada
de deciséo

curso de acdo.

a ciéncia ou presciéncia do mundo a nossa
volta, utilizada para orientar o processo
decisorio ou as agdes de autoridades [...].
Ainda segundo a Agéncia, as organizagdes
de inteligéncia proveem seus consumido-
res, comandantes civis ou militares, com
informacéo (conhecimento processado)
para assessora-los. Acrescenta a CIA que
0 processo de producdo de conhecimento
de inteligéncia envolve a reunido acurada e
sistematica dos fatos, sua analise, com ava-
liacOes céleres e claras, e sua disseminagdo
aos consumidores. Nesse sentido, 0 processo
de analise deve ser rigoroso, oportuno e rele-
vante para as necessidades e os interesses de
seus clientes. (GONCALVES, 2009, p. 10).

O PROCESSO
DECISORIO

O processo deciso-rio
consiste na sequén-cia de
etapas que vai desde a
identificacdo do proble-
ma ou da situagdo até a
colocagéo em prética da
acdo ou solugdo. Quando

a solugdo € colocada em pratica, o ciclo se
fecha. (MAXIMIANO, 2000, p. 141)

N&o h& como tomar decisdo sem conhe-
cer o problema ou a situacdo em questdo,
sem identificar o seu contexto, ou o seu
ambiente, ou, ainda, quais as consequén-
cias advindas desta ou daquela escolha de

Para que as decisdes sejam tomadas de for-
ma eficaz, € necessario que se tenha conheci-
mento de onde buscar a informacéo relevante
para a organizag¢do (BORGES, 1995, p. 10),
pois ela estd na base de qualquer processo
sistematico de resolugao de problemas.

Destarte, Bessa (2004) afirma que nada
é mais crucial no processo de tomada de
decisBes do que as relacdes entre as infor-
magdes e a politica, ou, num sentido mais
amplo, entre 0 conhecimento e a a¢do. Essa
informagdo especial chama-se inteligéncia.
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A informagdo transformada em co-
nhecimento tem suma importancia para
0 processo decisorio e para a elaboracdo
do planejamento estratégico, gerando o
conhecimento para a agdo — 0 que permite
antecipagdo as ameagas oriundas do am-
biente externo, melhor aproveitamento das
oportunidades, minimizacéo das fraquezas
internas e potencializacdo das forcas encon-
tradas na organizacao.

CONCLUSAO

Com as mutacdes abrangentes que ocorrem
a todo instante tanto nos ambientes internos
quanto externos das organizaces, estas ne-
cessitam adquirir competéncias para identificar
essas mudangas e estabelecer suas estratégias,
preferencialmente em tempo habil a produzir
respostas satisfatorias as demandas que se
depreendem ao longo do tempo.

Dessa forma, a captacéo, a selecdo e a
analise das informagdes disponiveis, apos

receberem tratamento adequado, produzem
conhecimento, agregando a inteligéncia va-
lor irrevogavel como atividade de suporte
a tomada de decisdo.

Quando o tomador de decisao reune in-
formacdes satisfatorias sobre determinado
assunto, do qual demanda a misséo de sua
organizagao, este conseguird nao so6 definir
uma linha de agdo adequada para a resolu-
cdo de problemas ou situag¢fes, mas tam-
bém conseguird antecipar-se aos problemas
que porventura venham a comprometer a
estabilidade de seus negdcios.

Mais importante ainda é a possibilidade
que a informagdo tratada pela Inteligéncia,
gerando conhecimento, oferece ao decisor, que
é de conhecer 0 ambiente no qual esta inseri-
do, antecipar-se aos fatos e planejar o futuro,
determinando o curso dos fatos, favorecendo,
assim, o alcance dos objetivos de sua organi-
zagdo e, consequentemente, gerando vantagem
competitiva, seja na area publica ou privada.

7= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<INFORMACAO>; Informacio; Processo decisério;
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O LADO PITORESCO DA VIDA NAVAL

As historias aqui contadas reproduzem, com respeitoso humor, o
que se conta nas conversas alegres das pracas-d’armas e dos conveses.
Guardadas certas liberdades, todas elas, na sua esséncia, sdo veridicas
e por isso caracterizam varias fases da vida na Marinha.

Sdo vélidas, também, historias vividas em outras Marinhas.

Contamos com sua colaboracéo. Se desejar, apenas apresente 0 caso
por carta, ou por e-mail (rmbmateria@dphdm.mar.mil.br).

NOS TEMPOS DA ECHARPE DE SEDA BRANCA (1)*

Quando o instrutor quase morre de susto

m certa ocasido, nos tempos da echarpe
de seda branca, dos goggles e da touca
de couro, um entdo jovem tenente partiu do
Aeroporto de Manguinhos para mais um voo
de treinamento com seu instrutor de voo, o
nosso querido Primeiro-Sargento (Musico)
Maranh@o. Era o seu terceiro voo de instrugéo.
Para rememorar, naquela época da nossa
Aviagdo Naval, nos idos de 1956/57, a Ma-
rinha enfrentava grandes dificuldades para
realizar seu desejo de formar os primeiros
pilotos do reinicio da sua Aviagao.

Por forga dessas dificuldades, resolveu a
Marinha, junto ao Aeroclube do Brasil, alugar
algumas aeronaves para a formagao de seus
futuros pilotos. Entre essas aeronaves estava o

Fairchild PT 19, o querido PP-GBA, no qual
decolavamos para mais um voo de instrugo,
talvez o terceiro voo do nosso “Manicaca” L.

Junto a cabeceira da pista, testados
os comandos, verificados os magnetos,
plena poténcia do motor, tudo em ordem,
aguarda-se a luz verde para entrar na pis-
ta. Da torre de controle, pisca a luz verde
em nossa dire¢do. Pedal esquerdo ligei-
ramente pressionado, para compensar o
torque do motor, manche ao centro, mao
esquerda na manete do motor, toda para
a frente, e nosso intrépido tenente parte
com seu avido em louca disparada pela
pista, proa ao Cemitério do Caju. Seria
iSSO UM pressagio?

* N.R.: Série a ser publicada, em partes, da historia da Aviagdo Naval na década de 1950, com fatos pitorescos

vividos pelo autor.
1 Como eram chamados os aprendizes de piloto.
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Quadro a 6leo do PP-GBA de propriedade do autor. Pintor: L.S. Kubrusly

Roncando o motor, ainda a pleno, na-
quele dia escaldante de verdo do Rio de
Janeiro, passamos sobre timulos e cruzes,
ganhando altitude a duras penas.

Ap6s sair do cir-
cuito de trafego do
Aeroporto de Man-
guinhos, nosso “Ma-
nicaca”, sob direcdo
do SG Maranhdo,
nosso intrépido pi-
lotaco inicia as ma-
nobras solicitadas
pelo instrutor. Curva
a direita, curva a es-
querda, ponta da asa
sempre apontando

para 0 mesmo ponto, o centro do raio
da curva, bolinha e ponteiro sempre nas
posicdes certas, tudo perfeito, o oito saiu
legal mesmo, beleza. Na sequéncia da
instrucdo vieram as perdas e recuperacdes,
tudo correto como manda o manual.

Ao longo da instrucdo, o ego do nosso
“Manicaca” gradativamente vai se inflando
a cada manobra elogiada pelo querido Ma-
ranhdo. Eis que nosso jovem tenente recebe
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Enquanto o avido se
despencava, a poeira que
se alojara havia séculos no
fundo do avido decolava
em direcdo contraria a
gravidade. O que era céu
virou o suburbio de Ramos

instrucdo de fazer, para terminar a aula, uma
perda total (3° tipo). Inflado de confianga
e abencoado pelo espirito do “Bardo Ver-
melho”, legendério as da aviacdo alema

da Primeira Guerra
Mundial, nosso “Ma-
nicaca” subitamen-
te cola o manche na
barriga e, enquanto o
GBA se empina como
um cabrito que levou
um chute no traseiro,
ele, 0 &s, levaa manete
toda para tras.

Nesse momento,
nosso GBA reage aos
insolentes maus tratos,

se empina, perde velocidade e despenca
céus abaixo, caindo primeiro de cauda num
cléssico stol de badalo!

Ele, 0 nosso “Manicaca”, entdo traves-
tido de “Bardo Vermelho”, de imediato
encolhe-se dentro do seu cockpit ao ver
que tudo estava errado. Enquanto o avido
se despencava, a poeira que se alojara
havia séculos no fundo do avido decolava
em dire¢do contraria a gravidade. “Ele”,
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o pilotaco, primeiro viu o céu, depois viu
passar vertiginosamente o horizonte pela
sua frente. O que era céu virou o suburbio
de Ramos. E nesse momento que 0 Nosso
tenente escuta esta macabra fase: “Ta que-
rendo me matar seu tenente”, seguida de
uma sinistra risadinha.

Obviamente, o intrépido “Bardo Ver-
melho”, ao se recolher a sua insignifican-
cia, largara os comandos. Afinal, para que
servem 0s instrutores se ndo para salvar
seus queridos alunos das inusitadas situ-
acdes em que se colocam? Naturalmente
o PP-GBA, depois de ter estado quase
de dorso?, retorna a sua posi¢cdo com o
horizonte onde sempre deveria ter estado.
Depois de ter adquirido seu estado normal
de “Manicaca” cdnscio de sua qualidade?,
recebe instrucBes para retornar ao campo
e pousar. Coisa que foi feita com razoavel
grau de precis@o. Sem as influéncias ma-
léficas do “Bardo Vermelho”, o GBA foi
levado ao pétio de estacionamento.

2 Descrevendo um zigue-zague na vertical.
3 De total ignorancia na arte de pilotar um avido.
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Maranhao, depois de sair do avido com
sua simplicidade e simpatia, contou o que
havia acontecido. De fato tinha sido um
perfeito stol de badalo. Porém com uma
agravante: quando o PT-19 inverteu a po-
sicdo, Maranh@o, que estava com o cinto de
seguranga mal apertado, foi projetado para
forado avido, s6 ndo saindo completamente
da carlinga porque, com as pontas dos pés,
se segurou nas ferragens, ficando com me-
tade do corpo para fora e sem condicdes de
acionar os comandos do PT-19, s6 voltando
a se sentar no acento quando o avido por
si s6 voltou a sua atitude normal de voo!
Esses PT-19 eram verdadeiras maes, per-
doavam tudo.

Esse tenente, no seu préximo voo, de-
pois de alguns pousos e arremetidas com
instrutor, fez o seu primeiro solo. Porém
houve outras historias logo depois...

Pedro Taaffe Sebastiany
Capitéo de Mar e Guerra (Ref9)
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Esta se¢do tem o proposito de trazer aos leitores lembrangas e noticias
do que sucedia em nossa Marinha, no Pais e noutras partes do mundo
ha& um século. Serdo sempre fatos devidamente reportados pela Revista
Maritima Brasileira.

Com vistas a preservagao da originalidade dos artigos, observaremos
a grafia entéo utilizada.

MENSAGEM PRESIDENCIAL
(fl’@/l@, mai./1912, p. 1.787-1. 790)

@a longa e bem elaborada mensagem
que 0 Sr. Presidente da Republica apre-

sentou ao Congresso Nacional por occasido da
sua abertura, a 3 do corrente, extractamos a
parte relativa d marinha de guerra, por ser a
que mais de perto nos diz respeito e ndo dis-
pomos do sufficiente espago para reproduzil-a
integralmente, como desejaramos.
Cumprindo, pois, grato dever, aqui a damos:
“A administragdo naval, tendo como prin-
cipal objectivo a instruccdo technico-militar
dos officiaes e pragas, a estas proporcionou,
no decurso de 1911, devida pratica, fazendo
movimentar, em exercicios e manobras, a
quase totalidade dos navios da esquadra.

Para maior orientagcdo dos exercicios,
alem de detalhadas instrucgoes estabelecendo
regras a observar pelos commandantes das di-
visoes ou navios soltos, outras medidas foram
postas em pratica no sentido de determinar
épocas apropriadas para a mobilisacdo e re-
serva dos navios, garantindo ds respectivas
guarnigbes uma phase de repouso ou periodo
de descanso apds os labores extenuantes do
intenso periodo de manobras, a exemplo do
que se faz em adiantadas marinhas.

Muito embora fosse apreciavel a movi-
mentagdo dos nossos navios e animadores os
resultados obtidos, quer em relagdo d discipli-
na, quer em relagdo ao preparo profissional,
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todavia esses exercicios ndo proporcionaram
o rendimento desejado em virtude do estado
incompleto dos effectivos das guarnigdes, o
que foi determinado pela exclusdo de grande
numero de pragas dos corpos da Marinha,
medida imposta pelos successos anormaes dos
dois ultimos mezes de 1910.

Desnecessario seria repisar no exame dos
motivos determinantes daquelle insolito e
inqualificavel movimento de indisciplina que
tanto abalou a marinha e o paiz inteiro, mas
se ndo pode deixar de insistir e apontar como
sua principal sindo tinica causa a falta de cul-
tura moral da maioria dos nossos marinheiros.

Para accudir a semelhante mal, diversas
foram as medidas adoptadas, salientando-se
entre estas: a requlamentagdo das escolas de
aprendizes marinheiros, a creagdo das de gru-
metes, as novas disposiges estabelecidas nos
contratos de foguistas, permittindo melhor
sellecdo de pessoal, e, finalmente, o projecto
da codificagdo disciplinar e penal, ora sujeito
d elevada sabedoria do Poder Legislativo.

Attendendo, ainda, d exiguidade de
pessoal iniciou 0 Governo o contrato de mari-
nheiros de conformidade com a autorisagdo da
lei de fixagdo da forca para o corrente anno.

()

O MEDICO DA ESCOLA DE APRENDIZES MARINHEIROS
(RM®B, mai./1912, p. 1.839-1.849)
Carlos Gabaglia — Capitdo de corveta, medico

Os embaragos com que esbarrei ao occupar
pela primeira vez o logar de medico de uma
escola de aprendizes marinheiros, func¢do
radicalmente differente das de medico de navio

mento remodela as escolas de aprendizes ma-
rinheiros levantando a educagdo do alumno
marinheiro ao nivel da pedagogia do seculo.

A comprehensdo que tenho do papel de

e de hospital, fizeram-

medico de escola de

me lamentar a falta de
disposicées escriptas
que bem me guiassem 1o
exercicio consciencioso
do novo cargo.

Eu proprio tive de
organisar a tabella da

Evitar a enfermidade representa o
principal objectivo de todos nos
membros do corpo de saude;
vem em segundo logar a func¢do
de curar, obrigada pelas

aprendizes parece-me
a mais racional e, devo
accrescentar, a unica
compativel com a mis-
sdo de um verdadeiro
encarregado da saude.
Ella ndo obedece d pre-

minfa acco profissio- COMEUMGENClas das cousas fumanas tensdo de alargar zonas

nal, de accordo com o
triplice dictame da lei, da sciencia e sobretudo
da consciencia. Tdo sincero tem sido o meu
desejo de acertar que hoje, depois de quatro an-
nos de exercicio de medico escolar, ainda tenho
duvidas sobre o resultado dos esforcos gastos.

Cuido prestar um beneficio, chamando a
attengdo dos meus confrades para o assumpto,
Justamente na occasido em que um requla-

268

de influencia, porque
a sua applicagdo criteriosa ndo perturba a
ordem nem offende a disciplina; ao contrario,
bem comprehendida e executada, é fecunda
em resultados beneficos, sendo um delles a
incomparavel harmonia que so se encontra
na rigorosa relagdo entre a funcedo e o orgdo.

Olhando o assumpto pelo lado exclusi-
vamente profissional, é fora de duvida que

RMB2°T/2012



ACONTECEU HA CEM ANOS

estd dentro da verdadeira missdo do medico
naval — que é a de hygienista. Evitar a en-
fermidade representa o principal objectivo
de todos nés membros do corpo de saude;
vem em sequndo logar a func¢do de curar,
obrigada pelas contingencias das cousas
humanas. A efficiencia de um servigo de
saude militar se afere, ndo pelo avultado
numero de doentes curados, mas sim pelo
pequeno numero de enfermos que apresenta
a corporagdo d cuja saude elle preside. E tdo
verdadeira é a asser¢do, que o supremo ideal
sanitario das instituicoes militares foi, é e
serd ndo ter um unico doente”.
Movendo-se dentro das fronteiras do meu
tragado, o medico naval contribue para o

melhoramento do que ha de mais precario na
nossa corpora¢do — a educagdo do marinheiro
— e trabalha efficazmente para o levantamen-
to moral e material da marinha militar. Si o
presente escripto prestar neste sentido algum
servigo aos meus collegas e d corporagdo de
que fago parte, terei conseguido o escopo do
intimo da alma desejado.

()

Julgo ter tocado nos pontos capitaes
da ac¢do que cabe ao medico da Marinha
desempenhar, junto das escolas de aprendi-
zes marinheiros, dentro de uma concep¢do
honrosa para o profissional e benefica para
a corporagdo que todos nds desejamos ver
elevada d altura da sua nobre missdo.

0 DESENVOLVIMENTO DO SUBMARINO “HOLLAND”
(RM®B, mai./1912, p. 1.873-1.910)

O successo pronunciado dos navios sub-
marinos americanos, nas manobras que em

surprehienderd si nos lembrarmos que o moder-
no navio submarino de combate se originou
realmente nos Estados

julho e agosto deste
anno fizeram de con-
Junto com a esquadra

O valor dos resultados praticos

Unidos, onde, nas mados
da Eletric Boat Com-

do Atlantico nas aguas realisados Pe[b Holland pany (proprietaria da
de Newport, Rfiode conquigtou a apreciagio Holland Torpedo Com-
Island, and Province- pany) tem-se effectuado

town, Massachussets,
acaba de atrahir a at-
tengdo publica para o
grande progresso que
se tem realisado no
plano da construccdo

immediata dos peritos navaes
em toda parte do mundo e ndo
ha duvida nenhuma que o seu
apparecimento assignalou a nova
éra dos submarinos

o0 seu desenvolvimento
progressivo, continuo
e logico.

Os estudiosos da his-
toria da construcedo na-
val recordar-se-do que

e no servigo sequro dos
navios submarinos nos Estados Unidos. A
grande efficiencia actual deste typo ndo nos

o0s submarinos modernos
sdo de origem recente, datando do ultimo de-
cennio do seculo XIX. Por esse tempo foram

(1) A originalidade, porventura, existente no meu modo de ver, estd muito diminuida, pelo menos em relagdo ds escolas de aprendizes,
depois do decreto n. 9386, de 28 de fevereiro de 1912, onde explicitamente se dd ao medico as verdadeiras attribuicdes de

medico escolar.
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construidos na Franga e nos Estados Unidos
os dois precursores de todos os submarinos
modernos, a saber: o Narval, inventado
pelo sr. Laubeuf e construido em estaleiros
francezes, e o Holland original inventado e
construido pela Holland Torpedo Company.
Porque o Holland precedeu de um pouco o
Narval e porque era munido de motores de
combustdo interna para a navegagdo na su-
perficie, serd elle talvez mais propriamente o
legitimo prototypo das grandes flotilhas que
ora formam parte das forcas navaes de todas
as grandes potencias.

O Holland * era um pequeno navio deslo-
cando cerca de 70 toneladas quando immerso,

com uma velocidade de 6 nés a tona e de 5
nds quando submerso. Foi acabado em 1898
e em 1900 foi comprado pelo governo ame-
ricano, continuando no servigo activo até o
anno passado, quando foi posto d margem
como obsoleto.

Acha-se conservado, entretanto, como
uma reliquia naval na Academia Naval de
Annapolis. O valor dos resultados praticos
realisados pelo Holland conquistou a apre-
ciagdo immediata dos peritos navaes em toda
parte do mundo e ndo ha duvida nenfuma
que o seu apparecimento assignalou a nova
éra dos submarinos.

()

RIACHUELO™*
(RMB, jun./1912, p. 1.989-1.993)
José Ignacio da Silva Coutinho — Capitdo de corveta’

Ha quarenta e sete annos achava-se a
esquadra brazileira ancorada no rio Parand,
a 6 milhas abaixo de Corrientes, representada
por duas divisdes composta de nove navios,
em missdo de bloqueio ao Paraguay, que havia
declarado guerra ao Brazil, de modo insolito,
depois de ter traicoeiramente aprisionado o
Marquez de Olinda, vapor mercante que se
dirigia a Mato Grosso conduzindo mercado-

* Ver Engineering, vol. LXXI, pag. 395.

Ndo fizemos tudo quanto desejavamos,
mas fizemos tudo quanto podiamos.

F. M. BARROSO DA SILVA
Chefe da Divisdo

rias e passageiros, entre os quaes se encon-
trava o coronel Carneiro de Campos nomeado
presidente daquella entdo provincia, e alguns
officiaes da marinha nacional que para ali
sequiam em commisdo do governo.

No dia 11 de junho de 1865, preparava-se,
a bordo do Amazonas, o altar para a missa
dominical, como era de estylo entdo, por ser
domingo da Santissima Trindade, quando,

** O presente escripto relativo ao memoravel combate de Riachuelo ndo é mais do que simples reminiscencia de uma testemunha
ocular, o entdo guarda-marinha e hoje capitdo de corveta reformado José Ignacio da Silva Coutinfo, o qual teve a invejavel
fortuna de combater ao lado do invicto Barroso no passadico da fragata Amazonas, e é hoje um dos raros sobreviventes

desse glorioso combate.

Desataviada embora, a singela relagio que aqui damos tem para todos nds o grande merito de ser a pintura inteiramente
veridica das phases essenciaes desse tremendo recontro naval, feita a tragos largos mas sufficientemente vigorosos para dar-
nos dessa immortal jornada uma (uminosa e indelevel impressdo.

1 N.R.: Capitéo de Corveta (Ref2), nomeado redator da RMB em junho de 1912.
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Batalha Naval do Riachuelo — Oleo sobre tela de Vitor Meireles

ds 8 da manhd, o navio da vanguarda que se
achava de promptiddo assignalou — “Navios
inimigos d vista”. O chefe Barroso no pas-
sadico do Amazonas, observando o inimigo
a 14 milhas rio acima, logo mandou fazer o
signal — “Preparar para combate’.

A esquadra paraguaya composta de oito
navios, rebocando seis chatas ou baterias
Sluctuantes armadas de um canhdo calibre
80 (o maior na época) ao fume d agua, descia
velozmente o rio, desenvolvendo 12 milhas,
auxiliada pela corrente, e ao enfrentar com a

Fez-se safa geral e

nossa, d distancia pro-

toque de postos que foi
successivamente repeti-
do em toda a linha pelos
navios da esquadra.

As 8 da manhd, o navio da
vanguarda que se achava de
promptiddo assignalou — “Navios do de modo vigoroso e

vavel de 1500 metros,
rompemos serio fogo,
que foi correspondi-

Em seguida fez-se inimigos d vista ” 0 Cﬁ@ﬁ Barroso ‘ntensivo pelo inimigo

o signal “Despertar fo-
» “« ”
gos” e “suspender”.
s escaleres que se
@) ler
achavam no Chaco com
as fachinas fazendo
lenha, com que se man-

no passadico do Amazonas,
observando o inimigo a 14 milhas
rio acima, logo mandou fazer o
sighal — “Preparar para combate”

durante a passagem.
Lograram o intento
que tragiam e foram
abrigar-se a uma cur-
va do rio na barranca
Jjunto ao Riachuelo,

tinham os fogos abafa-

dos, regressaram para bordo e foram igados,
6 faltando a lancha da Jequitinhonha que
tinha sahido pela madrugada com o pratico
do Amazonas com ordem de carnear algumas
rezes que dois dias antes um merchante viera

offerecer ao chefe.
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posicdo previamente
escolhida e onde o rio, formando canal pro-
Jfundo mas apertado e ericado de bancos e
escothos, dificultava a manobra. Formando
ahi a esquadra paraguaya em linha alternada
com as chatas atracadas d barranca, prote-
gidos por mais de 2000 infantes e artilharia
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de campanha com pontaria mergulhante no
alto da barranca e extensa bateria de mais de
vinte pegas de grosso calibre, mascarada pela
matta a cavaleiro dos navios, julgavam-se
bastante fortes os paraguayos para levar de
vencida os brazileiros.

O chefe Barroso desde logo deliberou
Jrustrar-lhes o plano.

Passou para a Parnahyba onde icou sua
insignia, por achar-se ausente o pratico da
Amazonas, ordenando ao comandante dessa
fragata que cortasse a retirada ao inimigo
que elle ia atacar em

A Belmonte, celere, seque aguas abaixo e
desapparece envolvida em um turbilhdo de
fumo, balas e metralhas.

O chefe pergunta si se vé a Belmonte.

— Ella caminha.

— Como sabe?

— Vé-se a flamula disparada e estamos
em calma...

“4 toda for¢a”, ordena para a machina,
e a fragata Amazonas, desenvolvendo 14
milhas com a correnteza do rio, por sua vez
fica envolvida pelo fumo dos proprios canhdes
e dos do inimigo, que

sua posi¢do.
O pratico Bernar-
dino, porém, ouvindo

O chefe tornou entdo d
Amazonas, e icando-se seu

concentrando os fogos
de mais de 60 canhdes
dos navios, das chatas e

o0s tiros regressou d pavi[ﬁdo mandou fazer 0 Stgml[ —  baterias e os da fuzila-

forga de remos che-
gando a bordo ainda
antes da esquadra
movimentar-se.

‘0 BRAZIL
ESPERA QUE CADA UM
CUMPRA SEU DEVER’

ria do alto do barranco,
esperava inutilisar a
capitanea brazileira.
O troar dos canhdes, o

O chefe tornou * x K sibilar das balas de arti-
entdo d Amazonas, e - P lharia e fuzilaria feriam
: A " O troar dos canhdes, o sibilar das fuzilariaf
icando-se seu pavilhdo ) ) o nossos ouvidos como
mandou fazer o signal balas de artilharia e fuzilaria g orchiestra infernal.
- ‘0 BRAZIL ES-  feriam nossos ouvidos como Embora muito bale-
PERA Q’UE CADA uma orchestra irgfem al ada a_Amazonas trans-

UM CUMPRA SEU

poz a linha de fogo e

DEVER, que foi con-

servado no tope do mastro do traquete e no
laes da verga do velacho. Simultaneamente
mandou fazer tambem o signal “Atacar o
inimigo de mais perto que puder”.

O nosso codigo de signaes era deficiente; os
nossos navios desceram ao encontro do inimi-
go e ao alcance dos canhdes romperam o fogo
contra os paraguayos, virando aguas acim.
Nesse momento approximando-se a_Amazo-
nas da Belmonte, o chefe com porta-voz lhe
ordena que transponha a linha inimiga e volte
a bater os paraguayos.

272

ao montar a ponta de

Santa Catalina ordenou o chefe voltar contra

o0s Paraguayos, ao que respondeu Bernardino:
“No se puede, Excelencia.”

Agora chegavam outros navios e o chefe
insistia para virar aguas acima e o pratico di-
zia: “No se puede, Excelencia, tiene piedras...”

O navio era de rodas e calava mais de 4 me-
tros. Bernardino conhecedor daquellas paragens
esperou o momento opportuno e Virou aguas
acima e a todo vapor voltamos ao combate.

A Belmonte, varada por bala de uma
chata, encalha em um banco proximo com
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agua pelas latas, para ndo ir a pique no
canal. A Jequitinfionha faz signal de “en-
calhado’, a Parnahyba estd abordada por
tres navios paraguayos.

Nesse momento critico chega a Amazonas
e fazendo da proa ariete investe contra o
Jejuhy que lhe fica mais proximo e o mette a
pique, levantando o chefe os vivas do estylo,
que sdo calorosamente

para a pérem a nado, s6 cessando o fogo
ao escurecer.

A Parnahyba com avaria no leme cahe
aguas abaixo; foi depois rebocada pela Me-
arim. Tentou-se salvar a Jequitinhonha du-
rante a noite e todo o dia 12, sempre debaixo
de balas de bateria. No dia 13 d noite foi
abandonada depois de encravada a artilharia.

Nesse memoravel

correspondidos.

Em sequida faz-se o
signal “sustentar o _fogo
que a victoria é certa’; e
voltando-se para o Mar-
quez de Olinda o pée
igualmente fora de com-
bate; dirige-se ao Salto e
o inutilisa; 0 Paraguary,

Nesse memoravel combate
conquistou a nossa Marinha um
dia de imperecivel gloria para a
®Patria Brazileira, demonstrando
0 nosso valor, disciplina e
competencia

combate conquistou a
nossa Marinha um dia
de imperecivel gloria
para a Patria Brazi-
leira, demonstrando o
nosso valor, disciplina
e competencid.

Razdo teve o chefe
dizendo simplesmente

varado por bala de ca-
nhdo, encalha em frente ao banco de Palomera.
Os navios que abordam a Parnahyba
desatracam e fogem rio acima persequidos
pela Beberibe e a Araguary, consequindo
escapar-se fazendo rumo sobre o banco por
demandarem menos agua que 0s 10ssos.
As4 horas da tarde ainda combatiam as chatas
e a bateria da matta; sendo finalmente tres da-
quellas postas a pique e as outras tres aprisionadas.
As baterias continuam o fogo sobre a
Jequitinhonha e os navios que trabalham

que todos cumpriram

seu dever, pois seria difficil distinguir entre
officiaes da armada, do exercito, marinheiros
e soldados. Cada um dos navios representa
uma epopéa.

A victoria do combate naval do Riachuelo
foi a chave de ouro que fechou ao audaz dic-
tador do Paraguay as comunicagdes com as
nagoes mundiaes, em proveito da humanidade
e da integridade do Brazil.

Ndo fizemos quanto desejavamos, mas
todos nés fizemos o que pudemos.

EDUARDO DE MARTINO
(RMB, jun. /1912, p. 2.007-2.010)

Estampando no presente numero de nossa
Revista o retrato do insigne pintor Eduardo
de Martino, recentemente fallecido em Lon-
dres, rendemos uma singela e justa homena-
gem ao seu talento e magistral pincel, que
em brilhantes telas celebrisou os feitos mais
notaveis da marinha nacional.
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De Martino nasceu em Meta na costa
de Sarrento, sendo filho de Salvatore De
Martino, official superior da marinha
italiana, e matriculou-se na Escola Na-
val de Napoles, com 17 annos de idade,
demonstrando decidida vocag¢do para as
coisas do mar.
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Vindo ao Brazil, em 1868, comecou a
pintar marinhas, revelando-se desde logo o
artista emerito que mais tarde seria admirado.

Antes, como official da marinha napoli-
tana, tomou parte da campanha da indepen-
dencia da Italia em 1862 e 1863, servindo a
bordo da fragata Euridice.

Para America do Sulveio embarcado como
official na fragata Hercules.

Da Liga Maritima
de dezembro de 1908
extratamos os seguintes
dados biographicos do
grande pintor:

“De passagem no
Recife e no Rio, em sua
viagem da Europa para
Montevidéo, travou
conhecimento com os
almirantes brazileiros
Tamandaré, Barroso e
Alvim, entdo chefe do
estado-maior de Inhau-
ma. Foium achado para
a historia posterior da
nossa marinha, cujos
episodios gloriosos fixou
em telas de admiravel
concepgdo e verdade his-
torica, hoje pertencentes
ao nosso Museu Naval
umas, outras dispersas
pelo Continente e pela Europa.

Esteve algum tempo junto ao quartel gene-
ral de Caxias, a bordo da fragata Imperatriz,
em Curupaity, e a bordo do Lima Barros que
fazia a guarda avancada de Humaytd.

Recommendado por Barroso, carregado de
croquis e de apontamentos, chegou ao Rio de

* Este quadro estd na municipalidade de Porto Alegre.

274

Janeiro, onde o Imperador e o bardo de Co-
tegipe o acolheram benevolamente, fazendo
elle a primeira exposicdo de seus trabalhos
no saldo da Escola de Bellas Artes. Foram
entdo adquiridos pelo governo a Abordagem
aos couragados e a Passagem de Humaytd.
Com este exito, De Martino, que havia dei-
xado o servigo de seu paiz, regressou ao Rjo da
Prata e langou-se febrilmente ao trabalho, pin-
tando: Scena do Gran
Charco, Os capuchinhos
sepultando dos mor-
tos*, Reconhecimento
de Humaytd, a grande
tela Combate Naval do
Riachuelo e outras.
Yoltando ao Rjo,
felizmente ndo lhe fal-
tou o aprego do governo
nem o do publico, e
pintow: Caminho estra-
tegico, A fragata Nic-
theroy em Montevidéo,
Abordagem da Maceig,
Rendicdo da corveta
Dorrego, Abordagem da
fragata Imperatriz; e
mais tarde, em 1875, O
Pirata, que presenteou
ao Imperador.”
Segundo um artigo
do dr. Salvador de Men-
donga, De Martino deixou no Brazil 343 telas.
D’aqui partio cheio de honras e celebri-
dade para Inglaterra, onde acaba de fallecer
depois de ter alcangado grande nomeada, e ser
distinguido com o titulo de “Pintor da Corte”.
No Museu Naval existem actualmente os
seguintes quadros do notavel pintor:
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Passagem de Tonelero — Oleo sobre tela de Eduardo de Martino

Aprisionamento da corveta argentina Ge-
neral Dorrego pela corveta brazileira Bertioga;

Passagem de Tonelero, em 17 de dezembro
de 1851;

Combate naval do Riachuelo, em 11 de
Junho de 1865;

Abordagem dos couragados Barroso e Rio
Grande, em 9 e 10 de junho de 1868;

Chegada ao Rio de Janeiro da divisdo
commandada pelo chefe Theodoro Beaupaire
conduzindo ao Brazil a imperatriz D. Thereza
Christina e composta da fragata Constituigdo e
das corvetas Euterpe e Dois de Julho, em 1843;

Bombardeamento do forte Curuzi, em 1
de setembro de 1866;

Abordagem da fragata Imperatriz, na
noite de 26 para 27 de abril de 1826, no porto
de Montevideo, pela esquadra argentina;

Couragado Independencia navegando em
alto mar;
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Passagem de Humaytd;

‘Uma noite de luar no porto de Montevidéo;

Encontro no alto mar do cruzador Almi-
rante Barroso com o couracado Riachuelo;

Couragado Independencia, fundeado no
Tamisa;

A corveta brazileira Maceid e a es-
cuna Dois de Dezembro, atacadas pela
esquadra argentina, em frente a ilha de
Martin Garcia;

Abordagem do couragado Lima Barros e
Cabral em 2 de marco de 1868;

Acampamento de uma forca brazileira no
Chaco, em frente a Humaytd.

A titulo de curiosidade, e, outrosim, como
mais um preito de nossa gratiddo por esses
assignalados servicos prestados d historia
de nossa Marinha, juntamos ainda a estas
linhas o seu retrato, tirado por occasido de
sua chegada ao Brazil,
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NOTICIARIO MARITIMO

ABRIL — 1912
MARINHAS ESTRANGEIRAS
ESTADOS UNIDOS

PESSOAL EFFECTIVO DA ARMA-
DA — O pessoal da marinha dos Estados
Unidos estd constituido da sequinte maneira:

1 almirante.

30 contra-almirantes.

212 capitdes de mar e guerra e de fragata.

1114 capitdes de corveta, capitdes-tenen-
tes, tenentes e guardas-marinha.

287 aspirantes.

385 medicos.

202 commissarios.

24 sacerdotes.

645 officiaes inferiores.

45500 marinheiros.

334 officiaes de infantaria de marinha.

9521 soldados de infantaria de marinha.

Total: 50524 officiaes, inferiores, mari-
nheiros e soldados.

REVOLTA A BORDO DO “VER-
MONT” — Noticiou La Vie Maritime que du-
zentos marinheiros da guarnicdo do Vermont
se sublevaram, por ndo quererem se submetter
d vaccinagdo contra o typho, ordenada como
medida preventiva.

Os officiaes de bordo, auxiliados pelo
resto da guarnicdo, conseguiram dominar o
levante e subjugar os amotinados que foram
postos a ferros.

SUBMARINOS — Tem tido um grande de-
senvolvimento a construcgdo de submarinos nos
Estados Unidos. Os ultimos de typo Holland
projectados tem 0s sequintes caracteristicos:

276

Deslocamento, fluctuando ........... 650
toneladas
Mergulhado................... 950 toneladas
Comprimento ...........ooueue.. 64,62 metros
BOCA cvevvveririieririeieireeessereiesssesenes 6,40”
Relagdo de fluctuabilidade............ 31,5%
Idem em superficie ..............c.uu.... 46%
Velocidade .........oveeveveerererererernne, 7,1nds
Idem mergulhado........................... 11 nds
Raio de ACEa0 ...oovevererrennnn. 5000 milhas
Idem mergulhado.................... 140 milhas

Armamento: 8 tubos para torpedos.

Tripulagdo: 3 officiaes e 24 marinheiros.

Tém dispositivos para armazenar manti-
mentos para trinta dias de viagem.

MAIO — 1912
MARINHAS ESTRANGEIRAS
INGLATERRA

NAUVFRAGIO DO “TITANIC” -
Eccou por todo o mundo, dolorosamente,
a noticia do tragico naufragio do Titanic,
o colossal transatlantico que fazia a sua
primeira viagem, da Inglaterra para os
Estados Unidos.

A respeito desse possante navio, que
deveria constituir justo orgulho para a cons-
trucgdo naval moderna, ndo sé pela sua to-
nelagem como tambem pela perfeicdo de suas
machinas, encontrardo os leitores algumas
informagdes na Revista de setembro de 1909,
quando se achavam ainda em estaleiro esse
gigante do mar e o seu companheiro Olympic,
ambos pertencentes d importante companhia
de navegagdo “White Star Line”.
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Os jornaes desta capital tém publicado
as circumstancias tragicas em que sossobrou
0 possante navio, actualmente o maior do
mundo (60000 toneladas brutas).

Fazia, como dissemos acima, a sua viagem
inaugural, quando no termino da derrota, na
noite de 14 de abril, abalroou com um enorme
icebery, descommunal montanha de gelo, que
lhe fez enorme rombo no casco, por onde a
agua penetrou aos borbotdes, sendo impro-
Sicuos os esforcos empregados para evitar a
invasdo completa dos seus compartimentos,
de forma que dentro em pouco o navio mons-
tro se afundava lentamente, arrastando ao
abysmo do oceano, para uma profundidade
de 5500 metros, o seu heroico commandante
e 1599 pessoas, salvando-se 741, das quaes
535 eram passageiros.

Lamentamos com sinceridade essa grande
desgraca maritima, sentida como uma catas-
trophe universal.

()

JUNHO — 1912
MARINHAS ESTRANGEIRAS
ESTADOS UNIDOS

A CATASTROPHE DO “TITANIC” —
Em adittamento d noticia aqui publicada
sobre esta tremenda catastrophe, damos as
conclusées apresentadas em seu relatorio
pela commissdo especial de inquerito sobre
as causas do naufragio do Titanic, presidida
pelo senador Smith.

A commissdo declarou em seu relatorio
ter consciencia de ter prestado um servico ao
Estado, e si omittio alguns factos importan-
tes, foi por lhe ser completamente impossivel
colher os elementos precisos.
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As conclusoes do relatorio sdo as sequintes:

1* Ndo foram convenientemente exami-
nados antes da partida, em Southampton, os
compartimentos de estanque, os apparelhos
de salvagdo e os de transmissdo de signaes.

2¢ Os officiaes ndo conheciam os homens
da equipagem e os passageiros, e vice-versa.

()

7 O official de quarto foi o principal cau-
sador do desastre, visto que, completamente
perturbado, ordenou uma falsa manobra, que
expoz ao choque com a geleira a parte mais
vulneravel do navio.

()

9 Nenhum signal de alarme foi dado a
tempo, nem se reunio o conselho de officiaes
para organisar o salvamento com um plano
systematico. Pelo contrario, as escadas das
diversas passagens foram abertas ao acaso
e 0s passageiros e tripulantes, em grupos,
olhavam-se aterrorisados, encorajando-se
por palavras, mas sem tomar uma resolugdo
séria, 0 que se teria evitado si 0s officiaes ndo
tivessem perdido tdo facilmente o sangue-frio.

10¢ Apesar de haver cintos de salvagdo
para todas as pessoas, as embarcagdes eram
insufficientes e afastaram-se rapidamente,
tendo ainda logares vagos a bordo. Além dis-
so, poucas das referidas embarcagdes tinham
bussola e apenas tres possuiam lanternas, o
que leva a crer que si tem havido um erro de
manobra, todos os passageiros teriam pere-
cido. E isto era facil de acontecer, porque os
tripulantes eram quase todos incompetentes,
como se prova com o facto de desconhecerem
a utilidade da cavilha dos remos.

11* As embarcagdes foram arriadas com
tal precipitagdo e havia ainda tantos lugares
vagos, que pode-se affirmar terem morrido
sequramente 500 pessoas por falta de ordem
no momento do transbordo.
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()

14* A commissdo salienta o admiravel he-
roismo dos dois telegraphistas, um dos quaes,
Philipps, apesar de esgotado pelo trabalho
incessante, entendeu que ainda era do seu
dever, antes de sair do Titanic, ir buscar um
copo de agua para uma senhora que encontrou
desmaiada, em sequida ao que ainda expedio
o ultimo radiogramma.

15* A commissdo elogia a esplendida
invengdo de Marconi e faz votos para que
seja em breve adoptado um regulamento
internacional dos servicos de telegraphia
sem fio e que os telegraphistas percebam
maiores ordenados, passando o servigo a ser
permanente.

16° Deseja que a nova profissio escape
d venalidade e d corrup¢do que impedio o
mundo inteiro de conhecer a catastrophe logo
que ella se deu. A White Star soube do nau-
fragio ds 2 horas e meia de sequnda-feira, por
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intermedio do Virginian e ds 7 e 50 da tarde
os escriptorios da Companhia annunciavam
officialmente que todos os passageiros est