MORAL E ETICA NO EXERCICIO DA LIDERANCA

O exercicio da lideranca ¢ algo que
acontece desde o advento da humanidade.
Relatos histéricos discorrem sobre a forma
de condugdo dos grandes lideres militares
em diversos periodos da historia. Nos
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militares; ¢ uma atitude imprescindivel
para integrar os diferentes niveis hierar-
quicos ao longo da carreira. No exercicio
da lideranca, os valores morais e éticos,
intrinsecos a cada lider, estdo latentes na
maneira como conduzem seus liderados e
norteiam suas decisdes. Entretanto, de que
forma esses conceitos foram inseridos em
seu carater? A partir da interacdo entre 0s
mais variados grupos sociais ou do ingresso
na carreira militar?

As agdes decretadas pelo lider irdo
despertar as mais intimas emogdes em
seus liderados, quer sejam positivas quer
negativas. Contudo, é de suma relevancia
observar se tais a¢des sdo movidas por um
apelo racional, ético e moral, de maneira
que este possa exercer influéncia positiva
sobre seus subordinados e, de maneira mais
ampla, na sociedade em geral.

Nas atividades cotidianas, o lider precisa
compreender que os conceitos de moral
e ética ndo devem ser menosprezados no
exercicio da lideranga, afinal, ainda que os
meios tecnolégicos mudem rapidamente,
a natureza humana dificilmente mudara.
Assim, eles deverdo passar por um processo
de desenvolvimento profissional continuo,
agregando ao seu cadigo de valores pesso-
ais maior confianga em si mesmo, ousadia,
franqueza, competéncia, capacidade de pre-
visdo e dedicagdo, e tornando-se, portanto,
lideres inspiradores que, sabendo merecer o
respeito e a confianga dos seus subordina-
dos, estimulardo a obediéncia e o respeito.

A realizacdo da pesquisa visa analisar,
em sentido amplo, a importancia dos
atributos morais e éticos no exercicio da
lideranca pelos militares da Marinha do
Brasil e observar, em sentido restrito, se tais
principios foram incorporados aos militares
mediante a autoaplicacdo dos dispositivos
normativos que regem a estrutura militar-
naval ou se séo atributos decorrentes de
suas relagdes fora do organismo militar.
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REFERENCIAL TEORICO
Lideranca

A elevada concorréncia no mundo
corporativo trouxe destaque ao conceito
de lideranca, sendo este abordado nos
mais diversos segmentos da sociedade.
Entretanto, elaborar uma defini¢ao absoluta
sobre o tema nesta multidiversidade seria
uma tarefa ardua e extremamente dificil,
em virtude do dissenso existente entre 0s
estudiosos do assunto, as transformacoes
que as Organizagoes Militares tém passado
e a forma como estas t€m influenciado o
relacionamento entre lider e liderado.

Segundo a Doutrina de Lideranca da
Marinha (2004), liderar significa “influen-
ciar pessoas para motiva-las e obter seu
comprometimento na realizago de empre-
endimentos e na consecuc¢do dos objetivos
da organizacdo”. Neste contexto, lideranca
pode ser definida, de forma lacdnica, como
a capacidade de influenciar pessoas para
trabalharem veementemente na busca de
objetivos comuns.

Para exercer influéncia, o lider deve
compreender os efeitos do perigo, do medo,
do esgotamento, da pressao e do stress nos
seus liderados. Afinal, dele se espera que
consiga equilibrar constantemente o arduo
cumprimento da missdo com a necessidade
de cuidar e motivar os seus subordinados,
colocando tanto a missdo como 0s seus
liderados antes do seu préprio bem-estar.

A Doutrina de Lideranca da Marinha
(2004) discorre ainda que o “processo de
influenciacdo de um grupo ¢ a esséncia
da lideranca e est& profundamente ligado
aos valores éticos e morais que devem ser
transmitidos e praticados pelo lider”. Desta
forma, a pratica de principios e valores,
quer sejam formais quer informais, sera
imprescindivel ao processo de educagdo
militar. Os valores obtidos a partir dos re-
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lacionamentos sociais do individuo antes de
ingressar na vida militar sdo indispenséveis
no reconhecimento de valores universais,
tais como honra, verdade e honestidade.
A transmissdo desses valores é um dos
grandes desafios daqueles que pretendem
exercer a lideranga de um grupo. Neste
sentido, pode-se inferir que os atributos de
um lider tém como componente comum a
capacidade de influenciar seus seguidores.
MAXWELL (2008, p. 92) descreve que:
“Um bom lider deve perseguir,
manter, desenvolver e cultivar essas
capacidades e, sobretudo, transmi-
ti-las aos seus

HOLLANDER (1978, p. 15) descreve
que “o processo de lideranca normalmente
envolve um relacionamento de influéncia
em duplo sentido, orientado principalmente
para o atendimento de objetivos mutuos,
tais como aqueles de um grupo, uma orga-
nizagdo ou sociedade. Portanto, a lideranga
ndo ¢ apenas o cargo do lider, mas também
requer esforcos de cooperacao por parte de
outras pessoas”.

No tocante as Organizacdes Milita-
res, ¢ cedico que os lideres alcangam os
resultados esperados por meio das acdes
desenvolvidas por outras pessoas. O que

diferencia uma Organi-

subordinados,
formando, as-

Os lideres precisam

zacdao Militar de outra é
atripulacdo que acom-

sim, novos li- decidir dentro de contextos poe e, principalmente,

deres que, por
sua vez, devem
agir da mesma
forma, na tenta-

variados, de circunstancias
hostis, sob uma carga de
pressao e stress

sua forma de gestdo.
Os lideres precisam
decidir dentro de con-
textos variados, de cir-
cunstancias hostis, sob

tiva de alcancgar

um circulo vir-

tuoso. Quando um lider sabe aonde
vai e as pessoas também sabem que
ele conhece o destino, comeca a se
desenvolver entre eles uma relacéo
sadia de confianca. Esse relaciona-
mento crescerd conforme o lider
demonstrar cada vez mais compe-
téncia. Toda vez que um bom lider
toma uma atitude correta a partir
de motivagOes corretas, o relacio-
namento se fortalece e a equipe se
torna ainda melhor.”

Analisados estes aspectos, percebe-
se, entdo, a existéncia de dois elementos
comuns ao ato de liderar: em primeiro
lugar, a caracterizagdo de que o exercicio
da lideranca sempre estara vinculado a um
fendbmeno grupal, isto &, envolvendo duas
ou mais pessoas; em segundo lugar, a no-
toria influéncia exercida intencionalmente
pelo lider sobre seus seguidores.
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uma carga enorme de
pressao e stress. Para tanto, precisam usar
ao maximo as informagdes que possuem a
fim de minimizar possiveis erros.

A adoc¢do de um codigo de conduta €
essencial ao assessoramento decisorio do
lider, afinal suas atitudes produzirdo efeitos
que determinardo o desempenho das mis-
sbes do seu grupo. E importante ressaltar
que nesse processo ele terd que decidir
corretamente sob condicdes de incerteza e
de forte pressdo, sendo necessario sobre-
pujar sua capacidade criativa para planejar
solugdes exequiveis e despojar muita forca
de vontade para executar 0s seus planos.

Nesse contexto, cabe comentar que,
apesar de estarem atrelados a um mesmo
dispositivo legal, os lideres militares pen-
sam e agem de maneira diferente. Eles com-
preendem que tém um papel a desempenhar
nas realizacdes de seus liderados e, ainda
que ndo declarem em publico, intimamente,
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sabem que 0 seu sucesso pessoal é medido
pelo desempenho de sua tropa. Se eles nao
acreditam nela, ela ndo acreditard em si
mesma. E, se seus seguidores ndo acreditam
em seu potencial, ndo tém como crescer.
Segundo MAXWELL (2008, p. 95), “isso
pode soar como um fardo pesado sobre a li-
derancga, mas é assim mesmo que funciona.
Se as pessoas nao crescem, isso ¢ reflexo
da lideranga”.

O lider deve ser capaz de analisar ra-
pidamente as situacdes e de tomar, ento,
decisdes sensatas e corretas. Os lideres
indecisos provocam hesitacdo, perda de
confianga e confusdo entre os subordinados
e, em situacdes de combate, podem causar
baixas desnecessérias e o insucesso da
prépria missao.

Erros na tomada de decisao

Segundo VIEIRA (2002, p. 52), “o pior
erro na tomada de decis&o é talvez a tenta-
tiva de resolver de imediato os problemas,
sem considerar os efeitos ou consequéncias
alongo prazo das solugdes adotadas”. Essa
decisdo fara com que o lider seja impelido
a realizar diversos ajustes para remediar a
situacdo, o que dificultara o cumprimento
de futuros projetos.

Outro erro mais corriqueiro esta no
fato de o lider, vez ou outra, deixar de
consultar os seus pares ou subordinados,
confiando excessivamente em sua propria
experiéncia. Ao se encontrar numa situa-
¢d0 como esta, o lider devera avaliar suas
experiéncias sob uma perspectiva real ¢
aceitar que decisdes discutidas previamente
produzem, com frequéncia, resultados mais
convenientes.

Ha, ainda, situagdes em que os lideres
tendem a basear suas decisdes em ideias
preconcebidas e, assim, chegam a inter-
pretar os fatos no sentido de apoiarem ou
justificarem suas ag¢des. No intuito de al-
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cangar a melhor decisdo possivel, os lideres
devem estar aptos a ouvir opinides e pontos
de vista, favoraveis e contrérios, com um
espirito aberto e considerar imparcialmente
todos os fatos disponiveis.

Uma outra situacdo, porém incomum, se
da quando o lider, ndo pretendendo decidir
por si s@, tenta passar a seus superiores ou
delegar aos seus subordinados a decisao
que lhe caberia tomar. As razdes que en-
volvem tal atitude podem residir no fato de
ele ndo se sentir preparado para assumir as
consequéncias de uma ma decisdo ou de
procurar omitir-se as responsabilidades
se os resultados verificados forem desfa-
voraveis.

Moral

Moral é uma palavra que tem origem
no latim mor, moris, que vém a significar
“usos e costumes”.

Existem diversos conceitos na literatura
contemporanea para a moral. SANCHEZ
VASQUES (1969, p. 25) a traduz, de forma
concisa, como “um conjunto de normas
e regras destinadas a regular as relacdes
dos individuos de uma comunidade social
dada”. Sendo assim, a moral representa um
conjunto de normas que regulamenta o agir
especifico ou concreto das pessoas. Para
COMTE apud ROUX (1920, p. 254), “a
moral consiste em fazer prevalecer os ins-
tintos simpaticos sobre os impulsos egois-
tas”. De uma forma mais restrita, PIAGET
(1935, p. 9) trata o conceito de moral como
“um sistema de regras em que a esséncia de
toda moralidade consiste no respeito que o
individuo sente por tais regras”.

CARVALHO (2010, p. 1) ressalta que,
no campo da reflexdo ética, existem

“algumas concepcdes da origem
da moral, sendo a primeira delas
originada em Deus, ou seja, a moral
advém de algo sobre-humano. A
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segunda refere-se como origem a
natureza, segundo a qual nasce da
propria conduta natural bioldgica,
e a terceira da como origem da mo-
ral, o préprio homem, que é dotado
de esséncia eterna ¢ imutavel, que
permanece e dura por meio das
mudancas histéricas e sociais.[...]”

Na verdade, essas trés correntes se mis-
turam e dao constituicdo ao contetdo da
moral. Ainda segundo CARVALHO (2010,
p. 1), o que ndo se pode negar

“[...] ¢ que amoral é uma espécie
de freio da conduta das pessoas, que
as vezes nem sabem o que é espe-
cificamente a moral, mas se sentem
bem quando notam a sua presenca
em seus atos, como muito bem afir-
mou o escritor Ernest Hemingway:
‘Eu sei 0 que é moral apenas quando
vocé se sente bem apos fazé-lo, e o
que é imoral quando se sente mal
apos fazé-lo’.”

Nesse contexto, moral pode ser definida
como o conjunto de regras e procedimentos
que uma sociedade elege como sendo vital
para o convivio pacifico ¢ harmonico entre
seus membros. N&o obstante, néo é qual-
quer conduta que se torna uma regra moral.
Os comportamentos que serdo eleitos como
regras morais dentro de uma determinada
sociedade sdo aqueles que tenham um
aditivo axiol6gico mais acentuado. Assim,
pode-se dizer que qualquer sociedade tem
suas proprias regras morais. A profissao
militar também as tem. Seguindo esse
raciocinio, pode-se inferir que a moral se
reporta a conduta que, tendo em sua essén-
cia um atributo axiol6gico que destaque
0 bem comum como requisito necessario
para a convivéncia harmoénica de toda uma
coletividade, devera imprimir em seus
integrantes o dever de acata-las, mesmo
que contrarie seus proprios interesses. A
consciéncia moral se submete, pois, a uma
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obrigacao que ultrapassa os limites da pré-
pria vontade, contrariando, frequentemente,
seus proprios interesses e paix0es. A partir
do momento que o homem n&o vive s6 e
sim em sociedade, o bem coletivo passa a
sobrepor o bem individual. Depreende-se,
portanto, que a moral, muito embora nao
seja lei, serve de base para a elaboracdo
desta e, neste sentido, no tocante & vida
militar, pode-se perceber a presenca do
atributo moral no cumprimento Unico e
exclusivo das leis.

Deontologia militar

CUPERTINO apud VIEIRA (2002, p.
23) trata a deontologia militar como

“a ciéncia que trata da aplicacdo
das regras gerais da moral no caso
concreto da profissdo das armas,
descrevendo e justificando a con-
duta do bom soldado, ndo porém
ao nivel das prescrigdes legais, mas
sim das exigéncias da sua natureza
de homem. Em sintese, a deontolo-
giamilitar serd a ciéncia dos deveres
morais dos militares”.

No ambito da deontologia militar, se-
gundo CUPERTINO apud VIEIRA (2002,
p. 23), “integram-se a ética militar, como o
conjunto das questdes filosoficas (aspecto
critico ou especulativo), ¢ a moral militar,
como o conjunto das regras de conduta
(aspecto descritivo ou prético)”. Na préti-
ca, 0 que se percebe é que a designacdo de
ética tem sido usada de forma generalizada
para designar o conjunto dos valores que
moldam a profissdo militar. Ndo obstante, o
militar, antes de ser profissional das armas,
€ um homem e um cidad&o. Ainda segundo
CUPERTINO apud VIEIRA (2002, p. 23):

“Os valores da profissdo militar,
como profissdo a servico da Unido,
tém que ser consistentes com 0s
valores morais, espirituais e sociais
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que definem o carater fundamental
da Nacdo, tais como: a verdade, a
justica, a honestidade, a dignidade
humana, aimparcialidade, a igualda-
de e responsabilidade pessoal. [...]”
Infere-se, portanto, que as Forcas Arma-
das ndo podem deixar de refletir e de serem
orientadas por estes valores.
O elo das Forgas Armadas com a Nacdo
é naturalmente observado “[...] pela vontade
inabaldvel de cumprir o dever militar e pelo
solene juramento de fidelidade a Patria até
com o sacrificio da propria vida” (Estatuto dos
Militares, 1980). Neste

valores da sociedade e dos principios éticos
resultantes destes valores;

b) a segunda, dependente dos habitos
de solidariedade ética resultantes dos in-
tensos valores adquiridos nas missdes e
campanhas militares, sendo estes de suma
relevancia para as questdes de vida e morte
que os militares devem estar preparados
para enfrentar.

Deste sistema ético surgird, normalmen-
te, o enunciado de quatro valores profissio-
nais da ética militar:

a) a lealdade a Organizacdo Militar, a
Marinha do Brasil e ao

sentido, VIEIRA (2002,
p. 23) ressalta que:
“Estes jura-
mentos, assu-
midos sem re-
servas e com a
consciéncia de
sacrificio pes-

Nao ha como liderar
homens sem a existéncia
de um conjunto de
normas que regulem o
comportamento humano

Pais; b) o cumprimento
do dever; c) aintegrida-
de; e d) a dedicacéo ao
Servigo.

A Marinha do Brasil
ndo possui um codigo
deontologico especi-
fico sob a forma de

soal que eles
implicam, sdo uma afirmagao for-
mal e pablica do empenhamento em
valores que distinguem os militares
da comunidade nacional.”

O Estatuto dos Militares (1980) relata
que o militar deve “zelar pelo bom nome
das Forcas Armadas e de cada um de seus
integrantes, obedecendo e fazendo obede-
cer aos preceitos da ética militar”. O que se
percebe, por conseguinte, é que a aplicabi-
lidade desses conceitos na lideranca militar
¢ algo imprescindivel, uma vez que nao
ha como liderar homens sem a existéncia
de um conjunto de normas que regulem o
comportamento humano.

O sistema ético militar
Existem duas vertentes que comp®e o
sistema ético militar:

a) a primeira, oriunda dos deveres
expressos na Carta Magna Brasileira, dos
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documento escrito. Os
principios e normas deontoldgicos militares
encontram-se expressos, de forma dispersa,
nos seguintes instrumentos:

a) Constituicdo Federal (1988) —nome-
adamente no Art. 142;

b) Lei das Forgas Armadas (1999);

¢) Estatuto dos Militares (1980);

d) Regulamento Disciplinar para a
Marinha;

¢) Regulamento de Continéncias, Hon-
ras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar
das Forcas Armadas;

f) Convencdes de Genebra e de Haia; e

g) outros dispositivos legais que regem
a condicdo militar.

Etica
A disciplina e a hierarquia, conforme
preconizado na Constituicdo Federal

brasileira (1988), continuam sendo os
fundamentos ¢ principios essenciais a
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vida militar. Contudo, anexo a estes dois
preceitos surge um terceiro, que passou
a ser considerado o terceiro pilar da vida
militar: a ética.

A palavra ética tem origem grega, com
duas etimologias possiveis. A primeira ¢ a
palavra grega éthos, com e curto, que pode
ser traduzida por costume; a segunda tam-
bém se escreve éthos, porém com e longo,
que significa propriedade do carater. A pri-
meira é a que serve de base para a traducdo
latina de moral, enquanto a segunda é a que,
de alguma forma, orienta a utilizacéo atual
que se da a palavra ética.

A Doutrina de Lideranca da Marinha
(2004) trata a ética militar naval como “o
conjunto dos principios, valores, costumes,
tradicBes, normas estatutarias e regulamen-
tos que regem o juizo de conduta do militar
da Marinha [...]".

Ainda, segundo a Doutrina:

“Ela é um atributo que induz ao
atendimento das regras de conduta
compativeis com o comportamento
militar naval desejado e dela fazem
parte, entre outros, o valor e a ética
militar (Estatuto dos Militares, Art.
27 ¢28), 0 codigo de honra expresso
na “Rosa das Virtudes” e os dizeres
do juramento a Bandeira.”

Embora exista um vasto conteudo fi-
losofico acerca dos atributos éticos, ainda
hoje ndo ¢ possivel definir precisamente
o dominio do comportamento ético numa
Organizacdo Militar. E se 0os comporta-
mentos extremos sdo faceis de classificar
como morais ou imorais, existe entre eles
uma area cinzenta em que tal classificacao
¢ particularmente dificil.

AYRES e CLEMENT apud VIEIRA
(2002, p. 26) propuseram a seguinte apro-
ximacéo:

“A ética, num contexto organi-
zacional, compreende um quadro
de padrBes de comportamento,
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expresso em normas, principios,
orientacdes de procedimento ou
regras de comportamento, definindo
0 que é apropriado (certo) ou ina-
propriado (errado). Fundamentados
num sistema de valores e principios
morais, estes padrfes sdao comu-
mente compreendidos e geralmente
aceitos pelos membros do grupo
como linhas de orientacdo legitimas
e adequadas para dirigir a conduta
pessoal e profissional num quadro
organizacional. Sujeitos a diferen-
tes graus de ratificagdo, os padrdes
de comportamento ético permitem
que os grupos funcionem mais efi-
cientemente e orientam 0 processo
de tomada de decisdo. Os padrBes
éticos numa organizagao sdo aceitos
porque sao considerados legitimos e
praticiveis e sdo, consequentemente,
interiorizados como tendo autoridade
atil sobre o comportamento (neste
particular, a consciéncia e a culpa
refor¢cam internamente a adeséo) ou
porque sdo reforcados pela ameaca
ou uso de punicdes e de outras san-
cBes externas. Qualquer violacdo
destes padrdes constitui comporta-
mento antiético.”

Com base nesta colocacdo conceitual,
verifica-se o surgimento de dois conjuntos
de fatores que influenciam a formacao da
ética organizacional: o primeiro € o amplo
quadro de valores e principios morais,
oriundos da sociedade contemporanea e
de suas necessidades, valores, crencas e
normas; o segundo integra as influéncias
que sdo inerentes as funcbes de uma Or-
ganizacgdo Militar.

A responsabilidade ética do lider

E comum esperar que o lider tenha um
comportamento moral. Entretanto, a respon-
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sabilidade ética deste reside em sua capacida-
de de influenciar seus liderados. Na influéncia
interpessoal, um importante aspecto das
comunicacdes persuasivas é a credibilidade
do comunicador, o que requer do lider uma
reconhecida integridade pessoal e que as suas
palavras e a¢des sejam coerentes.

VIEIRA (2002, p. 26) afirma que “o de-
senvolvimento e a manutencgdo de padrdes
éticos constituem a chave da dimenséo da
lideranga militar, dado que aos oficiais das
Forgas Armadas sdo atribuidas respon-
sabilidades éticas de extrema gravidade
inerentes a a¢do moral em circunstancias
suscetiveis de implicar o sacrificio da vida”.

Neste sentido, compete aos lideres
militares manterem os padrdes éticos de
sua profissdo, cuidando ndo apenas de sua
prépria conduta, mas também da conduta
dos seus liderados. Existe uma méxima na
comunidade marinheira que diz que “os
subordinados seguem a voga do coman-
dante”. Em outras palavras, os liderados
seguem o comportamento e os padrdes
do lider. Assim, ¢ imprescindivel que os
lideres militares decidam em conformi-
dade com padrdes éticos perfeitamente
definidos, uma vez que a ética militar ¢
parte integrante da natureza corporativa da
profissdo e constitui o foco central das suas
atividades. O ponto de partida da ética da
profissdo militar € o seu imperativo funcio-
nal, isto €, a prestacao de servigo ao Estado
com risco da propria vida. Para que essa
prestagdo seja eficaz, a instituigao militar
tem que ser organizada hierarquicamente.

HUNTINGTON apud VIEIRA (2002,
p. 27) salienta que

“cada nivel deve ser capaz de
comandar a obediéncia instantanea
¢ leal dos niveis subordinados (...).
Consequentemente, a lealdade e a
obediéncia tornam-se as mais im-
portantes virtudes militares. Quando
o militar recebe uma ordem legal
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de um superior autorizado (...) ele
obedece instantaneamente [...].”

O Estatuto dos Militares (1980) pres-
creve que o militar deve cumprir seu dever
“e pelo solene juramento de fidelidade a
Patria até com o sacrificio da propria vida”,
além de “cumprir e fazer cumprir as leis,
0s regulamentos, as instrucdes e as ordens
das autoridades competentes”. O que se
observa é que, no cumprimento dessas
ordenangas, existe uma linha ténue entre
a ordem dada e 0 seu cumprimento, o que
certamente implicara conflitos de valores.

Na estrutura militar € compulsério, e em
determinadas circunstancias torna-se indis-
pensavel, um elevado grau de obediéncia de
seus militares. Todavia, existem obrigacdes
morais “universais” determinantes da acdo
humana na sociedade que o lider devera
observar. Entre estas obrigacdes, estdo a
preservagdo da vida e o respeito aos direitos
dos outros. Os eventuais conflitos entre
obrigacBes morais externas e as necessida-
des das Organizagdes Militares requerem
uma lideranga esclarecida ¢ eficiente, com-
prometida individual e profissionalmente.

O poder de influéncia do lider

O comportamento dos liderados decorre,
nao muito raramente, da maneira de conduzir
de seus lideres. O lider militar deve, portanto,
servir de modelo, pois é ele quem determina-
rd o padrdo a ser seguido pela tropa.

Os liderados, ao olharem para seu lider,
esperardo dele a decisdo mais confidvel, a
resposta mais sensata e, observando e ana-
lisando seus atos, aprenderdo novos com-
portamentos. Esse “modelo” Ihes permitira
concluirem sobre o comportamento mais
adequado em determinadas circunstancias.

Na esfera militar, os lideres, normal-
mente, controlam e sdo responsaveis pela
aplicacdo de recompensas e puni¢des visan-
do influenciar os comportamentos. A nao
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punicéo de um comportamento contrario a
ética pode transmitir uma mensagem equi-
vocada acerca daquilo que € aceitavel numa
Organizacdo Militar, principalmente se o
comportamento ndo ético partir de um lider.
Contudo, ao tomar a decisdo, o lider deve
levar em consideragdo a influéncia que fa-
tores externos possam estar exercendo sobre
seus séquitos. O stress, tanto organizacional
como individual, pode afetar negativamente
o comportamento moral. Em circunstancias
de elevada tenséo, a tropa podera ser levada
a correr riscos excessivos ou a violar seus
préprios padroes éticos e valores.

METODOLOGIA

Na tentativa de valorizar o tema pro-
posto, o presente trabalho efetuou um
levantamento de dados, com consentimento
livre e espontaneo dos entrevistados, em
duas OrganizacGes Militares da Marinha
do Brasil, escolhidas propositadamente em
virtude da importancia que ambas exercem
na estrutura militar-naval, sendo a primeira
um Orgdo de Direcdo Geral e a segunda
uma Diretoria Especializada.

Assim, considerando as especificidades
do tema, foi realizada pesquisa empirico-
descritiva de cunho bibliografico e docu-
mental. Segundo GIL apud BEUREN (2006,
p. 81), a pesquisa descritiva “tem como
principal objetivo descrever caracteristicas
de determinada populagdo ou fendmeno ou
estabelecimento de relagdes entre as varia-
veis”. Para DEMO (2000, p. 21), a pesquisa
empirica ¢ aquela dedicada ao tratamento da
“face empirica e fatual da realidade”. Ainda
segundo DEMO (1994, p. 37), a valorizagdo
desse tipo de pesquisa é dada pela “possibi-
lidade que oferece de maior concretude as
argumentagdes, por mais ténue que possa
ser a base fatual. O significado dos dados
empiricos depende do referencial tedrico,
mas estes dados agregam impacto perti-
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nente, sobretudo no sentido de facilitarem a
aproximacdo préatica”. GIL apud BEUREN
(2006, p. 87) explica que “a pesquisa biblio-
grafica é desenvolvida mediante material ja
elaborado, principalmente livros e artigos
cientificos. Apesar de praticamente todos
0s outros tipos de estudo exigirem trabalho
dessa natureza, ha pesquisas exclusiva-
mente desenvolvidas por meio de fontes
bibliograficas”. GIL apud BEUREN (2006,
p. 89) destaca, ainda, que “a pesquisa do-
cumental baseia-se em materiais que ainda
ndo receberam um tratamento analitico ou
que podem ser reelaborados de acordo com
os objetivos da pesquisa”. Portanto, para
atender a demanda metodoldgica foram
consultadas fontes secundérias, como fontes
bibliograficas, publica¢des especializadas,
sitios eletronicos da internet, periddicos
que encerram discussBes sobre o assunto,
manuais e questionario para utilizacdo na
pesquisa quantitativa.

O método utilizado foi o indutivo, que,
de acordo com LAKATOS e MARCONI
(1991, p. 47), trata-se de “um processo
mental por intermédio do qual, partindo de
dados particulares, suficientemente consta-
tados, infere-se uma verdade geral ou uni-
versal, ndo contida nas partes examinadas.
Portanto, o objetivo dos argumentos ¢ levar
a conclusdes cujo contetido € muito mais
amplo do que o das premissas nas quais se
basearam”. GIL (1994, p. 207) considera “o
conhecimento como baseado na experién-
cia; a generalizagdo deriva de observacbes
de casos da realidade concreta e é elaborada
a partir de constatacGes particulares”.

RESULTADOS E ANALISE

O exame documental foi realizado a
partir da analise da pesquisa qualitativa a
seguir, realizada no més de julho de 2012,
com 30 oficiais ¢ 70 pragas. Constam o0s
dados analisados e suas consideracoes:
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Considere, de forma resumida, os se-
guintes conceitos:

Moral — Conjunto de valores, normas
e nocBes daquilo que é certo ou errado,
permitido ou n&o, dentro de uma sociedade.

Etica — Reflexdo acerca da influéncia
que o codigo moral estabelecido exerce
sobre a nossa subjetividade; como lidamos
com essas prescrigfes de condutas; se
aceitamos de forma integral ou ndo esses
valores.

— Com base nos conceitos acima, vocé
acha que a carreira militar modificou o seu
cddigo de valores e a sua maneira de agir
sob os mais variados aspectos da sua vida
particular?

OFICIAIS | % PRACAS | %

SIM 52 SIM 68

NAO 48 NAO 32
Tabela 1

Ainda que constatado um leve dis-
senso, ¢ notoério que os individuos, ainda
que orientados por um cédigo de conduta
desenvolvido a partir de relacionamentos
civis, permitiram que os seus valores
fossem influenciados pela rotina e pelos
regulamentos e dispositivos legais inerentes
a atividade militar.

— Os valores incorporados ao seu carater
decorrentes das experiéncias e dos relacio-
namentos em sociedade influenciam sua
lideranca militar?

OFICIAIS | % PRACAS | %

SIM 60 SIM 75

NAO 40 NAO 25
Tabela 2

Corroborando com a sentenca anterior,
os valores intrinsecos aos militares, mesmo
tendo sofrido alteracBes depois do ingresso
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na vida militar, e os principios decorrentes
de experiéncias anteriores a vida na caser-
na continuam sendo a base que norteia o
exercicio da lideranca militar.

— Ha possibilidade de se exercer
uma boa lideranca militar sem levar em
consideracdo a ética e a moral em suas
decisdes?

OFICIAIS | % PRACAS | %
SIM 00 SIM 14
NAO 100| |NAO 86

Tabela 3

Observa-se um consenso entre a ofi-
cialidade na analise deste item. Todavia,
entre os pragas, ha certa desconfianca.
Possivelmente, esta avaliagdo tem se dado
a ocorréncia de casos isolados de lideres
que cobram maior postura ética de seus
liderados, porém no momento decisorio
demonstram atitudes opostas em relacéo
as suas cobrancas.

— Vocé considera que fatores externos
(problemas familiares e financeiros, amea-
¢as, risco iminente etc.) podem influenciar
sua lideranca militar?

OFICIAIS | % PRACAS | %

SIM 56 SIM 60

NAO 44 NAO 40
Tabela 4

Na analise deste quesito, percebe-se
certo equilibrio. Os problemas externos
exercem consideravel influéncia na lide-
ranca militar; ndo obstante, fatores como
o dever militar e a pronta obediéncia as
ordens e aos regulamentos — elementos
decorrentes da disciplina e da hierarquia
— certamente interferem na tomada de
decisdo militar, colocando-os acima das
situacBes adversas.
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— Em sua opinido, a sociedade tem
os militares das Forcas Armadas como
referéncia ¢ exemplo de honestidade e
incorruptibilidade?

OFICIAIS | % PRACAS | %
SIM 92 SIM 65
NAO 08 NAO 35

Tabela 5

As acles nas areas de fronteira, no
combate ao crime organizado, na inva-
sdo de favelas e no

OFICIAIS | % PRACAS | %

SIM 36 SIM 48

NAO 64 NAO 52
Tabela 6

Autocratica por esséncia, em fun¢do
dos pilares que a sustentam — hierarquia
e disciplina—, a lideranca militar esta pas-
sando por um processo de transformacéo.
Percebe-se que, ainda que as ordens e
orientagdes sejam transmitidas aos lide-
rados de forma impositiva, os seguidores

tém participado do

apoio as missdes de
paz levaram as For-
cas Armadas a um
lugar de destaque na
midia e na sociedade.
Em pesquisa realizada
pela Fundagdo Getu-
lio Vargas, as Forcas
Armadas figuraram
no patamar mais alto
como a instituigao

Autocratica por esséncia,
em funcéo dos pilares que
a sustentam — hierarquia
e disciplina —, a lideranca
militar esta passando
por um processo de
transformacéo

processo decisorio dos
lideres, assessorando-
os com os subsidios
necessarios para que
as decisdes tomadas
sejam claras, precisas,
coerentes e de acordo
com o conjunto de
valores que os mili-
tares sdo orientados a
seguir.

mais confiavel, com

72% de aprovagdo. No que se refere a
avaliacdo, é notorio que os oficiais avaliam
o militar como padrdo de referéncia para
a sociedade. Todavia, 0s pragas, mesmo
com opinides dispares, corroboram com
a avaliacdo dos oficiais. Possivelmente,
essa divergéncia se da em fungdo do
anuncio pela midia de casos de corrup-
cdo envolvendo autoridades da esfera
publica federal e das Forgas Auxiliares e
de outras autoridades que, investidas de
poderes para fazer valer a justiga, a honra
e a verdade, entre outros valores, ndo o
fazem por motivos escusos a compreensao
da sociedade.

—Vocé considera que a lideranga militar
tem sido exercida de forma mais democra-
tica (participativa) ou autocratica (em que
apenas a decisdo do lider € o que importa)?
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— Ao exercitar sua
lideranca, qual o fator mais relevante para
nortear suas decisdes? Marque apenas uma
alternativa.

OFICIAIS %
Seu ponto de vista 00
Interesses do grupo 16
Interesses da MB 80
Interesses do Pais 04
PRACAS %
Seu ponto de vista 07
Interesses do grupo 47
Interesses da MB 28
Interesses do Pais 18
Tabela 7
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As disparidades observadas entre os
pontos de vista dos oficiais e dos pragas
estdo intrinsecamente relacionadas & area de
responsabilidade de cada uma dessas classes.
Enquanto a oficialidade coloca os interesses
da Marinha acima das aspiracfes do grupo,
antagonicamente, 0s pracas supervalorizam
0s interesses de seus pares em detrimento dos
interesses da propria institui¢do e do Pais. Pos-
sivelmente, tal desigualdade se d& em virtude
da esfera decisoria desses militares. Os oficiais,
por exercerem cargos de chefia e de diregdo
e serem 0s responsaveis pelo comando das
OrganizagGes Militares,

PRACAS %

Hierarquia e disciplina 20

Cumprimento do dever 20

Valores morais e éticos 60

Outros (Especifique) 00
Tabela 8

Constata-se que os valores éticos e
morais sdo o0s atributos norteadores dos
militares. Ainda que os padr6es introduzi-
dos durante a carreira militar tenham con-
sideravel influéncia no

participam de reunides,
grupos de trabalho e
intercdmbios em que,
em muitas situacoes,
as decisbes tomadas
sempre terdo como di-

Apesar de a lideranca
militar ser exercida
essencialmente de forma
autocratica, os liderados

exercicio da lideranga,
os principios inerentes
a cada pessoa se sobre-
pbem sobre os demais.
Nesse contexto, o lider,
ao receber a ordem de

retivas salvaguardar os tém olhado para seus lideres UM superior hierarqui-

interesses da Marinha e
do Brasil. J& os pragas,
incumbidos de cuida-
rem das tarefas de exe-
cucdo e supervisao, sdo
condutores de grupos.

com os elementos de

com uma visao avaliativa
e minuciosa, provocando
um maior grau de reflexdo
decisodria e de postura
Devido a proximidade - sqarente por parte daqueles

co, com base em seu
codigo de valores, ava-
liara se aquela ordem
podera ser cumprida
ou ndo.

CONSIDERACOES
FINAIS

execucdo, normalmen-
te ha o estreitamento dos lagos de amizade,
gerando, por conseguinte, uma relacdo mutua
de confianga e respeito, o que pode justificar
0 posicionamento dos pragas.

— Dos aspectos abaixo, qual exerce
maior influéncia no exercicio de sua lide-
ranca militar?

OFICIAIS %
Hierarquia e disciplina 16
Cumprimento do dever 24
Valores morais e éticos 52
Outros (Especifique) 08
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A ética é um atributo presente em qual-
quer atividade humana e, por essa razdo, é
um elemento vital na producéo da realidade
social. O militar devera ter uma direcéo
ética, uma espécie de “consciéncia moral”,
que terd a funcdo, Unica e exclusiva, de ava-
liar e julgar constantemente as suas agdes,
de forma a caracteriza-las como boas ou
mas, certas ou erradas, justas ou injustas.

Nesse sentido, os lideres estdo intima-
mente ligados a um cddigo de conduta que
norteiam suas decisdes. Apesar de a lide-
ranca militar ser exercida essencialmente de
forma autocratica, os liderados tém olhado
para seus lideres com uma visdo avaliativa
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e minuciosa, provocando um maior grau de
reflexdo decisoria e de postura coerente por
parte daqueles.

Assim, apesar de ndo estar comprovado
cientificamente que a lideranga militar s6
pode ser exercida de maneira eficaz por
intermédio da aplicagdo de principios
morais e éticos, para boa parte da tropa
e da sociedade em geral, tais valores sdo
os alicerces que fundamentam a estrutura
militar e que direcionam os homens da
caserna para o desenvolvimento de agdes

corretas, coerentes e alinhadas com os
objetivos das instituigdes.

A sociedade espera — e exige — do ver-
dadeiro militar que ele seja o espelho da
cidadania ¢ o reflexo da incorruptibilidade,
da seguranca, da justica e da coragem.
Para este, ser militar é mais que exercer
um cargo publico, é a vocacdo nata para o
cumprimento do improvavel, a superacéo
das situacdes adversas; € o sacrificio pesso-
al em prol da coletividade, do cumprimento
do dever e da soberania da nagéo.

I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<VALORES>; Lideran¢a; Moral, Etica; Comando; Principios militares;
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