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INTRODUCAO

Buscando o aumento da maturidade
em gerenciamento de projetos (GP),
nos ultimos anos a Marinha do Brasil tem
desenvolvido diversas iniciativas com o
intuito de otimizar seus processos geren-
ciais. Entre essas iniciativas destacam-se
a qualificag@o de seu pessoal nas boas
praticas de GP, criagdo de escritérios de
gerenciamento de projetos em algumas
Organizagdes Militares (OM), utilizagdo de

softwares de gerenciamento, estruturagao
de projetos de forma padronizada e implan-
tacdo de técnicas de analise de desempenho
de projetos, tal como o Gerenciamento
de Valor Agregado. A implementacao
dessas medidas tem proporcionado alguns
avancos no que diz respeito a forma de
se gerenciar projetos, principalmente no
que se refere a qualidade e a precisdo das
informagdes gerenciais geradas, além de
possibilitar um conhecimento mais deta-
lhado das caracteristicas de cada projeto.

* Chefe do Departamento de Auditoria e Acompanhamento de Projetos da Diretoria Industrial da Marinha.
Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), mestre em Engenharia
pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e doutorando em Engenharia Mecanica pela UFF.

**Graduanda em Engenharia Ambiental pela Universidade Federal Fluminense (UFF).
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O gerenciamento de valor agregado e
a estruturacdo do projeto de uma forma
padronizada por meio da utilizag@o da Ex-
panded Ship Work Breakdown Structure
(ESWBS)', possibilitados pela utilizagao
do software de gerenciamento de proje-
tos Primavera, permitiram a analise dos
ultimos cinco periodos de manutencdo
de um navio que serdo abordados neste
artigo, identificando-se a influéncia de
cada sistema no Periodo de Manutengdo
(PM), permitindo que futuramente se pos-
sam identificar oportunidades de melhoria
no que tange aos custos relacionados a
execucdo dos reparos.

PERIODOS DE MANUTENCAO
ANALISADOS

Para realizagdo deste trabalho foram
analisados os ultimos cinco periodos de
manuten¢do, executados em 2013, 2014,
2015, 2016 ¢ 2017 e que, embora em pe-
riodos distintos, em muito se assemelham
quanto as suas duragdes, seu or¢amento e
seu escopo. O prazo de execugdo de cada
PM durou em média quatro meses, com
or¢amento médio entre R$5 ¢ 10 milhdes
por Periodo de Manutencio, tendo-se
como principais servigos executados:

—docagem para realizag@o de servigos
abaixo da linha d' agua;

— revisdo dos motores de combustdo
principal;

— revisdo dos motores de combustdo
auxiliar;

— reparos estruturais;

— limpeza, inspecdo, tratamento ¢ pin-
tura de tanques; e

— limpeza, inspecdo, tratamento e
pintura de redes e valvulas, entre outros.

O meio analisado é um navio com cer-
ca de 40 anos de vida, 5.450 toneladas de
deslocamento e as seguintes dimensdes:

93,40 m de comprimento, 13,40 m de boca
e 7,40 m de calado. Por conta da sua finali-
dade, 0 navio ndo possui sistema de armas.

GERENCIAMENTO DE VALOR
AGREGADO

O Gerenciamento de Valor Agregado
(GVA) ¢é uma técnica para controle e
acompanhamento de projetos que integra
custos, prazos e progresso fisico e que
surgiu no “chdo de fabrica” dos Estados
Unidos da América (EUA), no principio
da “administrag@o cientifica” (inicio do
século XX) [2]. Seu conceito basico ¢
muito simples: trata-se da avaliagdo sobre
o que foi efetivamente executado (valor
agregado) para o projeto num determinado
instante, ou seja, se 0 orgamento para um
projeto for de R$ 10 milhdes e até um
determinado instante 30% dos servigos
tiverem sido executados, o valor agregado
para o projeto sera de VA = 0,3 x R$10
milhdes = R$3 milhoes.

Embora tenha surgido no inicio do sé-
culo XX, 0 GVA comegou a ser utilizado
de uma forma padronizada na década de
60 do século passado pela Forca Aérea
norte-americana. A analise de valor agre-
gado fazia parte de um critério elaborado
pelo Departamento de Defesa Americano
(DoD — Department of Defense), constitu-
ido por um conjunto de 35 regras que eram
utilizadas para o controle de projetos e
para elaboragao de relatorios de resultados
conhecido como C/SCSC (Cost/Schedule
Control System Criteria). Porém foi a partir
da década de 90 que a técnica se difundiu
bastante, principalmente quando o OMB
(Office of Management and Budget),
americano, passou a exigir a utilizagao da
técnica de Gerenciamento de Valor Agre-
gado em todos os contratos do governo.
Isso fez com que varios 6rgaos passassem

1 Estrutura Analitica de Projetos Expandida para Navios, organizada de forma hierarquizada. [1]
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aadota-la, entre os quais merecem destaque
a Nasa (National Aeronautics and Space
Administration) e a CIA (Central Intelli-
gence Agency). Naquela mesma década, o
GVA ¢ acrescentado ao PMBoK (Project
Management Body of Knowledge), que ¢
0 Guia de Boas Praticas de Gerenciamento
de Projetos elaborado pelo Instituto de
Gerenciamento de Projetos (Project Ma-
nagement Institute — PMI) e difundido em
todo o mundo, além de ter passado a ser
padronizado pelo ANSI (Admerican Natio-
nal Standards Institute), o que contribuiu
ainda mais para a sua popularizagdo.

ESTRATEGIA UTILIZADA

Todos os Periodos de Manutengdo
gerenciados por meio do software de ge-

renciamento de projetos Primavera foram
estruturados seguindo o mesmo padro
definido pela ESWBS, como pode ser
observado na Figura 1.

Os subniveis da ESWBS foram
ocultados da Figura 1. Cada Ordem de
Servigo (OS) pertencente ao projeto foi
alocada com seus respectivos recursos
no nivel de sistema correspondente,
possibilitando que, desta forma, a estra-
tificagdo de informagdes, tais como or¢a-
mentos e custos, pudesse ser analisada.
A medida que os servigos foram sendo
executados, os avangos fisicos foram
atribuidos para cada Ordem de Servigo.
Quando multiplicado pelo or¢camento da
0OS, este avango fisico fornece o valor
agregado para cada atividade, cada siste-
ma e do projeto como um todo, conforme

WBS Code WBS Name

- DIM-EAPEN-1

=
DIM-EAPEN-1.9
&

DIM-EAPEN-1.8
|

DIM-EAPEN-1.10
B

PROJETO MODELO
DIRETORIA INDUSTRIAL DAMARINHA
‘ DIM-EAPEN-191 Programa de Eventos Principais
ARSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIRO
‘ DIM-EAPEN-1.81 Programa de Eventos Principais
‘ DIM-EAPEN-1.82 Programa de Execugdo de Atividades
5 DIM-EAPEN-1.! 1- ESTRUTURADO CASCO
DIM-EAPEN-1. 2- PLANTADA PROPULSAQ
DIM-EAPEN-11 3- PLANTAELETRICA
DIM-EAPEN-1.! 5- SISTEMAS AUXILIARES
™ DIM-EAPEN-1 6- EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS
CENTRO DE MANUTENGAD DE SISTEMAS
‘ DIM-EAPEN-1.10.1 Programa de Eventos Principais
‘ DIM-EAPEN-1.  Programa de Execucdo de Atividades
5 DIM-EAPEN. 4 - COMANDO E VIGILANCIA
™ DIM-EAPEN 7 - ARMAMENTO

‘ DIM-EAPI EAPEN - 700 - ARRANJO GERAL DOARMAMENTO

Figura 1- Estrutura Analitica de Projetos Expandida para Navios
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DIM-EAPEN-5 PROJETO

DIM-EAPEN-5.8 ARSENAL DE MARINHA O RIO DE JANIERO

DIM-EAPEN-58.2 Programa de Execugio de Atividades

DIM-EAPEN-5.82 6 5 - SISTEMAS AUXILIARES

OV5 - O705/5 - Efetuar Limpeza, In
Tanques de_.ﬂ_g_l;da,)\g_ua Resena e de Lastro

DIM-EAPEN-5.8.2616.2 EAPEN - 560-562 LEMES

alecao da Maguina do Leme
DIM-EAPEN-5.82.7 &- EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS

DIM-EAPEN-5.82 6.1 EAPEN - 500 - ARRAN.IO GERAL DOS SISTEMAS AUIXILIARES
DIM-EAPEN-582.6.1.3 EAPEN - 530 - SISTEMA DE AGUADOCE
30 Estrutural e de Pintura dos | 243/ 234/ 241

DIM-EAPEN-58.2 6 1.6 EAPEN - 560 - SISTEMA DE CONTROLE DO NAVIO

S - 0T27M - Revisar e Testar 4 Vahuias Diredonais do Bloco de | 245

DIM-EAPEN-3.8.27.1 EAPEN - 600 - ARRAN.JO GERAL DE EQUIPAMENTOS EACESSORIC
DIM-EAPEN-58.2.7.1.3 EAPEN - 630 - PRESERVACAQ E COBERTURAS
DIM-EAPEN-5.8.27.1.3.3 EAPEN - 530-633 PROTECAD CATODICA

OfS - 0701 - Revisar Sistema de Protegio Catddica com Emissdo | 243/ 241
de Laudo

RE3.855.21

R§3.26520

00%  RE2IT

100% R$3.217,34
| 246{5T)/ 211 ]

100% RS47 05

100% | 547,05

100% | R347,05

R$300.00

RE320.00
100% | R$320,00
100% R$320,00

Figura 2 — Exemplo de estratificagdo de valor agregado para um projeto com o software Primavera

pode ser observado na coluna de valor
agregado da Figura 2.

RESULTADOS ENCONTRADOS

Durante a analise realizada, foi ava-
liado o valor agregado para cada sistema
e subsistema do navio nos ultimos cinco
periodos de manutengdo, observando-se,
entre estes, quais mais impactaram no
custo total dos PM, conforme pode ser
observado na Figura 3.

A plataforma, representada pelos siste-
mas de arranjo geral da estrutura do casco,
pela planta de propulsdo e elétrica, pelos
sistemas auxiliares e por outros sistemas
correspondem a 94% do Valor Agregado
(VA) total do PM, enquanto o comando
e a vigilancia, que englobam o arranjo de
subsistemas de controle, navegagdo, co-
municagdes internas ¢ externas, vigilancia,
defesa e dire¢do de tiro, correspondem
a apenas 6%. Segundo [3], para fragatas
esta relacdo de custos para manutengio
¢ de 65% para plataformas e propulsdo e
35% para sistemas e armas. Desta forma,

RMBI1°T/2018

percebe-se que, para o navio analisado nes-
te estudo, a plataforma tem uma influéncia
muito maior no custo total do PM (94%)
do que quando comparado a uma fragata
(65%). Tal diferenca deve-se ao fato de
0 navio ndo possuir armamentos. Outro
ponto importante ¢ a influéncia do custo da
planta de propulsdo no valor agregado total
do PM, 54%, seguido pelo arranjo geral
da estrutura (15%) e pela planta elétrica
(10%), demandando, assim, maior ateng@o
no gerenciamento do projeto por parte dos
principais envolvidos. Néo foi encontrado
na literatura o Benchmark® para este tipo
de analise para navios com as mesmas
caracteristicas; sendo assim, ndo ¢ possivel
identificar se os valores encontrados estdo
dentro dos padrdes aceitaveis.

CONCLUSAO

A estruturagdo do projeto por ESWBS,
juntamente com a utilizagdo da técnica de
gerenciamento de valor agregado, pos-
sibilitou a analise da influéncia de cada
sistema no valor agregado total do projeto.
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[ Periodos de Manutengéo (100%) }

Planta de
propulséo
(54%)

Arranjo geral|
da estrutura
do casco

(15%)

Sistemas
auxiliares
(12,5%)

Unidades

—
Sist. de

navegacdo
(21%)

Outros
(32%)

Climatizacaq
(35%)

Outros
(17%)

Figura 3 — Influéncia de cada sistema no valor agregado total dos Periodos de Manuten¢do analisados

Na avaliagdo realizada, constatou-se que,
para os periodos de manutencdo anali-
sados, a planta de propulsdo € o sistema
que mais influenciou no valor agregado
dos projetos, seguida pelo sistema do
arranjo geral da estrutura do casco e pelo
da planta elétrica, demandando, por isso,
maior atencdo dos principais envolvidos
no gerenciamento dos PM. Além disso,
verificou-se que a ndo-existéncia de
armamentos no navio estudado reduziu
consideravelmente a influéncia da WBS
de Comando e Vigilancia (sistemas) no
VA total do projeto, o que pode ser cons-

tatado quando comparado com os dados
de manutengéo para fragatas.

A ampliagdo deste tipo de analise
para outros projetos e a comparagao
com Benchmarks possibilitardo a iden-
tificacdo de oportunidades de melhoria
e, consequentemente, a otimizacdo da
utilizagdo de recursos, fazendo com
que se possa atingir um novo patamar
de gerenciamento dentro da instituigdo,
deixando-a em consondncia com as
melhores praticas de Gerenciamento
de Projetos utilizadas pelas principais
institui¢des do mundo.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<APOIO>; Manuten¢do de navios; Engenharia naval;
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