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Areuniﬁo estava terminando. Ja havia
tocado volta ao expediente.

O almirante levantou-se. Levantamo-
nos. Nao éramos mais que trés ou quatro
oficiais. Comecamos a nos despedir.

— Fique aqui. Quero falar com vocé.

Deixei meus papéis na mesa de reunido.

O almirante dirigiu-se para sua mesa
de trabalho. Ainda de pé, arrumou alguns
papéis. Aproximei-me.

Apresentagao
O Desafio
Encerramento

Sentou-se. Deu uma esticada de ombros.
Olhou para mim.

— Sente-se.

Havia sempre duas cadeiras em frente a
mesa. Sentei-me.

— A rotina no Arsenal é pesada.

Naio respondi imediatamente.

—Solecada, nao é... Muito trabalho. Mui-
ta gente. Muita ordem de servi¢o. Muitas
oficinas. Muitos navios. A construgdo de fra-
gatas... Nao acho tdo pesado assim... Estou
gostando. Aprendo sempre alguma coisa...
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—E pesada.

Pensei no que devia falar.

— A responsabilidade sobre os ombros
do senhor deve ser muito pesada. Mas a
rotina ¢ apenas agitada. Ndo percebo queixa
entre os oficiais.

Néo adiantou coisa alguma. Ficou
calado.

— O senhor conhece todo o Arsenal. Nada
¢ mistério. Conhece os homens-chave. Co-
nhece os mestres. Conhece cada oficina...

— Nao temos momento algum de con-
vivio que ndo seja em servico. Nenhum
contato social. Nenhum momento de
relaxamento.

—E... Isso é verdade...

— Andei pensando em fazer uns jantares
com os oficiais e senhoras...

Cortei imediatamente.

— Otima ideia. Umas trés ou quatro
vezes por ano. Seria bacana! Envolvendo
a familia, tudo muda! Deve haver esposa
de oficial que nunca veio ao Arsenal. Nem
sabe onde fica...

— Vocé acha que vai dar certo?

— A ideia ¢é perfeita...

— Mas tem uma coisa. Gostaria de fazer
trés jantares. Em cada um deles, um oficial
falaria sobre um tema...

Pensei imediatamente: vai sobrar para
mim.

— Vocé vai ser um dos oradores.

O almirante citou os temas.

— Qual prefere?

—Todos s@o apropriados. Qualquer um...

— O Desafio estd bem?

— Esta otimo.

— Entdo, O Desafio € seu.

Confesso terrivel falha. Os temas co-
locados faziam sentido entre si. Ja tinha
percebido que, debaixo daquela pessoa
voltada para trabalhos fisicos, muitos deles
quase brutos, manifestavam-se sensibilida-
de contrastante, inteligéncia lucida, coragdo
emotivo, percepgdo rapida, delicada visdao
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do mundo e dos homens. Guardo dele de-
zenas de circunstancias que ddo prova de
espirito humanamente brilhante.

Os temas faziam sentido entre si. Era
uma trilogia bem imaginada. Eu os ouvi.
Guardei meu tema e... esqueci 0s outros
dois. Ja fiz de tudo. Inventei, imaginei,
sonhei, recorri a meditacdo, tentei me auto-
hipnotizar. S6 me falta ir a algum terreiro
ou visitar alguma mae de santo. Ndo ha
jeito de me lembrar dos outros dois temas.
Nao me perdoo!

Desembarquei do Arsenal em 2 de janei-
ro de 1978 para cumprir requisito de diregdo
no Servigo de Reembolsavel da Marinha,
sem o que teria a carreira encerrada.

De gosto, estaria no arsenal até hoje. Era
chefe do Departamento de Controle. Vou
morrer sem entender, sem querer aprender
e sem concordar com a cientificagdo das
coisas, sobretudo 6bvias ou que dispensam
formulagdes cientificas. Administragdo
esta cientificada. Hoje, muito mais que no
final dos anos 70. Havia o superintendente
industrial, o superintendente administrati-
vo ¢ o almirante. E eu, entre os trés, sem
entender o que deve fazer o Departamento
de Controle. Nunca pretendi controlar
nada. Sempre quis ajudar todos, em tudo.
Fizemos boas coisas. Algumas remanescem
até hoje.

No final de 1978, recebi a noticia de
que o jantar seria realizado em 28 de
dezembro, data aniversaria do Arsenal.
Escrevi o texto sobre O Desafio. O jantar
foi excelente. Correu tudo como o almi-
rante imaginara.

Tempos depois, ocasionalmente, alguém
me perguntava pelo O Desafio. Prometia
encontra-lo na papelada e enviar. Ndo en-
contrava. Decidi procurar de verdade. Mexi
em tudo e ndo achei. Perdi o texto. Uma
pena, porque gostava do que escrevera.

Afeicoei-me a alguns oficiais que me
distinguiram com suas amizades. Tinha-
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lhes carinho de pai. A quase todos, falta-
lhes o pai verdadeido, cuja auséncia procu-
ro preencher. Em 2012, procurei o Reco*
para colher algumas informagdes sobre
Logistica. Prometera-me papéis interes-
santes. Entregou-me os papéis prometidos.
Quando me retirava, retrucou:

—Néo vai embora assim ndo. Tenho um
papel para o senhor.

Sentei-me novamente. Peguei o papel e
comecei a ler.

— Isto ¢ uma ordem do dia do Arsenal.
Que eu tenho a ver com isto?

— Leia, almirante.

Passei a primeira folha. A segunda folha
era o texto de O Desafio.

— Como ¢ isto?

— Guardei. O almi-

— Como fico agora? Ndo me manifestei
junto ao almirante pela distingdo que me
atribuiu. Certamente encontrei-me com ele
algumas vezes. Sempre fui respeitoso para
com ele. Sempre foi cordial comigo.

— Agora ndo tem jeito...

Fiquei com a ordem do dia nas maos.
Sem enxerga-la.

— Por que o senhor se foi tdo cedo?

— Por que fez isso comigo?

— Quero ficar so.

— Deixem-me chorar minhas lagrimas...

Fiquei so. Peguei a primeira folha da
ordem do dia. Forcei a vista. Firmei o olho.
Consegui ler a primeira palavra...

ORDEM DO DIA N¢ 004

rante fez ordem do dia,
anexando seu discurso,
¢ distribuiu para toda
a oficialidade, enge-
nheiros, mestres e civis

Olhar para o futuro é
sempre edificante. O
exercicio da especulacao,

Assunto: Aniversario
em 29 de dezembro
de 1978

Apresentacdo

distinguidos de todo o seja ela no campo filosofico

arsenal. O senhor ndo
sabia?
— Claro que nao.

seja ela no campo das
atividades técnico-

Na data em que o Ar-
senal de Marinha do Rio
de Janeiro comemora

Estava no Reembol- administraﬁvas, tira-nos do mais um aniversario de

savel. Nao recebi a

sua fundacdo, ndo pode,

Ordem do Dia. Tem dia a dia trivial e nos langa o seu diretor, deixar
mais de 30 anos que no desconhecido, no campo de olhar para o futuro,

procuro este papel.
Deve ter ocorrido

das ideias

tentando adivinhar-lhe
0s mistérios. A Marinha

de o almirante ter-me
pedido ou ter mandado alguém me solicitar
o texto na mesma noite do jantar. Natural-
mente, eu o entreguei e... me esqueci de
té-lo feito.

Esta ai circunstancia do modo de ser do
almirante. Durante a leitura, deve ter deci-
dido distribuir o texto por todo o arsenal.

Alguém deve ter falhado em ndo me
encaminhar a ordem do dia.

dos nossos dias esta
revestida de imensas responsabilidades.
Vivemos uma das muitas fases de transi¢do
por que tem passado a nossa Marinha desde
a sua institucionalizacdo. E uma fase dificil
que exige de todos noés um perfeito enten-
dimento das nossas potencialidades ¢ das
nossas limitagdes.

Olhar para o futuro é sempre edificante.
O exercicio da especulagdo, seja ela no

* Capitdo de Mar e Guerra (IM) Ricardo José Salgado de Moraes.
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campo filosofico seja ela no campo das ati-
vidades técnico-administrativas, ¢ sempre
um exercicio gratificante, tira-nos do dia a
dia trivial e nos lan¢a no desconhecido, no
campo das ideias.

Convidei um dos nossos amigos, um dos
oficiais que tendo passado, rapidamente,
pelo Arsenal aqui deixou a marca da sua
competéncia, da sua inteligéncia e do seu
entusiasmo pelas coisas de Marinha, para
que nos falasse a respeito do Arsenal de
hoje e do Arsenal do futuro.

Pedi ao Comandante Geraldo que falas-
se sobre os desafios que o Arsenal enfrenta
nos dias de hoje. Pedi-lhe que buscasse na
sua memoria fatos e palavras dos nossos
primeiros dialogos a respeito das reformu-
lagGes necessarias nos métodos e processos
de trabalho do Arsenal visando a Marinha
do futuro e pedi-lhe que compusesse com
estes retalhos de ideias um quadro que
nos desse a verdadeira dimensdo do nosso
desafio.

Minhas senhoras, meus senhores, com-
panheiros do Arsenal, passo a palavra ao
CMG (IM) Geraldo de Souza Vieira.

O Desafio

Eis-me posto de pé e fala, estando vos
sentados e ouvidos.

O desafio sera explicar tal circunstancia.
Pois, em sendo afastado, me vejo chegado.
Em sendo distancia, me sinto reunido.

Nao basta citar que, desde um ano atrés,
quando perdi o convivio do dia a dia, ndo
passou semana em que ndo me ligasse a
esta Casa. Por muitas necessidades minhas
¢ pouca utilidade vossa.

Tenho reanalisado, em perspectiva, os
problemas vividos ¢ presentes, defrontados,
embatidos, desafiados, vencidos.

O interesse vosso tem sido cuidado meu,
pois o oficial que ama sua Marinha conhece
seu Arsenal. O oficial que conhece este
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Arsenal tem-lhe afeto sincero e lembranga
constante.

Se, para vés, ndo me abona outra razao
que a ordem recebida, para mim sobram
razdes outras, de toda ordem.

A distingdo atribuida ¢ honra e perigo.

A honra decorre do mérito enorme da
ordem que me impos Sua Exceléncia, ainda
que o ordenado mérito tenha nenhum e lhe
faltem todos.

O perigo é meu e vosso.

E nosso, uma vez, porque pela boca,
talvez, pequemos todos, por gula, em tdo
delicioso jantar.

Se pela boca, comigo, correis um risco
s0, por ela mesma me arrisco, sozinho, duas
vezes. Se fechada, em comendo, peco por
gula. Aberta, por fala, peco por estulticia.

Se pela boca, por gula, condenamos o
estdmago nosso, pela mesma boca, por estul-
ticia, condeno cabega minha e ouvido vosso.

Pior sera, e grande tragédia, se o vinho
vosso toldar cabe¢a minha. Se minhas
ideias, embriagadas, embaralharem, com
tamanho embrulhamento, ndo mais vosso
ouvido, mas a razio vossa.

Em tamanho desarranjo, sera bom colocar
ponto e fim para que, concertados em inusita-
do desconcerto, nos lancemos no caminho do
tema que me foi proposto: O Desafio.

Servir no Arsenal é aceitar desafios.
Aqui os temos de todos os matizes.

Para ndo trazer a esta praga-d’armas as-
sunto de servigo, como sempre foi tradi¢do
naval e gosto pessoal, e para ndo ofender
a beleza com que nos brindam as gentis
senhoras, como ¢ de bom tom e de admira-
¢do pessoal, meu e minha, ndo discorrerei
tecnicamente sobre os desafios. Apenas, ¢
de leve, os farei observar.

Um deles ¢ o desafio geografico. Um
Arsenal em pleno centro da cidade do Rio
de Janeiro, em area congestionada, com
usurpagdes em varios de seus espagos.
Desafio de desalojar organizagdes militares
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aqui intrometidas, de reconquistar prédios e
areas, de conquistar todas as possibilidades
do terreno. Desafiar uma otica comparti-
lhada e acreditar que, da ponte para a ilha,
tudo deve ser Arsenal: plano, aterro, colina.

Aceitar o desafio dos engenheiros que
projetaram inicialmente esta obra e pro-
var que somos capazes de lhes seguir o
exemplo e restituir ¢ modernizar a planta
do Arsenal.

Outro ¢ o desafio das instalagées e dos
equipamentos. Afrontar a realidade de que
o Arsenal se insere em contexto indus-
trial brasileiro bastante desenvolvido, no
qual cada opgdo de reequipar-se constitui
desafio de avaliagdo, de ponderagdo, de
otimizacdo, de pioneirismo. Desafiar a
ilusdo de que qualquer

uma reparti¢do publica, nem transforma-
lo em empresa cujo maior acionista é o
Estado. A integracdo do Arsenal com as
Forgas Navais operativas ¢ condigdo de sua
essencialidade. Encarar a imperiosidade de
tornar congruentes os enfoques tipicos de
uma e outra posi¢ao.

Outro ¢ o desafio da estruturagdo orga-
nica. Rebentar a rotina da departamentali-
zagdo classica, romper a estrutura em linha,
implantar esquemas funcionais, organogra-
mas matriciais. Arrostar as consequéncias
da inexperiéncia no funcionamento de
novos tipos de estrutura organizacional.
Desafio ja feito e vencido, pois € coisa com
trés anos de implantag@o. Manter flexibili-
dade para acertar situagdes a medida que
se oferecem. Vergar, ao

magquinaria nos serve,
de que toda maquina
nos € util. Encarar a
essencialidade de nos-
sas instalagbes para
atendimento das reais

A integracao do Arsenal
com as Forc¢as Navais
operativas é condicio de
sua essencialidade

sabor das circunstan-
cias, os duros conceitos
de estrutura rigida.
Outro ¢ o desafio do
trabalho simultaneo nos
campos da construgio e

necessidades navais.

do reparo. Ndo apenas

Outro ¢é o desafio da
comunidade industrial. Entender que nao
basta ser Arsenal para ser 6timo. A partir do
arranco industrial da década dos 50, temos
de encarar parque industrial florescente,
dinamico e até explosivamente capacitado.
Aceitar o desafio de termos, a nosso lado,
dezenas de industrias com potencialidades
similares, orientadas para metas diversas,
mas passiveis de se direcionarem para pro-
positos reciprocos, comuns, complemen-
tares. Entender trabalho compartilhado,
acreditar no esforgo conjugado.

Outro ¢ o desafio da natureza juridica.
O Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro é
o maior 6rgdo da Administragdo Direta do
Brasil. E tem que conciliar uma capacida-
de operativa tipicamente industrial com a
natureza juridica de 6rgdo publico. Nada
adianta o extremismo de fazer deste parque
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aceitar a simultanei-

dade como ordem, mas pratica-la como
opgdo. Nem enfatizar ora uma, ora outra
atividade. Entender que uma Marinha com
limitagdes financeiras ndo pode dar-se ao
luxo de duplicar instalagdes, equipamen-
tos, mdo de obra, capacidade gerencial e
conhecimentos para o requinte de ou sé
construir ou s6 reparar. Confluir esforgos
¢ aproveitar oportunidades para exercer
ambas as fungdes com eficiéncia e proveito.
Outro ¢ o desafio dos métodos adminis-
trativos. Encarar com serenidade relativo
retardamento na utilizacdo de métodos
inicialmente sofisticados ¢ agora usuais
¢ comuns na area da administra¢do. Ser
capaz de dar a volta por cima e automatizar
as técnicas de planejamento, execucdo e
controle. Passar da execu¢do da ordem de
servigo para o conceito de desenvolvimento
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de redes encadeadas e 16gicas conotadas a
metas, tempos, recursos, maquinas ¢ ho-
mens. Enfrentar a parada do processamento
automatico de dados e informag¢&es, menos
como resultado de ideias novas e produtos
faceis e muito mais como salto para pata-
mar superior, para melhor dimensionamen-
to dos problemas, para equacionamento
mais feliz das solugdes.

Outro é o desafio da manuteng¢do sem
operacdo. Com as tradicionais dificuldades
para operar, agora agravadas com a crise
mundial de combustivel, que se avoluma
desde 1973, somos forgcadamente levados
a uma Marinha de cabego, quando muito
de boia. Como seria bom e diferente se
a tivéssemos sempre no mar, exaurindo
tanques, queimando mancais, rachando
camisas, estourando mandmetros, ades-
trando, aprendendo, sentindo, vivendo o
mar, o exercicio, a manobra, a formatura, a
busca, o ataque, a operagao, a tatica. Como
seriam diferentes os pedidos de servigo para
substitui¢do de armarios, reparo de banhei-
ros, troca de pisos. Ha, psicologicamente,
inconsisténcia enorme para a aceitagdo do
navio como arma sem haver alvo, como
manobra sem haver teatro, como mira sem
haver fogo, como fogo sem haver missil,
como reparo sem haver operagdo. O desafio
da essencialidade de capacidade de deter-
réncia, da importancia de poder permanente
e eficaz suficiente para preservar, alta ¢
valorosamente, a imagem do Brasil, a rea-
lidade de nossa gente, de nossas riquezas,
de nossas instituigdes.

Outro ¢ o desafio do pessoal. Partindo
de um quadro de funcionarios pblicos com
enormes virtudes e qualidades, batemo-nos
durante muitos anos na incongruéncia de vé-
los encaixados numa maquina burocratico-
administrativa voltada para trabalhos de
reparticdo publica, alienada das pertinéncias
de uma massa operaria, em que pese 0 Ar-
senal ter sido — e talvez ainda ser — o maior
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contingente de funcionarios publicos sob
comando imediato Gnico. Consumiram-se
ambos: a maquina e os funcionarios. Dela
quase nada sobrou. Deles, tivemos que re-
fazer todos os conceitos, sob enfoque mais
feliz, apesar da mesma orientagdo basica.
Deles, restaram trabalho gigantesco, exem-
plos inesqueciveis, obras perfeitas, ligdes
edificantes, muito suor, muitos sonhos, mui-
tas vigilias, muitas desilusdes. Ainda estdo
por ai, aqui conosco, mantendo vivo todo
um grande amor por estas ruas, por estas
pragas de maquinas, por estas oficinas, por
estes cais, por estes diques, por estas popas,
por estes fundos duplos, por todos os cantos
de seu Arsenal e de nossos navios. Sdo eles
os professores de uma gera¢do que se vem
lancando a frente da massa trabalhadora do
Arsenal. Foram seis, sete, oito mil. Hoje sdo
o fermento que transmite & massa de trés,
quatro, cinco mil empregados do regime
especial todo o entusiasmo pelo Arsenal.

Desafio de mudar completamente a
geréncia de pessoal, terminando cega e
louca anuéncia a normas frias. Engajar para
conhecer o mercado de trabalho, disputar
a mao de obra disponivel, administrar sa-
larios, contratar, demitir. Deixamos de ser
meros executores de alineas e paragrafos,
cumpridores de politica alienada e passa-
mos a fazer, dentro do possivel, nés mes-
mos, ainda que bitolados, nossas opgdes.

Desafio de incutir nessa nova massa de
empregados colaboradores todo um idea-
rio naval, todo endoutrinamento tipico de
nosso meio. Acender-lhes e aumentar-lhes
o ardor patridtico, o orgulho de servirem no
Arsenal, de ajudarem a construir e manter
nossa Marinha.

Outro é o desafio da geréncia integral
dos meios a disposi¢do. O Arsenal tem
aceitado o desafio de suportar todos seus
custos a conta da execucdo dos projetos
que lhe sdo confiados. Acabou-se, porém,
a época das vacas gordas e dos dinheiros
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largos. Findou-se o periodo das requisi¢oes
a Diretoria de Fazenda — 1a se vdo meus
tempos de tenente —, a Diretoria de Inten-
déncia e, agora, a Diretoria de Finangas. O
arrocho orgamentario e a execucdo de pro-
jetos grandes fizeram emergir a figura do
administrador, muito mais impressionante
que a figura do mais antigo. As mudangas
tém sido grandes e o Arsenal tem aceitado
aporfia. Dar-vos-ei apenas uma dimenséo.
A Marinha gasta em pessoal, por més,
algo perto dos 600 milhdes de cruzeiros.
Sdo 4.500 oficiais, sao 12.000 graduados,
s30 30.000 pragas, sdo 16.000 civis, afora
os inativos e pensionistas. E uma popula-
¢do ativa de mais de

preendam sua forma de trabalho. A propria
Marinha, desacostumada de encarar as coi-
sas deste jeito, tem estranhado a demanda
financeira do Arsenal. Flui o Plano de Agdo
da Marinha sem sobressaltos, escorado na
programagcdo financeira junto a Secretaria
do Tesouro Nacional do Ministério da Fa-
zenda, enquanto o desembolso do Arsenal
equilibra-se no cronograma de recebimento
das faturas de seus clientes, 0 maior nimero
deles e 0 maior montante delas referentes a
Organizac¢des Militares da propria Marinha.
O aumento de vencimentos dos militares e
funcionarios ¢é decretado, e funcionam auto-
maticamente as reservas de contingéncia do
Governo. O mercado de

60.000 pessoas. O Ar-
senal ¢ mais ou menos
10% desta massa e
deste dinheiro. Noven-
ta por cento de todo
pessoal sdo pagos por
requisi¢des série V,
série S, série R, séries
X, Y, Z, sacadas pelas
Organizagdes Milita-
res sobre a Diretoria de
Finangas. O Arsenal,

A realidade é que o
Arsenal ai esta: equipado,
produzindo, construindo,

reparando, melhorando,
batalhando, desafiando.
E custa o que custa, seja
muito, seja pouco, seja
caro, seja barato

mao de obra tipica de
estaleiros salta e o Ar-
senal tem que se esticar
em explicacdes sobre o
valor do homem-hora,
defender posigdes, criar
argumentos, divagar
sobre o 6bvio. A rea-
lidade ¢ que o Arsenal
ai esta: equipado, pro-
duzindo, construindo,
reparando, melhorando,

ndo. O Arsenal é pago
no rebite, no cabo passado, no induzido
enrolado, na chapa soldada, na diretora
ajustada, no canhdo instalado, na peca
moldada, no a¢o corrido, no eixo torneado,
na redutora alinhada, na ordem de servig¢o
satisfeita, no reparo terminado, no evento
cumprido, na fatura paga. Ali, no duro.
Outro ¢ o desafio da incompreensao. Por
serem as coisas como estdo sendo, por estar
aceitando o desafio de custear-se, por ndo
depender do “Pague-se” mas do “Pronto”,
por ter exibido a realidade de que os custos
sdo elevados, por ndo estar drenando os
canais automaticos de receber dinheiro,
engajou-se o Arsenal na necessidade de
que todos os que servem na Marinha com-
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batalhando, desafiando.
E custa o que custa, seja muito, seja pouco,
seja caro, seja barato. E um custo naval
como o sdo a Estagdo Radio de Belém, o
Contratorpedeiro Espirito Santo, a Odon-
toclinica Central da Marinha, o Colégio
Naval, a Adidancia no Japdo e o Batalhdo
de Engenharia. Custa e tem que ser pago.
A validade de seu custo deve ser apurada
nos mesmos moldes auditoriais aplicaveis
a qualquer organizacdo militar da Marinha.
Até, no entanto, que se compreenda bem
esta esquematizagdo, todos nds temos que
aceitar o desafio da palavra amarga, do
desconhecimento dos propdsitos, da critica
descabida, da ironia velada, da inveja sem
disfarce.
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Outro desafio ¢ o da inibi¢do para a pro-
cura de trabalho. Estamos aqui plantados em
grande parque industrial. O Arsenal tem sido
objeto de surpresa para muita gente, inclusive
de paises industrialmente adiantados. Nao
tém sido poucos e raros os técnicos que citam,
em relatorios, ndo terem esperado encontrar
instalagdes tao boas, plantas tdo bem equipa-
das e pessoal tdo qualificado. Nosso proprio
pessoal, que conhece outros estaleiros pelo
mundo afora, ¢ testemunho de nossa poten-
cialidade. A Marinha tem construido este
Arsenal a custa de pioneirismo meritorio,
introduzindo equipamento e técnica que,
em seguida, se disseminam por empresas
privadas. Tal pioneirismo ndo €, as mais
das vezes, financeiramente compensador.
Comercializada a capacidade, porém, surge,
de imediato, a grita contra a competi¢do no
mercado. Decorre dai a inibi¢do em procurar
encomendas, em aplicar a potencialidade, em
utilizar a capacidade ociosa. Gerenciar orga-
nizagdo cuja despesa ¢ mandatoria e sempre
crescente e cuja receita ¢ inibida representa
disforme proposicao, profunda inquietagdo,
tremendo desafio. Mais que isto. Quando se
amealham trabalhos, os compradores sem-
pre julgam merecer pregos infimos, custos
baixos, renda zero. Ndo lhes ocorre que
administragdo segura, econdmica, dindmica,
produtiva, representa menor parcela de im-
posto para todos os cidaddos. O egoismo de
cada encomenda ¢é visivel, a dificuldade no
didlogo ¢ evidente. Resta a alternativa tinica
de sobrecarregar os custos dos projetos que
a Marinha confia ao Arsenal, o que, por sua
vez, enfrenta o desafio da incompreensio. E
guinar de Scylla para bater em Charydbis.

Outro é o desafio da realizac@o profissional.
O Arsenal oferece as mais amplas e diversas
oportunidades para os oficiais de quase todos
os Corpos e Quadros: médicos, dentistas, far-
macéuticos, do Corpo da Armada, intendentes,
fuzileiros e, sobretudo, engenheiros. O efetivo
exercicio das mais variadas fungdes, o contato
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imediato com toda sorte de problemas, a ab-
sor¢do de cabedal valioso de experiéncia, tudo
isto esta aqui disponivel. O desafio consiste em
enquadrar estas circunstancias na perspectiva
de carreira de cada militar, oficial ou gradua-
do, de cada elemento civil, qualquer que scja
sua formagdo. Em harmonizar os fluxos das
carreiras programados pelo setor de pessoal
com a variedade de aplicagdes possiveis
dentro do Arsenal. Subsequentemente, com-
patibilizar o aperfeicoamento com o setor de
ensino. Perfeito encaixe de todas as pegas no
mosaico da carreira naval fara de cada qual um
homem profissionalmente realizado, contente
em servir no Arsenal, mais interessado em ter
seu proprio capacete que em usar o capacete
da fungdo que ocasionalmente desempenha.
O Arsenal ser-lhe-a comissdo agradavel, ser-
lhe-4 servigo e casa, trabalho ¢ alegria, suor e
descanso.

Outro é o desafio das normas. As normas,
constitucionais, legais, regulamentares, s3o a
expressdo atual dos fendmenos sociais da co-
munidade. Na medida em que ndo refletem a
comunidade, em que ndo dizem respeito as
interagdes sociais, em que regem situagdes
superadas, as normas se tornam letra morta,
texto vazio, regra inocua. Como tantas outras
coisas no campo filosofico, a norma tem seu
aspecto material e formal, seu contetido e
seu continente, a ideia ¢ a letra, o espirito e
a frase. Néo ¢ coisa facil aceitar o deafio de
respeitar todas as normas, corolario da for-
magdo militar, e enfrentar sua impertinéncia
l6gica ou sua aplicacdo descabida.

Desafio de ver, na norma, aquilo que
tem de sadio, distinguir o propoésito da
mera circunstancia, procurar o caminho
balizado e evitar os tropegos, os saltos, os
atalhos. Ter descortino para saber que ¢
ético haver competigdo para fornecimentos
de materiais e prestagdo de servigos, sem
reduzi-la a meros processos licitatorios.
Que ¢ natural haver limite numérico de
contratados sem torna-lo inflexivel para
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aumentos na demanda decorrentes da car-
ga de trabalho, sem torna-lo insensivel as
oportunidades de oferta de méo de obra.
Que ¢ justo haver parametros salariais na
esfera federal sem incorrer no afastamento
dos padrdes do mercado de trabalho.

Desafio cruel, que joga o chefe em con-
flitos objetivos que desgastam as forgas,
ocupam o tempo e minam os contatos.
Que o lancam em lutas subjetivas que
consomem o espirito, provocam as davidas,
dificultam as decisdes. Pequeninas batalhas
constantes que moldam o grande chefe.

Outro ¢ o desafio do conhecimento ina-
proveitado e da execu-

do japonés, acertar as tampas das redutoras do
Minas. Reparar o contratorpedeiro, desmiolar
0 Humaita, modernizar o Minas, construir as
fragatas. Tudo isto é desafio demais.

Outro € o desafio da remuneragdo. Ser
militar no Arsenal, pegar as 7h15, sair quando
puder, aguentar reclamagao da mulher, suar a
camisa, correr para o rancho, acariciar os fi-
lhos adormecidos, nao receber gratificagdo de
v00, ndo ganhar gratificagdo de embarque, dar
pau, ndo contar comando nem dire¢do, andar
sem condugdo, ver de perto o descompasso
do vencimento com o mercado de trabalho,
escutar tanto barulho, descer até o fundo do

dique ¢ ainda gostar de

¢30 do desconhecido.
Fazer cada qual sentir-
se util, apesar de ndo
haver oportunidade
para pleno emprego de
tudo que sabe. Desafio
de conferir géneros
alimenticios no cais
sendo pds-graduado
em mecanica e mestre
em ciéncias. Entender

E ainda gostar de ser
marinheiro, ter amor a
farda, ir tocando como

Deus é servido e a Marinha
navegada, isto ¢ desafio
pessoal dificil, mas
gostosamente praticado

ser marinheiro, ter amor
a farda, ir tocando como
Deus ¢ servido e a Mari-
nha navegada, isto ¢ de-
safio pessoal dificil, mas
gostosamente praticado.

Outro ¢ o desafio do
tempo, ter prazo para
tudo: a ordem de servico,
o relatorio, o cronogra-
ma, o Pert, o incéndio

que a Marinha ¢ o Ar-
senal sdo organizagdes
que atingem a compleicéo pela execugdo de
tarefas simples e complexas. Que, na carreira
naval, temos que desempenhar todas as fun-
¢Oes necessarias, nem sempre as preferidas.

Desafio de cumprir a tarefa para a qual
ndo estamos perfeitamente preparados.
Buscar os livros, consultar as notas, quebrar
o galho, pedir o bizu, arranjar o jeito, imagi-
nar a fébrmula, catar o macete, bolar a coisa,
inventar o artificio, safar a onga, apelar para
a criatividade, estudar, descobrir e acertar.

Alinhar a redutora que a General Electric
nem sequer comegou, reparar o hélice da
fragata que o gringo julgou impossivel, pegar
o gato que a Westinghouse deixou passar, por
funcionando a hidraulica do guincho do Gar-
cia D’Avila, desempenar o eixo pela técnica
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do Custodio, o Projacs,
0 evento, a reunido, o
PNR, a obra, a saida do navio, a entrada
no dique. Nao sdo trabalhos que devem ser
feitos. Sao prazos que devem ser cumpridos.
E tempo que tem de ser observado, é prazo
sem prorrogagdo. E ano que passa, ¢ més
que conta. E dia que corre, ¢ hora que chega.

Senhor almirante, chega também a hora
de terminar.

Dou por concluida a tarefa, cumprida
a ordem, aceito o desafio. Se o tema foi
O Desafio, tenho-o por satisfeito, que de
conflitos citei mais de dez a fio.

De fio a pavio, rolei por sobre entrada,
peixes e carnes, por sobre pratos, talheres
e agua, por sobre saldo, luzes e vozes, por
sobre mesas, amigos e vinhos, por sobre
sobremesas, café e licor.
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Por tanto desafio, receio que desafino
¢ ¢ bom por termo e compasso em tanto
desatino.

Se ndo por outras razdes, pelo receio
maior do que a FIO*.

Vossa Exceléncia, de muitas ligdes que
me deu, fez notavel uma. A de que o uni-
verso se divide no mundo das coisas e no
mundo das ideias.

As coisas ai estdo: é o mundo fisico,
cheio de céu, de rios, de mares; de bichos,
de plantas, de pedras; de chapas, de maqui-
nas, de aparelhos; de pegas, de solda, de
forga; de energia, de luz, de calor.

As ideias estdo ai: os projetos, as me-
tas, as técnicas; as normas, os planos, os
sonhos; os desejos,

Desafio que me toca a mim, que vos
toca a vos, que nos toca a todos: o desafio
da realizagdo plena.

Desafio de tudo desafiar.

E apds tudo concluido, nds, os inquietos,
os ardorosos, os valentes, os destemidos, 0s
ousados, os sonhadores, os idealistas have-
mos de aceitar o ultimo desafio. Havemos
de mergulhar no infinito, entregar o corpo
ao seio da terra e repousar o espirito nas
maos de Deus.

No dia seguinte, na primeira luz da
madrugada, oito mil homens e mulheres
tomardo este caminho.

As 7h15, correrdo os portdes do edificio 49.

As 7h30, o Arsenal de Marinha do Rio

de Janeiro, este Arsenal,

as duvidas, as ansias;
os conhecimentos, as
intengdes, os ideais.
Entre ambos os
mundos, o desafio
maior, o desafio sin-
tese: 0 homem. O de-
safio da alga que se
fez ser vivo; o desafio
do animal que se fez
homem; o desafio do

As 7h30, o Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro,
este Arsenal, apitara.
Sera a nova hora dos
mesmos desafios. Sera a
mesma hora de desafios
novos

apitara.

Sera anova hora dos
mesmos desafios. Sera a
mesma hora de desafios
novos.

Encerramento
Dizem os mais sa-

bios que a idade e os
cabelos brancos nos

homem que superou o
plano material e vislumbrou o plano divino;
o desafio do cérebro que fez a primeira
abstragdo e penetrou no mundo metafisico.
O desafio do companheiro que estendeu a
mao primeira ¢ disse a primeira palavra;
o desafio de acoplar, de integrar o mundo
das coisas e o mundo das ideias; o desafio
de todas as superagdes; o desafio do ser in-
tegral, do sentido verdadeiro do ser social.

Desafio histdrico deste Arsenal, que vem
fazendo nada mais que isto em seus 215
anos de desafio: integrando coisas e ideias
no desafio permanente do homem.

conferem a faculdade
de melhor conhecer os homens e de melhor
escolher aqueles que possam interpretar de
uma forma mais correta 0s nossos pensa-
mentos e as nossas vontades.

Bastou que eu lhe acenasse com o tema
¢ lhe dissesse das minhas preocupacdes
para com o futuro para que o Comandante
Geraldo interpretasse fielmente a minha
vontade e nos brindasse com tdo belas pa-
lavras. Escolhi eu bem o orador e escolheu
bem o orador as suas palavras e os dois com
nossas cabegas grisalhas louvamos o dito
dos nossos sabios.

* Folha de Informac@o de Oficiais, documento semestral que os comandantes remetem a Diretoria de Pessoal
Militar da Marinha emitindo conceito sobre comportamento e desempenho dos oficiais sob suas ordens.
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Senhores, senhoras, nada mais vou
acrescentar as palavras do Comandante
Geraldo.

Muito obrigado.

Hugo Freidrich Schieck Junior — Vice-
Almirante (EN) — Diretor

CONCLUSAO

Dobrei os papéis na mesa do Reco.
Perdido... Largado...

Tanto tempo... Quanta coisa... Quantas
recordacdes...

Tentei recuperar sua figura... lembrar
seu jeito... ouvir sua voz...

— Nao mereci, ndo mereco a distingdo.
Tudo aprendi com suas belas ligdes, com
meus tristes enganos.

— Néo existe linha em meu texto que
ndo seja reflexo da grandiosidade de seu
espirito, do calor de seu entusiasmo, do
refrigério de sua sabedoria...

— Por que o senhor se foi tdo cedo?

— Por que publicou a Ordem do Dia?

— Por que fez isso comigo?

Desandei a chorar minhas lagrimas.

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<VALORES>; Entusiasmo; Espirito de Corpo; Exemplo; Exortago; Lideranga; Principios;

Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro;
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