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Acomplexidade e o elevado nivel de
perigo nas operagdes aéreas de um

navio-aerédromo es-
tdo inseridos em um
paradoxo interessante:
todos concordam e tém
nogdo dos elevados ris-
cos nos procedimentos
de langamento e reco-
lhimento de aeronaves
no convoo ¢ da im-
portancia em mitigar
tais riscos; entretanto,
poucos detém o conhe-
cimento e a experiéncia

necessarios para o cumprimento desses
procedimentos com seguranga.

A Marinha do Brasil
acumula mais de 50 anos
de operacdes de navio-
aerodromo, fato que eleva
a responsabilidade em se
manter e perpetuar esse
conhecimento operacional

* Matéria publicada na Revista da Avia¢do Naval — novembro/2013.
** Chefe do Departamento de Aviagdo do NAe Sdo Paulo.

Nove paises operam porta-avides no
mundo, sendo o Brasil o inico no Hemis-

fério Sul, ¢ o conhe-
cimento operacional
necessario para operar
esses navios € tao res-
trito e valioso que o
ingresso nesse seleto
grupo de paises nao
depende apenas do
fator material para ad-
quirir ou construir um
navio-aerédromo, mas
sim de obter o know-
how necessario para

opera-lo. Nesse aspecto, vale ressaltar que
a Marinha do Brasil (MB) acumula mais de
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50 anos de operagdes de navio-aerédromo,
fato que eleva a responsabilidade em se
manter e perpetuar esse conhecimento ope-
racional que somente ¢ adquirido a bordo.

Este artigo ndo pretende apontar uma
solu¢do ou subsidiar a criagdo de uma nor-
ma, mas evidenciar a necessidade de que
medidas preventivas devam ser adotadas
para uma condicdo latente relacionada ao
fator humano, principal fator contribuinte
na sequéncia de eventos que levam aos
acidentes — nesse caso, a concentracdo de
conhecimentos e experiéncia em operagao
de porta-avides em um nimero reduzido de
oficiais aviadores navais.

O Navio-Aerodromo (NAe) Sao Paulo,
ao iniciar sua vida operativa na MB, contou
com a experiéncia e o adestramento de um
numero consideravel de oficiais e pragas
do Departamento de Aviagao e do Grupo
de Operagdes Aéreas com longo tempo
de bordo no Navio-Aerédromo Ligeiro

(NAeL) Minas Gerais. Este fato, aliado aos
intercambios na US Navy e aos exaustivos
adestramentos, foi responsavel pelo suces-
s0 no inicio das operagdes aéreas do A-12.

Treze anos desde sua incorporacdo, e
apos um longo periodo em manutengao, nos
deparamos com a retomada das operagdes
aéreas em um cenario muito diferente, em
que os oficiais mais experientes, detentores
de grande conhecimento, e que participa-
ram das diversas catrapos', ja ndo se encon-
tram disponiveis. Nesse contexto, um dos
aspectos mais relevantes para a retomada
das operagdes aéreas com seguranga € a
capacitagdo do oficial aviador naval nas
fungdes a bordo do NAe Sdo Paulo. E, em
conjunto com a capacitacdo, a garantia da
passagem dos conhecimentos por meio da
rotatividade de oficiais.

A questdo a ser analisada refere-se ao
tempo que um aviador naval deve permane-
cer abordo e como gerenciar a rotatividade

1 N.R.: As Comissdes Catrapo servem para adestramento das operagdes do navio com aeronaves de asa fixa e

dos seus pilotos.
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de pilotos, os quais, na maioria das vezes,
nao querem deixar seus Esquadrdes de
Aeronaves quando sdo capitdes-tenentes,
época em que estdo no apice de sua capa-
cidade operativa, e, quando sdo promovidos
a oficiais superiores, seguem normalmente
para outros setores da MB.

Atualmente, a baixa rotatividade de
aviadores navais no A-12 origina a forma-
¢do de dois grupos: um nimero pequeno
de pilotos que ja serviram a bordo e, pro-
vavelmente, servirdo novamente — por ja
possuirem experiéncia em NAe — e o outro,
composto por aqueles que nunca receberam
da Estagdo da Mano-

— estagio inicial, preferencialmente
acompanhado do oficial que sera rendido
e cujos focos seriam adestramentos teori-
cos e praticos, a fim de familiariza-lo com
as especificidades das operagdes aéreas a
bordo do A-12;

— realizag@o, se possivel, de intercam-
bios em navios-aeréodromos de outras
Marinhas (US Navy ou Marinha Nacional
da Franga); e

— qualificagdo em terra e no mar.

Tais intercambios possibilitariam a
observagdo da execugdo das tarefas, pelos
respectivos oficiais responsaveis, nas Esta-

¢oes da Torre, Convoo

bra a luz azul na tor-
re?, ndo coordenaram
a movimentagao de
aeronaves N0 convoo,
ou sequer elaboraram
uma bluesheet no
Centro de Operagdes
Aéreas (COA).

Para que exista
um rodizio e maior
abrangéncia de pilo-
tos com experiéncia
em porta-avides e,
principalmente, para
disseminar o conhe-
cimento de operagdes
aéreas em NAe, ¢

“As operagoes aéreas em
NAe estdo no limite do
envelope, pois ocorrem

nas condi¢oes mais
extremas, num ambiente
pouco controlado, e com
uma grande tensdo entre

preservar a seguranga e

obter a maxima eficiéncia
operacional.”

e COA. Destaca-se que,
assim como aviadores
navais de alguns Es-
quadrdes de Aeronaves
realizam anualmente
simuladores de voo no
exterior, a ideia seria
envia-los para inter-
cambios na primeira
oportunidade apds seus
embarques.

A segunda fase, tam-
bém como sugestdo,
compreenderia um pe-
riodo de dois anos e seis

Gene L. Rochlin meses, tempo suficiente
para o oficial conhecer

preciso inicialmente
estipular um tempo de embarque padrdo
no A-12, de modo a possibilitar um pla-
nejamento antecipado e intercalado na
movimentagao de aviadores navais. Esse
periodo deve ser o suficiente para a sua
capacitacdo ¢ o desempenho de fungdes
a bordo.

Como sugestdo, a capacitagdo inicial
compreenderia um periodo de seis meses,
no qual seriam realizados:

2 N.A.: Autorizagdo para operagdes aéreas.
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com detalhes e cumprir
os procedimentos operativos e administrati-
vos peculiares a um navio-aerédromo.
Depois de cumpridos os trés anos a
bordo, o desembarque do aviador naval
seria motivado pela institucionalizagdo
deste ciclo operacional, padronizando-se
este procedimento para um maior nimero
de aviadores navais, independentemente
de mudangas nas chefias das Se¢des de
Organizagao responsaveis.
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Outro aspecto a ser considerado ¢ a an-
tiguidade do aviador naval que embarcara
no NAe Sdo Paulo. Sugere-se que essa
movimentagdo seja efetuada a partir do
terceiro ano de capitio-tenente, a fim de se
evitar prejuizo a vida operativa do oficial
em seu esquadrdo de aeronaves. O oficial
movimentado nessa fase de sua carreira
ainda tera a oportunidade de regressar ao
seu esquadrao apos cumprir 0 seu embarque
no porta-avioes.

Uma das consequéncias dessa politica
seria o aumento da rotatividade de capitaes-
tenentes que iriam servir no NAe Sdo Paulo
e depois regressariam para os esquadrdes de
aeronaves ao longo dos anos, acarretando
uma elevacdo consideravel do conheci-
mento desses aeronavegantes em relagao
ao navio, contribuindo para a prevencao
de incidentes ou acidentes aeronauticos
decorrentes da falta de experiéncia ou
de familiarizagdo com os procedimentos
operacionais que sdo praticados somente a
bordo de um porta-avides.

Quanto aos oficiais mais antigos, que
desempenham fung¢des importantes, como
chefe do Grupo de Operagdes Aéreas e sub-
chefe e chefe do Departamento de Aviagdo,
deverdo ser selecionados dentre os que ja
realizaram uma primeira passagem pelo
navio e possuem conhecimento e experi-
éncia compativeis com as complexidades
dessas atividades. O ciclo sugerido para a
permanéncia nessas fungdes ¢ de dois anos.

O NAe Sdo Paulo deve ser vislumbrado
pelos oficiais aviadores navais como uma
extensdo do Complexo Aeronaval de Sao
Pedro da Aldeia, de modo que o embarque
no navio seja tdo comum como o embarque

no Centro de Instrugdo e Adestramento Aero-
naval (CIAAN), na Base Aérea Naval de Sao
Pedro da Aldeia (BAeNSPA) ouno Comando
da Forca Aeronaval (ComForAerNav).

A retomada das operacdes aéreas com
seguranga no NAe Sdo Paulo passa por
qualificag¢@o, conhecimento e experiéncia
dos pilotos embarcados no navio, e a rotati-
vidade sugerida deve ser avaliada como uma
ferramenta para a preveng@o de acidentes.
Esse conhecimento ndo pode ficar restrito a
um grupo pequeno de oficiais, pois a realida-
de caminha para a perda dessa experiéncia,
que permanece concentrada em aviadores
navais muito antigos ou que ja deixaram o
servigo ativo. Se ampliarmos esse espectro,
atualmente até a formagao de uma comissao
de inspetores de Ciasa com experiéncia esta
se tornando algo dificil de ser conseguido.

A falta de experiéncia ¢ um forte ele-
mento contribuinte para a ocorréncia de
um acidente aeronautico, mas podemos
mudar os acontecimentos, pois temos o
compromisso de evitar acidentes. Assim,
¢ fundamental, no retorno de helicopteros
e avides ao capitinia da Esquadra, que
estabelegamos uma forte consciéncia
situacional, fruto da experiéncia que pro-
porciona uma visdo mais ampla da situagao
¢ aumenta a capacidade de vislumbrarmos
as dificuldades que estdo por vir.

“As operagoes aéreas em NAe estdo no
limite do envelope, pois ocorrem nas con-
di¢bes mais extremas, num ambiente pouco
controlado, e com uma grande tensdo entre
preservar a seguranga e obter a madxima
eficiéncia operacional.”

Gene 1. Rochlin*
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