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Amazonia Azul Tecnologias de Defe-
sa S.A. — Amazul, empresa vinculada
a0 Ministério da Defesa (MD), por meio do
Comando da Marinha do Brasil, foi consti-
tuida em 16 de agosto de 2013 com o obje-
tivo de promover, desenvolver, transferir e
manter tecnologias sensiveis as atividades
do Programa Nuclear da Marinha (PNM),
do Programa de Desenvolvimento de Sub-
marinos (Prosub) e do Programa Nuclear
Brasileiro (PNB).
A missdo primordial da empresa ¢ de-
senvolver e aplicar tecnologias e gerenciar
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projetos e processos necessarios ao desen-
volvimento do submarino de propulsao
nuclear (SN-BR), contribuindo para a
independéncia tecnoldgica do Pais. Nesse
sentido, sua criagdo foi motivada para o
alcance de alguns dos objetivos tragados
na Estratégia Nacional de Defesa, que se
insere no ambito da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento.

O SN-BR fara parte do Sistema Inte-
grado de Gestdo da Amazonia Azul — Sis-
GAAZz, projeto da Marinha para o controle
da area do Atlantico Sul conhecida como
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Amazonia Azul, uma referéncia a Ama-
zOnia Verde por sua vasta extensdo, suas
riquezas incalculaveis e sua importancia es-
tratégica. Nessas aguas jurisdicionais, que
equivalem a um territorio de 4,5 milhdes
de km? o Brasil prospecta mais de 80%
do petroleo que produz e estdo guardadas
as grandes reservas de

metas para o programa e supervisionar sua
execucdo. Em 2009, o PNM foi oficialmen-
te incorporado ao PNB.

O Programa Nuclear da Marinha remon-
ta a década de 1970 e tem somado esfor-
¢os com industrias, institutos, centros de
pesquisas e universidades para viabilizar a
construgao do primeiro

gas natural, o combus-
tivel do século XXI.
O desenvolvimento
cientifico e tecnologi-
co esta tornando pos-
sivel a descoberta da
diversidade biolégica,

submarino com propul-

O submarino de propulsdo sio nuclear. O PNM, a
nuclear ampliara a
presenca do Estado na
Amazoénia Azul

cargo do Centro Tec-
nologico da Marinha e
Sdo Paulo (CTMSP), ¢
dividido em duas eta-
pas: o desenvolvimento

o potencial biotecno-
logico e energético e os recursos minerais
que estao submersos.

O grande desafio ¢ vigiar e proteger
esse imenso territorio. Como ndo ¢ possivel
cerca-lo, o submarino de propulsio nuclear
¢ ferramenta indispensavel para que o Pais
exerga a supremacia sobre as aguas juris-
dicionais brasileiras,

do ciclo do combustivel
nuclear ¢ o desenvolvimento e construgao
de um reator nuclear — chamado Laborat6-
rio de Geragao Nucleo-Elétrica (Labgene)
— para propulsdo naval.

O ciclo do combustivel nuclear, em fase
final, representa importante salto tecnolo-
gico, econdmico e politico, pois a tecno-

logia é dominada por

impedindo ameagas e
atos contra sua sobe-
rania. Em resumo, o
submarino de propul-
sdo nuclear ampliara
a presenca do Estado
brasileiro na area da
Amazonia Azul, termo
que também inspirou o
nome da nova empresa
publica.

O ciclo do combustivel
nuclear representa
importante salto
tecnolégico, economico e
politico, pois é tecnologia
dominada por numero
restrito de poténcias

um numero restrito de
poténcias. O Labgene,
que estd sendo cons-
truido em Aramar, no
municipio Iper6 (SP),
¢ um prototipo de reator
construido em terra,
cujo proposito ¢ de-
senvolver a capacidade
tecnologica nacional
para o projeto, com

RECURSOS
HUMANOS ESTRATEGICOS

A constituicdo da Amazul é resultado
das discussdes geradas a partir da criagdo,
pela Presidéncia da Republica, do Comité
de Desenvolvimento do Programa Nuclear
Brasileiro (CDPNB), em meados de 2008,
cujo principal objetivo era fixar diretrizes e
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construcao, operagao e
manutengdo do reator
nuclear do tipo PWR (Pressurized Water
Reactor).

Ambas as etapas conferem ao Brasil
a capacidade de projetar e fabricar com-
bustivel proprio e conhecimentos estra-
tégicos para construir plantas nucleares
de poténcia. O Labgene serd o primeiro
reator nuclear de poténcia a ser projetado
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e construido inteiramente por brasileiros
e atuard como um protétipo em terra da
propulsdo do futuro submarino nuclear
brasileiro. Essa instalagdo também permi-
tird o treinamento das futuras tripulagdes
do submarino nuclear.

Uma das razdes da criacdo da Amazul
foi conter a evasdo de talentos por questoes
salariais, que tanto prejudicou o PNM e o
PNB. Nesse sentido, o primeiro passo da
empresa, ao herdar os mais de mil emprega-
dos da Empresa Gerencial de Projetos Na-
vais (Emgepron), foi a implantacao de um
Plano de Cargos, Remuneragdo e Carreira
(PCRC). O PCRC equiparou a remuneragao
dos empregados aos valores praticados
no mercado e, mais do que isso, criou um
plano que permite o desenvolvimento da
carreira do empregado. A remuneragao
dos profissionais estara atrelada ao seu
desempenho, de acordo com suas atribui-
¢oes, suas responsabilidades, os niveis de
complexidade das fungdes e, sobretudo, o
meérito de cada um.

O plano também ¢ importante para a
Amazul como instrumento de gestdo de
pessoas. Com o PCRC, a empresa tera mais
condigoes de atrair, reter e capacitar seus
recursos humanos, possibilitando maior
flexibilidade organizacional e aumento de
sua capacidade de inovagao e de seu patri-
monio de conhecimento, para o alcance de
seus objetivos estratégicos.

Outra iniciativa relevante foi a realiza-
¢do de concursos publicos para preenchi-
mento de 300 vagas administrativas e de
pessoal técnico de nivel médio. Em janeiro
de 2015, a empresa realizou concurso para
contratagdo de pessoal de nivel superior.

FOCO EM ALTA TECNOLOGIA
Os horizontes da Amazul sdo amplos,
como sugere a lei que a criou. Além de pro-

mover a capacitacao do pessoal necessario
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ao desenvolvimento de projetos de subma-
rinos, a empresa vai promover, absorver,
transferir e manter tecnologias necessarias
as atividades nucleares do PNM e do PNB.

Para cumprir estes objetivos, a Ama-
zul pode atuar no desenvolvimento de
novas tecnologias, em gestdo de pessoas
e de conhecimento, comercializa¢do de
produtos, prestagdo de servigos técnicos,
gerenciamento de projetos, implantacdo e
gestio de empreendimentos e operagao de
instalagoes.

Na area do PNB, a Amazul cooperara
com o desenvolvimento de projetos da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(Cnen), da Eletronuclear, das Industrias
Nucleares Brasileiras (INB) e da Nuclebras
Equipamentos Pesados (Nuclep). Entre os
projetos que poderdo contar com a partici-
pagdo da Amazul estdo o Depodsito Comple-
mentar de Armazenamento de Combustivel
Usado da Central Nuclear Alvaro Alberto,
o Reator Multiproposito Brasileiro (RMB),
o Repositorio para Armazenamento de Re-
jeitos de Baixo e Médio Niveis de Radiagdo
(RBMN), o Laboratdrio de Fusao Nuclear
(LFN), o Estaleiro e Base Naval (EBN)
e o Veiculo de Imersdo Profunda (VIP)
tripulado, entre outros.

ESTRATEGIA E INOVACAO

Nos ultimos anos, o governo federal
e orgdos competentes tém fomentado a
criagdo de politicas publicas referentes a
Defesa Nacional que busquem estruturar
uma Base Industrial de Defesa (BID). Por
meio da Lei n® 12.598, de 21 de margo de
2012, foram definidas normas especiais
para compras, contratagdes e desenvolvi-
mento de produtos e de sistemas de defesa.
Neste conjunto de normas, as empresas
cadastradas pelo Ministério da Defesa
como Estratégicas de Defesa (EED) rece-
bem incentivos para o desenvolvimento
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de tecnologias e equipamentos militares,
como isengdo de impostos sobre pecas,
equipamentos, sistemas, matérias-primas e
servicos utilizados em materiais de defesa,
bem como vantagens competitivas para
comercializar produtos, sistemas e servi¢os
de defesa para as Forcas Armadas.

Em 11 de junho de 2014, a Amazul teve
seu credenciamento como EED aprovado
pelo MD e passou a integrar oficialmente
a BID, podendo contribuir para a implan-
tacdo de novas empresas no setor nuclear.
Essa iniciativa proporcionard um enorme
arrasto tecnoldgico, estimulando a ino-
vagdo de processos ¢

¢do para o Desenvolvimento Tecnolégico
da Engenharia (FDTE) para a realizagdo de
pesquisa, desenvolvimento e implantagao
do Projeto Conceitual do Complexo Radio-
logico do Estaleiro e Base Naval (EBN) da
Marinha do Brasil, que esta sendo projetado
pelo CTMSP.

Neste complexo que a Marinha cons-
tr6i em parceria com a Odebrecht em
Itaguai (Rio de Janeiro), serdo realizadas
as etapas de construg¢do, montagem, inte-
gragdo, langamento, operagdo ¢ manuten-
¢do dos novos submarinos. O complexo
integra o Programa de Desenvolvimento de

Submarinos (ProSub),

produtos de aplicagdo
de uso civil e militar,
com claros beneficios
para a sociedade.

PROJETOS DA
EMPRESA

No momento, a
Amazul participa ati-
vamente dos projetos

No médio prazo, a
empresa atuara na area
de comercializacao de
produtos e servicos
técnicos, fornecendo
pastilhas de urania-
gadolinia, centrifugas e

que estd sendo condu-
zindo pela Coordenado-
ria-Geral do Programa
de Desenvolvimento de
Submarino com Propul-
sdo Nuclear (Cogesn),
com apoio do CTMSP
e da Amazul.

O Complexo Radio-
logico sao areas em que
serdo aplicadas normas

da Usexa e do Lab- cascatas de enriquecimento nacionais e internacio-

gene no Centro Tec-

nais de seguranga nu-

nologico da Marinha,

na sede em Sdo Paulo e no Centro Expe-
rimental de Aramar, de Iperd, no interior
do estado.

No médio prazo, a empresa atuara na
area de comercializacdo de produtos e
servigos técnicos, fornecendo pastilhas de
urania-gadolinia, centrifugas e cascatas de
enriquecimento produzidas pelo CTMSP
para Industrias Nucleares Brasileiras
(INB). Também podera disponibilizar
servigos de fabricagdo eletromecanica e
ensaios, testes e analises laboratoriais.

Para realizar seus objetivos, a Amazul
faz parcerias com instituigdes publicas e
privadas, institutos de pesquisa e empresas.
Em setembro, assinou acordo com a Funda-
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clear, dai a necessidade
de um rigoroso projeto conceitual, anterior
as fases seguintes do projeto e de constru-
¢do do complexo. Essas areas compreen-
dem a manutengdo de reatores nucleares,
instalagdes maritimas, suporte e instalagdes
do SN-BR, instalagdo de protecao fisica e
gestio de emergéncia, entre outras.
Em dezembro, assinou contrato com
a Mectron para o projeto do Sistema In-
tegrado de Gerenciamento da Plataforma
(Integrated Platform Management System
— IPMS) do submarino com propulsao
nuclear que esta sendo desenvolvido pela
Marinha do Brasil, com assisténcia técnica
do grupo francés DCNS. O IPMS ¢ o siste-
ma computacional com fung¢io de controlar
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e monitorar diversos equipamentos de
submarinos.

O contrato contempla o apoio técnico
nos servigos de engenharia para participa-
¢do no desenvolvimento do IPMS. Com
prazo de conclusdo de dois anos, os traba-

lhos foram iniciados em fevereiro de 2015
e realizados por uma equipe de engenheiros
da Mectron, juntamente com especialistas
da Marinha. Os servigos serdo realizados no
escritdrio técnico de projetos e submarino
localizado no CTMSP.

7~ CLASSIFICACAO PARA {NDICE REMISSIVO:
<ADMINISTRACAO>; Criacdo; Energia nuclear;
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