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INTRODUCAO

Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)

estd pronto para o século XXI. Os
13 anos de envolvimento na Missdo das
Nagdes Unidas para a Estabilizagdo do
Haiti (Minustah) em muito contribuiram
para isso.

O ciclo de preparagdo, emprego e
transmissdo das ligdes aprendidas pos-
sibilitou a adaptagdo do Fuzileiro Naval
(FN) ao perfil do combate moderno. O
giro desse ciclo foi facilitado pelo fato
de ele estar concentrado em apenas trés
unidades: os Batalhdes de Infantaria de
Fuzileiros Navais — Paissandu, Riachuelo

* Comandante do Material do Corpo de Fuzileiros Navais. Integrou o 100 Contingente na Minustah, de janeiro
a julho de 2009, como Comandante do GptOpFuzNav.

** Comandante da Tropa de Desembarque. Integrou o 110 Contingente na Minustah, de julho de 2009 a
fevereiro de 2010, como Comandante do GptOpFuzNav.

*** Comandante da 240 Grupamento de Operagoes de FN no Haiti. Integrou o 90 Contingente na Minustah, de
maio a novembro de 2008, como Comandante do Componente de Combate Terrestre do GptOpFuzNav
e no 240 Contingente, de maio a dezembro de 2016, como Comandante do GptOpFuzNav.

**** Encarregado do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais FN. Integrou o 240 Contingente na Minustah,
de junho a dezembro de 2016, como Chefe do Estado-Maior do GptOpFuzNav.



TRES QUARTEIROES EM PORTO PRINCIPE: o desenvolvimento do
Fuzileiro Naval para o combate do século XXI

Detalhe do uniforme de fuzileiro naval

e Humaita, que, por 26 contingentes, re-
vezaram-se como nucleo dos Grupamen-
tos Operativos de Fuzileiros Navais-Haiti
(GptOpFuzNav-Haiti ou Bramarcoy). A
acertada iniciativa de empregar militares
recém-chegados da missao na preparagao
do proximo contingente possibilitou a
transmissao de conhecimento atualizado
e a consequente e continuada adaptagdo
as evolugdes do ambiente operacional.
E ¢ justamente a rapida evolucdo do
ambiente operacional que caracteriza o
combate moderno.

Este artigo vai se valer do conceito
de "Guerra em Trés Quarteirdes" para
demonstrar a evolugdo ocorrida e apontar
como os FN estiveram sempre prontos,
triunfando nas diversas missdes que
lhes foram atribuidas. Estas missdes tém
perfis de combate distintos, abrangendo
todo o amplo Espectro das Operagdes
Militares (EOM), variando desde as de
alta intensidade, como na fase da cha-
mada "Pacificagdo" e as que impunham
neutralidade da tropa, como nas diversas
eleigdes, até as que demandavam o en-
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gajamento humanitario com a popula-
¢d0, como nos casos dos terremotos e
furacdes.

TEORIA - GUERRA EM
TRES QUARTEIROES

Este conceito, concebido em meados
da década de 1990, indica, conforme o
aludido em seu titulo, a possibilidade de
que as proximas guerras ocorressem em
ambientes urbanizados. Essa predicao
mostrou-se, em boa medida, correta,
como indicaram os conflitos ocorridos no
Iraque, na década seguinte, e os recentes
combates contra o Estado Islamico.

Uma avaliagdo similar pode ser feita
em relacdo as Operagdes de Paz, que em
muitos casos sdo conduzidas em vilas e
cidades de importancia politica, econd-
mica, cultural e social para a estabili-
zagdo de determinado conflito. Particu-
larmente no Haiti, pdde-se perceber que
as principais a¢des da Minustah, desde
seu inicio até sua conclusdo, ocorreram
principalmente em sua capital, Porto
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Principe. Nela foram instalados a sede
da missdo, o Comando do Componente
Militar e as bases de suas principais
unidades, como o Batalhdo Brasileiro
(Brabatt) e o Grupamento Operativo de
Fuzileiros Navais-Haiti.

Além da referéncia ao ambiente futuro
dos conflitos, o conceito também apresen-
ta em seu titulo uma referéncia espacial
limitada: a guerra ocorreria em apenas trés
quarteirdes. O que isto quer dizer?

Este aspecto do conceito revela, talvez,
a mais importante faceta dos conflitos
modernos: a necessidade de modulagao da
intensidade de aplicagdo da forca.

Nos combates,
até entdo, havia
pouca necessidade
de se modular essa
intensidade. Apli-
cava-se, quase sem-
pre, a forca maxima
disponivel. Quando
1sso ndo ocorria, a
razdo prendia-se as
limitagdes logisticas

da propria forga ou a necessidade de ob-
servar o principio de guerra de Economia
de Forcas para emprego em local mais
oportuno. As razdes eram pertinentes a

propria forga.

O novo conceito iluminou um outro
aspecto do ambiente operacional que se
apresentava: a presenca da populagio
no campo de batalha. Em guerras passa-
das, como a Segunda Guerra Mundial, a
Guerra da Coreia e a do Vietna, o com-
bate ocorria, principalmente, no campo,
e quando ele se aproximava das cidades,
estas ja estavam evacuadas ou com sua

populagdo rendida.

Com o fim da Guerra Fria e a estabi-
lizagdo das fronteiras internacionais, os
conflitos generalizados de alta intensidade
e amplo emprego de for¢a passaram a dar
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populagao civil.

As acoes militares no
conceito de trés quarteiroes
nao poderiam prescindir da
interacao com a populacio e
de uma nova abordagem de

emprego de for¢a

lugar as crises, em maior numero, mais
dispersas pelo planeta e com demandas de
emprego de forga menos intensas. Nessas
situagdes, as agdes militares poderiam
ocorrer em meio a populacgdo civil, que,
dependendo do caso, ainda poderia estar vi-
vendo em sua cidade a despeito do conflito.

A esse fato novo alia-se a crescente
presenca da midia em combate, observan-
do, reportando e, por fim, influenciando
a conducdo do combate moderno, parti-
cularmente quando ele se aproxima da

Assim, o conceito de trés quarteirdes
aponta que as a¢des militares nao poderiam

prescindir da intera-
¢do com a populagio
civil e que, para tanto,
uma nova abordagem
de emprego de forca
deveria ser adotada,
demandando adestra-
mento especifico e a
modelagem de nova
postura individual e
coletiva da tropa.

Nessa abordagem, todo soldado devera
preservar sua tradicional capacidade de
conduzir a¢des no extremo da violéncia
em combate, jA que certamente essas

agOes seriam necessarias. No entanto,

o soldado deveria estar apto também a
participar de operagdes nas quais deveria
se portar com neutralidade em relagao a
populagdo e, em outros casos, abandonar
essa neutralidade e até se empenhar em
Operagdes de Ajuda Humanitaria em co-
laboragdo com esses mesmos civis.

Na verdade, as Forcas Armadas ja
possuiam forcas dedicadas a apresentar

essas trés capacidades. A atualizagdo que

0 conceito trazia era com relagao ao fato
de no combate moderno nao haver tempo
para se trocarem as for¢as empregadas,
apresentando, de acordo com a situag@o,
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a postura e a tropa mais apropriadas. A
presenca da populacdo e dos elementos
adversos convivendo no mesmo campo
de batalha urbano for¢ava a mesma forga
a possuir as trés capacidades.

Ademais, além de cada soldado ter
que possuir a habilidade de ser violento,
neutro ou colaborativo, ele tinha que saber
modular rapidamente a intensidade de
suas agcdes em pouco tempo ou espago,
as vezes alternando-as em um simples
cruzar de ruas entre um e outro quarteirdo
da cidade em conflito. Dai veio o titulo do
conceito: a guerra seria conduzida, hipo-
teticamente, em trés quarteirdes. Isto €,
em cidades, e com alternancia de postura
operacional em curto intervalo de tempo
ou de espaco (KRULAK, 1999).

A implementag@o do conceito impds
que se passasse a observar a cultura da
populagdo local, assim como aspectos
antes negligenciados, em certa medida,
como a lideranga em pequenos escaldes,
0 que nos remete aos conceitos seguintes
de Terreno Cultural e Cabo Estratégico.

Terreno Cultural

Uma importante evolugdo doutrinaria
decorrente dos conflitos recentes, desde a
Guerra do Vietna até as guerras no [raque
e no Afeganistdo, na primeira década do
século, ¢ o aprofundamento dos estudos
sobre Cultura Operacional.

Essa evolugdo decorreu da cons-
tatacdo de que alguns insucessos no
campo de batalha urbanizado e habi-
tado decorriam da ndo-observancia de
aspectos culturais da populagdo local,
a despeito, muitas vezes, de uma clara
preponderancia em termos de Poder de
Combate. Assim, alguns centros de estu-
dos militares passaram a aprofundar seus
estudos, tanto em termos de se formular
uma teoria que possibilitasse abordar
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A GUERRA EM TRES QUARTEIROES
REPRESENTACAO GRAFICA

12 Quarteirdo — Combate Urbano

20 Quarteirao — Operagdes Civis-Militares

3¢ Quarteirdo — Ajuda Humanitaria
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adequadamente o tema da cultura nas
operacdes militares quanto na coleta de
dados e informagdes que permitissem
compreender os aspectos culturais das
principais regides de interesse (SALMO-
NI; HOLMES-EBER; 2008).

Neste contexto, passou-se a consi-
derar o estudo do Terreno Cultural nos
planejamentos. Uma solugdo pratica foi
a incorporacdo da

Cabo Estratégico

Este conceito destaca a importancia da
lideranga nos pequenos escaldes. Pode-se
afirmar que relaciona-se com os preceitos
da Guerra de Manobra — um dos eixos
estruturantes do CFN. Ele estabelece que,
em ambientes ¢ situagdes complexos, 0s
militares devem estar habilitados a agir de
forma independente

letra "C" na abre-
viatura mnemonica
dos fatores da deci-
sdo: Missdo, Inimi-
go, Terreno, Meios,
Tempo Disponivel
e Cultura (MITM-
-TC). Esse acrésci-
mo mostra-se acer-
tado, pois "por mais
dificil que seja o
aspecto fisico das
operagdes, o terreno
cultural sera mais
complicado de na-
vegar. A capacidade
de compreender e
efetivamente 'ma-
nobrar' na dimensao
cognitiva e cultural
do campo de batalha

No Haiti, um dos fatores
de forca das tropas foi a
capacidade de compreender
e considerar aspectos
da cultura local

B pode evoluir rapi-
As decisoes de um Cabo,
comandante da menor
fracao - a Esquadra de Tiro
-, precisam atender a dois
propositos: serem rapidas
e oportunas, e nao devem
comprometer a missao dos
escalOes superiores

¢ a tomar importan-
tes decisdes na fren-
te de contato para
melhor explorar as
oportunidades que
se apresentem.

Em missdes nas
quais a situacdo

damente, aguardar
por instrugdes de
um comando supe-
rior situado em local
remoto pode sig-
nificar o insucesso
da acdo. Por outro
lado, as decisdes
tomadas por estes
militares na frente
de contato podem
comprometer o su-

moderno ¢ primor-
dial" (EUA, 2008).

Com relacao ao Haiti, pode-se afirmar
que um dos fatores de forca das tropas
brasileiras foi justamente a capacidade
intrinseca de compreender e considerar
aspectos importantes da cultura local.
Muitos desses aspectos eram transmiti-
dos durante a preparagdo dos contingen-
tes por meio de instrucdes sobre histdria,
economia, religido, crencas, geografia e
lingua, que ajudavam a compreender a
cultura local e a maneira de pensar e agir
do povo haitiano, alvo de todas as acdes.
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cesso da missao dos
comandos de escaldes acima. Assim,
torna-se fundamental que os lideres,
particularmente os de pequenas fragdes,
estejam capacitados a tomar decisdes
rapidas e adequadas.

No complexo e instavel ambiente ope-
racional moderno, as decisdes tomadas
por um Cabo, normalmente o coman-
dante da menor fracdo constituida — a
Esquadra de Tiro —, precisam atender
a dois propositos: devem ser rapidas e
oportunas, mas, a0 mesmo tempo, nao
devem comprometer a missao dos esca-
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16es superiores. A decisao tatica do Cabo
pode ter repercussao no nivel estratégico
(KRULAK, 1999).

O Cabo Estratégico passa a ser fun-
damental para o sucesso das missdes
modernas.

1 QUARTEIRAO:
COMBATE URBANO
E PONTO FORTE

O chamado 1° Quarteirdo caracteriza-
-se pela intensidade das acdes cinéticas
levadas a efeito, muitas em meio a
populacao civil. Nesse sentido, pode-se
afirmar que a Minustah apresentou, par-
ticularmente durante seus trés primeiros
anos, um intenso 1°

sucessivamente, cumpria o ciclo de se
preparar, empregar e transmitir conheci-
mentos atualizados aos que se seguiam.
Esse ciclo possibilitou concentrar muita
experiéncia e foi, sem duvida, um fator
de forga para o sucesso alcancado. Des-
sa forma, o adequado preparo de cada
contingente fez com que o sucesso fosse
gradativamente alcangado. Aos poucos, o
brago militar da Minustah foi avangando
pelas areas deflagradas dominadas pelas
forgas adversas.

O GptOpFuzNav-Haiti teve papel
de destaque nessas acdes. Uma agdo
em particular foi quando o grupamento
recebeu nova Area de Responsabilidade,
que abrangia parte da comunidade de Cité

Soleil, conhecida a

Quarteirao.

Desde o inicio da
missdo, com a chega-
da do primeiro contin-
gente, as agdes milita-
res demandavam uma
postura operacional
bastante combativa.
As classicas Taticas,
Técnicas e Procedi-
mentos (TTP) das
Operagdes Militares

O GptOpFuzNav se
destacou ao receber Area
de Responsabilidade que

abrangia parte de Cité
Soleil, conhecida tanto por
sua pobreza quanto sua
violéncia, o0 que impedia a
presenca de tropas da ONU

época tanto por sua
pobreza quanto pela
sua violéncia, o que
impedia a presenca
de tropas da Orga-
nizagao das Nacgdes
Unidas (ONU).
Nela, as regides de
Drouillard e Bois
Neuf foram palco
de intensos enfrenta-
mentos, com grande

em Ambiente Urbano
(Omau) foram largamente exploradas.
Operagdes de Cerco e Vasculhamento;
Patrulhas Motorizadas, Blindadas ou a Pé;
guarnecimento de Postos de Seguranga
Estaticos (PSE); estabelecimento de
Postos de Controle de Transito (PCTran),
acdes de reconhecimento; operagdes de
resgate de pessoal confinado e de segu-
ranga de autoridades e delegagdes foram
executados a exaustao.

A aplicagdo desse conjunto de TTP
foi sendo aperfeigcoada e adaptada as
demandas especificas do ambiente ope-
racional da missdo. Cada contingente,
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volume de fogos dis-
parados de ambas as partes.

A tatica concebida para a Batalha de
Cité Soleil envolvia a conquista e instala-
¢ao de Pontos Fortes, onde a tropa poderia
obter algum abrigo e ter um ponto de
apoio seguro para irradiar suas patrulhas.
Assim, a localizagdo desses Pontos Fortes
era importante, pois esses lugares preci-
savam: estar situados proximos as antigas
bases de operacdes das forcas adversas
desalojadas, evitando assim seu retorno;
possuir capacidade de abrigo para até um
pelotao; e oferecer visibilidade a popula-
cdo da presenca da tropa.
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Patrulha a pé

E assim foi feito. Sucessivamente,
o GptOpFuzNav-Haiti logrou ocupar
os Pontos Fortes Riachuelo, Humaita

um ponto de inflexdao das a¢des militares
da Minustah.

Os FN tinham triunfado no 1° Quarteirao.

Essa experiéncia acumulada em com-
bate urbano foi a tonica da preparagdo e
do emprego das tropas de FN, ndo sé na
fase inicial da missdo, mas até seu ultimo
contingente. Em que pese o perfil da mis-
sdo ter se abrandado ao longo do tempo,
todos os contingentes se prepararam,
igualmente, para o pior cenario, intenso
em agoes de combate.

2¢ QUARTEIRAO: OPERACOES
CIVIS-MILITARES E ELEICOES

O 2° Quarteirdo caracteriza-se pela
imparcialidade, um quarteirdo tipico das

e Paissandu. A par-
tir deles, tornou-se
possivel o envio de
patrulhas mecani-
zadas, motorizadas
e, principalmente, d
a pé. Essa presenga

constante da tropa

O sucesso no combate
urbano e a conduta nas
patrulhas a pé foram o
iferencial dos brasileiros
- as acoes em Cité Soleil

Operacdes de Paz. A
for¢a militar tem de
ter a capacidade de
se impor com neutra-
lidade em relagao as
forcas locais, o que
se mostrou particu-
larmente util na con-

a pé nos estreitos foram um pOIltO de inflexdao dusdo de diversos

becos e vielas e seu
contato com a po-

das acoes militares

processos eleitorais
ocorridos no Haiti

pulagdo local foram Tk ¢ na execugdo das
; re 0 des Civis-
a0s poucos con A for¢a militar tem de peracdes Civis

solidando a presen-
¢a militar em Cité
Soleil, o que pos-
sibilitou a pacifica-
¢do, abriu caminho
para as Operagdes
Civis-Militares e, a
longo prazo, condu-
ziu a estabilizagdo

ser neutra em relacao as
forcas locais, o que foi util
na conducio de processos
eleitorais ocorridos no Haiti
e na execucio das operacoes
nesses 13 anos

-Militares ao longo
desses 13 anos.
Com relacao aos
processos eleitorais,
o GptOpFuzNav-
-Haiti realizava ta-
refas diversas, tais
como: protecdo e
distribuig¢ao de ur-

nas e material elei-

do pais.

Pode-se afirmar que o sucesso no com-
bate urbano e a conduta nas patrulhas a pé
foram o diferencial dos soldados brasilei-
ros e que essas a¢oes em Cité Soleil foram
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toral em diversos centros de votacgao;
seguranga desses centros; seguranga
reforgada da Area de Responsabilidade,
evitando-se tanto a escalada da violéncia
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Fuzileiro Naval em Cité Soleil

Acoes humanitarias com populagao local

RMB4°T/2017

como manifesta¢des politicas de vulto;
e, ao final, recolhimento das urnas e
seguran¢a dos locais de apuracdo. Para
a conducdo de operacdes dessa natureza,
a tropa soube se portar com a necessaria
firmeza e neutralidade, garantindo lisura
e possibilitando o sucesso de diversos
processos eleitorais.

Com relagdo as Operagdes Civis-
-Militares, notou-se o seu gradual incre-
mento apos a pacificagdo. Vale ressaltar
que essas operagdes ndo substituiram as
Omau, que continuaram sendo executadas
durante toda a missdo, passando apenas a
haver mais espago para acdes das demais
dimensdes da Minustah.

Essa crescente demanda levou, em
2009, a ativagdo da Se¢do de Assun-
tos Civis no Estado-Maior (EM) do
GptOpFuzNav-Haiti. Essa secdo ja
existia nos estados-maiores do Batalhao
Brasileiro, assim como no da Minustah.
No mesmo sentido, ativou-se também o
Centro de Operagdes de Paz (COP), em
substitui¢ao ao Centro de Operacdes de
Combate (COC). O COP serviu para
integrar em um mesmo ambiente o
trabalho das secdes de Inteligéncia (S-
2) e Operagdes (S-3) com o da recente
Assuntos Civis (S-9).

32 QUARTEIRAO: TERREMOTO
E FURACAO

O COP facilitou o planejamento e
o emprego do GptOpFuzNav-Haiti no
amplo EOM. A integragdo das secgodes
possibilitava que cada uma operasse
em proveito das outras duas, servindo,
particularmente, para modelar a postura
operacional do S-9, que, apesar de se
relacionar bastante com entidades civis
e com a propria populacdo, nao poderia
perder de vista o carater militar de suas
acdes. O S-9, assim, apresentava-se como
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um multiplicador de poder de combate e
ndo como um instrumento assistencialista
(FERREIRA, 2009).

A pratica sucessiva da condugao dessas
Operagdes Civis-Militares possibilitou
validar a teoria da doutrina internacional
das Operacdes de Estabilizagdo. De parti-
cular interesse, destaca-se o conceito dos
Paradoxos das Operagdes de Estabilizacao
(ver Quadro). Esses paradoxos nao devem
ser tomados como dogmas, mas sim como
orientacao geral para

no curso de um dia, durante uma patrulha
ou nos proprios periodos eleitorais. E
essa velocidade de alteracao de postura
que caracteriza o conceito da Guerra em
Trés Quarteirdes.

Neste contexto, dois eventos serdo
destacados dos demais devido a sua mag-
nitude: o terremoto de 2010 e o furacdo
de 2016.

Terremoto

a conducao desse
tipo de operagao.

O 3° Quarteirao,
conforme ja descri-
to, reflete um am-

Em diversos momentos,
cada GptOpFuzNav-Haiti
teve de se envolver em ac¢oes

Em 12 de janeiro
de 2010, o Haiti pas-
sou por uma grande
tragédia de ordem
natural. Nesse fa-

biente operacional humanitarias em proveito da tidico dia, o pais foi

permissivo, com for-
te demanda de uma

populacao local

abalado por um ter-
remoto de 7.3 graus

postura colaborativa
da tropa.

Em diversos momentos, cada GptOp-
-FuzNav-Haiti teve de se envolver em
acdes humanitarias em proveito da popu-
lagdo local. A situacao cadtica, tanto em
termos econdmicos quanto de infraestru-
tura, conduzia a isso, podendo acontecer

na escala Richter,
cujo evento principal ocorreu 10 quil6-
metros abaixo do nivel do mar e a cerca
de 15 quilometros da capital, Porto Prin-
cipe. Além de liberar energia equivalente
a 0,5 tonelada de TNT, dezenas de after-
shocks (réplicas que ocorrem apds um
terremoto de grande porte) sucederam-se,

Quadro - Paradoxos das Operacoes de Estabilizacao

1) Algumas vezes, quanto mais vocé protege suas forgas, menos seguras elas ficam.

2) Algumas vezes, quanto mais forga ¢ usada, menos eficaz ela ¢.

3) Quanto mais bem-sucedida a Operacao de Estabilizagao for, menos for¢a pode ser usada e mais riscos

devem ser aceitos.

4) Algumas vezes, nio fazer nada ¢ a melhor reagio.

5) Algumas das melhores armas para as Operagdes de Estabilizacdo ndo atiram.

6) A nagao anfitria fazer algo razoavel ¢ normalmente melhor do que se a For¢a de Estabilizagao estivesse

fazendo o mesmo muito bem.

7) Se uma tdtica funciona esta semana, ela pode ndo funcionar semana que vem; se funciona nesta provin-

cia, pode ndo funcionar na proxima.

8) Sucesso tatico ndo garante nada.

9) Muitas decisdes importantes nio sio tomadas pelos comandantes.

Fonte: EUA, 2006
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com 33 outros tremores registrados nas
dez horas seguintes, um deles com 5.9
graus de magnitude.

Esse fenomeno promoveu grande des-
truicdo, principalmente na capital haitiana.
Estima-se que metade das construgdes foi
destruida, 250 mil pessoas foram feridas, 1
milhdo de habitantes ficaram desabrigados
e que o numero de mortos ultrapassou
120.000 pessoas.

Nessa tragédia que se abateu sobre o
pais, o Brasil perdeu 21 de seus cidadaos,
entre eles 18 militares do Exército Brasi-
leiro; a médica sanitarista e pediatra Zilda
Arns, fundadora e coordenadora interna-
cional da Pastoral

A diversidade e a quantidade de tare-
fas, aliadas a rapidez com que deveriam
ser cumpridas, impuseram novos desafios
aos FN do GptOpFuzNav-Haiti. Além
disso, a tropa reagiu de maneira exemplar,
com profissionalismo, comprometimento
e dedicagdo durante todas as situagdes
vivenciadas. Ao mesmo tempo em que
compartilhava com os haitianos o sen-
timento de tristeza, sentia-se orgulhosa
por poder ajuda-los a superar aquelas
enormes dificuldades. Os FN sabiam o
quanto era importante o Haiti retornar,
o mais rapido possivel, a normalidade.
O pais estava pacificado e era necessario
manter o nivel de

da Crianga; e o bra-
sileiro Luiz Carlos
da Costa, segunda
maior autoridade ci-
vil da ONU no pais.

Essa tragédia
trouxe novas con-
dicionantes para a
missao. Além das

Estima-se metade das
construcoes destruida,
250 mil feridos, 1 milhao
de desabrigados e mais
de 120 mil mortos.

O Brasil perdeu 21 de seus

segurancga alcancado
apos cinco anos de
grandes esforcos re-
alizados pelas tropas
da Minustah.

A atuacdo nesta
situagdo critica reve-
lou aspectos positi-
VOS que merecem ser

tarefas que ja eram cidadﬁos, entre eles a médica destacados: o pleno

realizadas para man-
ter um ambiente se-
guro e estavel, outras
relacionadas a ajuda
humanitaria foram

Zilda Arns e Luiz Carlos
da Costa, segunda maior
autoridade da ONU

exercicio da lideranca
em todos os niveis; o
desenvolvimento da
compaixao e do res-
peito pelo préximo;

executadas pelo Gp-
tOpFuzNav-Haiti, entre elas: escolta de
comboios de alimentos; seguranga de equi-
pes de resgate de diversos paises, inclusive
do Brasil, para remog¢do de escombros e
busca de sobreviventes; doagdo de ali-
mentos as diversas comunidades carentes;
escoltas para recolhimento de dinheiro
de bancos; reconhecimentos de portos no
norte do pais; seguranca de depositos de
alimentos da ONU e apoio de seguranca
as distribui¢des de alimentos realizadas
por outras tropas, instituicdes e organismos
internacionais.
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o autoconhecimento
derivado do longo periodo de confinamen-
to; e a motivagdo e o comprometimento
dos FN como os grandes diferenciais da
missao.

No inicio de fevereiro, concluiu-se
o rodizio de tropas e uma nova jornada
iniciou-se para o GptOpFuzNav-Haiti —
12¢ Contingente.

O GptOpFuzNav-Haiti — 11° Contingen-
te havia cumprido a grande missao da vida
de todos seus integrantes, representando o
Brasil, a Marinha do Brasil e o Corpo de
Fuzileiros Navais. A missao resultou em sol-
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Apoio das tropas em regides atingidas

- "'I!!] m

Remocao de escombros e busca de sobreviventes

dados mais experientes e em pessoas muito
melhores, além de ratificar que o maior bem
do CFN s@o os seus combatentes anfibios.

Furacao

A passagem do Furacdo Matthew pelo
Haiti, em 3 de outubro de 2016, foi uma
grande oportunidade para a tropa testar essa
capacidade de adapta¢do. Em um primeiro
momento, a paz era mantida com escoltas
e patrulhamentos pelas ruas de Porto Prin-
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cipe. Em um segundo momento, a atengo
de todos estava voltada para a seguranca
das elei¢des presidenciais, que exigiria
um grande desdobramento dos militares
por todo o pais. Em um terceiro momento,
tudo mudou. O antncio da chegada do
furacdo exigiu uma mudanga brusca no
direcionamento das acdes, e 0 que seria
uma agdo tipica de seguranca durante as
eleigdes passou a ser uma acao de Ajuda
Humanitaria de dificil planejamento, pois
nao se sabia medir exatamente quais seriam
as consequéncias sobre o pais.

Depois de alguns dias monitorando
o deslocamento do furacdo, as agéncias
especializadas divulgaram que ele passa-
ria pelas cidades de Les Cayes e Jerémie,
respectivamente a 192 e 287 km de dis-
tancia de Porto Principe. Tendo o Force
Commander visualizado a possibilidade
das tropas da Minustah ficarem retidas na
capital, impedidas de acessar a parte sul
da ilha para prestar socorro, devido a pos-
siveis quedas das pontes da unica estrada
de acesso, e como nao havia muito tempo
de reacdo, uma dificil decisdo deveria ser
tomada: ficar em Porto Principe e atuar
somente apds a passagem do furacdo ou
deslocar alguma tropa para uma posi¢ao
além das pontes e mais proximo de onde
ele passaria.

Pela confianca conquistada e por sua
inegéavel capacidade expedicionaria, os
Fuzileiros Navais foram escolhidos pelo
Force Commander para se posicionarem
na cidade de Miragoane, a 93 km de Porto
Principe e a 99 km de onde passaria o olho
do furacdo, instalando-se em uma base de
Bangladesh, com suprimentos para durar
dez dias sem necessidade de reabaste-
cimento. Essa decisdo foi recebida com
muita apreensao, pois a tropa jamais havia
enfrentado uma situagao de furacao antes
e ndo se sabia com precisdo de que forma a
cidade de Miragoane seria afetada. A vida
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Imagens apds passagem do furacdo Matthew

de muitos militares poderia estar sendo
colocada em risco.

A tropa se deslocou para Miragoa-
ne e, como se havia

leiros Navais foram os primeiros a chegar
a cidade de Jerémie, liberando o acesso
por estrada as duas cidades. A tropa foi

deslocada de Mira-

previsto, apds a pas-
sagem do furacao,
a ponte da Rodovia
Nacional n® 2, na
cidade de Petit Go-
ave, 25 km antes
de Miragoane, foi
destruida, fazendo

O fuzil passou para as
costas e as maos que o
empunhavam passaram a
ser utilizadas para prestar
ajuda as pessoas

goane e se instalou
provisoriamente em
uma base da ONU na
cidade de Les Cayes.

A partir desse mo-
mento, com 0 acesso
a Les Cayes e Je-
rémie liberados por

com que 0 acesso
de Porto Principe
para Les Cayes e
Jerémie ficasse im-
pedido. Somente o
GptOpFuzNav, que
foi posicionado em
Miragoane, tinha
condicdes de prestar
apoio a populacao,
recebendo, ainda, a
tarefa de desobstruir o
acesso, por estrada, a Les Cayes e Jeré-
mie. Nesse momento, o fuzil passou para
as costas e as maos que o empunhavam
passaram a ser utilizadas para prestar aju-
da as pessoas. A conduta nesse quarteirdo
teve que ser alterada.

Na tarde de 4 de outubro de 2016, o
GptOpFuzNav conseguiu atingir a cidade
de Les Cayes, e dois dias depois os Fuzi-
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Imagens apds passagem do furacdo Matthew

estrada, a conduta no
quarteirdo voltou a
ser alterada. A tropa
{ passou a realizar a
escolta dos comboios
com ajuda humani-
taria das diversas
agéncias em apoio a
ONU. O fuzil voltou
a ser empunhado,
agora para garantir
a chegada de ajuda a
populacdo nos mais remotos locais.

Um novo desafio surgiu. O GptOpFuz-
Nav-Haiti estava operando a 192 km de sua
base em Porto Principe e necessitava ser
autossustentavel. Mais uma vez a capa-
cidade de resposta dos Fuzileiros Navais
foi colocada a prova. A tropa mostrou sua
capacidade expedicionaria e uma outra
caracteristica bastante peculiar, a de fazer
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muito com pouco. As opera¢des continu-
aram por diversas semanas, tendo sido
realizados comboios de ressuprimento e
rodizio de pessoal.

Considerando os fatos apresentados,
fica patente que as acdes realizadas du-
rante a passagem do Furacdo Matthew
sobre o Haiti contribuiram sobremaneira
para o desenvolvimento das capacidades

nustah, pode-se afirmar que o soldado FN
adaptou-se as demandas operacionais do
combate moderno em cada um dos Trés
Quarteirdes.

O FN esté pronto para atuar e triunfar
em todo o amplo EOM. Pronto para com-
bater. Pronto para atuar com neutralidade.
Pronto para colaborar.

Essas capacidades incorporadas,

do FN no contexto

além de constitui-

da Guerra em Trés
Quarteiroes. Esses
FN foram testados
em varios momen-
tos e circunstancias,
tendo que mudar sua
conduta por diversas
vezes, mas mantive-
ram inabalaveis seu

As acoes realizadas
durante a passagem do
Furacao Matthew sobre o
Haiti contribuiram para
o desenvolvimento das

capacidades do FN CFN.

rem um enorme di-
ferencial para uma
tropa ja conhecida
por seu profissiona-
lismo, contribuem
para aumentar o
poder de combate
e a credibilidade do

profissionalismo, sua
retiddo de procedi-
mentos e sua vocacao expedicionaria.

CONCLUSAO

Ao término de uma bem-sucedida
participacdo de 13 anos do CFN na Mi-

Conclui-se, por-
tanto, que o CFN
sai da Minustah apto a cumprir sua
Visdo de Futuro, pois teve seu poder de
combate fortalecido e, assim, em ultima
analise, apresenta melhores condigdes
de contribuir para a defesa da imensa
Amazonia Azul.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADAS >; Fuzileiros Navais; Opera¢ao; Operagdo de Paz; ONU;

Haiti;
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ANEXO

COMBATE, APOIO HUMANITARIO
E NEUTRALIDADE:
A experiéncia de um Fuzileiro Naval na
Minustah

A preparagdo e a ansiedade logo aca-
baram. Embarcavamos em uma aeronave
no Aeroporto Internacional Tom Jobim
- Galedo - rumo ao Haiti, com escala em
Rondénia.

Depois de ver uma extensdo de mar
quase infinita, consegui olhar pela janela
e avistei a bela ilha. Sim, bela ilha! Do alto
e a distancia parecia um paraiso. Foram
poucos olhares
pela janela. Ater-
rissamos. Esta-
vamos no Haiti!
Descemos no ae-
roporto de Porto
Principe, capital
do pais.

No local en-
contrava-se parte
do contingente
que ja estava re-
tornando ao Bra-
sil. Ver os ami-
gos de farda que
14 estiveram por
longos seis meses
foi emocionante.
Logo avistei a Equipe de Comandos An-
fibios (Ecanf) do 5° Contingente. Rece-
bemos as boas-vindas de nossos compa-
triotas. Foi incrivel ver seus olhares e a
vontade de todos de voltar para o Brasil.

Embarcamos nos caminhdes e nos diri-
gimos direto para a Base de Fuzileiros Na-
vais no Haiti Académica Rachel de Queiroz
(BFNHARQ), que ficava bem perto do
aeroporto. A base me impressionou. Muito
bem organizada, com instalagdes chamadas
de “Corimec”, que lembravam contéineres
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Patrulha a pé com a viatura Urutu

feitos de material plastico isolante. O solo
de toda base era composto de uma camada
de brita, nada como eu havia imaginado.
Um clima de seguranca total pairava no ar.
O céu de 14 era o mais azul que eu ja tinha
visto e o calor era realmente de espantar.

Partimos para conhecer a base e ser-
mos acomodados. Acomodagédo rapida,
apresentacdes feitas e tudo fica claro:
patrulha, patrulha, patrulha, de todos os
tipos e modos. Ouviamos falar que as mis-
sdes “tocavam” sem ninguém esperar. As
patrulhas eram rotina da base, além de al-
gumas tarefas de seguranga no aeroporto e
check-point. Porém essa rotina basica e le-

vemente tranquila
- : acabaria.

Era clima de
festa, final do ano
e suas festivida-
des - Natal e Ano
Novo. A convi-
véncia dos milita-
res era baseada na
extrema amizade
e na cordialidade.
Todos estavam fe-
lizes e tudo trans-
corria da melhor
maneira possivel.
Até que, em meio
as comemoragoes
natalinas, houve
a Operagdo Caroline, nome que soava tao
sutil, mas que marcou a fundo a mente dos
fuzileiros navais que ali estavam. Cité So-
leil era o destino, lugar temido pela maioria
das forgas da Missao das Nac¢des Unidas
para a Estabilizagdo do Haiti (Minustah).
Foi sim o nome de uma mulher o nosso
“batismo de fogo”, a primeira missao de
grande vulto de nossas tropas.

A infiltragdo seria por meio de uma
coluna mecanizada, a bordo da viatura
blindada Urutu, até a posi¢do. Logo de-
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pois, a Ecanf se infiltraria a pé, cumprindo
tarefas afetas a conquista de instalagdes
importantes e posicionando-se de forma
a obter o apropriado comandamento para
apoiar as tropas no terreno, coordenando,
avaliando e apoiando com atiradores de
precisdo. Depois deste batismo de fogo,
a vida do 6° Contingente nao foi mais de
tranquilidade. Iniciava-se um ciclo de
varias missdes com pouquissimo espago
de tempo entre elas, permanecendo dessa
forma até o término de nossa estada nesse
pais chamado Haiti.

O vinculo entre os bravos militares
tornava-se a cada dia mais impressionan-
te, no melhor sentido da palavra. Muitos
jovens inexperientes se mostraram pro-
fissionais auténticos. Com o tempo, foi
sendo observada a melhora de todos,
principalmente dos mais jovens, que
passaram a trabalhar a altura de seus su-
periores. Pequenas discussdes eram logo
resolvidas pelos campanhas com aquele
clima de “deixa disso”, “somos todos
um pelotdo”, “somos unidos” e “somos
fuzileiros navais”! Era um espirito dificil
de se ver até nas melhores instrugdes nos
Batalhdes no Brasil. Era interessante o
poder da integragdo perante as diferen-
cas. Talvez, uma capacidade brasileira
jamais vista em outras ocasioes.

Certo dia, instalou-se um clima estra-
nho na base durante as ordens de parada.
Algo pairava no ar. Parecia que estava
para acontecer outra missdo, porém com
uma resposta mais contundente da Forca
Adversa. Eles entenderam que as forgas
da ONU nao poderiam conquistar as
construgdes mais altas, pois as usavam
para observagdo e pronta resposta com
fuzis de precisao.

Essa foi a missdo para conquistar um
objetivo de alto interesse para o Comando.
Construcao solida, alta, com bons campos
de tiro e observacao, seria um futuro Ponto
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Forte de nossas forcas. O lugar foi batizado
de Ponto Forte Humaita, em referéncia
ao 2° Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros
Navais do Brasil, o Batalhdo Humaita.

Em uma visdo macro de toda a exe-
cucdo desse planejamento complexo,
resumo a missdo em: infiltra¢do, assalto
da instalagdo, seguranga e vigilancia (até
a chegada de forgas de apoio), além da re-
alizagdo de melhorias nas instalagdes para
que o lugar comportasse, com seguranga
e condi¢cdes minimas habitaveis, uma
tropa de pronta resposta. Foi necessario
também servico diario e servigo de 48
horas em situagdes especiais, com entrega
de rancho na posi¢ao — café da manha,
almogo e jantar.

O servigo comegou com muita curiosi-
dade por parte da populag@o. Foi colocado
até um gerador para sustentar luzes e
um ar-condicionado, além de terem sido
abertas janelas nas paredes, com o uso de
marretas, para observar setores dos quais
ndo se tinha muita visibilidade. Tudo
reforgado por sacos de areia, que serviam
de barreiras contra os disparos da Forca
Adversa. A observac¢do era diaria, e com
o tempo a rotina da populagdo tornou-se
familiar, sendo possivel reconhecer as
pessoas e perceber tumultos, bem como
as razdes que os motivaram. A observagao
torna-se a melhor arma de nossas forgas.

O contato com a populagdo demora um
pouco, mas acontece com naturalidade.
A descoberta dos haitianos de que somos
brasileiros ¢ um acontecimento, tornando
0S sOITisos € a aproximagao inevitaveis.
Percebiamos que no meio daquele lugar
insalubre existiam pessoas de bem, e ndo
eram poucas. Essas pessoas eram fascina-
das pelo Brasil e pelos brasileiros, e por isso
a bandeira nacional em nossos uniformes
foi um belo cartao de visita.

A chegada do blindado Urutu perto
do horario do almogo chamou a atengao
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de todos. A fome ¢ uma companheira das
criangas deste lugar. Havia uma cerca do
tipo concertina que fechava a rua onde
ficava o Ponto Forte Humaita, mas era
aberta para que o blindado entrasse para
descarregar o “picado” e o que mais fosse
necessario. Este era o momento da cor-
reria da criangada e, as vezes, de adultos
também, para chegarem perto da entrada
e pedir comida. Sempre com sorrisos
e educagdo, explicAvamos que ndo era
permitido. Alguns reclamavam e faziam
gestos ofensivos, mas o interessante ¢ que
amaioria entendia e recuava sem ataques,
dando adeus.

Um militar avistou alguns cidadaos
acenando. Parecia

longo da cerca, ficasse ansiosa. A mulher
chorou muito. O comandante da guarda
do Ponto Forte determinou o refor¢o de
todos os pontos de possivel acesso ao
local. Fiquei bem perto do atendimento a
mulher gravida. Estava louco para olhar
para trs e saber o que estava acontecendo,
mas ndo podia fazer isso, pois deixaria de
observar meu setor de responsabilidade.

Gritos e mais gritos daquela mulher,
seguidos de um siléncio impressionante.
Apbs o siléncio de uns cinco segundos, o
choro. Nasce mais uma linda vida! Nos
bragos da doutora, a crianga chorava.
A populagdo aplaudia e ovacionava. O
semblante das pessoas mudou. Breésil
zanmi, Breésil zan-

alguma confusao.

Depois observou Gritos e mais gritos daquela
mulher, seguidos de um
silencio impressionante.

Apos o siléncio de uns cinco
segundos, o choro. Nasce

mais uma linda vida! Nos
bracos da doutora, a
crianca chorava

melhor... Era uma
mulher gravida. A
guarda do Ponto For-
te do dia j& havia sido
informada que a mu-
lher poderia estar em
trabalho de parto.

A mensagem che-
ga at¢ a BFNHARQ
e o Comando decide

mi. Foi bom escutar
as pessoas gritando
aquilo, diziam que
os brasileiros eram
amigos.

Voltamos para
a base com o sen-
timento de dever
cumprido. Nos trou-
xemos para a vida
aquela linda crianca
chamada Estelinha.

enviar uma médica até
o local para realizar o parto. A populagido
comega a ficar impaciente com a demora
da médica, mas quando o blindado chega
¢ recebido em clima de festa. A Capitao-
-Tenente (Md) Estela, militar da Marinha
do Brasil e médica do 6° Contingente,
desce do blindado ja perguntando onde
estava a mulher. Esta oficial médica me
impressionou pela sua atitude em situagdes
de emergeéncia.

A aproximagao da equipe de saude fez
com que a populacdo, que se reunia ao
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Isto foi um pou-
co do trabalho e do profissionalismo dos
militares integrantes do 6° Contingente.
Temos muito mais historias para contar,
mas, como diz o jargdo militar,“0 que
acontece na selva fica na selva”.

Parabéns aos nobres combatentes do
6° Contingente. Esta ¢ uma pequena ho-
menagem ao Pelotdo Tucano. O melhor
dos melhores!

Adsumus Haiti!
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