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INTRODUCAO

iante do desconhecimento, por parte

dos aspirantes da Escola Naval, a res-
peito da correta destinacdo a ser dada aos
materiais do fardamento que nao sdo mais
uteis, este estudo comegou a ser desenvol-
vido a fim de sanar tal questionamento.
No entanto, inumeras variaveis foram

* Publicado na Revista Villegagnon n*11, de 2016.

surgindo ao longo da pesquisa, que levou
em conta as normatizagdes ¢ publicagdes
da Marinha do Brasil, conhecimentos ex-
ternos e entrevistas com militares da Forga,
ao passo que também buscou inserir essa
problematica na nossa conjuntura social,
politica e econdmica.

Constatou-se que as questdes relacio-
nadas a poluigdo do meio ambiente pelo
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mau gerenciamento de residuos sélidos
tém se tornado latentes nas discussdes so-
ciais atuais; o problema vem se agravando
na maioria dos paises devido ao aumento
da populagdo e ao acentuado crescimento
urbano. Tais fatos, associados a outros pa-
rametros, como novos costumes, mudangas
de habitos da sociedade e desenvolvimento
industrial e tecnoldgico, entre outros, “tém
provocado crescente ampliagdo no poder
aquisitivo per capita, com consequéncia di-
reta na quantidade total de residuos solidos
produzidos, particularmente nas cidades”
(BROLLO; SILVA, 2001, p.2).

Concomitantemente a essa problema-
tica, a Marinha do Brasil, em seu papel
de Forca Armada, efetua a padronizacao
do uniforme de seus servidores militares.
Levando-se em conta que, com o passar dos
anos, cada vez mais o pensamento sustenta-
vel sera discutido e implementado em nossa
sociedade, este artigo visa apresentar o con-
ceito de logistica reversa, associando-o aos
preceitos da Politica Nacional de Residuos
Soélidos; evidenciar as consequéncias da
destinagao incorreta dos uniformes pelos
militares e demonstrar possiveis vantagens
para a institui¢@o, tanto econdmicas quanto
sociais, da implantagdo do fluxo logistico
reverso na cadeia de fardamento.

LOGISTICA REVERSA

Segundo a Associagdo Brasileira de
Logistica (Abralog), logistica pode ser
entendida como:

o processo de planejamento, imple-
mentagdo e controle do fluxo e arma-
zenagem eficientes e de baixo custo de
matérias-primas, estoque em processo,
produto acabado e informagdes relacio-
nadas, desde o ponto de origem até o pon-
to de consumo, com o objetivo de atender
aos requisitos do cliente (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE LOGISTICA, 2012).
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No entanto, de acordo com Lacerda
(2002), existe também um fluxo logistico
inverso, do ponto de consumo até o ponto de
origem, que precisa ser gerenciado; € essa a
area de estudo da “Logistica reversa”.

Tal expressdo diz respeito a todo o
planejamento de recuperacao e de reutili-
zac¢do do material descartado pelo consu-
midor e a de que forma a instituicdo pode
reaproveita-lo, objetivando tanto diminuir
os impactos ambientais e sociais causados
pelo uso do produto quanto promover a
reducdo de custos/obtengao de recursos
para a cadeia produtiva.

Quando relacionada as questdes am-
bientais, a importancia do fluxo reverso
estd associada a tendéncia de que, cada vez
mais, as empresas serdo responsabilizadas
por todo o ciclo de vida de seus produtos,
seja por legislagdes ambientais ou pela pro-
pria sociedade. Exemplo dessa tendéncia é
a Resolucao n° 257 do Conselho Nacional
do Meio Ambiente, que, em seu Artigo
1¢, define que as pilhas e baterias deverao
ser entregues, pelos proprios usuarios, aos
estabelecimentos que as comercializam ou
a rede de assisténcia técnica autorizada
pelas respectivas industrias, para que esses
materiais sejam repassados aos fabricantes
ou importadores e para que estes adotem,
por sua vez, “procedimentos de reutiliza-
¢do, reciclagem, tratamento ou disposi¢ao
final ambientalmente adequada” (BRASIL,
1999). Pensando nessa tendéncia, algumas
empresas ja promovem a logistica reversa
e estrategicamente buscam veicular uma
imagem institucional de empresa ecologi-
camente correta.

Por outro lado, ao reintroduzir em seus
processos produtivos os materiais que se-
riam rejeitados ao final do processo pelos
consumidores, as empresas podem evitar a
necessidade de fazer uso de matéria-prima
nova ou de gastar recursos novamente na
producao desses materiais. Dessa forma, a
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logistica reversa pode possibilitar a redugao
de custos de produgdo ao provocar econo-
mias com o reaproveitamento de materiais
que, até entdo, seriam descartados.

No Brasil, as ideias acerca de progresso
e sustentabilidade foram amplamente dis-
cutidas em conferéncias mundiais, como a
Rio 92 e a Rio +20 e, mais recentemente,
na tematica das Olimpiadas. No entanto, a
logistica reversa ganhou maior visibilidade
em nosso pais com a criagdo da Politica
Nacional de Residuos Solidos, em 2010.

POLITICA NACIONAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

Pelo conceito de “responsabilidade es-
tendida”, entendido como a responsabilida-
de que as empresas tém pelos seus produtos
mesmo apos terem sido consumidos, Leite
(2012, ndo paginado) defende que:

A auséncia da implantago e execu-
¢do de uma logistica reversa eficiente
que garanta essa responsabilidade esten-
dida ao produto, com os consequentes
danos a vida urbana e ao meio ambiente,
induz a sociedade a edi¢do de legisla-
¢des que responsabilizam empresas e
setores pelo equacionamento do retorno
de seus produtos, garantindo reaprovei-
tamento ou destinacao adequada a eles.

Nesse sentido, apés 21 anos de dis-
cussao no Congresso Nacional, foi san-
cionada, em agosto de 2010, a Lei n°®
12.305/2010 (BRASIL, 2010). Buscando
estabelecer as normas para execucao da
Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS) e promover agdes relevantes e
articuladas entre as trés esferas de poder
— Unido, Estados ¢ Municipios —, tal lei
objetiva atrair a atengdo ¢ delegar res-
ponsabilidades tanto para o setor privado
quanto para a sociedade em geral — a cha-
mada “responsabilidade compartilhada”
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—, promovendo a busca de solugdes para
o0s potenciais problemas relacionados aos
residuos solidos.

Com a aprovagdo da lei, o cidaddo co-
mum passou a ser responsavel nio so6 pela
correta destinagdo de seu lixo individual,
mas também por rever e repensar seus
habitos de consumidor; o setor produtivo,
no geral, passou a agregar o dever de
buscar solugdes alternativas e ambiental-
mente corretas para a confeccdo de seus
produtos, sendo responsavel também pela
geréncia adequada dos rejeitos solidos e
pela reintegragdo dos mesmos a sua cadeia
produtiva; os governos federal, estaduais
€ municipais, por sua vez, ficaram encar-
regados de planejar e estimular a¢des de
gestao dos residuos solidos, promovendo a
conscientizacao da sociedade e fiscalizando
o fiel cumprimento das novas regras san-
cionadas com a lei.

Dessa forma, tal qual defende Pereira
(2013), a PNRS impde novas dinamicas
e medidas e procedimentos de geren-
ciamento adequado, criando normativas
para agdes publicas e privadas no que diz
respeito a questdo ambiental. Em relagdo
aos produtos a serem produzidos, buscam-
-se, a partir da lei, agdes para a reducao
ou a nao geragao dos residuos; quanto
aos rejeitos, buscam-se a atribui¢do de
responsabilidades a todos os agentes da
cadeia e a destinagdo adequada de tais
rejeitos, de forma a mitigar as agressdes
ao meio ambiente. Assim, esta politica
nacional passou também a estimular, de
forma indireta, programas de reciclagem
e de diminui¢dao do consumo de recursos
naturais para a producdo de novos pro-
dutos, estimulando a criagdo de novos
sistemas logisticos pela valorizacdo dos
residuos solidos e criando, por exemplo,
novos centros de reciclagem. Explicados,
entdo, o conceito de “logisticareversa” e a
importancia dessa ferramenta segundo as

189



A LOGISTICA REVERSA E O PENSAMENTO SUSTENTAVEL NA CADEIA DE FARDAMENTO DA MARINHA DO BRASIL

novas legislagdes brasileiras, este estudo
dara énfase, a partir de agora, a cadeia
de fardamento da MB, explicitando suas
nuances e tragando correspondéncia entre
o0s conceitos apresentados.

CADEIA DE FARDAMENTO DA
MARINHA DO BRASIL

A Marinha mantém, na cidade do
Rio de Janeiro, um complexo chamado
Base de Abastecimento da Marinha no
Rio de Janeiro (BAMRIJ), que tem, como
uma de suas finalidades, consolidar, em
uma mesma area, depésitos centrais que
funcionam como centros de distribuigao
(CD) de materiais utilizados nas rotinas
administrativas e operacionais desta
Forga (PASTORE; GUIMARAES;
DIALLO, 2010, p.2).

Entre esses mais variados 6rgaos de
distribui¢do ha o Deposito de Fardamento
da Marinha no Rio de Janeiro (DepFMRJ).
Com o proposito de “prover os itens do
simbolo de jurisdi¢do ‘U’ (uniformes) aos
militares e as organizagdes militares da MB,
contribuindo para a eficacia do abastecimen-
to” (Missdo do DepFMRUJ), o DepFMR]J atua
como elemento central da cadeia de farda-
mento da MB, contabilizando os uniformes,
controlando o estoque ¢ armazenando e
fornecendo os itens de fardamento.

No atual fluxo, a cadeia logistica adquire
as pegas do fardamento junto as empresas
que as confeccionam. Funcionando como
orgao de distribuicao, o DepFMRJ abastece
os Postos de Distribuicdo de Uniformes,
nos Distritos Navais, € os Postos de En-
comenda de Uniformes, nas mais variadas
Organizac¢des Militares; nesses locais, os
militares adquirem seus uniformes.

Nesse sistema ja estabelecido, os diver-
sos Orgdos dessa cadeia vieram, até entdo,
provendo responsivamente ¢ atendendo
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as necessidades da Forga de acordo com a
complexidade e as dificuldades inerentes a
todo esse processo. No entanto, com o passar
dos anos, ¢ natural que novas questdes sejam
agregadas a essa complexidade; o descarte
indevido das pegas do fardamento pelos mi-
litares, em suas particularidades, representa
um potencial problema e corresponde a uma
dessas novas questdes para a instituigao.

PROBLEMATICAS DO
DESCARTE INDEVIDO DAS
PECAS DO FARDAMENTO

Apds pesquisas nas mais variadas pu-
blica¢des da Marinha — como a SGM 303,
com as Normas sobre Gestdo de Material
(BRASIL, 2016) e a SGM 201, com as
Normas para a Execuc¢ao do Abastecimento
(BRASIL, 2009) — e questionamentos a
militares, tanto da ativa quanto da reserva
remunerada, constatou-se que ha uma
lacuna de informagdes a respeito de qual
deve ser o procedimento correto para os
militares destinarem, individualmente, as
fardas que ndo utilizam mais.

Ao mesmo tempo em que alguns desses
militares entrevistados alegaram apenas
acumula-las em suas residéncias, outros
simplesmente descartam o uniforme no
lixo comum, ou entdo incineram para ga-
rantir que o uso desviado dos uniformes
por terceiros nao seja possivel. Ha também
0s que praticam a doa¢ao do material para
abrigos ou para pessoas carentes, mas
apenas alguns apresentaram a preocupagao
em descaracteriza-lo.

Tais atitudes podem incorrer, por
exemplo, no comprometimento da segu-
rang¢a orgénica das organizagoes militares
no momento em que a farda, caracteristica
primaria do militar, é usada em tentativas
de invasdes as organizagdes por individu-
os se passando por militares. Além disso,
tanto a incineracao desse material quanto
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o descarte em lixo comum relacionam-se
com a polui¢do do meio ambiente pre-
viamente discutida, contribuindo com a
acentuacao dos problemas causados pelos
rejeitos solidos a natureza.

LOGISTICA REVERSA NA
CADEIA DE FARDAMENTO

Quando avaliada a responsabilidade
social da Marinha na SGM 107 — Normas
Gerais para a Administragdo, um dos prin-
cipios gerenciais constantes ¢ “a preserva-
¢20 da biodiversidade e dos ecossistemas
naturais, potencializando a capacidade das
geracdes futuras de

participe da cadeia logistica de distribui-
¢do e, pelo principio da Responsabilidade
Compartilhada, passa a ter compromissos
para com os residuos solidos do final
dessa cadeia. Portanto, de acordo com as
legislagdes brasileiras, diante dos iniime-
ros problemas trazidos pela geracdo de
residuos téxteis, pelas possibilidades de
destinagdes inadequadas dadas aos mesmos
e pela responsabilidade da Marinha para
com a sociedade, faz-se necessario o uso
de ferramentas capazes nao s6 de reduzir o
descarte incorreto das fardas, como também
de promover o reaproveitamento de tais
residuos. Nesse sentido, a Politica Nacional

de Residuos Soélidos

atender suas proprias
necessidades” (BRA-
SIL, 2015, p. 1-12).
Além disso, quando
tal publicagdo define
as diretrizes do Pro-
grama Netuno (pro-
cesso administrativo
que visa a aplicagao de
boas gestdes e melho-
ria continua), existem
regras que avaliam se
a OM ja possui prati-
cas voltadas para as
preocupagoes ambien-

Na cadeia de fardamento
da Marinha do Brasil, a

logistica reversa poderia
ser inserida com o fim

de complementar o fluxo

logistico ja existente.

Os materiais inserviveis
poderao ser destinados

de forma ecologicamente

correta

apresenta, como expli-
citado anteriormente,
um importante ins-
trumento: a logistica
reversa.

Na cadeia de far-
damento da Marinha
do Brasil, a logistica
reversa poderia ser
inserida com o fim de
complementar o fluxo
logistico ja existente,
atuando no sentido
contrario ao sistema ja
estabelecido. Por meio

tais ou se ja ameniza

de estimulos por par-

seus impactos no meio
ambiente. Dessa forma, a MB reconhece
que, em seu papel de institui¢do social,
deve demonstrar interesse pelos problemas
da sociedade como um todo e incentivar
as iniciativas que promovam solugdes de
problemas do dia a dia; a degradagdo do
meio ambiente, por sua vez, ¢ um desses.
Pela interpretagdo da Lein® 12.305/2010
(BRASIL, 2010), a partir do momento em
que preconiza o uso de fardas e em que
disponibiliza aos seus integrantes esses
uniformes, a Marinha do Brasil torna-se
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te da instituicdo e da
conscientizagao acerca das consequéncias
da destinag@o incorreta, o militar detentor
da farda doaria, em sua organizacdo de
origem, os uniformes que ja ndo utiliza
mais; uma vez concentrados no posto
de distribuicdo/encomenda da OM, tais
materiais seriam recolhidos pelo proprio
DepFMRIJ quando fossem entregar novos
materiais para a OM.
De volta ao DepFMRIJ, os materiais
inserviveis poderdo ser destinados de forma
ecologicamente correta segundo suas pos-
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sibilidades de transformagao, reutilizagao,
reciclagem ou, caso ndo seja constatada a
viabilidade dessas op¢des, por incineragao
em usinas licenciadas para tal.

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os conceitos analisados,
as legislacdes vigentes e a tendéncia de
crescimento da importancia do pensamento
sustentavel, a implantacdo do fluxo rever-
so na logistica da cadeia de fardamento
da MB pode trazer inimeras vantagens a
instituicdo. Além de passar a imagem de
organizacdo ecologicamente correta tanto
para seus servidores quanto para a socieda-
de, tal atitude reforcaria a importancia da
MB e elucidaria sua posi¢do vanguardista,
preocupada com questdes inovadoras.

Ressalta-se que, além das questdes
ambientais e sociais, um importante fator
ligado a logistica reversa também estaria
presente no fluxo reverso do fardamento
da Marinha: a reducdo de custos. Caso seja

pesquisada e constatada sua viabilidade, a
reciclagem das fardas abrira a possibilidade
para a institui¢@o de transformar os residuos
téxteis, antes inutilizaveis, em novos teci-
dos ou em novos materiais, gerando eco-
nomias na confec¢ao de novos uniformes
ou de novos produtos. Além disso, pode-se
levar em conta também a reutilizacdo de
itens especificos, tais como ziperes, botoes
etc., gerando economia.

Por conseguinte, neste estudo o autor
buscou evidenciar uma tematica ainda pou-
co discutida, mas que provavelmente sera
amplamente debatida num futuro préximo.
A importancia de politicas de destinacdo de
material —agora em referéncia ndo apenas ao
fardamento, mas de qualquer residuo soélido,
tais como alimentos, materiais eletronicos
etc. — tende a ser cada vez mais difundida;
¢ inexoravel, portanto, que a Marinha do
Brasil e, de forma mais abrangente, as For-
¢as Armadas, pelos mais variados motivos
jé citados, promovam o estabelecimento de
normas e regras com esse fim.

/=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ARTES MILITARES>; Logistica; Pensamento militar; Uniforme; Abastecimento;

Meio Ambiente;
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