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I Ecomum certa confusdo entre moral e

ética, levando a que sejam muitas vezes
utilizadas como sinénimos. A causa disso ¢
que ambas tém origem em palavras gregas
cujos significados sdo semelhantes.

grego ethos, cuja grafia é encontrada de duas
formas: éthos, significando o local onde se
guardavam os animais e, por semelhanca,
de onde surgem os atos humanos; ¢ éthos,
que significa comportamento, costumes,
habitos e carater!. Por outro lado, a palavra

*Comandou o Aviso de Instrugdo Aspirante Nascimento, o Rebocador de Alto-Mar Tridente ¢ a Base Fluvial de
Ladario. Possui MBA em Gestdo Internacional na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Curso
Superior de Guerra Naval no Instituto de Guerra Maritima da Italia e Curso Superior de Estado-Maior In-
terforgas na Italia. E autor do livro Lideranca — A arte de conduzir ao sucesso, professor de Lideranca ¢ de

Jogos de Guerra na Escola de Guerra Naval.

1 RENAUD, I. “A nog¢do de dever na ética contemporanea”. In: J.Brito (Coord.). Temas fundamentais de ética
(pag. 31-44). Braga: Universidade Catolica Portuguesa, 2001.
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moral deriva do latim mos, que se refere
ao comportamento segundo costumes,
normas e leis®. A confusdo citada ¢ devida
ao segundo significado de ethos, bastante
similar ao de mos.

Entretanto, como ressalta Adolfo
Sanchez Vasquez®’, ambas as expres-
soes — ethos e mos — indicam um tipo de
comportamento humano adquirido pelo
habito, ou seja, nao natural. No caso da
moral, decorre do padrdo cultural vigente
e ¢ constituida pelas regras consideradas
necessarias para o convivio dos integran-
tes de uma sociedade.

quando seus atos ¢ palavras sdo regidos pe-
los principios morais vigentes e quando se
preocupa em avaliar o resultado desses atos
e palavras sobre a sociedade ou o grupo de
pessoas por eles influenciado, comumente
chamado de stakeholders®.

Dessa forma, comportar-se de maneira
ética ¢ jamais contrariar os principios e 0s
valores morais aceitos pela sociedade em
que se vive e evitar falar e agir de maneira a
ofender ou prejudicar outras pessoas, salvo
no caso em que tais atos e palavras tragam
um beneficio maior para a coletividade e

estejam de acordo com

Portanto, ¢ formada
pelos valores estabe-
lecidos pela sociedade
¢ define o comporta-

Comportar-se de maneira
ética ¢é jamais contrariar

aqueles principios e
valores morais.

No caso de lideres,
qualquer que seja o

mento socialmente principios e valores morais nivel em que exerca

aceito.

A ética, por sua
vez, ¢ o ramo da fi-
losofia que estuda os
principios que funda-
mentam a moral. Na
pratica, a ética regula

aceitos pela sociedade.

No caso de lideres, o
compromisso deve ser
realizado de maneira ainda ... ., realizado de
mais criteriosa

essa lideranga, o com-
promisso com 0s prin-
cipios e valores morais,
assim como a avaliagio
dos atos e palavras,

maneira ainda mais cri-

a maneira como as

teriosa, tendo em vista

pessoas lidam com as

situagdes cotidianas e 0 modo como se
relacionam com os demais integrantes de
seu grupo social.

Assim, apesar de conceitualmente dife-
rentes, moral e ética guardam entre si es-
treito relacionamento, uma vez que a moral
¢ o objeto de estudo da ética e fundamenta
o chamado comportamento ético.

Nesse ponto, ¢ possivel concluir, entdo,
que uma pessoa tem comportamento ético

a influéncia que o lider
exerce sobre o grupo que lidera e sobre as
pessoas que dele dependem.

Nesse sentido, o lider ético deve pautar
seu comportamento em alguns aspectos
importantes:

1 - Agir com humildade e ter como
proposito criar valor e gerar beneficios para
as pessoas sobre as quais exerga influéncia
(stakeholders), tendo sempre em mente o
fato de que o mundo ndo gira ao seu redor.

2 TUGENDHAT, E. Li¢des sobre ética. Petropolis: Vozes, 1999.

3 VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Sdo Paulo: Civilizagdo, 1987.

4 Palavra inglesa para definir grupos ou individuos direta ou indiretamente afetados pelas a¢des realizadas por
uma organizag¢ao na busca por seus objetivos. Podem ser externos, tais como clientes, competidores, forne-
cedores, governo, institui¢oes financeiras, meios de comunicagio; ou internos, como funcionarios, acionistas,

diretores e conselheiros.
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2 — Tratar as pessoas com respeito e
consideracio, dedicando atengdo aos seus
problemas e procurando atender suas reais
necessidades. Colocar-se na situagao do
outro e tentar entender o problema sob
a sua otica, tratando-o como gostaria de
ser tratado.

3 — Jamais abrir mao dos valores morais,
situando-os acima de qualquer desejo, opi-
nido ou objetivo a ser alcancado. Os fins
nao podem justificar os meios.

4 - Conscientizar-se de que suas agdes
afetardo a vida de muitas pessoas e de que
seus liderados o veem como um exemplo
a ser seguido.

No caso dos lideres militares, o grupo
sobre o qual exercem influéncia ¢ cons-
tituido ndo s6 por seus chefes, pares e
subordinados, mas também pela sociedade
como um todo, uma vez que € para ela, em
ultima analise, que os militares prestam
seu servigo.

Em face dessa grande amplitude de in-
fluéncia, aliada ao fato de que a sociedade
brasileira sempre considerou as Forcas
Armadas como exemplo de honestidade e
retidao de procedimentos, ¢ de suma im-
portancia que todos os militares cultivem
a lideranca ética, sem esmorecer.

A atual situagdo do

5 — Assumir a res-
ponsabilidade por
seus atos e por aqueles
praticados pelos seus
liderados em cumpri-

Lideranca e ética militar
precisam andar juntas, de
modo que a sociedade e os

Pais, em que os politi-
cos enfrentam enorme
descrenga popular, e até
mesmo alguns setores
do Judiciario sofrem

mento as suas orienta- jovens militares brasileiros com a desconfianca, ndo

¢des, assim como pelas
consequéncias deles
advindas. O sucesso
¢ da equipe, mas o
fracasso deve ser as-

recebam o devido apoio
para resistir a atual
conjuntura nacional

permite que os militares
esmoregam no cultivo
e na disseminagdo aos
mais jovens das tradi-
¢des e dos valores que

sumido pelo lider.

6 - Estar disposto a
aprender e melhorar continuamente, como
pessoa e como profissional, consciente de
que sempre havera muito o que fazer e
aprender. Lideranca é uma jornada de
aprendizado sem fim.

7 — Comprometer-se consigo mesmo a
construir um mundo melhor e mais justo,
agindo de acordo com os valores morais
vigentes na sociedade, sem se importar com
possiveis consequéncias desagradaveis. O
mundo serd melhor e mais justo se cada
cidaddo fizer a sua parte.

8 —Cuidar da coisa publica como se fosse
sua, tanto no que se refere a verbas, como a
material. O bem publico é de propriedade
de todos os cidadaos e, por isso, deve ser
tratado com o maior cuidado possivel.
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sempre nortearam as
Forgas Armadas.

A lideranga e a ética militar precisam
andar juntas, de modo que a sociedade e
os jovens militares brasileiros recebam
o devido apoio para resistir a atual con-
juntura nacional, em que diversos setores
tentam relativizar os valores tradicionais,
manipular as noticias, gerando desinfor-
magcao, e fomentar a disputa pelo poder a
qualquer custo.

Lembrando o grande Almirante Barroso,
comandante da for¢a naval brasileira na
Batalha do Riachuelo, “o Brasil espera que
cada um cumpra o seu dever”. Nos dias
de hoje, esse dever parece ser mais arduo
e necessario no campo da ética, embora
ndo se possa jamais relegar a capacidade
de combate.

11
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A LIDERANCAE A
ETICA MILITAR

Em junho de 2006, o Pentagono anunciou
que todos os militares dos Estados Unidos
da América (EUA) em servico no Iraque
iriam passar por um treinamento adicional
sobre ética militar, com énfase nos valo-
res cruciais do combatente. Tal decisdo
originou-se de uma constatagdo, do entdo
comandante das Forgas Multinacionais que
atuavam naquele pais, de que os militares
estadunidenses estavam deixando a dese-

compreensao do problema, o qual, segundo
ele, vem adquirindo importancia vital e in-
fluenciando os acontecimentos nos campos
de batalha do século XXI.

A primeira questdo abordada pelo
artigo foi se os militares precisariam ser
moralmente bons cidaddos ou bastaria
que fossem bons soldados. Nesse sentido,
argumenta que, no momento da batalha, os
soldados querem ser conduzidos por um li-
der que tenha condic¢des de vencer a batalha
e garantir-lhes a vida, ndo importando se
ele ¢ um cidaddo de moral elevada. Essa

jar no aspecto da ética

questdo, que nos pare-

militar.
Assim, para avaliar

O comportamento imoral

ce essencial, remete a
trindade paradoxal de

os programas de ensino  d0s integrantes das Forcas Clausewitz®, segun-

de ética existentes no
meio militar, suas ba-
ses tedricas e os efeitos
das diferengas culturais
e nacionais sobre o0 seu
conteudo, foi realizado

Armadas pode destruir o

apoio popular necessario

ao cumprimento de suas
missoes.

do a qual a guerra sé
pode ser vencida se
for suportada por um
poder militar crivel,
pela vontade politica
¢ por uma opinido pu-

na Universidade de Bons soldados precisam ser blica favoravel. E ai

Hull, Gra-Bretanha,
o seminario “Etica na

também bons cidadaos

cabe a pergunta: Sera
que a opinido publica

formagdo e desenvol-

vimento militares”, ao qual compareceram
cientistas politicos, historiadores, fildsofos
e representantes dos meios militar e acadé-
mico de dez paises’.

Apoiado nas conclusdes desse semi-
nario, o professor Paul Robinson® publi-
cou um artigo’ resumindo as conclusdes
iniciais a que chegaram os participantes
do seminario, de modo a assegurar maior

nacional apoiaria For-
¢as Armadas cujos integrantes tivessem
comportamento considerado moralmente
inadequado? Certamente seria muito im-
provavel.

E foi justamente essa a conclusao final a
que chegou o seminario. O comportamento
imoral dos integrantes das Forcas Armadas
pode destruir o apoio popular necessario ao
cumprimento de suas missoes. Portanto,

5 Alemanha, Australia, Canada, EUA, Franga, Holanda, Israel, Japao, Noruega e Reino Unido.

6 Paul Robinson ¢ professor de Relagdes Internacionais na Universidade de Ottawa, Canada, e foi vice-diretor do
Instituto de Etica Aplicada da Universidade de Hull, Inglaterra.

7 “Ethics Training and Development in the Military”, disponivel em ssi.armywarcollege.edu/pubs/parameters/

articles.

8 Karl von Clausewitz (1780-1831), militar prussiano, ¢ considerado um dos maiores escritores sobre a guerra,
sendo o seu livro Da Guerra uma referéncia mundial. E o autor da frase “A guerra é a continuagao da politica

por outros meios”.
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bons soldados precisam ser também bons
cidadaos. E esse aspecto ganha relevancia
nos periodos entre guerras, quando a maior
parte das operagdes militares ¢ de manuten-
¢do da paz em paises estrangeiros, havendo
necessidade que o comportamento dos mi-
litares seja moralmente irrepreensivel, para
que ndo provoque sérios danos politicos ao
seu pais de origem’.

Entretanto, o ensino formal de ética seria
suficiente para formar bons cidadaos?

Apds longa discussao sobre o tema, Ro-
binson conclui que “o ensino da ética, por
si 80, ndo ird produzir soldados moralmente
perfeitos”. Mais adiante, afirma ser “pouco
objetivo ensinar as pessoas uma forma
particular de compor-

Acrescente-se ainda a necessidade de
que os chefes e lideres da instituicdo se-
jam os responsaveis por demonstrar essa
valorizagdo para os subordinados, a cada
instante, por meio da premiagao, como diz
Robinson, mas, principalmente, a nosso
ver, por meio do exemplo.

Nesse sentido, vale relembrar uma frase
bem conhecida de Napoledo Bonaparte, que
dizia: “Servir de exemplo ndo ¢ a melhor
forma de ensinar; é a tnica.”. Tal afirmativa
demonstra, com simplicidade, o grau de
influéncia que o exemplo do lider exerce
sobre seus subordinados.

Essa influéncia sobre o comportamen-
to dos liderados ¢, em ultima analise, a

propria esséncia da

tamento se elas perce-
bem que a institui¢ao a
qual estdo vinculadas
premia e valoriza, na
pratica, outros tipos
de atitude”.

O artigo do pro-

Servir de exemplo ndo é a
melhor forma de ensinar;
¢ a unica

Napoledo Bonaparte

lideranga, e por isso
os subordinados sem-
pre procurardo seguir
o exemplo do lider e
imita-lo, encarando-o
como um modelo. E
como as agdes valem

fessor ressalta que a
“lideranca moral ¢
um suplemento vital para o ensino formal
da ética” (grifo nosso). E enfatiza ser “im-
portante que os lideres disseminem uma
cultura que encoraje o debate ético” e que
devem ser implantados programas capazes
de “criar uma cultura organizacional que
objetive discutir erros do passado, bem
como promover tradi¢des que enfatizem as
conquistas militares ¢ os exemplos positivos
da ética militar e dos valores nacionais”.
Nao podemos deixar de concordar
com Paul Robinson, notadamente quando
afirma a exigéncia de que a instituigao
premie e valorize o comportamento ético.

muito mais do que as

palavras, € preciso que
o lider procure sempre demonstrar um com-
portamento ético e integro, pois de nada vale
pregar atitudes moralmente corretas se nao
as praticar rotineiramente.

Refor¢ando esse entendimento, 0 EMA-
137 — Doutrina de Lideran¢a da Marinha!®
— ¢ muito feliz ao relacionar em primeiro
lugar, dentre os atributos da lideranga,
o exemplo, conferindo-lhe, com isso, a
devida importancia. Sobre o exemplo, o
EMA-137 preceitua:

Nao ha nada que se exija tanto de um
lider quanto dar o exemplo pessoal, ou
seja, o exemplo do seu comportamento,

9 Como ocorreu, por exemplo, no caso da soldado do Exército dos EUA Lynndie England, que torturou de forma
humilhante um prisioneiro em Abu Ghraib, no Iraque, em 2004. Julgada no ano seguinte por uma Corte
Marcial dos EUA, Lynndie foi condenada a trés anos de prisdo e a uma reserva desonrosa.

10 BRASIL. Estado-Maior da Armada. EMA-137: Doutrina de Lideranga da Marinha. Rev.1 Mod.1. Brasilia:

EMA, 2017.
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pleno de valores inerentes a ética militar,

aceitos e respeitados pelo grupo. [...] A

todo o momento, o lider é observado

por seus subordinados e deve buscar

conquistar-lhes a confianga, o respeito e

a admiracdo (EMA-137 —p. A-1).

Em seguida, dentre os demais atributos
do lider, o EMA-137 inclui a integridade-
ética, composta por lealdade, coragem e
carater, definindo-a como:

Honestidade, transparéncia e com-
prometimento inquebrantavel com os
valores éticos da institui¢do, tais como:
honra, lealdade para com seus superiores,
pares e subordinados, fidelidade e cora-
gem, dentre outros (EMA-137 —p. A-1).

Portanto, segundo a Doutrina de Lide-
ranc¢a da Marinha do Brasil, que corrobora
as teorias de lideranca mais aceitas, o
exemplo ¢ fundamental para o exercicio da
lideranca e deve estar calcado em valores
moralmente aceitos, cuja base ¢ essencial-
mente a ética. E isso é valido para qualquer
que seja o ramo de atividade do lider e de
seus liderados.

Apesar disso, ndo se pode negar que, nos
dias atuais, a influéncia dos lideres sobre
seus subordinados tem sofrido forte “con-
corréncia externa”, oriunda da internet e das
redes sociais. Por isso, ¢ arriscado acreditar
que somente o exemplo dos mais antigos € o
culto as tradi¢des sejam capazes de inculcar
os valores militares nos jovens alunos das
escolas de formacdo das Forgas Armadas.
E preciso, mais do que nunca, incluir nos
curriculos dessas escolas aulas formais de
ética e lideranca. E, para isso, talvez o estu-
do de casos seja a técnica mais apropriada,
evitando-se, todavia, somente casos que
apresentem aspectos negativos. Discutir

erros do passado, cultivar as tradi¢oes e os
valores nacionais, assim como enfatizar
exemplos positivos de comportamentos
militarmente éticos parece ter potencial para
produzir resultados bem interessantes.

Todavia, ao se cultivar os valores tra-
dicionais da ética militar, € preciso que se
esteja atento para o perigo que pode ocorrer
desses jovens militares sentirem-se seres
moralmente superiores aos demais cidadaos,
como se fizessem parte de uma casta privile-
giada. Na verdade, ndo se pode esquecer que
os militares fazem parte da mesma sociedade
que os cidaddos civis de seu pais, embora
realmente cultivem valores éticos com mais
rigor e perseveranga.

No caso brasileiro, os militares tém
sido, tradicionalmente, exemplos de
idoneidade moral e de conduta ilibada,
traduzidos na confianga que o povo tem
demonstrado pelas Forgas Armadas'!, a
qual ¢ fruto dos valores morais que nor-
teiam a ética militar brasileira e que estao
definidos no artigo 28 do Estatuto dos
Militares (EM) — Lei n° 6.880, de 9/12/80
—, que estabelece:

Art. 28. O sentimento do dever, o
pundonor militar e o decoro da classe
impdem, a cada um dos integrantes
das For¢as Armadas, conduta moral
e profissional irrepreensiveis, com a
observancia dos seguintes preceitos de
ética militar (grifo nosso):

I - amar a verdade e a responsabili-
dade como fundamento de dignidade
pessoal,

II - exercer, com autoridade, efici-
éncia e probidade, as fungdes que lhe
couberem em decorréncia do cargo;

IIT - respeitar a dignidade da pessoa
humana;

11 De acordo com pesquisas realizadas nesse sentido entre 2010 e 2016, pela Escola de Direito da Fundagao Getulio
Vargas de Sao Paulo, as Forgas Armadas so a instituigdo brasileira mais respeitada pela opinido publica,
seguida pela Igreja Catolica, pela imprensa escrita e pelo Ministério Publico.
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IV - cumprir e fazer cumprir as leis,
os regulamentos, as instrugdes e as or-
dens das autoridades competentes;

V - ser justo e imparcial no julgamen-
to dos atos e na apreciacao do mérito dos
subordinados;

VI - zelar pelo preparo proprio,
moral, intelectual e fisico e, também,
pelo dos subordinados, tendo em vista o
cumprimento da missdo comum,;

VII - empregar todas as suas energias
em beneficio do servigo;

VIII - praticar a camaradagem e de-
senvolver, permanentemente, o espirito
de cooperacao;

IX - ser discreto em suas atitudes,
maneiras e em sua linguagem escrita
e falada;

X - abster-se de tratar, fora do am-
bito apropriado, de matéria sigilosa de
qualquer natureza;

XI - acatar as autoridades civis;

XII - cumprir seus deveres de ci-
dadao;

XIII - proceder de maneira ilibada na
vida publica e na particular;

XIV - observar as normas da boa
educagao;

XV - garantir assisténcia moral e
material ao seu lar e conduzir-se como
chefe de familia modelar;

XVI - conduzir-se, mesmo fora do
servigo ou quando ja na inatividade, de
modo que ndo sejam prejudicados os
principios da disciplina, do respeito e
do decoro militar;

XVII - abster-se de fazer uso do posto
ou da graduacdo para obter facilidades
pessoais de qualquer natureza ou para
encaminhar negocios particulares ou
de terceiros;

XVIII - abster-se, na inatividade, do
uso das designagdes hierarquicas:

a) em atividades politico-partidarias;

b) em atividades comerciais;

¢) em atividades industriais;

d) para discutir ou provocar discus-
soes pela imprensa a respeito de assun-
tos politicos ou militares, excetuando-se
os de natureza exclusivamente técnica,
se devidamente autorizado; e

e) no exercicio de cargo ou fungdo
de natureza civil, mesmo que seja da
Administragdo Publica; e

XIX - zelar pelo bom nome das
Forcas Armadas e de cada um de seus
integrantes, obedecendo e fazendo
obedecer aos preceitos da ética militar
(Lei 6.880/80).

Assim, ndo ha o que se discutir quanto
ao significado da ética militar brasilei-
ra ¢ aos preceitos que a caracterizam.
Entretanto, muito se tem questionado a
respeito da atualidade desses preceitos,
acusando-os de “fora de moda” ou “de
dificil aceitacdo pelas novas geragdes”.
Sustentando essa discussdo, os que
acusam de caducidade os valores que
constituem os preceitos da ética militar
argumentam que as novas geragdes — as
chamadas geracdes y € z — ndo aceitariam
com facilidade preceitos que lhes sejam
impostos como verdades, sem a devida
justificativa logica e aceitavel.

A geragdo y, constituida pelos nascidos
apos 1985'2, desenvolveu-se, segundo al-
guns sociologos, numa época de grandes
avangos tecnologicos e prosperidade eco-
ndmica. Seus pais, ndo querendo repetir o
abandono sentido em sua propria infancia
e adolescéncia, encheram-nos de presentes,

12 A maioria dos estudiosos dos EUA considera a gerag@o y os jovens nascidos a partir do inicio dos anos 80.
Entretanto, alguns estudiosos brasileiros julgam que os aspectos que os moldaram sofreram um atraso de

cerca de cinco anos para fazer efeito no nosso pais.
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atengoes e atividades, fomentando a sua au-
toestima. Com isso, esses jovens cresceram
julgando-se seres especiais e superdotados,
no que foram estimulados pelos filmes e
jogos eletronicos de agdo; pela convivéncia,
desde tenra idade, com sistemas de alta
tecnologia e pela capacidade de realizar
tarefas multiplas'.

Em face desse sentimento, ao entrarem
no mercado de trabalho, normalmente nao se
sujeitam a realizagdo de tarefas subalternas,
tipicas de inicio de carreira, e julgam-se
merecedores de cargos e salarios elevados
desde cedo, por terem sido acostumados
pelos pais a obter tudo o que desejam. Uma
de suas caracteristicas atuais € a utilizagao
de aparelhos de telefonia celular para muitas
outras finalidades além de apenas fazer e
receber ligagdes, como ¢é caracteristico das
geragOes anteriores.

Esse grupo, exigente e avido por ino-
vagdes, tem se tornado o publico-alvo das
ofertas de novos servigos e da difusdo de
novas tecnologias. Preocupado com o
meio ambiente e as causas sociais, tem
um ponto de vista diferente das geragdes
anteriores, que viveram épocas de guerras
e desemprego. Com o mundo praticamen-
te estavel e mais favoravel a liberdade
de expressdo, esses jovens passaram a
preocupar-se com valores antes menos
prioritarios, como vida pessoal, bem-estar
e enriquecimento pessoal, deixando de
lado os valores coletivistas, tipicos de
periodos de caréncia de recursos.

Segundo Clayton Melo', a geragdo
y € constituida por jovens “liberais no
consumo, mas um tanto conservadores no
aspecto social”, onde ndo apreciam novi-

dades. Procuram manter-se “conectados”
¢ buscam ser aceitos em grupos de jovens
com interesses semelhantes. Em principio,
ndo sao fiéis a organizagdes, ¢ a afeicao
a marcas constitui a forma preferida de
expressar um comportamento coletivo,
nao dando importancia aos tradicionais
simbolos de status pessoal. Esses jovens
sdo impulsivos, impacientes e, no merca-
do de trabalho, ndo pensam duas vezes
antes de mudarem de emprego, caso nao
se sintam valorizados ou confortaveis no
ambiente corporativo.

Conforme observa Renato Trindade,
presidente da Bridge Researchs, empresa
paulista especializada no publico jovem,
“essa geracdo precisa que as coisas sejam
muito bem explicadas. O que para a geragao
anterior poderia ser algo dbvio — a questao
da hierarquia dentro de uma corporagao ou
regras de comportamento — para eles nem
sempre o ¢”. Prossegue Trindade dizendo
que “eles precisam que os limites sejam
explicitados. Mas escutam a empresa e
aceitam esses limites, desde que compre-
endam sua razdo de ser”.

Quanto a geracao z, dos nascidos a partir
de 2005" e que em breve estara se juntando
ao efetivo das nossas Forgas Armadas, ¢ es-
perado que seu comportamento no mercado
de trabalho seja semelhante ao da geracao y,
com recrudescimento em alguns aspectos.
Isso porque os jovens da geracdo z estdo
sendo mais influenciados ainda pelo avango
tecnologico. Assim, consideram tediosa a
vida sem conectividade, sdo imediatistas,
autodidatas, criticos, exigentes, dindmicos,
maduros e assertivos. Além disso, se acostu-
maram a viver virtualmente o que a realidade

13 Ryan, Rebecca. Millenial Leaders. Ed. Morgan-James, 2008.
14 Disponivel em http://idgnow.uol.com.br/carreira/2010/01/22/0-que-deseja-como-pensa-e-age-a-geracao-y/

(acessado em 23 de novembro de 2010).

15 Para a maioria dos estudiosos dos EUA, a geragdo z ¢ formada pelos jovens nascidos a partir de 2001. Entretanto,
alguns estudiosos brasileiros julgam que os aspectos que os moldaram sofreram um atraso de cerca de cinco

anos para fazer efeito no nosso pais.
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ndo permite e, devido a rapidez das evolugdes
tecnologicas, estdo condicionados a deixar de
valorizar as coisas rapidamente, pela obsoles-
céncia. A facilidade de acesso a informagao
os tornou generalistas, e as redes sociais lhes
impuseram certa dificuldade de interagao so-
cial e baixa capacidade de expressdo escrita,
além de impaciéncia para ouvir.

Essa pequena digressdo em torno das
caracteristicas dos jovens de hoje faz-se
necessaria para analisar a argumentacao
daqueles que defendem a caducidade dos
preceitos da ética militar, os quais tém o
foco no interesse coletivo, contrariamente
ao foco individualista das geragdes y e z.
Para isso, vale lembrar que os especialis-
tas reconhecem que, apesar de ansiosos,
ambiciosos e individualistas, esses jovens
aceitam os limites que lhes sdo impostos,
desde que os compreendam, e sdo conser-
vadores em seus habitos sociais.

Portanto, nao se trata de aversao aos
valores aceitos e respeitados pelas gera-
¢oes anteriores ¢ listados no artigo 28 do
Estatuto dos Militares, o que indica uma
postura completamente diferente daquela
adotada pela geragdo nascida logo apos
a Segunda Guerra Mundial, chamada de
geracdo baby boomer'®, a qual tem sido
descrita como portadora de uma “onda
de choque”. Os chamados baby boomers,
estes sim, estdo associados a um movi-
mento de rejeicdo ou de redefini¢do dos
valores tradicionais que, segundo eles,
teriam levado o mundo a duas guerras
mundiais e, consequentemente, a um pe-
riodo de escassez de recursos e de falta de
conforto. Cabelos grandes, calgas justas,
minissaias, aboli¢do do uso do soutien,
uso de ténis como calgados sociais, e nao
apenas como equipamento para a pratica

de esportes, culto ao amor livre e outras
quebras de costumes fizeram dessa geracao
a responsavel pelo surgimento de novos
costumes e novos valores.

Assim, pode-se concluir que a tarefa
dos lideres nos anos 60, quando os baby
boomers chegaram ao mercado de trabalho
¢ as For¢as Armadas, foi mais ardua do que
ados lideres atuais. Diferentemente daquela
época, os jovens de hoje ndo julgam que os
valores cultivados pelas geragdes anteriores
estejam ultrapassados e devam ser substitui-
dos, ndo buscam uma quebra de costumes ou
uma mudanga na ordem social e ndo pregam
nenhuma revolugdo, seja ela politica, social,
econdmica, cultural ou religiosa.

Dessa forma, o que se faz necessario
modificar é a forma como os valores sdo
transmitidos as novas geragoes y € z, € ndo
os valores. A pratica do “faca o que digo,
mas ndo o que faco”, comum na segunda
metade do século passado, ndo funciona
mais, pois as novas gera¢des nao aceitam
que algo deva ser feito de determinada ma-
neira apenas porque os mais velhos assim o
desejam ou ensinam. Os jovens aceitam os
valores, mas ¢ preciso que lhes seja expli-
cada a razdo pela qual sdo importantes que
sejam cultuados. E, mais ainda, ¢ preciso
que os mais velhos pratiquem o comporta-
mento que exigem dos jovens. Mais uma
vez, devemos ressaltar o valor do exemplo.

Mesmo assim, atravessamos hoje um
periodo que alguns estudiosos insistem
em caracterizar por uma “crise de valores
morais”, com o que ndo concordamos. Em
nossa opinido, a crise que atravessamos ¢
de exemplos; ou, melhor especificando,
de lideranga, o que ndo ocorreu nos anos
60. Naquela época, apesar da rebeldia dos
jovens, o exemplo dos mais velhos era muito

16 A Geragdo Baby Boomer ¢ conhecida assim devido a explosdo demogréfica apos a Segunda Guerra Mundial.
Sdo pessoas nascidas entre 1950 e 1960 que passaram por forte transformagao cultural, capitaneada pela

ascensdo da TV.
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claro e virtuoso. Nao se podia contestar a
honestidade, o altruismo, o preparo profis-
sional ou o carater, apenas para citar algumas
caracteristicas, dos lideres de entdo. E, com
isso, ainda que rebeldes, os jovens tinham
bons exemplos nos quais se espelhar. Con-
testavam alguns valores, mas percebiam que
os mais velhos realmente acreditavam neles
¢ 0s praticavam (ao menos, transmitiam essa
percepcao aos mais jovens).

Quanto aos lideres de hoje, sdo na verda-
de aqueles jovens que se rebelaram contra os
valores cultivados nos
anos 60 e seus filhos.
Os pais dos jovens
das geragdes y e z 530
os filhos dos baby
boomers que, talvez
por terem sido criados
sob disciplina rigoro-
sa e perceberem que
seus pais nao eram tao
auténticos e virtuosos
quanto pareciam, ndo
souberam transmitir
aqueles valores ¢ im-
por limites aos seus
filhos, atendendo a
todas as suas vontades
e criando-os em um
mundo irreal, em que podiam fazer de tudo.

Dessa forma, quando esses jovens che-
gam ao mercado de trabalho ou as Forgas
Armadas, ndo admitem que suas vontades
ndo sejam atendidas, que ndo possam fazer
tudo o que queiram e que lhes seja exigido
obedecer a regras que lhes impdem limites
que nunca conheceram.

O problema ndo decorre da falta de valo-
res ou de ética dos jovens. Decorre, isto sim,
da falta de limites, o qual tem sua origem na
falta de bons exemplos. Nao cabe ao lider
atender as vontades de nenhum subordinado;
cabe, sim, atender as necessidades verdadei-
ras e justas da maioria de seus liderados. Nao

18

A Rosa das Virtudes

cabe ao lider diferenciar seus liderados com
base na simpatia ou na subserviéncia; cabe,
ao contrario, premiar ¢ valorizar os mais
competentes profissionalmente, os dotados
de coragem moral e os que ajam com ética.
E, acima de tudo, cabe aos lideres servir de
exemplo aos seus liderados e praticar os
valores €ticos militares.

Entretanto, voltando ao Estatuto dos
Militares, ¢ possivel afirmar que todos os
lideres, ou seria melhor chama-los sim-
plesmente de chefes, cumprem os preceitos
éticos listados no ar-
tigo 28, notadamen-
te nos incisos II1, V,
VI, VIl e XIV? Sera
que todos os chefes
da atualidade tratam
seus subordinados
com respeito e edu-
cacdo, conforme
preceituam os inci-
sos IIT e XIV? Sera
que todos os chefes
da atualidade sao
justos e imparciais
no julgamento dos
atos e na aprecia-
¢ao do mérito dos
seus subordinados,
como preceitua o inciso V, negando a
pratica do apadrinhamento ou, como se diz
na Marinha, da “cocha nio adquirida pela
competéncia”? Serd que todos os chefes
da atualidade zelam pelo preparo proprio,
moral, intelectual e fisico e também pelo
dos subordinados, como preceitua o inciso
VI, ndo buscando esconder seu despreparo
com o uso abusivo do estilo autoritario de
lideranga? E o mais importante: Sera que
os chefes atuais estdo empregando todas
as suas energias em beneficio do servigo,
conforme estabelece o inciso VII, relegando
seus interesses pessoais, inclusive os de
carreira, para segundo plano?
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Relembrando as caracteristicas das novas
geracgdes, os jovens de hoje ndo aceitam
como verdadeiras e justas decisoes ou ordens
baseadas somente na vontade dos chefes.
Também ndo aceitam limites somente
porque o chefe lhes deseja impor. E preciso
que as decisdes, as ordens e os limites sejam
explicitados e explicados, para que os jovens
os compreendam e os aceitem. O convenci-
mento, nos dias de hoje, deve ser a principal
forma de obter a execugdo de tarefas pelos
subordinados. O autoritarismo vem perden-
do efetividade e, salvo nos casos em que haja
risco a integridade fisica dos subordinados,
a probabilidade de que o estilo de lideranga
autoritario seja eficaz é

retorno desejado e fomentada a confianga
dos subordinados nos seus chefes, condi¢ao
sine qua non para o exercicio da lideranca.

Concluindo, o ensino tedrico da ética é
util e deve ser realizado em todos os niveis
da formacao do militar. A fonte para isso é
0 EM, notadamente o artigo 28, e, no caso
particular da Marinha, a Rosa das Virtu-
des. Porém de nada valera esse esforgo
se nao houver uma conscientizacdo dos
mais antigos, em todos os postos e gradu-
acgoes da carreira, sobre o impacto que seu
exemplo causa nos subordinados. E para
que esse impacto seja positivo e gere uma
reacdo em cadeia capaz de manter vivos
os valores da ética mi-

muito pequena.

litar, ¢ preciso que os

E, para que o con- A crise atual nio € de ética, mais antigos cultuem

vencimento ocorra, é
fundamental o exem-

mas sim de lideranca

e pratiquem, verdadei-
ra e honestamente, os

plo. Se os chefes ndo-

cultuarem e praticarem os preceitos éticos
estabelecidos no Estatuto dos Militares,
de nada valera ministrar aulas sobre ética
para os subordinados, sejam eles oficiais,
aspirantes, alunos do Colégio Naval, pragas
ou aprendizes-marinheiros.

No caso da Marinha do Brasil, temos
outra excelente ferramenta que explicita os
valores morais que devem nortear o com-
portamento dos nossos oficiais e pragas,
que ¢ a Rosa das Virtudes, distribuida aos
alunos das escolas de formagao quando do
seu ingresso. Mas, ndo basta distribuir a
Rosa das Virtudes e exigir que os jovens
cultivem os valores ali expressos. E preciso
dar o exemplo de honra, lealdade, fidelida-
de, disciplina e de todos os demais valores
ali expressos, os quais devem ser praticados
de cima para baixo, do mais antigo para
0 mais moderno, para que seja obtido o

valores da Rosa das
Virtudes e os preceitos estabelecidos no
artigo 28 do EM, principalmente aqueles
contidos nos incisos 111, V, VI, VII e XIV.
Assim, a conclusio final a que se pode
chegar ¢ que a crise atual ndo ¢ de ética,
mas sim de lideranga. E para reverter essa
situagdo, o caminho é, mais do que ensinar,
praticar os valores morais da ética militar
e incrementar a realiza¢do de eventos que
demonstrem a importancia da lideranga,
como palestras, simposios, estudos de
caso, exibi¢ao comentada de filmes etc.,
com a participacdo de todos os servidores
lotados nas Organizagdes Militares, desde
o marinheiro mais moderno até o coman-
dante, pois s6 com a participagdo deste os
subordinados perceberdo a importancia
do tema. O exemplo ¢ tudo, inclusive na
demonstragdo de que a ética e a lideranga
sdo fundamentais para a carreira militar.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<VALORES>; Comportamento; Etica; Exemplo; Honra; Lideranga; Moral;
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