“A TATICA MEDIOCRE E FROUXA”: Concepgdes de
Guerra em Raul Tavares e a valorizagdo da Logistica nas
paginas da Revista Maritima Brasileira (1910-1919)*

RAFAELLE TORRES PEREIRA DA SILVA

Guarda-Marinha (IM)

SUMARIO

Introdugao

Estratégia e logistica no inicio da década de 1910
Estratégia e logistica no fim da década (1917-1919)
Comparagdes entre o inicio e o fim da década
Consideragdes finais

INTRODUCAO

No senso comum, a palavra logistica
tem por base o planejamento, cuja
finalidade ¢ disponibilizar, sobretudo, o
transporte e o abastecimento para as tropas
em operacdes militares (MICHAELIS,
2021). De igual forma, a defini¢do de
estratégia ¢ a arte de planejar e coordenar
as operagoes das forgas militares, politi-
cas, econdmicas € morais envolvidas na

condugdo de uma guerra ou na preparagao
da defesa de um Estado ou comunidade
de na¢des (MICHAELIS, 2021).

O Comandante William Carmo Cesar
(2013, p. 35) ensina que a estratégia ¢ co-
nhecida como a “arte dos generais”, pois ¢
ela que elabora e efetua a guerra com suas
etapas, além de escolher como e quando
realizar o emprego das forgas para travar o
combate. Ja a logistica, para o autor, cabe
a obtenc¢do dos provisionamentos neces-

* Apresentado inicialmente como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) na Escola Naval, em 2021, sob a
orienta¢do do Capitdo de Fragata (IM) Marcello José Gomes Loureiro.
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sarios — como suprimentos, transportes e
até adestramento de pessoal — no espaco
e no tempo determinado, a fim de tornar
possivel a vitoria nas guerras e batalhas.

Na visdo de Clausewitz (apud CA-
BRAL, 2018, p. 264), elementos incontes-
taveis e permanentes da guerra — como o
acaso, a incerteza e a fricgdo (ocorréncia
de intimeros incidentes de pequena im-
portancia, mas que desgastam as tropas) —
podem ser reduzidos ou minimizados pelo
uso da estratégia e da tatica correta, entre
outros, mas nunca eliminados. Cabral
(2018, p. 269) sublinha que o morticinio,
encontrado na Primeira Guerra Mundial, é
fruto — também — da falta de modernizagao
da tatica e da estratégia.

Todavia, ap6s analisar essas defini¢cdes
e reflexdes e trazé-las para o campo da
Historia Naval durante a década de 1910,
¢ possivel questionar: como eram entendi-
das as defini¢des de logistica e estratégia
que circularam nas paginas da Revista
Maritima Brasileira (RMB)? Ou ainda:
pelas paginas da revista, quais foram
os debates travados na formagao desses
conceitos no decorrer na década de 1910?
E, além disso: os conceitos estudados tém
relagdo com o cenario externo, em crise,
devido a Primeira Guerra Mundial ou ndo?

E com a finalidade de tornar possivel
delinear respostas a essas perguntas que,
ao longo deste artigo, serdo analisadas
algumas paginas da RMB produzidas na
décadade 1910. A RMB é uma publicagio
periddica muito antiga no Pais (iniciada
em 1851), e, pelo exame de suas paginas,
¢ possivel perceber como circulavam
conceitos e reflexdes que influenciaram
os oficiais da época, além de conseguir
evidenciar como o pensamento desses
homens progrediu ao longo dos anos.

Para tanto, foram selecionados artigos
de autoria de Raul Tavares. Mas quem
foi Raul Tavares? O autor nasceu em 8§
de margo de 1876, no Rio de Janeiro,
formou-se na Escola Naval como guarda-
-marinha em 1896 e, apos anos de car-
reira, chegou ao posto de vice-almirante.
Durante a sua carreira, ocupou postos
notaveis, como o de oficial de Gabinete do
ministro da Marinha; subchefe do Gabi-
nete Militar da Presidéncia da Republica;
comandante em chefe da Esquadra, adido
naval e aeronautico em Roma e Madrid;
diretor-geral da Reparticao de Hidrografia
e Navegacdo; e diretor das Escolas de
Guerra Naval e Aviagdo Naval, além de
ter passado pelo Supremo Tribunal Militar
(STM) como ministro, vice-presidente e,
por fim, presidente do 6rgao até 1944, ano
de sua aposentadoria.!

Além de militar de renome, Raul
Tavares foi, também, autor de relevan-
tes publicagdes, colaborador de jornais,
revistas e periodicos e membro dos Ins-
titutos Historico e Geografico Brasileiro
e de Historia Militar Brasileira, do qual
também foi presidente. Ademais, presidiu
as Sociedades de Geografia e Filosofia
do Estado do Rio de Janeiro. Vale ain-
da ressaltar algumas de suas principais
publicagdes, como Sintese historica da
Marinha brasileira; A Marinha brasileira
na campanha do Paraguai; Almirante Ja-
ceguai; e Ensaios de tatica aérea. Por toda
essa bagagem, Tavares foi escolhido para
ser analisado aqui. Enfim, era alguém que
esteve ligado simultaneamente a vida ope-
rativa — e consequentemente a atividade-
-fim da Marinha — e a vida contemplativa,
dedicando-se a historia e a teorias da guer-
ra. Tudo isso fez com que ele se tornasse o
autor perfeito a ser explorado.

1 BRASIL. SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR. Dados biograficos, Rio de Janeiro, p. 1. Disponivel em:
https://dspace.stm.jus.br/handle/123456789/50733. Acesso em: 12 nov. 2021.
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Desse modo, sera possivel entender
o proposito central deste artigo, que se
relaciona a identificar e examinar os con-
ceitos de estratégia e logistica nos artigos
da RMB publicados por Raul Tavares.
Além disso, deve-se analisar como tais
conceitos foram construidos ao longo da
década de 1910, explicitando os debates
que se travaram nessas formulagdes. Por
fim, releva ainda delimitar os conceitos
coetaneos ao contexto da Primeira Guerra
Mundial, para cotejar o significado desses
conceitos no cendrio internacional e aque-
les que circulavam na RMB.

Como principais fontes de consulta e
pesquisa, tem-se como fonte primaria a
propria RMB, no periodode 1911a 1919 (a
luz de Raul Tavares); e, como secundaria,
amonografia submetida ao Curso Superior
da Escola de Guerra Naval de Loureiro
(2020), cujo tema refere-se aos pensadores
classicos da estratégia militar nas paginas
da RMB. Ademais, sdo também relevantes
outras fontes bibliograficas, a exemplo da
obra de Cesar (2013) e de Keegan (2006),
que sdo capazes de mostrar as visdes atuais
de estratégia e logistica, de forma que seja
praticavel fazer um paralelo historico dos
primoérdios até a atualidade.

Ao realizar a leitura deste artigo, o leitor
encontrard uma divisao por periodos. O pri-
meiro periodo é referente a primeira metade
da década de 1910, enquanto o segundo,
consequentemente, ¢ sobre a segunda. Apds
essa divisdo, tem-se uma breve comparagao
entre o inicio e o fim da década, de forma a
acentuar as diferengas que as mudangas pro-
duziram. Finalmente, tem-se a conclusao,
em que sdo destacados os pontos principais
que originaram a discussdo deste artigo.
Por fim, ¢ salutar sublinhar que o marco
inicial estabelecido para o recorte tempo-
ral deve-se a importancia da chegada da
célebre “Esquadra de 1910”. Um dos pres-
supostos ¢ de que seria incompleto buscar
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compreender as operacdes dessa Esquadra
sem vincula-la aos conceitos tedricos que
os militares da época tinham a respeito de
estratégia e de logistica.

ESTRATEGIA E LOGISTICA NO
INICIO DA DECADA DE 1910

No inicio da década de 1910, € possivel
identificar que a visao de Raul Tavares
sobre estratégia e logistica considerava
esse assunto um dos pilares na formacao
do Estado-Maior General. Para ele, o
Estado-Maior deveria ser dividido em trés
segOes: a 12 seria sobre a formacao histo-
rica da Marinha, destrinchando a Histéria
Naval; a 32 sobre a formagdo da Defesa
Naval; e, enfim, a 22 seria sobre a técnica,
que para ele deveria preocupar-se com 0s
problemas de guerra, tais como a mobi-
lizacdo, as operagdes, os movimentos, a
tatica, a estratégia e o ataque e a defesa
das costas (TAVARES, 1911, p. 733).

Entretanto, para que fosse possivel
que a 2* se¢do estivesse clara e concisa
na mente dos oficiais que fossem exercer
tais fungdes, o entdo capitdo-tenente acre-
ditava ser necessario que os professores
da Escola Superior de Marinha, de Tatica
e Estratégia, de Historia Naval e Defesa
de Costas, fossem oficiais pertencentes ao
proprio Estado-Maior (TAVARES, 1911,
p. 734). E possivel notar que, para o autor,
era extremamente necessario que fossem
valorizados os estudos envolvendo tatica
e estratégia, pois — para ele — os militares,
tanto pracas como oficiais, precisavam
entender que a guerra ndo era s6 feita do
manuseio de “engenhos de destruicao”,
como canhdes e torpedos, mas também
se constituia pelo emprego articulado e
sistematico dessas praticas.

Afinal, a vis@o que se tinha para se
obter a vitoria, no concurso das guerras,
deveria depender, também, de conhecer a
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fundo os conceitos de estratégia e tatica
para conseguir articular e admitir um
plano de campanha, baseado em recursos
proprios e em principios estratégicos, que
possibilitasse, de forma rapida e inteligen-
te, o infortinio do inimigo e a vantagem
completa das tropas.

Contudo de onde sera que adveio toda
essa emergéncia de preparo e reflexdo? A
hipotese € que a resposta pode ser encon-
trada no estabelecimento da “Esquadra
de 1910”, composta principalmente por
dois encouragados (Sdo Paulo e Minas
Gerais), dois cruzadores (Rio Grande do
Sul e Bahia) e dez contratorpedeiros. Tal
composicao obriga-

pelo saber operar maquinas e dispositivos,
mas também dependia da compreensao e
reflexdo sobre a densidade dos conceitos
— topicalizados acima — de forma que eles
fossem internalizados, como um saber de
guerra, nos agentes das operagdes.

Foi entdo que, ao fim da primeira
metade da década de 1910, cerca de trés
anos apos essa primeira publicagdo do
autor na RMB, estourou a Primeira Guerra
Mundial. A propria guerra, forcosamente,
implicou circulagdo de saberes e a ten-
déncia a profissionalizagdo (LOUREIRO,
2020, p. 10), reforcando e amadurecendo,
naqueles militares, uma visao direcionada

aos assuntos relati-

va ndo apenas uma

VOS a arte € ao vo-

modernizagdo téc-
nica e operacional,
mas também exigia
uma reflexdo ana-
litica, provocando
no Capitdo-Tenente,
por exemplo, a ideia

Na década de 1910, existia
a preocupacio com 0
conhecimento dos militares
sobre assuntos relacionados
a guerra e a sua doutrina

cabulario da guerra.

ESTRATEGIA
E LOGISTICA
NO FIM DA
DECADA
(1917-1919)

de que o sentimen-

to de modernizagao
deveria surgir dos bancos escolares.

Nos dias atuais, a historiografia tem
demonstrado como o pensamento da
Marinha, na época, seria mormente o de
industrializa¢do de seus meios, armamen-
tos e equipagens. Entretanto Raul Tavares
mostrou que o pensamento no periodo,
ainda que ndo necessariamente de todos,
ndo estava restrito a tecnologia e a indus-
tria. Existia também uma preocupacao com
o conhecimento dos militares a respeito de
assuntos tedricos relacionados a guerra e a
sua doutrina, entendendo que, apesar de ser
algo abstrato, era de extrema importancia
para os integrantes da forca. A partir dai,
entendeu-se que a guerra ndo € s6 composta

Em 1917, ja ca-
pitdo de corveta, Raul Tavares publica
outro estudo sobre a guerra chamado “Fi-
losofia da guerra”, em que inicia dizendo:
“a guerra ¢ consequéncia das relagdes
sociais” (TAVARES, 1917, p. 37). Ou
seja, mais uma vez Raul Tavares parte do
principio que a arte da guerra nao ¢ algo
baseado apenas em saber manusear armas
e navios, mas também esta relacionada ao
saber das pessoas, presente nas diferen-
cas de pensamentos e crengas. Todavia,
fazendo adendo e uma andlise um pouco
mais profunda sobre esse ponto, € possivel
conjecturar que, talvez, o autor estivesse
demonstrando nas paginas da RMB uma
espécie de discordancia de Clausewitz,

2 General prussiano reputado por ser um dos autores mais importantes para a historia do pensamento estra-

tégico (LOUREIRO, 2020, p. 17).
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por dois motivos: o primeiro ¢ que para
este, a guerra (dentre outras informagdes)
era o resultado de fendmenos politicos e
militares que se entrelacavam (CESAR,
2013, p. 29); e o segundo ¢ que Clausewitz
foi citado na RMB pela primeira vez em
1911, ou seja, no mesmo ano em que Raul
Tavares fez sua primeira publicacdo da dé-
cada de 1910 (LOUREIRO, 2020, p. 17).
No decorrer do estudo, o escritor fala
de uma analise feita pelo entdo vice-almi-
rante inglés Custance, o qual alegava que
a mentalidade maritima era dividida em
duas escolas: a escola historica e a escola
do material (apud TAVARES, 1917, p.
46). Aquela demonstrava que o estudo
da tatica e estratégia, a luz da historia, era
vital para a guerra naval e terrestre. Ja esta
ndo acreditava na importancia do estudo
das ligdes do passado, antes pregava que
a consagragdo de suas vitorias, seja nas
guerras navais ou terrestres, estaria rela-
cionada apenas ao desenvolvimento do
material: navios, canhdes, couragas etc.
Entretanto, apesar de admitir a exis-
téncia das duas escolas, o vice-almirante
afirma (apud TAVARES, 1917, p. 47) que
uma Marinha perfeitamente aparelhada
(do ponto de vista material) ndo esta, s6
com isso, preparada para realizar uma
campanha naval. Gragas a uma grande
preparacdo, baseada essencialmente na
escola historica, ¢ que ¢é possivel lograr
&xito nas campanhas. Ele confirma esse
ponto, novamente, enfatizando que:

Os senhores adeptos — da escola do
material — e que também os ha bastante
entre nds, devem convencer-se de que
si ¢ verdade que os elementos materiaes
sdo indispensaveis e muito concorrem a
boda solugado das crises da forca pela for-

¢a, comtudo, somente com elles nunca
foi possivel vencer campanhas navaes.
Desde Nelson, ou melhor, desde For-
mione, no tempo da Marinha a remos,
até Suffren, Tegethoff, Ito, Togo, etc
(apud TAVARES, 1917, p. 47).2

Ap0s essa citagdo, € possivel encontrar
outro exemplo para essa tese no texto. Tal
caso fala sobre o fato de Nelson, por meio
de suas concepgdes taticas e estratégicas,
ter feito a Inglaterra se livrar da invasdo
napolednica, ainda que, materialmente,
segundo a interpretagdo de Tavares, a
esquadra franco-espanhola aliada em Tra-
falgar fosse superior as forcas materiais
de Nelson. Por todos esses exemplos, ¢
possivel mais uma vez perceber que Raul
Tavares reforga seu pensamento anterior,
ja que, desde 1911, afirma ser necessaria
a existéncia de um arcabougo tedrico —
por meio da estratégia e da tatica — que
seja harmonioso com o emprego dos
instrumentos “de destrui¢do” usados nas
batalhas, pois, s6 assim, sera possivel
a realizagdo de campanhas utilizando
artefatos de guerra poderosos, existindo,
por detras destes, objetivos previamente
pensados e calculados.

Apds um ano dessa publicacdo (em
1918) ¢ feita uma outra producdo na
RMB, pelo articulista estrangeiro Theo
Vogelgesang, cujo tema era “Logistica,
sua posic¢do relativamente a arte da guer-
ra”, fazendo referéncia a uma conferéncia
realizada por ele na entdo Escola Naval de
Guerra. Segundo seu autor, tal producao
tem por proposito lancar luz sobre um
dos mais esquecidos ramos do estudo da
Arte da Guerra — a Logistica — a fim de
despertar nossas vistas para sua real im-
portancia (VOGELGESANG, 1918, p. 5).

3 Para efeito das citagdes, a lingua portuguesa ndo foi atualizada e, portanto, esta grafada aqui tal qual a

publicagdo genuina.
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Vale destacar, antes de mostrar partes do
conteudo desse estudo, o tamanho da sua
importancia. Afinal, a palavra logistica foi
encontrada pela primeira vez na RMB em
1882; depois, foi novamente grafada em
1910, e, finalmente, em 1918, tem-se um
estudo sobre sua importancia no ber¢o dos
oficiais da Marinha de guerra brasileira
(LOUREIRO, 2020, p. 7).

A partir dessa conferéncia, pode-se
perceber como o pensamento de Raul
Tavares e de outros passou a ser pro-
fundamente influenciado; ou seja, houve
mais uma vez evolucao de conhecimentos
(nesse caso sobre a logistica) e ndo s6 de
meios navais. Os fatores levantados nesse
encontro sdo iniciados com uma gama
de defini¢des para

existente entre logistica e estratégia, pois,
alogistica assume a posicao de ser um tipo
de for¢a dindmica, sem a qual a visao es-
tratégica ¢, unicamente, um plano apenas
no papel. Entende-se, por tudo isso, que
a estratégia (por mais genial que possa
ser) precisa ser baseada em fundamentos
enraizados na logistica, para que se tenha
efeitos positivos, em vez de conduzir a
desastres grandiosos (VOGELGESANG,
1918, p. 8). O caso mais célebre parece
ser o de Napoledo, que na campanha de
1812-1813, em sua marcha para Moscou,
optou por uma concepgao estratégica que
objetivava uma decisiva e completa vito-
ria. Na andlise de Vogelgesang, mesmo
nao sendo negligente nas necessidades

logisticas, Napoledao

a palavra logistica,
gerados pelas ina-
meras interpreta-
¢oes dos escritores
militares a época.
Dentre esses diver-
sos significados,
pode-se salientar

A logistica ¢ um tipo de
forca dinamica, sem a
qual a visao estratégica
¢, unicamente, um plano
no papel

precisou estica-las
além dos limites ad-
missiveis, fazendo
com que os calcu-
los logisticos nao
fossem capazes de
suportar as deman-
das dessa concepcao

dois, sendo o pri-
meiro, segundo
Farrow (1885, apud VOGELGESANG,
1918, p. 6): a logistica é propriamente o
ramo da arte militar que considera todos
os detalhes de mover e suprir exércitos.
O segundo ¢ a propria conclusao do autor
sobre o tema, que nos diz o seguinte:

Entretanto qualquer que possa ser a
accepcao, Logistica comprehende todas
as operacdes feitas fora do campo de ba-
talha e que conduzem para ella; regula
a execu¢do dos movimentos que em
ligacdo com outros sao func¢des da Es-
tratégia. (VOGELGESANG, 1918, p. 8)

Assim, um fator também evidenciado
¢ a necessidade de ter em vista a relacao

RMBI1°T/2023

estratégica. Por tudo
1Ss0, o resultado final
desse caso foi a retirada forgada das tropas
de Moscou, as quais inicialmente eram
formadas por mais de meio milhdo de
homens, mas apenas dez mil destes retor-
naram (VOGELGESANG, 1918, p. 12).

O ultimo fator, entre outros citados
pelo autor, ¢ a importancia que deve ser
dada a resolugdo dos problemas logisticos
em tempos de paz. Von der Goltz (1870,
apud VOGELGESANG, 1918, p. 17)
afirmou, em rela¢do ao ocorrido com os
franceses em 1812, que esse sempre sera
o destino dos planos de guerra quando o
preparo ndo tiver sido feito em tempos
de paz. Nesses momentos, hd muito o
que ser feito, de forma a assegurar a
eficiente e 4gil mobilizacdo nacional e a

233



“A TATICA MEDIOCRE E FROUXA”: Concepg¢des de Guerra em Raul Tavares e a valorizagio da Logistica
nas paginas da Revista Maritima Brasileira (1910-1919)

concentragao de recursos na realizagao de
campanhas emergenciais, de acordo com
os planejamentos realizados.

Finalmente, em 1919, ¢ possivel de-
preender que tais conceitos se encontram
na pauta do pensamento daqueles que s@o
alcangados pela RMB, em especial nos
textos de Raul Tavares. A prova disso ¢
uma de suas reflexdes no artigo “Impor-
tancia do estudo da historia; sua utilidade
e indispensabilidade a formagao do alto
commando”. Nesse trabalho, o autor narra
um trecho da historia e em seguida usa
argumentos baseados na estratégia e na
logistica de forma basilar.

Tal trecho se debruca sobre o projeto
de Napoledo para invadir a Inglaterra, em
que tinha o objetivo

Tactica mediocre e frouxa. (TAVA-
RES, 1919, p. 232)

Ou seja, em outras palavras, o que o
autor esta defendendo ¢ que a logisticae a
estratégia estdo intimamente ligadas e que
a tatica deve assumir funcdo subalterna,
contrariando uma tradi¢ao militar advinda
em alguma medida de Jomini, por exem-
plo, e mesmo Napoledo, que insistia no
“golpe de vista” no plano tatico, conforme
observou Cabral (2018). Assim, Tavares
inova ao hierarquizar as partes da guerra:
¢ necessario que, a partir desse momento,
haja maior conscientizacdo da harmoniza-
¢do desses dois conceitos. Para Tavares,
ndo existe estratégia sem logistica — e

nem logistica sem

de tomar o controle

do Canal na Man-
cha e, consequente-
mente, desbloquear
seus portos. Por esse
motivo, ele enviou
0 Almirante Villa-
neuve ¢ a divisdo

Foi nos anos de 1910 que se
difundiu um conjunto de
certezas que articularam

os sentidos e propositos das

Forcas Armadas no Brasil

estratégia —, pois
sO a partir da com-
binacdo logica das
duas torna-se viavel
obter vitérias nas
campanhas, nesse
exemplo, navais.
Do inicio ao fim

naval do Capitao de

da segunda metade

Mar e Guerra Alle-

mand para executarem seu intento. Os
dois comandantes deveriam se encontrar
na metade do caminho, realizar algumas
atividades e, por fim, concretizar o objeti-
vo principal de invadir a ilha. Entretanto,
segundo Tavares, o que aconteceu de fato
foi um desencontro de ordens e de iniciati-
vas —em outros momentos — que deixaram
clara a falta de doutrina e de um critério
unificado dentro do plano grandioso de
Napoledo. Apos construir essa analise, o
autor alcancga a seguinte conclusao:

Mais uma vez resulta da Historia
como os geniaes planos estrategicos
tém sido mortalmente feridos pela
ma Logistica muito mais do que pela

234

da década de 1910,
foi possivel encontrar algumas mudangas
no cenario naval brasileiro, como o fato de
a Marinha poder operar nas trés dimensdes
da guerra naval, por meio da criagdo da
Escola de Submersiveis (1914) e da Escola
de Aviagdo (1916) (LOUREIRO, 2020,
p- 10). Seria uma grande ingenuidade ndo
perceber que o contexto mundial viven-
ciado naquela década, o inicio e fim da
Primeira Guerra Mundial, ndo estivesse
influenciando toda essa criacdo e, pos-
teriormente, mudanca de pensamentos,
acompanhada da grande mobilizacdo e
modernizacao dos meios operativos. Para
mais, Carvalho (2005, apud LOUREIRO,
2020, p. 9) afirma que foi nos anos de 1910
que se difundiu um conjunto de certezas
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que articularam os sentidos e propositos
das Forgas Armadas no Brasil. Devido a
problemas ocorridos na década precedente,
relacionados a posicionamentos dos mili-
tares quanto a politica, criou-se a ideia de
que eles deveriam ser qualificados, aten-
dendo as questdes técnicas e doutrinarias
tipicas de suas atividades bélicas, a partir
de entdo essencialmente primordiais.

COMPARACOES ENTRE O
INICIO E O FIM DA DECADA

A partir da “Esquadra de 1910” foi
provocada uma necessidade de reflexdo
acerca da modernizagdo dos meios. Nao
se trata, todavia, de afirmar que todas as
alteragdes propostas por Tavares sejam
mera decorréncia do advento tecnologi-
co experimentado pela nova esquadra.
A verdade ¢ que ha uma circulacdo de
saberes na propria RMB, talvez resultante
dos esfor¢os de institucionaliza¢ao e de
profissionalizacdo, ndo apenas técnica,
comentados por Carvalho (2005) e Lou-
reiro (2020). O fato de os conceitos de
tatica e estratégia estarem sendo traba-
lhados na RMB mostra que existia sim a
preocupagao de conscientizar os leitores
da época da importancia desses conceitos
na constru¢do de uma forga respeitavel.

Com o passar dos anos, ¢ possivel notar
que — quanto a tatica e a estratégia — Raul
Tavares ndo s6 manteve, em alguma
medida, o pensamento existente como
também o aperfeicoou. Manteve porque
continuou defendendo que era necessaria
a criacdo de um arcabougo tedrico que
conseguisse se infundir nos métodos rela-
cionados a arte da guerra, e o aperfeicoou
porque se deixou passar por um processo
de refinamento conceitual e cognitivo,
resultante, ao que parece, da conferéncia
de Theo Vogelgesang, toda dedicada ao
conhecimento de logistica.
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A partir desse ponto, em 1919, o texto
escrito pelo autor na RMB, cujo nome ¢
“A importancia do estudo da histdria; sua
utilidade e indispensabilidade a formacao
do alto commando”, emprega os conceitos
de logistica e estratégia de forma unisso-
na. Com isso, explicita, mais uma vez, aos
leitores de sua obra, que tais defini¢des
funcionam conjuntamente, muito mais
do que a tatica e a estratégia. E possivel,
por tudo isso, confirmar o pensamento de
Loureiro (2020, p. 20) de que, ao longo da
década, houve, de fato, uma transforma-
cdo significativa nas categorias teoricas
por parte daqueles que acompanharam e
produziram artigos para a RMB, em meio
a um esfor¢o de profissionalizacdo que a
Marinha do Brasil empreendia na época.

Todas essas comparagdes podem ser
ilustradas, de uma melhor forma, a partir
da formacdo de uma linha do tempo,
conforme mostra a Figura 1.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas informagdes expostas
neste artigo, pode-se chegar a diversas
consideracdes, a partir de uma breve
retrospectiva as situacdes propostas ini-
cialmente. Ao referir os significados de
logistica e de estratégia, ndo ha duvidas
de que houve uma modificagdo epistemo-
logica quanto a sua interligagdo; afinal o
que se achava, no inicio da década, era
que as defini¢cdes de tatica e estratégia
deveriam estar claras, concisas e unis-
sonas, de forma que — apenas — a partir
delas ¢ que seria possivel fornecer um
solido plano de campanha, para causar
os maiores danos possiveis no inimigo,
juntamente com uma total e completa
vantagem. Contudo, a partir dos textos de
Tavares, percebe-se que suas conclusoes,
ao fim da década, foram bem diferentes
dessas, ja que foi possivel entender que a
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logistica e a estratégia ¢ que deveriam ser
mais harmoniosas em conjunto, sendo a
tatica denominada de “frouxa”.

Além disso, os debates a respeito des-
ses temas tiveram influéncia nos leitores
da RMB nesse periodo. Durante a pesquisa
para este artigo, tornou-se possivel perce-
ber a influéncia nao sé do espago-tempo
e do contexto histérico — conforme ja
dito anteriormente —, como também a
influéncia direta de outros autores. No
caso da RMB, em especial, o autor Theo
Vogelgesang (de forma direta) afirmou
ter o propdsito de despertar o interesse
de todos pela importancia da palavra lo-
gistica, assim como a tatica e a estratégia
(VOGELGESANG, 1918, p. 5). A partir
dessa elucidacdo, Raul Tavares mostrou
uma mudanga em seu pensamento no que
se refere a tais conceitos. Tavares selecio-
nou exemplos contrastantes — como o de
Napoledo e o de Nelson — para mostrar
e debater o quao importante era conferir
maior valor ao elo logistico-estratégico.
Seu argumento primacial ¢ o de que,
conforme demonstrado acima, os planos
estratégicos, historicamente, tendem a
fadar muito mais pela falta de logistica
do que pela auséncia de tatica.

Outro fator, também de extrema im-
portancia, ¢ a intima relacdo que a trans-
formacgao desses conceitos guarda com o
cendrio mundial, em crise motivada pela
Primeira Guerra Mundial. Durante a pro-
ducdo dos textos trabalhados aqui, o autor
nunca se referiu a guerra externa vivencia-
da, em si, sendo antes procurou trabalhar
os conceitos relacionados aos conflitos,
conforme preconizou a escola historica.
Em meio ao contexto de guerra, ndo custa
insistir que, ao longo da década de 1910,
ocorreu um esforgo de profissionalizagio
da Marinha, gragas a uma intensa moder-
nizacao de meios e ao estabelecimento de
instituigdes (LOUREIRO, 2020, p. 20).
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Assim, ainda que ja tenha sido men-
cionado anteriormente, € de extrema im-
portancia reforcar que todo esse empenho,
por parte da Marinha, ndo pode ser apenas
uma mera coincidéncia. O cendario mun-
dial, envolto em guerras, foi fundamental
para exigir toda essa transformacao inte-
lectual e de meios, de forma a preparar os
seus militares —da melhor forma existente
— para possiveis conflitos futuros.

Por fim, tendo concluido os demais
pontos, resta salientar um ultimo ponto
que, apesar de ndo ter sido colocado de
forma introdutéria, servira para reflexdo
do leitor. Raul Tavares, conforme mos-
trado por sua biografia, foi um militar da
Marinha que galgou cargos de diversas na-
turezas, como o de comandante em chefe
da Esquadra, ministro, vice-presidente e
presidente do Supremo Tribunal Militar,
chegando — no fim de sua carreira — ao
posto de vice-almirante. E de conhecimen-
to geral que, para alcancar tais posigoes, 0s
militares sdo escolhidos de forma cuida-
dosa e precisa, garantindo que o nomeado
seja considerado a melhor opgao existente
para aquela fung@o.

Entretanto o vice-almirante ndo era
alguém so6 destinado a parte operativa,
como também se preocupava com a for-
macao teodrica daqueles que ocupariam
funcdes importantes na Marinha que
estava se formando. Prova disso sdo suas
varias colaboragdes em publica¢des com
tematicas de estudos referentes a guerra,
como a “Guerra hispano-americana” e
“Ensaios de tatica aérea”, e também em
periddicos como a RMB, além de jornais
e revistas. Por tudo isso, pode-se notar
que a ascensao de sua vida operativa an-
dou em conjunto com a evolucao de seus
pensamentos tedricos, eXxpressos em suas
inumeras publicac¢des. Raul Tavares ¢ um
exemplo de que ¢ possivel se dedicar a
carreira operativa de oficial de Marinha,
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alcangando altos postos e, ainda assim, ser
reconhecido por seu interesse pelas refle-
x0es em torno da teorizagdo da guerra.
Apobs essas conclusdes, resta reafir-
mar que este estudo visou promover a
compreensdo a respeito da evolucdo dos
conceitos de logistica e estratégia ao longo

da década de 1910. Como demonstrado
ao longo destas paginas, no pensamento
de Raul Tavares, a logistica passou a ser
interligada a estratégia de modo insepara-
vel, ja que sua conexao se tornou a chave
explicativa para o €xito nos propositos —
de médio e longo prazo —da arte a guerra.

= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ARTES MILITARES>; Logistica;
<HISTORIA>; Logistica; RMB;
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