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INTRODUCAO

Arte Operacional apareceu para o

Ocidente, na sua versdao contem-
poranea, em uma condi¢do indesejavel.
Constatando suas falhas na Guerra do
Vietnd (1964-1975)! e tendo como base
os conceitos “romanticos” de Clausewitz,
os formuladores de doutrina norte-
-americanos adaptaram esses conceitos

para uma matriz cartesiana ao longo dos
ultimos 40 anos.

Ao lado dos riscos que isso acarreta e
das extrapolacdes dos significados origi-
nais, o manual brasileiro de planejamento
conjunto no nivel operacional apresenta
algumas fragilidades e descontinuidades.

Estudar e comparar sdo tarefas do pes-
quisador, que, como radiologista, busca as
“fissuras” nas ideias e as compara com a

*Instrutor de Planejamento Militar da Escola de Guerra Naval. Possui Curso de Estado Mayor realizado na
Armada do Chile (2009). Gerente de Projetos certificado pelo Project Management Institute (PMI).
1 Periodo conformado pelo autor para os eventos que ocorreram entre agosto de 1964 (incidente do Golfo de

Tonkin) e abril de 1975 (tomada de Saigon).
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historia militar. O planejamento militar
¢ uma area de conhecimento que carece
de casos e na qual os resultados providos
pela Histéria sdo muito particularizados.
Estabelecer leis cientificas para essa area
do conhecimento ¢ perigoso. Menos peri-
goso ¢ aceitar suas imperfeicdes e buscar
aproximagdes que visem criar um corpo
de conhecimento seguro e ttil.

Esse estudo visa analisar alguns as-
pectos das ideias que dominam a area
do planejamento militar contemporaneo
e fomentar um debate em torno de situ-
acdes que, intrinsecamente imperfeitas
— e com imperfei-

italiana. Fruto dessa iniciativa anti-anar-
quica, Descartes, no século XVII, apre-
senta uma novidade com o novo impulso
ao conhecimento, ainda que mantendo
as raizes no subjetivismo e no individu-
alismo renascentista (RUSSELL, 2015,
p- 13). Seu cogito (Penso, logo existo) ¢
uma sintese dos aspectos basicos da sua
teoria do conhecimento. Em acréscimo a
comprovagao l6gico-dedutiva da propria
existéncia — decorrente da capacidade de
raciocinar —, 0 argumento anuncia a pro-
messa de entendimento da “realidade ver-
dadeira”. A essa “presuncao da verdade”,

alia-se a presungdo

¢oOes intensificadas
—, acarretam riscos e
limitagdes na busca
de uma solucao para
o problema militar.

A ARMADILHA
DA LOGICA

Nossos proces-

Os processos de
planejamento militar sao
fortemente inspirados
na logica cartesiana,
com suas incoeréncias e
inconsisténcias

da infalibilidade da
logica aristotélica.
As inconsis-
téncias do método
cartesiano advém
do instinto dos ma-
tematicos de pres-
cindir do “mundo”
para chegar as con-
clusoes. Esse fato

sos de planejamento

militar sao fortemente inspirados na logica
cartesiana, de origem na Algebra e na
Geometria. Mas ha fragilidades dessa
mesma légica que revelam suas incoe-
réncias e inconsisténcias. A filosofia de
Descartes representou uma novidade para
a época, depois de quase 20 séculos de
inércia, impactada pela anarquia moral de
Magquiavel no século XVI. A Reforma e
a Contrarreforma conseguiram frear parte
desse impeto “insurgente” da Renascenca

confirma a tradigao
de os filosofos serem brilhantes matema-
ticos e vice-versa. Descartes foi brilhante
filosofo e matematico, mas nao conseguiu
o mesmo éxito na ciéncia (RUSSELL,
2015, p. 94). As fragilidades do método
sdao exemplificadas por Russell quando
o proprio Descartes, ainda influenciado
pela escolastica®, comprova a existéncia
de Deus (RUSSELL, 2015, p. 100).
O método da duvida critica (esse é o
nome oficial do método cartesiano) teve

2 O termo escolastica refere-se a produgao filosofica que aconteceu na Idade Média, entre os séculos IX e X111 d.C,
periodo de intensidade do dominio catélico sobre a Europa. Dadas a necessidade de formagao de sacerdotes
e a forte implicagdo cultural e educacional da fé catdlica, a Igreja Catolica criou escolas e universidades para
ensinar e formar pensadores. A valorizagdo do ensino e do incremento da cultura, marcada pelo resgate de
Aristoteles, imperou durante a escolastica, em substitui¢do a matriz de pensamento platonico ensinada por
Santo Agostinho. Houve uma intensa mobilizagdo para dominar intelectualmente as questdes metafisicas
e as ciéncias naturais. A fé, ja abordada nos escritos dos pensadores cristdos desde o século II, passa a ser
encarada em conjunto com arazao. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/filosofia/escolastica.htm.
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grande influéncia, mas nao solucionou as
inconsisténcias do conhecimento. Ber-
trand Russell (2015, p. 101) resume isso:
“Se deve haver tanto conhecimento logico
como empirico, é necessario que haja dois
pontos assim: os fatos indubitaveis e os
principios indubitaveis da inferéncia”.

O problema em Descartes ¢ que os
fatos indubitdveis sdo seus proprios pen-
samentos, ou aquilo que chegava a sua
mente, ou ainda aquilo que ele desejava
que chegasse (RUSSELL, 2015, p. 101).
O silogismo aristotélico nao lida com
a veracidade dos fatos embutidos na
premissa nem no consequente; lida com
a validade da relacdo entre esses para
chegar a uma conclusao.

A evolucao do pensamento ocidental
ainda iria experi-

Para Galileu, a livre exploracdo de
um Universo matematicamente impes-
soal deveria substituir a mediocre e inter-
minavel justificacdo dedutiva da tradicao
académica relativa ao Universo organico
de Aristoteles (TARNAS, 2001, p. 286).

CLAUSEWITZE O
ROMANTISMO

O Renascimento deu origem a duas
complexas formas de pensamento, duas
correntes culturais distintas, tipicas do
espirito ocidental; uma em cada polo, no
desafio de interpretar a existéncia humana.
A primeira, e mais famosa, herdeira direta
da revolucao cientifica, o Iluminismo,
caracteriza-se pela racionalidade, pela ci-
éncia empirica e pelo

mentar as agruras
provocadas pela pri-
mazia aristotélica.
Um exemplo nitido
dessa amarga evo-
lucdo foi encontrar
entre os escolasticos
(na maioria, reli-

O Romantismo via o
mundo como um organismo
unitario, dificil de ser
descrito por um principio
analitico

racionalismo cético.
No outro polo, com
base no Renasci-
mento, na Reforma
e na cultura greco-
-romana, o Roman-
tismo trazia luz aos
aspectos da existén-

giosos catélicos) os
opositores das teses de Galileu (1564-
1642) sobre a gravidade e o sistema solar.
Ele escreveu varios livros contestando o
geocentrismo ptolomaico, sendo proces-
sado e condenado pela Santa Inquisicao
ao publicar o ultimo, quando a tradi¢do
aristotélica acabou prevalecendo pela
for¢a (SOBEL, 2000).

O professor Richard Tarnas (2001, p.
281) destaca que, com Galileu, a “pratica
académica, consagrada pela observacao
e pela argumentagdo a partir dos limites
do pensamento aristotélico, comegou a
dar lugar a um novo exame critico dos
fendmenos empiricos”. Ele enfatiza a
contraposi¢do do italiano a Descartes e a
certeza aristotélica:
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cia humana, que o
excessivo racionalismo iluminista tendia a
suprimir (TARNAS, 2001, p. 393).
Ainda que possa parecer paradoxal,
ambos sdo classificados como “humanis-
tas” diante da valorizagdo do Homem e da
leitura do Universo a partir da perspectiva
humana. [luminismo e Romantismo tam-
bém se aproximavam na rebelido contra
as estruturas tradicionais e na exploracao
do novo, rompendo com a moldura dog-
matica limitante da Idade Média. Nao
obstante, a oposi¢ao estava sacramentada,
sobretudo na visdo de mundo em geral.
O Romantismo via o mundo como um
organismo unitario, dificil de ser descrito
por um principio analitico. Enfatizava
o drama da existéncia humana em de-
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trimento da previsibilidade assegurada
pela razdo. Em contrapartida, o género
iluminista ostentava sua capacidade de
decifrar a natureza e prescrever suas leis
com audaciosa confianga. Em ambos, a
vontade de mudar o mundo e o espirito
do homem moderno eram exaltados.
(TARNAS, 2001, p. 394).

Para o romantico, a natureza era abrigo
vivo do espirito, misterioso objeto de es-
tudo e atragdo. Em oposi¢ao, para a mente
cientifica do Iluminismo, a natureza era
objeto de experimentag¢do, manipulacio
tecnolodgica e explicagdo teodrica. O es-
for¢o romantico era o de unir-se espiritu-
almente a natureza em vez de manter-se
a distancia, disseca-la e prevé-la. De um
lado, Goethe, Beethoven e Nietzsche; do
outro, Newton, Laplace e Franklin (TAR-
NAS, 2001, p. 394).

Curiosamente, ¢ comum considerar
Carl von Clausewitz (1780-1831) alinha-
do ao Iluminismo. Uma das armadilhas
desse entendimento pode se dar devido a
leitura precipitada de alguns conceitos por
ele abordados, como o Centro de Gravida-
de (CG)} e a fric¢do. E mais facil concluir
que o uso do Centro de Gravidade para
a teoria da guerra decorre dos conceitos
da Fisica de Isaac Newton (1643-1727),
publicados em Philosophiae Naturalis
Principia Mathematica em 1687, do que
de forma inversa. Outro conceito tomado
da Fisica ¢ a fricgdo. Apesar desses aspec-
tos, temos que enxergar o pensamento de
Clausewitz mais alinhado ao Romantismo
do que ao Iluminismo (ENCYCLO-
PZADIA BRITANNICA).

As ideias de Clausewitz foram mol-
dadas pela unido de duas revolucdes

opostas entre si, que dominaram sua vida
e seus tempos. Na primeira, ele expressou
no campo militar a arrebatadora reagdo
romantica contra as ideias do Iluminis-
mo, reagao que vinha se formando na
Alemanha desde o final do século XVIII
e que ganhou forc¢a no inicio do século
XIX, em resposta aos ideais da Revolu-
c¢do Francesa e do imperialismo. Condi-
zentes com o seu tempo, os estudiosos
militares do [luminismo defendiam que
a guerra deveria ser analisada e planejada
sob a dtica da razdo. Uma teoria simples,
racional e matematica deveria esgotar o
estudo da guerra. Em oposi¢do, Clau-
sewitz defendia que os aspectos humanos
da guerra prevaleciam no raciocinio ado-
tado para pesquisar fendmenos naturais e
das ciéncias. Descartou qualquer sistema
rigido de regras e principios generali-
zantes (proprios da ciéncia) e defendeu
o livre pensar, a forca das condicdes
historicas, as forgas morais, o acaso e
a incerteza (ENCYCLOPZADIA BRI-
TANNICA). Nao custa muito lembrar
qudo imprecisos sdo os termos usados
nas defini¢des da Trindade “Paradoxal”:
emocao, probabilidade e razao; ou forca,
chance, irracionalidade e racionalidade
(BASSFORD, 2007).

Ainda assim, ele acreditava que uma
teoria geral da guerra era possivel. Aqui
estd a segunda revolucdo que dominou
sua vida. Sua geragdo testemunhou o
colapso da guerra limitada dos antigos
regimes diante das “guerras totais”, de-
sencadeadas pela Revolucdo Francesa e
por Napoledo. Embora muito consciente
das mudancgas nas condi¢des sociais e
politicas que provocaram essa transfor-

3 Apesar do conceito clausewitziano original de Schewerpunkt poder, como o do COG, englobar elementos
fisicos € humanos, ele ¢ menos complicado de identificar, mas ndo necessariamente de aplicar, que o
conceito norte-americano de COG ou COGs. Em contraste com a aplicagdo moderna do conceito de
Centro de Gravidade, o Schewerpunkt de Clausewitz tratava quase exclusivamente do nivel estratégico
da guerra (VEGO, Milan; Military Review January-February 2007, p. 101, tradu¢ao da Redacao).
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macao na guerra, Clausewitz, como seus
contemporaneos, sustentava que a nova
e abrangente maneira de fazer a guerra,
culminando na batalha decisiva e na
derrubada do estado inimigo, refletia a
verdadeira natureza da guerra e o método
correto de sua conduta.

Entretanto ele chegou a conclusao de
que havia de fato dois tipos de guerra: a
total (ou absoluta) e a limitada. Defendeu
que os objetivos e as exigéncias politicas
governavam o fendmeno guerra — dai
seu famoso ditado: “A guerra ¢ uma
continuacdo da politica do Estado com
a mistura de outros meios”. A luz dessas
novas ideias, Clausewitz acrescentou os
dois ultimos livros da cole¢cao Da Guerra
€ comegou a revisar os seis primeiros.
Entretanto morreu enquanto trabalhava no
Livro Um. Dessa forma, o inicio € o fim
da obra preveem a submissao da guerra a
politica, enquanto os Livros Dois a Seis
expressam suas primeiras ideias sobre a
supremacia da batalha decisiva e da guerra
total (ENCYCLOPZADIA BRITANNI-
CA, traducdo nossa).

A LOGICA E A ARTE DA
GUERRA

O planejamento militar empregado na
Marinha do Brasil (MB), surgido nos sé-
culos XIX e XX, ¢ herdeiro do [luminismo
e, dessa forma, é fortemente influenciado
pela logica dedutiva cartesiana. Encontra-
-se no Capitulo I do EMA-331 essa marca
indelével:

1.4.1 - O método do PPM [Processo
de Planejamento Militar]

A semelhan¢a do EEM, o PPM
baseia-se no método de raciocinio car-
tesiano, utilizando seus quatro preceitos
fundamentais: evidéncia, analise, sintese
e enumeragdo (BRASIL, 2006, p. 1-2).
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O Processo de Planejamento Conjunto
(PPC), cujas fontes sdo o proprio PPM e
os manuais de planejamento dos Estados
Unidos da América (EUA) e da Organiza-
¢do do Tratado do Atlantico Norte (Otan),
¢ também de inspiracao cartesiana:

5.3.3 Metodologia e Fundamentos
da Analise

()

5.3.3.2 Para se chegar aos Fatores
de Forca e Fraqueza, utiliza-se o mé-
todo de raciocinio cartesiano, a partir
de seus quatro preceitos fundamen-
tais: evidéncia, analise, enumeragao
e sintese. Esses preceitos podem ser
assim resumidos e integrados ao PPC:
a) evidéncia (...); b) analise: (...); ¢)
enumeragdo; d) sintese (...) (BRASIL,
2020, pp. 48/393).

Entretanto o PPC agregou algumas
alternativas ao pensamento cartesiano ao
adotar também a Arte Operacional.

1.1 A Arte Operacional consiste na
concepg¢ao e no planejamento continuo
e sistémico de operagdes e campanhas
militares sincronizadas que produzirdo
efeitos essenciais para a consecucao
dos objetivos operacionais, gerando,
assim, as condi¢des que favorecam
a consecucao do EFD Op (BRASIL,
2020, pp. 201/393).

Ocorre, contudo, que este manual
ndo tem definicdes precisas para a Arte
Operacional:

1.2 Na aplicacao da Arte Operacio-
nal, o Cmt TO e seu EMCj utilizam
ferramentas intelectuais que ajudam
a comunicar uma visdo comum do
ambiente operacional, a formular seu
problema, além de visualizar e des-
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crever uma abordagem operacional
(BRASIL, 2020, pp. 201/393).

Um dos pontos 6bvios — mas nem
tanto — ¢ o de que a propria palavra arte
pressupde algo “a mais” do que a técnica
e os procedimentos taticos podem signi-
ficar. Neste ponto, as defini¢cdes deveriam
reforcar os aspectos de criatividade, expe-
riéncia, impeto, personalidade e cultura,
mas ndo o fazem explicitamente.

Milan Vego (2017, p. 35) descreve o
termo Arte Operacional de forma um pouco
mais precisa. Ele enfatiza que a historia das
guerras passadas demonstrou que nem a
tecnologia superior nem taticas melhores
podem garantir, por si mesmas, a vitoria:

Strategy, do Coronel Harry Summers Jr.
(1981), uma inédita e revoluciondria ana-
lise sobre a Guerra do Vietna (1964-1975)
sob a dtica da teoria de Clausewitz:

“Vocé sabe que nunca nos derrotou
no campo de batalha”, disse o coronel
americano [nas reunides para celebrar
acordos e garantias]. O coronel norte-
-vietnamita ponderou por um momento
essa observacao e respondeu. “Pode
ser que sim ... mas isso ¢ irrelevante”
(tradugdo nossa).

A Arte Operacional ¢ um novo concei-
to que visa fornecer ferramentas e méto-
dos com a inten¢ao de tirar o planejamento
de suas amarras 10-

A Arte Opera-
cional ¢ o unico
meio de orques-
trar e unir agdes
taticas dentro de
um projeto maior
que contribui di-
retamente para os

A Arte Operacional visa
prover ferramentas e
métodos para tirar o
planejamento de suas

amarras logico-dedutivas

gico-dedutivas. Sua
aplicacdo depende
de fatores (criativi-
dade, experiéncia,
impeto, personalida-
de e cultura) que as
pessoas relevam em
prol da seguranca

objetivos estabe-
lecidos pela politica e pela estratégia.
A tatica por si s6 ndo pode levar a
realizagdo do objetivo operacional ou
estratégico, a menos que nao seja parte
integrante de uma estrutura operacio-
nal mais ampla (traducao nossa).

Um aspecto a destacar ¢ o uso inten-
cional da metafora orquestrar, extraida
da musica (orchestrating, no original em
inglés). Somente um raciocinio de matriz
artistica pode pressupor que uma forca com
menor poder combatente pode vencer uma
for¢a mais poderosa. Ainda no mesmo pa-
ragrafo, ele assevera: “Além disso, confiar
apenas em superior tecnologia roubaria a
guerra de sua ‘arte’” (tradug@o livre). Isso
esta explicito no preambulo do livro On

RMB4°T/2022

proporcionada pela
logica. O problema ¢ agravado quando
se pensa que se pode fazer uma leitura
matematica e prescritiva dos conceitos de
Clausewitz. Este é, antes de tudo, um teo-
rico “incompleto”. Considerar suas ideias
de aplicagdo direta, do tipo prescrigdo “se
A, entdo B”, é recair em um erro perigoso.
Ainda assim, hd uma tendéncia generali-
zada a fazé-lo, com o recurso a autoridade
intelectual do general prussiano.

CLAUSEWITZ NO
PENSAMENTO MILITAR
CONTEMPORANEO

Os conceitos formulados por Clau-

sewitz tém sido “sistematizados” ao longo
do tempo. Varios autores t€ém contribuido
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para essa sistematizacdo recorrendo a
atalhos e excessos. Isso pode representar
uma sensacdo de seguranga para esses
autores e para seus leitores, devido a dois
fatores: o recurso a autoridade que o nome
Clausewitz confere e o conforto propor-
cionado por um argumento inteligivel nos
moldes matematicos.

Antes de prosseguir, ¢ interessante
recordar as circunstancias incomuns que
envolveram a recuperagao do pensamento
clausewitziano no ambito das Forcas Ar-
madas do Ocidente. Em 1981, o coronel
norte-americano Harry Summers Jr, que
participara da Guerra do Vietna, escreveu
o0 ensaio ja mencionado On Strategy sobre
as causas da derrota nessa guerra enquanto
estava lotado na Escola de Estado-Maior
do Exército. O proprio termo que deu
nome ao ensaio ja antecipa uma clara co-
nexao com o Da Guerra*, de Clausewitz.

A tese de seu arrojado estudo é: “per-
demos a guerra porque ndo seguimos as
ligdes de Clausewitz”. Tal tese ressoou no
orgulho norte-americano, que, dai, aceitou
o argumento ‘“se perdemos a guerra por
causa de ‘ndo A’, adotemos ‘A’ 7. Entre-
tanto ha algumas questdes importantes a
considerar sobre o livro de Summers Jr.
Na verdade, trata-se de um ensaio “de
folego”, que desfila uma série de fatos e
0s compara criticamente com as decisdes
erradas ou com as decisdes ndo tomadas.
Nao ¢ possivel fazer do livro um manual
de aplicacao ou um documento prescritivo.

Aqui esta um grande desafio: como en-
sinar e difundir ideias complexas para uma
grande organizagdo (as For¢as Armadas
norte-americanas), cuja tradicao intelectual
¢ notadamente de origem logico-dedutiva,
com profundas raizes no aprendizado da
matematica? Entdo, precisou-se adotar um
atalho ousado e arriscado: “cartesianizar”

4 Vom Kriege, no original alemdo.
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o pensamento de Clausewitz. Como vimos
acima, o desafio (ou o vicio) estd na origem
do raciocinio, uma vez que Clausewitz tem
bases no Romantismo em vez do [luminis-
mo. Pode-se perceber que os resultados tém
aparéncia logica, mas correm o risco de
serem desconectados das ideias originais de
Clausewitz. O mesmo ocorreria se alguém
se propusesse a “romantizar’ as leis de
Newton. Harry Summers Jr (1981, p. 22)
diz, quando descreve alguns comportamen-
tos dos principais atores norte-americanos
envolvidos na Guerra do Vietna:

O efeito disso foi que lutamos a
Guerra do Vietna “com sangue frio”.
Essa abordagem, “com sangue frio”,
da guerra ndo foi involuntaria. Foi uma
consequéncia das teorias de guerra
limitada, que reduziram a guerra a um
modelo académico. A medida que vol-
tamos e lemos os escritos dos cientistas
politicos e analistas de sistemas sobre
a guerra limitada, percebemos como
sdo notaveis por sua falta de paixdo. O
horror, o derramamento de sangue ¢ a
destruicao estao notadamente ausentes.
Clausewitz alertou sobre aqueles que
excluiriam os fatores morais da teoria
estratégica e reduziriam tudo a algumas
formulas matematicas (tradugao nossa).

Em outro trecho do mesmo livro,
Summers Jr (1981, p. 29) comenta e in-
troduz uma analise do estudioso britanico
Gregory Palmer, que pontuava que, na
guerra, existe um conflito inconcilidvel
entre modelos e realidade:

Usando as técnicas numéricas da
economia... a racionalidade pode ser
presumida [...] Na teoria dos jogos,
se todos os jogadores fizerem escolhas
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racionais, todos farao o melhor possi-
vel, dadas as recompensas totais dis-
poniveis no jogo. Mas se um jogador
agir irracionalmente, ele certamente
levara a pior. Portanto, quando Handi
[Vietna do Norte] parecia estar agindo
irracionalmente ao ndo aceitar os ter-
mos americanos, foi natural concluir
que eles estavam blefando e que um
pouco mais de pressdo os forgaria a
agir racionalmente (traducao nossa).

Ao que parece, o tempo tem nos
afastado de Clausewitz, apesar de mais
estudarmos o insigne general. Dois aspec-
tos dessa tendéncia merecem atengdo: a
adaptag@o dos aspectos teoéricos de Clau-
sewitz aos niveis de conducdo da guerra
e 0 emprego cartesiano de seus conceitos.

Quanto a distribuicdo dos conceitos
de Clausewitz em niveis de condugao
da guerra, nao ¢ possivel concluir que
aspectos fundamentais da teoria (Trindade
e Centro de Gravidade) possam ser divi-
didos pela estrutura hierarquica racional
a la Henri Fayol. O Coronel Summers
Jr trata os aspectos da Guerra do Vietna
de forma mais préxima dos conceitos de
Clausewitz do que como instrumentaliza-
do atualmente, sem ousar criar solugdes
artificiais para adaptar a teoria. O proprio
Clausewitz alertava para esses desdobra-
mentos sistematicos (CLAUSEWITZ,
1989 apud COLE, 2000, p. 42):

Mas na guerra, mais do que em qual-
quer outro assunto, devemos comegar
examinando a natureza do todo; pois
aqui, mais do que em qualquer outro
lugar, a parte e o todo devem sempre
ser pensados juntos (tradugdo nossa).

Em um texto que aborda especifica-

mente a Trindade encontramos: “Essa
triade, ou trindade, ¢ uma relagdo pa-
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radoxal composta de violéncia, 6dio e
inimizade... chance e probabilidade... e
do seu elemento de subordina¢do, como
instrumento de politica”. O autor reforga:
“¢ paradoxal porque assim como a guerra
¢ uma extensdo da politica — de natureza
racional [o que por si s6 € questionavel]
—, também ¢ impulsionada por ddio, vio-
léncia, medo e o acaso” (COLE, 2020).
Harry Summers Jr (1981, p. 80) de-
fende que o exército norte-americano foi
ludibriado pelo exército regular norte-
-vietnamita ao longo de toda a guerra,
ao analisar o Centro de Gravidade. As
forgas americanas combatiam dois atores
no teatro de operagdes: a insurgéncia re-
voluciondria e o exército regular do Norte
(Centro de Gravidade proposto por Sum-
mers Jr). Os planejadores militares norte-
-vietnamitas usavam a insurgéncia como
forma de desgastar os norte-americanos,
que, revidando as agdes no territorio do
pais a proteger, eram retratados como
agressores de civis. Tal estratégia estava
focada na opinido publica norte-americana
(o Centro de Gravidade norte-americano,
na visdo dos norte-vietnamitas) em mo-
mentos cuidadosamente escolhidos. O
ponto de inflexdo a favor dos asidticos
deu-se na ofensiva do Tet de 1968, ocasido
em que os insurgentes foram reforgados
por militares regulares do Norte nas agdes
de guerrilha urbana. Essa ofensiva ocorreu
em um momento de crise econdomica e
politica nos Estados Unidos. Terminada a
ofensiva do Tet, com pesadas perdas para
a insurgéncia, que passou a compor ape-
nas 20% do efetivo inimigo no teatro de
operagdes, consideravel esfor¢co dos EUA
permanecia voltado contra a insurgéncia.
As forcas regulares orientais fizeram duas
outras grandes ofensivas: 1972, em sincro-
nia com a crise do caso Watergate, e 1975,
quando definitivamente os blindados e os
batalhdes regulares tomaram Saigon.
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As questdes da Trindade também sdo
detalhadamente discutidas por Summers
Jr, como um estudo mais proximo da ci-
éncia politica. A primeira se¢ao do livro
¢ toda dedicada a analisar as interagdes
entre os atores da Trindade, ndo sendo
possivel fragmentar seus atores em niveis
de condugdo da guerra.

O emprego cartesiano dos conceitos
de Clausewitz ¢ um outro efeito colateral
dessa questdo. Surgiu na década de 1980,
com diversos autores norte-americanos.
Tal tendéncia esta refletida no manual do
Ministério da Defesa (MD) (BRASIL,
2020, pp. 208/393), que preve:

4.4.3 Sob uma perspectiva ampla,
um CG pode ser representado por
um conjunto de forcas oponentes ou
sua estrutura de comando, a opinido
publica, a vontade nacional, lideres
politicos e militares ou a estrutura de
uma coliga¢do, dependendo do seu
nivel de andlise.

4.4.4 Nos niveis operacional e tati-
co, dentro de um ambiente de Guerra
Convencional entre dois Estados, nor-
malmente, os CG sdo for¢as militares
especificas.

4.4.5 Nota relacionada ao planeja-
mento operacional neste volume con-
solida orientagdes sobre a identificacao
e analise de Centros de Gravidade.

Além de multiplicar o CG pelo nimero
de niveis de conduc¢ao da guerra, o manual
do MD realiza um esforg¢o da determina-
¢do do CG, instrumentalizando-o:

1.6 Por se basearem em objetivos,
os CG (adversarios e ndo adversarios)
existirdo em cada nivel de decisdo:
politico, estratégico, operacional e
tatico — havendo um alinhamento entre
eles, ou seja, verifica-se uma relagao de
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dependéncia entre os CG nos diversos
niveis (BRASIL, 2020, pp. 215/393).

O mesmo documento introduz uma
série de conceitos estranhos a teoria de
Clausewitz: capacidades, requisitos e
vulnerabilidades, que mais se aproximam
das maximas de Sun Tzu do quedas ideias
originais do prussiano.

1.8 Varias metodologias publica-
das por estudiosos do assunto tentam
descrever a aplicagdo pratica da de-
termina¢ao do CG, principalmente
quanto a sua identificagdo. A seguir,
serdo abordadas algumas metodologias
de identificacdo e analise do CG (...)
(BRASIL, 2020, pp. 215/393)

Encontramos entdo, na literatura inter-
nacional e no manual brasileiro, uma série
de aspectos de analise dos componentes
do CG que foram criados ao longo dos
ultimos 40 anos, na “esteira” do ensaio
de Summers Jr. Tal sistematizacdo nos
provoca a perguntar: essa “instrumen-
talizagdo” das ideias de Clausewitz é
bem-vinda? Nao seria uma distor¢ao
demasiada do pensamento original?
Estariamos forcando as fronteiras do
método cientifico para criar um corpo de
conhecimento facil de ensinar?

O Capitao de Corveta (FN) Cléber
Marinho (2019, p. 46) langou luz sobre
esse problema em sua dissertacdo na
Escola de Guerra Naval. Ele destaca
que os estudiosos tém encontrado “suas
solugdes” para manter sua aplicabilidade
neste ambiente cartesiano:

Ao se lancar luz sobre a obra Da
Guerra no Capitulo 2, foi possivel
identificar a fragilidade original do
CG militar: sua identificabilidade.
Ainda que indiscutivel influenciador
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militar até os dias atuais, Clausewitz
permitiu uma série de interpretagdes
divergentes sobre seu conceito de CG,
particularmente por se apoiar no uso de
metaforas imprecisas para apresentar
seu pensamento. Apesar disso, foi
possivel observar que suas reflexdes
decorrentes do CG ainda possuem alto
grau de aplicabilidade, assim como
perceber que a analise do ambiente
operacional, tanto das for¢as inimigas
quanto amigas, ja era de extrema rele-
vancia desde entdo.

Dois aspectos serdo aprofundados
para destacar alguns pontos frageis da
abordagem cartesiana sobre os conceitos
da Arte Operacional.

A MULTIPLICACAO DE
CENTROS DE GRAVIDADE

A consagracdao do termo Centro de
Gravidade para a ideia de Clausewitz e sua
interpretacdo em uma perspectiva ilumi-
nista e cartesiana parecem ter incentivado
os autores contemporaneos a estabelecer
multiplos CG e distribui-los por niveis de
decisao da guerra. Como uma conclusio
dedutiva simples, conceitos cartesianos
tém que interagir com estruturas cartesia-
nas. Assim, a ideia de CG por niveis de
decisdo se encaixa perfeitamente a uma
ideia de estrutura de autoridades (cadeia
de comando) configurada nos mesmos
principios. Nada mais natural, como dois
mais dois somam quatro.

Ha, contudo, correntes de autores di-
vergentes sobre esse fendmeno. A corrente
tradicionalista de intérpretes de Clausewitz,
cujo maior representante ¢ o Coronel
Echevarria (2003 apud MARINHO, 2019,
p. 18), defende a abordagem tinica:

Um dos pontos

[...] o uso do

mais polémicos da
sistematizagdo dos
conceitos de Clau-
sewitz ¢ a aceitacao
natural da multipli-
cagdo de Centros
de Gravidade. Dois

A multiplica¢ao de Centros
de Gravidade por niveis
de conducio da guerra
acarreta um problema
dificil de solucionar

CG deveria ter um
efeito agregador e
convergir os esfor-
¢os taticos e opera-
cionais para o fim
estratégico. Dessa
forma, “fatiar” um

aspectos merecem

CG em parcelas ta-

ser debatidos em

confronto com o pensamento original: o
aproveitamento de um termo derivado do
Iluminismo (Centro de Gravidade) e suas
multiplas reprodugdes.

Milan Vego (2007) defende que o
termo original Schwerpunkt usado por
Clausewitz tem um significado mais pro-
ximo de foco do esfor¢o e se aproxima
dos conceitos de setor do esforgo principal
ou ponto do ataque principal. Ele defende
também que o conceito original era mais
facil de aplicar e que ele lidava, quase
exclusivamente, com o nivel estratégico.
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ticas, operacionais e
estratégicas apenas amplia o conceito
e contribui negativamente para a falta
de precisao do mesmo.

Ainda assim, a corrente dominante ¢
pela existéncia de multiplos CG e outros
conceitos “logicamente” derivados. Ela
¢ composta por pensadores “acomoda-
dores” em uma abordagem denominada
“adaptativa”. A énfase dessa corrente ¢
dotar os planejadores de ferramentas tteis
e que levem a resultados concretos. A for-
mulacdo de conceitos como Capacidades
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Criticas, Requisitos Criticos e Vulnera-
bilidades Criticas vem ao encontro desse
desejo de entregar recursos analiticos aos
planejadores dos diversos niveis de con-
ducao da guerra (EIKMEIER, 2016 apud
MARINHO, 2019, pp. 23-24).

A multiplicagdo de Centros de Gra-
vidade por niveis de condug@o da guerra
acarreta um problema dificil de solucio-
nar. Sabendo que o pensamento militar ¢
dominado por um modelo, um opositor
em desvantagem em termos de poder
combatente podera recorrer a outros
aspectos para diminuir a assimetria de
poder nesse fator condicionante (fator
for¢a). Um desses aspectos ¢ a organiza-
¢do. Sabendo que as For¢as Armadas do
mais forte se organizam em X niveis e
que cada nivel aplica uma mesma légica
(e o seufoco—e o “seu” CG), o lado mais
fraco pode estabelecer nimero de niveis
distintos, dificultando o estabelecimento
de uma estratégia clara para o contendor
mais forte. Este terd niveis de decisdo
que ndo conseguirao estabelecer o “seu”
CG. Dessa forma, o mais fraco “nega” ao
superior a possibilidade de explorar sua
doutrina e suas capacidades’: uma finta
“ndo cinética”. Alguns podem, precipita-
damente, dizer que o modelo esta errado.
Na verdade, ndo ¢ falha do modelo de
CG, mas consequéncia da sua indevida
“extrapolagdo”.

Os exemplos mais ilustrativos desse
fendmeno sdo as guerras classicas e as
insurgéncias que os Estados Unidos tém
enfrentado nos ultimos 30 anos. A Guerra

do Golfo (Desert Storm, 1990-1991) foi a
ultima manobra cldssica na qual organiza-
¢des semelhantes disputaram o territorio.
E facil concluir sobre o éxito das forcas
coordenadas pelos Estados Unidos. Depois
desse episddio, dada a supremacia em po-
der de combate, inteligéncia e tecnologia
norte-americanas, seus oponentes tém se
organizado em estruturas de comando
incomuns e, por vezes, indecifraveis. Afe-
ganistdo (1999-2021) e Iraque (2003-2011)
sdo exemplos nitidos desse conflito organi-
zacional em que a cadeia de comando do
insurgente ¢€ flexivel e ndo adere a estrutura
classica. O mais fraco recorre a uma “guer-
ra de comando e controle” para diminuir
a assimetria de poder combatente. Boyd
jé havia previsto uma espécie de “guerra
de comando e controle”, mas os registros
que deixou enfatizam competi¢cao apenas
em relacdo ao segundo componente do
Comando e Controle, o processo decisorio
—ciclo OODA (observar-orientar-decidir-
-agir) —, e ndo sobre a cadeia de comando,
que constitui o primeiro elemento do
Comando e Controle.

Hé um episodio recente que ilustra
como, instintivamente, 0 mais expressivo
poder de combate contemporaneo teve que
“encurtar” a cadeia de comando para fazer
frente a um desafio de guerra irregular®.
Em 2 de maio de 2011, um grupamento de
mergulhadores de combate matou Osama
bin Laden (um CG por exceléncia), que
se escondia em uma ‘“chacara” no Pa-
quistdo, e tomou seu corpo. A operagao
foi acompanhada (e talvez controlada)

5 Além do aspecto organizagdo, os contendores mais fracos tendem a suplantar as assimetrias de poder,
explorando inteligentemente os outros fatores da Arte Operacional. Os conflitos do Oriente Médio tém
refletido essa tendéncia: o mais fraco tende a explorar o fator espaco no ambiente urbano para suplantar
suas desvantagens de poder de destrui¢do e tecnologia. Outro aspecto ¢ que as forgas insurgentes tendem
a trabalhar melhor com o fator tempo, prolongando o conflito e acentuando as inconsisténcias politico-
-institucionais do contendor mais forte. Pode-se perceber isso no caso da Ucrania de 2020, como no
Iraque de 2003-2011 e em todos os recentes conflitos envolvendo Israel.

6 Disponivel em: https://www.history.com/this-day-in-history/osama-bin-laden-killed-by-u-s-forces.
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em uma sala de situacdo na Casa Branca.
Nela, havia diversos atores dos niveis
politico, estratégico e operacional, que,
“comprimidos” no espaco e na estrutura
decisoria, acompanhavam a operagao
apreensivos. Nao se obtiveram os planos
nem as ordens de operacdo desse episodio
para um estudo acurado do caso. Apenas
se fez uso uma imagem, deliberadamente
divulgada, para ilustrar uma quebra de
paradigma pelo proprio autor da estrutura
paradigmatica: para situagdes incomuns,
“encurta-se” a cadeia de comando, usando
a mesma estratégia do mais fraco.

Voltando ao aspecto da multiplicidade
dos CG, alguns exemplos histéricos aju-
dam a ilustrar como operag¢des e manobras
bem-sucedidas lidaram com um unico
Centro de Gravidade, independente da or-
ganizagdo, um “problema militar”’, um CG.

Na Guerra da Triplice Alianga, ou
Guerra do Paraguai, as Forcas Aliadas
foram contidas no teatro por um Unico
elemento: a Fortaleza de Humaita. E ilus-
trativo considerar que a Marinha, tendo
aniquilado as for¢as navais inimigas em
1865, nao detinha a liberdade de nave-
gacdo no teatro de operagdes. O inimigo
dependia inteiramente das movimentagdes
(ofensivas terrestres e acdes sobre a calha
do Rio Paraguai) desencadeadas a partir
de Humaita, que foi tomada definitiva-
mente em agosto de 1868, apds uma cam-
panha de aproximagdo indireta iniciada
em novembro de 1867, tendo a passagem’
de duas divisdes de encouracados ocorrido
em fevereiro do ano seguinte.

A queda de Humaita abriu uma nova
fase na guerra, e Solano Lopez, mesmo
mal informado e subestimado pelo ini-

migo, ndo poderia ter outra percepgao
sendo a da impossibilidade de conse-
guir uma paz honrosa para si. Ainda
assim, persistiu em sua resisténcia, e
com isso vitimou nao so6 os aliados,
mas os proprios paraguaios. Ao aliado,
por sua vez, ocupar Humaitd ndo signi-
ficava o fim da guerra, e, pragmatico,
Caxias acreditava ser o momento de se
fazer a paz para poupar vidas aliadas
e recursos financeiros do Brasil. Dom
Pedro II, porém, persistiu na posi¢ao
de que s6 a derrota de Solano Lopez,
com sua prisao e expulsao do Paraguai,
garantiria verdadeiramente a paz futura.
Por isso, a guerra continuou, iniciou-se
uma nova, ¢ pds fim a praticamente
dois anos dedicados a romper o sistema
defensivo inimigo, que teve Humaitd
como epicentro® (DORATIOTO,
2002, p. 332, grifo nosso).

Anulada Humaita, os Aliados em-
preenderam uma campanha vencedora
irresistivel — a Dezembrada (1868). As
forgas paraguaias remanescentes passa-
ram a ser perseguidas em uma campanha
terrestre ferrenha, focada na eliminagao
da lideranca de Solano Lopez.

Outro caso interessante ¢ a Batalha
de Midway (junho de 1942). Antevendo
que Midway seria tomada pelas forcas
japonesas por meio de uma operacao an-
fibia, o Almirante Chester Nimitz montou
uma operagdo com duas Forgas Tarefas
(FT) (FT 16 e FT 17) nucleadas nos trés
Navios-Aerodromos (NAe) disponiveis e
outras FT com menor poder combatente:
FT 7 (oito submarinos) ¢ FT 4 (com ae-
ronaves e batalhdo de fuzileiros, baseados
em Midway).

7 A Passagem de Humaita pode ser caracterizada como uma aproximagao direta — enfrentando “a fonte de
poder” do inimigo, ainda que num contexto de uma campanha de aproximagao indireta.
8 Um estudioso sobre o planejamento militar pode perfeitamente substituir a palavra “epicentro”, usada pelo

historiador, por “Centro de Gravidade”.
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As forcas japonesas estavam orga-
nizadas em duas grandes colunas: a
Forga-Tarefa Anfibia aproximava-se por
oeste-sudeste de Midway, e uma Forca
de Interdicdo (com os quatro NAe mais
poderosos da Armada japonesa) vinha
por noroeste. Havia ainda uma forca
avancada de submarinos, operando nas
proximidades de Pearl Harbour (Havai),
com a tarefa de destruir os navios de guer-
ra que seguissem para oeste em dire¢do a
Midway (Estados Unidos, 1942).

As tarefas para as FT 16, 17 e 7 eram
iguais: infligir o maximo de danos ao
inimigo. Na diretiva de Nimitz, ele deixa
bem claro para as FT a sua prioridade de
alvo: os navios-aerodromos japoneses:

(a) Forgas de Interdicao [...] deverdo
operar com as Forgas-Tarefas [16 e 17]
disponiveis inicialmente a nordeste de
Midway a partir de 30 de maio, com
vistas a obter a vantagem inicial contra
os NAe que empregam suas alas aéreas
contra Midway.

(b) Forga de Submarinos [...] Prio-
ridade de alvos da Forca de Ac¢do de
Submarinos: NAe, encouracados,
navios-transporte, cruzadores e navios
auxiliares (traducdo nossa).

Diante de uma possibilidade de es-
colher sobre qual parcela do inimigo
deveria atuar prioritariamente (Forga
Tarefa Anfibia ou Forga de Interdi¢do),
Nimitz estabelece a ultima como objetivo
principal, privilegiando a concentragdo
e a simplicidade para orientar todos os
oficiais da cadeia de comando. Nao houve
necessidade de que um comandante de
FT refinasse essa questdo ou estudasse
outro foco do esforco. Estava decidido:
manobra de aproximagdo direta sobre o
nucleo de poder da forga invasora — seus
navios-aerédromos.
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A aplicagdo do conceito de Centro de
Gravidade ou “ponto de esfor¢o” também
foi analisada por Summers Jr no livro so-
bre o Vietna. Mas essa analise foi rapida
e consolidada em apenas um capitulo.
Ao lado de outras questdes mais graves
decorrentes da missdo das forgas ameri-
canas (as limita¢des ao planejamento im-
postas tornaram as op¢des inadequadas),
a priorizacdo de um objetivo nos niveis
politico, estratégico e operacional (gran-
de tatica), que se revelou secundario — a
insurgéncia —, contribuiu sobremaneira
para o fracasso norte-americano. Sum-
mers Jr ndo recorreu aos multiplos CG
para explicar as agdes, nem a falta dessa
multiplicidade foi alvo de suas criticas.
Apenas isso: esforco principal sobre o
objetivo errado; éxito impossivel. Em
contrapartida, os norte-vietnamitas atua-
ram o tempo todo sobre a opinido publica
norte-americana, graduando a violéncia,
expondo-a quando conveniente ¢ em
sincronia com as crises em Washington.
No fim, a tomada de Saigon foi como
uma “cronica de uma derrota anuncia-
da”. O exército sul-vienamita ndo tinha
capacidade de enfrentar seus inimigos do
Norte, e as for¢as americanas (inferiori-
zadas numericamente) haviam perdido
o impeto, a moral e a vontade de lutar.

OS EFEITOS DO CG
SISTEMATIZADO SOBRE A
FORMULACAO DE LINHAS
DE ACAO

Os PPM da Marinha (BRASIL, 2006)
e PPC do MD para operacdes conjuntas
(BRASIL, 2020) tém uma tendéncia inco-
mum de privilegiar, ou melhor, considerar
exclusivamente a aproximacao indireta.
Esse viés ¢ refor¢ado pela ferramenta de
Fatores de Forca e Fraqueza no PPM e
pelas ferramentas de Analise de Centro

RMB4°T/2022



0S PERIGOS DA SISTEMATIZACAO DA ARTE DA GUERRA — Conceitos de Clausewitz e seu emprego contemporineo

de Gravidade no PPC. Essa indesejavel
tendéncia pode limitar a formulacdo de
uma Linha de Ac¢do (LA), restringido-a a
um Unico tipo de solugao.

Antes de prosseguir, ha que se fazer
breve investigacao sobre como a litera-
tura brasileira trata, de forma limitante, a
abordagem (approach). As alternativas de
abordagens nao estdo ausentes no manual
do MD. Entretanto o documento restringe
indevidamente a sua aplica¢ao aos niveis
politicos e estratégicos. Encontramos as
primeiras referéncias aos conceitos no
Volume 2, Capitulo III — Processo de Pla-
nejamento Estratégico Conjunto (PPEC).
O item trata das opgdes estratégicas em
nivel nacional, associadas ao nivel poli-
tico de condugdo da guerra. A Estratégia
Nacional pode ser classificada em:

a) Acdo Direta: método da Es-
tratégia Nacional caracterizado pelo
emprego ou pela simples ameaca de
emprego do Poder Nacional, com
predominancia da expressdo militar,
para coagir o adversario a aceitar uma
solucdo para o conflito.

b) Agao Indireta: método da Estraté-
gia Nacional caracterizado pelo empre-
go predominante de qualquer uma das
expressoes do Poder Nacional que ndo a
militar, para persuadir ou coagir o adver-
sario a aceitar determinada solugdo para
o conflito (BRASIL, 2020, pp. 24/393).

Logo a seguir, surgem no mesmo
capitulo as opg¢des a disposicao do nivel
estratégico, denominadas Estratégias
Militares: A¢do Direta, Agdo Indireta e
Aproximacgdo Indireta. O manual segue
detalhando as opgodes:

a) A¢ao Direta: método da Estraté-
gia Militar em que, no desenvolvimen-
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to das acdes, predomina o emprego da
massa e se busca o aniquilamento do
inimigo pela batalha imediata.

b) Acdo Indireta: método da Es-
tratégia Militar em que se busca a
submissdo do inimigo, quebrando-lhe
a vontade de lutar.

¢) Aproximag¢ao Indireta: método
da Estratégia Militar caracterizado pela
abordagem do inimigo apds té-lo in-
quietado, surpreendido e desequilibra-
do por uma aproximag¢ao imprevista,
levada a efeito por diregdes diversas
por meio da manobra, do envolvimento
e dos movimentos rapidos e profundos
(BRASIL, 2020, pp. 24/393).

Neste ponto, poder-se-ia prever que
tais conceitos e ideias também seriam
reproduzidos no nivel operacional, mas,
infelizmente, isso ndao ocorre. Ainda
no mesmo capitulo, ao descrever o
subprocesso de formulagdo das Opgdes
Estratégicas Militares (Parte 1 do PPEC —
Exame de Situacao Estratégico), o manual
preconiza que, antes de tudo, é necessario
escolher a Estratégia Militar (agao direta,
acdo indireta ou aproximagdo indireta) a
ser empregada para a solucao do proble-
ma. Em seguida, de forma mais restrita e
tolhendo a liberdade de criagao do nivel
operacional, o processo preve:

3.3.5.3 Apoés aescolha da estratégia
militar, sdo selecionadas as estratégias
de emprego a ela relacionadas, quais
sejam: Acdo independente; Alianga;
Defensiva; Dissuasdo; Ofensiva;
Presenca; Projecdo de Poder; e Re-
sisténcia, podendo ser combinadas
(BRASIL, 2020, pp. 26/393).

Mais adiante, no mesmo manual, es-

ses conceitos sdo incluidos no PPECFA,
orientando a solucao do problema militar.
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2.6. Opcao Estratégica Militar
(OEM)

a) Estratégia Nacional (retirada da
DPED)

b) Estratégia Militar (Exame de
Situagdo Estratégico)

c) Estratégia de Emprego (Exame
de Situagdo Estratégico) (BRASIL,
2020, pp. 106/393).

Nao obstante os conceitos de estra-
tégia constarem no PEECFA, ndo se
retomam estes na parte que trata da
formulagdo de Linha de Ag¢do no nivel
operacional. Ou seja, impactado pela
névoa da guerra e por fatores subjetivos,
um comandante operacional podera
formular uma Linha de A¢ao divergente
da Estratégia de Emprego que lhe foi
imposta. Nao ha também um critério
de validag@o desse ponto nas provas as
quais as LA sao submetidas. Poder-se-ia
esperar que a adequabilidade adotasse o
“filtro” da Estratégia de Emprego para
tal, mas isso ndo esta explicito nem im-
plicito no texto:

5.4.3.6.1 Cada LA sera aqui anali-
sada separadamente, para determinar
a sua validade como uma decisdo em
potencial. Tal verificagdo consta da
aplicacdo das seguintes provas basicas
(prova de APA):

(..)

5.4.3.6.2 Uma LA sera adequada
se puder cumprir a missdo e atingir
o EFD Operacional, produzindo um
efeito compativel com a Abordagem
Operacional do Comandante.

[...]

5.4.3.6.4 Ao realizar esta prova, o
planejador verificara as limitagdes [...]
Caso uma LA infrinja tais limita¢des,
a mesma serd considerada inadequada
(BRASIL, 2020, pp. 61/393).
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Depois de tratar dessa “desconti-
nuidade” vertical em relagao as opgdes
estratégicas, faz-se necessario analisar o
perigoso viés da aproximacgao indireta. O
texto do manual do MD adota, implicita-
mente, a aproximacao indireta no nivel
operacional, excluindo a aproximagao
direta ou ainda uma opg¢ao de caracteris-
tica combinada direta-indireta. Na parte
do texto que trata da Arte Operacional, o
manual registra:

Arte Operacional

4.4 Centro de Gravidade (CG)

4.4.1 O foco do Exame de Situagao
¢ identificar o(s) CG do inimigo, suas
Vulnerabilidades Criticas (VC) e con-
centrar poder de combate superior para
explora-las (BRASIL, 2020, p. 207)

Refor¢ando esse viés, encontramos:

A esséncia de um Exame de Situ-
acdo ¢ compreender o que ¢ decisivo
numa Campanha Conjunta. Para tanto,
¢ preciso determinar os Centros de
Gravidade (CG) de adversarios, forgas
amigas (incluindo nossas proprias for-
cas) [...] explorarao vulnerabilidades
adversarias enquanto protegem as
vulnerabilidades de nossas forgas e
aliados. [...]

Para tal, durante a determinacao do
CG, deve-se identificar as vulnerabili-
dades criticas proprias e do adversario
e desenvolver um conjunto coerente de
acdes para protegé-las e explora-las
(BRASIL, 2020, pp. 215/393).

Mais adiante, quando trata de Vulnera-
bilidades Criticas o0 manual destaca:

2.2 Ao explorar uma Vulnerabilida-

de Critica (VC), as for¢as podem negar
um Requisito Critico (RC) necessario
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para a Capacidade Critica (CC) de um
inimigo. Assim, com as CC degradadas
ou negadas, o CG do inimigo também
¢ degradado ou negado, em parte ou
em sua totalidade (BRASIL, 2020,
pp. 217/393).

Ao longo de todo o texto, ndo hé agdes
nem exemplos que tratam das acdes
militares sobre os Requisitos Criticos
nem ha nenhuma possibilidade de agdo
direta sobre o CG. Esse viés perigoso
tem dois efeitos: limita a capacidade
de criar manobras e formular solugdes
para problemas militares e simplifica as
analises da atuag@o de nossas forcas por
terceiros, facilitando o estabelecimento
das possibilidades do inimigo.

O PPM (BRASIL, 2006) apresenta
o mesmo fator limitante. Apesar de nao
conter o CG como elemento conceitual
formal, ele enfatiza o recurso aos Fatores
de Forca e Fraqueza, que tem o mesmo
“espirito”, ou seja, a mesma intencao,
que ¢ explorar os principios de guerra:
Economia de Forgas, Massa ¢ Manobra.

[Os] Fatores de For¢a do Coman-
dante e os de Fraqueza do inimigo
constituem pontos que devem ser
explorados, quando da elaboracgdo das
Linhas de Ac¢do de seus Conceitos
Sumarios, do Conceito Preliminar e
do Conceito da Operacdo. Do mesmo
modo, deve-se procurar evitar ou
minimizar os Fatores de Fraqueza do
Comandante e os de Forca do inimigo
(BRASIL, 2006, pp. 4-31).

Ainda no mesmo manual, ha um re-
forgo dessa intengdo no desenvolvimento

do plano de agdo (BRASIL, 2006, p. 5):

A fim de garantir que o CPO conte-
nha ideias l6gicas e pertinentes, o Co-
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mandante primeiramente examina, de
forma objetiva, os seguintes aspectos
do Exame da Situacdo: [...] ¢) Fatores
de Fraqueza do inimigo e Fatores de
Forca propria a serem explorados
[...] d) Fatores de Forga do inimigo e
Fatores de Fraqueza proprios a serem
evitados.

Um estudo comparativo entre os ma-
nuais brasileiros citados e documentos
de paises da Otan revela que, segundo
estes ultimos, um comandante tem a
sua disposi¢ao maior gama de solucdes:
aproximacdes direta e indireta e seus es-
tagios intermediarios. Ademais, ndo ha,
para a Otan, um fator limitador similar
a estratégia de emprego prescrita no PE-
ECFA. Impor restrigdes ao comandante
operacional ¢ uma prerrogativa das auto-
ridades superiores da cadeia de comando,
mas limitar a estratégia de emprego (agdo
independente, alianga, defensiva, dissua-
sdo, ofensiva, presenca, projecao de poder
e resisténcia, ainda que se permita a sua
combinag¢do) pode representar um cerce-
amento excessivo na criagdo da manobra
operacional.

Para efeito de comparagdo, o Joint
Planning Process inclui em seu Capitulo
IV os elementos da Arte Operacional e
do Desenho Operacional (Chapter IV
Operational Design). Em seu subitem
5. Overarching Elements of Operational
Design, na alinea ¢, encontramos:

c. COG

(8) Apds a conclusdo da andlise do
COQG, os planejadores devem considerar:

[...]

(d) Um ataque direto ao COG ¢
viavel ou desejavel? Identificar COG
¢ util para ter uma visdo sistémica.
Os planejadores, no entanto, devem
abster-se de assumir automaticamente
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que um ataque ao COG ¢ a solucdo
para todas as operagdes.

1. O COG pode ser muito dificil de
atacar ou impactar devido a insufici-
éncia de forcas, sua complexidade ou
suas defesas. Nesse caso, uma aborda-
gem indireta pode ser mais viavel do
que um ataque direto (traducao nossa).

Mais adiante, o documento descreve
o conceito de Ponto Decisivo, do qual
destaca-se o trecho:

b. Pontos Decisivos

[...]

(2) Os pontos decisivos mais impor-
tantes podem ser determinados a partir
da andlise de fatores criticos. Compre-
ender a relacdo entre os recursos, requi-
sitos e vulnerabilidades criticos de um
COG pode iluminar abordagens diretas
e indiretas para o COG (traduc@o nossa).

Em outro ponto logo a seguir, o docu-
mento detalha:

c. Aproximagoes Direta e Indireta

A aproximacdo ¢ a maneira pela
qual um comandante lida com um CG.
Uma aproximagao direta ataca o CG ou
forga principal do inimigo, aplicando
poder de combate diretamente contra
ele. No entanto, os CG sdo geralmente
bem protegidos e ndo vulneraveis a
uma aproximacao direta. Assim, 0s co-
mandantes geralmente escolhem uma
aproximagao indireta. Uma abordagem
indireta ataca o COG do inimigo,
aplicando poder de combate contra
vulnerabilidades criticas que levam a
derrota do COG, evitando a for¢a do
inimigo (tradug@o nossa).

Os diversos extratos apresentados
evidenciam que, feitas as analises do
CG e dos seus elementos, resta ao
decisor a escolha da aproximagdo a
ser implementada. Caso seja sobre as
Vulnerabilidades Criticas, serd uma
aproximagao indireta; caso seja sobre o
CG, sera um caso de aproximacao direta.
Se olharmos com cuidado na introdugao
deste manual, temos esta mesma ideia
replicada nos conceitos introdutérios do
Executive Summary:

VISAO GERAL DO COMANDANTE

[...]

Equilibrio

Os comandantes raramente terdo
todos os recursos ou o tempo desejado
parauma operac¢ao. Ao compreender a
relagdo entre os elementos do projeto
operacional, comandantes e planejado-
res podem ponderar diferentes fatores
para maximizar a probabilidade de
sucesso da maneira mais eficiente. O
comandante operacional deve decidir
quais compensag¢des produzirdo o
melhor equilibrio. Por exemplo, os
comandantes podem decidir usar uma
abordagem indireta e varias fases,
devido a forgas insuficientes, ou um
ataque direto a um centro de gravida-
de. Da mesma forma, um comandante
pode planejar uma pausa operacional
para usar mais tempo para mobilizar,
desdobrar ou reconstituir forgas (tra-
dugao nossa).

O Manual AJP-5 da Otan, reeditado
pelo Estado-Maior do Reino Unido
(2019), aborda as questdes da escolha da
aproximagao logo apos a defini¢ao de CG,
em seu capitulo 3 Operations Design’:

9 Apesar de recorrer a esse trecho do documento do Reino Unido para evidenciar uma liberdade de opgao por
parte do decisor, este autor nao defende que ha CG distintos para cada nivel de condugéo.
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Aproximagao direta versus indireta
[...] Decidir entre as duas aproxi-
macgdes ¢ uma questdo de ponderar
fatores como forca relativa, capaci-
dades, os tipos de vulnerabilidades
criticas do adversario, tolerancia ao
risco, a condi¢do necessaria do CG
adversario, tempo etc. Além disso, ¢
possivel usar a aproximagao direta em
um nivel de comando (por exemplo,
estratégico) e a indireta em outro ni-
vel (por exemplo, operacional), pois
o tipo de aproximacao se relaciona a
como o CG de cada nivel ¢ tratado
(tradugdo nossa).

Esse ultimo trecho ressalta ainda, além
das variacgdes a disposi¢ao do comandante,
as diferentes aproximagdes que podem ser
adotadas em niveis distintos de conducao
da guerra Essa possibilidade esta presente
na campanha para anular e ultrapassar
a Fortaleza de Humaita, ja citada neste
trabalho: no nivel de Caxias, uma aproxi-
magcao indireta; e para a Forca Naval de
Inhauma, uma aproximacao direta.

Assim, temos o refor¢o da ideia de que
as duas alternativas de approach estdo a
disposicao do decisor. A ele, confere-se
liberdade criativa — dai o termo Arte —,
podendo escolher um sem-niimero de
opcdes existentes entre os extremos das
duas descritas aproximagdes. Afinal, a
vitéria ndo pode ser condicionada a pre-
ceitos tedricos que tolhem a criatividade,
o descortino e a vontade de ganhar, bus-
cando a “méxima eficiéncia”, ou seja, o
melhor “como ganhar a batalha”. Nunca
¢ demais relembrar um preceito basilar da
Marinha do Brasil:

[Deveres do Comandante de Forga]

Art. 5-1-1 Autoridade

O Comandante de Forga tem o
mando superior sobre a Forga que
comanda e sobre cada uma das uni-
dades que a compdem, ou lhe sejam
incorporadas, com o propdsito de
manté-la pronta a desempenhar suas
missdes com a maxima eficiéncia e,
em qualquer situa¢do, sejam quais
forem as circunstancias, sustentar
a todo o custo a honra de Bandeira
Brasileira (BRASIL, 1987)'°.

CONCLUSAO

Existe uma tendéncia a sistematizacao
dos conceitos-chave da Arte Operacio-
nal. Para um leigo, isso pode parecer
uma inconsisténcia fundamental, mas ¢
bem aceito e praticado na comunidade
militar. Estima-se que tal fendmeno
advém de uma necessidade de difundir
um conhecimento de bases complexas
em uma grande estrutura organizacional
tradicional na qual seus membros tém
solidos conhecimentos — dai sentirem-se
seguros — em ciéncias ditas exatas, como
a Logica e a Matematica.

Essa solug@o pode provocar uma sen-
sacdo de seguranga, mas acarreta alguns
riscos em sua “esteira”. Problemas com-
plexos ndo sao solucionados por solugdes
simples. E necessario infundir um pouco
mais de conhecimento “ndo exato” e
incentivar seu debate. Clausewitz foi in-
fluenciado e escreveu sob uma atmosfera
romantica dos séculos XVIII e XIX. Ao
contrario do que se infere, suas fontes ndo
eram do [luminismo, ainda que algumas

10 Extrato da Introdugdo — Esta Ordenanga [...] constitui-se em documento normativo essencial para a correta
condugdo das atividades diarias a bordo das Organizagdes Militares. Seu pleno conhecimento ¢ obriga-
torio para todos aqueles que servem a Marinha. Seu manuseio constante e fiel observancia contribuem
significativamente para um desempenho profissional uniforme e eficiente.
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de suas analogias tenham relagdo com
termos da Fisica newtoniana.

Além desses pontos, as comparagdes
das referéncias mostram que os elemen-
tos da Arte Operacional, descrita nos
documentos brasileiros, € 0s conceitos
do PPM direcionam a mente do planeja-
dor para uma tnica opg¢ao de approach:
o approach indireto. Este viés, acresci-
do da imposicdo de uma estratégia de
emprego — que ndo ¢ explorada nem
explicada no nivel operacional — cons-
titui um indesejavel fator limitador na

formulagao de Linhas de A¢ao nos niveis
operacional e tatico.

Os manuais estrangeiros trazidos no
ultimo bloco mostram que a Arte Opera-
cional ndo condiciona a manobra a op¢ao
do approach, levantando os aspectos
(positivos e negativos) de cada uma das
opcdes a disposicao do comandante e de
suas inimeras combinagdes. E necessario
refletir sobre essas questdes, oferecer
mais oportunidade de estudo da Historia
e conferir mais liberdade de acdo para
os planejadores.

I~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ARTES MILITARES>; Arte da Guerra; Planejamento Militar;
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