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INTRODUCAO

Existem muitos processos, metodolo-
gias e politicas para transformar um
pais em desenvolvimento, como o Brasil,
“independente” tecnologicamente em
alguma area, como, por exemplo, a de
Defesa. Uma dessas vertentes ¢ a chama-
da Transferéncia de Tecnologia (ToT)/
Conhecimento (ToK), ao qual a Marinha

do Brasil (MB), no ambito do Programa
de Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub), estd executando em parceria
com a empresa francesa Naval Group
(BRASIL, 2022), conforme os contratos
celebrados (BRASIL, 2008 e 2009).

O autor teve oportunidade de participar
deum processo dessa natureza em Toulon,
Franga, pela Marinha, no caso especifico
do Sistema de Combate (CS) dos Sub-
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de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-RJ) e especialista em Analise do Ambiente
Eletromagnético pelo Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA).
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marinos Convencionais (S-BR) classe
Riachuelo, entre agosto de 2010 e agosto
de 2013 e, apds seu retorno ao Brasil,
trabalhando na Coordenadoria-Geral do
Programa de Desenvolvimento de Sub-
marino com Propulsao Nuclear (Cogesn),
entre 2013 e 2017 e no Instituto de Pes-
quisas da Marinha (IPqM), desde 2017 até
o momento atual. Esse processo mostra
que nunca ¢ facil obter total independén-
cia tecnoldgica, e que o sucesso desse
tipo de empreitada

so de ToT/ToK ser satisfatorio, além de
conhecimento técnico prévio, comprome-
timento institucional e resiliéncia de seus
participantes, ¢ necessario agir de forma
estratégica e coordenada.

AS ATIVIDADES EXECUTADAS
NA FRANCA

Conforme definido em contrato, a Na-
val Group (ex-DCNS) propds atividades
relacionadas a um

depende muito das
estratégias adotadas
para extrair, conso-
lidar e organizar os
conhecimentos.
Por isso, o autor
se motivou a deixar
registrado, de forma

Nunca ¢é facil obter
independéncia tecnologica.
O sucesso desse tipo de
empreitada depende das
estratégias adotadas

On-the-Job Train-
ing (OJT), em que
0s representantes
da MB interagiram
com profissionais
tanto da propria em-
presa como de suas
subcontratadas para

os subsistemas com-

sintetizada, neste
artigo, as experién-
cias obtidas, abordando as metodologias
e ferramentas adotadas para esse tipo de
processo, a partir das orientagdes de seus
chefes na missdo, tendo por propdsito
provocar a necessaria reflexao dos leitores
e de oficiais (especialmente os que, no
futuro, possam participar deste tipo de
missao pela MB) de que, para um proces-
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ponentes do Sistema
de Combate (CS) do S-BR, também
chamado de Subtics (Submarine Tactical
Integrated Combat System). Em linhas
gerais, a empresa apresentou, como seu
processo de desenvolvimento dos diversos
subsistemas de hardware e software do
CS, o modelo em V, conforme as Figura
la) e 1b) a seguir.
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Figura 1a) — Modelo V para desenvolvimento de sistemas/produtos (STRINGFIXER, 2022)
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Figura 1b) — Modelo V para desenvolvimento de software (LIMA, 2022)

Como nos explica Stringfixer (2022), o
modelo V ¢ uma representagado grafica de
modelos do ciclo de vida de desenvolvi-
mento de um sistema/produto ¢ modelos
de gerenciamento de projeto rigorosos:

O modelo V resume as principais
etapas a serem seguidas em conjunto
com as entregas correspondentes den-
tro da estrutura de validagao do sistema
computadorizado ou desenvolvimento
do ciclo de vida do projeto. Ele descre-
ve as atividades a serem realizadas e os
resultados que devem ser produzidos
durante o desenvolvimento do produto.
O lado esquerdo do "V" representa
a decomposicdo dos requisitos e a
criagdo das especificacdes do sistema.
O lado direito do "V" apresenta a
integrac@o das pecas e sua validagao.
No entanto, os requisitos precisam
ser validados primeiro em relagdo
aos requisitos de nivel superior ou as
necessidades do usuario. Além disso,

138

existe também algo como validagdo
de modelos de sistema. Isso também
pode ser feito parcialmente no lado
esquerdo. Afirmar que a validagdo
ocorre apenas no lado direito pode
ndo ser correto. A maneira mais facil
¢ dizer que a verificagdo ¢ sempre
contra os requisitos (termos técnicos),
e a validag@o sempre contra o mundo
real ou as necessidades do usuario. O
padrao aeroespacial RTCA DO-178B
afirma que os requisitos sdo valida-
dos — confirmados como verdadeiros
— e o produto final ¢ verificado para
garantir que satisfaca esses requisitos
(STRINGFIXER, 2022).

Este modelo se enquadrava no pro-
cesso geral de desenvolvimento dos
submarinos estamentado nos contratos
(BRASIL, 2008 e 2009). Porém, diante
do ineditismo do processo de ToT/ToK,
tanto para a Naval Group como paraa MB,
as dificuldades para a execucdo do treina-
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mento foram sendo suplantadas a partir
do entendimento de que o planejamento
da execugdo do OJT e o controle de seus
resultados seriam necessarios para que se
pudesse mensurar e evidenciar o sucesso
da empreitada.

Em comum acordo, as partes elabo-
raram um Master Training Plan (MTP)
para o OJT, que permitiu a obtencao de
conhecimentos detalhados sobre o CS pela
equipe da MB e que também englobasse o
acesso as atividades de desenvolvimento
(software) e fabricacdo (hardware) dos
subsistemas do CS, de forma que a fis-
calizagao do Contrato de Construc¢ao dos
S-BR, efetuada no Brasil pela Cogesn,
pudesse ser auxiliada pelos representan-
tes da MB no OJT, contribuindo com o
acompanhamento do andamento do cro-
nograma fisico-financeiro da construgdo
dos submarinos convencionais no

AS FERRAMENTAS E
METODOLOGIA DE
AVALIACAO UTILIZADAS

Além do MTP, foi estabelecido pelo
lider de area, o entdo Capitdo de Fragata
(EN) José Vicente Calvano, um conjunto
de ferramentas e uma metodologia para
registro e avaliagdo pelos representantes
da MB, seguindo um critério objetivo para
o auxilio a fiscalizagdo do andamento do
OJT/ToT/ToK. As ferramentas utilizadas
para o acompanhamento do processo sdo
descritas abaixo:

a) Action Items — Tabela de agdes a
empreender entre a MB e a contratada,
formulada com o propdsito de registrar as
solicitagoes feitas entre as partes, durante
reunides de acompanhamento. A Figura
2 abaixo apresenta o modelo de template
utilizado.

tocante ao CS, com a supervisao

ETPROSUE w Doc Number: Al Rew001 |
do ET-Prosub. l—],
o Date: DDMMAARA

As atividades do OJT, de ma- ] er
neira geral, englobavam a leitura

. Annex A ]

e o recebimento de documentos, [ ACTION ITEMS
em especial dos requisitos e das

especificacdes técnicas de alto ni- | sequemes| esow Description action | PA° | stams

vel, de interface e de logistica dos

subsistemas (manuais de operacao,

instalacdo, manutengao até o 4° es-

calao e codigos-fonte previstos em
contrato ou que fossem acordadas as
entregas); visitas técnicas, algumas
associadas a Testes de Aceitagdo de
Fabrica (TAF) dos diversos subsis-
temas, nas instalacdes da empresa
ou de subcontratadas; treinamentos
nas plataformas de desenvolvimento
e integracdo de sofiware da empre-
sa; reunides técnico-administrativas
e apresentacdes dos subsistemas do
CS por profissionais da empresa ou
das subcontratadas, por meio de

This documen: belones 10 Brasilin Naw Tofl

slides do Powerpoint.
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( ETPROSUS | ([ oo T ( ETPROSUS ) [ Do Wamber: ot
Date: DOMMAAAA Date: DOMMAAAA
€S TeT ,ToK, OJT €S ToT ,ToK, OJT
'UNCLASSIFIED-RESTRICT | UNCLASSIFIED-RESTRICT
Annex B Annex B
REQUEST FOR INFORMATION REQUEST FOR INFORMATION
Combat System (CS) IL Questions and Raquests
Questions and Requests 0001 Reganding the actity “XXXX” (held on Mont: X3th), concerning the document “YTT¥ "~ please describe,
in details the 222222222222 TEETET.

L Foreword

2 Given the gener, eventualk, superficial presentations, overviews and dosuments, and, also some
lack of Technical Spacific Documentation, ome questions are dus, in order to clarify some of the apects
and solve someof the doubis.

. Please, provide amely all amswars. All answers shall be writien in an official Techmical Document
from DCNS for TUS via DCNS) o Brazilian Navy. All answers shall be in written, officially and Srmally
deliversd o B, m it will be possible fo bettsr controlthe T, ToK. OIF information flux and control.

& Please, in case of not immedately response, please inform, in writien, when the mswer will be
fully provided in a Technical Document

 The Technical Document shall refer the Contract, and fhe Request for Information. Pleass, It shall
contam. i plam English. 2 detailed. leted. jects %

i ject All Engneering Tachnical aspects and issues.

& The text shall use, to better present fhe subject at emsineering level, full ghssary, technical

explanations, blodkdiagrams, figure, sketches, a lte electrieal schs

o better ibject or explamtion. All block dize shall be fully
presented and described. All inputs, internal and outputs paramebers of the Blocks shall ba fully presented
nnge, ). The high. i resent also.

£ Tachsieal 2 mili
product 35 2 Submarine Combat Systam is Please, inform and provide the standard used by the
CONTRACTOR fo document military products.

£ In case of doubts; i to better understand e questions 2 mesing can be ppointed, please fod
free o 2sk for.

This document belongs to Brasiian Nany: -Dofl- This document beiongs to Brasdian Nay -Bofl-

Figura 3 — Template para Request for Information

b) Request for Information T = | oo o |
— Solicitagdes de informagdes, [ oo oA
contendo as perguntas formula- ( [INCLASSTED RESTRICT
das a fim de melhorar o fluxo de ( AnnexC )
informacgdes entre a contratada e : ELOSSARID DETERMOS J/
a MB e, a seguir, proporcionar o 1. GLOSSARIO
esclarecimento de duvidas ¢ a am-
pliagdo do conhecimento obtido.
A Figura 3 apresenta o modelo de
template utilizado.

¢) Glossario — Um glossario de
termos. A Figura 4 abaixo apresen-
ta o modelo de template utilizado.

d) Critérios para avaliagdo — de
documentos, atividades reunides,
visitas etc. A Figura 5 apresenta o
modelo de template utilizado.

CSToT-QJT W

This document belongs to Brasiian Naw 1ofl

Figura 4 — Template para Glossario
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ANNEX D - DOCUMENT 5, PRESENTATION 5, TECHNICAL VISIT S, MEETING 5,
TRAINNING 5, ETC. EVALUATION CRITERIA (RevD6)

£
maud Sem eTos, sem utngms;ues zemn  resticies, sem
LEN rovocar dividas, sender plenaments s expechfvas.
EXCE TEE - O documanto (ou sividade) pode = acmito o deve ser aesim
avaliada desde que ndn hyja, abealteamerte, neuma necessidads
de revishes, sowhm, comepies, ajustes, dividas, sdictgao de

infior magies ou dados.
FH% Br QEtarm Al S pequenas reWale s pequens aceios,

prquenas dadas
& it magies adoanas,

- O documento {ou sividade] pode ser aceilo o deve ser assim
adisdo desde que, = mecesidides de revisdes, acertos,
corepdes, uses, dividas, sdictagio de infom agies ou dads
sfconss, sdan MEN0Tes ou Kusls 3 0% do escom da
v dades: ou dooumenta.

m  ear a8 8, acorios, comogies,
esdarecmenos i i dads e &
adcanas.

- O documento {ou sividade] pode ser aosito e dece s omsm | SE REVISADO
adisdo desde gue, = necssidides de revisbes, aserios,
oorrecie . sustes. dividss, sdicitacin de infrm scies ou dade
afcionss, sgan menores ou kusls 8 A% do escop da
afivi dardes ou donum enia.

— Davem o detenminagas rovieles, soerem, covepies,
esclarec i : dod= e 5
i cionais de escope maor

- 0 documento (ou avidade) pode s acmit e deve s asim
adisda desde que, = mecmsidides de revisies, xeos, | SEREVISADO
oorregies, sjustes, dividas, sdictagio de infem agies ou dads
adconas, s§anm MENGTSs ou Wusls 8 0% do escopn da
ofivi e o dooum et

im Bar n 8, aocerios,
comegdes completas, de escopo maer. Deven ser solicitados dados
& irfir magfes adconss que resalvam o= profiemas apomadas.
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REGULAR | mcessidades de revisées, sceris, comepdes, gustes. dividas, | guges todss o
sxficitain de inform agfies ou dados aficenas, dever s MENOISE | e ies revisses,
ou lguals 3 S0% da ecopo da ::und::dc_ au documario. ek S
M Bar 8, acerios, acarios sic

caregaes, de esopo mAE que o m:m Devemn ser sicitados
dades e irfmagoes sdicon@s que rescvam os problemas
mantadas.
-0 documernta | ou oividade} deve sor assim avdli ado desde que, as
neceszidades de revisdes. acert, mnrugues Humtes, dividas,
e i fes ou dados od . devern ser MENOTSR
ou luals 3 $fk do escopo d: aividades ou du:unemu
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INSUFICIENTE

de
< da ME,

€OM ¢ valor 3 8aT pago pela MB.
- Em0a; grandes COM0es: gandes revisies, pobiemss de
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demenios bisico pra fomanin ¢ cncepgio do ahidade @

- &m ordem da = gravidade, sle.
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Figura 5 — Template com critérios para avaliacao

e) Fichas de Avaliagées de Documen-
tos (FAD) - Contém a descrigdo completa
dos documentos e sua avaliag@o por parte
do militar avaliador de quesitos relacio-
nados a formatagao, qualidade, conteudo
e relevancia para a ToT/ToK. A Figura 6
apresenta o modelo de template utilizado.

f) Fichas de Avaliagoes de Atividades
(FAA) — Contém a descricdo das ativida-
des executadas e sua avaliagdo por parte
do militar avaliador de quesitos relacio-

RMB2°T/2022

nados a qualidade, contetdo e relevancia
para a ToT/ToK. A Figura 7 apresenta o
modelo de template utilizado.

g) Folha de Avalia¢do Semanal (FAS)
— Contém a avaliacdo das atividades
executadas durante uma determinada se-
mana, por parte do militar participante e
avaliador a partir de quesitos relacionados
a qualidade, conteudo e relevancia para a
ToT/ToK. A Figura 8 apresenta o modelo
de template utilizado.
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Anexo F - FAA - Ficha de Avaliagio de Atividade relacionada so ToT-0JT-ToK
‘e Executada (Rev03)
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Figura 6 — Template para FAD

Figura 7 — Template para FAA
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Figura 8 — Template para FAS
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h) Planilha e/ou Banco de Dados de
Documentos (BDD) — Planilha e/ou Banco
de dados criados na ferramenta de sofiwa-
re livre OpenOffice, que contém o registro
para controle dos documentos entregues
pela contratada responsavel pelo proces-
so de OJT/ToT. Para o Banco de Dados
poder funcionar adequadamente, deve ser
instalada no computador a ser utilizado a
versdo mais atual do Java Runtime En-
vironment (JRE), disponivel no site da
Oracle (www.oracle.com). A Figura 9a)
abaixo apresenta o modelo de template
utilizado para a planilha e a 9b) o BDD.

1) Detalhamento de Atividades — Des-
cri¢ao detalhada das atividades executadas
no mes para o uso em Relatdrios Técnicos.
A Figura 10 apresenta o modelo de tem-
plate utilizado.

j) Folha de Anotag¢des e Registros
(FAR) — Descrigao detalhada das ativi-
dades individuais executadas. A figura
11 apresenta o modelo de template
utilizado.

k) Banco de Dados de Atividades Did-
rias (BDAD) —Banco de dados criado na
ferramenta de software livre OpenOffice,
que contém a descri¢ao das atividades e
sua avaliacdo por parte do militar par-
ticipante, que organiza as informacgdes
registradas na FAR. Para este Banco de
Dados poder funcionar adequadamente,
deve ser instalada no computador a ser
utilizado a versdo mais atual do Java
Runtime Environment (JRE), disponivel
no site da Oracle (www.oracle.com). A
Figura 12 apresenta o modelo de tem-
plate utilizado.

— e =
—— —— BERALG
'UNCLASSIFIED-RESTRICT SUCLANRIG S InCE
— il —— =
: R
e
[ ——— - B e P ——
———— e e e e e e e o
1 — = ]

1 I I I
1 [ [ I |

Banco de Dados da Documentagdo Técnica do Sistema de Combate
[Resisro [—Jae DB UREPY

Titulo do Documento

Resultado Consulta

Astor | subsistema Cassificagio

[<campo autor [
No.0c

RMB2°T/2022

(b)
Figura 9 — Templates para a) Planilha e b) BDD
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[ ETPROSUB ] [ Doc Number: W]
Date: DDMMAAAA
( CSToT- OJT
[W
[ Anexo I - Atividades }

EXEMPLO: Conforme mencionado no Relaidrio Técnico do més auteriar, sardo detalhadas o
Atividades que ocorreram nos dizs XOOUXKXXX XX XX XXX,

No dia 27 de janciro de 2011, foram realizad reunides, conforme planejamento da semana entregue
na semana anterior, na parle da manhi e na parte da tarde, em diferentss sites da contratada, para os
Representantes dz MB

Para o XXIOUKX foi planejada nma atividade em XOOUCKK, pela manhi, intitulada “XXXXKXXY”,
que foi conduzida pelo M. X00XKX e pelo Mr. XXXIKXX, com o acompanhamento do Mz XK.

Foi apresentada 2 situscio amal do projeto daXXIXOOOIX, que se encontra na fase B, que seria
XHKOKKK. O Sistema XKKHX possui wn cronograma diferente do XXXKXKH), que se encontrana fase
C, mas que vai s smamizado com o do XXXKX mais a fente, segundo os Representantes da
Contratade

Os detalhes da reunido serdo encaminhados no R elatério Téemico do més de JOOKX de 2XXX.

Posto uadro’
ASSINADO DIGITAIMENTE

This document belongs to Brazilian Navy 1ofl

Fol ke de Aot a5 b0x Ro gixtro de Ath dados Disrizs, Reun o, Visk ox, Apresentas dos, otc. (PAR) Rov02
T

==

O m—p—

= == e = T s
B [ ey
T TR T T A TR
Simt Graun e 2 M e sccimen s | % Lagnbasont | & Conmcand ) smna )
b Th B = L)
=i s )
Veraa:

12, ldensificagdo do Ofical ¢ rubrica

Property of Brazilian Navy - forbden disclusors

Figura 10 — Template para detalhamento de atividades

WES da Afiidade | DGMM-7560%-

Figura 11 — Template para FAR

o [ss
oata Hora nicio Hora Fim ouacio [ 3
Nome da Atividade  [Inserir
tocal
Particpantes ~| Palavia Chave 1
| etz |
Tipo Athidade ] Py |
Avaliagio do Tema “Avaliago Material Didatico
feldndacomoOT o ||| Coltdade MO Geso)
Relevindia como ToT-Tok (p 4) SEMNC TN bl
Escopo-Conteico (peso 2)
Detahamento-Nivel detaies(p2)
Tempestividade (peso 1) Coutralo
‘Adequagho do Tempo usado (1) Documentos Entregues (s o houver,retirar - ]
e =l
[Sem Documentos Entregues = O
e || & cescrever squn |
Avaliagdo do Instrutor &
Objetuidade  (peso2) N o
Expressio O (pes02) ||| perountasaauy 5
Escopo- ) o)
‘Conhecimento do Oficil | g
LR ‘vaiador sobre asurto
Conhecimento Assunto peso 1) M —— | ﬂ
Pendéncias

Figura 12 — Template para BDAD
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i TrrROSTB )

Doto: DOMMARA
'DOCUMENT ANALYSIS AND EVALUATION |

[ ETPROSUB. ]
]
[ wossmseme )

l DOCUMENT ANALYSIS AND EVALUATION

nrecons Compen ars e

oo b, Comce cton o et

[D. Document Classification (mark one or more): |
=

[T Oocumentaion () ToK Doc [ ¢ ) T Report {1
) Tisng Pan

() Reue )

s st ekongs 0 Brazdian ey “tors

0 documensbeongs b0 Bl Neny 2014

Figura 13 — Template para FADD

1) Ficha de Avaliacdo de Documentos
Detalhada (FADD) — Contém a descrigao
dos documentos e sua avaliagao detalhada
por parte do militar avaliador. A Figura 13
apresenta o modelo de template utilizado.

m) Planilha de Status das Respostas
dos Request for Information (RI) — Con-
tém a planilha para acompanhamento das
respostas dos RI. A Figura 14 apresenta o
modelo de template utilizado.

n) Mapa de Atividades — Contém o
controle das atividades planejadas pela
contratada e das realmente executadas. As
figuras 15a e 15b apresentam o modelo de
template utilizado.

0) Tabela de Controle de Entrega de
Documentagdo Técnica—Contém arelagdo
de documentos oficialmente entregues pela
contratada, dentre outros documentos for-
mulados ou obtidos, por meio de classifi-
cagao pelas cores verde (entregue), amarela
(entregue, mas necessitando de corregdes),
abobora (draft) e vermelha (ndo entregue),
de maneira a mostrar de forma qualitativa

A 8 \

o andamento das entregas desses docu-
mentos. A planilha contém na 12 coluna os
subsistemas componentes do PBS do sis-
tema e, nas colunas subsequentes, os tipos
de documentos que podem ser entregues,
como, por exemplo: Operation Manual,
Maintenance Manual, Set-to-Work Pro-
cedures, Installation Manual (Installation
Data), Realiability Availability Maintena-
bility (RAM) Report, Environmental Tests
Procedures, Test Results, Reports and Cer-
tificates of EMI/EMC Environmental Tests
Procedures, Test Results, Reports and Cer-
tificates of Shock/Vibration Environmental
Tests Procedures, Test Results, Reports
and Certificates of Temperatue/Humidity/
Salt spray, Full Set of Comprehensive and
Detailed Electrical Schematics Diagrams
in EDIF, SCH, DWG File Formats, Full
Set of Comprehensive and Detailed Me-
chanical Drawings in the DWG Format,
System Seg. Spec. (SSS), System Seg.
Design Document (SSDD), Software Req.
Spec. (SRS), System Synth. Doc. (SSD),

< s e |

Estado das respostas dos “Request for Information” (RI) em DDMMAAAA

fse=[s[ef= o] =

ftem [~ Namero da pergunta do Request for information<| Estado em 31 de janeiro de 2012 =) Data de_emiss&o do RI =
1 0001 — RI001 Ry P DD
2 0002 —RI001 DD
3 0003 —RI00T DDMMAAAA
4 0004 = RI00T Respondido e a Resposta Atende DDMMAAAA

Figura 14 — Template para Planilha de Status das Respostas dos RI
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Forma de preencher

Columa 'C’ = Toulon atividade executada

Coluna T = Avahiagdo da atividade

Cohna E = Duragdo da atividade em horas

Cohma F = contagem de horas por tipo de atividade na semana
Cohma ‘G = Média mensal

Coluna 'F atividade planejada pela primeira vez pela Contratada. Quando existem duas ou mais pessoas numa mesma atividade, a atividade ndo & repetida, mas contada no campo 'E’
mulfiplicada pelo nimero de participantes {ou soma das horas. conforme o nimero de pessoas). Quando ndo existem atividades planejadas £ langada nesta coluna em lerra azul: “No
planned agenda”. Quando a atividade € “Slot reserved for BN activities” ou “Admirals visit” estd € escrita em azul.

Primeiro 520 langadas as atividades para o periodo da manha de todos os Representantes da MB e apos para o o periodo da tarde

Coluna 'C  atividade que foi replanejada pela Confratada, ou a atividade que n3o ocomeu ou atividade que foi ou Atividade aria. Afividade
administrafiva Enuliessnrqlsia!ss (na coluna "E) &= demais horas gasias nas stividsdes iniemas ds MB, que ndo tenham sido incluidas nas ouiras linhas do mesmo dia. Nests
coluna sio regi ou letra vermelha

Coluna "D’ conforme o fipo de atividade esta pode ter nofs ou ndo. {Atividade administrativa usa-se NA). Quando a atividade & cancelada ou postergada a avaliapdo € Zero. Quandoa
atividade & stand-slone a svalisgio & Zem

‘Coluna 'E tempo usado na afividade contado conforme o rf de parfidpantes da MB. Por exempio: uma afividade que tenha durado 2 horas com dois representantes da MB = 22=4.
Esta coluna é colorida conforme o tipo de afvidade.

Contagem das stividades canceladas ou paostergadas & feita contando as finhas da coluna C' com o texto: “NEo houve - Atividade cancelads™ ou “Néo houve - Atividade
Postergada™
‘Coluna F" conforme o tipo de atividade realizada (coluna E’) é feiln o somatdno de horas da semana

Coluna 'G' = média de svaliagoes do més, que uss as campos da coluns T diferentes de NA ou vazias

(a) Regras de Preenchimento do Mapa de Atividades

Zor=oH

(b) Mapa de Atividades

Figura 15 a) e b) — Template para Mapa de Atividades
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Figura 16 — Template para Tabela de Controle de Entrega de Documentagio Técnica (exemplo)

Technical Requ. Spec. (TRS), Interface
Req. Spec (IRS), Interface Ctrl Drawing
(ICD), Integration Test Result (ITR),
Product Break down Structure (PBS), In-
tegration Verification Validation (IVV- &
P), External Connection Diagram (ECD),
Assembly & Inspection Spec. Doc (AIS),
Acceptance Test Result (ATR), Software
Development Plan (SDP), Test Procedure
Document (TPD), Test Results (TR),
Version Description Document (VDD),
Operation Mode Description (OMD), Set
to Work and Test Specification (SMERE)
etc. A Figura 16 apresenta o modelo de
template utilizado.

p) Banco de Dados de Equipamentos
(BDE) — Contém os registros dos dados
de especificacdo dos equipamentos que

Sistema de Combate
Banco de dados de Equipamentos Eletronicos

[d < b Dl LBl P

e I

Part Number Fabricante

os participantes do OJT tiveram contato,
para comparagdo com as especificagdes
solicitadas no contrato, que organiza as
informacdes obtidas na documentagao
técnica entregue sobre os equipamentos.
Para este Banco de Dados poder funcio-
nar adequadamente, deve ser instalada
no computador a ser utilizado a versdo
mais atual do Java Runtime Environment
(JRE), disponivel no site da Oracle (www.
oracle.com). A Figura 17 apresenta o
modelo de template utilizado.

Por meio do levantamento mensal dos
dados colhidos por essas ferramentas,
foram extraidas figuras de mérito, como,
por exemplo, Quantidade Percentual do
Homem-Hora (HH) gasta em atividades
administrativas, técnicas, de treinamento

EmmmassR  URL do Manual

campo os documentos de referéncia dos dados > =

Figura 17 — Template para BDE
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etc.; Quantidade Percentual dos tipos de
documentagao entregue, como apresenta-
¢des powerpoint, manuais, especificagdes,
apostilas etc.; Quantidade Percentual dos
itens do Product Breakdown Structure
(PBS) do Sistema, de software e de hard-
ware, que foram abordados; Quantidade
Percentual de Action Items atendidos
pela contratada, Quantidade Percentual
de perguntas respondidas (Request for
Information) pela contratada, Notas de
Avaliagdo de Ativi-
dades, Documentos
etc. Essas figuras de
mérito permitiram
aos representantes da
MB auxiliar a fisca-
lizagdo do contrato e
a propria contratada,
com informagdes ob-
jetivas sobre a qua-
lidade dos servigos
prestados e dos en-
tregaveis oferecidos.

Os modelos des-
tes templates podem
ser encontrados no
endereco da internet
/https://drive.google.
com/drive/folders/1pxDIsKvzLhlwiWN
MgBDClzCmvMLCQuLj?usp=sharing/.

OS RESULTADOS
ALCANCADOS

Com melhor planejamento e controle
das atividades de ToT/ToK/OJT, a par-
ticipagdo de mais oficiais para se apro-
fundarem nos conhecimentos obtidos,
especialmente no desenvolvimento de
software para o CS, e a obten¢ao de maior
quantidade de documentos associados ao
projeto e ao desenvolvimento dos sub-
sistemas, especialmente para o Combat
Management System (CMS) dos S-BR,
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foi possivel para a MB criar (BRASIL,
2018) o Laboratério de Integracao de
Sistema de Combate (Lisc) no Instituto de
Pesquisas da Marinha (IPqM), bem como,
por meio dos oficiais capacitados na
Franca (inclusive no Integrated Platform
Management System — [PMS), multiplicar
o conhecimento, com a criagdo de uma
equipe, lotada neste Laboratdrio, dedicada
ao recebimento do codigo-fonte do CS no
Brasil, conforme a Figura 18 abaixo.

Laboratorio de Integracao "' o
de Sistema de Combate

ot B

Tl 0]

Figura 18 — Visita do entdo diretor-geral do Desenvolvimento Nuclear e
Tecnoldgico da Marinha, Almirante de Esquadra Bento Costa Lima Leite de
Albuquerque Junior, ao Lisc (BRASIL, 2018)

Fruto também dos esforgos dos repre-
sentantes da MB, descritos neste artigo, que
participaram e ainda participam do Prosub,
foi realizada a ativagdo (DEFESANET,
2021) da Superintendéncia de Manutengao
de Submarinos S-BR (CMS-SUB), subordi-
nada ao Centro de Manutengao de Sistemas
(CMS), tendo como principal propdsito

contribuir para o aprestamento dos
submarinos classe Riachuelo (S-BR),
por meio da realiza¢do de atividades
técnicas industriais, tecnoldgicas e
administrativas referentes a manu-
tencao do Sistema de Combate e do
Sistema de Gerenciamento da Plata-
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forma, incluindo os Sistemas Digitais
Operativos, bem como a operagio e
manuten¢ao das oficinas e plataformas
de referéncia. (DEFESANET, 2021)

O CMS-SUB pode ser visto na Figura
19 a seguir.

Figura 19 — Edificios 2340 ¢ 2380 do CMS-SUB (DEFESANET, 2021)

Conforme pode ser visto, um esforco
de cerca de 12 anos de muito trabalho,
tanto na Franga como no Brasil, permite
demonstrar que, apesar das dificuldades
inerentes a um processo inédito de ToT/
ToK/OJT, a MB conseguiu atingir o
proposito de criar uma estrutura propria
capaz de apoiar os Submarinos Conven-
cionais Classe Riachuelo no que tange
ao CS e, eventualmente, também ao

futuro Submarino Nuclear Almirante
Alvaro Alberto.

CONCLUSOES

O autor espera que, com as experién-
cias e a metodologia aqui descritas, futu-
ras missoes dessa na-
tureza possam utilizar
este artigo ndo como
uma regra exaustiva,
mas como um meio de
se conhecerem previa-
mente as dificuldades
que estdo envolvidas
na obtencao de conhe-
cimentos tecnologicos
de outros paises e que,
com iss0, 0S Processos
de controle e acom-
panhamento a serem
executados possam ser
melhorados.

Claro que os resul-
tados aqui descritos
devem ser ampliados,
e o processo ainda estd em andamento,
pois, para se garantir o suporte indepen-
dente ao CS por todo o ciclo de vida dessa
nova classe de navios, sera necessaria a
continuidade dos trabalhos, principalmen-
te no que tange a Gestdo do Conhecimento
e dos Recursos Humanos, do presente e do
futuro, para que aquilo que foi absorvido
ndo se perca e, com certeza, seja multipli-
cado. Este artigo faz parte desse esforco.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<CIENCIA & TECNOLOGIA>; Submarino; Submarino Nuclear; Transferéncia de

Tecnologia;
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