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Os atrasos e sobrecustos verificados
na constru¢do de usinas nucleares,
especialmente nos paises ocidentais,
destacam mais uma vez a sabedoria do
Almirante Hyman G. Rickover quando
falou da diferenca entre reatores reais e
“reatores de papel”.

Esta afirmacéo se origina de um docu-
mento de 5 de junho de 1953 que Rickover
leu, como parte de seu depoimento perante
o Congresso americano e que foi publi-
cado no AEC — Authorizing Legislation:
Hearings before the Joint Committee on
Atomic Energy (1970), p. 1.702.

O termo originalmente usado por
Rickover era “reatores académicos”,
mas o termo “reatores de papel” parece
ter se popularizado nos anos seguintes.
Veja que uma consulta ao termo paper

reactors (reatores de papel) aponta quase
15 milhdes de links no Google, enquanto
o termo academic reactors (reatores aca-
démicos) apenas 720 mil.

Decisdes importantes sobre o futuro
desenvolvimento da energia nuclear
devem ser frequentemente tomadas por
pessoas que ndo necessariamente tém
um conhecimento profundo dos aspectos
técnicos dos reatores. Essas pessoas estdo,
no entanto, interessadas no que uma usina
nuclear produzira, quanto custara, quanto
tempo levara para ser construida e por
quanto tempo ¢ qudo bem ela operara.
Quando elas tentam aprender essas coisas,
percebem certa confusdo existente nos
negocios nucleares que faz parecer haver
conflitos nao resolvidos em quase todas
as questdes que surgem.
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Acredito que essa confusdo decorre de
uma falha em distinguir o tedrico do prati-
co. Esses conflitos aparentes geralmente s6
podem ser explicados quando os diversos
aspectos da questao sao resolvidos em seus
componentes académicos e tecnologicos
reais. Para auxiliar nesta resolucdo, é
possivel definir de forma geral as caracte-
risticas que distinguem um do outro.

Uma unidade nuclear académica quase
sempre tem as seguintes caracteristicas ba-
sicas: € simples; € pequena; ¢ barata; ¢ leve;
pode ser construida muito rapidamente;
tem uma operagdo muito flexivel (multi-
proposito); muito pouco desenvolvimento
¢ necessario, pois o reator usara principal-
mente componentes “de prateleira”; e o re-
ator estd em fase de estudo e ndo estd sendo
construido agora.

assumir nenhuma responsabilidade real
em relagio aos seus projetos. E livre para
se deleitar com ideias elegantes, cujas
falhas praticas podem ser relegadas a
categoria de “meros detalhes técnicos”. O
projetista de reatores praticos deve convi-
ver com esses mesmos detalhes. Embora
recalcitrantes e estranhos, eles devem ser
resolvidos e ndo podem ser adiados até
amanhd. Suas solucdes exigem mao de
obra, tempo e dinheiro.

Infelizmente para aqueles que preci-
sam tomar decisdes abrangentes sem o be-
neficio de um conhecimento profundo da
tecnologia de reatores e infelizmente para
0 publico interessado, ¢ muito mais facil
entender o lado académico de uma questao
do que o lado pratico. Em grande parte, os

envolvidos com os

Por outro lado,
uma usina nucle-
ar pratica pode ser
distinguida pelas
seguintes caracte-
risticas: esta sendo

Novas tecnologias sempre
tém obstaculos a serem
superados que implicam

atrasos e aumento de custos

reatores académicos
tém mais inclinagao
e tempo para apre-
sentar suas ideias
em relatdrios e oral-
mente para quem
vai ouvir. Como,

construida agora;

estd atrasada; esta

exigindo uma imensa quantidade de desen-
volvimento em itens aparentemente triviais
—a corrosao, em particular, ¢ um problema
significativo; ¢ muito cara; demora muito
tempo para se construir, devido aos proble-
mas de desenvolvimento de engenharia; ¢
grande; ¢ pesada; e ¢ complicada.

As ferramentas do projetista do reator
académico sdo as ferramentas computa-
cionais que substituiram um pedago de
papel e um lapis com borracha dos tempos
de Rickover. Se um erro for cometido, ele
sempre podera ser eliminado e alterado.
Se o projetista do reator pratico erra, ele
carrega o erro aonde for, pois este nao
pode ser apagado. Todos podem vé-lo.

O projetista do reator académico ¢ um
apaixonado pela area. Ele ndo teve que
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inocentemente, ndo
estdo cientes das reais dificuldades ocultas
de seus planos, eles falam com grande
facilidade e confianca. Ja aqueles envol-
vidos com reatores praticos, humildes por
conta de suas experiéncias, falam menos
e se preocupam mais.

No entanto, cabe aqueles em altos car-
gos tomar decisdes sobrias, e € razoavel
e importante que o publico seja infor-
mado corretamente. Consequentemente,
cabe a todos nds expormos os fatos da
maneira mais direta possivel. Embora
seja provavelmente impossivel ter ideias
sobre reatores rotuladas como “praticas”
ou “académicas” pelos autores, vale a
pena, tanto para os autores quanto para
o publico, ter em mente essa distingdo e
se orientar por ela.
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Foto 1 — Almirante Rickover descendo para o reservatorio do reator nuclear na
Estac@o de Energia Atomica Shippingport

A realidade é que muitos projetos
de grande escala parecem ter atrasos
na construgao e custos excessivos. E as
novas tecnologias sempre tém alguns
obstaculos inesperados a serem supera-
dos. Quantos carros e outros produtos
novos e avancados de todos os tipos
ndo corresponderam as expectativas?
Junte novo e grande e vocé terd uma
perfect storm (tempestade perfeita) de
condi¢des que levam a atrasos e estou-
ros de custos.

Nao estou dizendo isto para dar
desculpas e justificar todos os atrasos e
aumentos de custos. Estou apenas pedin-
do mais aten¢do para tentar antecipar os
problemas o maximo possivel e mais cau-
tela sobre o que prometemos. As noticias
atuais de atrasos em projetos nao sdo as
primeiras e ndo serdo as ultimas. Todos
devemos lembrar que projetos grandes e
inovadores parecem perfeitos no papel e
que transformar um reator de papel em
um modelo real ndo ¢ tarefa facil.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<CIENCIA & TECNOLOGIA>; Energia Nuclear;
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