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INTRODUCAO

a atualidade, uma nagdo é muito

mais do que um territério habitado
por uma populagdo ou um espacgo fisico
predeterminado, margeado por fronteiras
fixas. Ela se define a partir da existéncia
de valores comuns e da luta de seu povo
para manter e reforcar esses ideais, que
constituem e definem seu pertencimento

a constru¢ao de sua propria sociedade.
O século XXI ¢ caracterizado por ambi-
valéncias e complexidades das relagdes
entre Estados no cenario internacional,
que tem a globalizacdo como destino
irremediavel do mundo, independente se
para o bem comum ou néo.

A Defesa Nacional, caracterizada
como um conjunto organizado de atitudes,
medidas e agdes de um Estado, tem como

1 “Cartas de Inglaterra”, correspondéncia remetida ao Jornal do Commercio, do Rio de Janeiro, no fim do

século XIX.
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sua representagdo principal a expressdo
militar e ¢ composta pelas Forgas Arma-
das, para a defesa do seu territdrio, das
suas aguas jurisdicionais, da soberania e
dos interesses nacionais contra quaisquer
ameacas, em especial as externas, de cara-
ter potencial ou manifestas, que culminam
com o desejado grau de seguranca do pais
(BRASIL, 2016). Parte-se da premissa
que a Defesa tem que ser ampla e abarcar
todos os integrantes de uma nagdo, seu
povo e suas instituigdes.

E notério que, para o profissional deste
século, as escolas (como institui¢cdes forma-
doras do homem cidadao e trabalhador) e
seu curriculo sofrem influéncias poderosas,
positivas ou negativas, de todas as modifi-
cacoes do mundo em

a certificacdo em areas especificas do seu
emprego como For¢a Armada, tornando-
-se, ao término da graduagdo, bacharéis em
Ciéncias Militares, com reconhecimento
do Ministério da Educagdo (MEC) como
graduagdo superior.

O autor deste texto foi professor da
Escola Superior de Guerra (ESG), e a in-
quietagdo para apresentar um estudo cujos
focos seriam a formagao superior militar,
via academias congéneres, ¢ a Estratégia
Nacional de Defesa (END) surgiu durante
a orientacdo académica para a elaboracao
do trabalho de conclusdo de um dos es-
tagiarios, que estava terminando o Curso
de Altos Estudos de Politica e Estratégia
(Caepe) em 2018. O tema do trabalho

abordado pelo esta-

que vivemos, rece-

giario foi “A impor-

bendo constantes de- As Forcas Armadas tincia da reforma
safios da sociedade, q = Goldwater-Nichols
da comunidade onde enfrentam situagoes para a evolucao da
estdo inseridas, do incertas e complexas €m Sua interoperabilidade
seu ambiente externo nas For¢as Armadas

e interno, dos profes-
sores, dos alunos e
dos demais compo-
nentes educacionais,

missao, e estas devem ser
desenvolvidas em conjunto e
com eficiéncia operativa

norte-americanas”,
e no texto foram
apresentadas suges-
toes para a formagao

em especial quando
comegam a ser idealizadas, construidas. O
curriculo passa a ser uma pega importante
na realizacdo do estudante como sujeito
construtor do seu destino profissional.
Nesse caminho de formacao, esse sujei-
to social, histérico e politico, que opta pelo
ensino superior militar em uma das acade-
mias militares, visa, ao final, a uma forma-
¢ao de qualidade académica e profissional.
A Escola Naval (EN), a Academia Militar
das Agulhas Negras (Aman) e a Academia
da Forga Aérea (AFA) sdo as Institui¢des
de Ensino Superior (IES) militares, tendo
como tarefa principal a formacao dos seus
oficiais para os primeiros postos da car-
reira militar. Os oficiais formados obtém
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militar no Brasil.
Uma delas foi a construgdo de um “mi-
litar conjunto”, ou seja, a possibilidade,
também durante a graduacgdo, do desen-
volvimento do pensamento de operagdes
conjuntas entre os aspirantes/cadetes.
Assim inicialmente contextualizado,
este estudo tem por proposito analisar
os curriculos dos Cursos de Formagao
de Oficiais (CFO) das Forgas Armadas
ministrados nas trés institui¢des de ensino
superior congéneres, buscando identificar
saberes e competéncias que, desde os
anos iniciais da formacgao militar, se rela-
cionam aos preconizados na END. Este
estudo se torna relevante na medida em
que, nos dias atuais, as For¢as Armadas
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enfrentam situagdes com variados graus
de incertezas e complexidades para o
cumprimento de sua missao, que devem
ser desenvolvidas em conjunto ¢ com
eficiéncia operativa. Em sua abrangéncia,
a pesquisa nao se aprofundou em relagio
ao campo da formacao profissional militar
alinhada com a estrutura do Ministério da
Defesa, mantendo relagdo com as Leis de
Ensino das Forgas Armadas em vigor.

Para melhor compreensao do que
foi pretendido neste estudo, o presente
texto estd organizado em quatro se¢des
principais, além da Introducdo e das
Consideragdes Finais. A primeira secdo
trata da metodologia empregada. A se¢do
seguinte apresenta o quadro teorico sobre
o tema, tendo como base os documentos
relacionados as Forgas Armadas e a END.
A terceira apresenta as academias milita-
res e seus respectivos curriculos, tendo
2020 como ano-base da analise. Ao final,
sao apresentadas as andlises e discussdes
sobre as articulagdes presentes entre curri-
culos e a END, além de sugestoes futuras.

A seguinte questdo norteou este estu-
do: em que medida o que ¢ ensinado nos
CFO das Forcas Armadas brasileiras esta
alinhado com a END?

METODOLOGIA

O processo de investigagao foi iniciado
com pesquisa sobre o tema na internet,
mais especificamente no Google Acadé-
mico. As palavras-chave utilizadas foram
“Estratégia Nacional de Defesa” e “Curri-
culos”, sendo encontrados quatro estudos.
Dois deles tratavam da Garantia da Lei e
da Ordem (GLO), sendo um com o foco
na Marinha e o outro nas Forgas Armadas.
Os outros dois estudos tinham como bases
a logistica e a formagao por capacidades
do sargento do Exército Brasileiro (EB).
Podemos, portanto, verificar que a pesqui-
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sa em questdo contribui para os estudos
sobre o tema da formacao superior militar
alinhada & END.

Esta pesquisa ¢ de abrangéncia qualita-
tiva, pois atravessa disciplinas, campos ¢
temas, com uso e coleta de uma variedade
de materiais, e, segundo Denzil e Lincoln
(2010, p.20), “como um conjunto de ativi-
dades interpretativas, ndo privilegia nenhu-
ma Unica pratica metodologica em relagdo a
outra”. A metodologia também ¢ um estudo
exploratorio, pois buscou familiarizar-se
com o fenomeno estudado, ou seja, os cur-
riculos e a END. A pesquisa documental
foi empregada como suporte ao descrever e
comparar diferencas e similaridades no trés
curriculos, com foco na realidade presente
(CERVO; BERVIAN, 1983).

A ESTRATEGIA NACIONAL
DE DEFESA E AS FORCAS
ARMADAS

Antes de entrarmos no tema propria-
mente dito desta se¢do, ¢ necessario que
apresentemos o Poder Nacional, visto que
o mesmo ¢ alicercado nos trés pilares da
concepgao estratégica de Defesa, ou seja:
Desenvolvimento, Diplomacia e Defesa,
sendo o ultimo voltado preponderante-
mente contra ameagas externas. O Brasil
concebeu 18 posicionamentos necessarios
a sua Defesa Nacional. O de nimero XIV
desvela a necessidade de se manterem “as
Forcas Armadas adequadamente prepara-
das e equipadas, a fim de serem capazes
de cumprir suas missdes constitucionais, e
prover a adequada capacidade de dissuasdo
[...]” (BRASIL, 2016, p.12). Relembrando
que estamos em um mundo de rapidas mu-
dangas e de inimigos ndo convencionais.

Pontos importantes a serem destacados
s30 os Objetivos Nacionais de Defesa, em
que o segundo objetivo também apresenta,
como uma necessidade precipua, que seja
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assegurada a capacidade de Defesa para o
cumprimento das missdes constitucionais
das For¢as Armadas. Apresenta-se ainda
como fator importante “[...] a necessidade
de continuo aperfeicoamento das técnicas
e da doutrina de emprego das Forgas, de
forma singular ou conjunta, com foco na
interoperabilidade; [...]” (BRASIL, 2016,
p-12). O Art. 142 da nossa Carta Magna
(BRASIL, 1988) apresenta as Forgas Ar-
madas, que sdo constituidas pela Marinha,
Exército e Aeronautica, como institui¢cdes
permanentes e regulares, perfiladas na
hierarquia e disciplina “[...] e destinam-se
a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qual-
quer destes, da lei e da ordem”.

Para o cumprimento da missdo cons-
titucional, lado a lado com os Objetivos
Nacionais Permanentes, assegurando uma
capacidade de Defesa, apresenta-se o Po-
der Nacional, um sistema complexo, em
que se representa a manifestacdo também
de um sistema social, em que os aspectos
das expressdes politico, econdmico, psi-
cossocial, cientifico-tecnoldgico e militar
sdo constituintes. A ultima, a militar, foco
deste estudo, € e em sintese, a manifesta-
¢do de natureza preponderantemente mi-
litar, que contribui para alcancar e manter
os Objetivos Nacionais (BRASIL, 2020).

As Forcas Armadas devem se preparar,
como uma de suas expressdes, para aten-
der o Poder Nacional. Elas devem estar
ajustadas a “estatura politico-estratégica
do Pais [...] para respaldar decisdes so-
beranas da Nacdo, nos &mbitos nacional
e internacional, e para dar efetividade as
concepgdes estratégicas de seu emprego,
decorrentes das imposi¢oes da Defesa Na-
cional” (BRASIL, 2020, p.112). A partir
desse ponto comegamos a caminhar pelo
preparo das Forcas Armadas, que tém, em
grande medida, nas Academias Militares
a sua formacao superior.
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Ao iniciarmos 0s principais conceitos
envolvidos com o tema da Estratégia Na-
cional de Defesa, em primeiro lugar precisa-
mos compreender que a estratégia ¢ a “arte
de preparar e aplicar o poder para conquistar
e preservar objetivos, superando dbices de
toda ordem” (BRASIL, 2015, p.109). As
palavras grifadas, se forem em ambiéncia
nacional, retratam o que ja foi apresentado
como Poder Nacional. A Defesa se faz
presente como sendo “ato ou conjunto de
atos realizados para obter, resguardar ou
recompor a condi¢@o reconhecida como de
seguranca” (BRASIL, 2015, p.84).

Se juntarmos as palavras Estratégia,
Nacional e Defesa, podemos apresenta-las
como um documento, de carater nacional
que orienta todos os segmentos do Estado
brasileiro quanto as medidas que devem
ser implementadas para que os objetivos
nacionais permanentes sejam alcancados,
sendo, portanto, o vinculo importante nas
questdes de defesa e nas agdes que devem
ser tomadas para dotar o Estado das ca-
pacidades necessarias e imprescindiveis
para preservar seus valores considerados
fundamentais (BRASIL, 2016).

No documento constante da END, ¢
ampliado o tema dos conflitos armados nos
dias atuais, em que se deve considerar, em
especial e sem desconsiderar o emprego
singular das Forcas Armadas, o seu em-
prego conjunto, “[...] racionalizando-se
meios de toda ordem e incrementando-se
as capacidades de cada uma delas, por
intermédio do uso sinérgico de suas carac-
teristicas e potencialidades [...]” (BRASIL,
2016, p.24). Separando as Forgas por sua
destinacdo especifica, teriamos: a Marinha
do Brasil (MB), com a missdo-sintese
de preparar e empregar o Poder Naval;
o Exército, com a fungdo de “neutralizar
concentracdes de forcas hostis junto a
fronteira terrestre e contribuir para a de-
fesa do litoral e para a defesa antiaérea no
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territorio nacional” (BRASIL, 2016, p.28);
e a Aeronautica, responsavel por manter a
soberania do espago aéreo nacional.

Conhecedora de suas missoes ¢ ativi-
dades subsididrias, estas ndo apresentadas
neste estudo, a END (BRASIL, 2016,
p-31) atribuiu a cada forca singular um
setor considerado estratégico, a fim de ins-
tituir uma lideranga centralizada, e requer
“[...] estreita coordenagdo e integracao de
diversos atores e areas do conhecimen-
to. Dessa forma, atribui-se a Marinha a
responsabilidade pelo Setor Nuclear, ao
Exército pelo Setor Cibernético e a Forca
Aérea pelo Setor Espacial”. Neste mesmo
documento, ao apresentar os Objetivos
Nacionais de Defesa, no trato de assegurar
a capacidade de defesa para o cumpri-
mento das missoes

funcionalidades”. Seria, portanto, a ca-
pacidade de forgas armadas operarem,
efetivamente, de acordo com a estrutura
de comando estabelecida, na execugdo de
uma missao, visando otimizar o emprego
dos recursos humanos e materiais, assim
como aprimorar a doutrina de seu uso.

AS ACADEMIAS MILITARES E
SEUS CURRICULOS

A missdo constitucional das Forgas
Armadas, como ja descrita e em sintese,
¢ a de defesa da Patria, a garantia dos
poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem. A
Lei Complementar n® 97 (BRASIL, 1999a)
dispde sobre as normas gerais para a orga-
nizagdo, o preparo e

constitucionais das
Forgas Armadas,
verificamos duas
Acgdes Estratégicas
de Defesa (AED)
que se coadunam
com este estudo:
AED-14 — articular
as trés Forgas Singu-
lares, com énfase na
interoperabilidade;

O ensino militar é
regulamentado em lei
especifica, admitida a

equivaléncia de estudos, de

acordo com normas fixadas

pelos sistemas de ensino de
cada Forca Armada

o emprego das For-
¢as Armadas. Nao
existe uma alusao
clara as operagdes
em conjunto com as
Forgas Singulares.
O Art. 14 da lei em
tela estabelece que
o preparo deve ser
orientado por trés
parametros basicos,

e AED-15 — incre-
mentar as capacidades das Forcas Armadas
para emprego conjunto.

Um termo grifado anteriormente se
torna conspicuo no caminhar por uma
sinergia efetiva nas opera¢des conjuntas
das Forcas Armadas. A interoperabili-
dade, segundo o Manual de Operagdes
Conjuntas (BRASIL, 2011, p.13), seria
a “capacidade dos sistemas, unidades
ou forgas de intercambiarem servigos
ou informagdes ou aceita-los de outros
sistemas, unidades ou forgas e, também,
de empregar esses servicos ou informa-
¢des, sem o comprometimento de suas
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sendo o primeiro o
de “permanente eficiéncia operacional
singular e nas diferentes modalidades de
emprego interdependentes” (BRASIL,
1999a, nao paginado). Assim exposto
inicialmente, seria interessante avaliar a
possibilidade de acrescentarmos a inte-
roperabilidade e as operagdes de carater
conjunto na se¢ao de preparo desta lei.

O artigo n® 83 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (BRASIL,
1996) estipula que o ensino militar € re-
gulamentado em lei especifica, admitida a
equivaléncia de estudos, de acordo com as
normas fixadas pelos sistemas de ensino.
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Cada uma das For¢as Armadas tem sua lei
de ensino especifica: MB, a Lein® 11.279,
de 9 de fevereiro de 2006 (BRASIL, 2006);
EB, a Lei n® 9.786, de 8 de fevereiro de
1999 (BRASIL, 1999b); e For¢a Aérea
Brasileira (FAB), a Lei n® 12.464, de 4 de
agosto de 2011 (BRASIL, 2011).

As trés legislagdes sao, em grande me-
dida, muito similares, excetuando o cara-
ter de aplicagdo e das tarefas especificas da
cada forca singular. Existem os sistemas
de ensino especifico para cada forga, que,
em resumo, tratam das regras de entrada
por concurso publico desde a formagao
basica, a superior e a pés-graduagdo. Ou-
tro ponto de destaque e constante nas leis
de ensino, como principio comum, € a pro-
fissionalizagdo continuada e progressiva,
com a garantia de padrao de qualidade e
preservagao das tradi¢cdes nacionais e mi-
litares. Excetuando a lei de ensino do EB,
que ¢ a mais antiga, as demais desvelam
que o0s cursos, estdgios e programas dos
sistemas de ensino poderdo ser ministra-
dos a distancia, uma possibilidade que se
torna importante como metodologia no
processo de ensino-aprendizagem, cujos
espago, tempo e capacidades sdo minimi-
zados, com a possibilidade de formagao
conjunta das trés academias.

Nas disposigdes preliminares das trés
legislagdes existe um ponto comum, e
estas sdo bem similares em todas as for-
magdes do pessoal militar da ativa e da
reserva e de civis, na paz e na guerra. Inde-
pendente do nivel académico, é necessario
que o conhecimento basico, profissional e
militar seja fundamental ao cumprimento
da destinagdo constitucional. As Forgas
Armadas possuem suas especificidades,
que sdo acalentadas em seus respectivos
sistemas de ensino, porém o primeiro
principio que ¢ desvelado ¢ a integracao
a educacdo nacional. Por isso mesmo, na
ambiéncia de formacao superior, 0s cursos
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de graduagdo oferecidos nas academias
militares sdo reconhecidos pelo Ministério
da Educacgdo como de ensino superior.

Escola Naval

A Escola Naval tem por missdo a for-
macao dos oficiais da Marinha, mediante
a realizagdo de cursos e outras atividades
complementares de ensino. A EN ¢ con-
siderada a instituicdo de ensino superior
mais antiga do Brasil, visto que veio para
o Brasil com a familia real portuguesa,
esta fugida do jugo do imperador francés
Napoledo Bonaparte, em 1808. Esta IES
militar ¢ o estabelecimento de ensino
da Marinha responsavel pelo Curso de
Graduacdo na area de Ciéncias Navais,
formando oficiais de Marinha para os Cor-
pos da Armada (CA), de Fuzileiros Na-
vais (CFN) e de Intendentes da Marinha
(CIM), habilitados em Eletronica, Meca-
nica, Sistemas de Armas e Administragao,
com o propdsito de capacita-los para o
pleno exercicio de atividades operativas
e fungdes técnico-administrativas, seja a
bordo, em terra ou em unidades de tropa,
inerentes aos primeiros postos da carreira
militar-naval (ESCOLA NAVAL, 2020).

Com base no perfil estabelecido e dese-
jado, o oficial de Marinha graduado na EN
devera exercer, ao longo de sua carreira,
em situacdes de guerra ou de paz, fun¢des
operativas ou técnico-administrativas,
bem como cargos de direcdo ou comando,
em conformidade com as responsabilida-
des estabelecidas nas diversas organiza-
¢des militares da Marinha. Um requisito
importante ¢ o militar, em que o jovem
tenente da Marinha deve estar pronto para
atuar no interesse do servico, nao apresen-
tando argumentos para deixar de agir em
situagdes que requeiram sua participacao
e presenga, o que ¢ conceituado como
disponibilidade ou interesse pelo servigo.
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Um atributo personaldgico que po-
deria ser direcionado para as operacdes
conjuntas seria o da cooperacdo, onde
a harmonia e a boa vontade com outras
pessoas para o mesmo fim devem ser
procuradas, respeitando, em especial, os
pontos de vista. Nao existe no curriculo
da EN uma preocupagdo de trabalho con-
junto com as demais academias. Porém,
independente de um nao aprofundamento,
existe para os trés corpos um apostolado
comum almejando que, ao se formarem,
sejam capazes, a luz das Relagdes Inter-
nacionais, de acompanhar a evolugdo do
mundo contemporaneo e do Brasil no seu
contexto, sabendo interpretar as crises,
tensdes e tendéncias de ordem politica,
econdmica, ideoldgica, social e militar.

Ao longo do curso sdo oferecidos os
seguintes tipos de atividades: de ensino,
em que sdo conduzidas as diversas praticas
académicas com o propoésito de desenvol-
ver os diferentes tipos de aprendizado no
periodo de 28 semanas efetivas de duragao,
sendo ministrados, diariamente, seis a sete
Tempos de Aula (TA) com 45 minutos
cada, totalizando 840 TA no ano; e extra-
classe, com atividades complementares,
contribuindo para aprimorar a formagao
global do futuro oficial, por meio da
vivéncia de situagdes concretas.

O curso serd desenvolvido em dois
ciclos subsequentes. O Ciclo Escolar
(CE) ¢ o periodo de quatro anos letivos
destinados a aprendizagem académica, no
qual serdo ministrados os diferentes tipos
de ensino e desenvolvidas as atividades
extraclasse, incluindo as praticas com-
plementares e os estagios realizados pelos
alunos da EN na graduag@o de aspirante.
O Ciclo Pos-Escolar (CPE) compreende
o periodo de um ano letivo, que se segue
ao anterior, dividido em trés fases subse-
quentes, sendo destinado a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos e realizado
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em Organizacdo Militar (OM) extra-EN,
na graduacdo de Guarda-Marinha (GM),
conforme o Corpo e a habilitacdo, sob a
supervisdo da instituigdo.

Academia Militar das Agulhas Negras

A Academia Militar das Agulhas Ne-
gras (2020) tem como missao: “formar o
aspirante a oficial das Armas, do Servico
de Intendéncia e do Quadro de Material
Bélico, habilitando-o para os cargos de
tenente e capitdo ndo aperfei¢oado; gra-
duar o bacharel em ciéncias militares; e
iniciar a formag¢ao do chefe militar”. Sua
historia tem inicio em 1810, com a criagao
da Academia Real Militar pelo Principe
Regente D. Jodo, sendo, inicialmente,
instalada na Casa do Trem, no Rio de
Janeiro, hoje Museu Historico Nacional.
Herdeira dos ensinamentos e da tradigao
bicentenaria da Academia Real Militar,
¢ na Aman que se inicia a formagao do
chefe militar, em um curso de cinco anos
de duracdo. O primeiro ano ocorre na Es-
cola Preparatoria de Cadetes do Exército
(EsPCEX), na cidade de Campinas (SP).

Ao final do curso de formagao, o con-
cludente ¢ declarado aspirante a oficial
e recebe o grau de bacharel em Ciéncias
Militares, apos ter cumprido uma grade
curricular que inclui disciplinas ligadas as
ciéncias humanas, exatas, sociais € mili-
tares inerentes as diversas especialidades
que integram a Linha de Ensino Militar
Bélica do Exército (Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Co-
municagdes e Material Bélico).

Hoje o ensino na Academia Militar
¢ baseado em conceitos metodologicos
modernos, buscando o desenvolvimento
de competéncias indispensaveis para os
“Lideres da Era do Conhecimento”. As
metodologias ativas de aprendizagem e a
mobilizagdo e integracao de saberes para
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aresolucdo de problemas sdo as realidades
pedagdgicas da Aman.

Academia da Forca Aérea

A missao da Academia da Forga Aérea
(2019) “é desenvolver em cada cadete os
atributos militares, intelectuais e profis-
sionais para formar oficiais em condi¢des
de se tornarem lideres de uma moderna
Forca Aérea”. O Curso de Formagao
de Oficiais esta dividido em trés areas:
Aviador, Intendente e Infantaria. Ao final
da graduagdo, os concluintes tornam-
-se bacharéis em Ciéncias Aeronduticas
com habilitacdo em Aviagao Militar, em
Ciéncias da Logistica com habilitacdo em
Intendéncia da Aeronautica e em Ciéncias
Militares com habilitagdo em Infantaria da
Aeronautica, respectivamente. Existe uma
segunda titulagdo para todos os quadros,
a de bacharel em Administragdo, com
énfase em Administragdo Publica, na area
de Gestao Administrativa.

O eixo tematico de Administracdo
Publica é complementado por disciplinas
relacionadas a caracteristica multidiscipli-
nar da area publica, que devem articular
contedos de Administragdo, Ciéncias
Contabeis, Ciéncia Politica, Economia e
Direito. A carga horaria minima definida
pelo Ministério da Educagdo para os
cursos de graduagdo em Administracao
Publica (bacharelado) ¢ de 3 mil horas,
nos termos da Resolugdo CNE/CES n®
2, de 2007. A Portaria n® 1.134, de 10
de outubro de 2016 (BRASIL, 2016b),
do Ministério da Educacgao, permite
que as institui¢des de ensino superior
introduzam, na organizagdo pedagdgica
e curricular de seus cursos de graduacao
presenciais, a oferta de disciplinas na
modalidade a distancia num maximo
de até 20% da carga horaria total, o que
esta sendo implementado na academia,
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oferecendo ao cadete novas formas de
apresentagdo e interacdo que facilitem
a aprendizagem de forma diversificada
e eficaz, garantindo o seu engajamento.

O eixo tematico de Ciéncias Aeronau-
ticas possui uma carga horaria minima de
2.500 horas para integralizacao do curso,
com base na Resolugdon® 3, de 12 de julho
de 2018. A resolugdo também determina
que o curso seja desenvolvido em trés
eixos: Formagdo Aeronautica, Formacao
Gerencial e Humana e Formagdo Pratica
de Voo. Considerando-se as determinacgdes
e recomendagdes da referida resolucao,
a matriz curricular do Curso de Ciéncias
Aeronduticas estd estruturada em duas
bases: integralizagdo a matriz curricular
das disciplinas de Administracao (forma-
¢do gerencial e humana) e um conjunto
de disciplinas que abarcard a formagao
aeronautica e a pratica de voo.

A formagdo profissional do oficial da
Aeronautica inclui disciplinas e treina-
mentos particulares a profissdo militar
e que complementam a sua formagao
académica, sem qualquer prejuizo para
ambos os eixos, os das Ciéncias Mili-
tares Aeronauticas ¢ o da Adminitragao
Publica. Além dos exercicios militares e
do aprendizado das legislagdes e regula-
mentos pertinentes a carreira militar, cada
cadete deve completar com sucesso 0s
programas de formagao de lideranga, que
serdo desenvolvidos ao longo dos quatro
anos de formagao.

ANALISES E DISCUSSOES

Para o desenvolvimento deste estudo,
foram considerados os curriculos escritos
colocados em pratica em 2020, como ja
comentado. A partir de um certo ponto,
depois de um ciclo basico de formagdo
geral das academias congéneres, ja ana-
lisado, os aspirantes/cadetes passam a ter
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disciplinas com foco em seus respectivos
quadros, corpos e armas. Resolvemos tra-
balhar, contudo, com os Fuzileiros Navais
da EN, a Infantaria da Aman e a Infantaria
Aeronautica da AFA, pois sao formagdes
que t€ém como eixo comum o profissional
militar da tropa.

Ao reunirmos os curriculos por dis-
ciplinas, podemos verificar que existem
disciplinas no campo militar que sao
comuns as trés academias, independente
de formacdo especifica. As seguintes
disciplinas sdo comuns e nao tém relacao
direta, a principio, com a END: Lideranca,
Ordem Unida, Treinamento Fisico Mili-
tar, Armamento e Tiro. No caso das dis-
ciplinas com foco na formagao superior,
também sdo comuns a de Metodologia
Cientifica e a de Trabalho de Conclusado
de Curso. Continuando pelo campo da
formacgdo superior propriamente dita,
podemos apresentar as seguintes disci-
plinas comuns, s6 diferenciando a carga
horéria de aula, a saber: Administragao,
Direito, Filosofia, Psicologia, Economia,
Estatistica, Historia Militar ou Naval,
Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa. Nao
existe um eixo comum em que haja uma
formacgao tnica superior para os futuros
oficiais das trés forgas.

A disciplina de Etica Mili-
tar (ETM) para o curriculo da
EN requer uma analise mais
amiude. A disciplina ¢ minis-
trada para todo o quarto ano,
independente de corpo, com
39 horas-aula. No tema espe-
cifico deste estudo, que trata
do alinhamento entre a END
e a interoperabilidade, pode-
mos verificar que existem oito
horas-aula (HA) para o Direito
Internacional Humano, em que
o Direito Internacional dos
Conflitos Armados (Dica) esta
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Profissionais

incluido. A END e os Direitos Humanos,
além de outros contetidos,estdo presen-
tes na Unidade de Ensino de Legislagdo
brasileira para uma carga horaria de 11
HA. No curriculo da Aman, a disciplina
tem a nomenclatura de Etica Profissional
Militar, com 60 HA. Suas unidades de
estudo sdo: Legislagdo Internacional,
Legislagcdo Nacional e Dica. Em relagdo
a AFA, existem duas disciplinas comuns
a todas as formacgdes que tratam da ética
militar: Conduta Militar e Civil e Profissdo
Militar, ambas com um total de 30 HA.

Fazendo uma relagao apenas quantita-
tiva por disciplinas, foram considerados
os curriculos escritos e analisadas as
disciplinas a partir de quatro categorias
estipuladas: sociais, ligadas as ciéncias
sociais e humanas; tecnoldgicas, quando
a formagdo envolve as ciéncias exatas e
engenharias; profissionais, relacionadas
as instrugdes militares de carater de cada
Forga/tipo; e Defesa, com conhecimentos
nas areas de Relagdes Internacionais,
Geopolitica e Defesa. Foram observados
os seguintes percentuais no Grafico 1.

O curriculo académico da EN para os
aspirantes Fuzileiros Navais tem uma base
bem clara quanto a formacao profissional,

Defesa
Exatas

Sociais
31%

Grafico 1 — Distribuigdo das disciplinas por categorias (EN)

Fonte: O autor
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independente da habilitagdo escolhida
pelo aspirante. No caso especifico deste
estudo, existe apenas a disciplina Rela-
¢des Politicas do Mundo Contemporaneo,
com 66 HA, cujo proposito ¢ reconhecer
as principais caracteristicas do mundo
contemporaneo e interpretar as crises,
tensoes e tendéncias recentes, de ordem
politica, econdmica, ideoldgica, social e
militar. Existe uma unidade de estudo cha-
mada Estratégia Nacional de Defesa com
duas HA, desenvolvida por meio de uma
palestra, que apresenta sua relevancia,
seus aspectos basicos e as consequéncias
da END para o Poder Naval brasileiro.
Nao existe uma disciplina especifica que
apresente o emprego conjunto das Forgas
Armadas ou mesmo o setor estratégico
nuclear, que ¢ previsto pela END como
de responsabilidade da MB.

No curriculo da Aman, podemos verifi-
car, no Grafico 2, uma carga consideravel
na formagdo do militar combatente, com
56% das disciplinas concentradas no
campo profissional. No trato da relagdo
com a END, verificamos a existéncia de
trés disciplinas relacionadas: Cibernética,
Geopolitica e Relacdes Internacionais
(RI). A disciplina RI, com 60 HA, tem o
seguinte contetdo programatico: Sistema
Internacional, Sociedade Internacional,
Politica Externa e Defesa Nacional Bra-

Defesa 7%

Exatas 5%

Profissionais
56%

Grafico 2 — Distribuigdo das disciplinas por categorias (Aman)

Fonte: O autor
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sileira, em que também ¢ apresentada a
END. A disciplina Geopolitica, para todo
o quarto ano e também com 60 HA, tem
em sua ementa os seguintes conteudos:
Fundamentos da Geopolitica, Método de
Avaliacio de Poder, América do Sul, Areas
de Interesse Internacional e Proje¢do Ge-
opolitica Brasileira. Os cadetes do ultimo
ano fazem um estagio de Geopolitica na
ESG, de uma semana durante o ano letivo.

O setor estratégico cibernético, que
tem como parte prioritaria as tecnologias
de comunicagdes entre as unidades das
Forgcas Armadas, a fim de “assegurar
sua interoperabilidade e a capacidade de
atuar de forma integrada, com seguranga”
(BRASIL, 20164, p.31), ¢ de responsabi-
lidade do EB. As seguintes unidades de
estudo estdo contempladas na ementa da
disciplina nas 60 HA para o coletivo do
primeiro ano letivo: Gestao de Seguranca
da Informagao, Criptografia, Seguranca de
Redes e Legislacao. Tal fato caracteriza
a preocupacdo com a area cibernética
desde o inicio da formagdao do militar
profissional do EB.

O mesmo resultado verificado na Aman,
podemos também apresentar no curriculo
da AFA, com um percentual acima da
média para as disciplinas formadoras do
profissional militar (no caso em estudo, do
infante de Aeronautica), com cerca de 53%,
conforme o Grafico 3. Porém,
em relacdo as disciplinas que
estdo relacionadas a END,
podemos verificar que quatro
ganharam destaque, ndo sendo
apenas unidades de estudo, mas
disciplinas com carga horaria
considerada, entre aulas e con-
feréncias. As disciplinas sdo:
Mobilizac¢do, Poder Aeroes-
pacial, Rela¢des Internacionais
e Direito Internacional dos
Conflitos Armados.

Sociais
32%
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Defesa 6%

-

Exatas 11%

Sociais
30%

Profissionais
53%

Grafico 3 — Distribuigdo das disciplinas por categorias (AFA)
Fonte: O autor

A disciplina de Dica, com 10 HA,
tem por objetivos especificos: identificar
atos internacionais relativos aos Direitos
Humanos dos quais o Brasil ¢ signatario;
apresentar a legislacdo sobre Direitos
Humanos internalizada no arcabougo
juridico nacional, suas regulamentagdes
e abrangéncias; e analisar os principios e
normas basicos de Dica.

A disciplina de Mobilizagdo Militar,
também com carga horaria de 10 HA, tem
como objetivos especificos: identificar as
no¢des basicas da Mobilizacdo Militar
no ambito do Comando da Aeronautica
(Comaer); descrever os aspectos funda-
mentais da Mobilizagao Militar no ambito
do Comaer; identificar a finalidade, a
estrutura e as atribui¢des do Sistema
Nacional de Mobilizagao (Sinamob); des-
crever as fases da Mobilizagao Nacional,
bem como a sua amplitude; explicar como
sdo realizadas as atividades do Sinamob;
e descrever as fases ¢ o Planejamento da
Desmobilizagao Militar.

O setor estratégico espacial, previsto
na END, esta sob a responsabilidade
da Forca Aérea. A disciplina de Poder
Acroespacial e Inteligéncia, Vigilancia
e Reconhecimento (IVR), com 34 HA,
vem ao encontro do setor. Ela tem como
objetivos especificos: compreender
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os elementos formadores
do poder aeroespacial e
seu emprego no conflito
contemporaneo; interpre-
tar e analisar as principais
estratégias de emprego
do poder aeroespacial;
apresentar ao cadete a
disciplina de IVR como
instrumento de suporte
a operagdes militares e
humanitérias nos cenarios
doméstico e internacio-
nal; analisar a aplicacdo

técnica da IVR por meio de uma varie-
dade de plataformas militares e gover-
namentais; e desenvolver no¢des basicas
de composicdo e funcionamento de um
ARP, com vistas a aplicacdo e coleta
de informagdes em suporte a [IVR. Tem
como pré-requisito a disciplina de RI.
Em Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), Pires (2018) apresentou a cons-
trucdo histérica da Reforma Goldwater-
-Nichols para a evolug@o da interopera-
bilidade nas Forgas Armadas dos Estados
Unidos da América e sugeriu algumas
aplicacdes para o caso brasileiro. A
questdo levantada em seu estudo foi que
o curriculo da formag¢do do militar pro-
fissional norte-americano caminha por
uma progressao estabelecida em diversos
niveis de sua formacdo, a comegar na
chamada pré-comissao, que ¢ a educacao
militar recebida em institui¢des militares
de formagao e por meio de programas de
graduacdo de oficiais. Tal constatacdo
deixa “patente a preocupagdo com a con-
tinua transmissdo de conhecimentos ao
longo de toda a carreira militar, incluindo
aos oficiais-generais. Neste caso, o foco ¢
prepara-los para responsabilidades de alto
nivel em termos de lideranga em ambiente
conjunto, interagéncia, intergovernamen-
tal e multinacional” (PIRES, 2018, p. 39).
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Em relagdo aos aspectos extracurricu-
lares, é louvavel o esfor¢o das academias
coirmds em estabelecer lagos entre seus
estudantes militares. Durante o periodo
compreendido pelo ano académico,
isto ¢ conspicuo em eventos dos quais
participam seus integrantes. No campo
esportivo, ocorre a tradicional Nava-
maer, competi¢do militar esportiva que
contribui para a formagdo dos futuros
oficiais. Destaca-se o Congresso Acadé-
mico sobre Defesa Nacional (CADN),
atividade de cunho académico e cultural
que visa fomentar a pesquisa e ampliar o
envolvimento da sociedade brasileira nos
assuntos de Defesa Nacional. Todos estes
eventos t€m periodicidade anual e fazem
parte da programacao de atividades con-
juntas do Ministério da Defesa.

Existem também iniciativas das pro-
prias institui¢des, como, por exemplo, a
Simulagao de Relagdes Internacionais da
EN (Sirien), em que temas de conjuntura
mundial s3o discutidos por aspirantes e
cadetes, além de universitarios de institui-
¢oes civis. Patrocinada pela Academia da
Forca Aérea, existe anualmente a Olim-
piada de Histéria Militar e Aerondutica
(OHMA), cujo propdsito ¢ estimular o
estudo da Histdria e das Culturas Militares
entre os futuros oficiais, valendo-se do
ludico associado ao estudo da Historia
Militar como estratégia educacional. Em
todas essas ocasioes, a troca de informa-
¢des e o conhecimento entre integrantes
das trés Forcas s3o constantes.

Porém estas atividades extracurricu-
lares citadas ndo abarcam a coletividade
dos formandos, ficando apenas para um
grupo pequeno. As academias militares
formam respectivamente, e em média, 200
guardas-marinha, 180 aspirantes a oficial
da Aeronautica e 420 aspirantes a oficial
do Exército, ou seja, um total de 800 jo-
vens oficiais, com menos conhecimento
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do que o profissional militar experiente
no servico dia a dia ou mesmo em condi-
¢des especiais de interoperabilidade. Isso
¢ corroborado por Pires (2018), pois ndo
se apresenta nos respectivos curriculos
a formagdo conjunta. Cada academia
congénere tem o foco na formagdo do
seu oficial subalterno especificamente
para a atividade-fim da Forca: no caso
especifico da Aman, o militar combaten-
te; na AFA, com sua dupla titulacdo, um
oficial de Infantaria Aerondautica, que,
além de combatente, também ¢ gestor; e,
no caso dos jovens oficiais da Marinha, a
existéncia de uma formagao que caminha
para uma das habilitagdes com foco nas
Exatas, porém com Fuzileiros Navais, de
carater combatente.

CONSIDERACOES FINAIS

A Estratégia Nacional de Defesa ¢ o
documento que orienta os segmentos do
Estado brasileiro quanto as medidas que
devem ser implementadas para que esses
objetivos nacionais sejam alcancados. A
Defesa Nacional, portanto, abarca um
conjunto de atitudes, medidas e agdes
que o Estado brasileiro deve tomar contra
qualquer ameaca, preponderantemente
externas, a fim de manter o grau de se-
guranca do Pais. O Poder Nacional tem
como uma de suas expressoes a militar,
importante na defesa do territorio, das
aguas jurisdicionais, da soberania e dos
interesses nacionais.

Um dos pontos realcados pela END,
relacionado aos novos tipos de conflito, ¢
o emprego conjunto do Poder Militar, ou
seja, em operagdes conjuntas, aplicando
o conceito da interoperabilidade, sem se
desconsiderar a possibilidade do emprego
singular de determinada for¢ca combaten-
te. As For¢as Armadas tém sua missao
constitucional bem clara, além de suas

RMBI1°T/2022



0S CURRICULOS DOS CURSOS DE FORMAGAO DE OFICIAIS DAS FORCAS ARMADAS
E A ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA

missdes especificas, sempre com o escopo
de contribuirem para a defesa da Patria no
mar, na terra e no espaco. Tal disposi¢@o
foi desvelada por intermédio dos setores
estratégicos de sua responsabilidade:
Marinha pelo setor nuclear, Exército pelo
cibernético e Forca Aérea pelo espacial.

No desenvolvimento do trato do cur-
riculo de cada academia de formacgao do
futuro profissional militar das Forgas
Armadas, verifica-se que este foi cons-
truido, na dinamica de sua implemen-
tagdo, a partir de redes de significados,
intencionalmente planejado, pautado
no intercambio e

caminhar de conhecimento mutuo do que
cada instituicao trama na formacao superior
militar. Conforme apresentado pela AFA e
pela EN, existe uma possibilidade de 20%
do curriculo ser a distancia, uma metodo-
logia de ensino e aprendizagem que esta
em amplo desenvolvimento no Pais e no
mundo. Uma possibilidade a ser avaliada
seria a de que as disciplinas ligadas a Re-
lagdes Internacionais, Geopolitica, Dica,
Etica Militar e Operagdes Conjuntas, esta
a ser ainda construida, fossem hibridas e
para todo o corpo discente das academias.
O curriculo deve ser pensado para

o século XXI, no

comunicag¢ao, no
dialogo entre as va-
rias disciplinas de
saberes flexiveis e
coerentes, inclusive
com as demandas

O curriculo deve ser
pensado para o século XXI,
no combate assimétrico e

combate assimétri-
co e tecnoldgico,
abragando a intero-
perabilidade e um
caminhar, mesmo
que na fase inicial

sociais, mas com
o foco na missao
da Forca, ndo ha-
vendo uma relagdo

tecnologico, abracando a
interoperabilidade e no¢oes
de operacoes conjuntas, que
nao devem ser improvisadas

da formagdo do
jovem militar, nas
nog¢des de opera-
¢des conjuntas e

de disciplinas que

nos conhecimentos

poderiam ser co-
muns a um futuro oficial conjunto. Um
curriculo tem que ser amadurecido, e
as constantes mudangas sé acarretam
dificuldades académicas de formacao e
preparacdo dos nossos oficiais.

Como foi verificado nas analises dos
trés curriculos de formagao do oficial
combatente — Fuzileiro Naval, Infantaria
e Infantaria de Aeronautica —, eles cami-
nham paralelamente ao que se preconiza
para um oficial no inicio da carreira nas
Forgas, ndo existindo um encontro entre
as disciplinas alinhadas a END e nem um

dos integrantes das
Forcas Armadas como uma forga unica
e sinérgica e cujas estratégias deverdo
nortear a sociedade brasileira nas acdes
de defesa da Patria. Como descrito na
epigrafe inicial deste estudo, “esquadras
ndo se improvisam”. Poderiamos, ao
final, fazer uma grande altera¢do na frase
de Ruy Barbosa, mas contextualizando o
tema em estudo, substituindo a esquadra
da época por operagdes conjuntas atuais,
que ndo devem ser improvisadas, mas
implementadas desde a mais tenra idade
na formagdo do profissional das armas.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<EDUCACAO>; Cursos de Oficiais; Curriculo;
<POLITICA>; Estratégia Nacional de Defesa;
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