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Esta Revista é meramente\
mativa, seus conceitos séo
estudo e nio substituem diretivi
ou ordens em vigor.

Ela sera editada sempre que
haja matéria digna de registro;
sera portanto, aperiédica, levando
apenas o numero de ordem e a
data de sua edicdo.

i

1l ELLVM|DOCERE!

Nada se faz sdzinho ... assim,
pedimos a vocé que vai nos ler,
que envie colaboracdes, opinides,
sugestdes e ... criticas (porque
elas também ajudam melhorar) .

Esta Revista é para o Oficial de
Marinha, é pelo Oficial de Mari-
nha, é do Oficial de Marinha.

Vamos pois, todos juntos, labo-
rar por ela.



NOSSA CAPA

Almirante Joaquim Marques Batista de Lefo

* 3 de janeiro de 1847

7 4 de novembro de 1913

Como Ministro da Marinha, reconhecendo a impor-
tancia dos cursos para oficiais superiores da Marinha
a fim de melhorar seus conhecimentos sobre Poder
Maritimo, assinou Decreto n® 8650, de 4 de abril de
1911, criando o _Cufso Superior, que mais tarde foi
transformado na ESCOLA DE GUERRA NAVAL.



REVISTA
DA
ESCUOLA DE GUERRA NAVAL

Parece conveniente, aos que ser-
vimos nesta Escola, que se dispo-
nha de uma Revista na qual se
registrem informacdes e trabalhos,
Gteis a futuros estudiosos dos
assuntos aqui tratados e aos ofi-
ciais em servico na Esquadra ou
cm terra.

Serd portanto um meio de am-
pliar a influéneia da Hsecola nos
estudos daqueles que se preparam
para seus cursos, ou dos que dese-
jam aprofundar o conhecimento do
Poder Maritimo e servird para
manter a Marinha alerta para a
eventualidade da Guerra.

Com isto, estaremos seguindo o
exemplo de outras HKscolas con-
géneres, das quais a primeira é a
da Marinha dos Hstados Unidos
de América.

Aprovo a medida, e encarrego o
Vice-Diretor e o Conselho de En-
sino de sua redacio.

Ric de Janeiro, 21 de outubre
de 18G8.

Levy Penna Aarao Reis
Almirante-de-Esquadra, Diretor



HISTORIA

Muito antes da deflagracio da
1* Grande Guerra, a Marinha do
Brasil compreendeu a necessidade
de ampliar e melhorar os conhe-
cimentos profissionais de seus ofi-
ciais, particularmente no que diz
respeito aos fundamentos da Es-
tratégia Naval.

Essa concepcio ndo foi facil-
mente aceita, pois muitos desta-
cados Oficiais Superiores, forma-
dos na Marinha veleira, acredita-
vam que a experiéncia no mar e os
. exercicios da esquadra féssem su-
ficientes para preparar os futuros
chefes navais.

A tradicao da Marinha Bri-
tanica, aquele tempo considerada
como o indiscutivel modélo para a
Marinha do Brasil, parecia dar
apoio a essas idéias conservado-
ras.

Entretanto, sob a influéncia de
Mahan e com a criacdo do «U.S.
Naval War College» em 1884, o
nimero de adeptos da nova idéia
COmecoll a crescer,

Dois fatos influenciaram forte-
mente a adocgdo final dessa idéia.

O primeiro foi a criacio, em
1906, do «Royal Naval War Col-
lege», pelo Almirantado Britinico.

O outro foi o contato fregiiente e
mais intimo, na Gri-Bretanha, de
Oficiais de nossa Marinha com os
da Royal Navy, em 1908-1910, con-
sequente a4 aquisicdo de uma nova
esquadra, encomendada por nosso
Govérno aos estaleiros daguele
pais.

Como resultado, em 1911, foi
autorizado o Curso Superior da
Marinha, mas seus primeiros cur-
$0s normais nio tiveram inicio se-
nao em 1914.

Em 1914, a Escola de Guerra
Naval foi oficialmente criada, em
substituicdo ao Curso Superior da
Marinha que, na realidade, ainda
nao comecara a alecancar seus pro-
pésitos.

Os cursos na Escola de Guerra
Naval tém sido mantidos normal-
mente, exceto no periodo de 1942-
1946, em que foram suspensos de-
vido as grandes exigéncias de pes-
soal durante a 2* Grande Guerra

Desde o inicio, grande cuida-
do foi exercido para evitar a ten-
déncia de incluir demasiados de-
talhes sdbre aspectos técnicos,
dando-se sempre maior énfase aos
assuntes da estratégia, tatica e lo-
gistica.
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Desde que foi criada, a Hscola
de Guerra Naval tem tido a efi-
ciente colaboracio de oficiais su-
periores da Marinha dos ERL. UU.
como assessores do Departamento
de Ensino. (Ver Anexo A).

O primeiro a fornecer essa coo-
peragdo fol o Capitdo-de-Fragata
PHILIP WILLIAMS que serviu no
periodo de 1914-1917.

Especialmente relevantes foram
as contribuicoes do Capitdo-de-
Mar-e-Guerra, CARL T. VOGEL-
GESANG (1916-1918), que mais
tarde voltou ao Brasil, no pésto de
Contra-Almirante, como primeiro
Chefe da Missfo Naval America-
na.

Também importante foi o auxi-
lio de CHARLES C. GILL, Como
Capitao-de-Fragata, &le se aprasen-
tou & EGN em 1922 onde fol um
assessor altamecnte eficiente ¢ res-
peitado até 1927. Posteriormen-
te, como Capitio-de-Mar-e-Guerra,
voltou em 1934, permancecendo até
1936. Durante essas comisgdes,
escereveu estudos interessantes so-
bre assuntos navais bragileiros, en-
tre os quais se destaca um cnsaio
sbbre a situacio geoestratégica
do Brasil, mostrando sua depen-
déncia do poder maritimo.

Terminada a 2* Grande Guerra,
a EGN reabriu em 1946, com tur-
mas maiores, para compensar a
sua inatividade durante ésse pe-
riodo. O ecurriculo foi moderniza-
do e ampliado com os conceitos mo-
dernos sb6bre a guerra.

Em complemento & pratica de
ter sempre junte 4 Hsecola oficiais
da Missdo Naval Americana, co-
mo assessdres, o partir de 1949 tem
tido tambhém a Kscola um oficial
do US Marine Coips, dada a maior
énfase conferida ao cstudo das
operacocs anfibias,

E interessantie observar que, des-
de sua criacio cm 1914, 2 221 ofi-
ciais ja passaram pelos diferentes
curses Ga Fscola de Guerra Naval.

Dentre éstes, a convite da Mari-
nha do Brasil, varios oficiais de
outras Marinhas — Colémbia,
HKquador, Paraguai, Portugal e Ve-
nezuela — ja cursaram com exce-
lentes resultados, demcusirando o
alto nivel de capacidade de suas
Marinhas. (Ver Anexo B).

Por outro lado tem sido seguida,
desde 1958, a pratica de enviar um
oficial da nossa Marinha para
cursar no N.W.C. em Newport.
(Ver Anexo C).

Isto tem contribuido para man-
ter a nossa Escola atualizada em

relacho aos processcs naquele
N.W.C.

Esse maior contato tém sido
também altamente reforcado pelos
trabalhos das Reunides de Direto-
res das Hscolas de Guerra Naval
do continente. Realizada a 1* em
Newport, em 1962, a 2* no Rio de
Janeiro, em 1963, a 3* em Lima,
em 1954, a 4* em Newport, em
1956, reune-se agora a 5 em
Buenos Aires.



ANEXO A

OFICIAIS DA U.8. NAVY QUE SERVIRAM COMO ASSESSORES
DA EGN.
Capt. Phillip Williams, USN 13- 8-1914 to 8- 2-1917
Capt. Carl Theodore Vogelgesang, USN 26- 3-1916 to 11-11-1918

(depois de recebida a Missio Naval Americana)

RAdm. Henry Francis Bryan, USN 11-11-1918 to 28- 8-1920
RAdm. William Bartlett Fletcher, USN 26- 8-1920 to 24-12-1922
£apt. Luther Martin Overstreet, USN 21-12-1922 to 10-12-1928
Cdr. William Baggaley, USN 26- 6-1922 to 21- 1-1995
Cdr. Charles Clifford Gill, USN 21-12-1922 to 13- 4-1927
Cdr. Arthur Le Roy Bristol, USN 19- 1-1925 to 26-10-1925
Capt. John Vincent Babcock, USN 2-12-1926 to  T7- 7-1029
Cdr. Leigh Noyses, USN 3-12-1926 to 30- 4-1929
LCdr. Clifford Evans Van Hook, USN 25- 2-1927 to 12-11-1930
Cdr. William Alden Hall, USN 1- 5-1929 to 31- 1-1931
Cdr. George Gargill Pegram, USN 7- 7-1929 to 26-11-1930
Cdr. Stephan Booth Mckinney, USN 12- 1-1932 to 9-11-1933
LCdr. William Henri Purnell Blandy, USN 15-11-1932 to 24- 9-1934
Cdr. Francis Sanderson Craven, USN 15- 9-1934 to 1- 4-1937
Capt. Charles Clifford Gill, USIY §-11-1934 te 1- 2-1936
Cdr. Norman Scott, USH 11- 2-1937 to 23- 8-1939
Cdr. Paulus Prince Powel, USN 11- 7-1937 tc 29- 6-1930
Cdr. Forrest Betton Royal, USN 30~ 6-1939 to 15- 7-1941
LCdr. Keith Rogers Belch, USN 30- 1-1940 to 12- 7-1941
LCdr. William Leroy Messmer, USN 15+ 7-1941 to 12- 6-1942
Capt. Charles Julian Wheeler, TSN 23- 2-1946 to 25- 2-1913
Cdr. Harold Alfred Sommer, USN 12- 9-1946 to 8- 9-1348
Capt. Bmmet John Sullivan, USN 16- 6-1948 to 10- 7-1950
Cdr. Andrew Lynn Burgess, USN 8- 9-1949 to 14-11-1950
LCol. Edward W. Durant Jr., USMC 8-11-1949 to 10- 1-1952
Capt. Marry Haywood McIlhenny, USN 10- 7-1950 to 30-10-1952
Cdr. Joseph Hdward Hart, USN 1-11-1950 to 3-11-1952
Col. Robert Charles Mac Glashan, USMC 26-12-1951 to 14- 1-1932
Capt. John C. Zahm, USN 15-10-1952 to 18- 5-1955
Cdr. Clarence M. White, USN 15-10-1952 to 22- §-1055
Col. Hareld B. Meek, USMC 30-12-1953 to 8- 2-1956
Capt. Willard de los Michael, USN 12~ 1-1955 to 30- 1-1957
Cdr. Chandler Waterman Swanson, USN 16- 6-1955 to 12- 6-1957
LCol. Maxie Raymond Williams, USMC 26- 1-1956 to 9- 1-1958
LCol. Charles S. Roberison, USMC 26-12-1957 to 30-12-1960
Cdr. Francis James Grisko, USN 30- 5-1957 to  3- 9-1959
Cdr. Theodore Feuerbach, USKN 24- 8-1959 to 17- 9-1081
LCol. Robert J. Fairfield, USMC 20-12-1950 to 6-12-1953
Cdr. Oliver 8. Burnette, USN 25-10-1961 to 30-10-1954
Col. Laurence J. Bradley, USMC 6-12-1963 to 0-12-1986
Cdr. Hugh Garfield Parker Jr., USN 27-10-1964 to 7-12-1967
LCol. Charles A. Webster, USMC 29-11-1958

Cdr. George Denmark, USN 27-11-1987



ANEXO B

OFICIAIS DE MARINHA ESTRANGEIROS QUE FIZERAM
0S CURSOS DA EGN

Colombia
Capitan de Corbeta Orlando Lemaitre Torres 1954, 1955
Capitan de Corbeta Bernardo Baraya D'Haro 1958
Ecuador
Capitan de Corbeta Ernesto Poveda Burbano 1960, 1961, 1962
Capitan de Corbeta Gotardo Valdivieso 1960, 1951, 1962
Capitan de Fragata Wilson Larrea Torres 1964
Capitan de Fragata Reinaldo Vallejo Vivas 1964
Capitan de Fragata Guillermo Jarrin Negrete 1964
Capitan de Fragata Sergio Vasquez Pacheco 1965
Capitan de Fragata Wilsen Arroyo Boada 1965
Capitan de Corbeta Gustavo Jarrin Anpudia 1965
. Capitan de Fragata Jorge Ortega Ortega 1966
Paraguay
Capitan de Corbeta Lindulfo Gill 1942
Capitan de Corbeta Cesar Cortese 1957
Portugal

Capitiio-Tenente Alberfo Amaral Marques de Abrantes 1960

Venezuela

Capitan de Fragata Dimas Paublini 1951

Capitan de Corbeta Pablo Eonilla Chacon 1951, 1953
Capitan de Fragata Rafael Rosales 1953, 1955, 1956
Capitan de Fragata Mantel Narciso Herrera Correa 1953, 1955, 1956
Capitan de Fragata Ricardo de Soza Rios 1955, 1956, 1957
Capitan de Fragata Eleazar Medina HBEspina 1955, 1956, 1957
Capitan de Fragata Pedro Rafael Figallo Bello 1956, 1957, 1958
Capitan de Corbeta Francisce Lares 1956, 1957, 1958
Capitan de Fragata Diego Merida Cellis 1957, 1958, 1959
Capitan de Corbeta Pedro Medina Silva 1957

Capitan de Fragata Alvaro Del Castillo Jantzen 1960, 1961

Capitan de Fragata Arquimedes Garcia Bastidas 1968



ANEXO C

OFICIAIS DA MARINHA DO BRASIL QUE FIZERAM 0 CURSO

CMG
CMG
CF
CF
CF
CF
CF
CF
CF
CF
CF
CMG
CF

DON. W. C.

Frederico Giannini ................ . ... ... . .. . .. .. 1956/57
Adolpho Barroso de Vasconcellos ............ ..... .. 1957/58
Oyama Sonnenfeld de Mattos ..... ... ..... ... 1958/59
José da Silva S84 Earp ............... .. ... .. ... .. 1959/60
Noisio Penna de Oliveira ............. ..... . 1950/61
Ramon Gomes Leite Labarthe ......... ... ... .. . 1961/62
Luiz Eugénio Freire .............. ... ... .. .. . 1962/63
Jodo Carlos Goncalves Caminha .. .......... . ... . 1963 /64
Telmo Becker Reifschneider ................... . 1964/65
Henrique Saboia ................... ... ... .. R 1965/66
Alfredo Ewaldo Rutter Mattos .. ............... 1966 /67
José Maria Amaral de Oliveira ............. . . 1967/68
Geraldo Sylvio Cravo Guimarfes ... ......... .. ... 1968

(cursande presentemente)



A Escola de Guerra Naval no
Rio funcionou sempre em edificios
de outros O&rgios da Marinha.
Esta porém em construcio um
edificio proéprio, no qual funcio-
nara a partir de 1969,
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ORGANIZACAO

A Escola de Guerra Naval é subordinada ao Chefe do Estado-Maior
da Armada, déle recebendo orientacio doutriniria e tarefas especiais com-
pativeis com a sua missdo.

A difusdo e andlise da doutrina do EMA é ministrada na EGN de
forma a facilitar a compreensio da situacio nacional e internacional.

As atividades da Escola de Guerra Naval, planejadas, coordenadas e
controladas pelo Diretor — Oficial-General da Marinha de Guerra —
auxiliado pelo Vice-Diretor e assessorado por um Gabinete e um Conse-
Iho de Ensino, sfo exercidas por quatro Departamentos:

I — Departamento de Planejamento — (EGN-10)
II — Departamento de Servicos Gerais — (EGN-20)

IIT — Departamento do Curso de Comando e HEstado-Maior —
(EGN-30)

IV — Departamento do Curso Superior de Guerra Naval — (EGN-
40)

Ao Conselho de Ensino — Constituido do Vice-Diretor e dos Chefes
dos Departamentos de Planejamento, do Curso de Comando e Estado-
Maior e do Curso Superior de Guerra Naval — cabe:

I — estudar e submeter ao Diretor os conceitos doutrinarios a
serem ministrados pela EGN;

II — estudar e submeter ao Diretor as questdes de ensino de am-
bito geral;
I — estudar e submeter ao Diretor o conceito sébre a forma com
que os oficiais-alunos desempenharam suas atividades escola-
res; e
IV — assessorar o Diretor no exame dos programas de ensino.

Ao Departamento de Planejamento (EGN-10) cabe planejar, coorde-
nar e controlar os curriculos.
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Ao Departamento de Servicos Gerais (EGN-20) cabe o provimento de
meios necessarios ao funcionamento da Escola,

Acs Departamentos do Curso de Comando e Estado-Maior e do Curso
Superior de Guerra Naval cabe a execucdo dos planejamentos elaborados
pelo Departamento de Planejamento.

O Departamento de Planejamento (EGN-10), sob a direcido do Chefo
do Departamento de Planejamento, compreende duas Divisdes:

I — Divisio de Jogos de Guerra (EGN-11)
II — Divisdo de Pesquisas (EGN -12)

O Departamento de Servicos Gerais (EGN-20), sob a direcic do
Chefe do Departamento de Servicos Gerais, compreende trés divisdes:

I — Divisdo de Pessoal (EGN-21)
II — Divisio de Material (EGN-22)
II — Divisdo de Intendéncia ( EGN-23)
O Departamento do Curso de Comando e Estado-Maior (EGN-30:,

sch a direcdo do Chefe do Departamento do Curso de Comando e Estado-
Maior, compreende cinco DivisGes :

I — Divisio de Organizacio (EGN-31)

II — Divisdo de Informacdes (EGN-32)

I — Divisdo de Operacdes (EGN-33)

IV — Divisilo de Logistica (EGN-34)

V — Divisio de Fuzileiros Navais (EGN-35)

C Departamento do Curso Superior de Guerra Naval (EGIN-40), sch
a direcio do Chefe do Departamento do Curso Superior de Guerra Naval,
compreende trés Divisdes:
I — Divisdo de Estratégia (EGN-41)
II — Divisdo de Administracio (EGN-42)
III — Divisao de Ciéncias Sociais (EGN-43)



OUTUBRO,/1968
OFICIAIS SERVINDO NA EGN

Diretor:
Almirante-de-Esquadra, — Levy Penna Aarfo Reis
Vice-Diretor:
Capitdo-de-Mar-e-Guerra — José Lisboa Freire
Chefe do Dpt de Planejamento (EGN-10) -
Capitao-de-Mar-e-Guerra Arthur Ricart da Costa
Chefe do Dpt de Servicos Gerais (EGN-20) :
Capitdo-de-Fragata — Salvio Augusto de Oliveira Martins
Chefe do Dpt do Curse de Comando e Estado-Maior (EGN-30) :
Capitao-de-Mar-e-Guerra — Jogé Maria do Amaral Oliveira
Chefe do Dpt do Curso Superior de Guerra Naval (EGN-40) :
Capitdo-de-Mar-e-Guerra Vonede Assad
Ene. das Divisdes de Jogos de Guerra (EGN-11) e de Pesquisas (EGN-12) :
Capitdo-de-Mar-e-Guerra — Orlando Augusto Amaral Affonso
Ene. das Divistes de Pessoal (EGN-21) e Material (EGN-22):
Primeiro-Tenente (ES) - R.Rm — Benedicto Lisboa Moreira,
‘ne. da Divisdo de Intendéncia (EGN-23):
Capitdo-Tenents (IM) — Agripino Alberio Rodrigues
Enc. da Divisio de Organizacio (EGN-31) :
Capitéo-de-Mar-e-Guerra -— Benedicto J ordao de Andrade
Ene. da Divisao de Informacges (EGN-32) :

Capitdo-de-Fragata — José Maria Barreira da Fonseca
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Ene. da Divisdo de Operacoes (EGN-33):
Capitao-de-Fragata — Walter Faria Maciel
Adj. da Divisdo de Operacdes:
Capitdo-de-Fragata — Francisco Fernandes Quadra
Adj. da Divisao de Operacoes:
Capitdo-de-Fragata — Jodo Oswaldo Pirassinunga
Adj. da Divisio de Operacoes:
Capitdo-de-Fragata — Jusel Pid de Andrade .
Adj. da Divisao de Operacoes:
Capitdo-de-Fragata — Antonio Luiz Franco de S4
Enc. da Divisdo de Logistica (EGN-34) :
Capitdo-de-Mar-e-Guerra — Vonede Assad
Adj. da Divisdo de Logistica:
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (IM) — Henrique Leonel Marting Pereira
Enc. da Divisdo de Fuzileiros Navais (EGN-35):
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (FN) — Alexandre Lima Caldas
Adj. da Divisdo de Fuzileiros Navais:
Capitdo-de-Fragata (FN) — Olavo Freire da Rocha
Adj. da Divisio de Fuzileiros Navais:

Capitao-de-Fragata (FN) — Coaraciara Bricio Godinho



DISCURSO
DO
ALMIRANTE-DE-ESQUADRA LEVY PENNA AARAQO REIS

Rio, 23-9-1968

Exmo. Sr. Chefe do Estado-Maior da Armada

Exmos. Srs. Almirantes

Senhores Oficiais

A Escola de Guerra Naval pros-
segue seus estudos de 1968, rece-
bendo 63 oficiais superiores no
Curso de Comando e Hsta-
do-Maior, curso que serd dado,
pela segunda vez neste ano, em
cumprimento ao programa espe-
cial, e que se encerrari em janei-
ro préxime.

Este programa especial, orde-
nado por V. Ex* Sr. Chefe-do-
Estado-Maior da Armada, no pro-
posito de restabelecer a normali-
dade na passagem dos oficiais su-
periores por esta Escola -— isto &,
como Capitaes-de-Corveta — foi
a melhor solucio encontrada para
ressarcir o atraso que circunstin-
cias imperiosas vinham causan-
do; e, parcialmente cumprido,
vem recebendo sancio favoravel
da experiéncia.

Terd éste Curso de efetuar-se
em metade do prazo regular.
Custaré, é claro, aos oficiais, es-
forcos redobrados, estudo mais
intenso, ainda mais intenso que o
habitual. Exigira, sem duavida,
sacrificios por parte de todos os
orglos da Marinha, ou por mais
freqiiente movimentacio ou por
maiores claros nas lotagcbes —
sendo esta turma, como se vé,
quase idéntica a do 1° semestre,
dag maiores turmas na histéria
da Escola. A propria Escola, aos
seus oficiais, tocara atividade
maior, que exerceremos com en-
tusiasmo bem fundado nos bons
resultados j& colhidos. Penso que
ha motivo, Sr. Chefe-do-Estado-
Maior da Armada, para estarmos
todos convencidos de que os sa-
crificios neste ano suportados,
pelos navios e pelos estabeleci-
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mentos, -— para execucao déste
programa especial, — tém sido
uteis, e em breve mostrardo seus
frutos. Ainda se trabalhari, nesta
atual instalacao, em condigdes ma-
teriais sofriveis -— mas também
nisto ha motivo para certo otimis-
mo: creio poder afirmar que serd
esta turma a uUltima a usar esta
casa, esperando-se que a proxima
contard eom edificio préprio, em
acabamento na Prala Vermelha.

B esta turma, disse, quass
idéntica & que a precedeu, prati-
camente igual. Maior guanto ao
Corpo da Armada, 40, mails 1 es-
trangeirc, 7 Fuzileiros Navais, 6
Engenheiros Navais, 4 Intenden-
tes de Marinha, 5 Médicos —
compara-se no total de 63 com os
6Z do 1° semsestrs, como 2 maior
turma ja passada pela HEscola, —
e mostra, no tocante aoz Fuzilei-
ros Navalis, que j& se alcanca par-
cialmente ¢ propésito pois sdo
guase todos Capities-de-Corveta.

Séde benvindos, Srs. Oficiais.

Damos todos especialmente koas
vindas ao Comandante Garcia, da
Marinha da Venezuela, que ora
reata o costume fraternal de en-
viar-nos um de geus distintos ofi-
ciais, ¢ due muito prezamos.

Estamos prontos, o Diretor e
todos og oficiais que aqui servi-
mos, a auxiliar-vos nesta incum-
héncia que ora vos dé a Marinha,
— para que vos dediqueis ao pre-
paro intelectual para a guerra,

aprofundando-o, livres dos encar-
gos administrativos ou técmicos,
sempre absorventes. A esta pre-
paracio intelectual, que constitui
Obvia obrigacio indiviual de to-
dos que servem a Marinha, dareis
agora exclusiva atencio usando
esta pausa na rotina profissional
parc a pezquisa, a meditacdo, a
simulacdo na carta ou no tabu-
leiro, individualmente ou em gru-
pc, o estudo enfim do problema
da guerra no mar, formando e
mantendc a atitude mental ade-
guada ac procedimento que ado-
tareis na eventualidade da guerra.

Como o vossos antecessores, re-
eebormo-vos eomo homens do mar
¢ homens de guerra, portadores
de cxperiéneia nfo pequena na
carreira, afeitoz ja as dificulda-
des do comando e da administra-
cdo € 2 inconstncia da fortuna
dc mar; s vos falta a experiéncia
direta da guerra, visto que inici-
astec 2 carreira quando ji termi-
nara a II Guerra Mundial. Esta
experiénecia, procuraremos, ofici-
aic e instrutores inais velhos,
transmiti-la em primeira mio —
¢ assim seguir o lema desta Es-
cola. — LEMBRAI-VOS DA
GUERRA.

Contamos todoz ainda, para
isto, com a contribuicio inestimé-
vel da Missdo Naval Americana,
gue por ceu ilustre chefe e por
geus distintos oficiais aqui desta-
cados, nos traz diretamente a li-
¢io colhida pela grande Marinha
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irma e a experiéncia recente das
ultimas campanhas.

Senhores Oficiais:

Lembrarmo-nos da guerra —
neste Paig que ja desfruta 23 anos
de ininterrupto periodo de paz, e
gue ha 100 anos nfo sofreu mais
a presenca do inimigo em seu solo
— requer ja estudo, memoria,
imaginacioc.

Voltamos o espirito, natural-
mente, para as campanhas em que
teve nossa Marinha de participar
com tédas ou algumas de nossas
fércas navais — primeiro para a
campanha na qual hi 25 anos em-
pregamos téda nossa fbrea naval
disponivel, contra os submarinos
inimigos  principalmente, no
Atléntice Sul, em protecao do tra-
fego maritimo e em defesa dos
portos; em seguida, para a de 50
anos atras, quando enviamos um
grupo de aviadores navais a In-
glaterra e gquando destacamos
para a outra margem do Atlan-
ticc Central a divisdo Frontin
pars combater a ofensiva subma-
rina; — finalmente, para a ardua
campanha ribeirinha que empe-
nhamos no rio Paraguai, e cujos
eventos se comemoram centena-
riamente nos dias que correm;
— para ndo estendermos mais
longe o pensamento, nas lutas
que, desde a Independéncia, man-
tiveram nossa Esquadra em quase
permanente prontidic.

Todas essas campanhas mere-
cem estudc e meditacio. Assim
come os interregnos de paz, pois
nestes se notam as falhas da pre-
vidéncia e os atrasos na providén-
cia, tanto mais graves quanto
malis longos ésses interregnos.

Vale recordar, & luz da experi-
éncia que tendes e em compara-
cdo com faftos mais recentes, o
que foi, em seguida & passagem
de Humaita, a dura tarefa da es-
quadra ja vitoriosa e gloriosa de
Inhatima, a prolongar-se no for-
camento do Timbé, ne Tebicuari,
nas passagens de Angostura, que,
de 1¢ de outubro a 26 de novem-
bro de 1868, forcou seis vézes, na
tomada da Vileta, no movimento
de margem para margem e no de-
sembarque, em S. Antonio, do
Exército de 16.000 homens inclu-
sive cavalaria, em poucas horas,
sem perda alguma, cobrindo-o e
apoiando-¢ com seus canhdes, atu-
ando como férga de vanguarda e
forca de choque, cobrindo-lhe a
retaguarda, perseguindo ¢ inimi-
go rio acima até seus tortuosos
afluentes, em demonstracio das
mais elogiientes do valor do poder
naval nas campanhas ribeirinhas.

Vale recordar a comissido da di-
visic Frontin, primeira férca
neste século enviada além-mar
para acdo de guerra, feito notavel
de energia e capacidade de sacri-
ficio — de que podereis formar
uma palida idéia a vista do re-
bocador “Laurindo Pita”, ora na
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carreira do Arsenal, em reconstru-
cac, um dos raros, sendc o lnico
navio da I Guerra Mundial ainda
em servicc.

E recordar, especialmente, a 1l-
tima campanha, a campanha anti-
submarina da II Guerra Mundial,
da qual provavelmente alguns dos
senhores guardam  impressoes
pessoais, e da qual nds os mais
velhog colegas podemos transmi-
tir relatos dos epigodiog vividos,
campanha que constituiu ingente
esférco de improvisacdo de navios
e de bases, cujo impeto, ainda ndo
esmorecido de todo, convém apro-
veitar e incentivar.

Meditemos maig longamente,
nisto que mais de perto conhece-
mos, repetindo o que venho repi-
sando neste curso.

Todos vivemos aquéles dias cru-
ciais de janeiro de 1942 seguintes
ao ataque a Pearl Harbor, duran-
te os quais o Rio de Janeiro foi a
sede da alianca pan-americana
contra o agressor, e nos lembra-
mos bem de que a licdo da sur-
présa desastrosa em que foi colhi-
do o grande aliado, mal aprovei-
tou a nos, logo apds também sur-
preendidos por sangrents agres-
830 em nossog mares. Licdo me-
lThor nio ha do que aquela que
vivemos, portanto relembremo-la,
examinemo-la em todos seus as-
pectos. Onde estavamos entdo?
Que faziamos? Que soubemos do
que se passava a tdo pouca dis-
tancia de nossos lares, de nossas

bases, de nossas linhas de nave-
gacdo costeira? Que parte fomos
chamados a dar de nosso esférgo,
que contribuicio realmente trou-
xemos a causa e que mérito po-
demos reter da vitéria? Que
aprendemos, afinal? Que consta-
tamos, logo apds a vitéria, do
acérto das previsOes sObre a
missao que nos coube assumir,
sObre o conhecimento do inimige,
sObre a escolha dos mefos? Quio
bem conheciamos o teatro de ope-
racées, qudo melhor que o inimigo
o conheciamos, guem désse co-
nhecimento tirou melhor partido?
Quanto trouxemos, em seguida,
para aperfeicoar nossos meios,
nosse adestramento, nossa capa-
cidade de proteger a atividade na-
cicnal no mayx, no mar que nos. é
fronteiro, nos mares que deseja-
mos cruzar na grande arena da
civilizacdo? Quanto fizemos para
que saudosos companheiros nio
tenham desaparecidc em vao?

Falhas e atrasos, que os longos
periodos de paz agravam 4 pro-
porcido que ¢ tempo vai esbatendo
as impressdes colhidas na experi-
éncia e que o progresso faz esque-
cer a importancia da seguranca,
sao até certo ponto admissiveis,
naqueles que ndo tem obrigacio
especifica de lembrar-se da guer-
ra, ¢ também de lembrar-se do
mayr. Compete aos homens do
mar, og primeiros a sentir o duro
efeito da surprésa, solicitar a
atencio de seus compatriotas,
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compete aos da IEscola de Guerra
Naval fazé-la lembrada, de seus
colegas e de seus compatriotas,
compete-lhes ainda lembri-la em
todos seus aspectos, variaces e
até detalhes, e antecipar solucdes
2 todos os problemas que humana-
mente for possivel figurar, pois
esta € a stmula da preparacio
mental para a guerra.

Por nio desejar a guerra, a opi-
nido publica mostra desapreco 2
preparacdo militar. Este pendor
pacifista, inegavel, profundo e
bem demostrado em 1917 e 1942,
nio impediu, porém, fésse o nosso
pove compelido a combater nas
duas Guerras Mundiais. Destas
lutas conheceis algo, por conviver
com a geracdo que se empenhou
na primeira e por ter, ainda ado-
lescentes, sentide o impacto da se-
gunda.

A. conseqiiéncia do despreparo,
ou da mé& preparacio foi, como
vimos, a surprésa no evento ini-
cial, recebidc como agressio in-
tempestiva, em agésto de 1942,
apesar de precedido por situacio
politica sombria e por situacio
estratégica desfavoravel, que nio
desculpam a alegada surprésa.

Imediatamente sentimos — te-
rels vog mesmo sentido nos vos-
sos lares e nos colégios — a es-

cassez de alimentos e de petrdleo
que ja4 em 1913 o Almirante Percy
Scott prognosticava a seus patri-
cios das Ilhas Britanicas. Mais
tarde, tereis compreendido o quan-

to aquela escassez entravou a
nossa indastria, avida de expan-
sac.

A. lembranca das agruras sofri-
das ndo se torne lamentacio, e
sim fundamento & melhor prepa-
racdo. Cabe-nos, a todos, estuda-
la e disseminar os resultados de
nossos estudos.

Um dos motivos da displicén-
cia, e até da ojeriza, & preparacio
militar do Pais, é a confianca na
imunidade conferida 2s nacdes de
menor potencial bélico pelos siste-
mas de alianca e pelo equilibrio
internacional entre as grandes po-
téncias. Em nosso caso, como em
toda a América do Sul, junta-se a
istc ¢ relativo isolamento geogré-
fico dos grandes teatros de opera-
coes. Tal como aconteceu de 1914
a 1917, e de 1939 a 1942, quando
se passou relutantemente de neu-
tro a beligerante, pensam muitos
evitar og horrores da guerra, ig-
norando-a e deixando-a aos gran-
des aliados. Tal atitude se jus-
tifica por um sentimento de se-
guranca alimentado por um quar-
to de século em paz, por nio ter-
mos, nas duas Guerras Mundiais e
mesmo na campanha do Para-
guai, empenhadoc senfio uma fra-
cdo proporcionalmente pequena
de nossos compatriotas; por ter o
Pais nestas lutas continuado, sem
interrupcao, tédas suas ativida-
des pacificas, e mesmo progre-
dido; por ndo sofrer, ha um sé-
culo, a presenca de tropa inimiga
em seu solo; por nio ver, mesmo
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de suas atalaias na costa, navio
inimigo algum em suas 4guas ter-
ritoriais; enfim, por poder dizer
neste século como os espartanos
que a mulher brasileira nunca
viu o fumo do acampamento ini-
migec.

Torna-se imperativo, a nos, re-
lembrar-lhes os terriveis efeitos
da surprésa que o perturbador da
paz em que viviamos nos inflin-
giu, sem que o tivéssemos avis-
tado, e quanto nos custou, a nés
e a nossos aliados, mostrar-lhes,
no fim de anos de sacrificios,
nossas bandeiras vitoriosas.

E importante lembrar-lhes que
o perturbador da paz em que vi-
vVemos se prepara para algo ne-
fasto, estd ja preparado para
acoes de envergadura e que nin-
guém poderda dizer-se surpreen-
dido, porque seu propédsito decla-
rado é destruir a civilizacio oci-
dental, a maneira de viver que
prezamos, adotamos e almejamos
manter; porque se instalou, ha
anos, em uma grande e bela ilha
de nosso hemisfério; porque aca-
ba de invadir um pais, vizinho e
mesmo aliado, & mais ligeira ve-
leidade de discrepancia na sua
maneira de viver.

E importante ainda desperta-
los do enganador sentimento de
seguranca em que Se comprazem.
Certo, ndo conseguird o pertur-
bador invadir mnosso territério
pois um oceano nos separa, nem
subversivamente chamar nosso

Pais & sua Orbita depois da re-
pulsa sofrida em 1964. O mar,
julgam, nos separa. Esse juizo
na opinido piblica, significa, para
nos, que o poder naval do oci-
dente se interpde, diante déle,
em nosso favor; e historicamente,
o perturbador prefere cingir-se a
defensiva em sua vasta e conti-
nua massa terrestre e optard
pela expansio em rélo compres-
sor de grandes exércitos.

Nessa ilusfo se tem deixado
embalar muitos observadores, em
varios paises, alsuns até vizi-
nhos, até recentemente. E, em
muitos paises maritimos, em op-
¢do implicita que chega a ser
trédgica, ésse secular sentimento
de seguranca tem levado gover-
nantes ineptos e cidadios desavi-
sados a medidas que importam
em preterir os elementos forma-
dores do Poder Maritimo, prefe-
rindo destinar recursos e inves-
timentos a outros setores do
Poder Nacional. Ora, se alguma,
coisa parece ter mudado radical-
mente, nesta ultima década, na
atitude do perturbador, é o seu
notavel progresso nas atividades
maritimas, executado com evi-
dente urgéncia, e com ameaca-
dora amplitude. Tudo indica que
geur atuais dirigentes fizeram a
grande opgdo de tornar seu pais
poténcia maritima, atribuindo 2
sua marinha parcela consideravel
doz recursos disponiveis. Nao
mais apenas os submarinos, a
arma classica de perturbacio no
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mar, por si sds ameaca terrivel,
porém tdda a gama de navios e
de sistemas de armas, de com-
bate ou nio, desde os navios-
aerédromo aoz de pesca, aos de
pesquisas cientificas, as bases
ultramarinas, situadas em terri-
torio de aliados ou simplesmente
moveis. Nio mais limitados as
antigas aspiracbes imperiais de
salda para portos em Aaguas
quentes, porém a conveniente dis-
persdo de féreas navais perma-
nentemente postadas além-mar, a
superficie ou imersas. N&o mais
apenas “mostrando a bandeira”,
em pacifica ostentacdo de forca,
porém provocando incidentes, até
colisdes de navios, acompanhan-
do & certa distincia as forcas
navaig ocidentais que se ades-
tram no alto-mai, com naviog de
todos os tipos, até os de pesca,
penetrando em seus dispositivos,
penetrando em 4aguas territoriais
Semn comunicacdo prévia e em
passagem nade inocente, enfim,
perturbando — como fazem ago-
ra com a fbrca da NATO em
exercicios no Mar do Norte, se-
gundo noticias da semana pas-
sada.

Vejamos a informaciio recente
de um seu vizinhc (publicada em
julho Gltimoj . Q@ Almirante Jesc-
honnek, Inspetor da Marinha da
R.F'. da Alemanha, colocado em
critica fronteira maritima de-
clara:

«0Q Poder Continental da TUnifo
Soviética evoluiu depois da II Guerra

Mundial para um Poder Naval que
«ocupa o 2? lugar no mundo. A to-
nelagem de navios mercantes aumen-
tou, de 1946 a 1968, de cérca de 1,6
milkdes para 12 milhdes de tonela-
ladas. Ao se apreciar a sua armada
tem-se de partir do principio de que
nio apenas os navios de guerra, mas
também os mercantes, pesqueiros e
de pesquisas foram construidos com
caracteristicas bélicas e estdo subme-
tidos a um comando central. A Unido
Soviética dda atualmente instrugio a
9 vézes mais técnicos e construtores
navais do que os Hstados TUnidos.
A sua frota de pesquisa é maior do
que tédas as outras frotas semelhan-
tes do mundo, reunidas; sua missdo
inclui, além da Oceanografia e Hidro-
grafia, o acompanhamento de todos
0s movimentos dos navios ocidentais.

A sua frota de pesca é a maior do
mundo. Constantemente, estio cons- .
truindo navios de pesca que servem
fambém para operacSes anfibias.
Trata-se em parte de navios ténder
que podem transportar 6 a 14 pegue-
nos pesqueiros de 50 toneladass.

«h irota de combate scviética for,
nos ultimos tempos, sensivelmente
reforcada e continua a aumentar o
seu poder. O ponto principal dessa
ampliacgio: cérca de 360 submarinos,
gendo 50 nucleares. Numero cres-
cente de navios de superficie armados
com misseis de superficie de grande
cleance, cs guais niio tém presente-
mente similar nas Marinhas ociden-
tais. Sua capacidade anfibia esta
sendo ampliada. Pela primeira vesz,
entrou em servico recentemente um
porta-helicépteros. A Férca Aerona-
val dispbe de cérca de 940 avides
operacionaisy.

E no Baltico que se apoia, prin-
cipalmente, esta formidavel potén-
cia naval, é dai que, pelo Mar do
Norte, se desenvolve no Atlantico.
No Atlantico, onde todos os dias
navegam 2.500 navios mercantes,
seus navios de combate se mos-
tram a todo instante.



Do Atlantico, muitos déstes
poderdo passar a operar em Ou-
tros mares, no Mediterrinec onde
outros 1.000 navios mercantes
sdo encontrados, diariamente,
onde poderdo reunir-se a outros
navios de sua bandeira que em
menor nimero, se apoiam em ba-
ses secundarias — e também, no
indico, onde as rotas do petréleo,
as rotas vitais para o Ocidente,
sio permanentemente observadas
por outras forcas navais, suas,
menores porém potencialmente
tdo perigosas para o Ocidente
quanto as maiores nos mares eu-
ropeus.

Hgsa ameacadora atitude, essa
formidavel ordem de batalha, nio
s6 ostenta; importuna, vexa, mo-
lesta os navios das Marinhas oci-
dentais, ag quais nos ligam trata-
dos de assisténcia mutua ou ten-
déncias tradicionais de aliancas
nas horas dificeis. A nos, s6 de
longe se mostra, s6 de vez em
guando provoca, de leve, com 1no-
centes barcos de pesca ou navios
de pesquisas cientificas, como se
calculadamente cultivasse a inér-
cia de todo nosso sistema politico,
guase apagando a lembranca de,
alguns anos atras, intrometer-se
imerso nos dispositivos de ades-
tramento inter-aliado, deixando-
nos, agora, trangiilos.

£ de temer, principalmente por-
que nos da éste presente. ..

Como reage, a vista déstes si-
nais de mau tempo, a nossa gente?

Como reage a nossa elite, cujos
expoentes teriam de percebé-los
ainda abaixo dc horizonte? Como
reagimos noés, homens do mar,
obrigados por funcio a sentir a
urgéncia de preparar a nau para
o temporal iminente, obrigados,
como homens de guerra, a prepa-
rar a armada para o combate,
ainda que nfo passe isto de uma
possibilidade

Deixo agui estas questoes, aber-
tas & vossa ponderacio. Pois é
aqui que comeca, racionalmente, a
preparacio, com a preparacdo in-
telectual, que compete a esta Es-
cola, e na qual nos empenhamos
todos nestes proximos meses, a
partir déste momento.

Nio o podemos fazer sem pres-
sa, pois é grande a apreensio. Ha
que conservar a cabeca fria, mas
pensar depressa — para gue nos
mesmos ou nossos companheiros
preparem, sem perda de tempo
nem desvios da orientacio ade-
quada, os navios, as armas, O0S
equipamentos, ag bases, os esta-
leiros, os grandes servicos e, aci-
ma déstes, o pessoal, e ainda, para
que se consiga, de todo o povo, a
adesfo 2 idéia da influéncia do
Poder Maritimo na sobrevivéncia
desta nacio maritima.

Também estamos, povo, elite e
govérno, em momento de grande
opcic.



R .

Voltaremos a frente para o mar,
depois de anos de empreendimen-
tos erraticos, esquecidos do mar,
descuidados das emprésas mari-
timas largadas & metddica acfo
corrosiva dos agentes da subver-
sdo, enterrando a escassa poupan-
ca em obras suntudrias ou de re-
muneracic remota?

H4 talvez, nisso, encorajadores
indicios de mudanca. Ainda nfo
opcdo franca, reconhecimento ex-
plicito dag vantagens da ativida-
de maritima, Impeto vigoroso na
direcdo do mar; mag a dura lei da
necessidade leva aos poucos a pro-
curar, na costa e na plataforma
continental, os recursos que mino-
rem a fome de proteinas e de ener-
gia, — e nas rotas maritimas o
lnico meio de aguisicio e de dis-
tribuicdo do petrédleo e de inter-
cambio dos produtos siderargicos.
Quem sabe s6 nos falta um impul-
so, algung lideres esclarecidos,
uma minoria decidida, para de-
sencadear a acio entusiastica nas
lides ocednicas?

Sem isto, niio haverd prosperi-
dade nem seguranca, no agitado
mundo de hoje. Com isto, estare-
mos em merecido lugar de desta-
qgue na grande alianca ocidental
gue é antes de tudo uma alianca
atlantica, altivos diante do pertur-
bador, unidos diante do perigo,
confiantes em nossa capacidade
de repelir suas insidiag e seus ata-
ques, fiéis as nossas origens ma-
ritimas.

Antes de encerrar estas consi-
deracoes, desejo Sr. Chefe do Es-
tado-Maior da Armada, agradecer
a honra que nos confere presidin-
do a esta cerimdnia de inicio de
discurso. Parece que é esta a 1l-
tima que se realiza sob o co-
mando de V. Ex*. Bem aprecia-
mos, todos os oficiais que aqui
servimos, do Diretor ao mais mo-
derno dos alunos, o quanto lhe de-
vemos por ter decidido, e apoiado,
a programacio especial que res-
tabelecera na Marinha e na Esco-
la, a normalidade desejavel.

Aos Srs. Almirantes que nos
honram com sua presenca, e aos
quais devemos o sacrificio feito
pelos servicos que dirigem em fa-
vor déste curso — nosso reconhe-
cimento e agradecimento.

Senhores Oficiais — Vamos
agora iniciar o nosso trabalho es-
colar.

Disse-vos que apesar da pressa,
serd preciso fazé-lo com a cabeca
fria, serenamente, com a razio.
Mas s6 serd possivel fazé-lo com
entusiasmo, com firme vontade,
com paixdo, com o coracdo quente.

Pois toda a histéria nos mostra,
principalmente a histéria naval,
que acima da competéneia profis-
sional, de proficiéncia cientifica,
da inteligéncia e da cultura, para
o desempenho do Comando, estio
ag forcas morais.
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Bref recit

Dea gui 5'of pafié 2 La prinfz
&l vILLE

Qlinde de rernamboue.

Omme 2inb foit que les Sieurs Admi-
i niltraceurs dela Compagnie Odroyée des lades
Occidenrales,avec advis des Fauts & puiffans Sei-
gnears les Eftats Generaux & le Prince d'Orange,
8 euffenttryavd bon de fuire une entreprife fur la vil-

i ) Ic £ Olimas de Frraamene , Ville principale de tout

o 2 le Brefil, fitude én licu fort plailant & dele@able,
ayantun port de mer fore propre.  ER-1l quiiceux oot faud equiper co
Toute dnlxiznzc environ g Navires , montez d'coviron (3 500 Soldars,
& 578.: Aatelots , & enoultre pourveus de routes chofes necellaures,
lefguels navires =i fortn en Mer,au mais de luin, en pluficurs fluttes,
prirent leur rendez.vousen L Baye de 5. Fimcenr, d'ol: c'elt qu'sls par-
trent le 26 Decembre 1629, prenansleurs cours avec affez bon remps,
poura cofte de Brelil, of ils arriverent le 12 de Febvrier , 312 hautcur
de boi@ degrez, du cofté du Sud.

L'an 1630,lc 13 de Febrrier d midy,ils arriverée 2la hauceur de huidt
degrez & trois munutes ; ke Venteltant LIt & beau temps , environ hors
de veut de ceax da Pays, Cejourey tons les Capitaines de Navires re-
cearent ordre & commandement, pour aller courageufement atraquer
lelieu de Fermembesc, & furent quant & quant les navires & equipa-
ges repartis comme [ enfuit, [Cavoir.

Etpremicrement, on defembarqua en 16 Navires & Patachesde
I entiere , confiltant en 728uteltes , & [gavoir 37Bo Marclots , &
3y00 Scldars, le nombre de 210t Soldats, & 6g9 Marelots , outre 530
aultres Marclots , qui demeurerent dans les Narires pour la conduite
d'i¢enx, Al'advenant de leur grandeus, & eftoyent les faivans, marquez
delalentre A. afcavoir:

Lenavitenomméla Law, doat eltoit Capitaine Nicolas FlorifTen,

Leosrire nommé Jacxfin, donteftoit Capit. Lauress Claffen.

Le navire emot Swel, doat cltoit Commandeur Dirck $SimonfTen.

1.e pavire sommé Usreclr, doat efloit Vice-sdmirael Cornaille Clal-

fen Melck-rzeyr,

L< oavire nommé £ Orasger, dont eftoit Capit. lacob Picterdfen.

Lenavire sommé Neffar, donteftoit Capir. Crache Fredericilen.

Lenavire nommé Afalrser , donteftoic ('.Papitlinc Tean Cornchiffen.

Le navirc nommé Omlem , dont cltoit Capic. Hendrick Cornchitlen

de'Reux,

Le tavire nommé Grarmingen , dout chtojt Capitaine Simon Volckeres

Bobberr.

Le navire nommé la Fawe, donteftoit Cap. Aucke Douwes.

Lenavire nommé le Lyend'er, dont eRoit Cap. lacob Theunis Sluys,

Le navire nommé le C’h-u!dl Poftr, doot cltoit Cap. Ican lanflen.,

Le nuvire nommé e Seledd janlms , donteftoit Cap, Picree Dirickflen,

Le navire nommé le der , dont eftoir Cap. Tacob Huygen.

Le navircnommé Hollands , dont citoit Cap. Thomas Sicques.

Lenavice nommé £ Erbapienme.

Lolquelles gens fe debroyent defembarquer 8¢ mertre 3 terre du co-
fté du North de la Ville d'Olinde, au Lieu plus propre” au deflein, pour
envahir la ville par terye. Aux fins dequoy cftoic Chef & Conducteur no-
ble Sicur Dadlrac de PV ardesbourch , Coloncel, Genulhomme., davifez on
trois Regiments ou Troupes , dont avoitI'Avant-parde & commande-
meat particuller leSicwgclculennn(Culanel, notomé Adolf Ferelft. Le
Corps de la baraillc avoir le Sieur Licutenant Colonel , nommé Hare-
@an Gedsfr1d I Siqpntalenfels, Ec!'Amiere-garde, le Sicar Caphaine Ma-
jot Hemex Fomcoues,

Fureot encorlaiffez aux Navices & Paraches . nommez Overifel &
Afmyden , cinquante cing Matelots , lefquels au mefme temps , que I'ex-

i& (e feroit , debrayent ) 13 poinde du jour, {"en aller au deffous de

ville Qiade, pour voir {1l y auroit commegité de mettre I quelques
geos dcerre. Les forces reltantes de cous leshavires & Equipages, puur
affuillir les Reafs, furent reparties dans les Navires comme [ “enfuic.

Dans les deur navires fuivans , marquez dr la lecere B. & nominez
Damsberrg & le jeune Prince Mawrice, demeurerent feulement cinquante
cinq Matclots, qui pafferoyent par devant la Bouche ou Entrée dela
Barrerre , pou voir & defcouvrir, fion pourrort entrec dans le Reoof,
Flr ladiGe Entrée avec des Paraches ou aultres Engins de nayigation,

uft ayifi defembarqué ou mis €5 onze Patachés hivestes,marquées ds
klettre D, a fgavoir:

L Fregance & Effasgme | I Chevalior weir , iy Repaard, Ly Concarde dy Dere
werem Lo Forecwe Fafle | le Bracqgos s Phoziz , Ls [.mt:rng e Caga-;m, la
Serorne ds Zclimde 8 La poisse prinfe Frampefs.

Deuz Compagnics de Soldats , chafcune deazg efter & 350 Mecd
lote.qui reftoyent dans chafque Patacbe , pour la conduire & pou veme;
ment d'lccux-  Et fult ordonné sofdiess Patachep , &t fe temir fi long
temps au deflus de I'Entrée du Recif.avec peures voifes,julques ace quc
Ie © -l fult donné d'effaillis & prendre ledit lico de Reaf. asih

ordonné des forces reffates, les Navirss fuzvans, marquez de la fertre C,
AfGavorr: La Lyesswe, b Lymwerr ke Fauloon d'or | la Concerde de Dere, L
Crgoegme 8 Tersbalew, Lefquels fitolt quele fignal d'entrer ferait don-
0é, le premier entreroit par le Pace, cntre les deux Forts,cftans pourvess

Heulement de quelques Marejuts;pour par leur venue, conftraindre,tant
ﬂ'?bk

que feruit Jefduts Furts,& que lefdittes Paraches peuffenr cocrer
as franchement.

Lc Steur General avec tous cos INaVITes ¢y & Fataches reitdres. puar-
veue feulement des Matelots, reRanspour pouvoir gouverner Iartille-
tie, fc mettroyentrout au deffous du petit Fore, le plus efloigné quieft
furle Recif dehors , pour premierement le conflzaindre i fe rendre ou le
faire inhabile. Lefquels Navires & Pacaches font marquez de la lettre
E. Aqavoir: Le Navired' Amitredim , le Ferger &' Hollands , L Sclawsan-
dre, la Province S Urrechs , Amerffort | Campess, o msslia, e Gallson de Ze-
lands , le Conte Erneft, e Neptare , loDavid , Memgnedam , T Armcric de
Horwe, 0 Herbsere , de Lyen . i¢ Sawlmon s Lossre, § Hyrondelle. Entous &
chafcuns defquels dies Navires, Pataches 8 Equipages., confiftoyent
toutes nos farces, & debvayent ce foirla ("aller reoger proche de tesre,
pour exploiderleur deflcin: raisle terops d'embarquer le morde d'an
navire i 'autre, fult wrop court: de forte qu'ils laifferent couler , & le
melme jourreveindrent vers la flotre,Je Navice Hollanzala Patache Hy-
rendslle 5 lc Sanman,qui ["cftoyent fourvoyezd'eux, eaviron la Ligne,&
crouverée {urld Cofte encores de lafecode Hotre £ Exbioptenn: de Zelordz.

Le 14 dudir mois, on preparatout, pour accom, 1iil'cxplm&, lelen
demain 1 § dadit mois.Ecle foirle Sicur General B donnes le fignzl as-
Jonné, pour faire prieres generzles dans tous les Navices, & 260 quz
chafcun e rengeaft foubs fon efquadre ordonnée. Lanui& , ledit Sier
General, Bit prendre cours 2 [es navires, autour du Sud , afin quele ma-
un,ils fe cuﬁcnr rencontrer au deflus de 'Entrée fans devaller trop bas,
& furce ?{'s 16 navires fus meotionnez, dans lefquels efloyent les Equi-
pages quidebvoyent eftre mis dterre, preindrent leur cours contee 2
rvage. Le vg dudic,lscltoyent avec untemps fort doux & peu d'eau,zn
Sud de Fermambonc , Fayfans voile avee vent derciere pourleRecif, Les
16 Navires & Paraches, {e rengerent le long deterre, pourg defembar-
guerleurs gens.  Contre le midy , le Sicur General , arriva devant ledic
Reearravee fos Navires , & fe planta toce proche du petit Farr, leplus
externe. Exfuf turd des le midy jufques au foir & route force fur fes deux
Forts,comme aufli 'Ennemy At fur cux. Les Navires du Pecs & les Pa-
taches ordonnées pour entrer dedans, reindreat cependant Lz vaile,pour
contre trois heures , quel'eau debvoie eRreau plus baut, paffer avant
& entrer : mais I'Ennemy qui long temps 2uparavant avoit cé adverti
deleur venue , avoyent eltoupé 'tnerée fur les Seiches, avec des Navie
res qu'ils avoyent £21& enfondes, meflmes awili au Peco , 8¢ devancla Bar-
retre;de forte que rien o [ peuft faize par ce liew 12, Qa concinua toutes-
fous 3 tarer forv & ferme, julques au foir : mais avee pew d'effed, d'au-
rant que les Boulets n'accaigaoyent point leurs Pores: mefmes que par fe
moavement de la Mer , on nc pouvoir gueres prendm ni tenir de rire
8¢ vifée. Et pourdc furent-1ls conrrzints de fe reviree ke foir avee les Na-
vires, qui (“eftoyent régez tout proche deterre. Le Sieur Colenel cftait
cependant empefché A defembarquer fes gens, enviroa deux heures ag
North dela ville &' Qlindy: maisils ne nt cc jour ki mettre tel ordre,
qu'ils peuflent advicer quelques chole par derriere: mais fe tirét prefs,
pour marcher le lendemain 1 la poindc dujour. sinfiqu'ils Krentle &
d'iccluy , que le Sicur Colonel spprocha en trois troupes & tref-bon or-
dre, fans s'efmopvoir aucuncment, Pour la refiltance & tiremée de I'En-
ncmy , affaillans environ midy granimement la ville de plufy co-
Qez.s'en rendirent maiftres en peu e temps, avee pere depeu de gms
de part & d'aultre , & obreindrent la vi&oire du Seigneur. Eftanciccl-
le wille au rivige delaMer, tres-bien fortibde & munic de trois Ports,
Patapers & Hetrenchemens, & pendant que le Sieur Colooel appro-
choitla vilie , du culé du Norh . le Situr General envopa b rerre lllin
tes deux Compagnies de Soldaws & .’\-{:nmers,?ui cftoyent cs Pataches
ordonnées pour entrer dedans l2fquelles fe defembzerquerent, & alle-
rent fort facilement A teere’, au licu marqué delalerere P, pour auffiles
2ffaillir du cofté Meridional: mais avant qu'ils fuflent du tour bien 2 rer-
re, la Ville foft en partic gaignée. Apres la prinfe de laditee ville Qlin-
de,0n ¥ milt quant & quant Gamilon, eftant le monde i hiflé & recrca,
qu'a peine o pouvoyent.ils fouttenir fir leurs lambes. 'Ennemy avoit
emporté dans le Pays cous fes biens & moyens, nun[:bl‘bln: que, fuivant

) & Al

L.D—n..l;«ro.« Hea B} 18le G 3
laver ‘Ré defendu, ) peine delavie, que perfonne n'cuRt A cmrerer
4ucuns fiens bors dela ville, afingoe pourrcu: ils fiffent plus I':'nndc
defonfe e ne fulk trouvé dans laville qu'environ cent Ceiffes de ucres,
quelque Vin & autre menurez de petitc impormance .

3 C

Declaration du sombre des Chifres dans 1a ¥ille.

] L Collegy des fefuines, 8 La Cocfffim,
Lo gramds Eyi 9 51 feam
3 Samd dscar 10 La virlls Gabells du Ry,
18 Ut Chasffée de Faffimera
1 Lo Pmu do Rursadsooss m bad la
Frve,
|5 Umen de bows g ft i plon e paffa-

Y £5, powr entecr dam le Fayi.



PREPARO TECNICO-PROFISSIONAL DOS OFICIAIS
DO CORPO DA ARMADA

ESTUDO DE ESTADO-MAIOR

Assunto:
Armada.

Referéneias: a)

Capitio-de-Fragata Henrique Saboia

ESCOLA DE GUERRA NAVAL
RIO DE JANEIRO, GB.

30 de setembro de 1987

Preparo técnico-profissional dos oficiais do Corpo da

Pr-3 (Sup)-67 da EGN

b) Anexo «B» Bibliografia.

1 — PROBLEMA

Estudar o preparo técnico-pro-
fissional dos oficiais do Corpo da
Armada, desde a sua nomeacio a
Guarda-Marinha, até o ingresso
nos cursos de HEstado-Maior da
KGN, sugerindo as modificacdes
que julgar convenientes no senti-
do de tornar mais eficiente tal
preparo. ;

O propodsito indicado do EEM
€: 1) focalizar a atencido dos ofi-
ciais-alunos para o problema do
preparo adequado dos oficiais, na
fase intermediaria da carreira, em
gue ha necessidade do estabeleci-
mento de normas mais bem defini-
das e homogéneas; 2) obter sub-
sidios que possam facilitar o estu-
do do problema pelo EMA e DPM.

Trata-se de um problema de ca-
rater administrativo, a ser estuda-
do no prazo de 60 dias, sem pre-
juizo das funcOes normais do so-
lucionador.

2 — HIPOTESES

a) Os cursos do Colégio Naval
e da Escola Naval poderio ser
ajustados de modo a dar toda a
base cultural e cientifica, bem co-
mo os rudimentos da formacéo
técnico-profigsional necessarios ao
futuro aprimoramento téenico-
profissicnal do oficial.

b) Os cursos de Comando e
Superior da EGN preparario con-
venientemente os oficiais superio-
res para o exercicio das funcoes de
Comando de Fércas Navais, de Di-
regio de Servicos e em FEstado-
Maior e para as funcoes de Co-
mando e de Planejamento nos al-
tos escaldes.

3 — FATOS PERTINENTES

a) A Ordenanca Geral para o
Servico da Armada estabelece as
comigsdes de embarque que compe-
tem ao oficial da Armada e fixa as
atribuigdes e responsabilidades dos
oficiais nas varias comissoes.
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b) Existe uma falta de cérea
de 170 oficiais no CA, de acérdo
com o Boletim do 1° Bimestre de
1967.

¢) Os cursos de Comando e
Estado-Maior da EGN sic condu-

duzidos atualmente com cérca de
30 Capities-de-Fragata como alu-
nos.

d) Foi suprimido o Curso Ba-
sico da EGN, que era feito por
correspondéncia.

e) No futurc os oficiais se-

rdo matriculados no curso de Co-
mando ¢ EM da EGN como CC
antigos ou CF.

f) Os cursos de EM da EGN
continuario a se constituir, basi-
camente, dos mesmos assuntos ora
ministrados, com as expansdes e
atualizacbes que se forem tornan-
do necesgarias.

g) Em alguns assuntos do cur-
so de Comando da EGN, uma par-
cela preciosa de tempo disponivel
¢ utilizada em estudos de carater
tatico e/ou téenico.

4 — DISCUSSAOQ

A fim de melhor ordenar o es-
tudo, julgamos ser conveniente de-
compor o preparo dog oficiais do
Corpo da Armada em trés fases
de aprimoramento técnico-profis-
sional, a saber:

1* Fase — Preparatoria:

Abrangendo o tempo de
aluno do Colégio Naval e
de Aspirante da Escola
Naval.

2* Fase — Intermediaria:

Abrangendo o periodo que
val da nomeacdo a Guar-
da-Marinha até o ingresso
nos cursos de Hstado-
Maior da EGN (promo-
cdo a CF).

3* Fase — Avancada:

Abrangendo o periodo que
vai desde o ingresso na
EGN (promocio a CF)
até os postos mais eleva-
dos.

Tendo em vista os limites esta-
belecidos na Proposicio, o nosso
estudo ficard limitado a 2¢ Fase.
Para permitir ésse estudo parcela-
do, admitimos que os curses do
Colégio Naval e da Escola Naval
dardo a base cultural e cientifica
e os rudimentos da formacio téc-
nico-profissional necessérios ao fu-
turo aprimoramento técnico-pro-
fissional do oficial.

Entendemos, por outro lado,
tendo em vista as consideractes
contidas na Proposicao, que na 3*
Fase o oficial serd conveniente-
mente preparado para o exercicio
das functes de Comando de For-
cas Navais, de Direcio de Servi-
cos e em Estado-Maior e para as
funcdes de Comando e de Planeja-
mento nos altos escaloes.

O periodo intermediario da car-
reira do oficial do CA, que val da
nomeacido a Guarda Marinha até a
promeccido a Capitdo-de-Fragata,
abrange um periodo minimo deter-
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minado pelos intersticios regula-
mentares — de 16 1/2 anos. Neste
periodo, apds o estagio de Guarda-
Marinha, o oficial pode desempe-
nhar, normalmente, as seguintes
funcoes:
— Servico a bordo
-— Ajudante de Divisdo
— Enecarregado de Divisio
— Encarregados de Grupos
— Chefia de Departamento
— Imediatice de Navios
— Servigo técnico-Administrati-
vo em 6rgdos e estabeleci-
mentos.
—— Servico em Estado-Maior
— Comando de Navios .

Ao chegar a bordo como 2° Te-
nente, o oficial deve trazer consigo
a bagagem que permita a sua qua-
lificacdc para “fazer servigo” no
porto e em viagem, e para as fun-
¢oes de Ajudante de Divisio.

Independente de qual a divisio
em que o oficial vai servir comeca
éle desde logo a dirigir homens, 1
adestrar-se e a adestrar seus su-
bordinados, a participar da admi-
nistraciao da divisdo, a cuidar da
carreira das pracas, etc. A vista
disso, no estagio de Guarda-Mari-
nha, deverd ser dada énfase tdda
especial aos assuntos relacionados
com essas primeiras atividades do
oficial a bordo.

Tendo em vista a tendéncia
moderna de tornar o curso da Hs-
cola Naval mais académico, é im-
portante que o estigio de GM se-
ja essencialmente naval. Assim,

devera éle ser realizado a bordo
de navio em constante movimenta-
¢do. Nada melhor pois que a tra-
dicional viagem de Guarda-Mari-
nha, que, além de tudo, representa
um grande atrativo para a carrei-
ra naval. Aproveitando ao méaxi-
mo as possibilidades do Navio-Es-
cola, o estigio de GM deve cons-
tituir-se no elo de ligacio do curso
da EN com as funcbes que o 2° Te-
nente vai exercer a bordo. O es-
tagio deve servir como um remate
& um curso de aplicacdo da instru-
¢80 ministrada na EN.

A bordo, o 2* Tenente comeca 2
exercer suas funcoes sob a supervi-
sdo de oficiais mais antigos, e a
fazer servicos de ajudante e/ou ofi-
cial de quarto na tolda, no passa-
dico, no CIC, na maquina ou de Di-
rigente de Trafego. Tendo em vista
o0 carater dessas atividades, ha ne-
cessidade de aprimorar o preparo
téenico-operativo do oficial, o que
pode ser feito por meio de cursos
de adestramento de pouca duracio,
relacionados diretamente com a
funclo e/ou atividades que o ofi-
cial estd desempenhando ou ir4 de-
sempenhar.

Como em qualquer periodo da
vida do oficial deve estar sempre
presente a necessidade de prepa-
réd-lo paulatinamente para o Co-
mando no mar, torna-se necessi-
rio que alguns désses cursos se-
jam obrigatérios para todos e é
altamente conveniente que os 2%
Tenentes passem pelos principais
departamentos de hordo. O rodi-
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zio comecarad a dar ao jovem ofi-
cial, uma melhor idéia do navio
como um todo. A duracdo da per-
manéncia do oficial em cada depar-
tamento pode variar de acordo com
as conveniéncias do momento, mas
nio deverd ser menos que 6 meses,
a fim de permitir um razoavel co-
nhecimento do departamento.

Na MB o oficial tem a necessi-
dade de acompanhar de perto a
a conducfo, a manutencio e o re-
paro dos equipamentos de hordo,
bem como tem o dever de orientar
e adestrar seus subordinados nos
assuntos téenicos. Torna-se entio
necessario que éle tenha uma for-
macdc técnica bhastante apurada.
Isto somente podera ser consegui-
do através dos cursos de especiali-
zagdo (atualmente denominados
de aperfeicoamento). Para aten-
der a isto, o oficial devera ser se-
lecionado para um curso de espe-
cializacdo. Esta selecio devera ser
baseada na preferéncia do oficial
— manifestada em expediente a
Diretoria do Pessoal apds o pri-
meirc ano de embarque, na conve-
niéncia do servico e em critérios
técnicos de selecio.

Uma vez selecionado para um
determinado curso de especializa-
¢do e tendo ja concluido o rodizio
pelos principais departamentos
(no maximo trés) do navio, o ofi-
cial devera passar a servir, prefe-
rencialmente, em departamento
cujas atividades sejam relaciona-
das com o seu futuro curso de es-
pecializacio.

E de interésse que a MB apro-
veite a0 maximo as habilitactes e
conhecimentos que os oficiais
adquirem nos cursos. H4, pois,
grande vantagem em fazer o cur-
so de especializacdo o mais cedo
possivel. Assim, parece recomen-
davel que depois de dois anos a
bordo, com a promocdo a 1° Te-
nente os oficiais sejam chama-
dos para os cursos. Na distribui-
¢do dos oficiais para os cursos das
varias especialidades devem ser
evitadas as distorcdes provocadas
por interésses pessoais. Somente
o interésse do servico deve ser le-
vado em conta.

Os cursos de especializacio
atualmente existentes siic oz de
Armamento, Aviacio, Comunica-
cOes, Eletronica, Hidrografia e Na-
vegacdo, Maquinas e Submarino.
Désses, parece bem discutivel a
necessidade da existéncia do curso
de especializacio de Comunicacdes.
Na realidade, somente uma dimi-
nuta percentagem dos oficiais
com ésse curso lidam realmente
com comunicagdes. A quasi tota-
lidade déles serve nos Departa-
mentos de Operacdes, porém, em
atividadeg de CIC e TAS. Parece
mesmo que pretenderam criar uma
especialidade de Operactes ... O
preparo dos oficiais para os servi-
cos de Oficial de Comunicacdes e
Dirigente de Trafego pode perfei-
tamente ser feito por meio de
cursos expeditos para oficiais mais
modernos, como é feito o preparo
para funcdes de CIC e TAS. Com
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a néo existéneia do curso de espe-
cializacdo de Comunicacdes, as
funcbes dos Departamentos de
Operactes seriam exercidas por
oficiais das demais especialidades.
Seu preparo seria complementado
por cursos expeditos. Isto esth
perfeitamente de acérdo com a
idéia basica de preparar os oficiais
de tddas as especialidades para o
Comando de navios.

Ainda com referéncia aos cur-
sos de especializacio parece fo-
ra de davida que além do preparo
téenico, deve ser ressaltado o pre-
paro do oficilal para administrar
as divisbes e os departamentos a
que se refere a especialidade. Por
outro lado, na organizacio dos
curriculos, nido deve ser perdido
de vista que se pretende obter ofi-
ciais de marinha com conhecimen-
tos especializados sdbre aquéle de-
terminado assunto, e nfo enge-
nheiros.

Apés o curso de especializacio
o oficial inicia a fase de consolida-
cao dos conhecimentos adquiridos
e aprimorar-se. Somente a prati-
ca fard do recém-cursado um es-
pecialista. Isto exige que éle exer-
ca funcdes relacionadas com o
curso que acaba de fazer, a bordo
de navios.

Para que o curso tenha o
maior rendimento para a MB tor-
na-se necessario que o oficial per-
maneca na especialidade o maior
tempo possivel.

Como o Regulamento de Promo-
coes exige que os 1°S Tenentes sir-
vam a bordo e que os Capities-
Tenentes tenham um minimo de 3
anos de embarque, nio deveria ser
permitido desembarque de oficiais
antes de completado essa ltima
exigéneia. Assim, o oficial perma-
neceria nas funcdes especializadas
de ajudante e encarregado de di-
visdes, dois anos como 1° Tenente
e 3 anos como CT, no minimo.

Excepcionalmente, poder-se-ia
permitir o desembarque de oficiais
somente para frequentarem cur-
sos de subespecializacio ou mes-
mo de extensdo universitiria,
quando ésses cursos forem julga-
dos de grande interésse para o
servico.

Apdés o minimo de cinco anos
de funcio técnica a bordo, o ofi-
cial podera entido ser designado
para funcbes técnicas e/ou admi-
nistrativas em 6rgios e estabeleci-
mentos, servico de Estado-Maior,
imediatice e Comando de navios.

Como até ésse ponto da carrei-
ra o preparo do oficial foi essen-
cialmente técnico, torna-se neces-
sario aprimorar o seu preparo
nas areas administrativa e opera-
tiva, de modo a qualifici-lo para
ésses novos tipos de funcdes. E
evidente gque a melhor maneira de
proporcionar éste preparo seria
através de cursos regulares de
administracio e tatica. Contudo,
h& que considerar outros fatdres,
entre os quais avulta a grande falta
de oficiais com que luta a MB. Se a
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Diretoria do Pessoal luta atual-
mente com grandes dificuldades
para concentrar 30 CF para o Cur-
so de Comando e Estado-Maior da
EGN, como poderia ela deslocar
de suas funcOes normais um nu-
mero razodvel de CT ou CC para
cursos de tatica e de administra-
cdo? Acresce ainda que, com a
inauguracio do ndévo prédio da
EGN devera ser aumentado o nu-
mero de alunos do curso de Co-
mando. A vista désses fatdres,
parece-me que a excelente idéia
da criacio da HEscola de Tatica &
inexeqiiivel na atual situacio. Uma
solucio para o problema seria a
criacio de cursos por correspon-
déncia. E fora de davida que is-
to podera parecer um retrocesso,
pois vem de ser suprimido o Cur-
so Bésico da EGN, que era feito
por correspondéncia. Acredito, po-
rém, que as razdes de sua extin-
cdo tenham sido produzidas mais
pelas suas deficiéncias proprias do
gue pela sua caracteristica de cur-
so por correspondéncia. Na rea-
lidade nio havia na EGN uma
montagem apropriada para um
curso por correspondéncia. - Os
instrutores do curso de Comando
procuravam safar, «como um bi-
coy, os problemas dos cursos por
correspondéncia. A pouca estabi-
lidade dos instrutores nfo permi-
tia que as publicacOes pudessem
ser melhoradas e atualizadas. Os
exercicios repetiam-se e o curso
ndo evoluia.

Além disso, os alunos eram es-

colhidos em uma determinada fai-
xa de antiguidade, sem se levar
em consideracdo as enormes des-
vantagens que certas comissOes
traziam para aluguns oficiais.

Sanadas essas dificuldades maio-
res, parece-me que a solucdo para
a atual situacdo da MB, repousa
Mmesmo nos CUrsos por correspon-
déncia, para o aprimoramento ope-
rativo e administrativo do CT e
cC.

Hssa solucdo é largamente em-
pregada pela Marinha dos EUA.

Parece-me que a existéncia de
um Departamento de Curso por
Correspondéncia, realmente apare-
lhado, funcionando na EGN e
mantendo ndo um, mag varios cur-
scs por correspondéncia de menor
duracdo, poderia representar uma
solucio ao problema. A maftricula
nesses varios cursos seria feita por
iniciativa do oficial interessado,
em época que lhe fosse mais con-
veniente. Os cursos nao seriam
obrigatérios. Poderia ser estabele-
cida uma série de cursos que, So-
mados, dariam todo o preparo ne-
cessario ao oficial, nesse periodo
da carreira, e o habilitariam a cur-
sar o Curso de Comando e Esta-
do-Maior da EGN. O oficial teria
um periodo minimo de 8 anos (3
como CT e 5 como CC) para tirar
dsses cursos. Como ésses cursos
ndo seriam obrigatorios, seria ne-
cessario criar incentivos para que
os oficiais viessem a se interessar
por éles. Isto poderia ser atendi-
do considerando-gse alguns désses
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cursos como elementos essenciais
de qualificacio para o exercicio de
funcdes como a de Comandante de
navio ou servico em Estado-Maior.
Por outro lado, como a somagdo
désses cursos daria o preparo ne-
cesgrio para o ingresso na EGN,
0 concurso de admissdo & EGN po-
deria ser baseado nas matérias
por éles abrangidas. A aprovacio
do oficial num désses cursos, po-
deria dispensa-lo de prestar o con-
curso de admissdo & EGN sdbre a
matéria néle contida. Assim, um
oficial que tivesse aprovacio em
todos os cursos teria assegurada
a sua matricula no curso de Co-
mando, se assim o desejasse. Pa-
ra eliminar a principal deficién-
cia de cursos por correspondéncia,
poderia ser incluido entre os re-
quisitos para aprovaciio em cada
um déles, além dos trabalhos nor-
mais, um exame de fim de curso.

Esses cursos por correspondén-
cia abrangeriam, no nivel adequa-
do, matérias como Informacdes,
Organizacdo, Administracio, Pla-
nejamento Militar, Operagdes Na-
vais, Logistica, Direito Interna-
cional. Uma vantagem désse tipo
de curso seria permitir que oficiais
ainda do pdsto de CT passagssem a
ter contato com problemas para
os quais atualmente, éle s6 tem
sua atencdo despertada quando
CC antigo ou ja CF'. Com éste tipo
de formacfo, og oficiais iniciariam

o curso de Comando da EGN com
outro nivel médio de conhecimen-
tos, permitindo que fossem elimi-
nados do curriculo do curso de Co-
mando, assuntos que sfo ali im-
prépria. e/ou tardiamente ensina-
dos.

O fato de que o preparoc para
funces operativo-administrativas
seja feito basicamente por corres-
pondéncia, ndo devera de forma al-
guma eliminar a possibilidade de
designar alguns poucos oficiais, de-
vidamente selecionados, para faze-
rem cursos em escolas das outras
F'orcas Armadas ou Universidades

Civig, no Brasil ou no exterior.
Evidentemente que tais cursos

quando versarem sObre matérias
semelhantes 4s dos cursos por cor-
respondéncia dispensario os ofi-
ciais de fazerem ésses ultimos.

Outrossim, os CT ou CC selecio-
nadog para Comandantes de Na-
vios Varredores, Corvetas, Reboca-
dores ou Contratorpedeiros deve-
riam ter oportunidade de fazerem
cursos expeditos especiais de atua-
lizacdo de Varredura, Contrdle de
Avarias, Socorro e Salvamento,
CIC ou TAS.

Comparando-se as idéias discuti-
das com o que é feito atualmente,
constata-se que a distingio funda-
mental reside no preparo do oficial
para o exercicio das funcgdes opera-
tivas e administrativas. Realmen-
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te, essa € a parte do preparo que
mais precisa ser melhorada E opi-
nido bastante generalizada que o
atual sistema é bastante satisfato-
rio, até o ponto em que prepara
Capitdo-Tenente especializado para
encarregado de Divisdo. Dai em
diante é que o sistema atual é bas-
tante falho.

5 — CONCLUSOES

A formacio técnico-profissional
do oficial na fase intermediaria
serd completada pela somacio dos
conhecimentos, experiéncia, ades-
tramento e tirocinio a serem
adquiridos em 4 etapas distintas
de preparo.

A primeira etapa, com a dura-
¢do de 6 meses, devera ser a bordo
do Navio-Escola a fim de adaptar
o GM & vida de bordo. A instru-
cdo devera ser
orientada no sentido de preparar

objetivamente

o GM para suas primeiras ativi-
dades a bordo como 2¢ Tenente.

Na 2* etapa, de 2 anos de dura-
cdo, o 2° Tenente além da orienta-
¢io e supervisdo que deve receber
dos oficiais mais antigos, devera
freqilentar cursos expeditos dire-
tamente relacionados com as fun-
cdes que estiverem desempenhan-
do ou que irdo desempenhar. Os
cursos expeditos julgados essen-
ciais deverio ser obrigatoérios. E

recomendavel que os oficiaig te-
nham oportunidade de servir nos
principais departamentos.

A 3! etapa, de 6 anos de duracao,
compreendendo o curso de espe-
cializacdo como 1¢ Tenente e cin-
co anos seguidos de tempo minimo
de embarque.

Nesta etapa o oficial cursa e
consolida seus conhecimentos es-
pecializados. Além disso, comeca
ai também a influir no preparo dos
oficiais mais modernos.

Na 4* etapa, com a duracio de 8
anos, o oficial devera receber o
preparo para funcdes de Comando,
Imediatice, Servicos em Hstado-
Maior e em terra.

Isto devera ser feito basicamen-
te através de cursos por corres-
pondéncia organizados pela Esco-
la de Guerra Naval. Hsses cur-
sos somados, além de prepararem
o oficial para o desempenho das
funcdes que podem exercer, darido
0 preparo basico necessario para
que o oficial possa iniciar a fase
avancada de sua formagio na
EGN. Cursos expeditos de atuali-
zacio e cursos em escolas das
outras Fércas Armadas ou em
Universidades civis servirio para
complementar o preparo a Ser
adquirido através os cursos por
correspondéncia.
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5 — ACAO RECOMENDADA

1) Aprovar o Plano para o
Preparo Técnico-Profissional de
Oficiais na Fase Intermediiria da
Carreira, que constitui o Anexo
<Ay

2) Uma vez aprovado o Plano
para o Preparo Técnico-Profissio-
nal de Oficiais na Fase Intermedia-
ria da Carreira, adotar as medidas
adminstrativas necessarias a4 sua
completa execucio.

ANEXO0S:

SUMARIO BIOGRAFICO

0  CGapitdo-de-Mar-
e-Guerra Henrique
Saboia ¢ Diplomade
da Escola Naval de
Villegagnon, turma
de 1943. Ele tem nu-
. merosas comissies
. de embarque, desta-
: cando-se os Coman-
dos do CTE BENE-
"VENTE e do GT
PARA e a Imedia-
tice do NAeL MINAS
e, GERAIS. Foi instru-
g tor do Curso de Es-
cializacio de Arma-
mento para Oficiais
e da Escola de Guerra Naval.

Diplomado com distingdo na Escola de
Guerra Naval, fei designado para fazer o
Naval Commund Course do Naval War Col-
lege (U.S.N.), em 1965,

(Assinatura)

A — PLANO PARA O PREPARO TECNICO-PROFISSIONAL DE
OFICIAIS DO «CAs NA FASE INTERMEDIARIA DA CAR-

REIRA.

B — BIBLIOGRAFIA .



ANEXO «As

PLANO PARA O PREPARO TECNICO-PROFISSIONAL
DE OFICIAIS DO «CA» NA FASE INTERMEDIARIA
DA CARREIRA

O preparo do oficial na fase intermedidria da carreira sera feito em
quatro etapas denominadas: Adaptacio — Adestramento — Especializa-
cdo — Preparacio Operativo-Administrativa .

A — Etapa de Adaptacio

Compreende o estigio de Guarda-Marinha, com duracdo de 6 meses,
a ser realizado a bordo do Navio-Escola o deveri compreender instrucio
sObre os seguintes assuntos:

Pratica de Navegacio
Servico de Passadico
Técnica de Adestramento
Lideranca

Administracio de Navio, Departamento, Grupo e Divisio

me s oo

Carreira do Pessoal Subalterno

rQ

Leis, Cédigos, Regulamentos e Normas mais diretamente rela-
cionados com a vida a bordo.

B — Etapa de Adestramento

1) Abrange os dois anos que o oficial permanece no posto de 2¢
Tenente.

2) Sempre que possivel e conveniente, os 2° Tenentes deverdo ser
matriculados em cursos expeditos de adestramento.

3) A relacio basica dos assuntos désses cursos expeditos, a qual
pedera ser modificada de acérdo com a conveniéncia do servico, é a se-
guinte:

a. Centro de Informacdes de Combate
b. Tatica Anti-Submarino
¢. Comunicacdes
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Contrdle de Avarias e Combate a Incéndio
Combate a Incéndio
Sistema de Direcao de Tiro

Canhdes (152mm, 127Tmm, 76mm ou 40mm)

B om0 o

Caldeiras

Pt s

Méagquinas de Propulsio a Vapor
j. Motores Diesel

4) Serdo obrigatorios para todos os Segundos-Tenentes trés désses
cursos, a saber:
a. CIC ou TAS ou Comunicacdes
b. Contrdle de Avarias
Combate a Incéndio.

5) Tsses cursos serdo conduzidos em Centros de Adestramento ou
Instrucio e deverfio ter como propésito basico preparar o oficial para
operar os equiapmentos e instalacBes do navio em que serve.

C — Etapa de Especializacio

1) Compreende os 6 anos que vio da promocio a 1° Tenente até que
se completem os 3 anos de embarque como Capitdo-Tenente.

2) Os Primeiros-Tenentes recém-promovidos deverdo cursar um dos
seguintes cursos de especializacdo:

Armamento

Aviacao

Eletrdnica

Hidrografia e Navegacio
Méaquinas

!—-h('DQ-:.ﬁD"m

Submarinos

3) Estes cursos terdo a duracio maxima de 1 ano, al incluindo-se o
més de férias regulamentares.

4) Apbs o curso, os oficiais servirdo obrigatdriamente embarcados
por um periodo minimo de 5 anos.

5) Neste periodo poderdo ser realizados cursos de Subespecializagao
ou de Extensfio Universitaria.
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D — KEtapa de Preparacio Operativo-Administrativa

1) Compreende o tempo minimo de 8 anos que vai de terceiro ano
de Capitédo-Tenente até a promocio a Capitic-de-Fragata.

2) Nesse periodo os oficiais poderdo solicitar matricula num dos se-
guintes cursos por correspondéncia:
Organizacédo
Administracio
Informacoes
Planejamento Militar
Operacoes Anti-Submarino
Operacoes de Minagem e Varredura

4

Logistica

N

Direito Internacional

3) A habilitacio nesses cursos seri obtida mediante a apresentacio
de solugbes aceitiveis aos exercicios propostos e a prestacio de exame
final.

4) A organizacio désses cursos sers feita por um Departamento de
Cursos por Correspondéncia da, EGN.

5) Poderdo solicitar matricula nesses cursos, em qualquer época, os
Capitaes-Tenentes com embarque completo e os Capities-de-Corveta .

6) As matérias para o concurso de habilitacdo ao curso de Comando
da EGN serfo as mesmas désses cursos. O oficial que tiver obtido habi-
litagdo em um, alguns ou todos ésses cursos nio necessitard prestar con-

curso sébre o assunto ou assuntos g éle referentes, para matricular-e no
curso de Comando da EGN.

7) Para concorrer i Escala de Comando de CC, os oficiais deverio,
1o minimo, ter tido aprovacio em 4 dos cursos mencionados em D-2.

8) Sdmente poderio ser designados para servir em Estado-Maior,
cs oficiais que, no minimo, tiverem tido aprovacio em dois dos cursos
mencionados em D-2.

9) Os cursos mencionados em ID-2 poderdo ser substituidos por cursos
expeditos de atualizacio, cursos em Escolas das outras Fércas Armadas
ou em Universidades civis, no Brasil ou no exterior e que tratarem de
assuntos equivalentes.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INFLACAO

E com satisfacdo e honra que
volto & Escola de Guerra Naval,
para esta palestra.

Para abordar o tema que me
foi atribuido, farei, como primeira
parte, pequeno resumo de minha
palestra anterior nesta Escola, em
que teei consideracdes sdbre pro-
blemas do desenvolvimento econd-
mico. Numa segunda parte, abor-
darei o fendmenc da inflacio,
apresentando, ao final, algumas
conclusdes s6bre o caso brasileiro.

I — EVOLUCAO ESTRUTURAL

Na fase atual da chamada Ci-
vilizacao Industrial, podemos clas-
sificar em trés os tipos béasicos de
estrutura econdmica — I) a pri-
maria; II) a secundaria e a III)
denominada economia mista. A
primeira tem como setor predomi-
nante a producdo agromineral,
isto é, o setor agropecudrio e o
setor mineral. Néo ocorre prati-
camente producdo industrial, a
nio ser em ramos rudimentares
e quase que na base do artesa-
natc. No caso, poder-se-ia dizer
que a atividade industrial se apre-
senta como que marginal dentro
do contéxto econdmico.

Jayme Magrassi de Sa

Numa estrutura secundaria, o
setor industrial é o elemento mais
importante na formacéo da Renda
Nacional. Praticamente, as ativi-
dades primarias sdo, a bem dizer,
fragmentos dentro do processo
econdmice.

A estrutura mista é aquela que
apresenta os dois setores — pri-
mério e secundario — com razoa-
vel nivel de desenvolvimento. O
que caracteriza fundamentalmen-
te uma economia primaria é a per-
centagem da méao-de-obra, ou me-
lhor, a férca de trabalho que ela
absorve. Se pudéssemos observar,
constantemente, a evolucido da es-
trutura demografica de um palis,
e registrarmos a percentagem da
forca de trabalho ocupada no
campo e nas cidades, cujo cresci-
mento em ritmo acentuado acom-
panha as concentracbes indus-
triais, poderiamos ter indicador
bastante razodvel de como vai
evoluindo a economia do ponto-
de-vista estrutural.

Devo registrar que numa eco-
nemia secundéaria ocorre fendmeno
caracteristico: a concentracido in-
dustrial, na forma de grandes cen-
trog urbanos. Nio é concebivel,
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digamos assim, estrutura indus-
trial pulverizada por grande ex-
tensdo geografica, sobretudo
quando se consideram indastrias
de dimensdes largas. A atividade
industrial exige, em si mesma, de-
terminados fatdres basicos, que
fazem com que as concentracoes
se formem, pois &sse tipo de ati-
vidade passa, imediatamente, a
carrear para si e para os servicos
auxiliares que requer, grande per-
centagem da populacio econdmi-
camente ocupada.

As caracteristicas dos trés tipos
de estruturas citadas acima, po-
deriam ser apresentadas da se-
guinte forma: numa economia pri-
maria, temos, como um dos fato-
res decisivos, as chamadas ondas
de consume. As economias primé-
rias, sobretudo as de cariter es-
sencialmente agricola, sio modu-
ladas em seu funcionamento pela
periodicidade das safras. No lapso
de tempo em que as safras se
formam, hi um fluxo de recursos
financeiros, que constituem vei-
culos de poder de compra e que se
transformam, por sua natureza,
numa onda de consumo. Essa oxn-
dulacdo do consumo é também
bastante caracteristica em sua pe-
riodicidade. Rsse tipo de econo-
mia acusa, ademais, de um modo
geral, relativa dificuldade para
absorver os novos contingentes
demograficos quando apresentan-
do, simultAneamente, aumento
crescente de produtividade e isso
porque a producdo agraria tende

a melhorar seus indices de produ-
tividade mediante introducio de
novas técnicas e, por via de con-
seqiiéncia, liberande bracos, ou,
na melhor das hipoteses, manten-
do o contingente de m&o-de-obra
gue utiliza .

Consigne-se, ainda, o fato de ha-
ver relativa incapacidade do mer-
cado interno na economisa prima-
ria, pelo menos em nivel indispen-
sdvel para promover satisfatéria
€ permanentemente sua expansio.
E porque razio? A demanda de
produtos primarios, isto &, o con-
sumo désses produtos, é funcio de
duas coisas: 1°) do chamado nivel
fisiolégico (niguém come duas
véses se satisfeito com uma, s
porqgue existe o alimento) ; 2°) o
individuo comera melhor, se, para
isto, tiver caréncia orgénica e o
fard na medida de sua capacidade
em térmos de renda, respeitado,
porém, o limite imposto pela ca-
pacidade fisiolégica. A conjuga-
cao dessas duas condicionantes,
mas sobretudo a capacidade orga-
nica, tende a limitar as dimensées
do mercado interno de uma eco-
nomia exclusivamente priméria.
E dai decorre néo ser ésse tipo de
economia, em geral, abundante no
que diz respeito & ampliacio do
poder global de compra, inclusive
porque uma parte enorme da po-
pulacdo localiza-se no campo, onde
existem habitos de vida mais ou
menos definidos e de débil muta-
bilidade. Assim, com a evolucio
do consumo essencial condiciona-
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da pelo império fisiolégico, a eco-
nomia como um todo, guando re-
pousada apenas sébre o setor pri-
mario, tende a acusar verdadei-
ros platés de desenvolvimento,
transferindo para os mercados ex-
ternos a aquisicio de produtos
ndo-agricolas de consumo final.
Depois de certo estagio, é dificil
possa ela desenvolver, dentro de
si mesma, estimulos para sua ex-
pansio progressiva. Passa a qe-
pender cada vez mais de mercados
externos em expansfo para seus
proprios produtos, o que é de con-
cretizacio relativa.

Finalmente, hid que evidenciar
a necessidade do avanco gradual
e da adaptacfio de técnica prépria
aos cultivos agricolas especificos.

A agricultura é setor panori-
mico. Temos agricultura de clima
frio, temos agricultura de clima
tropical, temos agricultura de cli-
ma temperado. Cada uma delas
exige técnica especifica, apropria-
da. N#o se pode pensar mais nu-
ma, técnica homogénea para o de-
senvolvimento de uma estrutura
de producio agricola, quando esta
€ variada em sua composicio. O
avanco gradual e a adaptacio téc-
nica requerem tempo e sio de
resultados gradativos.

De tudo isso se pode inferir que
uma economia exclusivamente pri-
méria tende a4 auto-limitacio em
matéria de expansio e de nivel
de emprégo.

As principais caracteristicas do
setor secundario da economia sio
ag seguintes: 1*) a continuidade
do processo de producio, o que di-
fere diametralmente da producio
primaria, onde é ondulado, em
funcdo da periodicidade das sa-
fras. Nio existe, no setor secun-
dério, a sazonalidade imanente s
safras, pois a producio industrial
é continua, exigindo, como tal, de-
manda permanente, funcionamen-
to continuo do sistema de trans-
porte, abastecimento continuo de
matéria-prima, ete., fatos que tra-
zem problemas dificeis e bem di-
ferentes dos de uma economia
primaria.

Néo é possivel pensar numa
economia industrial sem pensar
nos servicos bésicos apropriados
a sua propria estrutura. Devem
existir servigos de transportes
funcionando permanentemente,
servicos financeiros adequados e
funcionando permanentemente e
suprimento de matéria-primas
funcionando  permanentemente.
Ha que se contar com mercado em
expansdo continua, ou, ¢ que € o
mesmo, com uma demanda global
em crescimento permanente. Qual-
quer parada no processo de pro-
ducéio industrial, que compreende
desde os servicos basicos & deman-
da final, significa perdas tremen-
das de rendimento e de produtivi-
dade; 2*) a exigéncia de quanti-
dades enormes de -capital, pois
todo o avanco industrial requer
aplicaces elevadas, investimen-
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tog macicos, ou, como se costuma
dizer em economia e em térmos
gerais, alta densidade de capital
por unidade de Producgdo; 3*) ne-
cessidade, também muito ativa,
de tecnologia, que é de progresso
dindmico, porque o avanco da cién-
cia nfo para; um parque indus-
trial que se instala precisa ter,
como auténtico fator de preducio,
tecnologia que evolua também,
sem o que se desajusta rapidamen-
te em relacido a terceiros ou obri-
ga a crescentes dispéndios exter-
nos com. a importacic de “know
how”; e, finalmente, 4* caracteris-
tica, severa exigéncia de mao-de-
obra especializada, de formacao
especial em seus diversos esca-
16es. A medida que o processo
industrial se adensa, que se torna
mais complexo, a formacio da
mao-de-obra evolui como proble-
ma a mais e maig dificil, porque
nio é apenas transformar a mao-
de-obra nio qualificada, a méo-de-
obra primaria em elemento capaz
de movimentar maquinas; é neces-
sario fazer o capataz, o mestre, o
técnice, de sorte que, em todos os
seus escaldes, a forca-de-trabalho
exige uma preparacio muito in-
tensa e dispendiosa.

A economia mista pode ser ca-
racterizada por relativo equilibrio
de dimensoes entre o setor prima-
rio e o setor secundario, ou por
uma participacdo significativa de
cada um na formacdo do Produto
Bruto, bem como por uma expan-
sio gradual, harménica e integra-

da, do mercado interno — indis-
trie como mercado progressivo
para a agricultura e agricultura
comc mercado progressivo para a
indistria; e cujo somatério ofere-
ce demanda para outras ativida-
des produtoras de bens e servigos.

O mercado nacional transforma-
se, assim, num todo que ostenta
as condicOes basicas para progres-
sive desenvolvimento da propria
economia também como um todo.
Mas, had um ponto nevralgico na
economia mista: & a sua sensibi-
lidade conjuntural. De fato, ésse
tipo de economia é muito sensivel
a certos fendmenog circunstanci-
ais. A exemplo, uma economia em
que o setor industrial seja desen-
volvido e ¢ setor agricola também,
torna-se muito sensivel a peque-
nas variactes na demanda global.
Basta ¢ cerceamento de crédito,
ou, ac contrario, a expansao do
créditc, para, imediatamente, acu-
saram-ge sinaig de tendéncia a de-
flacic ou & inflacdo. Assim, uma
economia mista é muito mais sen-
sivel do que uma economia pri-
méaria e do gue uma economia se-
cundaria, porgue cada uma des-
sas tem os seus freios proprios,
dadas as suas proprias limitagdes.
% numa economia mista que de-
sabrocha, em todo o seu esplen-
dor, a importédncia da politica eco-
ndmica, nio s6 para contra-arres-
tar os males gerados no bdjo do
processo econdmico, e para caute-
rizar oz reflexos de outros fend-
menos, exd6genos ao processo, que
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advenham e que a ameacem em
seu ritme de funcionamento, como
para ordenar ou disciplinar a pré-
pria evolucidc da conjuntura ou
ritme dos negocios.

A técnica econdmica moderna
costuma incluir mnas estruturas
econdmicas um setor relativamen-
te névo o chamado setor tercia-
rio ou dog servicos subsidiarios.

Néo qualifica, por si, tal setor,
um tipo de economia. A economia
primaria, a economia secundaria,
a economia mista, cada uma delas
precisa de servicos, sendo que a
secundiria e a mista de um ver-
dadeiro complexo de servicos sub-
sididrios, tais como o transporte
financeiro da producio ou o cré-
ditc, isto €, os bancos, e o trans-
porte comercial, isto é o comércio,
além de certos servicos que pode-
riamos dizer de carater econdmi-
co-social. Numa economia de bai-
%o nivel de renda «per capitas, que
costumamos chamar de subdesen-
volvida, quando éstes servicos so-
ciais crescem muito, quando ve-
mos, por exemplo, o comércio se
desenvolver muito e og bancos
crescerem violentamente, os ser-
vigos sociais abundarem, podemos
estar certos de que a evolucio se
estd distorcendo; porque sio re-
cursos escassos que deixam de ir
para a producio fundamental e
fluem para a producio de servicos
acessérios, que se tornam quase
um requinte em estagio estrutu-
ral e de Renda que nfo comporta,

de fato, téda essa gama de servi-
¢cos, ou pelo menos néo os compor-
ta nas dimensdes por éles alean-
cadas. Contrario senso, numa eco-
nomia desenvolvida, em que ha
abundéincia de recursos mobiliza-
veis, o desenvolvimento do setor
tercidrio significa: 1°) dar opor-
tunidade de emprégo e de
inversdo a ampla disponibilidade
de fatbres que existe em paises
econdmicamente fortes e; 2.9)
aperfeicoar o préprio mecanismo
econdmico, gem retirar fatéres
indispensaveis a outras ativida-
des. Nesse caso, o chamado setor
terciario torna-se de importancia
econdmica inquestionavel.

Ha ainda um outro tipo de ser-
vico econdmico que nio deve ser
confundido com os anteriores,
nem com estrutura econdmica. E
0 que em linguagem de Economia
se denomina, usando térmo inglés,
“social overhead costs”, ou, num
esforco de traducio, “custo dos
servicos sociais de base”, necessa-
rios a todos os tipos de economia,
de acdrdo, naturalmente, com a
configuracic de cada tipo. Sdo os
investimentos em satide, educacdo
¢ demalis servicos de assisténcia,
que constituem a base da vida co-
letiva. Nesses campos, o impor-
tante é dosar o volume de investi-
mento. Nao s6 é necessario evitar
gue o campo da salide, o da edu-
cacdo, o da moradia, ou ainda o
conforto social em térmos de sa-
neamento, ete., figuem aquém da
evolucdo da economia como um
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todo, mag evitar também que
avancem em ritmo mais rapido do
que pode suportar a proépria es-
trutura econdmica e a disponibili-
dade de recursos. O que se deve
deixar bem claro, € que ésse cons-
titui um campc & parte; nio € es-
trutura econdmica propriaments
dita, mas “custos sociais” imanen-
tes a cada tipo de economia, den-
tro de configuracido propria de
cada tipo.

Como evoluir de uma economia
primaria para uma economia se-
cundaria ?

As exigénelas sfo multiplas.

A primeira delas, é o esférco de
investimento ou contencio relati-
va do consumo. Este é um dos
pontos que neste Pais mais se re-
calcitra em reconhecer. Nao &
possivel investir e consumir mais
ao mesmo tempo, com um dado
nivel ou teor de Renda. E mesmo
totalmente impossivel, pois, o
bélo na riqueza que se produz
anualmente tem reparticdo clara.

Vamos «figurar» o boélo. Se o
fizermos em conjunto, aqui, e re-
solvermos utiliza-lo como matéria-
prima para outro bdlo, o que te-
mos de fazer é deixar de consumi-
lo, no sentido de comé-lo. Se qui-
sermos comeé-lo, temos que deixar
de pensar no outro bélo; ou entio,
vamos pensar em saciar um térco
ou uma parcela “x” da nossa fome
e o resto investir, no caso sindni-

mo de fazer o outro bdle, que sera,
naturalmente, nesse caso, algo
menor que o anterior, a menos
que encontremos técnica capaz de
aumentar o nosso rendimento. O
que ndo é possivel, & pensar em
investir mais e consumir mais ao
mesmo tempo. E éste esforgo de
investimento que obriga a uma
contencio relativa do consumo.
C consumo ndo se pode expandir
mais do que o permita a taxa de
investimento necessaria a wuma
dada reproducio da Renda. Co-
metemos, neste Pals, e de maneira
violenta, tal engano, o que repre-
senta parte bastante ativa na res-
pbonsabilidade da inflacdo. Inves-
tir mais e tentar consumir mais
a0 mesmo tempo é o modo facil e
simples de nio ampliar a Renda
real, e de fazer crescer a Renda
nominal — de inflacionar, por-
tanto.

A segunda exigéncia, & a pro-
gramacido dos investimentos.
Uma estrutura industrial nio é
de gestacdo espontinea em ritmo
conveniente e forma necessaria,
e, ainda gue o fdsse, traria ne-
cessariamente - implicitas 1mper-
feicdes e desequilibrios. Deve
obedecer, pois, a uma evolucio
programada. Assim, o segundo
requisito, é a programacio dos
investimentos. Programacio in-
dicatéria e objetiva, e nio mo-
delos dissociados da realidade.

Se se quer atingir a uma ver-
dadeira estrutura industrial, pre-
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cisa-se ter infra-estrutura econd-
mica: energia, transporte, portos
ete. Carecem-se de industrias de
base: a siderurgia, os minerais
ndo metalicos, os bens de equipa-
mento, a inddstria quimica pe-
cada e, assim por diante. E. fi-
nalmente, precisa-se programar a
complementacdo do parque indus-
trial, para que lacunas graves
nao promovam cciosidades de fa-
téres instalados, interrupcdes do
sistema econdmico e perdas de
produtividade. Programacio, € a
segunda exigéncia do desenvolvi-
mento nesta fase da Civilizacao.

A terceira, e esta depois de
certo grau de indugtrializacio, €
a disponibilidade de tecnologia.
Nio se faz evoluir um parque in-
dustrial sem ter técnicos e sem
téenica. N&o é apenas implantan-
do uma usina, uma fabrica, um
equipamento integrado, que se val
fazé-los funcionarem. Operar uma
indOstria sidertirgica, por exem-
plo, é problema sério; & problema
que exige formacdo tecnologica
Yiste, outro ponto em relacio ao
gqual, neste Palis, lamentavelmente,
egtamos nos retardando. Nio te-
mos formacdo tecnologica, pelo
menos em grau suficiente. Re-
centemente despertamos para o
fato, crendo de meu dever as-
sinalar a atividade pioneira do
BNDE com o FUNTEC — Fundo
de Desenvolvimento Técnico-Cien-
tifico.

A quarta exigéneia é a corre-
cio (ou o impedimento) dos de-
sequilibrios setoriais. Ao longo
de um processo. de industrializa-
cao naturalmente se formam
desequilibrios, tanto mais acen-
tuados quanto malis fraca a. pro-
gramacdo e mais imprecisa a po-
litica econdmica. A. evolucio do
setor agricola em relacio a do
industrial e a evolucio do proprio
setor industrial tendem a acusar
desequilibrios muitos fortes. Em
ocorrendo éstes torna-se necessi-
rio corrigi-los sem delongas.

Algumas palavras a mais sdbre
um primado bésico de uma eco-
nomia mista, para a qual cami-
nhamos firmemente no Brasil.
Sua principal exigéncia é o equi-
librio de evolucdo entre o setor
primario e o secundario.

Degenvolvimento industrial
com forte e ampla dependédncia
de mercados externos em matéria
de bens primarios e de mercados
de aquisicdo para produtos in-
dustrializados, onde se vai con-
frontar com a competéncia de
paises muito mais evoluidos, é
impraticavel. Portanto, industri-
almente falando, o desenvolvi-
mento econdmico ¢ mais firme se
o setor primario, que constitui
uma importante parcela da de-
manda interna de equipamentos
de tdda a natureza, cresce tam-
bém. Nio existe desenvolvimento
satisfatério do setor primario
sem que cresca o mercado inter-
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no, crescimento que, em escala,
depende da industrializacio, por
Sua vez também dependente da
evolucdo do setor agricola. A de-
pendéncia rigida, violenta, impe-
rativa, quase total, por parte do
setor industrial, das exportacoes,
é fato delicado e sempre perigoso
quando ndo se alecancou ainda um
desenvolvimento conveniente na
producdo secundiria.

Desenvolvimento, pois, é fazer
evoluir a estrutura da economia,
absorvendo tecnologia mais avan-
¢ada e promovendo volume de in-
versdes orientadas no sentido de
fazer com que a trajetoria a per-
correr tenha delimitacio clara e
racional. E evitar desequilibrios
inibitérios e assegurar o funcio-
namento coerente dos instrumen-
tos de politica econémics,.

II — INFLACAO

Colocado ésse panorama de
uma evolucdo estrutural, que

chamamos de desenvolvimento,
passemos a segunda parte de
hosso tema — inflacio.

Os avancos da Ciénecia Eeond-
mica ja nos permitem entender
bem o fenémeno da inflacao.
Podemos caracteriza-lo hoje da
seguinte forma:

a) inflacio com origem no
recesso da oferta, de ocor-
réncia quando a producio
decai, sobretudo a agri-
colas

b) inflacdo com origem no
excesso de demanda mo-
netéria, de ocorréncia
quando os meios de paga-
mento se expandem des-
controladamente;

¢) inflacdo por efeitos de um
volume de investimentos
acima do que permite a
disponibilidade de fatores:

d) inflacio com origem em
movimentos sincopados do
balango de pagamento, so-
bretudo por oscilacdes no
movimento comercial ex-
terno; e

e) inflagio por efeitos psico-
logicos, isto é, de compor-
tamento coletivo.

Diz-se que a inflagfio é de pre-
cos quando de origem no dese-
quilibrio entre demanda e oferta
de bens finais: excluido o ecaso
de recesso na producio agricola,
ésse tipo de inflagio é quase
sempre de origem monetaria —
meios de pagamento se expandin-
do acima do que permite a taxa
de crescimento do Produto.

A inflacio de custos origina-
se, em geral, num excesso de in-
versoes ante a escassez relativa
de fatbéres de producio disponi-
veis. Provoca-se, entio, o leildo
dos fatéres, cujos precos, no caso
custos, sobem amplamente,
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H4 espiral inflacionaria quan-
do precos e custos sobem em ca-
deia e em ritmo progressivamen-
te maior.

Juntando as duas partes do
tema, — desenvolvimento e in-
flacio — chegamos a €le de modo
pleno, e bem assim, a situacio
atual do Bragil. Temos hoje, nes-
te Pais, um ritmo dado de desen-
volvimento e uma taxa dada de
inflagdo. E, portanto, possivel
abordar ¢ tema, tendo como pon-
to de referéncia o caso brasileiro,
em que pesem as peculiaridades
que o caracterizam.

Temos presenciado a uma
grande celeuma, muito intensa
ha pouco tempo atras, e que
pode ser expressa através de trés
postulados:

I) inflacdo com desenvolvi-
mento ou desenvolvimen-
to com inflacao;

IT) inflacdo como instrumento
de desenvolvimento; e

III) desenvolvimento sem in-
flacao.

Hoje tenta-se uma quarta po-
sicao, que se assemelha, mas que
ndo é igual, a primeira — desen-
volvimento com combate a in-
flagic.

Inflacdo com desenvolvimento
ou desenvolvimento com inflacdo,
& tema defendido por uma corren-
te, que nio admite se possa desen-
volver o Pais sem provocar sen-
sivel precipitado inflacionario, ndo

aceitando, também, a qualquer ti-
tulo, que se abdique do desenvol-
vimento. Para essa corrente, a in-
flacdo € um dado do processo de
desenvolvimento.

Inflagdo como instrumento do
desenvolvimento & defendida por
outra corrente, que considera o
fendmeno: (a) como estimulo
para as inversOes dos empresari-
os privados; e (b) como forma de
poupanca forcada, mais exeqiiivel
do que a tributacao.

Desenvolvimento sem inflacao é
a tese da terceira corrente de pen-
samento. Esta s6 acredita em. es-
tabilidade monetaria strictu sensu
e como condicio sime qua para
um desenvolvimento gdlido e ra-
cional.

A porfia entre as trés correntes
iniciou-se com polémica muita co-
nhecida e que acabou por deno-
minar-se de: estruturalistas versus
monetaristas; essa porfia evoluiu,
sendo ja do passado a batalha en-
tre estruturalistas e monetaristas,
para chegar as trés linhas de pen-
samento acima.

A realidade tem demonstrado,
porém, que cada uma das trés cor-
rentes é vulneravel em sua con-
cepcio. Desenvolvimente com in-
flacdo é de pouco rendimento e de
vida curta, dada as distorcoes que
ocorrem e que levam ao amorteci-
mento do esférco de progresso.
Inflacdo como instrumento do de-
senvolvimento é uma faldcia com-
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provada, pois leva a coletividade,
rapidamente, as portas do caos
social e politico. Desenvolvimento
sem taxa alguma de inflacio ou,
Cc gque & mesmo, com estabilidade
monetéria tout court, uma impos-
sibilidade, por efeito do préprio
movimento crescente e continuado
de inversdes que o desenvolvimen-
to exige.

Em consegiiéncia, surge agora
uma quarta corrente de pensa-
mento, que defende a tese — de-
senvolvimentec com simultineo
combate a inflacdo.

Kssa corrente parece mais pré-
xima da realidade pragmatica,
pelas seguintes razdes:

a) o desenvolvimento exige
inversdes macicas, muitas
das quais de razoavel pe-
riodo de maturacio e ao
longo das quais se distri-
bui Renda monetiria, sem
pronta contrapartida em
térmos de oferta real;

b) a realizacio do desenvolvi-
mento, istc €, o crescimen-
to do Produto Bruto “per
capita”, com simultineo e
significativo fortalecimen-
to da estrutura de produ-
¢ac, permite, gradativa-
mente, ¢ elastecimento da
oferta real e o incremento
da produtividade global,
com benéficos resultados
sbbre custos e precos;

c) processos corretos de con-
duzir o desenvolvimento
permitem boa dosagem da
poupanca forcada, coeren-
te distribuicdo social dos
Onus respectivos e cresci-
mento controlado do con-
sume global.

O conceito de desenvolvimento
com combate & inflacdo, precisa
ser bem entendido. Significa fo-
mentar-se o crescimento do Pro-
duto Bruto “per capita” a taxas
compativeis com a disponibilidade
de fatdres e com 1 capacidade de
cobertura financeira segura. Ao
mesmo tempo, pressupde uma
taxa de desvalorizacio monetaria
controlada e mantida em niveis
nio capazes de promover distor-
coes .

Néo € tarefa de consecucio fa-
cil, evidentemente, requerendo
sincronia no uso dos diversos ins-
trumentos de politica econdmica;
sobretude de trés déles: — poli-
tica monetiria, politica tributaria,
politica salarial. Precisa-se, ade-
mais, contar com razoavel e ob-
jetiva programacio e com wuma
execucdo capaz de dar corpo ao
planejadoc.

Em térmos de postulados, pode-
mos afirmar que, hoje, desenvol-
ver uma economia dada, que ja te-
nha alcancado a forma mista, tras
implicita certa pressio inflaciona-
ria, que deve e pode ser mantida
sob controle, de forma tal que nio
provoque distorgbes inibitérias ao
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proprio ritmo de progresso, nem
injusticas sociais capazes de sub-
verterem a ordem e repelirem a
aceitacio coletiva do esférco a ser
realizado.

IIT — O CASO BRASILEIRO

A economia brasileira j4 atingiu
o estdgio de economia mista, ten-
do adquirido mesmo certo grau de
complexidade. O setor primério
ainda predomina na formacio do
Produto, mas o setor secundirio
compoe larga parcela désse Pro-
duto; cresceu também no setor
tercidrio.

Nio obstante, é ainda uma eco-
nomia subdesenvolvida de qual-
quer dngulo que se a examine: em
térmos de Renda “per capita”, em
relacdo ao aproveitamento das po-
tencialidades de que dispde e em
comparacio com os denominados
paises evoluidos.

O desenvolvimento do Pais nos
ultimos 50 anos tem sido notavel,
mas bastante tumultuado. A par-
tir de 1956 até 19582, acelerou-se a
taxa de crescimento, mas com
grande aumento da pressio infla-
cionaria. N&o é necessirio reca-
pitular em detalhe a trajetéria per-
corrida, pois é dos nossos dias e de
conhecimento integral.

Analisemos, porém, quais as cau-
sas dessa poderosa inflacio. Penso

terem sido trés:

I) certo desfavor em térmos
de coméreio exterior;

IT) processo de desenvolvimen-
to sem qualquer racionali-
dade na sua conducio:; e

IIT) impréprio  exercicio dos
principais instrumentos de
politica econdmica :

a) politica monetéaria;
b) politica tributaria; e
c¢) politica salarial.

Realmente, em nenhum momen-
to, até ha pouco, tivemos plane-
jamento mais racional para con-
duzir nosso processo de evolucio;
nem mesmo as condicdes basicas
de execucdo do planejado. O uso
dos instrumentos de politica econd-
mica caracterizou-se por acentua-
da improvisacio e manejamento

da hora. E nosso coméreio exte-
rior, como sabem é extremamente
sensivel, pela fragilidade de nossa
pauta de exportacio e pela concen-
tracao de nossas compras e ven-
das.

O Brasil tem inequivocas condi-
¢Oes de desenvolver-se econdmica-
mente, tornando-se um grande
Pais industrializado. Necessita, po-
rém, superar problemas severos,
agravados por algumas peculiari-
dades, que sdo, em si mesmas, ou-
tros tantos problemas.

O primeiro daqueles problemas
€ o da educacfio. O gegundo, o de-
corrente da forte taxa de cresci-
mento demografico: o terceiro, o
das grandes distincias, gque provo-
cam forte insulamento econdmico
€ o quarto, o de uma certa desar-
ticulacdo financeira, entre Unido e
Estados. A solucdo de cada um dé-
les requer doses macicas de capi-
tal, excecdo feita ao wltimo, que é
de cunho politico. A par déles, te-
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mos outros nfo menos importan-
tes, como por exemplo, o do dos
desequilibrios regionais, o dos de-
sequilibrios setoriais, o do retar-
do estrutural da base agraria e o
da incorporacio ao mercado de po-
derosas faixas de populacio, que
ainda vivem a base de uma econo-
mia consutiva. Também éstes re-
guerem, para a respectiva solucio,
poderosas inversoes de capital.

& facil de ver, pois, que o gran-
de problema déste Pais € investir,
pois se o desenvolvimento, em si
mesmo, requer poderoso esférco
de investimento, no caso brasileiro
a exigéncia é ainda mais séria em
funcao do conjunto de situagtes
especificas a que me referi.

Para que o desenvolvimento
ocorra sem provocar pressio in-
flacionaria acima da suportavel
pela economia, sdo necessarias as
seguintes condigOes basilares:

a) programacdo correta e exe-
giiivel, configurando o es-
forco a ser feito, estabele-
cendo prioridades da apli-
cacdo e assegurando o res-
pectivo rateio das inversdes;

b) correto uso dos instrumen-
tos de politica econdmica,
especialmente da politica
monetaria, da politica fi-
nanceira e da politica sala-
rial; e

¢) eficiéneia na atuacdo da
maquina publica, de cuja

acdo depende muito o esfér-
co global da coletividade,
eficiéncia que, me permito
dizer, é bhaixissima, quase
nula..

Destaco também um outro re-
quisito relevante — a coordena-
cio entre as financas federais e as
financas estaduais. Enfrentamos
hoje, no Brasil, um problema de-
licado, que é a desarticulacio entre
os dois centros de atividade finan-
ceira — a Unido e os KEstados.
Dessa desarticulacio tem resulta-
do nio sb sensivel perda de rendi-
mento nos esforcos coletivos de
investimento, como forte pressio
inflacionaria.

O Govérno do Marechal Arthur
da Costa e Silva estd procuran-
do alcancar a meta de combater a
inflacdo, promovendo o desenvol-
vimento. Em 1967, ano dificil por
razdes varias, tivemos é&xito nesse
sentido — a alta de precos foi da
ordem de 2/3 da ocorrida em 1966
e o PNB acresceu de cérca de 5%,
ou céreca de 2% em térmos «per
capita». Para 1968, espera-se igual
taxa de elevacdo de precos e w'a
taxa de crescimento do produto
um pouco melhor. Para tanto, a
politica monetaria estd sendo mo-
dulada, a politica fiscal vem sendo
submetida a adequacBes e a poli-
tica salarial busca evitar pressdes
sdbre custos e pregos. A con-
secucdo do objetivo de promover o
desenvolvimento e, simultinea-
mente, controlar uma taxa infla-
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ciondria, que ji galopava em
1963/64, é extremamente ardua.
Requer sacrificios grandes da co-
letividade, pois a melhoria do con-
sumo global tem que ser contida
em niveis modestos; exige do Go-
vérno Federal extrema habilidade
e energia no dosar e selecionar as
Inversées, impondo-lhe, ademais,
uma politica crediticia equilibrada
e segura.

Dentro da politica econémica
perseguida pelo Govérno, o BNDE
atua do lado da oferta real, alcan-
cando trés grandes objetivos: (a)
fortalecer e diversificar a estru-
tura de producio; (b) incrementar
a oferta real de bens e servicos
basicos; (c¢) melhorar a produti-
vidade da economia. Esti o Ban-
co cumprindo as suas atribuicdes,
vindo mesmo de passar por refor-
ma ampla, para ganhar em eficidn-
cia. Espero que neste ano de 1968
sua atuacio seja plena no sentido
de cumprir sua parte na politica
econdmica tracada pelo Chefe do
Govérno no setor da estrutura eco-
ndémica .

Pode-se dizer que houve éxito na
primeira etapa da luta que se tra-
va em busca do desenvolvimento
com combate & inflacfio. A par da
absorcio sensivel do precipitado
inflacionario ocorrida em 1967, rea-
nimou-se a conjuntura, sendo sen-
sivelmente menor da taxa de ocio-
sidade da capacidade instalada
que se observava em fins de 1966 e
principios de 1967. Importa agora

promover a retomada dos inves-
timentos pelo setor privado, sem
pressdes maiores sobre custos e
precos. Pessoalmente, vejo que
ésse objetivo conduz A tomada de
cinco medidas que considero ba-
sicas.

1?)  corrigir o sistema de rea-
justamento dos salarios,
mas sem demagogia e man-
tendo o poder real de aqui-
sicdo déstes, como condi-
cdo para assegurar-se um
minimo de crescimento da
demanda global;

2°) adequacionar a politica, de
crédito, quantitativa e qua-
litativamente, as exigén-
cias de um esforco de in-
vestimento pelo setor pri-
vado;

3?) racionalizacio do mecanis-
mo de protecio aduaneira,
para mais racional prote-
¢40 as inversdes internas e
melhor disciplina das im-
portacées;

4°) Aprimorar o sistema de es-
timulos setoriais outorga-
gados através da acio dos
grupos executivos; e

5%) corrigir o sistema de cor-
recio monetaria, de forma
a fazé-lo acompanhar o es-
férco de contencio do
custo do dinheiro.

Disse-lhes, aqui, em grandes
tragos, o que penso sébre desen-
volvimento e combate 3 inflacio,
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referindo-me também a - situacgo
atual do Brasil. Espero ter side
claro, ainda que sucinto.

Peco agora a permissio para
abordar algo que, embora parega
fora do tema, esti na verdade no
seu 4dmago.

Os problemas nacionais sdo, to-
dos éles, grandes, complexos, di-
ficeis. Enormes, diria eu. N&o os
creio, porém apocalipticos. S&o
solucioniveis. O que me pergunto,
porém, é se estamos, noés brasi-
leiros, a altura das solucdes.

Para mim, fora do desenvolvi-
mento nio hé saida para a situa-
cio nacional, nem politica, nem so-
cial, nem econdmicamente. Desen-
volver o Pais, porém, pressupde
outro grau de consciénecia, mais
forte do que o que temos revela-
do. Consciéncia do ponto de vista
técnico, civico e do ponto de vista
ético.

Preocupo-me muito, e cada vez
mais, por exemplo, com a posicdo
de nossas elites, que parecem dis-
tantes ainda de suas responsabili-
dades, muito propensas as polémi-
cas estéreis e enclausuradas num
semiconhecimento que as torna
présas faceis da demagogia, das
falécias e de um entendimento algo
alegre do que é um esfoérco de de-
genvolvimento. Parece que nos,
bragileiros, e sobretudo as nossas
elites, ainda ndo nos demos conta
de que desenvolvimento exige sa-
crificios, rentnelas, perseveranca
e racionalidade de comportamento.
‘E que s6 pode ocorrer se dispu-

sermos de um minime de tranqiii-
lidade politica, de ordem social, de
programacio econdmica e um ma-
ximo de trabalho consciente e or-
denado.

Tenho observado, com melanco-
lia, que tantc nos arraiais politi-
cos, como nos técnicos, inexiste
ainda a devida consideracio para
com ¢ problema. Muita energia
se perde e grande tumulto se for-
ma com a inesgotavel porfia que
assistimos em tdrno de posicoes e
de férmulas que nada aproveitam
ao esfoéreo coletivo que o desenvol-
vimento impde.

fiste Pais tem, reafirmo, condi-
coes de potencialidade para ser
um dos grandes industrializados.
B nerm nos falta, ji, conhecimento
satisfatorio para encontrar os ca-
minhos do progresso. Oxald re-
tempere-se o nosso espirito civico
e, com é&le, a consciéneia do traba-
lhe a realizar.
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*

V REUNIAO DE DIRETCRES
DE

ESCOLAS DE GUERRA NAVAL DAS AMERICAS

Realizou-se na KEscuela de Guerra Naval, em BUENQOS AIRES,
ARGENTINA, a V Reunifio de Diretores das Hscolas de Guerra Naval das
Américas, no periodo de 8 a 12 de setembro de 1968.

A primeira destas Reunites realizou-se em NEWPORT, 1962, a se-
gunda no RIO DE JANEIRO, 1963, a terceira em LIMA, 1954, e a quarta
em NEWPORT, 1966.

Ceompareceram delegacbes da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Equador, Estados Unidos da América, México, Paraguai e Uruguai.

A agenda da Reunifo constou dos seguintes itens:

a)
b)

¢)

d)
e)

f)

revisdo e aprovacdo da Regulamentacio para as Conferéncias;

modificacdes introduzidas na organizacio das Escolas e/ou
Cursos, apos a realizagio da 0ltima Conferéncia;

condicbes para matriculas nos Cursos. Vantagens e desvanta-
gens da matricula voluntaria e seletiva;

sistemas de qualificacio dos alunos;

influéncia na carreira tipo do oficial, face a aprovacdo nos
Cursos;

novos acessorios e sistemas adotados na técnica de ensino e nos
jogos de Guerra:

I — Exposicido, pela Delegacio dos ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, sobre a experiéncia na aplicaclo da «Instrucio
Programada» ao caso especifico do Hstudo de Estado-
Maior; e

II — Intercimbio de informactes referentes a utilizacdo, nos
Jogos de Guerra, de pequenos computadores eletrdnicos
para a avaliagdo de Danos, Consumos, Probabilidades de
Contatos e Acertos; e



g)

e Bl

relacdo entre as Escolas de Guerra e os Estado-Maiores das Ar-
madas no que se refere 3 colaboracido daquelas na investigacio
¢ experimentacdo de novas teorias, planos e doutrinas.

Sucintamente, foram as seguintes as resolucdes aprovadas:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

revista e aprovada a Regulamentacio para as Conferéncias:
aprovada a Declaraciio de Objetivos Comuns;

acordou-se que é muito Importante reconhecer a expansio do
Poder Maritimo soviético e té-lg sempre na mente dos alunos:

acordou-se que é muito importante o esclarecimento da opinido
plblica sébre a importincia do Poder Maritimo;

o NWC ofercceu material de ensino para ser empregado na apli-
cacdo dos itens c e d acima;

o NWC enviara as demais nagoes todos os folhetos de «Instru-
¢do Programadas que forem sendo preparados;

o delegado norte-americano convidou os Diretores e Instrutores
das demais Escolas, até um tota] de 25 oficiais, para assistirem
aos Jogos de Guerra programados para a tltima semana de ja-
neiro de 1969; e

foi decidido que, cada vez que se substituam os Diretores de
Escolas de Guerra Naval, se informe & Secretaria Permanente,
em NEWPORT, para facilitar os trabalhos.

O delegado norte-americano sugeriu o més de outubro de 1970 para
a realizacdo da préxima Reuniio em NEWPORT.



