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Conferéncia proferida pelo Ministro da Marinha Almirante-
-de-Esquadro (RRm) ADALBERTQG DE BARROS NUNES, na
Escola de Guerra Naval, em 26 de outubro de 1973.

INTRODUCAO

A convite da direcio desta Escola,
aqui compareco pela segunda vez no
corrente ano, agora para participar do
ciclo de conferéncias proferidas pelos
Ministros de Estado.

O tema que selecionei para esta pa-
lestra — “A Marinha no Governo Mé-
dici” — traz-me a lembranga algumas
palavras que dirigi a0 Excelentissimo
Senhor Presidente por ocasio da aula
inaugural de 1970, no inicio do atual
periodo governamental.

“Vossa Exceléncia pode estar certo,
Senhor Presidente, de que a Marinha
ndo poupara esforcos para, dentro do
programa integrado de Governo, de-
senvolver o Poder Naval que a nacio
estd a merecer.

Temos sido encorajados nesse pro-
posito pela atengio que Vossa Exce-
léncia tem procurado dispensar aos
assuntos ]igagos ao mar.”

Hoje, decorridos quatro anos de Go-
verno, podemos constatar, se fizermos
uma andlise criteriosa, que durante
todo este perfodo esteve a politica go-
vernamental realmente voltada para o
mar, procurando incrementar e desen-

volver quase todas as componentes do
Poder Maritimo.

CGrandes investimentos foram feitos
na frota mercante que atualmente, ja
com razoavel tonelagem, participa de
cerca de 45% dos fretes c{)emandados.

A Indastria de Construcio Naval,
gracas aos incentivos proporcionados,
se aprimorou e nossos estaleiros ja pro-
duzem modernas e sofisticadas unida-
des cujo prego e qualidade permitem
concorrer no mercado mundial.

A infra-estrutura portudria e a inte-
gragio dos sistemas de transportes ma-
ritimo, fluvial, ferrovidrio e aéreo fo-
ram otimizadas, com a construcic de
inimeros terminais especializados para
a carga em granel e com a adaptacfo
dos principais portos brasileircs, para
a operacio de mercadorias em cofres
de carga, o que em breve possibilitara
o surgimento do transporte porta a por-
ta. Dentro deste contexto, cito o pro-
jeto conhecido como “Corredores de
Exportacdo” que propiciard a harmo-
nizacio dos meios viarios brasileiros.

A pesca, antes realizada em carater
uase artesanal, com baixa produtivi-
gade e inexpressiva participagio na
economia nacional, recebeu intimeras



facilidades e isencdes sobre a forma de
incentivos fiscais. Isto estd possibili-
tando o surgimento de frotas pesquei-
ras, organizadas em termos industriais,
que comegam a explorar racionalmen-
te esta imensuravel fonte de riqueza.

O mar territorial teve sua extensio
ampliada para 200 milhas, num ato co-
rajoso e patridtico do Governo, que j4
comeca a ser internacionalmente aceito,
através dos tratados de pesca celebra-
dos com os Estados Unidos, Trinidad-
Tobago, Suriname e Barbados, pros-
seguindo as negociagﬁcs com outros
paises, interessados na pesca ao largo
do nosso litoral.

A ampliacio do mar territorial re-
servou-nos, também, os recursos mine-
rais da plataforma continental, e, re-
centemente, foi noticiada a descoberta
de manancial, que se cré considervel,
de petréleo de base parafinica a cerca
de 60 milhas do litoral de Campos.

- O incremento dado a estas compo-
nentes do Poder Maritimo fez crescer
nossas tarefas, no sentido de desenvol-
ver um Poder Naval adequado ao
cumprimento das intimeras responsa-
bilidades decorrentes.

Procurarei, observada a limitacio de
tempo, dar-lhes uma visdo, tdo comple-
ta quanto possivel, do que durante
este Governo foi executado na pasta da
Marinha, para acompanhar e mesmo

se antecipar ao desenvolvimento do
Pais.
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REEQUIPAMENTO DA MARINHA
— MEIOS FLUTUANTES

Ao proferir a aula inaugural do
corrente ano, fiz referéncia ao Plano
de Renovacio e Ampliagio dos Meios
Flutuantes, mostrando-lhes o desen-
volvimento da Marinha ao longo do
tempo.

Hoje, focalizarei especificamente o
que ja foi concretizado deste planeja-
mento no perfiodo de 1969 até os dias
atuais, e projetarei o que ser4 realidade
em futuro préximo.

Inicio, pois, com o Programa de
Construgio Naval que, como j4 afir-
mei aos senhores, precisa ter continui-
dade ao longo do tempo.

Nascido do Programa Decenal — re-
novagéo de meios flutuantes — datado
de 1967, logo incorporado ao Plano
Diretor, o programa de construgio pro-
porcionou a contratagio de quatro
varredores, seis fragatas, dois subma-
rinos e dois patrulhas fluviais.

Em 1971, para confirmacdo do cara-
ter continuo e permanente do progra-
ma, determinei a construcdo do tercei-
ro submarino, de mais dois navios
varredores, do faroleiro e de trés pa-
trulhas fluviais de 45 metros.

Ainda dentro do mesmo espirito, com
perspectivas amplas e dentro das limi-
tagdes orcamentarias do Ministério da
Marinha, determinei, em junho deste
ano que fossem tomadas medidas para,
oportunamente, se efetivar a constru-
¢do dos navios e embarcacdes constan-
tes do quadro seguinte, bem como para
que fossem procedidos os estudos de
viabilidade de obtencio de wm sub-
marino nuclear.
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I — PROGRAMA — CONTRATACAO DE NAVIOS
(1973-1974)
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II — DEMARCHES PARA CONTRATACAO APOS 1971

TIPO DE NAVIO QUANTIDADE OBSERVACOES
Porta-Helicoptero 1 Em estudo
Submarino Nuclear 1

O projeto do submarino nuclear
foi langado como intengdo para que
se consolidem idéias, sejam levanta-
dos dados técnicos e sejam obtidas
posigoes politicas que o tornem exe-
qiifvel. Até 14, deverfio ser buscados
recursos financeiros capazes de su-
porti-lo.

No que concerne ao porta-helicopte-
ros, de que também ja falei na pales-

tra anterior, as gestdes junto & Marinha
Americana no sentido de possibilitar a
sua compra estio indicando nfo ser
possivel tal aguisicio a curto prazo.
por ndc existirem pavios deste tipo
disponiveis.

Nao sendo possivel tal aquisicgo, fo-
ram aberios entendmmentos com aque-
la Marmha, visando ao levantamento
de costos para z consitrugio de uma
unidade mova, no Brasil ou no estran-
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geiro, para o que determinei a realiza-
cdo de estudos e trabalhos para a de-
finicdo de caracteristicas béasicas.

O quadro acima d4 uma visdo
conjunta do Programa de Construcio
Naval.

Podemos através deste quadro, cons-
tatar que, gragas a este Programa, qua-
renta e seis novas unidades serfio incor-
poradas.

Desejo ressaltar alguns comentarios
inseridos na introducio da dltima edi-
¢io do Jane’s Fighting Ship, (73-74),
todos eles coincidentes com a politica
de construgio e removacio de meios,
adotada pela M.B.

E ali citado que as fragatas e os mo-
dernos submarinos constituem a espi-
nha dorsal das Marinhas modernas.

Referindo-se especificamente as fra-
gatas classe Niterdi, da Marinha Bra-
leira, & dito que “estas fragatas re-

tam 2 mais moderna e possivel-
2 mais poderosa classe de navios
2 do Sul, Sd0 na-

vios excepcionalmente econémicos em
pessoal, com cerca de 50% de reducio
nos gastos de manutencdo, em rela-
¢do aos navios de guerra de mesmo
tamanho e complexidade. Este dado
assume maior importéncia, quando ve-
mos que as despesas com pessoal re-
presentam a metade do prego da cons-
truco de um navio, mais os custos
correntes ao longo de sua vida”,

Diz ainda que todas as Marinhas,
uer pequenas quer grandes, somam as
ragatas aos submarinos na composi-
¢do de uma Marinha equilibrada,
acrescentando que os modernos sub-
marinos, devem ser necessariamente
movidos a propulsido nuclear.

E taxativo na sua declaracio acerca
da obsolescéncia dos cruzadores, con-
siderando-os como um tipo de navio
totalmente ultrapassado.

O programa de construcio demanda
tempo relativamente grande, para a
incorporacdo de novas unidades e
nesse periodo é necessirio substtuir
os navios velhos e obsoletos por outros
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mais atualizados, embora nio novos,
mas que estejam em condicbes mate-
riais capazes de recomendar a moder-
nizacdo de seus sistemas de armas, a
curto prazo, inclusive com a instala-
¢do de misseis. Esta alternativa apre-
senta ainda a vantagem decorrente da
padronizagio de meios, que simplifica
¢ barateia o apoio logistico e o ades-
tramento das tripulactes.

Desejo ressaltar alguns aspectos,
procurando mostrar-lhes o que j4 foi
concretizado e atualizd-los no que diz
respeito 4 politica que estamos ado-
tando no recebimento de unidades da
Marinha Americana.

Inicialmente, a maioria dos reparos
necessarios estava sendo realizada em
estaleiros americanos, onerando consi-
deravelmente as operacoes de recebi-
mento, em virtude do alto percentual
relativo 4 méo-de-obra, 14 extremamen-
te cara.

A adogdo deste procedimento dei-
xava a desejar no aspecto de transfe-
réncia de conhecimentos, uma vez que
sendo as obras realizadas nos Estados
Unidos, faltava ao nosso pessoal o
incentivo ao aprendizado de técnicas
destinadas a resolver os problemas,
quando apresentados no Brasil.

Tal procedimento foi alterado e,
atualmente, estamos realizando na
América somente os reparos impres-
cindiveis & viagem de regresso com se-
guranca, deixando os restantes para se-
rem feitos no Pais, apds a chegada do
navio.

Para execugio deste processo, sen-
tiu-se a necessidade de enviar uma pe-
quena equipe do AMR], para junta-
mente com técnicos americanos, reali-
zar o delineamento, o levantamento
dos sobressalentes ou equipamentos
necessarios aos futuros reparos, bem
como para permitir o planejamento de
sua execucdo apos a chegada. Estes
equipamentos e sobressalentes sio
transportados, sempre que possivel,
pelo prépro navio ao qual se destinam.

Para a execucdo dos reparos
Brasil, reservamos para cadz co
torpedeiro uma verba de seis milhdes
de cruzeiros, verba esta mais do que
suficiente, especialmente se ztentarmos
para o fato de que atualmente estamos
investindo no PNR de cada CT, reali-
zado no AMR], cerca de oitocentos mil
cruzeiros.

Este volume de recursos permitira,
a0 AMR], contratar servicos em esta-
leiros e firmas particulares, estimulan-
do-as a se adequarem &s necessidades
militares.

Complementarmente, estamos pro-
gramando a vinda de equipes america-
nas de especialistas, que permitirdo a
transferéncia de conhecimentos e tée-
nica ao nosso pessoal, melhorando a
qualidade dos reparos aqui executados.

O quadro que se segue mostra as
aquisicoes de unidades americanas fei-
tas no periodo de 1969 a 1973 e a pre-
visdo do que sera incorporado em 1974.

Foram adquiridos seis submarinos,
0 que possibilitou a baixa das antigas
unidades, j4 obsoletas. Com a incor-
poracio dos trés classe Oberon e com
a compra de mais um americano no
proximo ano ficaremos com um total
de dez. Foi também adquirido, em vir-
tude do nimero de navios desta classe,
um navio de socorro especializado, o
Gastdo Moutinho.

No que concerne a contratorpedei-
108, ja foram incorporadas seis unida-
des, estando prevista a aquisicio de
mais dois no corrente ano e quatro ou
mais no proximo ano.

Os CT que agora serdo adquiridos
pertencerdo a classe Gearing, dotados
do sistema ASROC, o que possibilita
sua adaptacio para lancemento com-
binado de misseis superficie-superficie
e superficie-ar. Até inicio de 1974,
estaremos atingindo a meta de dezoito
contratorpedeiros,

Para operagdes de desembarque
anfibio foram incorporados os navios-
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UNIDADES ADQUIRIDAS NA  MARINBA AMERICANA
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-de-desembarque Garcia d’Avila e Du-
que de Caxias.

Os investimentos feitos para adquirir
as vinte e uma unidades constantes
deste quadro néo atingem a 1/30 do
total despendido no Programa de Cons-
trucdo Naval

Esta renovacdo e ampliagio dos
meios flutuantes trara, 4 Marinha, um
desenvolvimento compativel com as
exigénceias da conjuntura maritima bra-
sileira e dentro das disponibilidades
financeiras da Nagio.

MEIOS AEREOS

Uma For¢a Naval bem equilibrada
precisa dispor de meios adreos ade-
quados.

No moderno conceite de guerra
naval, tornou-se o helicoptero uma
arma versatil e eficaz, ndo s6 para a
20 anti-submarino como também
para a agio de superficie, envolvimen-

tical nas operacSes anfibias, re-
mento e emprego geral.

AT ©

Para atender a este proposito, tem
a Marinha procurado dotar seus Es-
quadrdes de Helicopteros de meios
para operar a bordo das diferentes
classes de navios existentes e em cons-
trucfio. Assim, foram adquiridos heli-
copteros anti-submarino SH-34, consi-
derados como os mais atualizados para
este tipo de guerra e no biénio 74/75
deverao ser adquiridas mais trés aero-
naves deste tipo. Estd em estudo o pro-
blema dos WG-13 para as fragatas, e
no préximo ano devera ser adquirido
o “Link Trainer”, para instrucio de
voo a ser instalado no CIAAN.

O aumento dos meios aéreos exigira
a formacio de maiores contingentes de
especialistas em aviacdio, para o que
esta sendo negociada a compra de de-
zoito helicopteros médios “Bell Jet
Ranger” para instrugdo basica, como
parte do programa de trinta e seis uni-
dades. Paralelamente, sentiu-se neces-
sidade de ampliar e reaparelhar a Base
Aeronaval de Sio Pe£’0 da Aldeia,
para adequé-la as necessidades de
apoio dessas novas unidades.
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A fim de melhor preparar e adestrar
0 pessoal dos meios aéreos da Marinha,
0 Comando da Forca Aeronaval foi
transferido para Sio Pedro da Aldeia
em 1971, Neste mesmo ano foram am-
pliadas as instalagées desta Base com
a construgéio de um novo hangar, para
abrigar o Primeiro Esquadrio de He-
licépteros de Emprego Geral; aumen-
tou-se a 4rea de estacionamento de
aeronaves; construiram-se novos pré-
dios para o Centro de Adestramento
Aeronaval com ampliacio do mimero
de salas de aula e de laboratérios;
aumentou-se a capacidade de esio-
car combustivel de aviacio com a
construgao de um novo depésito pela
PETROBRAS; construiu-se um nime-
ro de residéncias e de alojamentos ne-
cessarios a alojar todo o pessoal ali
utilizado, e foram asfaltadas todas as
vias de acesso e ruas interiores da jrea
da base.

CORPO DE FUZILEIROS
NAVAIS

O Corpo de Fuzileiros Navais teve
aprovado o seu novo regulamento, em
janeiro de 1972, e foi reorganizado de
forma a atualizar sua estrutura Orga-
nica, de acordo com o0s meios mate-
riais e humanos disponiveis na Mari-
nha. Obteve-se com isso a manulen-
¢ao de adequada parcela do Corpo em
condi¢bes de pronto Emprego, para o
cumprimento de sua missio principal.

Foram ativados o Batalldo de Ope-
ragbes Especiais e a Companhia de
Viaturas Anfibias para a qual adqui-
rimos caminhdes anfibios” Dukw, na
Alemanha, e as viaturas anfibias Uruty
de fabricagio nacional, prosseguindo o
programa para aquisicic futura de
novas viaturas deste tipo.

Visando ao reaparelhamento  desta

Forga, j4 foi autorizada, em 1972, a
compra de material de engenharia, co-
municagbes e armamento, de proce-
déncia americana.
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Estio também sendo processados
estudos para aquisigio de CLANFs e
LARKSs, o que vira a possibilitar que o
CEN venha a dispor de um GDB equi-
pado. Este material, os Navios-de-De-
sembarque Duque de Caxias e Garcia
d’Avila e as embarcagdes de desem-
barque LCU, L.CM e L.CVP, que estio
sendo construidas, permitirdo um adcs-
tramento mais efetivo e o aprimora-
mento da técnica de desembarque
anfibio do Corpo de Fuzileiros Navuis.

Tem sido buscada solugio para o
roblema de aquartelamento de varia,
ge suas unidades: foi construido o
Quartel do Grupamento de Fuzileiros
Navais de Brasilia; instalado o Bata-
lhdo de Operagges Especiais em Guan-
du do Sapé; a Tropa de Reforco, na
IIha das Flores; o Batalhdo Paissandu,
na Ilha do Governador: o Centro de
Recrutas, na Iha da Marambajy e
transferido o Grupamento de Fuzilei-
ros Navais de Natal para as antigas
instalacoes do Centro de Instrucao
Almirante Tamandaré.

No corrente ano, recebemos gleba de
terra no Municipic de Sio Vicente, no
fistato de 840 Paula, destinado & insta-
lagao do Quurtel do Grupamento de
Furzileiros Nuvais de Santos.

O recquipamento da Marinha, com
4 incorporacio de novos meios, nos
leva a neeessidade de atender a outre
ponto, de primordial importincia, qual
sefa o de possuirmos uma  estrutura
adeqguada de apoio, com uma distribui-
3o de bases que proporcione o indis-
pensivel suporte logistico, ao longo de
naossas costas.

Através da seletividade de projetos,
tornada possivel pelo Plano Diretor,
tiveram as bases sensivel desenvolvie
mento, com mudanga inclusive da filo-
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O Ministro da Marinha responde a perguntas durante a fase de debates

sofia de bases integrais e de multiplos
propositos, para a idéia do apoio_sele-
tivo, tornada necesséaria pela )ﬁmtnﬁui-
cao de Forgas pelo nosso litoral.

Inicialmente, lhes mostrarei, dentro
dests concepcdo, as unidades ja atual-
mente apoiadas por nossas bases bem
como as que, em futuro préximo, de-
verao ser para elas deslocadas.

Através do quadro que se segue, ve-
DIOS que ja cresceu, € no futuro aumen-
tard substancialmente, ¢ mimero de
unidades a serem apoiadas pelas bases
de Aratu, Val-de-Caes e Castro e Silva.
A ativagio do Comando Naval de Ma-
naus visa interiorizar o apoio e coorde-
nar as atividades fluviais na Amazdnia
Ocidental. Dentro em breve serdo para
14 deslocados os cinco NaPaFlu em fase
final de construcio. No que concerne
as demais bases, podemos constatar
que o planejamento ndo prevé acrés-
cimo no numero de unidades por elas
apoiadas, exceto quanto 4 Base Alte.

Moraes Rego que prevé o segundo
escalio aos navios da Hidrografia,
aumento este que serd suportado pelas
instalagbes atuais.

O AMR]J devera no futuro apoiar
basicamente as fragatas, submarinos,
navio-aerédromo e porta-helicépteros.

Ja diminuiu e devera decrescer no
futuro o nimero de unidades apoiadas,
0 que estd possibilitando o desconges-
tionamento do reparo e a liberacfio de
meios para a construgdo naval.

Para a desejada descentralizagio das
Forcas Navais, torna-se necessario um
planejamento cuidadoso e investimen-
tos de grandes verbas, para prover as
bases de infra-estrutura adequada,
para que possam se desincumbir a con-
tento de suas tarefas. Torna-se neces-
sario que este planejamento seja esca-
lonado no tempo para que, & medida
que novas unidades sejam incorpora-
das, a estrutura de apoio esteja dispo-
nivel.
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Fiéis a estas idéias, temos canalizado
recursos para Aratu, nossa rincigal
base, de modo que, no final desta dé-
cada, venha a contar com cerca de
2.000 metros de cais, possa abrigar uma
populagio militar de cerca de 10.000
homens e venha a apoiar integralmen-
te contratorpedeiros, navios-varredores,
rebocadores de alto-mar e parcialmen-
te a todos os navios que aportarem a
Salvador.

Para atingir a esta meta, nos tiltimos
qualro anos temos investido nesta Base
0 que esta possibilitando que, gradual-
mente, aumente a quantidade de cais
disponivel, novas oficinas sejam pron-
tificadas, seja urbanizada a 4rea da
base, dotando-a de recursos de ener-
gia, comunicagdes, prédios de adminis-
tracdo e facilidades. O Plano Habita-
cional tem permitido a construcio de
grande nimero de residéneias que esta
atendendo suficientemente is neces-
sidades atuais.

A Base Alte. Castro e Silva vem sen-
do reaparelhada de modo a poder com
eficiéncia, manter operativos os sub-
marinos.

Neste sentido, estamos ampliando o
cais 14 existente, construfram-se pré-
dios para apoio aos submarinos, tan-
que de salvamento para adestramento
do pessoal embarcado, subestacio de
energia, e instalaram-se retificadores e
compressores.

Nas demais bases, corretamente
dimensionadas para a execucio do
apoio que se pretende, temos investido
na recuperacio de instalages e equi-
pamentos, de modo a manté-las nas
melhores condigGes operativas pos-
siveis. Como exemplo, cito a recupe-
ragio do cais de Natal, ora em fase de
conclusio. '

SEGURANCA A NAVEGACAO

Para garantir a seguranca da navega-
¢a0 em nossas costas, sem a qual os
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fretes seriam onerados por pesadas
taxas de seguro de carga, é necessirio
dispor de perfeitas e atualizadas car-
tas do litoral e dos portos brasileiros.
de um sistema de sinalizacio e de
auxilios & navegacdo de inteira confia-
bilidade, de informacées meteorolégi-
cas e de um servico de socorro e salva-
mento pronto a ser acionado e eficaz
em suas agoes.

A Diretoria de Hidrografia e Nave-
gaclo, nos tltimos quatro anos, vem
executando um programa de levanta-
mentos hidrogriticos, tendo publicado
novas cartas da costa norte do Cabo
Orange a4 Baia de S3o Marcos, e da
calha principal do Rio Amazonas.

No momento, atualiza a cartografia
das entradas maritimas da Amaz6nia
e dos principais portos brasileiros, em
apoio ao programa de corredores de
exportaco. Este programa, que intro-
duzird radicais = transformacdes na
hidrografia dos portos, exige também a
reformulagio do sistema de sinalizacio
nautica e do balizamento dos cais de
acesso.

Até o final deste ano deverdo estar
publicadas duas cartas do Rio Para-
ﬁuai, cujo levantamento esta sendo rea-
izado no trecho de Corumbi a
Assuncéo.

Foi ainda executado o balizamento
necessario a ampliacdo do terminal de
minério de Tubardo e ao estabeleci-
mento do terminal de Guafba, a ser
inaugurado no fim deste ano.

No setor de meteorologia, iniciou-se
este ano a operacdo de transmissio
fac-simile de informagtes meteoroldgi-
€as a0s navios no mar,

Em convénio com o Instituto de
Pesquisas Espaciais, foi também inicia-
da a operagio de um sistema de recep-
¢do de fotografias de satélites meteo-
rolégicos, com uma estacio na DHN e
outra a bordo do Navio-Oceanogréifico
Almirante Saldanha.
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A DHN formulou e coordenou um
programa internacional de Geologia e
Geoffsica Maritima com a participa-
¢do de universidades, da PETROBRAS,
do Departamento Nacional de Produ-
c2o Mineral e outros érgdos interes-
sados no levantamento da margem con-
tinental brasileira. Na execugio deste
programa ja foram realizadas cinco
operagdes, conhecidas como Geomar,
pelo  Navio-Oceanografico Almirante
Saldanha.
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A partir de 1969, ver sendo também
elaboradas cartas sonar e de pesca das
areas de maior interesse,

PESQUISAS

Tem também a Marinha procura-
do desenvolver grojetos adequados
as nossas necessidades especificas e

as condigbes ambientais, concorrendo
assim para a complementagdo da pes-
quisa fundamental.

Aspecto do auditério durante a Conferéncia

Frocuramos incentivar, através de
coniraios firmados com empresas na-
cionais e estrangeiras, o desenvolvi-
to industrial, no Pais, de tecnologia

iitos  digitais, para uso em
tadores e%etr(‘micos, tendo em
> grande importincia para a Ma-
do processamento de dados.

Apos demorados entendimentos com
< Ministerio do Planejamento, decidiu-
e Implantar uma inddstria para a fa-
ricacds de computadores nacionais
fraves de empresas em que entram:

o'l

]

Uma componente estrangeira com com-
provada capacidade tecnolégica, uma
componente nacional privada com
perspectiva de engajamento e uma
componente Governo. Procura-se assim
garantir a maxima transferéncia e fixa-
¢do de tecnologia.

Temos adotado a politica de motivar
a indistria particular para a fabrica-
¢do de equipamentos e instrumentos
de interesse naval, evitando as impor-
tacoes e garantindo melhor apoio. E o
caso do radar de navegacio e busca
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de’ superficie em fase de montagem na
INBELSA, dos radiogoniémetros e
ecobatimetros de navegagio, e dos
transmissores e receptores de UHF.

A prépria Marinha estd desenvol-
vendo um receptor simplificado para
navegacgio por satélite que permitira
a producio de equipamentos a pregos
bem accessiveis. Desejo fazer referén-
cia a outro projeto, de grande impor-
tdncia para o Pais, que ¢ o de Cabo
Frio que visa a criar uma so6lida infra-
-estrutura material para um novo com-
plexo pesqueiro, bem como realizar
uma experiéncia inédita em nosso Pais
qual seja a fertilizacio do mar.
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PESSOAL MILITAR E CIVIL

A ampliagdo e renovagio dos meios
flutuantes gerou, como nio podia dei-
xar de acontecer, demanda de pessoal
familiarizado com as modernas e cada
vez mais complexas técnicas inerentes
a0 material que comegamos a operar.

Estio sendo sentidas as decorréncias
da persistente falta de oficiais nos pri-
meiros postos da carreira. A solucdo
deste problema a curto prazo, unica-
mente com pessoal oriundo da Escola
Naval, & bastante dificil.

As providéncias para ampliagio da
Escola Naval nos permitirdo formar
oficiais de acordo com o quadro pro-
jetado.

OFICTAIS OFICIAIS OFICIAIS OFICIAIS ADMISSAO EM 74
EM JAN,74 EM JAN,75 EM JAN/76 EM JAN/77 OFS. EM JAN78
140 ‘ 167 ’ 140 l 160 r 280

No ano de 1974 deverdo ser admi-
tidos na Escola Naval cerca de 280
asgirantes 0 que se tornou possivel
pelas recentes obras de ampliacio das
instalacdes dessa Escola.

A solucdo do problema através deste
processo seré lenta, tornando-se neces-
sario utilizar outros recursos de admis-
sa0 capazes de, a curto prazo, atenuar
a falta.

Procuramos revitalizar os Quadros
Complementares admitindo candidatos
diplomados em nivel superior por
institutos, faculdades ou escolas oficial-
mente reconhecidas pelo Governo Fe-
deral, em profissbes consideradas de
interesse para o Servico Naval. Esta
solucdo foi adotada apds o empreendi-
mento de uma campanha de divulga-
¢do no meio universitirio, ocasiio em
que foram feitas palestras e entrevis-
tas com mais de mil e quinhentos uni-
versitarios, sentindo-se que a recepti-
vidade do programa entre os jovens foi

a melhor possivel e, realmente, os re-
sultados que temos colhido nos de-
monstram o acerto da medida.

A partir de 1971 foram admitidos 345
oficiais do Quadro Complementar de-
vendo este nimero atingir a 560 no
proximo ano, os quais estdo distribui-
dos pelos diversos Corpos conforme
mostra no quadro seguinte. E interes-
sante ressaltar que no ano de 1973
inscreveram-se em todo o Brasil cerca
de 800 candidatos para o preenchimen-
to de 125 vagas e para admissio em
1974 j4 estdo inscritos 1 029 candidatos
para 215 vagas.

Através destes instrumentos: Quadro
Complementar, am]Pliagﬁo da capaci-
dade da atual Escola Naval e constru-
cdo de nova Escola acredito que, em
futuro préximo, viremos a ter, se nio
resolvida, pelo menos bastante reduzi-
da a falta, em relacio as necessidades
atuais, de cerca de quinhentos e trinta
oficiais nos Corpos da Armada, Inten-
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QC 1971 1972 1973 | pruvisio| TOTAL
CA 16 41 64 155 | 276
CETN 2 36 0 10 48
CFN 15 58 31 10 114’
CIM 7 46 29 40 122
TOTAL 40 181 124 215 560

dentes, Fuzileiros e Engenheiros e de
cento e sessenta oficiais em relagdo aos
efetivos autorizados por Lei.

No que concerne a oficiais, aprovei
no corrente més o Plano de Carreira
que visa a um melhor emprego dos
oficiais, de acordo com as qualifica-
¢hes necessarias para bem exercer os
diversos cargos, bem como permitir4
o planejamento de cursos, de acordo
com a regularizacio do fluxo de car-
reira e para o estabelecimento do equi-
librio entre os diversos Corpos e
Quadros.

Quanto 2 obtengdo de pessoal subal-
terno, tem-se objetivado o maior apro-
veitamento do pessoal convocado pela
Lei do Servigo Militar, procurandP -se
elevar o nivel do recrutamento para
tornar mais econdémica a formacio do
marinheiro ndo especializado.

Necessario se torna, também, dar ao
pessoal um nivel de aperfeicoamento
adequado, que permita a correta con-
dugdo dos novos meios, bem como
prover as estruturas de apoio com pes-
soal dotado de uma técnica apurada
de reparo, ainda nio existente no Pais.

Isto acarretou a reformulacio do Re-
ulamento para o Pessoal Subalterno,
gos curriculos dos Cursos de Aperfei-
coamento e Adestramento dados ne
Brasil, bem como o envio de oficiais,
pragas e civis & Furopa e aos Estados
Unidos, para adquirirem os conheci-
mentos necessarios junto as fontes de
producdo, portadoras da tecnologia de
manutengao e de emprego dos novos
meios. *

Este quadro nos mostra a utiliza-
¢80 mnos ultimos anos dos cursos do
MAP e dos realizados na 4rea européia.

1970 1971 1972 | 1973

MAP f EUROPA | MAP | EUROPA | MAP | EUROPA | MAP | EUROP
O o8 | 4 | 36 | 20 | 21 | 3 | 16
Pmgas | = | — | = | 15 | w© | s | 2| 1w

et T G T I R 5 (7| 16
TOTAL s | 4 | 4| 35 | 58 | sa | e 49
. L e T T | T T | T e

‘ TOTAL 445
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Os conhecimentos adquiridos pelo
pessoal enviado ao estrangeiro e que
apds o seu regresso fica ligado & 4rea
em que se especializon, estio permi-
tindo que sejam reformulados os
curriculos dos cursos de especializa-
¢io e aperfejcoamento para neles
incluir os novos sistemas de armas, de
propulsio e de detecgdo dos navios
que serdo em breve reccbidos. Atra-
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vés deste programa, conseguimos a

partir de 1970 habilitar 445 homens o

gue atende parcialmente ds necessida-
es imedjatas.

Por outro lado, para possibilitar uma
major difusio de conhecimentos com
menor dispéndio de recursos, estamos
utilizando o Programa PEP “Personel
Exchange Program™ ¢ o MTT “Mobil
Training Team™.

COMISSOES NO ESTRANGEIRO

| COMISSOES 1970 1971 1972 1973 TOTAL
Permanente ! 39 ! 22 35 27 123
Transitéria Cowe | a1 | we | s | w5
Reccbimento de navios 54 | 214 | 1088 | 1106 | 2427
C.de Melo '1__—_2;5-2—_* o3 | 288 | 263 | oot
—T—O’EA—L——___" __t“ ) iig‘)* T E,ﬁ__ Bl 1 495 - 1 477 B 4 046
L

_ Através deste quadro podemos cons-
tatar que 4.046 homens foram envia-
dos ao estrangeiro no periodo de 70 a
73, possibilitando a aquisicio de
conhecimentos que serfo de utilidade
em todos os setores da administracio
naval. Neste quadro ndo foram inclui-
dos os 13.000 homens que participa-
tam, neste periodo, das operagGes
“Veritas” e “Springboard”.

A par destes cursos estamos pro-
curando dotar os centro de adestra-
mento com simuladores capazes de re-
duzir os custos de formacio de pessoal
de aviagdo, de submarinos e fragatas.

E o caso especifico de “Link Trai-
ner do Ceniro de Instrucio ¢ Ades-
framento Aeronaval, de que ji lhes
falei, e do “Tatical Trainer” para as
fragatas que, em futuro préximo, serd
incorporado as instalagbes do Centro
de Adestramento Alte. Marques Lefo.

Estes programas implicam investi-
fawntus iniciais elevados que entretan-

to serdo compensados, no futuro, pela
decorrente economia de meios neces-
sérios para ue o .pessoal embarc.:ado
opere com eficiéncia os novos meios.

A formagho de pracas vem passando
POT um processo ge atualizagao. Espe-
cial atenciio foi dada aos curriculos das
Escolas de Aprendizes Marinheiros e a
selegiio de pessoal para os cursos de
especializagio, buscando-se obter o
nivel minimo de 1.° grau indispensa-
vel para a formacio do especialista,
sem sobrecarregar os curriculos da
Escola de Assuntos Basicos.

Os cursos de especializagio estdo
sendo dimensionados em grau crescen-
te de dificuldades, iniciados, com base
em conhecimentos de 1.2 grau com-
pleto, e visam a capacitar o homem
para operar e manter, em nivel com-
pativel com sua graduacdo, o material
a ele confiado.

A par de todas as providéncias para
obtencdo e formaciio de pessoal, algo
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teria de ser feito, de imediato, para
equacionar o problema da distribui-
¢ao0, até alcancarmos o equilibrio dese-
jado entre a necessidade e a disponi-
bilidade de pessoal. As tentativas ante-
riores de rever lotagGes para adapta-
-las as disponibilidades  terminaram
sempre na inequagdo: necessidade
maior que disponibilidade.

Logicamente, em se tratando de dis-
tribuico de pessoal, devemos tomar
como ponto de partida o existente
atual, que é ineldstico a curto Pprazo,
ou, do contrario, estaremos incorrendo
no erro de distribuir faltas. Este foi o
espirito que norteou a elaboracio das
tabelas de distribuicio de efetivos
(TDE) que, sem pretender substituir
as tabelas de lotagio aprovadas, bus-
cam racionalizar a distribuicio do
pessoal existente, além de descentra-
lizar pelos grandes comandos a funcio
logistica de pessoal.
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Grande parte da estrutura de apoio
da Marinha é constituida de servidores
civis, mestres, operirios e burccratas
do Arsenal bases e reparticdes da Ma-
rinha. A administracio deste pessoal
sofreu profundas modificacdes, con-
soante a politica do Governo Federal
de dignificar a fungdo piiblica, obten-
do maior profissionalizacio do servi-
dor, para prover a administracio de
pessoal realmente capacitado para o
desempenho de tarefas especificas, As
diretrizes basicas para uma nova clas-
sificagio de cargos, o plano para
execugio da politica salarial e outras
medidas complementares desencadea-
ram este processo na Marinha, alicer-
¢ado no sistema do mérito funcional
que associado ao permanente treina-
mento, aperfeicoamento e atualizacio
de conhecimentos, trard novas pers-
pectivas & administracio.

READAPTACOES P%{gl%%gggEgg%o COMISSOES DE ACESSO
577 9.797 Provas feitas: 9

Provas a fazer: 20.
J4 beneficiados: 576 funcio-
nérios

Procurou a Marinha se preparar con-
venientemente para dar integral cum-
primento & nova sistemAlica, atuali-
zando e promovendo trabalhos de ca-
pital importincia que trouxeram ex-
pressivas melhoras aos funcionérios
integrantes do quadro do pessoal civil.
Todos os processos de readaptaciio,
ainda pendentes de solugio foram exa-
minados, promovendo—ge a readapta-
c¢io de 577 funcionirios nas diversas
classes e série de classes. Concluida
esta tarefa procurou-se, de imediato,
restabelecer a proporcionalidade de
cargos na forma prevista na Lei de
Classificagdo de Cargos, o que possibi-

litou a promocio de cerca de trés mil
funcionaros que hi longos anos nio
eram contemplados com estes benefi-
cios. Dado este primeiro passo, acele-
rou-se o processo, o que permitiu a
promocio de 9.797 funcionirios dos
14.700 existentes. Foram ao mesmo
tempo ativadas as comisstes de acesso
ue ja realizaram nove provas, bene-
iciando 576 funcionarios, esperando-
se a conclusio de todo o trabalho até
o final do corrente ano uma vez que
vinte provas estio em fase de elabo-
racio.
Promoveu-se ainda a pesquisa,
in-loco, em todas as Organizacdes de
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Marinha, para levantamento de forca
de trabalho em seus aspectos qualita-
tivos e quantitativos, o que veio pos-
sibilitar a elaboragdo das lotacoes
ideais do pessoal civil, que servirdo de
base para a estruturacdo definitiva das
categorias funcionais que integrardo o
novo plano de classificacio de cargos
e a integragio das lotacGes de civis e
militares.

No setor de pessoal chamo também
atencfio para o que tem sido executado
no sentido de formar e adestrar o ho-
mem para as lides do trabalho mari-
timo, colaborando para que a Marinha
Mercante disponha de pessoal qualifi-
cado para a conduciio de suas unida-
des. Neste sentido, procurando substi-
tuir o empirismo por dados estatisticos
confidveis, foi realizado em 1870 um
censo para avaliar a disponibliidade
de méo-de-obra e comparar esta dis-
ponibilidade com o programa de ex-
pansdo da Marinha Mercante. Levan-
tadas as necessidades a curto e a longo

razo, foram elaboradas programacoes
ge ensino, utilizando-se para a sua
execugdo os Orgdos subordinados 2
Diretoria de Portos e Costas.

Para atender as necessidades de um
ensino altamente especializado, foi
construido no Rio de Janeiro o CIAGA
— Centro de Instrugio Almirante Gra-
¢a Aranha — para maritimos de todas
as categorias e hierarquias. Atende
ainda a bolsistas estrangeiros e conta
com a assisténcia técnica do PNUD e
da IMCO.

E uma obra pioneira, ndo somente
no Brasil mas também no 4mbito mun-
dial e dispde dos melhores recursos
atualmente existentes, para o treina-
mento do pessoal da Marinha Mercan-
te. Sua construgfo foi iniciada em 1969
e possui atualmente capacidade para,
em funcionamento normal, atender a
cerca de mil alunos,

Estamos construindo em Belém o
CIABA — Centro de Instrugio Almi-
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rante Bris de Aguiar — com 0s mes-
mos padrdes técnico-pedagdgicos do
CIAGA. Estes Centros juntamente com
o Centro de Instru¢io de Fluvi4rios do
Rio S&o Francisco, em Pirapora, e a
rede de Capitanias dos Portos, Delega-
cias e Agéncias, localizadas em todos
os portos do Brasil, estio permitindo
que a Marinha execute a tarefa de for-
mar guarnigbes eficientes para os na-
vios mercantes nacionais e, a0 mesmo
tempo, colaborar no preparo de mari-
timos de nages amigas.

No que concerne ao homem, néo po-
demos prender apenas aos aspectos de
sua formacdo. Sua utilizagio no servi-
¢o naval exige especial atencio 23
assisténcia meédica, educacional e so-
cial que deve ser prestada a ele e a
sua familia. Exige que nos preocupe-
mos com seu problema habitacional,
procurando, através destes campos,
dar-The a trangiiilidade necess4ria, para

ue seu trabalho tenha o rendimento
gesejado. Em palestra anterior ji lhes
falei sobre o plano residencial que nos
permitiu, em quatro anos, praticamen-
te, dobrar o ntimero de residéncias
existentes.

Hoje abordarei os aspectos referen-
tes a assisténcia médica e destaco como
de significagdo principal a centraliza-
cao do Servico de Satide na 4rea do
Primeiro Distrito Naval, pela constru-
¢io do Centro Médico Naval Marcilio
Dias e a criagio do Fundo de Sande
da Marinha — FUSMA.

Da centralizacio, prevista em trés
etapas, ja foi conclui:fa a primeira, de
integracio de militares e dependen-
tes, com o remanejamento das clini-
cas, concentrando-as especificamente
nos hospitais existentes, o que veio per-
mitir um melhor aproveitamento das
equipes médicas e um aumento de efi-
ciéncia no atendimento pela concen-
tragio de recursos materiais especiali-
zados. As outras duas etapas, em evo-
lucdo, dependem de obras de amplia-
¢io do Centro Médico Naval Marcilio
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Dias que, depois de totalmente con-
cluidas, permitirdo dispensar, em parte
‘ou no todo, as demais instalacées hos-
hospitalares e para-hospitalares.

A criagio do FUSMA, imposta pela
Lei de Remuneracio dos Militares,
veio, juntamente com a integracfo do
Servico de Saide, substituir a antiga
Assisténcia Médico Social da Armada
— AMSA — cuja estrutura semi-oficio-
sa, colocada a margem do Plano Dire-
tor, fugia ao controle geral. Pelo
FUSMA, entre outras vantagens, foi
estabelecida a gratuidade da maioria
dos exames de laboratério, bem como
do fornecimento de medicamentos pro-
duzidos pelo Laboratério Farmacéuti-
co da Marinha ou distribuidos pela
Central de Medicamentos.

O Laboratorio Farmacéutico da Ma-
rinha, antes localizado em pequeno
prédio no AMR], gragas ao convénio
com o INPS, com intervencio da
CEME, ocupa, no momento, amplas
instalagbes ma Avenida Suburbana,
produzindo uma linha de produtos de
oitenta e cinco especialidades farma-
céuticas, capaz de atender aos atuais
padrdes cientificos, com barateamento
progressivo da unidade produzida.

No setor de assisténcia ao pessoal,
desejo fazer ainda referéncia ao Cen-
tro de Educacdo Fisica, cuja constru-
¢io estd sendo ultimada em terrenc
localizado na Avenida Brasil e vird a
ser 0 maior estabelecimento de pratica
esportiva da América Latina.

Esta sendo construido numa 4rea de
236.000 metros quadrados e sua con-
clus@o estd prevista para 1975. No ano
de 1972 foi concluida a primeira fase
de seu complexo esportivo com a entre-
ga de dois campos ldJe futebol, seis qua-
dras de basquete e volei, trés de ténis,
parque de recreacfio infantil, além de
grande 4rea urbanizada. Em 1973 foi
iniciada a segunda fase que abrange o
conjunto aquatico, com piscina olimpi-
ca, piscina para saltos, dependéncias
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do Departamento de Saiide do Centro,
alojamentos de atletas e prédios para
a Administragio.

A possibilidade da construcio deste
Centro nasceu com a assinatura do
convénio, entre a Marinha e o Minis-
tério da Educacdo e Cultura e contri-
bui também para a formaco de juven-
tude sadia pelo atendimento as esco-
las da rede Federal e Estadual.

Temos também nos preocupado em
melhorar as condigdes dos locais de
trabalho das OM instaladas em pré-
dios antigos e inadequados.

No Primeiro Distrito Naval foi
adquirido, no corrente ano, o imdvel
situado na praca Bardo de Ladario
que, com uma 4rea de vinte mil me-
tros quadrados, proverd excelentes
instalacbes a praticamente todas as
unidades localizadas nesta area.

Nesta compra, feita por convénio
com o Ministério dos Transportes, a
Marinha investiu um total de dezoito
milhdes, um terco do valor do imdvel,
sendo os restantes dois tergos pagos
pelo citado Ministério como indeniza-
¢io das demoligdes que serdo neces-
sarias, para possibilitar a construcio
da perimetral.

Prosseguem as obras no auditério
desta Escola, cuja prontificacio darad
maior flexibilidade ao ensino e mais
conforto aos futuros alunos.

GRAU DE PRONTIDAO

Para o eficiente desempenho das
Forcas Navais ndo basta o preparo
individual do homem.

H4 que prepari-lo para o trabalho
de equipe visando ao emprego, quer
isolado, quer em conjunto das diver-
sas unidades.

E, pois, necessario que as forgas na-
vais possuam o adestramento que lhes
confira 0 grau de prontiddo desejado
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para o seu correto emprego em situa-
c¢ao de paz, realizando as Ogeragﬁes
de patrulha, ou em situagdes de guer-
ra, protegendo o trifego maritimo.

E necessério dispormos de forcas
distribuidas ao longo de nossas cos-
tas, para o pronto atendimento das
missdes que lhe forem atribuidas.

E necessario dispor de elementos
informativos que permitam a localiza-
¢a0 no mar dos eventuais inimigos,
bem como da muni¢iio necessaria a
dar-lhe combate.

Levando em conta a necessidade de
adestramento, a Administracio Naval
tem incrementado operagdes com Ma-
rinhas de paises amigos, ora em Aguas
nacionais, ora levando nossa bandeira
a mares e portos estrangeiros, o que
nos proporciona a oportunidade de um
intercdmbio de experiéncias e conhe-
cimentos altamente proveitoso.

Dentre as operagdes de maior vulto
e cujas realizagbes ja assumiram cara-
ter anual, permanente e sisteméatico,
destaco a Unitas a Springboard e a
Veritas.

Cabe ressaltar que estas operagdes
vem sendo ultimamente aprimoradas,
e tem-se procurado introduzir um grau
de complexidade crescente nos exerci-
cos, 0 que é fruto dos entendimentos
processados com o Comandante de
Operacdes Navais da Marinha Ameri-
cana, durante minha viagem a4 Améri-
ca. Nesta ocasido foi também ressalta-
da a necessidade de realizacio de ope-
racBes-bilaterais com unidades daque-

la Marinha.

Desejo também fazer referéncia a
Operacdo Ninfa que vem sendo rea-
lizada a partir de 1970, tendo como
participantes as Marinhas Brasileira e
Paraguaia e envolvendo atividades
antiguerrilha e desembarque de tropas
nas margens do Rio Paraguai e final-
mente as ja citadas operagbes bilate-
rais, com os Estados Unidos, que co-

REVISTA DA ESCOLA DE GUERRA NAVAIL

mecam a ser regularmente feitas com
0s navios que passam indo para o Indi-
co ou dele vindo, bem como 3s reali-
zadas com a Marinha Francesa, Ingle-
sa, Italiana e outras que possibilitam
um maijor intercAmbio de informacdes
e técnicas operativas com unidades que
operam, segundo as doutrinas da
OTAN.

Os resultados que temos obtido nes-
tas operagbes nos permitem concluir
que tal adestramento tem contribuido
para o aprimoramento técnico-profis-
sional de mossas tripulagbes e forgas
de fuzileiros navais.

Para a determinacio de elementos
informativos que permitam a localiza-
¢do de unida&es no mar, ativamos em
junho do corrente ano a quarta
ERGAF, localizada em Rio Grande e
pretendemos que em 1974 esteju a
quinta instalada em Fortaleza e, em
tuturo préximo, possamos contar com
a sexta estacao localizada em Fernan-
do Noronha, o que nos permitira reali-
zar uma cobertura completa da 4rea
maritima do Atlintico Sul

Nio basta entretanto dispor de novos
meios, convenientemente adestrados e
bem distribuidos pelas nossas costas.

E indispensével que ao serem locali-
zados 0s eventuais inimigos, 0s navios
disponham da munigéio necessiria para
dar-lhes combate. Nao podemos de-
pender totalmente do exterior para
adquiri-la, pois sabemos ser certo que,
em caso de emergéncia, as dificuldades
de suprimento aumentario.

Temos pois de assegurar a producio
no Pais de nossas necessidades; é o
que estamos fazendo desde 1967 com
um programa a cargo da Diretoria do
Armamento.

No periodo de 67 a 70, buscou-se
organizar a infra-estrutura, para o fa-
brico de muni¢io, utilizando a indds-
tria civil, as instalaces da Marinha e
das demais Forgas Armadas de forma
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a possibilitar a producgio dos diversos
tipos de municio de emprego corrente.
Neste setor ja estamos com o problema
resolvido, no que concerne a 127mm
38 calibres, a 40mm 60 calibres e esta-
mos evoluindo para a producdo da mu-
nigdo de 4.5 polegadas e de 40mm 70
calibres para as fragatas.

PROCESSO ADMINISTRATIVO

Atualmente a administracio & tida
como um dos principios da guerra.

Isto porque a experiéncia da guerra
naval mostra que a organiza¢io admi-
nistrativa de uma forga deve ser bem
estruturada, para dar ao comando o
maximo de liberdade de a¢do, quando
da execucfio das operagdes. Os coman-
dos operativos devem ter um grau de
controle, sobre o planejamento admi-
nistrativo correspondente a seu grau
de responsabilidade no plano operati-
vo. Este é o méximo reconhecimento
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da importincia da administragio para
as operagbes militares. Torna as ativi-
dades administrativas intrinsecas e
inerentes as atividades operativas. Rea-
liza e eleva a logistica, sem perguntar
os limites entre ambas.

E a sagracio do binémio Coman-
dante — Administrador que tem sido
ao longo dos tempos o segredo dos
grandes chefes militares.

Na paz a logistica é administracio;,
na guerra administracio ¢ logistica.

A otimizagio deste aspecto nfo po-
deria destoar de um contexto, em que
todas as forgas vivas estio empenha-
das. Fago ressaltar apenas alguns pon-
tos para que os senhores percebam a
importincia da acio administrativa.

A produtividade e a economia sio
dados que conduziram ao fechamento
de algumas unidades e 4 baixa de na-
vios obsoletos, conforme nos mostra o
quadro abaixo:

BAIXAS FUSOES EXTINCOES
NP. Piraju EMMRJ — CIAGA CCNMB
NP. Piranha EMMPA — CIABA CERNAC
NP. Pirague FTM — CAM CIAT
M. Paraguassu LPQM  — Lab. Andlise | ETARe
SB. R. G. Sul ETASPA
SB. Bahia EAM-AL
AvoC Bracui EAM-BA
AVoC Baependi Estaleiro Floriandpolis
CT Mariz e Barros BN Salvador
CT Amazonas Posto Saide 1.° DN
CL Barroso

A partir de 1969 deram baixa onze
unidades, cuja obsolecéncia nio re-
comendava investimentos necessarios
para manté-las operativas, Prosseguin-
do este programa, em futuro préximo,
dardo baixa o CL Tamandaré e o CTs
de Apoio de Fogo. Neste perfodo ocor-
reram também as fusdes das Escolas
de Marinha Mercante do Rio de Janei-
ro e do Pard respectivamente com o

CIAGA e CIABA e da Fabrica de Tor-
pedos e Centro de Armamento e foram
extintas dez OMs.

Tem sido enfatizada a utilizacio de
técnicas gerenciais de uso Ireqiiente,
nos centros avancados e a maquina
administrativa est4 mais leve.

Tem sido bastante usada a delega-
céo de competéncia e o processamento
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automatico de dados. Estes dois instru-
mentos tém possibilitado o desconges-
tionamento burocratico e o acompa-
nhamento dos atos e fatos administra-
tivos com maior proximidade,

O sistema de planejamento adminis-
trativo — Plano Diretor — tem sido
fortalecido como meio de otimizar as
decisbes.

Como documento fundamental para
o Plano Diretor tem sido publicadas,
anualmente, revisdes das Politrizes,
desde 1970, com o propésito de man-
ter uma orientagdo atualizada para a
Marinha.

Na parte de administracdo financei-
ra, resultados importantes j4 sdo rotina
na Marinha como, por exemplo, a inte-
gracio de receitas, a execucgio finan-
ceira padronizada, o fechamento finan-
ceiro a prazo de 30 dias, a seqiiéncia
de exercicios financeiros sem solugio
de continuidade.

O planejamento administrativo tem
possibilitado que o Plano de Acdo de
um ano seja publicado em dezembro
do ano anterior: isto ja ocorreu com os
Planos de Aciio de 1971, 1972 e 1973
e ocorrerd com o PA-74. Os recursos,
igualmente, tem estado disponiveis
aos ordenadores de despesa no primei-
ro dia do ano.

O EMA-120 — Fixacio de Forcas e
Efetivos — documento publicado em
1972 sob uma concepcio bastante nova
ja foi devidamente revisto e atuali-

zado em 1973.

A prontificacio dos PRAI de todos
os distritos e comandos, em sua pri-
meira edigdio, j4 foi atingida e espera-
se que a visdo de 4rea corrija algum
desnivel do enfoque setorial e que
assim se obtenha uma otimizacdo glo-
bal harménica.

Grandes esforgos estdo sendo empre-
gados no acompanhamento. O acom-
ganhamento financeiro ja é feito, des-

e 1971, de modo bastante acurado e
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atualmente de forma j4 automatizada
por processamento de dados. O acom-
panhamento fisico tem sido otimizado
e confio em que, dentro em breve
assumird, como convém, predominin-
cia sobre o acompanhamento finan-
CEiT0.

Na parte orcamentiria tem sido
exercido adequado controle nio s6 na
execucio como nas projecfes futuras,
de modo que todos os projetos na Ma-
rinha estejam com a cobertura finan-
ceira devidamente provida até sua
total liquidacéo.

Este aspecto € muito importante pois
o programa de constru¢do naval tem
de ser permanente, nio devendo nun-
ca se constituir em mero episédio na
Histéria Naval. Para tanto é fundamen-
tal que além da cobertura para os pro-
jetos ja desfechados, estejam previstas
folgas suficientes para que novas con-
tratacfes venham a ser feitas, tornan-
do dinimica a renovacio dos meios
flutuantes.

Os projetos que sdo de maior signi-
ficagdo para a Marinha — particular-
mente os de construgio naval — tem
sido objeto de trabalho de comissées
interministeriais, com a participaciio do
Ministério da Fazenda e do Ministério
do Planejamento e Coordena¢io Geral,

A pratica de comissdes interministe-
riais tem revelado excelentes resulta-
dos, pois possibilita que a Marinha
enquadre seus problemas e necessida-
des fundamentais dentro da Gtica prio-
ritiria da acgiio do Governo Federal

Os representantes dos demais Minis-
térios, por sua vez, aprofundam-se no
conhecimento de tais problemas e ha
verdadeira troca de calor, buscando
uma condugio harménica e segura dos
varios aspectos envolvidos. Ficam des-
ta forma aplainadas as dificuldades,
contornados os impases, coordenada a
agao.

Se necesséria, a apreciagéo presiden-
cial se faz sobre exposicdo que ja
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engloba o ponto de vista técnico-naval
e a viabilidade econdmico-financeira
dos empreendimentos.

Esta conducgéo coordenada dos gran-
des projetos visa, sobretudo, a dar um
carater de continuidade a4 agio admi-
nistrativa, que deve correr como fluxo
e ndo por esforgos descontinuos.

Os problemas sao analisados na de-
corréncia de sua légica e prioridade e
vio obtendo solugbes adquedas a tem-
po de atenderem 3as necessidades
navais.

Enfim, no campo administrativo, a
otimizagio dos meios e das técnicas
tem sido buscada, como resposta da
Marinha 2 reforma administrativa pro-
posta e propugnada pelo Governo
Federal.

PALAVRAS FINAIS

Em seu pronunciamento feito na
Escola Superior de Guerra, em margo
de 1970, o Excelentissimo Senhor Pre-
sidente Médici definiu, sinteticamente,
os objetivos prioritirios de seu Go-
verno.

“Conquistar e manter o desenvolvi-
mento com seguranga, liberdade, inde-
pendéncia e respeito ao homem”.

E prosseguiu ao definir, no campo
militar, os caminhos para atingir a
estes objetivos:

“Buscarei atender as necessidades
prioritarias de reequipamento das For-
cas Armadas, visando ao cumprimento
dos deveres constitucionais e aos com-
promissos revoluciondrios, assim como
de colaboraciio com outros setores, na
medida de suas possjbilidades e sem
prejuizo de suas tarefas profissionais”.
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Na pasta da Marinha, temos a cons-
ciéncia trangiila de termos dado o
melhor dos nossos esforgos para par-
ticipar desta politica Iicida e objetiva,
procurando desenvolver a componente
militar do Poder Maritimo, bem como
participando ativamente na formacio
das tripulacdes dos novos navios da
frota mercante e estimulando o desen-
volvimento da constru¢io naval no
Brasil.

Os resultados ja atingidos nos ddo a
tranc*lﬁilidade do dever cumprido e a
satistagdo de participarmos da Marinha
do futuro que estamos certos, serd dig-
na deste grande Pais e motivo de orgu-
Tho para todos os brasileiros.

Mas é forcoso terminarmos lembran-
do que Mahan, ao analisar as prin-
cipais condi¢bes que afetam o Poder
Maritimo das nagdes, enumerou a po-
sicAo geografica, a conformacio fisica
da platatorma, a extensdo territorial,
a grande da populacdo, a vocagio ma-
ritima do povo e o carater de seu Go-
verno.

Por tudo que nos é dado ver e acom-
panhar, o Governo Médici através de
suas realizacdes e orientacdo, indiscuti-
velmente adotou para o Pais uma estra-
tégia maritima que propiciou seu de-
senvolvimento e vem dando ao Brasil
a crescente prosperidade que beneficia
a todos, humanizando nosso progresso
material.

Sobre as condigcdes enumeradas por
Mahan, e que ji constituiam patri-
monio histérico do Brasil, coube ao
Presidente Médici o privilégio de ter
emprestado ao Governo Brasileiro o
carater maritimo demandado por
Mahan, dltima condi¢io para que o
Brasil atinja a grandeza que vem sen-
do reservada aos Paises que souberam
se realizar através o Poder Maritimo.



