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Este artigo tem como objetivo apresentar as
contribuicées do Comandante MURILLO Salim Felix
para o progresso das atividades do Servico de Sele-
¢do do Pessoal da Marinha (SSPM), mais ainda para
a consolidacdo do papel da Psicologia na Marinha.

A histéria do SSPM nos remonta
a diversos momentos importantes,
dentre os quais destaca-se as con-
tribuicdes do Comandante MURILLO.
Este distinto Oficial dirigiu o SSPM
no periodo de 03 de novembro de
1976 a 31 de janeiro de 1981. Mas,
o inicio de sua trajetoria no Servico
de Sele¢do ocorreu quando foi de-
signado para servir neste Servigo
em 1963, enquanto Capitdo-Te-
nente do Corpo de Intendentes
da Marinha. No ano sequinte, realizou no Cen-
tro de Estudos do Pessoal do Exército Brasileiro
(CEP) o antigo Curso de Classificacdo de Pessoal,
posteriormente denominado Curso de Psicotécni-
ca Militar (CES-PM).
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Esse curso, com duracdo aproximada de
um ano, tinha como objetivo preparar oficiais
e pracas para exercerem fungdes relacionadas
a selecdo e classificagdo de pessoal, e a orien-
tacdo psicopedagogica nas escolas. No final de
1964, ap6s o término do curso, o entdo Capi-

tao-Tenente MURILLO retornou

ao SSPM e foi designado para

a funcdo de Encarregado do Se-

tor de Profissiografias. A tarefa
principal deste setor foi desenvol-
ver os primeiros estudos sobre a
Andlise do Trabalho, inicialmente
através da metodologia do “Coe-
ficiente J, de Primoff”. A literatura
« preliminar dessa metodologia esta-

va disponivel no SSPM, mas ainda

ndo explorada quanto ao seu conhe-

cimento, estudos e qualquer aplicabilidade nos
processos da Marinha do Brasil (MB). A utili-
zacgdo do “Coeficiente J” assinalou a busca do
SSPM pelo uso de instrumentos adequados a
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Metodologia Cientifica aplicada na época, evi-
denciando o empenho de alguns militares, entre
eles o Comandante MURILLO, para implantar um
trabalho reconhecido cientificamente.

As primeiras pesquisas do “Coeficiente J”
foram fundamentais para estabelecer um trata-
mento criterioso no processo de selecdo de Ma-
rinheiros dos Servicos Geral de Convés (SGC) e
de Maquinas (SGM), até entdo grupados apenas
nessas duas grandes familias de especialidades
que se verificou, em diversos casos, ndo terem
significativas afinidades entre si. Foi por esse
caminho que as especialidades de pragas foram
reagrupadas nos entdo chamados “Grupos de
Especialidades Afins”, conforme as correlagdes
existentes entre os atributos identificados para o
bom desempenho das mesmas. A construgdo da
Bateria de Classificacdo de Pracas da Marinha
(BCPM) foi mais uma das grandes realizagbes
que tiveram origem a partir dessa pesquisa,
sendo um capitulo marcante no desenvolvimen-
to cientifico do SSPM.

Paralelamente, foram organizadas as “Mono-
grafias Profissionais” de todas as especialidades.
Cada marinheiro, neste momento, poderia mani-
festar seu interesse, uma vez que continha infor-
macdes sistematizadas sobre os diversos cursos
e atividades. Neste sentido, foram iniciadas as
escalas para Marinheiros ndo especializados e
Sargentos, visando a realimentagdo dos exames
seletivos para as Escolas de Aprendizes-Mari-
nheiros e para o concurso a Escola de Formagdo
de Sargentos da Marinha.

Todo esse novo processo precisava ser ava-
liado para validar a sua eficacia através do de-
sempenho profissional dos especialistas. Essa
necessidade exigiu que o SSPM se empenhasse
na construcao, pela primeira vez, das Escalas

de Avaliacdo de Desempenho (EAD), um marco
técnico-cientifico na avaliagdo do pessoal da Ar-
mada. Com isso, o Sistema de Ensino Naval pode
ser realimentado de informagGes Uteis para o re-
alinhamento dos procedimentos e curriculos dos
seus diferentes cursos de formacdo, especializa-
cdo e aperfeicoamento.

O trabalho iniciado pelo Comandante
MURILLO e sua equipe contribuiu sobremanei-
ra para a busca do aperfeicoamento continuo
das atividades realizadas por este Servico de
Selecdo. Nesse contexto, o SSPM ganhou ind-
meras outras responsabilidades, como a com-
posicdo em Grupos de Trabalho (GT), visando
assessorar a Administracdao Naval no que se
refere ao emprego da Psicologia Organizacio-
nal; a participacdo no Treinamento Pré-Antar-
tico (TPA) e no desenvolvimento interpessoal
para os militares selecionados para servir no
continente antartico; o treinamento em Gestdo
de Conflitos para o Chefe e o Ajudante do Des-
tacamento do Posto Oceanogréfico da llha da
Trindade (DstPOIT); a realizagdo de Vistorias
de Seguranca da Aviacdao (VSA); e a composi-
¢do de Grupos de Negociagdo dos Exercicios de
Retomada de Instalagdes e Resgate de Reféns
(RETREX); a promocdo da Jornada de Psicolo-
gia do SSPM; a realizagdo do Curso Expedito
de Avaliagdo Psicolégica (C-EXP-AvalPsi); ha-
bilitando Psicélogos da Marinha na aplicagdo,
levantamento e avaliacdo de Técnicas e Testes
Psicoldgicos, objetivando o aprimoramento téc-
nico e qualificagdo profissional.

Além das responsabilidades supracitadas, o
SSPM iniciou uma nova fase com a formacdo de
uma Divisdo de Psicologia Operativa, onde os Psi-
cdlogos poderdo empregar os conhecimentos no
apoio as unidades e aos meios da Marinha, atu-
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ando por meio da Psicologia Aplicada nos cam-
pos da Aviacdo Naval, Submarino, Atividades de
Mergulho, Antartica e nas Operacbes Especiais
(Retrex e Missdes Especiais).

A trajetoria do Comte MURILLO foi marcada
pela busca de procedimentos cientificos e pelo
desejo de impulsionar o crescimento do Servi-
co de Selecdo. Objetivos que somente puderam
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ser alcangados com significativo envolvimento e
persisténcia, pois as dificuldades surgidas foram
bastante relevantes. Os obstaculos vencidos, pelo
nosso ex-diretor, demonstram o quanto se faz ne-
cessario manter o foco e comprometimento com a
instituicdo e a ciéncia psicoldgica, mesmo quando
0s mares ndo sdo tranquilos.
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