


Comando da Forca Submarinos

&
s
en e
[©]

~ “Usque Ad Sub Acquam Nauta Sum™



=Hditorial

“Essa gente dos ‘F. F’ vive unida por um desejo Unico. O mesmo espirito de
sacrificio da-lhe o feitio mistico de umas maos postas deante de altar comum.
Sentem todos pela vibragdo do mesmo fio, ao qual se prendem como campéanulas
sincronizadas, os cérebros e os coracdes”. As palavras deitadas em prosa por
Gastado Penalva no livro “A Vida nos F.F” expressam o essencial do espirito
submarinista a bordo da jovem flotilha de submersiveis do Brasil, nos idos de
1920. Essa “gente dos F.F” eram os homens que tripulavam os submarinos da
classe Foca — navios destinados as patrulhas costeiras, veiculos revestidos de
aco, e preenchidos pela coragem e abnegacéo de seus tripulantes. Nao sem
motivo os “Foca” sdo eternizados no distintivo que nés, submarinistas,
carregamos no peito. Passados 95 anos apds a criagéo da nossa querida Flotilha,
em 17 de julho de 1914, a memdria destes pioneiros nos inspira a ingressar em
novo tempo, igualmente desafiador.

Longo caminhar nos trouxe até aqui, hossa Forca contou em suas fileiras
com unidades de diferentes classes e origens — FOCA (ltalia), TANGO (Italia),
FLEET-TYPE, GUPPY Il, GUPPY Il (Estados Unidos), OBERON (Gra-Bretanha)
e IKL-209 (Alemanha). Diferentes navios — um mesmo espirito. Diversas vitérias tém pontuado 0 nosso passado
recente, demonstrando que € indelével nosso estigma; as longas e bem sucedidas patrulhas realizadas no Atlantico
Norte e no mar do Caribe, nas operac¢@es “Deployment”; a consolidacdo da capacidade nacional de salvamento de
submarinos; a modernizagéo dos classe “Tupi”, pontuada com o langamento bem sucedido do primeiro torpedo
Mk48, pelo Submarino Tikuna; as iniciativas de intercambio de pessoal e conhecimento com as Marinha Amigas,
comunidade técnico-cientifica e com o parque industrial, especialmente promovida durante o primeiro Ciclo de Palestras
Logistico Operativo da Forca de Submarinos. Por tras dessas vitdrias estdo os homens e mulheres, civis e militares,
gue, incansaveis, se dedicam as atividades de submarino, mergulho, mergulho de combate e medicina hiperbéarica,
sem falar daqueles que nos dao suporte no seio da instituicdo e da sociedade civil.

Como tributo aos valores, principios e ideais que compartilhamos, foram iniciados também neste proficuo
2009 duas empreitadas importantes: O projeto “Memoéria da Forca de Submarinos” que registrara a histéria oral da
nossa forca contada pelas geracfes de brasileiros que singraram os mares submersos e a reedi¢éo do livro “A Vida
nos F.F”, relato de valor inestimavel sobre os primeiros passos destes quase 100 anos de histéria.

Desta forma, a alma submarina se revigora com o municipio de ltaguai no estado do Rio de Janeiro experimentado
os ares de “La Spezia”, localidade berco dos submarinos da classe “Foca” abrigando as instalacdes destinadas a
construcdo e apoio ao submarino nuclear nacional, sonho acalentado pela MB desde a década de 70, e de mais
quatro dos imprescindiveis e valiosos submarinos convencionais. Todos projetados e construidos “a quatro maos”,
a partir da cooperagéo estratégica franco-brasileira, acordo que ganhou contornos definitivos este ano.

Termino estas palavras com um convite singelo ao leitor — bem vindo a bordo — junte-se a “essa gente que vive
unida por unico desejo”. Experimente o “feitio mistico” daqueles que sédo marinheiros até debaixo d agua.

“NOSSO ORGULHO MERGULHA FUNDO"

BENTO COSTALIMALEITE DE ALBUQUERQUE JUNIOR
Contra-Almirante
Comandante
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CASO 2009
Aula Inaugural’

A[mimnte~¢[e~Esquacfm Fernando

Eduardo Studart Wiemer
Comandante~em~Cﬁg[e da Esquacfm

PALAVRAS INICIAIS

ue sejam minhas primeiras

palavras um agradecimento

ao Comandante da Forca de
SubniAtinos, Contra-Almirante Bento
Costa Lima Leite de Albuquerque
Junior, pelo convite que me fez para
proferir a Aula Inaugural aos Oficiais
Alunos do Curso de Aperfeicoamento
de Submarinos para Oficiais - 2009.
A oportunidade de voltar a esta casa,
0 nosso CIAMA, onde passei muitos
anos de minha vida como submarinista
exercendo a honrosa funcédo de
Instrutor - inclusive como Encarregado
da Escola de Submarinos - é razao
de muita satisfacéo. A alegria é ainda
maior pela possibilidade de um novo
contato direto com estes jovens
oficiais, meus aspirantes nos anos de
2003 e 2004, quando tive o privilégio
de Comandar nossa querida Escola
Naval. A ocasido leva-me, ainda, de
volta ao passado, aos idos de 1973,
guando, nesta mesma llha, em
situagdo semelhante, me apresentei
para cursar, trazendo-me a memoria
momentos, recordagfes e emogdes
gue me sao muito caras e saudosas.
O convite me entusiasmou e, de
imediato, passei a imaginar o que
abordar durante esta aula inaugural.
Achei que seria interessante colocar-
me de novo na posi¢ao dos senhores
e imaginar o que eu gostaria de ouvir,
e foi o que fiz. Um turbilhdo de
possibilidades passou pela minha
cabeca. Entdo, procurando tornar a

coisa mais simples, achei que seria
valido tentar apresentar aos alunos
uma retrospectiva dos submarinos na
Marinha do Brasil; sua evolugéo
técnica e operativa, procurando, ao
longo da narrativa, dar uma idéia do
gue séo essas maquinas formidaveis
e em qual estado da arte se
encontravam; como s&o os intrépidos
marinheiros que as conduzem - o
submarinista - com todas as suas
tradi¢es, buscando finalizar com uma
rapida abordagem sobre o desafiador
momento atual, onde a recém
aprovada Estratégia Nacional de
Defesa estabelece como prioridade a
obtencao de submarinos, gracas a sua
inegavel capacidade de negar o uso
do mar ao inimigo.

O SUBMARINO NA MARINHA DO
BRASIL

A histéria do submarino na
Marinha do Brasil ja vai completar 95
anos. Nessa retrospectiva, tracarei
sempre um paralelo entre cada
recebimento de novo submarino e sua
correspondente operacao, ressaltando
as inovacfes e avancos que esses
Novos meios trouxeram para a nossa
Forca de Submarinos.

Em 30 de dezembro de 1911, com
a nomeacdo do entdo Capitdo-de-
Corveta Felinto Perry para o cargo de
Chefe da Subcomissdo Naval na
Europa, praticamente teve inicio a
carreira de submarinista na nossa

Almirante Wiemer

Marinha. Nessa ocasiéo, foi dado inicio
a aquisicdo dos 3 submersiveis da
classe “F’ (FOCA), os F1, F3 e F5,
construidos nos estaleiros da Fiat —
Saint Giorgio, em La Spezia, Italia.

O submersivel F1 - o primeiro da
classe - teve sua quilha batida em 23
de marco de 1912. Foi entregue as
autoridades brasileiras em 11 de
dezembro de 1913 e atracou ao porto
do Rio de Janeiro em 4 de julho de
1914. Nesse mesmo periodo, ocorreu
a incorporacédo do Tender CEARA,
com a funcdo de apoiar os
submersiveis na execucao de reparos,
manutencéo e apoio logistico. Esse
tipo de navio é de grande utilidade no
caso de operagdo em areas muito
afastadas do porto sede, pois permite
diminuir o tempo de transito em
beneficio de maior permanéncia numa
patrulha.
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Os classe F ndo permaneciam
longos periodos mergulhados, e
realizavam ataques, na superficie,
utilizando canhdes. A imersédo era
realizada com o auxilio do
deslocamento da tripulacdo para a
secédo de vante, a fim de obter ponta
(inclinacdo do casco) para a imerséo.
No preparo para a imersdo, um item
importante era a desmobilizacdo da
cozinha, que funcionava na parte
externa do submarino, que era alagada.
Eram tempos pitorescos de “patescas
e marambaias”!

Em 18 de julho de 1929, foi
incorporado a nossa Esquadra o SE
HUMAYTA. Caracterizava-se por ser
um submarino mineiro de grande porte,
gue realizou as primeiras operacfes de
minagem no Brasil. A partir de 1938,
comecaram a ser recebidos os 3
submarinos da classe “PERLA”, TUPY,
TYMBIRA e TAMOYO que, apesar de
maiores que o da classe F, possuiam
limitacbes operacionais muito
semelhantes.

A incorporagéo dos Submarinos
HUMAITA, RIACHUELO, RIO
GRANDE DO SUL e BAHIA, da classe
FLEET TYPE, a nossa Esquadra, veio
a partir de 18 de janeiro de 1957,
iniciando-se assim a fase de utilizagdo
dos submarinos de origem americana,
e a partir de quando abandonamos a
linha italiana.

Esses meios realizaram no AMRJ
um servico de grande envergadura.
Envolveram os seus espardeques
originais em velas tipicas de
submarinos que conhecemos nos dias
atuais, melhorando o desempenho
hidrodindmico da classe. Por terem
sidos construidos para emprego na
segunda guerra mundial, eram
extremamente confiaveis e robustos.
Seus tubos de torpedo e as redes de
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aspiracdo dos compressores de alta
presséo eram de bronze maci¢o, como
exemplo.

Em 25 de outubro de 1972, atracou
no porto do Rio de Janeiro o primeiro
submarino da classe GUPPY, o RIO
GRANDE DO SUL, trazendo para o
Brasil novas tecnologias, tais como
sensores e baterias de grande
capacidade, além do sistema de
esnorquel, conferindo a essa classe a
maior novidade tatica da Forga de
Submarinos de ent&o. Esse sistema,
gque permite a conducéo de carga de
baterias, carga de ar e renovagéo de ar
ambiente sem a necessidade de vir &
superficie, proporcionou substancial
aumento na capacidade dos
submarinos permanecerem
mergulhados durante as operacfes.

O submarino RIO GRANDE DO
SUL ficou conhecido como “O pioneiro”,
por ter sido o primeiro submarino a
realizar esnorquel na Marinha do Brasil.
Seguiram-se outros submarinos da
classe: GUANABARA, BAHIA, RIO
DE JANEIRO, CEARA, GOIAS e
AMAZONAS, esses dois ultimos
classificados como GUPPY Ill. Ainda
viviamos tempos “roméanticos”, varrendo
os alvos e entrando & barra com
vassouras nos periscopios.

Até entdo, tinhamos pouco
conhecimento a respeito dos
procedimentos operativos do emprego
de submarinos. As marinhas, que
forneciam os meios, nos transmitiam
tdo somente conhecimentos sobre
como navegar com a plataforma, lancar
torpedos e como conduzir fainas de
emergéncia.

Com o recebimento dos
submarinos da classe “HUMAITA”, a
partir de 1973, de origem inglesa
(“OBERON?"), veio também a
transferéncia do conhecimento

“Nos,
submarinistas,
nos orgulhamos

de fazer algo
que poucas
pessoasgno
mundo tem a
capacidade de
operar, com
seguranca, em
cotas profundas”

operativo de emprego do meio. Os
submarinos HUMAITA, TONELERO e
RIACHUELO trouxeram também uma
nova visdo em relacdo a necessidade
das Comissdes de Inspecdo e
Assessoria de Adestramento (CIASA),
bem como os conceitos referentes ao
Sistema de Manutencdo Planejada
(SMP) que passamos a observar
fielmente. Diversos de nossos oficiais
submarinistas, em especial da Escola
de Submarinos, realizaram cursos e
estagios na “Royal Navy”, assimilando
conhecimentos avancados em
relacdo a doutrina e ao modo de
operacdo dos mesmos. Passamos
a “pensar operativamente”!

Em 1989, foi incorporado o
submarino TUPI, construido no
Estaleiro HDW, na Alemanha, primeiro
daclasse, e que nos dias de hoje conta
com os submarinos TAMOIO, TIMBIRA
E e 0 TAPAJO, construidos no Brasil.
Com essa classe ocorreu um grande
salto tecnoldgico. Mesmo nos dias de
hoje, ainda s&o significativamente



eficazes, apesar da obsolescéncia de
alguns de seus sistemas e sensores.
Dentro dessa realidade, a execucao
dos reparos de “meia vida”, a fim de
substituir os equipamentos que se
encontram obsoletos, é uma das
prioridades do Comando da Marinha.

Em 2005, foi incorporado o quarto
submarino construido no AMRJ, o
TIKUNA, em verdade uma nova
classe, incorporando uma série de
aperfeicoamentos e modernizacdes
em relacdo aos submarinos da classe
“TUPI”. Continuamos a “pensar
operativamente”, mas agora dispondo
de “submarino atualizado
tecnologicamente”, capaz de impor
respeito!

O SUBMARINISTA

Lembrando de um estimado e
renomado submarinista, o Almirante
José Luiz Feio Obino: “além do
aprimoramento profissional, que traduz
legitimo orgulho do submarinista,
avultam outros atributos dele exigidos:

= :-ﬂ-l—-l il
O regresso da comissédo apés o cumprimento da Missdo

tenacidade, determinacdo, ousadia,
renlncia, espirito combativo e
solidariedade que se traduzem em
disciplina consciente, permeada por
uma intimidade sadia, fruto de um
cordial e fraterno relacionamento, em
que predomina a amizade no seu
sentido mais amplo”.

Pelas palavras desse ilustre Chefe
Naval, podemos perceber o nivel de
engajamento exigido do submarinista,
onde seu compromisso profissional
com a competéncia e precisdo na
execucao de suas tarefas, emoldurado
por um espirito de equipe
necessariamente profundo, se envolvem
e condicionam o lado emocional e
comportamental desse guerreiro do
mar, comprometido com a prontiddo
operativa e com a continua atualizacéo
de seus conhecimentos.

Outra caracteristica importante no
submarinista, também fruto do
ambiente em que vive e da forma como
opera 0 meio - oculta e
silenciosamente — é escutar com

atencdo a tudo, estar sempre atento a
detalhes e circunstancias, a qualquer
coisa que altere seu estado (ruido, odor,
aspecto) nos ambientes interno e
externo. Sem informacdes precisas e
completas, estamos sempre a associar
e a relacionar eventos para inferir e
prever situacfes, procurando antecipar
possibilidades e solucdes.

Nos, submarinistas, temos orgulho
de fazer algo que poucas pessoas no
mundo tem a capacidade de fazer,
operar com seguranga, em cotas
profundas.

Temos satisfacé@o ao afirmar, sem
medo de errar, que:

A bordo, cada um conhece o
submarino, seu trabalho e domina sua
incumbéncia;

Podemos confiar no homem ao
nosso lado, pois ele € um profissional
igual ou melhor que nds mesmos;

- Quando guarnecemos P"ostos
de Combate”, todos sabemos como
proceder;

No meio de uma emergéncia,

O Periscépio . 2010 5
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todos reagimos da melhor forma e, sem
receios, executamos os procedimentos
preconizados, exaustivamente
treinados em exercicios.

Segundo o Almirante
Arlindo Vianna Filho, outro
reconhecido Chefe Naval,
“efetivamente, ser submarinista
€ mais que ter uma profisséo de
elevado nivel de especializagao;
é todo um estilo de vida”.

NOSSAS TRADICOES

Segundo pesquisa do
Almirante Ruy Barcelos
Capetty, nossa fama de
cantores de Mocangué nasceu
em 1914, com a chegada dos
primeiros submarinos, os
submersiveis F1, F3 e F5, que
trouxeram o costume italiano
de levantar um brinde cantado
aos belos amigos.

Desta forma, o nosso
“Yamos todos” € quase sindnimo de
ser submarinista. Todas as vezes que
gueremos saudar ou homenagear
alguém, um Oficial puxa o tradicional
brinde que é cantado por todos os
submarinistas e mergulhadores
presentes.

Outra tradicdo que nos
acompanha é a cangdo da entéo
Flotilha de Submarinos, cantada todos
0S anos na confraternizacdo de
aniversario da Forca de Submarinos,
dia 17 de julho, por todos os
submarinistas e mergulhadores
presentes. Sua letra, em forma de
sétira, € uma provocagao aos N0Ssos
companheiros, marinheiros néo
submarinistas, que sao tratados,
todos, como alvos para nossos
valentes submarinos. E um momento
especial e emocionante ver antigos e
novos submarinistas que, apesar de
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separados por varias geracoes,
cantam juntos. Os olhos de todos
brilham e lagrimas escorrem pelas

.

“Recentemente, foram assinados acordos
entre os governos Brasileiro e Francés
para a construgéo no Brasil de
submarinos convencionais, bem como do
primeiro com propulsao nuclear, o que
constitui na maior prioridade do Programa
de Reaparelhamento da Marinha.”

faces, relembrando boas aventuras e
6timos ataques. Esta cancéo deriva
do hino da guerra civil nos EUA.
Para freqientar as profundezas
dos oceanos, 0s submarinistas
prestam sua homenagem a Netuno,
deus do mar, das ilhas e das praias.
Assim, tradicionalmente e logo na
primeira imersdo, é realizada a
cerimdnia de batismo, para que
recebam autorizacdo de Sua
Majestade, Rex Netuno, para
frequentar seus dominios.
Finalmente, o lema da Forca de
Submarinos, “Usque ad Sub Aquam
Nauta Sum”, ou seja, “Somos
Marinheiros até debaixo d'agua”.

O MOMENTO ATUAL

Da Estratégia Nacional de Defesa
extraimos a hierarquia dos objetivos
estratégicos para a Marinha do Brasil.

5

“A prioridade € assegurar 0s meios
para negar o uso do mar a qualquer
concentracao de forcas inimigas que
se aproxime do Brasil por via
maritima. A negacédo do uso
do mar ao inimigo é a que
organiza, antes de atendidos
quaisquer outros objetivos
estratégicos, a estratégia de
defesa maritima do Brasil.
Essa prioridade tem
implicacfes para a
reconfiguracdo das forcas
navais. Para assegurar o
objetivo de negacgéo do uso do
mar, o Brasil contara com
forca naval submarina de
envergadura, composta de
submarinos convencionais e
de submarinos de propulséo
nuclear. O Brasil manterd e
desenvolvera sua capacidade
de projetar e de fabricar tanto
submarinos de propulsédo
convencional como de propulsédo
nuclear. Armara os submarinos,
convencionais e nucleares, com
misseis e desenvolvera capacitacdes
para projeta-los e fabrica-los. Cuidara
de ganhar autonomia nas tecnologias
cibernéticas que guiem os submarinos
e seus sistemas de armas e que lhes
possibilitem atuar em rede com as
outras forcas navais, terrestres e
aéreas”.

Por fim, ressalta que “a Marinha
acelerara o trabalho de instalagédo de
suas bases de submarinos,
convencionais e de propulsao nuclear”.

Desde adécada de 1970, levando
em conta a vastidao do Atlantico Sul,
natural teatro de nossas operacdes
navais, e a magnitude de nossos
interesses no mar, a Marinha do Brasil
constatou que, no que tangia os
submarinos, a posse de convencionais




ndo era o bastante. Para o
cumprimento de sua missédo
constitucional de defender a soberania,
integridade territorial e interesses
maritimos do Pais, tornavam-se mister
dispor, também, de submarinos
nucleares em seu inventario de meios.
Aqueles, em face de suas
peculiaridades, para emprego
preponderante em areas litoraneas, em
zonas de patrulha limitadas. Estes,
gracas a excepcional mobilidade, para
a garantia da defesa avancada da
fronteira maritima.

Recentemente, foram assinados
acordos entre os governos Brasileiro e
Francés para a construcéo no Brasil
de submarinos convencionais, bem
como do primeiro com propulsédo
nuclear, o que constitui na maior
prioridade do Programa de
Reaparelhamento da Marinha.

Como o0s senhores tém
conhecimento, desde os anos 70 a MB
conduz, nas dependéncias de seu
Centro Tecnoldgico da Marinha em Séo
Paulo (CTMSP) , um programa de
desenvolvimento de tecnologia nuclear,
visando o dominio do ciclo do
combustivel nuclear, e que logrou éxito
em 1982, com a divulgacdo do
enriquecimento do uranio com
tecnologia prépria. Por outro lado, o
desenvolvimento de um protétipo de
reator nuclear, capaz de gerar energia
para fazer funcionar a planta de
propulsdo de um submarino nuclear,
ainda esta sendo implementado, com
término e operacdo prevista para 2013.

Paralelamente, para capacitar-se
a construir submarinos, a Marinha, na
mesma época, cuidou de adquirir, da
Alemanha, a transferéncia de tecnologia
de construcdo de submarinos,
empregando, para tanto, o projeto do
submarino IKL-209, a época o modelo

-illd-

mais vendido no mundo. Foram, assim,
construidos quatro submarinos no
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro,
colocando o Brasil no limitado rol dos
paises construtores desses engenhos.

As principais pendéncias, no que
tange a capacitacdo do pais para
construir um submarino nuclear,
considerando ja alcancada a meta do
combustivel nuclear, incluem:

a) O término da construcdo e a
operacao experimental do reator nuclear
e da respectiva planta de propulséo.
Com o compromisso do presente
governo de apontar recursos, sua
operacao esté prevista para 2013;

b) Nao obstante ter logrado éxito
na construcdo de submarinos no
AMRYJ, falta a Marinha a capacidade
para desenvolver projetos de
submarinos. O caminho seguido pelas
poténcias que fabricam submarinos
nucleares foi o de, a partir do pleno
dominio do projeto de convencionais,
evoluirem, por etapas, para um
submarino nuclear, cujos requisitos, em

termos de tecnologia e controle de
gualidade, superam de muito aqueles
de um convencional. Assim, o caminho
natural para o Brasil seria, da mesma
forma, o de desenvolver sucessivos
protétipos até que se chegasse a um
projeto razoavel para abrigar uma planta
nuclear. Como nao se dispde do tempo
nem dos recursos necessarios para
tanto, a solucdo delineada, no intuito
de — com seguranca — saltar etapas,
foi a de buscar parcerias estratégicas
com paises detentores de tais
tecnologias e que estivessem dispostos
atransferi-las.

No momento, apenas dois paises
desenvolvem e produzem,
simultaneamente, ambos os tipos de
submarinos, o que limitou o campo de
abordagem, respectivamente, a Russia
e a Franca.

A Russia desenvolveu sua
tecnologia nuclear e possui um projeto
de submarino convencional, o AMUR
1650, mas apresenta alguns obices:
n&o possui nenhum cliente no mundo

Cota Profunda
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SNA Rubis

ocidental, nessa area; seu projeto de
submarino convencional ainda n&o
encontrou, pelo o que se conhece,
algum comprador; o apoio logistico
enfrenta dificuldades; e o que a
desqualifica, definitivamente, é nao
estar disposta a transferir tecnologia.
S6 se interessa por vender
submarinos, o que esta muito longe
das pretensodes brasileiras.

A Franca, por outro lado, que
também desenvolveu sua prépria
tecnologia, emprega métodos e
processos tipicos do Ocidente, de mais
facil absorcéo por nossos engenheiros
e técnicos, além de ser uma
fornecedora tradicional de material de
defesa para o0 mundo ocidental. No
momento, exporta submarinos
convencionais SCORPENE para paises
como Chile, india e a Malasia. Acima
de tudo, a Franca esté disposta a —
contratualmente — transferir tecnologia
de projeto de submarinos, inclusive
cooperando no projeto do nuclear
brasileiro, excluidos o projeto e a
construcdo do proéprio reator e seus
controles, que caberiam

8 O Periscopio . 2010

exclusivamente ao Brasil. E
exatamente o que interessa a Marinha.

O processo de escolha da classe
SCORPENE foi longo, exaustivo e
criterioso, e envolveu reunides, visitas
a paises possuidores de submarinos
nucleares e de submarinos desse tipo,
além de andlises de diversos relatorios
e intensas negociacodes.

Algumas caracteristicas do projeto
do Submarino SCORPENE merecem
especial destaque. Diferentemente do
usual, apesar de tratar-se de um
submarino convencional, seu projeto
nao constitui evolugdo de uma classe
convencional anterior. Pelo contrério,
seu casco hidrodinamico € derivado do
submarino nuclear RUBIS, porém mais
compacto. Essa classe de submarinos
tem seis unidades em operacdo na
Marinha francesa. Além disso,
emprega tecnologias usadas nos
submarinos nucleares daquele pais,
como o sistema de combate
SUBTICS. Em decorréncia, entre as
vantagens gque apresenta, seu projeto
destaca-se por facilitar uma répida
transicdo para o de um nuclear, haja

vista sua forma de casco classica
daquele tipo de submarinos, com
hidrodindmica apropriada para elevados
desempenhos em velocidade e
manobra.

Além das peculiaridades de
projeto, o “SCORPENE” tem a
vantagem de empregar 0S mesmos
sistemas (sensores, armamento,
sistemas de combate e de controle da
plataforma) existentes nos
submarinos nucleares franceses.

Assim, considerando a
necessidade brasileira de abreviar
processos e queimar etapas sem
jamais comprometer sua seguranca, a
escolha do projeto SCORPENE para
servir de base ao desenvolvimento do
projeto do nosso submarino nuclear
resulta de aprofundados estudos e
amadurecido processo de tomada de
deciséo. No entender da Marinha, essa
escolha constitui a op¢do de menor
risco para o éxito da empreitada, de
resto, um acalentado sonho da Forca
Naval ha trinta anos. Os submarinos
serdo construidos no Brasil. Nesse
caso, o modelo do submarino classe
SCORPENE seré adaptado por nossos
Engenheiros Navais. O indice de
nacionalizacéo sera bastante elevado.

O acordo com a Franga, pais que
possui grande experiéncia no assunto
e tecnologia bastante moderna, visa
abreviar as etapas da parte ndo nuclear,
com atransferéncia de tecnologias de
projeto e construcao. Existe, também,
um grande interesse da Marinha em
conseguir que empresas francesas
transfiram a fabricantes nacionais a
capacidade de fabricacdo de
importantes equipamentos, que
possuem requisitos de desempenho
bastante rigorosos, exigidos para a
operacao em condicdes extremamente
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severas como € o caso de submarinos.
Sobre esse assunto foi criada, no
dia 26 de setembro, Ultimo passado, a
Coordenadoria-Geral do Programa de
Desenvolvimento de Submarino com
Propuls&o Nuclear (COGESN), dentro
da estrutura organizacional da Diretoria-
Geral do Material da Marinha. Essa
Coordenadoria tem as atribuices de
gerenciar o projeto e a construcéo do
estaleiro dedicado aos submarinos e de
sua base; de gerenciar o projeto de
construcdo do submarino com propulséo
nuclear; e de gerenciar o projeto de
detalhamento do submarino conven-
cional a ser adquirido pela Marinha.

PALAVRAS FINAIS

A chegada de jovens oficiais para
o CASO representa a sempre
esperada e necessaria renovagao.

Os senhores chegaram aqui
como voluntérios, decididos a servir &
Marinha por meio da arma submarina.
As motivacBes e valores que os
impeliram a esta decisao, certamente,
foram dignas e nobres.

Eu os parabenizo pelainteligente
opcao e os estimulo a se dedicarem
com muito entusiasmo ao curso que
ora iniciam, buscando atingir o preparo
profissional necessario a bem conduzir
essa maquina fantastica que é o
submarino.

Se alcancarem sucesso, seréo
participes de nosso crescimento
natural, em momento relevante de
reconfiguracdo das forcas navais,
dentro da perspectiva de contarmos
com uma For¢ca de Submarinos de
real envergadura.

Quem sabe neste auditério, entre
0s senhores, ndo esta um futuro
Comandante de nosso primeiro
submarino nuclear?

Sejam muito bem
vindos ao mundo d’aqueles
gue sdo marinheiros até
debaixo d’agua.

Submarino Tikuna

O Periscépio . 2010 9
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Palestra do Comandante da Forca de
Submarinos do Peru — Contra-Almirante
Carlos Alberto Zarate Carceres

O nivel de palestras e o
planejamento das mesmas, tendo
inclusive a traducdo simultdnea de
Inglés / Espanhol e Portugués,
possibilitaram, tanto aos palestrantes
como aos participantes, interagirem
perfeitamente. As capacidades de
Socorro e Salvamento de Submarinos,
demonstradas pelo Comandante do
Navio de Socorro e Salvamento “Felinto
Perry” — CF RALPH, engrandeceram o
hodierno e continuo trabalho conjunto
formando uma mentalidade entre os
Submarinistas, Mergulhadores e
Médicos Hiperbaricos.

Palestra da “James Fisher Submarine
Rescue and Servigce” trouxe a baila
novidades e capacitagbes da firma,
servindo também para interagdo e o

perfeito entendimento do servigo
humanitario de resgate de tripulacdes de
Submarinos.

As novidades em
desenvolvimento de sistemas, trazidas
pelos fabricantes, fizeram com que os
Submarinistas se atualizassem no
almejado estado da Arte. Novidades
como o Sistema IDAS, de lancamento
de misseis por Submarinos IKL 209,
bem como o desenvolvimento do
Sistema Calisto de comunicacéo pela
GABLER puderam ser debatidos
livremente entre palestrantes de
participantes.

O nivel de nacionalizacéo
tecnolégico apresentado por empresas
como SKM, ATRASORB, BASF do
Brasil, Atech Tecnologias Criticas,
DATA POOL, LOGSUB e as suas
possibilidades de incremento nesta

platéia. O carater do Ciclo de
Palestras foi proativo, disseminando
e debatendo experiéncias, avangos
tecnolégicos na atividade de
submarinos e suas influéncias nos
campos logistico e operativo.

Missile System |IDAS for Submarines
Patrich Fiskaler, TEMS-HIW

transferéncia de tecnologia para a
manutencdo dos Submarinos da
Classe Tupi como em
empreendimentos futuros, foram
apresentados.

Todas as Empresas nacionais e
estrangeiras em muito contribuiram
para o sucesso do evento que teve uma
intensa participagdo com uma seleta

As seguintes empresas
compuseram 0 COrpo expositivo
deste evento:

Odebrecht, Eletronuclear, Atech
Tecnologias Criticas, Saturnia,
MTU, BASF do Brasil Tintas
Navais, Data Pool, Raytheon
Anschuetz, HDW-MFI, Carl Zeiss
Optronics, HDW — IDAS, Noske
Kaeser, James Fisher Defense,
ABEL/MARLOG, Gabler, Logsub/
Survey, Atrasorb, BFA/DSG, JP
Sauer & Sohn e SKM.
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A Odebrecht constroi obras de infra-estrutura ha mais de 60 anos,
ajudando paises a crescer e pessoas a viver melhor,

Fundada em 1944, a Construtora Morberto Odebrecht participa diariamente da vida de milhbes de pessoas mundo
afora, ao construir infra-estruturas que trazem indmeros beneficios. Exemplo disso 5o of projetos que execuld nas
areas de energia, transporte, saneamento € irrigacdo, entre outras. Ao atuar pensando no desenvolvimento global,
a Odebrecht tambem realiza muitas iniciativas socicambientais, que contribuem para a melhoria da qualidade de vida

das comunidades ¢ a preservacho do meio ambiente,

ODEBRECHT

Hidredetrica Aeraporta Ponte www. adebrecht.com
de Capamnda g Miaml Qrimagiiia
Argala Estados Unidos Venezuela



Comissoes Unitas L - Gold e Dgo[oyment Sub-09

Perifoto de uma aeronave P-3C
ORION em patrulha ASWEX
(guerra anti-submarina) durante a
comissdo DEPLOYMENT SUB-09.
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Exercicio de VERTREP com aeronave SH-60B da Marinha dos Estados Unidos.
(Fotografia cortesia do esquadrdo HSL-42 “Proud Warriors”).

o periodo de 01 de marco a 23
de agosto, o Submarino
Tikuna participou das
Comissbes UNITAS L-GOLD e
DEPLOYMENT SUB-09, com o
proposito de aprimorar o seu nivel de

adestramento em operac¢des conjuntas
com a Marinha dos Estados Unidos
daAmérica (EUA) e demais Marinhas
amigas, tendo navegado 13.904 milhas
nauticas, feito 113,5 dias de mar e
operado 2504 horas em imersao.




Visitou os portos de Salvador (BA),
Fortaleza (CE), San Juan (Porto Rico),
Mayport e Port Canaveral (Flérida —
EUA) e Kings Bay (Georgia — EUA).

Na quinquagésima edi¢cao da
UNITAS, a Marinha do Brasil (MB) foi
representada pelo Submarino Tikuna e
pela Fragata Constitui¢do, tendo o
submarino participado dos exercicios
CASEX, ASWEX, SUB X SUB e
PHASE SCENARIO, em conjunto com
as Marinhas dos EUA, México,
Canada, Alemanha, Coldmbia, Chile e
Peru, totalizando 26 meios navais de
17 diferentes classes.

Sequencialmente, o S. Tikuna
engajou na Comissdo DEPLOYMENT,
realizada com a Marinha dos EUA,
tendo realizado exercicios do tipo
ASWEX (guerra anti-submarina), SUB
X SUB e BATTLE PROBLEM
(Problema de Batalha); e operado com
um navio aerédromo da classe Nimitz,
um submarino nuclear de ataque da
classe Los Angeles, aeronaves de
patrulha e esclarecimento (P-3C e SH-
60B), navios de escolta das classes
Ticonderoga/Arleigh Burke e com um
navio-tanque da classe Henry J. Kaiser.

Em 10 de junho o submarino
realizou um “Vertical Replishment”
(VERTREP) com o0 esquadrao HSL-42
(“Proud Warriors”), tendo sido a
primeira operac&o deste tipo envolvendo
um submarino brasileiro e uma
aeronave estrangeira, com a efetiva
transferéncia de material.

O submarino Tikuna atracou na
Base de Submarinos Nucleares de
Kings Bay, na Gedrgia, onde a
tripulacdo pode travar contato com o0s
recursos, facilidades logisticas e
procedimentos inerentes a uma base
de submarinos nucleares. Nessa base,
no “Trident Training Facilities”, o Centro

de Instruc@o e Adestramento dessa
Base, foram realizados adestramentos
de SPAN (Shipboard Piloting and
Navigation - Navegacdo e
Acompanhamento de Contatos),
FIREFIGHTING (Damage Control Fire
Fighting Trainer— CAV-CBINC), ATTACK
CTR (Attack Center — Equipe de
Ataque), DC WET TRAINER (Damage
Control Wet Trainer — CAV-
Alagamento), VESUB (Virtual
Environment for Submarine Ship
Handling Training — Navegacéo Virtual
para Oficial de Servi¢o do Passadico),

FATS (Fire Arms Training Simulator —
Tiro com Armamento Portatil em
Simulador), e de manuseio de Torpedos
MK-48.

Em sua segunda operac¢édo desta
envergadura, tendo sido a primeira a
DEPLOYMENT 2007, a tripulacéo do
S. Tikuna evidenciou o grau de
aprestamento e a capacidade operativa
e logistica da Forga de Submarinos e
da MB, ao longo da Comissé&o de maior
duracéo j& realizada por um submarino
brasileiro.

Perifoto do Navio-Tanque USNS LARAMIE, corpo principal no exercicio
de Problema de Batalha durante a comissdo DEPLOYMENT SUB-09.
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este ano de 2009 ressalte-se, também, o desenvolvimento e aprimoramento da capacidade de
socorro a submarinos sinistrados, com a realizacé@o de operagdes SAR-SUB, ocorridas tanto em
aguas interiores, como em mar aberto, em condi¢fes adversas, empregando a técnica de mergulho
saturado até 70 metros de profundidade e o escape individual de tripulantes dos submarinos.
No periodo de 1 a 28 de maio de 2009 foi realizada uma operagdo com o S. Tamoio, na area adjacente
a cidade de Salvador-BA, distante, portanto, da area de exercicios no estado do Rio de Janeiro. Além
disso, houve a participagdo da For¢ca de Submarinos em féruns internacionais com destacada atuacao.
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A Necessidade de Submarinos

para o Brasil
A Opgao “Scorpene”

Vice-Almirante(REF) José Luiz Feio Obino

os dias de hoje, o melhor

projeto comercial testado de

submarino convencional, no
mercado, € o do submarino francés
Scorpene. Trata-se de um projeto
modular, altamente avangado e flexivel,
gue pode ser construido no Brasil e
empregado em 4guas costeiras ou
areas oceéanicas. ANUCLEP, Industria
de Equipamentos Nucleares, que
detém a tecnologia de construcgao de
estruturas circulares com alto nivel de
precisdo no Brasil, esta preparada
para construir as se¢fes do casco
resistente do mencionado submarino
francés. OAMRJ, Arsenal de Marinha
do Rio de Janeiro, ou uma empresa
brasileira associada a DCNS, estéo

capacitados para a montagem e uniao
das sec¢6es do casco do submarino. O
mesmo pode ser dito para a construgdo
do submarino com propulsdo nuclear.

O projeto francés é o que mais se
aproxima das caracteristicas do projeto
SMB 10, da Marinha, e agrega, em
seu desenho e em seus equipamentos,
0 que existe de mais avancado e
moderno em tecnologia de projeto e
de construcdo de submarinos
nucleares. O mesmo néo pode ser dito
sobre seu concorrente alemao que,
apesar de sua alta tecnologia, nunca
projetou ou construiu submarinos
nucleares. Ademais, seus submarinos
foram projetados para dguas costeiras
e mares fechados.



N&o podemos esquecer que 0
projeto dos submarinos da classe Tupi
€ a “jumborizacdo” dos pequenos
submarinos alemées IKL205/206, de
450tons, do Professor Gabler, que estao
sendo substituidos, no presente, pelos
submarinos IKL212, com cerca de
1.500 tons.

A Marinha do Brasil e o pais
buscam o dominio da tecnologia de
projeto, de construcdo e de
manutenc¢ao de submarinos avancados,
0 que s6 podera ser alcancado com
os franceses, americanos, russos,
ingleses e chineses. O concorrente
alemdo, ainda que disponha de alta
tecnologia de projeto, construcao e
manutencdo de submarinos - como
no sucesso do projeto IKL 209, apesar
do fracasso do projeto IKL214 - carece
do principal: capacitacdo em
submarinos de propulséo nuclear.

Seus projetos atuais, o IKL 212 -
exclusivo para a sua Marinha e para a
Marinha Italiana - e o IKL 214, para
exportacdo, sdo bastante diferentes.
Seus projetos de concepcgdo foram
desenvolvidos em torno da propulsédo
convencional independente do ar (AIP),
adequada ao emprego dos submarinos
proximo de suas bases, como é o caso
deles, dos italianos, turcos, gregos, sul
coreanos e outros, diferentemente do
nosso, que requer submarinos para
emprego ao longo de uma costa de
4000 km e areas oceanicas
adjacentes.

Até hoje, o primeiro da classe do
projeto IKL 214, para exportacéo, ndo
foi aceito pela Marinha da Grécia, por
problemas de nao conformidade com
as especificacdes de contrato.
Ademais, tal projeto ndo atendia as
orientacbes da Marinha, que nao
desejava o sistema AIP, ja que o
submarino fora concebido em torno de
tal propulsdo. Sua construcédo, sem o

sistema de Fuel Cell, seria a mutilacdo
do projeto e ofereceria um submarino
inferior, operacionalmente, ao
submarino Tikuna, que é diferente e
superior aos da classe Tupi.

Quando falamos sobre os projetos
Scorpene e |KL214, ndo podemos
esquecer do projeto comercial russo
Amur, conhecido em 2004 quando da
visita de oficiais brasileiros a Rissia.
Apenas o primeiro e o Ultimo séo
operacionais. Ainda que a Marinha
tenha uma parceria de cerca de 30 anos
com os alemaes, para o Brasil a melhor
opcao sempre foi o projeto francés.

Pois, sera que essalonga parceria
foi boa? Em alguns pontos acredito que
sim, mas em outros ndo. Vejamos:

 Permitiu comecar a construcéo
(montagem de kit) de submarinos no
pais, segundo um projeto importado,
gue os alemdes ndo acreditavam ser
possivel construi-lo sem a sua ajuda;

« Possibilitou a nacionaliza¢do da
mé&o de obra na construcdo de
submarinos, que nao podera ser
perdida, sob pena de comprometer
todo o esforco brasileiro na consecucao
de seu projeto maior, a construcéo de
seu submarino de propulsdo nuclear.
Ja nos falta hoje, no AMRJ, as
mesmas condicdes de construcao
dos Tupi/Tikuna, por forca da evaséo
de recursos humanos especializados,
decorrente do esgarcamento do
programa de construcdo de
submarinos (o adiamento do inicio da
construcdo do Tikuna, a falta de
dinheiro orcamentario para sua feitura,
0os 11 anos de construcdo, o
cancelamento da construcdo do irméo
Tapuia, e a falta de perspectiva de
novas construcoes);

e« Faltou capacidade de
nacionalizacdo de pecas para motores,
equipamentos e sistemas,
prejudicando seriamente a manutengdo

dos submarinos. Em 28 anos,
nacionalizamos apenas as baterias,
ficando a Marinha refém da
importacdo da quase totalidade da
logistica dos demais sobressalentes,
materiais e equipamentos, Cujos precos
sdo cada vez mais proibitivos, sem
gualquer explicacdo para os aumentos
abusivos. Alegar falta de escala para
justificar a ndo nacionaliza¢ao parece
um engano; a propria Franca é um
exemplo. Aonde estd a escala em
construir apenas quatro submarinos
estratégicos e seis submarinos de
ataque nucleares? A questao esta em
querer independéncia. E légico que
essa independéncia tem um preco.
Franca, Inglaterra, Russia, China e
India sabem bem disso.

Acreditamos que, com o0 projeto
francés, teremos a oportunidade de
recuperar 0s anos perdidos no campo
da logistica, ainda mais se
considerarmos que o0 sucesso de
vendas do projeto comercial alemao
IKL 209 (submarinos da classe Tupi),
de mais de 40 anos, hoje em dia é
guestionado - pelo custo elevado de sua
manutencao, pelos longos prazos de
entrega de pecas de fabricacdo
descontinuada da disponibilidade para
pronta entrega de materiais e
equipamentos, e pelos pre¢os abusivos
de fornecimento. Tal situacdo leva a
uma baixa disponibilidade operacional
de tais submarinos no mundo. Por
serem também submarinos costeiros,
0 Seu emprego em areas oceanicas ou
muito afastadas de suas bases sacrifica
0 material, em especial 0s grupos
motores-geradores, diante do longo
trénsito para as areas de exercicio ou
de patrulha. Esse problema néo ocorre
no cenario europeu ou semelhante, para
o qual foram projetados, por serem as
suas areas de operacdes muito
préximas de suas bases de apoio.
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Submarino Scorpene

O Chile, pais com grande
influéncia militar germanica, tomou
uma deciséo drastica e corajosa ao
sair dalinha alema para a linha francesa
de submarinos oceénicos da classe
Scorpene, sem 0 médulo de casco de
AIP, cujo projeto n&o foi concebido em
torno de tal sistema. A opc¢éo chilena
pelo projeto francés, também se deu
devido ao baixissimo nivel de ruido
irradiado (plataforma muito silenciosa),
ao maior transporte de armamento, a
maior facilidade e rapidez de
recarregamento dos tubos de torpedo
e misseis e a maior profundidade de
operacao do submarino. Os chilenos
estdo muito satisfeitos com os seus
novos submarinos, ao contrario dos
gregos, com o0 seu Submarino
Papanikolis, projeto IKL 214, que nunca
foi recebido pela sua Marinha, assim
COmMO 0S coreanos, que parecem ndo
estar muito satisfeitos com o projeto
aleméo.

Ainda que o problema brasileiro
seja ligeiramente diferente do chileno,
pois o Chile n&o tem a construcéo de
submarinos em seu territério como uma
premissa, o Brasil tem como objetivo
estratégico o dominio completo da
tecnologia de projeto e de construcéo
de submarinos, e a manutencao dos
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mesmos. N&o
serA& com a
transferéncia de
tecnologia aleméa
que chegaremos
ao nosso objetivo
maior. A Marinha
e 0 governo se
decidiram por
uma proposta
que atende o
médio e longo
prazo, isto é, a
construcdo de
submarinos convencionais que visualize
o futuro, mirando o projeto e a
construcao do submarino de propulséo
nuclear. Este é o verdadeiro submarino
com AIP, diferentemente das Fuel Cell,
geradoras de alta dependéncia
comercial.

Hoje, as melhores parcerias a
serem feitas para vencer tal desafio
seriam com os chineses, russos, ou
franceses. Uma possivel parceria com
os indianos, que estdo construindo
seis submarinos convencionais
Scorpene depois de terem
experimentado a construcéo de quatro
submarinos IKL 209, ndo devera ser
descartada, jA que o pais lancou
recentemente o seu primeiro submarino
com propulséo nuclear.

A decisdo do Governo Federal
para a construcdo de submarinos
significara para a Marinha uma
decisdo para os préximos 30 anos. Os
primeiros 30 anos estédo se acabando
sem que tenham ocorrido ganhos
positivos realmente significativos para
a Marinha e para o Brasil. As
orientacbes da Marinha para a HDW
e a ARMARIS, no inicio de 2005,
para a apresentacdo de propostas,
constru¢cdo, manutencdo de
submarinos e fornecimento de
equipamentos e torpedos mostraram

claramente que a montagem de
submarinos da classe Tupi no AMRJ
nao fora suficiente para dominarmos a
tecnologia de projeto de submarinos,
bem como a constru¢cdo de modulos
de casco, como o0s de proa e de
popa. As orientacdes demandavam
propostas das empresas de construgcao
de submarino, sem AIP, de
transferéncia de tecnologia de projeto
e de construcdo para o CPN ( Centro
de Projeto de Navios) e o AMRJ,
respectivamente, além da homologacdo
do AMRJ como construtor do
submarino a ser adquirido, e do
fornecimento de equipamentos para o
estaleiro construtor. Um novo projeto
exige JIG, ferramentas especiais
especificas, ndo havendo como
aproveitar as do projeto da classe Tupi/
Tikuna, mesmo que para um novo
projeto alem&o, como o IKL 214. O
ferramental de uso geral, no entanto,
podera ser empregado na construgao
de qualquer projeto a ser escolhido.

O projeto Scorpene €, em outras
palavras, um modelo convencional
reduzido do novo projeto francés para
0 submarino nuclear Barracuda. O
Scorpene traz em seu bojo muito do
desenho de casco do submarino
estratégico Le Trionfant, assim como
inimeros equipamentos de controle de
plataforma, empregados nos
submarinos de propulsdo nuclear, e
sensores no estado atual da arte,
integrados ao sistema de combate de
Ultima geracdo SUBTICS, compativel
com o emprego dos torpedos IF21,
Black Shark, franco-italiano, Mk 48,
americano, e SUT, aleméao, e com o0s
misseis submarino-superficie Exocet,
SSM 39.

O VA (REF) Obino comandou a Forga de
Submarinos.



Uma Organizacao Estratégica de Defesa

CONCEITUAR, ESPECIFICAR, INTEGRAR, GERENCIAR E INOVAR

Parceria estratégica com o Ministério da Defesa e as Forcas Armadas

O que jd fizemos: O que podemnos fazer:

Integracio do projeto SIVAM (Sistema de Vigilancia da Amazdnia); = F¥-2 - absorcio, dominio ¢ aplicagio de sistemas
Hacionalizagio da Defesa Aérea e do Gerendamento de Trifego Adreo; criticos mo novo caga da Aerondutica;
Co-desenvolvimenta & absorgdo tecnaldgica no projeto P-3 » Submarinos - integragdo dos sistemas de imteligénela;
|seranave de patrulha maritima da Forca Adrea Brasileira). + Exército Brasileiro - concepiao de programa estruturante.

Sao algumas contribuicdes da Atech em programas estratégicos que
resultam em autonomia tecnolégica e no desenvolvimento do Brasil
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HMS Conqueror

m ex-oficial britanico que

estava a bordo do submarino

“Conqueror”, quando este
afundou o cruzador argentino “General
Belgrano”, a 2 de maio de 1982,
concordou em prestar um depoimento
exclusivo ao “Observer’, com a garantia
de que seu nome seja mantido em sigilo.
Ele fez importantes revela¢des sobre a
guerra das Malvinas e, sobretudo, sobre
o afundamento do “Belgrano”, que
provocou a morte de mais de trezentos
marinheiros argentinos.

O oficial é o autor de um diario que
acompanha passo a passo o desenrolar
da guerra. O texto (abaixo) mostra com
extraordinéria clareza a mistura de
emocdes experimentadas pela
tripulagdo ao seguir as ordens de
afundar o cruzador.

O diario deixa entrever um homem
corajoso, bem humorado e leal a seus
companheiros. Mas também revela o
homem perturbado - a exemplo de outro
oficial da Guerra das Malvinas, o
falecido tenente David Tinker pela forma
como foi conduzida a guerra.

O Ministério da Defesa da Gra-
Bretanha conhece h& pelo menos trés
meses a identidade do autor. Breves
extratos do diario aparecem no livro “The
Sinking of the Belgrano” (“O
Afundamento do Belgrano”) publicado
este ano, mas o Ministério ndo tomou
guaisquer providéncias a respeito.
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A Guerra Vista do

Submarino que
Afunofou 0 “Be[gmno”

DAVIS LEIGH - Do “Observer” - Folha de Sao Paulo,
em 02/12/84. Colaboracdo do Exm®°. Sr. Vice-
Almirante Jodo Geraldo Matta de Araujo.

Ha ai alguns pontos do maior
interesse: ndo s6 as experiéncias do
autor sdo politicamente embaragosas
para a Gré-Bretanha, como este deixou
a Marinha e a jurisdigao dos tribunais
britanicos.

Desde seu desligamento da
Marinha Britanica, em 1982, o ex-oficial
passou a dirigir uma empresa nas
Antilhas.

Nos dultimos dez dias, foi
constituida uma comissao de inquérito
para investigar o desaparecimento do
livro de registros (6 volumes) da sala
de controle do submarino. E anteontem
a Scotland Yard recebeu do governo a
incumbéncia de descobrir o paradeiro
dos diérios, que cobrem o periodo que
0 “Conqueror” esteve no Atlantico Sul.
N&o se sabe se este oficial teria algo a
dizer que possa contribuir para a
elucidac&o do mistério. Tudo leva a crer
gue sim, pois ele chegou a recolher
cOpias de ordens e dados de navegacao
antes de escrever seu diario.

Enquanto os parlamentares tém
sido mantidos na ignorancia a respeito
das descobertas da comissédo de
inquérito, um pequeno grupo liderado
pelo almirante William Lang, chefe da
seguranga naval, tem interrogado os
amigos do ex-oficial a respeito de seu
paradeiro.

Com tudo isso, o Ministro da
Defesa Michael Heseltine fica numa

posigao politica bastante embaragosa.
O oficial conhece o contetdo do livro
de dados desaparecido - 0 que se
evidencia a partir de seu diario. Mesmo
gue seja localizado, o Ministério da
Defesa ndo tem sequer a autoridade
para manté-lo em siléncio.

A atuacgdo do submarino nuclear
“Conqueror” tem sido alvo de forte
controvérsias desde que atacou e
afundou o “Belgrano”, quando este se
encontrava fora da zona de exclusdo
decretada pela Gra-Bretanha em torno
das Malvinas. O diario a seguir trata-
se de um documento notavel, que revela
0 medo e a intensa excitacao vividos
pela tripulacdo a medida que se
aproximava o ataque.

29 DE ABRIL

Ja percorremos mais de quatorze
mil quildmetros. Hoje, passamos
rapidamente para as nossas novas
areas emtorno das Malvinas e da Terra
do Fogo. As condi¢des estdo
relativamente calmas no alto - pela
primeira vez, desde que chegamos. As
comunicag¢fes sdo um problema
terrivel, e esta manh& conseguimos
falar com a Nova Zelandia, que esta
mais perto do que a Gra-Bretanha.

Até que estamos sobrevivendo
apesar de termos que enfrentar defeito
ap6s defeito. O barco esta claramente
precisando de umarevi séo geral.
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Faz um frio horrivel a bordo, e todos
tem que usar casacos muito grossos.

30 DE ABRIL

Passamos para uma &rea onde a
Unica ameaca é o antiguissimo
cruzador Belgrano, uma reliquia da
Segunda Guerra Mundial, sem sonar
ou equipamento anti-submarino. Além
disso, ha dois destrdieres igualmente
decrépitos, e um petroleiro. Contudo,
ainda ndo sabemos onde se encontram
0os dois modernos submarinos
alemées 209, a diesel.

Acabamos de entrar na area agora
atarde - estamos a cerca de 300 km a
sudeste das Malvinas e 180 km a leste
da Terra do Fogo. O tempo hoje esta
inacreditavelmente bom - céu
descoberto, muito calmo, sol e
visibilidade excelentes. E capaz que
seja esta a calmaria que precede a
tempestade.

A noite, recebemos uma
mensagem de que o governo de Sua
Majestade decidiu “usar mais forcas
militares” e autorizou a “destrui¢do” do
porta-avides 25 de Maio. Na realidade
encontra-se na area do “Splendid”.

Estamos conseguindo transmitir.
Ainda ndo ha nenhum sinal do inimigo,
embora tenhamos captado alguns
sinais bem fracos a tarde, a uma
profundidade de periscopio de 1600
(pés?) para mais.

1°DE MAIO

Os sinais que captamos antes
eram do grupo de superficie argentino,
e chegamos a cerca de 4 km de
distancia deles pela manha. Ha um
cruzador, o “Belgrano”, dois destréieres
e um petroleiro - pegamos esses navios
bem no meio de um reabastecimento
no mar. Nessas circunstancias teria
sido um alvo espléndido, mas
infelizmente eles estavam ao sul da
zona de excluséo.

Passamos a maior parte do dia
seguindo-os discretamente a uma

distancia de cerca de 10 km em sua
trajetdria para o oeste, esperando que
os relatérios do nosso servigo de
informacdes sejam acurados e que eles
realmente tomem a dire¢do norte e
entrem em nossa zona.

Ainda nenhuma noticia do porta-
avibes. Deve estar ainda flutuando.
Antes de dormir, um clima de muita
excitacdo, pois acreditamos que
entraremos em ac¢éo durante a noite
disparando uns dois torpedos tipo 24.

2DEMAIO

Bem, eles ndo sdo nada bobos -
passaram a noite percorrendo uma linha
paralela a zona de excluséo, mantendo-
se sempre a cerca de 30 km ao sul de
seu limite. Que frustracdo. Estao
navegando a 13 nés e quase hao estdo
acionando o radar. Espero que nao
estejam indo para a Georgia do Sul.
Nao recebemos nenhuma noticia de
fora nessas ultimas 24 horas, e
continuamos sobrevivendo, apesar de
todos 0s nossos problemas...

Parece que meu regime esta
dando resultado, finalmente.

Esta tarde, soube o que era o
medo. As 1.400 horas recebemos um
sinal autorizando-nos a afundar o
cruzador “Belgrano”, apesar de ele ndo
estar dentro de nossa zona. Ja faz mais
de 25 horas que o estamos seguindo e
mantendo dentro da zona de observagéo
do periscopio.

ApGs segui-lo por algum tempo
comecamos, as 1500
horas, a preparar o
ataque. A tenséo na
cabine de controle
aumentava sem parar.
Mergulhamos fundo e
nos afastamos de seu
bombordo, ficando a
cerca de 4 km de
distancia. Constatamos
que estava flanqueado
por dois destroieres.

As 1600 horas

disparamos trés torpedos Tipo 8 contra
o “Belgrano”. A atmosfera era
absolutamente tensa, umatenséo que
aumentava a cada segundo. Ao fim de
43 segundos apo6s o primeiro disparo,
ouvimos a primeira explosao, seguida
de outras duas. Os trés haviam
acertado o alvo. A cabine de controle
virou um pandemaonio. Trinta pessoas
gritando e aplaudindo.

O capitdo, no periscopio de
ataque, gritava ordens sem parar. Todos
estavam histéricos, pulando e gritando.
S6 depois de dois ou trés minutos é
gue a coisa se acalmou um pouco.

Voltamos a descer. Depois de uns
20 minutos sentimos um forte baque:
um disparo abaixo da superficie. Todos
ficamos paralisados de medo, mas o
mestre deu ordens de preparar o contra-
ataque, e tomamos providéncias para
a fuga, indo a todo vapor para uma
profundidade de (ilegivel) pés.

O siléncio era total em todo o barco
- de repente nado tinha mais a menor
graca o que estavamos fazendo. E que
haviamos mudado de posicéo: de
atacantes passavamos a atacados.
Durante uma hora, nos deslocamos a
toda velocidade. Tinha as palmas das
ma&os encharcadas. Teria sido possivel
ouvir o cair de um alfinete. Atenséo era
guase insuportavel. Diminuimos entédo
a velocidade para entrarmos na zona
de observacao do periscopio de 27 km
de onde haviamos sido atacados.
Depois de cinco minutos, outro baque

ARA General Belgrano
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forte, possivelmente um novo disparo.
Isso quando comecavamos apenas a
relaxar, pensando que estavamos a
salvo. Isso nos fez voltar a realidade.

De novo manobramos para a
evasao, e siléncio completo em todo o
barco. Acho que estavamos todos
morrendo de medo - ndo estdvamos
captando nenhum sinal dos destréieres
no sonar. Entéo, como € que nos haviam
encontrado a 27 km do “datum” (local
da acdo). Sera que eles (os argentinos)
tinham um avido Neptune, que lancara
bdias de escuta Jezebel.

De repente, parecia que estavamos
sendo perseguidos. Senti-me
completamente apavorado, trémulo,
suado e com nausea. Pensei no que
acabavamos de fazer, nos homens que
tinhamos matado. Embora talvez ndo
tenhamos afundado o cruzador, o
capitdo viu faiscas e chamas alaranjadas
guando nossos torpedos o acertaram...

Morrendo de medo, mas
determinados, continuamos, rezando
para que os destréieres nao estivessem
mais ao nosso encalgo. Depois de uma
hora, e finalmente diminuimos a
velocidade a cerca de 40 km do
“datum”. Para nosso alivio, ndo tivemos
mais sinal dos argentinos, e pudemos
subir para uma profundidade dentro do
ambito do periscopio, para
transmitirmos entéo um relatério do que
havia acontecido.

Enquanto escrevo, continuo
completamente estarrecido. Mal posso
acreditar no que fizemos. E tarde
demais para voltarmos atras e pedirmos
desculpas. Pergunto-me quantos
morreram. Mais que isso, pergunto-me
gual seréd a reacdo. Os rapazes
enfrentaram a coisa muito bem. Uns
dois deram todas as demonstracdes
de pavor. O resto de nds conseguiu
guardar seu pavor parasi.

As 1915 horas (hora local) - sai da
cabine de controle, depois de seis
horas e meia de concentracéo total,
fisica e mentalmente exausto.

24 | O Periscépio . 2010

-J&

Tomamos um copo de vinho na sala
dos oficiais, e passamos a noite
discutindo o que aconteceu.

Acredito que a maioria ainda n&o
compreendeu 0 que se passou - a
maioria ainda est4, como eu, num
estado de euforia. No entanto todos

Conqueror regressando apés o
afundamento do Belgrano

riem nervosamente, detalhando muito
a questdo dos “certos” e “errados”
lembrando a tenséo e as sensacdes
daquelas horas.

Fui para a cama as 2130, meu
coracdo batendo forte. Qualquer
barulhinho causava um sobressalto -
minhas orelhas tornaram-se sensiveis
ao menor ruido. O mesmo se passava
com a maioria.

Quando informamos o QG de
Northwood do que haviamos feito,
recebemos um sinal dizendo que “o
governo de Sua Majestade autoriza a
destruicao de todos os navios de guerra
argentinos”. O capitdo concluiu a
mensagem com uma cita¢éo de Oscar
Wilde: “Brandy is for heroes” (a citacéo
completa € “O vinho do porto é bebida
para cavalheiros, o conhaque € para 0s
heréis”).

Nossa tarefa agora continua sendo
o patrulhamento antinavios, estamos
voltando em diregdo oeste a 12 nds.
Por duas vezes ouvimos destréieres,
buscando e dando disparos ocasionais.
Talvez estivessem procurando
sobreviventes. Foi, em resumo, um dia
muito longo...

Acho que a maioria de nos quer
voltar para casa. Nunca pensamos
quando viemos para debaixo d‘agua, que
tudo isso fosse acontecer. Agora, acho
gue estamos totalmente bestificados -
as pequenas coisas da vida parecem
agora relativamente sem importancia, a
medida em que a perspectiva da morte
vai se tornando real. O Unico consolo,
suponho, é que o fim seré rapido e frio.
Ainda ndo sabemos onde estdo os
submarinos S209.

3DEMAIO

Comega a semana nlmero cinco.
Ha muita gente terrivelmente nervosa
na tripulacdo, incluindo eu préprio.
Dormi muito mal. Sonhei com bombas
e explosdes o tempo todo. Continuo
sobressaltado ao menor ruido, e minha
cabeca lateja sem parar.

O tempo todo, parece que
estamos esperando pela préxima
explosdo. Estamos rezando para que
nao seja um torpedo. Estou esperando
ouvir a cabine de som gritar “torpedo,
torpedo, torpedo”, ou dizer que hd um
destréier a pouca distancia. Enquanto
estavamos observando pelo periscépio,
fomos incomodados por um avido
Neptune, que nos for¢ou, em alguns
momentos a submergir. Tomamos o
rumo oeste e a 2 mil (pés?)
comegamos a voltar para o local de
ataque, o objetivo sendo agora tentar
afundar os destroieres — “Bouchard” e
“Bueno”.

A novidade de hoje é que o
Belgrano continua flutuando, mas a
deriva, sem o leme. Aparentemente,
dois de nossos torpedos explodiram ao
atingi-lo, o terceiro errou o alvo, acertou



0 “Bouchard” mas nao explodiu. Teria
sido uma faganha conseguir afundar os
dois de umavez.

Esta noite conseguimos captar o
noticiario noturno da BBC, no qual
afirmou que um submarino
desconhecido atacara o segundo maior
navio de guerra argentino, fora da zona
de exclusdo. Os argentinos
aparentemente negaram que tivessem
sofrido danos sérios (é claro que
negariam).

4 DE MAIO

Chegamos ao “datum” na noite
passada e, depois de buscas
intensivas, ndo encontramos nenhum
sinal nem do Belgrano nem dos
destrdieres.

Parece, portanto, que o cruzador
finalmente afundou... Mais ou menos
as 4h00, conseguimos contato com a
superficie... Ao nascer do sol, subimos
a superficie para darmos uma olhada e
descobrirmos que se tratava de um
navio hospital, respaldado por um dos
destrdieres.

Logo depois, recebemos um sinal
dizendo que haviamos de fato afundado
0 “Belgrano”. Havia mil homens a bordo,
mas ninguém nos disse se havia
sobreviventes - 0 que, diga-se de
passagem, acho extremamente
improvavel. Nao fomos autorizados a
atacar o navio hospital, nem o destroier,
pois este estava ajudando na busca de
sobreviventes. Assim, rumamos em
alta velocidade em dire¢c&o ao norte.

Mais tarde, naquele mesmo dia,
recebemos mas noticias (do ataque do
Exocet ao HMS “Sheffield”)... Achamos
gue um dos destréieres pode estar a
caminho, para acabar de liquidar com o
“Sheffield”, de modo que estamos indo
parala para intercepta-lo e afunda-lo.

Fala-se muito em *“quando
voltarmos para casa”, mas ainda
estamos muito nervosos e um pouco
fora da realidade. Estranho que nao
tenha-mos tido nenhum informe por
muito tempo.
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5DE MAIO

A primeira novidade do dia ndo é
nada boa. Em primeiro lugar, o
“Sheffield” foi de fato atingido por um
Exocet. Aparentemente ainda esta
flutuando, a 70 km ao sul das Malvinas.
A outra ma noticia para nos é que
estamos com um vazamento num dos
geradores de vapor.

Isso poderia ser desastroso -
suicida - se tentarmos manobras de
fuga apos um ataque. Jesus Cristo.
Espero que nossos politicos tomem
juizo e tomem providéncias para acabar
logo com isso.

6 DE MAIO
A Ultima novidade é que foi

confirmado que houve mais de
oitocentos sobreviventes do Belgrano,
incluindo seu comandante. Assim,
suponho que duzentos tenham
afundado com ele.

Sera que isso faz com que alguém
se sinta melhor, saber que matou
menos gente? Podemos mesmo
acreditar que nao foi tdo ruim assim se
apenas duzentos morreram ao invés de
mil? Sera que os nimeros tornam o
efeito menos terrivel. Nao é esta minha
opinido.

O VA (REF) Matta (In Memorian)
comandou a For¢ca de Submarinos.
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Vice-Almirante (REF) Ruy Capetti

udo o que pretendemos obter,

fruto de uma necessidade,

vamos obté-lo para usar,
satisfazendo aquela necessidade, e
teremos que manté-lo. Quer dizer que
as funcdes operar e manter estao
indissoluvelmente associadas.

Normalmente, quando obtemos
um objeto qualquer é, pois, para
atender a um determinado propdsito,
por um determinado horizonte temporal.
Afinal, nada é perfeito, nem eterno.

O ponto de partida do processo de
obtencdo é conceptual, segundo
requisitos apontados pelo utilizador,
muitas vezes referidos, principalmente
no meio militar, como “Requisitos de
Estado Maior”. S&o requisitos referidos
as funcdes a serem desenvolvidas (de
um meio terrestre de combate, por
exemplo, como mover, atirar, se
comunicar ou, em um meio naval de
combate, navegar, detectar, atirar, se
comunicar, etc...) isto é, funcfes a
serem transformadas, do conceitual
para um produto (sistema ou servico)
tangivel. Dos exemplos citados, para o
primeiro caso podemos selecionar um
tanque, e para o segundo exemplo, um
navio).

Seja para produzir algo fisico
(hardware), seja para prestar um
servigo, essas transformagfes de
fungdes visam ao cumprimento do que
conhecemos como “misséo”. Estas
serdo executadas segundo
determinados perfis, frutos das
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Como Obter A[guma Coisa ...
Até Submarinos!

(Para Submarinistas “Expertos”)

imposi¢cbes que estabelecermos.
Como agora ja estamos cogitando um
objeto fisico, esses requisitos sao

referidos como  “Requisitos
Operacionais”.

O “par casado” do cumprimento da
missdo (ou dos “Requisitos

Operacionais”), ou missdes, é o
“Conceito de Manuten¢do”, segundo o
gual nos propomos a manter o objeto
da obtenc&o, cumprindo sua finalidade.
Afinal, como ja mencionamos linhas
atras, nada é perfeito.

O que desejamos, no caso de
complexos sistemas navais de defesa,
por exemplo (um navio), é a obtencéo
de um sistema de defesa com elevado
valor militar (capaz de cumprir com
eficiéncia as funcgbes militares
desejadas), traduzido, entre outras
caracteristicas, como um sistema
altamente confiavel e disponivel (como
decorréncia da facilidade de manter, ou
manutenciabilidade), a maior parte do
tempo e em quaisquer instantes que
dele precisarmos. Em termos mais
técnicos, desejamos do nosso
sistema, disponibilidade operacional ou,
como também é conhecida, prontidao
operativa.

A escolha correta dos requisitos,
linhas atras mencionados
genericamente, é que ir4 garantir o
atendimento da necessidade do
utilizador. Escolher requisitos, mais do
que mera aventura, requer bastante
conhecimento e profissionalismo.

No caso do nosso exemplo,
para um navio atender ao requisito de
“prontiddo operativa”, temos que
considerar o0s requisitos de
confiabilidade e de manutenciabilidade,
gue irdo compor o requisito de
apoiabilidade, ou seja, facilidade de
prover, com sucesso, apoio de
manutencdo (acdes decorrentes do
requisito manutenciabilidade) e apoio
logistico (instalagdes fisicas,
equipamentos de testes, ferramentas
especiais, etc).

Alguns desses requisitos sédo
referidos as funcgdes, ou “funcionais”
(velocidade, deslocamento, profundidade
de imersdo, etc...); outros séo
denominados de “requisitos nao-
funcionais”, e dizem respeito a
adequabilidade do sistema. Exemplos
desses Ultimos, referidos a apoiabilidade,
se referem as seguintes areas:
“confiabilidade”, “manutenciabilidade”,
“operabilidade”, “seguranca individual”,
“seguranca fisica das instalagées”,
“padrdes de engenharia”, “meio ambiente”
e “apoio logistico”. De um modo geral,
tais requisitos podem decorrer de
exigéncia do utilizador, de disciplinas
técnicas ou de exigéncias do proprio meio
ambiente em que se ira operar o navio.

Uma vez estabelecidos,
guaisquer desvios desses requisitos
necessitam fortes justificativas para
serem feitos. E importante frisar que a
identificacdo o mais cedo possivel
desses requisitos evitara custosas



alterac6es do objeto sendo obtido, no
futuro, além de contribuir positivamente
para as analises de compromisso que
conduzam a uma solucao custo-eficaz
do objeto selecionado.

Esses requisitos sdo tao
importantes que devem ser declarados,
no inicio do processo de obtencao,
ainda no estagio conceitual, com o
mesmo estado, ou mesmos atributos
gue receberem as fungbes do sistema.

Para definir tudo isto, em termos
de valores de facil compreenséo para
todos, temos que usar conceitos que
sejam igualmente compreensiveis por
todos. E quando surgem, em nosso
auxilio, os “parametros” - valores
constantes ou variaveis, que em
guestdes especificas servem para
guantificar o que se quer alcangar.

A disponibilidade, a
confiabilidade e a manutenciabilidade
serdo 0s primeiros parametros a serem
estabelecidos (quantitativamente)
guando dos estudos para identificar o
sistema (ou equipamento) que ira
resolver a necessidade identificada. A
apoiabilidade sera decorréncia deles,
levantada por meio do que conhece
como “Analise de Apoiabilidade”.(no
campo de atuacao do Apoio Logistico
Integrado) .

A afirmativa do paragrafo anterior
pode induzir a idéia de que os
Requisitos de Estado Maior (declaracdo
do 6rgéo de assessoramento do que
se deseja obter, em termos ainda
funcionais. Como documento, a
redacao deve se limitar a ndo mais que
trés ou quatro folhas de papel A4) seja
o de estabelecer, logo de inicio, a
disponibilidade de cem por cento. Ou
seja, operar 365 dias por ano! O que é
muito dificil, se ndo impossivel, como
procuraremos mostrar em seguida.

Vamos transformar todo este
encadeamento de idéias em um caso
real, para exemplificar os pardmetros
aplicaveis.

Digamos que definimos como
necessidade de uma pequena empresa
de producéo e distribuicdo de pizzas,
0 transporte de seu produto. Uma
alternativa exequivel é a aquisicéo (o
mesmo que obtencdo) de um
automovel para transporte de carga. Ai
esté definida a misséo, ou missdes,
para o veiculo (a distribuicéo de pizzas).
Os requisitos que este veiculo devera
atender serdo seus “requisitos
operacionais” (sdo, por exemplo, que
a caminhonete devera ter a carroceria
fechada, capacidade de transporte de
X pizzas, mantendo-as aquecidas por
y horas, peso maximo de mil duzentos
quilos, raio de acdo de z quildmetros,
consumo de combustivel w, velocidade
tal, etc...). Estas serdo algumas de
suas caracteristicas de desempenho
desejadas.

Desejamos, outrossim, que esta
caminhonete funcione sempre, sem
solucdo de continuidade, e sem

necessidade de nenhuma manutencao.
Desejamos, apenas, mas isto é
inalcancavel e, nas circunstancias, ja sei
gue ela tera que sofrer alguma
manutencao e, periodicamente, servicos
(lavagem, troca de 6leo, e outros, que
séo igualmente considerados como
manutenc¢des programadas). Digamos
gue se aceite que em cada um més (ou
cada 10.000 quildmetros percorridos,
como é usual) o carro pare por 2 dias,
para as manutencdes que forem
programadas. Esta claro que havera
casos fortuitos de manutengdo, como
o caso de furo em pneus, uma sujeira
gue engasgue o motor, quando se tera
gue parar, imediatamente, o veiculo para
manutencdo, nesta manutencdo néo
programada, ou corretiva. O tempo total
de indisponibilidade sera de 3 dias, em
cada 30, ou 10.000 quilébmetros
percorridos, em média, neste periodo.
Ai esta, entéo, definido o “ciclo basico”
de funcionamento do veiculo (em dias,
27-3)

Logo, fazemos a escolha do
veiculo por meio de um benchmarking
(escolha de um veiculo de carga, entre
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Decirvamniaghe Taomca

R s CompLilaconas

Emb<uagem, Mari o, anrarenaem &
transporiabilidade

Insialagdes liscas

Confatlidade & Ranuteribilcads

0s Vvérios existentes no mercado, que
apresentam as melhores
caracteristicas que nos convenha).
(NOTA - se néo existisse nada que
atendesse aos requisitos que
estabeleci, como por exemplo,
voar, para se safar de
congestionamentos, teriamos que
desenvolver um projeto desde o
inicio, mas felizmente este ndo é o
caso). E muito mais econémico partir
do que ja existe, e procurar assim
selecionar amelhor solucéo, até porque
estaria dentro da faixa de competicdo
no mercado que freqlientamos.

Quantificamos, entdo, o
primeiro parametro: Disponibilidade, de
90%. Neste caso, desejamos ter o
veiculo disponivel, ou pronto, quando
dele necessitarmos, para fazer tudo o
que foi previsto, nas condicbes
satisfatérias de funcionamento, 90
vezes em cada 100. Ou seja,
estabelecemos a disponibilidade de no
minimo 90% para o veiculo. Durante
sua vida, em cada 100 vezes de
solicitagdo, ficaremos frustrados 10,
pois alguma coisa o impedira de sair,
mas aceitamos tal circunstancia.
Digamos que foi escolhido um
fabricante, por exemplo a Fiat, pois o
preco estava dentro do orgamento do
utilizador. Se quiser melhor
disponibilidade, podemos escolher
uma outra marca, talvez a Mercedes,
mas o preco fugiria ao orcamento. Por
isso, 90% esta bom.

Mas por que esta mudanca de
fabricante pode melhorar a
disponibilidade? Porque tal conceito é
dependente de dois outros parametros,
que devemos fixar, em caso de projeto,
para alcancgar o valor desejado, ou no
caso de compra, para limitar os
aspectos de custo e de manutengéo:
sdo eles a Confiabilidade e a
Manutenciabilidade.
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Quanto maior a confiabilidade,
maior sera a disponibilidade. Vamos
entender: se a confiabilidade for 100%,
a coisa ndo quebra, e a disponibilidade
sera maximizada. Nem precisamos
pensar em manutenciabilidade, porque
nada vai falhar e ndo precisaremos de
manutengéo. Mas, como preciso ainda
de pequenas paradas para servicos,
mesmo assim ndo terei a
disponibilidade absoluta de 100%.
Talvez 99,95%!

Falando mais tecnicamente,
para termos a confiabilidade em 100%
(a confiabilidade do hardware, pois
existe também a confiabilidade referida
amissao, como por exemplo a missédo
deixar de ser cumprida porque o
motorista perdeu a chave da ignicéo.
Mas ndo estamos tratando disso,
agora), sendo o modelo de
confiabilidade que costumamos usar
uma fun¢do exponencial (porque assim
o escolhemos.), arelagéo do tempo de
funcionamento t, para tempo entre
falhas MTBF (t/MTBF) deve ser zero,
e isto s6 pode ocorrer se o tempo de
funcionamento for zero, ou 0 MTBF for
infinito. Estes séo limites. Portanto,
podemos dizer que, se usamos o
modelo exponencial em funcédo dos
pardmetros t e MTBF, a confiabilidade
tende para 100%, se o tempo de
operacao tender para zero, ou 0 MTBF
tender para infinito. Portanto, ndo
poderemos ter confiabilidade de 100%,
pelo modelo que estamos usando.

Como curiosidade, se a fungdo de
distribuicdo de probabilidade for a
exponencial, quando o tempo de
operacéo do sistema for igual ao MTBF,
a confiabilidade sera 37%. Procure
verificar.

Mas, continuando, se nao
podemos ter, em funcao do modelo que
adotamos para representar a

confiabilidade, a confiabilidade de 100%,
consequentemente ndo atingiremos
disponibilidade de 100%, o que ja
podiamos, intuitivamente, prever.

Passemos a considerar o
pardmetro manutenciabilidade, ou seja,
a facilidade de reter ou restaurar 0
sistema em funcionamento. Quanto
maior a manutenciabilidade
estabelecida (tudo tem seu preco, &
claro), melhor estarei contribuindo para
a disponibilidade da nossa viatura de
carga. Entenderam?

Estes dois pardmetros reunidos,
conformam o parametro que costuma
ser denominado de Apoiabilidade.
Em outras palavras, ao falar de
apoiabilidade, estarei me referindo
principalmente a confiabilidade (referida
ao sistema de apoio logistico e
sobressalentes) e a
manutenciabilidade.

Para atender a esses
parametros, teremos que despender
dinheiro. Se, por um lado, queremos
gue nossa caminhonete atenda as suas
missdes com 0 maximo de
desempenho, estaremos tratando da
sua eficacia, por outro lado, para té-la
naquele estado, incorreremos em
custos. A relagdo entre o custo total e
a eficacia obtida, por nossas escolhas,
€ conhecida como relacao custo-
beneficio (ou custo-eficacia). Como ndo
somos perdularios, queremos que esta
relacao seja a melhor possivel, ou seja,
nossa caminhonete terd custo minimo,
em sua operacado e manutencdo,
enguanto que dela obteremos o maior
beneficio. Legal, ndo?

Claro que, se estivéssemos
projetando a caminhonete desde o
inicio (aquela voadora, lembram?)
estariamos o tempo todo influindo no
projeto, para obtermos o maior beneficio
ao menor custo. Estaria, em outras

palavras, o tempo todo a projetando
com vistas a apoiabilidade. Esta
postura é um dos principais objetivos
do chamado Apoio Logistico Integrado
(ALI), sendo alcancado por uma
permanente atitude analitica, por meio
do processo denominado Analise De
Apoio Logistico (hoje, referida como
andlise de apoiabilidade, sendo facil
perceber araz&o).

Esta andlise se desenvolve
sobre elementos perfeitamente
definidos no projeto, os denominados
elementos do ALI, que sdo:
“planejamento da manutenc&o”;
“pessoal e forga de trabalho”; “apoio de
abastecimento”; “equipamentos de
apoio e testes”; “treinamento e
dispositivos de treinamento”;
“documentacao técnica”; “recursos
computacionais”; “acondicionamento”,
“manuseio”, “armazenagem” e
“transporte”; “instalacdes fisicas”;
“confiabilidade” e “manutenciabilidade”.

No caso da nossa caminhonete
de carga, felizmente alguns desses
elementos ja foram considerado por
guem desenvolveu o projeto.

Ha, igualmente, algumas
posturas de manutencdo que nos
permitem otimizar a disponibilidade,
entre elas a Manutencéo Centrada na
Confiabilidade; a Manutencéo Produtiva
Total, a Manutenc¢&o Preditiva, etc.,
mas estes sao outros topicos.

Até um submarino é assim obtido.
Veja afigura, que indica os parametros
a serem considerados, e seus inter-
relacionamentos.

Pode-se perceber que ndo se
altera o ciclo basico, sem deteriorar
alguns dos parédmetros que foram
inicialmente estabelecidos.

O VA (REF) Capetti comandou o CIAMA.
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Biblioteca da Forca de Submarinos

A Biblioteca Mello Marques possui em seu acervo cerca de 4.000 volumes
entre livros, periodicos, folhetos, manuais e multimidias e oferece as
seguintes facilidades aos seus usuarios:

Sala de Pesquisa Informatizada composta de 4 computadores
com acesso a Internet;

Empréstimo local e domiciliar;

Participacédo na Rede BIM (Bibliotecas Integradas da Marinha),
gue através do Sistema Pergamum permite a busca de titulos nas
bibliotecas da MB;

Empréstimo entre bibliotecas; e

Empréstimos a navios em comissao.

As doacdes de livros e periddicos relacionados as atividades de
Submarinos, Mergulho, Mergulho de Combate e Medicina Hiperbarica
serdo bem aceitas para compor o acervo.

Horario de funcionamento:
2.2a6.2das 08h as 18h.

Endereco:

Centro de Instrucdo e
Adestramento Alte. Attila Monteiro
Aché

Ilha de Mocangué, s/n.° -
Mocangué — Niter6i/RJ

Contato:

Tel.: 2189-1376, ramal 241
Retelma: 8116-1376, ramal 241
e-mail:
femanda.goncalves@ciama.mar.mil.or

Acervo online (Intranet): http://www.sdm.mb/pergamum/biblioteca/index.php
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“Ndo ser detectado!”

Capitéo de Mar-e-Guerra (RM-1) Kleber Pessek

INTRODUCAO

utilizacdo da acustica ho meio
submarino - sua
especializacdo do ramo da
ciéncia acustica e avango tecnoldgico
- apareceu devido as duas Ultimas
Guerras Mundiais.! Neste contexto, a
arma submarina teve seu maior
incremento no campo politico
estratégico. O Almirante Doenitz
identificou que as linhas de
comunca¢ao maritima do Imperio
Inglés, como ponto decisivo de
Clausewitz. “O ponto decisivo ha guerra
contra a Inglaterra consiste em atacar
sua marinha mercante no Atlantico.”
O corte das linhas de comunicacéo
maritima sempre se configurou, desde
0s primordios, como ponto decisivo de
qualquer crise ou guerra. A utilizacéo de
submarinos ja tinha feito seu papel na
Primeira Guerra Mundial. Sir Winston
Churchil compreendeu que “somente a
derrota dos submarinos (...) € o preltdio
para todas as operacfes agressivas
efetivas”. Enquanto houve possibilidade
de acdes de submarinos por parte da
Alemanha, as linhas de comunicagdo e
0S meios navais poderiam sofrer grandes
reveses. AAlemanha acabou perdendo
a guerra, porém a arma submarina
passou a ser compreendida como arma
estratégica no concerto das Nacgoes.
O modelo de campanha
submarina alema, mesmo tendo sido
condenado publicamente pelos
americanos, foi amplamente utilizado
no Pacifico pela US NAVY. De 1943 a
1945, o Comandante da Forca de
Submarinos Americana no Pacifico
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(Submarino do tipoXXI)

(COMSUBPAC), Vice-Almirante
Charles Lockwood afirmou que “os
submarinos da U.S NAVY tinham
afundado mais de 4000 navios
japoneses, totalizando mais de 10.000
de toneladas, incluindo 8 porta-avibes,
um encouragado e 20 cruzadores — e
milhares de marinheiros em navios
mercantes”.?? See Blair

Apdés a Segunda Guerra, a
importancia estratégica da arma
submarina foi finalmente reconhecida,
como podemos constatar pelas
palavras do Almirante Chester Nimitiz:

- “Battleships are the ships of
yesterday, aircraft carries are the ships
of today, but the submarines are going
to be the ships tomorrow”. (Os
encouracados s&o o0s navios de ontem,
0s navios aerodromos s&o 0s navios
de hoje e os submarinos serdo os
navios do amanha)

A nova ordem mundial se dividiu
em dois blocos, colocando os antigos
aliados (EUA e URSS) como virtuais
oponentes, sendo a arma submarina e
seus avangos tecnoldgicos meio para
disputa maritima estratégica. O
submarino projetado por Helmuth
Walter, alemé&o do tipo XXI, que iniciou
sua participacdo na Guerra nos meados
de 1944, constitui-se expolio de Guerra
para as diversas marinhas®, sendo
exaustivamente estudado por ambos os
lados para desenvolvimento de novos
projetos. Esse projeto foi considerado
base para os submarinos de ataque
da US Navy e da Marinha Soviética.

Para tornar o submarino mais
discreto, o passo inicial foi desenvolver
um submarino totalmente
independente da atmosfera. Paratal,
foram projetados submarinos a
propulsdo nuclear. Bem como a



-iil-l-

necessidade de entender e
operacinalizar os principais aspectos
do caminho do som no mar, para tornar
o submarino néo detectavel, ou seja: o
entendimento por completo do espectro
do sonoro, ndo apenas das camadas
proximas a superficie, como em
camadas mais profundas.

A utilizagcdo de armas nucleares
como fator estratégico de deterréncia
inciou em 1960, com a politica dos
Estados Unidos propalada por Robert
McNamara, introduzindo o conceito de
destruicdo assegurada do inimigo, no
qgual se uma nacéo tivesse de um
guarto & um terco de sua populagdo
destruida por artefatos nucleares, os
dois tergos restantes iriam ter sua
capacidade belica e industrial
demolida. Para a destrui¢do da URSS,
por exemplo —400 cabegas de combate
de 2 megatons

A tarefa primaz do submarino era
destruir os meios de superficie, fossem
estes simples mercantes ou um navio
de guerra de alto valor tatico
estratégico. Porém, hodiernamente, o
submarino atua principalmente como
arma antissubmarina, face ao
desenvolvimento de submarinos
lancadores de misseis balisticos
(SSBM), bem como lancadores de
misseis de cruzeiro (SSGN) sendo
parte datriade nuclear.

Para se manter no alto da “cadeia
alimentar” no mar, tornou-se necessario
o desenvolvimento de um complexo
sistema de sonares. Afinal, as taticas
desenvovidas por submarinos para
“cacar submarinos” podem ser
resumidas pela frase “You can't hit
what you can see, but what you can’t
see can hit you” ( Submarine
Technology for the 21st Century — by
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Stan Zimmerman.). E assim, a guerra
fria foi realizadas continuamente pelas
Forgas de submarinos da US Navy e
da Marinha Sovietica e seus aliados.
Falar da Guerra Fria parece coisa
do século passado. Porém, até hoje
0s submarinos vém desempenhado
importante tarefa estratégica junto as
nagfes. Como exemplo tivemos, na
Guerra das Malvinas/Falklands, o
ultimo afundamento de um navio de
guerra por submarino, com o
afundamento do ARA General Belgrano
pelo submarino HMS Congueror. O fato
interessante é que este foi realizado
com torpedos convencionais MK-8, de
corridareta, desenvolvidos na |l Guerra
Mundial, sendo que o Submarino Ara
San Luis tentou afundar o corpo
principal do Grupo de Tarefa inglés, o
HMS Invencible, com torpedos SUT,
n&o obtendo sucesso. A existéncia de
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Submarinos de propulsdo nuclear na
propalada Zona de Excluséo Total e até
fora dela, em Patrulha, fez com que a
ArmadaArgentina ndo pudesse exercer
o Controle de Area Maritima em torno
do Arquipélago. Talvez, se na ocasido a
Argentina possuisse, na sua Forca de
Submarinos, maior quantidade de meios
submarinos - mesmo este sendo
convencional - a sorte lhe podeira sorrir.

A Forc¢a de Submarinos no Brasil
tem quase cem anos, e o Brasil
necessita de efetiva protecdo dos
interesses politicos e economicos do
Brasil na sua Zona Economica Exclusiva,
principalmente suas reservas de
Petréleo e Gas. Para tal, torna-se
necessaria a construcéo de submarinos
convencionais e de propulséo nuclear.
Os submarinos de propulsdo nuclear
devem ser capazes de grande
mobilidade, permanencia, e alta
capacidade e multiplicidade de
armamentos, bem como buscar a
discricao acustica e ser capaz de
detectar outros submarinos, tal qual
outros navios de guerra & longa distancia.

SILENCIOSO E MORTAL
A equagao sonar para sonares no
modo passivo é utilizada desde a

Primeira Guerra Mundial, para
deteccao, classificacdo e ataque a
alvos de superficie. A utilizacao de
sonares no modo passivo, por forcas
inimgas - sejam estes operados por
submarinos, por sonoboias ou meios
de superficie - faz com que projetistas
navais levem em conta, no
desenvolvimento de submarinos, a
reducdo do nivel de ruido irradiado
(NRI), ou seja, cada vez mais
silencioso, bem como submarinos que
possam ser posicionados em grandes
profundidades, onde ndo podem ser
detectados.*

A equacdao da fisica que explica a
importancia do siléncio a bordo dos
submarinos é a “Equacéo do sonar em
modo passivo”. Nesta equacéo, temos
abaixo sua explicaco detalhada:

SL-RF-(DR-ID)=TL=PL

Onde:

SL = Sound Level - nivel de ruido
irradiado do alvo em funcéo da
freqUéncia;

RF =ruido de fundo;

DR = diferencial de
reconhecimento em funcdo da
probabilidade de deteccéo;

PL — Propagation Loss - perda de
propagacao em funcgao da freqliéncia

(somente no caminho de ida)

AG = ID = indice de
direcionalidade = ganho do sonar;

AG =10 log (S/N array sona) / S/
N 1 hidrofone ) — funcéo do tipo de
hidrofone e do tipo de desenho do
conjunto de hidrofones sonar

PFOM = figura de mérito para
sonares passivos.

A distancia de deteccdo sonar
passiva esta diretamente relacionada
com o nivel de ruido irradiado por um
alvo submerso (NRI) Sound Level (SL).
O Professor Eugene Miasnikov
descreve em seu artigo Can Russian
Stratégic Submarine Survave at Sea?-
The Fundamental Limits of Passive
Acoustics:

- “S&o raros dados acusticos de
submarinos disponiveis que podem ser
encontrados na literatura aberta”. (R. J
Urick — Principles of Underwater Sound
— Mc Graw —Hill — 1983 — pp 346/345)
Porém, os dados publicados indicam
gue, em frequéncias baixas, nos
submarinos existentes na Il Guerra
Mundial, este nivel oscilava estava entre
120 e 140 dB, a velocidades de 6 a 10
nads, conforme a figura abaixo:

Submarinos ruidosos podem ser

design number SL discrete frequencies SL, 1kHz Submarine speed
in 5-200 Hz spectrum (dB/Hz relative to
(dB relativeto 1 Pa at 1m) 1Paat 1m)
AV-611 (ZuluV) 130-135 110-115 2 economical speed
629 (Galf) 130-135 110-115 2 economical speed
658 (Hotel) 140-145 120-125 4
667 A (Yankee) 135-140 115-120 4
667 B (Deltal) 130-135 110-115 4
667 BD (Deltall) 130-135 110-115 4
667 BDR (Deltalll) 125-130 105-110 4
941 (Typhoon) 125 105 4-8
667 (DeltalV) 120 100 4-8
(BDRM)
for comparison:
971 (Akula) 110 90 4-8
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facilmente detectados em oceanos
profundos alonga distancia. Na melhor
condicao sonar, o ruido gerado por um
submarino pode ser detectado a
milhares de milhas, devido & existéncia
de dutos profundos de som e de zona
de convergéncia, conforme a figura a
sequir:

A distancia de deteccdo de um
submarino ruidoso alcancga valores de
centenas de quildmetros. No
interessante artigo de Miasnikov,
também é divulgado, de maneira
inédita, os niveis de ruidos irradiados
de varios submarinos da atual marinha
russa.

A US Navy Ships também publicou
recentemente o artigo (FAS — Military
Analysis Network — html: file:/Run
Silent,Run Deep — Navy Ships.mht). No
grafico abaixo, podemos vislumbrar a
corrida para siléncio empreendida pelas
Marinhas rivais (US Navy e Marinha
Russa). Provavelmente, a divulgacao
desses artigos se preste a manter o
desenvolvimento de projetos e a
construcdo de submarinos de ambos
os lados.

O aparecimento do Akula
modificado em 1993 foi comentado pelo
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Secretario da Marinha, John Dalton: “O
Akula modificado é, em certas
condi¢Bes, mais silencioso que N0ssos
melhores submarinos, o classe 688,
modernizado.” (classe Los Angeles
modernizado)®

A constante comparacao entre dos
niveis de ruido de submarinos é fator
fundamental no projeto e construcéo
destes, sendo normal a comparacgéo
entre submarinos em operaco e novos

projetos a serem desenvolvidos. O
Professor Eugene Miasnikov explana
em seu artigo que, em cada novo
projeto, os engenherios navais
buscavam diminuir 10 dB. Bem como
gue, se tivermos ambos submarinos
em situacao de patrulha silenciosa, os
submarinos a propulsao nuclear tém
um maior nivel de ruido irradiado, de
cercade 10 dB.®

Podemos concluir que, cada vez
mais silenciosa e mortal, a “cacada”
realizada por submarinos contra
submarinos se manteve durante toda a
guerrafria, e até hoje permanece, afinal,
“You can't hit what you can see, But
what you can't see can hityou”.

N&o ser detectado pelos alvos
tradicionais

A equacao sonora em seu modo
ativo se baseia no principio do eco,
tendo iniciado seu desenvolvimento a
partir do inicio da Primeira Guerra
Mundial. Inicialmente utilizada para
sonares ativos na deteccéo de alvos
submersos, essa equacao sonora, €
bem utilizada taticamente no
posicionamento do submarino frente
aos meios de superficie e sonoboias
ativas, e nos Helicopteros que tenham

Broadband (Juieting Comparison
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capacidade de operar transdutores em
ativo, bem como torpedos no modo
ativo.

A guerra antissubmarina
convencional desenvovida por meios de
superficie se baseia, principalmente, na
equacado sonar no modo Ativo.

Para operagdo em ativo, 0 modelo
de desempenho é:

2PL=SL+ TS +(ID - DR) - BW

Onde:

PL = TL = Perda de propagacao
na freqiiéncia determinada (ida e volta);

SL = Nivel da fonte na freqiiéncia
designada. O nivel da fonte ativa ndo
pode ser classificado como ruido, tendo
em vista que, normalmente, possui
apenas uma frequiéncia central;

TS = Target Strenghts -
Intensidade do alvo; é arazédo entre as
intensidades do sinal incidente e
refletido por uma superficie;

TS=10log Ir/If

Ir = intensidade de retorno a 1
metro;

If = intencidade da incidencia do
sinal sonoro;

DR = diferencial de
reconhecimento, em funcdo da
probabilidade de deteccéo;

AG= D =indice de direcionalidade;

BW = corre¢do para largura de
banda

AFOM = Figura de Mérito para
sonares no modo ativo.

A importancia da reducéo do TS,
seja na esfera tatica ou de
desenvolvimento industrial do projeto,
seja na forma de reduzir o retorno do
sinal, é essencial & sobrevivéncia do
submarino para sonares em ativo. S&o
considerados os seguintes fatores
determinantes do Target Strength:

a) Formado alvo;

b) Tamanho do alvo;

¢) Situacdo de compartimentos
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estanques, como apéndices do casco
resistente;

d) Comprimento de onda do som
incidente;

e) Angulo de incidéncia do som;

Desta forma, 0 aspecto acustico
gue contribui para discrigdo acustica
sempre deve ser fator primaz no
desenvolvimento de projetos de
submarinos. O Target Strenghts,
portanto, € fungdo do diametro do
casco e do tipo de desenho de casco,
conforme demonstrado no Physics of
sound in the sea —Department of the
Navy Headquarters Naval Material
Command —Washington D.C. - 20360
-1969, pela formula de Fresmel. Tal
equacao também é demonstrada no
capitulo 23, em fungéo do aspecto do
alvo e do &ngulo de incidéncia (altitude
angle), devendo-se considerar a
possibilidade de que o casco do
submarino tenha tratamento acustico.

Avariacdo do Target Strength, de
acordo com o aspecto do alvo, é
descrita em Principles of Sound Water,
por Robert J.Urick, nas paginas 309 a
310. O modelo tipo Borboleta abaixo é
considerado como padrdo para o0s
submarinos, tendo as seguintes
caracteristicas:

1) Aspecto tipo Asa pelo traves,
atingindo o valor de 25 dB, devido a alta
reflex@o obtida pelo través;

2) Baixa reflexdo no aspecto proa
e popa, devido ao desenho do casco;

3) LAbulos nas marcacdes de 20°
a partir de proa e de popa, aumentando
em 1 ou 2 dB acima do nivel geral,
provavelmente causado por reflexdes
internas nos tanque da estrutura do
submarino. Estes l6bulos néo
aparecem em submarinos de propulséo
nuclear, por este ndo possuir tanques
de lastro e tanques de 6leo fora do
casco resistente. (US Navy)’

4) Uma forma circular em outros
aspectos, devido a uma multiplicidade
de espalhamento em torno da
complexa estrutura de um submarino
e seus apéndices existente no casco.

Para minorar as condi¢cdes de
reflexdo sonar diminuindo-se o Target
Strength, podemos ainda considerar o
elencado na tabela abaixo, retirada do
livro Principles of underwater sound (3.°
edicdo - Robert J.Urick - Pagina 320).

table 9.2 Method of Target
Strength Reduction

Reducdo para baixas freqiiéncia - s
Wavelength Large — Low frequencies

Volume Reduction — reduzir o volume
do alvo submarino

Reducdo para altas freqiéncias -
Wavelength Small—High frequencies

Body shaping — desenho do alvo

Anechoic coatings — existem varios
tipos de revestimento anecoico que
podem ser colados ou mesmo
aderidos ao casco por pintura, a fim
de reduzir o seu retorno acustico,
sendo que os principais tipos de
tratamento estéo descritos abaixo:

- Viscous absorbers —revestimento
absorvedor de ondas sonoras do tipo
Viscoso, que atenuam a onda sonora
ao chegar da mesma no casco do
submarino, e pelo processo de
conversdo de calor a onda retorna



atenuada a partir mesmo. Materiais
com metais e borrachas sdo um
exemplo deste tipo de revestimento.

- Gradual-transition coatings —
graduacdo de revestimento
acustico, transicdo gradual
revestimento constituido por
cunhas ou cones com seus pontos
apontados na direcdo ao som
incidente.

- Cancellation coatings - O
cancelamento do sinal sonoro é
obtido por meio de revestimento de
camadas alternadas de material que
acustico que tenham grandes e
pequenas perdas de reflexdo
sonoras refletindo as fases do sinal
sonoras com angulos opostos, de
modo que nenhum som é devolvido
a partir do alvo. Infelizmente, o
cancelamento ocorrer apenas na
incidéncia normal, e h& pouco ou
nenhum efeito em outras direcdes.

- Quarter-wave layer — Tendo se
um revestimento de 1 / 4 do
comprimento de onda da freqliéncia do
sonar emissor de espessura igual a
impedancia acustica (pc) sendo a
média geométrica entre os materiais
em ambos os lados, como, por
exemplo, da &agua e do ago
teoricamente com tal ajuste de
condi¢cBes obtém-se a camada perfeita
gue é um jogo entre Impedancia os dois
materiais, e assim os sons refletidos.

- Active canacellation —
cancelamento ativo das freqliéncias
recebida,s onde arecepc¢éo desom
€ acompanhadano alvo e é gerado
um sinal idéntico defasado de 180°
na fase, para ele por uma pequena
fonte sonora. Essatécnicatem sido
utilizadaparaareducao das reflex6es
em um tubo de transdutor
calibrac6es, bem como utilizada por
despistadores lancados por
submarinos.

-Jﬂ*

Areducdo do Target Strength ndo
deve ser encarada como um novidade
afinal, “durante a Segunda Guerra
Mundial, a Marinha Alema realizou
pesquisas e desenvolvimento de
revestimento, que atenuava as
emissbes de sonares e reduzia a
intensidade do sinal, reduzindo o Target
Strengths. Foi desenvolvido pelo
projetista alemé&o Alberich uma camada
de 4 mm de borracha, que atenuava as
emissdes sonoras de 10 kHz - 18 kHz
em cerca de 15%, dependendo da
profundidade do submarino™

Atualmente, os tratamentos séo
bem melhores, sendo utlizadas por
marinhas mais avancadas, como foi
publicado que “para as frequiéncias do
Sonar AN-BQQ-5, a atenuacgéo varia
entre 25% a 50%™. O tratamento ndo
apenas diminui 0 TS como reduz o nivel
de ruido irradiado, como publicado na
impressa (“HMS Superb negou sua
deteccé@o durante todo exercicio de
Submarinos vs Submarino (SubSub),
com dois submarinos classe
Sturgeon”).1°

ALCANCE SONAR

A previsao de alcance sonar esta
diretamente relacionada com a
frequéncia, as condi¢cdes sonoras
existentes na area de operacgéo e 0s
tipos de sonares existentes em
submarinos.

Em relagdo a alcances sonares e
as ameacas hodiernas, no
gque tange os submarinos

A operacionalidade de sonares
rebocados em patrulhas, para
deteccdo de submarinos e alvos de
superficie, depende ndo sé do perfil de
velocidade do som no mar e suas
condicionantes geograficas da area,
como também do ganho sonar (AG)Y,
tendo os seguintes fatores:

1) Arelacéo dos sinais recebidos
por dois hidrofones também é
adicionada a fase do sinal, bem como
a distancia entre os hidrofones. O
principio da correlagédo € utilizado por
sonares do tipo PRS e AN-BQG-6
(presentes nos submarinos da classe
Tupi e nos submarinos da classe
Seawolf, respectivamente) sendo que
a distancia minima entre duas placas
de hidrofones deve ser a metade do
comprimento de onda da frequiéncia a
ser monitorada.

Por isso, quando o tamanho de um
conjunto de hidrofones é restrito a ser
comparavel com o comprimento, ou
menos, de onda do sinal recebido
(como no caso de um conjunto fixo de
sonar de submarino), a matriz ganho
sera fortemente limitada.

A figura demonstra o sistema de
hidrofones existente no AN-BQQ-5
(sonar do submarino classe Los
Angeles), para a frequéncia de 30 Hz,
sendo entdo a principal restricdo o
tamanho do conjunto de hidrofones. Tal
gual nos tipos demonstrados, o ganho
do conjunto de hidrofones rebocados

nucleares, sejam de
construgdo americana ou
russa-, verifica-se que o NRI
(Sound level) é mais altos
nas freqiéncias de 60 Hz e
50 Hz, respectivamente. (
E.V Miasnikov, The Future of
Russia’s Strategic Nuclear
Forces Discussions and
Arguments)
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nao sera superior a 12 dB.

Como pode ser facilmente visto, o sonar fixo € ineficiente
em frequiéncias abaixo de 300 Hz, onde estéo os fortes e principais
tonais existentes em submarinos. Esta € a razdo pela qual os
sonares rebocados towed array sdo utilizados. Somente sonares
desse tipo permitem que um submarino possa detectar outro a
longa distancia.

2) A segunda restricdo sobre a matriz ganho se deve ao
fato de que o comprimento de um conjunto de hidrofones
aumenta, sendo que o sinal recebido nas duas extremidades
do arranjo de hidrofones podem se observar a perda da
correlagdo. Para que o principio da coeréncia na detecc¢éo do
som seja respeitado, 0 projeto de construcdo do arranjo de

hidrofones deve observar a distancia entre os dois
receptores, no qual o coeficiente de correla¢éo do sinal
recebido é igual a 0,6.

Conforme ilustra a figura abaixo, podemos verificar
que os sensores fixos de casco séo ineficientes para
deteccdo, a longa distancia, de frequiéncias abaixo de
300 Hz. Atualmente, um submarino que n&o consiga
detectar outro submarino a longa distancia — e,
conseqlentemente, em freqiéncias baixas - sera
ineficaz para deteccdo de suas principais ameacas.

O desenvolvimento de plataformas sonares
buscando maior ganho nas fregiiéncias abaixo de 300
Hz explora a curva de ruidos observada nos principais
ambientes marinhos por Knudsen, pois quem tem
sonares com menor ganho, para frequéncia abaixo de
300 Hz, tem sua capacidade de detec¢do sonar
bastante comprometida com os ruidos ambientais
existentes. Considerando os dados de deteccéo de
submarinos, podemos concluir que as distancias de
detecc¢éo apresentadas nas tabelas obtidas no artigo
de Miasnikov demonstram que a utilizacéo do Sonar
towed array aumenta em muito a detecgéo de
submarinos, conforme o demonstrado na respectiva
tabela (3)

Apesar da deteccéo do TA em aguas rasas ficar
deteriorada, observa-se, ainda, uma distancia de
deteccao sonar maior que em um submarino que nao
0 possua, demonstradas nas tabelas a seguir (4 e 5).

Pode-se mensurar em minutos a diferenga de ser
ou ndo ser detectado, pois quem primeiro for detectado
e classificado, certamente, em guerra, sera destruido.
“The only safety lies in stealth” (Submarine Technology
for the 21th Century, by Stam Zimmerman).

As marinhas mais modernas e operativas utilizam
o towed array, conforme podemos visulizar a saida
desse sensor nos seguintes submarinos:

MARINHA RUSSA
SSBM TYPHON
SSNAKULA
MARINHAAMERICANA

SSBM SSGN CLASSE “OHIO”

O Submarino dotado de towed array
(rebocado) tem acrescida sua capacidade
para realizar guerra anti-submarina (ASW)
e guerra anti-superficie (ASUW).
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Sua capacidade de engajamento é
reforcada devido a possibilidade de
deteccdo a longa distancia e,
consequentemente, a classificagdo de
contatos, bem superior a submarinos
gue néo disponham deste equipamento.

O submarino de propulsédo nuclear
com towed array (SSN/TA), com sua
inerente caracteristica de mobilidade,
tem capacidade de patrulhar &reas com
maiores dimensdes, detectando,
classificando e acompnhando contatos
por logos periodos de tempo.

Os submarinos convencionais
também podem ser dotados com towed
array, enguanto possuam a mesma
capacidade de deteccao acustica do
SSN (TA), e ainda assim,
permanecerdo limitados pela menor
mobilidade. A capacidade de
acompanhamento de contatos é
prejudicada também pela sua menor
mobilidade, se comparada a
submarinos de propulséo nuclear. Este
€ p fator principal que limita o tamanho
da Zona de Patrulha dos submarinos
convencionais

CONCLUSAO

Conforme demonstramos, as
taticas de submarinos estdo
diretamente ligadas as duas equactes
de sonares passivos e ativos. Para ndo
sermos detectaveis, devemos ser
silenciosos e reduzir ao maximo o
Target Strenght. Para detectarmos
outro submarino, devemos possuir um
complexo sistema sonar, com ampla
capacidade de deteccéo e classificacdo
sonar.

Para que um sistema sonar opere
nas frequiéncias de 0,1 a 300 Hz, torna-
se necessario um complexo sistema
com sonares esfericos, conformal array
e towed array (TA), umavez que, abaixo
de 300 Hz, o ganho dos sonares de
casco € proximo a zero. Tal fato faz
com gue, sem o towed array, mesmo
gue muito silenciosos, patrulhemos

-Ah

apenas em aguas acusticamente
rasas, ou seremos detectados a maior
distancia, clasificados e finalmente
atacados. Sem a ocultacao,
perderemos a iniciativa das acgoes,
passando de “cacador” a “caga”.
Tendo em vista a situacéo
geogréfica do litoral brasileiro - com
grande parte de sua Zona Economica
exclusiva dentro da plataforma
continental - e as recentes descobertas
petroliferas, pode-se dizer que a nagao
deve empreender significativos esforcos
politicos, economicos e tecnoldgicos
para que o Poder Naval no pais possua
submarinos de propulsao nuclear e
convencionais - silenciosos e letais.
Desta forma, o Poder Naval podera atuar
de forma dissuasoria para interesses
economicos exogenos. Afinal, a
operacéo de submarinos define quem
vence as guerras e se impoe nas crises,
mesmo antes destas surgirem no
horizonte. “The infantry captured, but
submarines decided who would win.” -
(Submarine Technology for the 21st
Century — by Stan Zimmerman).

SSBN Typhon

.

SSN Akula

SSGN CLASSE “OHIO”

1 Robert J. Urick — Principles of Underwater
Sound.

2 See Blair — Silent Victory vol -2 pp 851-52

3 The United States received U-2513 and U-
3008, which were commissioned into the
United States Navy. U-3017 was
commissioned into the Royal Navy as HMS
N41, and U-2518 became French submarine
Roland Morillot. U-3515, U-2529, U-3035, and
U-3041 were commissioned into the Soviet
Navy as B 27, B 28, B 29, and B 30
respectively. German Type XXI submarine
From Wikipedia, the free encyclopedia

4 Run Silent, Run Deep — FAS — Military
Analysis Network — US Navy Ships — html:
file:/Run Silent,Run Deep — Navy Ships.mht

5 - Navy Secretary John Dalton ....... " the
improved Akula, that is, under many
conditions, quieter than our best submarines,
the improved 688 class.” — he told a
congressional breakfast. — Submarine
Technology for the 21 st Century- by Stan
Zimmerman.

5“In our calculations we made the assumption
that within a “quiet” mode the difference in
noise level between strategic nuclear
submarines and diesel submarines, which
were developed at the same time, is 10 dB".
(Can Russian Strategic Submarine Survive at
Sea? The Fundamental Limits of Passive
Acustics, by Eugene Miasnikov)

7 Atualmente, na tendencia de construgéo e
projeto de submarinos convencias ou de
propulséo nuclear, os tanques de lastro se
localizam na proa e popa do submarino, e
os tanques de nafta (oleo diesel) sdo internos.

8 “Submarine Technology for the 21st Century
— Chapter 6 - Silence Makes Perfect” by Stan
Zimmerman”

°“Submarine Technology for the 21st Century
— Chapter 6 - Silence Makes Perfect” by Stan
Zimmerman”

10 “Jane’s Defense Weekly em 20,fev,88

11 AG = ID = indice de direcionalidade =
ganho do sonar;

AG =10log (S/N array sona) / S/N 1 hidrofone
) — funcé@o do tipo de hidrofone e do tipo de
desenho do conjunto de hidrofones sonar

O CMG (RM-1) Pessek é Instrutor de
Emprego Operativo no CIAMA
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Capitdo-de-Corveta (Md)
Fatima Teresinha L. Vieira

INTRODUCAO

adicais livres sdo moléculas

formadas naturalmente no

organismo humano,
resultantes de processos metabdlicos
gue ocorrem na transformacéo dos
nutrientes absorvidos dos alimentos
em energia. Tém a capacidade de
modificar a maioria das moléculas
biolégicas, podendo alterar o
funcionamento das células.

As células do corpo humano
possuem enzimas protetoras que
reparam 99% dos danos causados
pelos radicais livres, mas o efeito
cumulativo da exposi¢cdo aos mesmos
pode levar a lesdes celulares
irreversiveis ou até mesmo a mutacdes,
favorecendo o desenvolvimento de
doencas (céncer, doenca de
Parkinson, mal de Alzheimer, por
exemplo), o enfraguecimento do
sistema imunolégico e o0
envelhecimento precoce. A esse
desequilibrio celular provocado pelo
excesso de radicais livres chamamos
stress oxidativo.

Além dos processos metabdlicos,
h& causas externas para a formacéo
de radicais livres em excesso, a saber:
poluicdo ambiental, tabagismo,
alcoolismo, grande consumo de
gorduras saturadas, raios solares UV,
etc. Quanto maior a exposicao, maior
a quantidade de radicais livres
formados.
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OBJETIVO

Avaliar o stress oxidativo em
submarinistas, através da dosagem do
dialdeido malénico sangliineo, um
aldeido de cadeia curta, produto da
peroxidacao lipidica.

METODOLOGIA

Foram avaliados oito
submarinistas com variagcéo de idade
entre 28 e 36 anos, que viajaram por
um periodo de cinco meses.

Todos os individuos, apés
assinarem o termo de consentimento
livre e esclarecido, responderam um
guestionario relativo a patologias
existentes ou pregressas, habitos
alimentares, atividade fisica,
tabagismo e alcoolismo.

Os niveis de radicais livres foram
avaliados pela quantificagdo do
malonaldeido, através da coleta de
amostras sanglineas antes do
submarino suspender e logo apds sua
atracacéo.

CONCLUSOES
A concentracdo sanglinea
do malonaldeido variou de 2.3 a

Foto: Campos Neto

3.3 nmol/ml antes do inicio da viagem
e de 2.0 a4.9 nmol/ml apés o término
da mesma, sendo que houve aumento
significativo em 25% dos individuos
estudados, o que pode corroborar a
teoria de que um longo periodo de
exposi¢do a atmosfera do submarino
altera a bioquimica celular. Porém, faz-
se necessario um aprofundamento do
estudo no sentido de avaliar o impacto
dos achados descritos, uma vez que
a populacgéo estudada foi em nimero
reduzido e ndo foram avaliados outros
fatores concomitantes que também
podem ter contribuido para 0 aumento
do malonaldeido.

REFERENCIAS:

1. BOVERIS, A.; CHANCE, B. The
mitochondrial generation of hydrogen
peroxide. General properties and effects of
hyperbaric oxygen. Biochem. J. 134:707-716
(1973).

2. CEDERBAUM, A. I. Alcohol, oxidative
stress and cell injury. Free Radical Biology
and Medicine. 31:12:1524-1526. (2001).

3. Free radicals in biology and medicine. Oxford
University Press Inc. Nova York. 3. ed., 1999

A CC (Md) Fatima é Encarregada da Divisédo de

Medicina Hiperbarica no CIAMA.
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Emprego de AIS por submarinos

Primeiro-Tenente Gustavo Marne Goncalves

INTRODUCAO
seguranca de um
submarino, seja na paz ou
na guerra, esta
intimamente ligada a
disponibilidade do maior numero
possivel de sensores. Seus
empregos variam de acordo com o
quadro tatico, cabendo ao
Comandante avaliar arelacéo entre
seguranca e discricao.

A compilacéo do quadro tatico
de forma rapida, eficaz e discreta é
essencial para que o Comandante
possa tomar decisdes seguras em
fracbes de segundos. Para isto,
toda a tripulagéo deve empenhar-
se incansavelmente e explorar toda
a capacidade dos diversos
equipamentos, para obter o maior
niamero de fragmentos de
informacgdes, com a finalidade de
assessorar o Comandante com
seguranca e precisao.

Neste artigo, sera abordado
como o Sistema de ldentificacao
Automatica (AIS) pode ser
empregado como sensor a bordo
de nossos submarinos.

AUTOMATIC IDENTIFICATION
SYSTEM: HISTORICO E
UTILIZACAO

O Universal Shipborne
Automatic ldentification System
(AlS) é capaz de prover
automaticamente informacdes de
um navio para outro e para estacdes
de controle do trafego maritimo. A
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Esquema de troca de informagdes pelo AIS. Ressalta-se que os navios de guerra
ndo sao obrigados a transmitir suas informacdes.

Sua capacidade é de reportar até 4.500 contatos por minuto, atualizados a

cada 2 segundos. As seguintes informacdes sé@o disponibilizadas:

A
B)
C)
D)
E)
F
G)

H)
1)

J)
K)
L)
M)
N)

Proa;

Rumo;

Velocidade;

Rate de guinada;
Latitude e longitude;
Classificacao;

Numero de registro na
Organizacdo Maritima
Internacional (IMO);
Nome da embarcacao;

Indicativo radio internacional
(IRIN);

Classificacao;

Porto de origem;
Porto de destino;
Tipo de Carga; e
Outras informacdes.

Os dados listados de A
até F tém aplicagédo direta na
seguranca do submarino,
pois sédo elementos
fundamentais para a analise
de movimento do alvo (AMA).
Aqueles listados de G até N
podem ser utilizados para
classificagcdo de contatos,
utlizando-se um banco de
dados com informacdes
atualizadas do Controle
Naval do Trafego Maritimo e
dados de inteligéncia.

O sistema permite ainda
a comunicacdo entre navios,
através de transmissdo de
mensagens escritas, do tipo
“e-mail”.

[ gty )
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Organizagdo Maritima Internacional
(IMO) adotou o sistema como
obrigatorio para a Salvaguarda da Vida
Humana no Mar, em 06 de dezembro
de 2000, através de uma emenda da
Convengdo SOLAS-74, que entrou em
vigor a partir de julho de 2002.

A instalacdo é regra em
embarcac¢des com tonelagem bruta de
300 toneladas ou mais, quando
envolvidos em viagens internacionais,
e em embarcacbes com tonelagem
bruta de 500 toneladas ou mais,
guando operando em aguas costeiras.
Os navios de guerra ndo s&o obrigados
a possuir o equipamento e, caso
possuam, podem desabilitar seu modo
de transmisséo.

No Brasil, cabe ao Comando do
Controle Naval do Trafego Maritimo
(COMCONTRAM),a compilacdo das
informacdes, que sdo recebidas nas
estacdes instaladas ao longo da costa,
junto a Organizacdes Militares (OM),
aos farois e a diversos auxilios a
navegacdo. Estas estacles
transmitem as informacdes recebidas
para o Centro do Controle Naval do
Trafego Maritimo, através de enlace de
dados. Os navios da MB, que
possuem o equipamento instalado,
compilam as informacgdes obtidas
durante suas operacfes no mar e as
enviam rotineiramente para o Centro
de Controle, servindo de plataformas
avancadas.

FUNCIONAMENTO

O sistemaAlS é concebido para
gue haja troca de informacgfes
automatica entre as estacfes através
da transmissdo de um pacote de
dados digital via radio, em VHF.

Um navio transmite
“continuamente” suas informagées em

uma faixa de frequéncia pré-
determinada (12.5 KHz). Os demais
navios e estacdes que se encontram
dentro do alcance de transmissédo?®
recebem o pacote de dados, sendo
este processado em um computador.
Em seguida, os dados séao
apresentados ao operador através de
um display. Aintegracdo com sistemas
de cartas eletrbnicas e com radares é
feito sem maiores dificuldades, e é
realidade na maioria das plataformas.

Display do AIS Furuno FA-150,
instalado em diversos meios da MB.

Figura n° 02

Ressalta-se que o AIS pode
operar COmMoO um Sensor passivo
guando instalados em navios de
guerra, pois estes inibem a
transmisséo de dados.

Para atender aos requisitos de
transmisséo continua de informagéo,
os diversos modelos possuem GPS
embutido, podendo servir de backup
para os sistemas ja existentes a
bordo.

APLICACAODOAISEM
SUBMARINOS

Devido a possibilidade de
operagdo em passivo, a instalacédo do
AIS a bordo de submarinos ja é
realidade em diversas Marinhas.

A Marinha dos Estados Unidos
possui AIS instalados em seus

submarinos desde fevereiro de 2006,
com o objetivo de obter, em tempo real,
uma visdo geral da situacdo na
superficie.

As utilidades do sistema foram
rapidamente comprovadas pelo
Comandante do USS ANNAPOLIS,
Don Neubert, ao operar o recém-
instalado AIS em uma missdo no
Mediterraneo. Ele afirma que pbdde
correlacionar as informacdes com os
demais sensores de bordo, para ter
certeza do quadro tatico 6. A antena
do equipamento esta instalada no
periscépio 2 do referido submarino, e
o0 custo aproximado de sua instalacdo
foi de US$ 9.000,00. Segundo Katie
Eberling, porta-voz da Intermediate
Maintenance Facilities, empresa
responsavel pela instalacdo dos
primeiros sistemas, este valor caiu pela
metade a medida que procedimentos
para instalacdo foram revisados.

Em 2008, a Marinha dos Estados
Unidos iniciou testes com um
periscépio panoramico, capaz de
prover imagem em 360°. Em suas
especificacBes, esta prevista a
integracédo das imagens obtidas com
as informacdes do AIS. Os
submarinos da classe 210, operados
pela Marinha da Noruega, também
prevéem a utilizacéo do AlS integrado
ao seu sistema de combate.

Além das aplicacBes taticas
supracitadas, o equipamento AIS
incrementa a seguranga da
navegacao, tanto na cota periscépica
como na superficie, principalmente em
situacdes de baixa visibilidade, nos
pontos focais e nas entradas de portos.
A possibilidade de troca de
mensagens também pode ser
considerada como recurso de
comunicacdo em emergéncia, em
tempo de paz.
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Operacéo do AlIS a bordo do USS NEVADA (SSBN-733). O sistema é integrado a um
radar comercial com capacidade ARPA (Automatic Radar Plotting Aids). O radar
SCANTER-MIL 24X do S. TIKUNA, possui esta capacidade.

UMA OPCAO PARA OS
SUBMARINOS DA MARINHA DO
BRASIL

A operacdo do sistema por
tradicionais e conceituadas Marinhas
comprova-nos, portanto, sua utilidade
e viabilidade técnica. A parte técnica
do Projeto AIS, na MB, vem sendo
conduzida pela Diretoria de
Comunicagfes e Tecnologia da
Informacao da Marinha (DCTIM). No
entanto, apesar do know-how deste
Orgéo de Direcéo Técnica (ODT), as
peculiaridades do submarino implicam
na analise de alguns fatores sob a
Otica de um submarinista.

O primeiro ponto a ser analisado
€ acerca da antena de recepgéo. Ela
deve ser estanque, apropriada para
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permanecer submersa. No USS
ANNAPOLIS, a antena utilizada ja
existia no periscopio.

Na concepcao de um projeto AIS
para submarinos, devemos considerar
a possibilidade de se utilizar
instalagdes pré-existentes. No
entanto, esta op¢ao pode restringir o
emprego do equipamento, pois o
arranjo deve ser feito de modo a nao
aumentar a taxa de indiscri¢cdo. Salvo
melhor juizo, a instalacdo de uma
antena exclusiva para o AlS deve ser
feita em um dos periscopios ou no
mastro do esnérquel.

A vasta capacidade de integracéo
do AIS deve ser bem explorada,
principalmente nos processos de
modernizacdo e construgdo dos

submarinos. Por ser um sistema de
alerta em tempo real, as informacdes
podem ser apresentadas em Cartas
Eletrénicas (o SAETE, por exemplo,
ja é preparado para receber as
informagdes do AlS), nos displays de
radares que possuam o sistema ARPA
e até mesmo em uma mesa de
plotagem digitalizada.

Apesar das especificagbes que
deverdo ser observadas para
implantagdo em um submarino, deve-
se ressaltar que a disponibilidade de
sobressalentes, continuidade de
produgdo e menores custos
caracterizardo cada vez mais o AlS,
devido a sua obrigatoriedade e ampla
aplicacdo em diversos servicos da
comunidade maritima.

A operacao deste sistema em
diversos navios da MB também é um
fator facilitador. No entanto, é
importante frisar que o emprego do AlS
pelos submarinos ndo deve ser
considerado como fonte de
informagdes em primeira instancia para
o COMCONTRAM, pois isto
comprometeria a sua capacidade de
ocultacéo.

CONCLUSAO

Conhecer 0 AlS e analisar a sua
possibilidade de emprego em prol de
nossos submarinos expressa o
compromisso que devemos ter com a
Forca de Submarinos e com a Marinha
do Brasil, de buscar continuamente a
exceléncia, através de solucdes
criativas e que se comprovem
eficientes e viaveis. Tal busca exige
gue observemos, com olhar critico, as
novidades e tendéncias tecnoldgicas
gue surgem diuturnamente, dentro e
fora de nossa area de atuacao.

O 1T Marne pertence a tripulacdo do
S.Tamoio



MTU.
A Strong Partner for 100 Years.

[

For 100 years we have been setting standards in the
development, production and service of diesel engines
and drive systems, Meeting individual customer
reguirements is at the heart of everything we do. With a
drive and automation system from MTU, you will havae
the powerful performance and reliability you need for
whatever comes your Wey.

MTL — The Partner,

www.mitu-online.com

MTU DO BRASIL LTDA, - SAD PAULD
Phone: +55 11 3915 8300

MTL D BRASIL LTDA, - RIC DE JANEIRD
Phone: +55 21 2509 4459



Mergu[ﬁaofores na Guerra de Minas

Eagleitar Peaaner !]i.lgru|.'ﬁ|:|.rri.1|ilr
i e JE

iy —— L

46 | O Periscopio . 2010

Capitdo-de-Corveta Marcus Vinicius de Castro Loureiro

os dias atuais, nas marinhas

com melhor preparo para a

Guerra de Minas (GM),
(Estados Unidos da América do Norte,
Bélgica, Franca, Australia, Inglaterra,
Canada e etc.), equipes especiais sao
responsaveis pela desativacdo de
artefatos explosivos. Estas equipes
sdo compostas por mergulhadores,
chamados de “Explosive Ordnance
Disposal” (EOD), que possuem
treinamento diferenciado em técnicas
e taticas advindas das melhores
escolas: de mergulho, de meios de
deteccéo e de explosivos, sejam elas
militares ou civis. Operam em conjunto
com os meios de superficie e aéreos
da GM e sao organizados e equipados
para apoio as operacdes de Minagem
e, principalmente, Contramedidas de
Minagem (CMM).

Uma equipe do EOD embarcada
amplia a capacidade do comandante
em uma missdo da GM. Ela esta
habilitada a localizar positivamente
“contatos?”’, classific-los, recolhé-los,
neutraliza-los ou destrui-los, podendo
vir a ser utilizados para a realizacéo
de pesquisas em uma area minada,
de dimensdes limitadas, e que
apresente fatores como profundidade
e visibilidade da agua, favoraveis,
tendo-se o conhecimento que tal
pesquisa raramente resultara na
deteccéo e localizacdo de todas as
minas.

Para realizar suas missbes de
CMM, uma equipe do EOD disp&e de
um inventario de ferramentas e
equipamentos especiais e dentre elas
destacam-se:
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a) Ferramentas nao magnéticas;

b) Cargas explosivas;

¢) Equipamentos de mergulho nédo
magneéticos;

d) Sonares portateis;

e) Magnetémetros; e

f) Embarcacdes de apoio.

Em virtude da proliferacao de
explosivos pelo mundo e do grande
avanco tecnoldgico empregado nas
minas na Ultima década, alguns paises
mantém, através de uma Diviséo de
Tecnologia, um continuo programa de
desenvolvimento de novos equipamentos
e técnicas para os seus mergulhadores.
Esta iniciativa permite que as equipes
do EOD disponham do “estado da arte”
em procedimentos e aparelhamento
voltados para a GM. Estes equipamentos
especializados, as precaucfes de

seguranca e os procedimentos
operacionais especificos desenvolvidos,
sempre objetivam 0 aumento damargem
de seguranca para a atividade destes
mergulhadores.

AS OPERACOES COM OS EOD

As operagdes com o EOD séo
diferenciadas e exigirdo sempre
excelentes condi¢des de comunicacéo
para sua coordenacgdo. Séao
inerentemente perigosas, muitas
vezes indo de encontro a artefatos/
minas muito sensiveis e/ou condi¢des
ambientais desfavoraveis. Portanto,
seu emprego sO deverd ser
considerado no caso de “outras
opcdes?” ndo estarem disponiveis.

Sua fungdo primaria, em apoio as
operacdes de CMM, em paises com

caracteristicas de Doutrina ofensiva, €
o recolhimento de minas para andlise e
desta forma permitir a aquisicdo de
informagdes criticas para o
planejamento das CMM (tipos de
minas, taticas e técnicas empregadas
pelo inimigo e, até mesmo, as
plataformas lan¢adoras). No entanto, na
maioria dos casos sao empregados em:

a) CCMM (Contra-Contramedidas de
Minagem);

b) Apoio aos navios caca minas (quando
o nimero de minas é elevado, quando o
caca minas nao dispdem da capacidade
adequada ou quando a neutralizagao
pelo caca minas nao puder ser efetuada
em virtude da proximidade com
equipamentos ou instalacdes); e

¢) Neutralizacdo ou destruicdo de
Minas Derivantes.
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A navegacdo com alto grau de
precisdo é outra exigéncia das
operacbes com os EOD. Para isso,
equipes da area de hidrografia, como
as “Area Search Detachment®” (ASDs
Norte-Americanas), operam em
conjunto com os EOD e as forgas de
CMM, mantendo uma biblioteca de
cartas dos portos e cartas especificas
para estas operacoes.

Quando disponiveis, os Navios
Varredores devem ser empregados em
apoio aos EOD. Varreduras de
Influéncia, no Brasil chamadas de
Varreduras de Exploracéo, deveréo ser
conduzidas antes do emprego dos
EOD para eliminar minas que
porventura estejam ajustadas contra
os mergulhadores. Além disso, as
Varreduras de Influéncia deverao ser
conduzidas periodicamente, a0 menos
uma vez por dia, durante toda a
operacgdo, para varrer minas com
retardadores de armar.

ANALOGIA: OS
MERGULHADORES BRASILEIROS
NA GUERRA DE MINAS

No Brasil, o curso especial de
Desativagéo de Artefatos Explosivos
(DAE) para mergulhadores da Marinha
do Brasil (MB), foi criado em 1999 e
inicialmente ministrado pela Escola de
Operacbes Especiais do

Departamento de Operacdes

Varreduras de Influéncia,
no Brasil chamadas de
Varreduras de
Exploracéo, deveréo ser
conduzidas antes do
emprego dos EOD para
eliminar minas que
porventura estejam
ajustadas contra os
mergulhadores.

Especiais (DOE) do Centro de
Instrucdo e Adestramento Almirante
Attila Monteiro Aché (CIAMA). Passou
a responsabilidade da Escola de
Mergulho e retornou, posteriormente,
ao DOE, responsavel até entao pelo
curso.

Baseando-se no Manual de
Desativacéo de Artefatos Explosivos
(CIAMA-206), o curso, que tem a
duracéo de trés meses, atende, com
algumas restricdes, as exigéncias
atuais da MB. Esse curso, na area de
cargas explosivas, habilita nossos
mergulhadores a:

a) neutralizar uma espoleta;

b) provocar “alta ordem” que €, em
sintese, colocar uma carga explosiva
para arrastar o artefato (técnica que
somente é possivel caso estejamos
em area segura/afastada); e

C) provocar “baixa ordem” que consiste
em quebrar ou incendiar a carga
explosiva por meio do controle da onda
de choque da carga explosiva DAE
(chamadas cargas direcionais).
Entretanto, em face da demanda
oriunda do Submarino Nuclear e outros
meios que serdo adjudicados a MB
em futuro préximo (Navios Caca-
Minas, Veiculos Remotamente
Operados, novos Varredores e etc.), 0
curso carecera de reaparelhamento e
aperfeicoamento dos procedimentos e
técnicas no ambiente marinho,
principalmente as relacionadas a




aproximacao as modernas minas de
influéncia, que representam o perigo
mais significante para o0s
mergulhadores.

Atualmente, a equipe do DAE
encontra-se com limitagcfes de
equipamentos e também material,
restringindo algumas de suas
atividades. Esta subordinada ao
Grupamento de Mergulhadores de
Combate (GRUMEC) e concentrada no
Rio de Janeiro. E composta de um
Oficial e seis Pragas, possuindo um
destacamento basico para o
cumprimento de suas missodes:

a) Um (1) Oficial - Oficial de
Seguranga; e

b) Dois (2) Pracas - O Encarregado
do Fogo e o Ajudante.

CONCLUSAO

Percebe-se que os EOD, quando
embarcados, proporcionam grande
versatilidade as operagdes de GM. Nas
acbes de CMM, em marinhas
estrangeiras, sao considerados vitais,
indispensaveis e grandes
multiplicadores de forca para os
Comandantes envolvidos neste tipo de
operagao.

No Brasil, nossas caracteristicas
doutrinérias e estratégicas mais
defensivas, ndo devem inibir a nossa
preparacao para os diversos e possiveis
cenarios de uma campanha de minagem
e CMM. A legislacdo mundial vigente
exige que tenhamos condi¢Bes de limpar
0 Nosso proprio campo minado depois
de cessada a razdo da existéncia do
mesmo. Este fato, por si s6, ja nos
remete a necessidade de elevado
preparo e capacitacéo paraa GM.

Na MB, apreciacBes apontam
para a importancia que, na auséncia
de navios Caga-Minas (quadro atual),
os mergulhadores do DAE possuem
paraa GM. Seu emprego, em conjunto

LB ia-'i&_ﬁn.

com os navios varredores, é
quase que uma exigéncia
das CMM. Sendo assim, seu
desenvolvimento é uma
necessidade.

O caminho esta no
aprimoramento da formacéo
do nosso pessoal, incluindo
cursos no exterior, € no
incremento de operagdes na
MB que proporcionem uma
maior aproximacao entre os
mergulhadores 0 0S N0SS0S
meios de CMM. Concederia
ao EOD o contato com
novas tecnologias, a
expertise para a aquisi¢cdo
de equipamentos e um
melhor desempenho na
execucdo de missoes,
atendendo aos requisitos de
seguranca que lhes séo
inerentes. Adicionalmente,
permitiria vislumbrar e
corrigir, com a devida
antecipacdo, os Obices para a
integracdo com os “futuros meios”,
além de contribuir para o
desenvolvimento de novos
procedimentos e taticas.
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Notas:

! Possiveis Minas que posteriormente
poderéo ser identificadas como minas,
torpedos, cargas de profundidade e outros
artefatos convencionais, nucleares, quimicos
ou biolégicos.

2 Dispositivos de CMM orgéanicos aos navios
e aeronaves envolvidos na operagdo. Em
ordem de prioridade as minas devem ser
detectadas e localizadas pelos seguintes
meios/equipamentos: Sonares de bordo e/
ou equipamentos orgéanicos, Sonares
rebocados por aeronave e o EOD.

3 Area Search Detachment - Destacamento
de Pesquisa de Area. E composto de pessoal
habilitado a operar um sistema de pesquisa
compreendendo um sonar “Side Scan”
rebocado, um sistema preciso de navegacao
e um sistema de gravacao, que pode detectar
objetos sob a agua para uma posterior
investigagao.

O CC Castro Loureiro serve no Comando
do 2¢° Distrito Naval.
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Como se Determina a Aytic[do para
Comandar um Submarino?

Capitdo-de-Corveta Fernando de Luca Marques de Oliveira

COMO SE DETERMINA A
APTIDAO PARA COMANDAR UM
SUBMARINO?

nicio este manifesto esclarecendo

gue as palavras que se seguem nao

tém a pretensdo e ndo representam,
necessariamente, o entendimento que
o Comando da For¢a de Submarinos
faz sobre o Estagio de Qualificacdo
para Futuros Comandantes de
Submarinos (EQFCOS).

E, S.M.J, uma apreciacio
adaptada e baseada em entendimentos
de outros autores que concorrem para
juizo de valor similar.

INTRODUCAO

Algumas Marinhas ocidentais,
como a dos Estados Unidos da
América, Gra-Bretanha, Holanda e
Noruega, entre outras, de testada
proficiéncia bélica e reconhecidos
atributos profissionais, conduzem
cursos para comandantes de
submarinos que possuem critérios de
avaliagbes muito similares entre si,
guardadas as peculiaridades
doutrinarias e as “educacles
operativas” de cada pais.

Em que pese essas diferencas,
cursos do tipo Perisher® possuem uma
metodologia basilar que se traduz em
submeter o aluno a um esforco
psicossomatico, exigindo o completo
dominio das técnicas periscopicas,
calculos mentais dinamicos e apurados,
além de avaliagbes constantes e
recorrentes de cenarios taticos
complexos e demandantes.
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FUNDAMENTACAO
A necessidade operativa de manter
um submarino na cota periscépica a
curta distancia de um alvo nasceu com
as caracteristicas dos torpedos de
corrida reta, armas que destruiram a
maior quantidade de unidades navais
da Histéria.
Atualmente, esta exigéncia ndo
mais se apresenta, fruto do avanco
tecnolégico dos torpedos, 0 que nos

faria pensar que técnicas que nos
permitem manter-nos seguros a curtas

distdncias dos alvos séo
desnecessarias.

No entanto, a experiéncia tem
mostrado que o dominio destas
técnicas, em tempo de paz, assegura-
nos a operar dentro de padrdes
adequados de seguranca. Isso,
contudo, ndo nos faz desmerecer

situacdes taticas que nos impdem a



necessidade de permanecer na cota
periscépica, como por exemplo,
durante as opera¢Bes secundarias
(Obtencéo de Inteligéncia ou Minagem),
ou quando as condicdes da
propagacao do som sejam adversas na
cota de seguranca e exista a
necessidade tatica de permanecer
explorando os sensores disponiveis a
cota periscopica.

Além disso, o correto emprego
dessas técnicas, associado a sua
aplicacdo sob uma forte demanda
psicolégica a que sdo submetidos os
oficiais-alunos dos cursos de
comandantes de submarinos ao redor
do globo, é uma ferramenta de
avaliacdo excepcional e no meu
entendimento, indispensavel para a
nossa atividade.

ASPECTOS COGNITIVOS

O curso de comando de
submarino ndo é um curso de tatica
avangado, ou um grande exercicio de
reciclagem operativa, nem tampouco,
um grande “trote”, como muitos ainda,
de maneira jocosa ou ressentida,
insistem em propagatr.

E, entre outras definicdes, um
teste de postura, seguranca, higidez
fisica, agilidade mental, otimizacéo de
prioridades, lideranca, conhecimento
profissional, agressividade, audacia,
desejo pela exceléncia e uma ganancia,
sadia e inconteste, pelo tdo almejado
comando de um submarino no mar.

O foco do curso € avaliar se os
futuros comandantes de submarinos
sdo capazes de tomar decisdes
acertadas ou o mais préximo do que
representaria isso.

Em que pese a complexidade do
assunto e a minha inaptidao técnica
para detalhar a infinidade de aspectos
relacionados com esses enigmaticos
mecanismos cerebrais, vou me ater a
dois tipos de processos decisorios:
analitico e intuitivo.

-J&

Decisdes intuitivas séo tomadas
apos se detectar sinais e padrdes que
emergem de situacdes complexas.
Ent&o, escolhe-se uma linha de acéo
(LA), que provavelmente sera bem
sucedida. A LA é adotada com base
na experiéncia adquirida ao longo de
uma vida operativa, onde a pessoa
acessa sua "biblioteca" de respostas
(modelos mentais). Com esse primeiro
paragrafo, jatemos a explicacao para
a necessidade de se realizar essas
avaliacGes apenas para oficiais
experientes, pois sem uma vivéncia
prévia de requisitos situacionais e um
histérico de dados e padrfes
“carregados” nos seus subconscientes,
seria impossivel resgatar os modelos
mentais a que nos referimos.

ApGs a escolha da LA, o oficial
realiza simulagc6es mentais de
aceitabilidade, exequibilidade e
adequabilidade, e as submete aos
modelos mentais presentes em seu
subconsciente. Se a resposta for bem
sucedida, ele adota e verifica como
essa LA afetara a situacdo ou cenério
demandado. Caso as simulactes
mentais ndo concorram para cenarios
bem sucedidos, fazemos ajustes no
processo decisorio, aditando-se
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experiéncia profissional e doses
moderadas de audacia aos outros
modelos mentais, o0s quais
submetemos a novas simulages.
Esse é o motivo por que oficiais com
pobres “bibliotecas de modelos
mentais” (pouca experiéncia operativa)
tém dificuldade em obter sucesso em
cursos desse tipo.

E importante ressaltar que
decisdes intuitivas sdo tomadas
rapidamente, em comparacdo com as
decisdes analiticas, e decidir ndo é
comparar opcdes. Se a primeira LA
escolhida é simulada e funciona, ele a
executa.

O conhecimento intuitivo de
tomada de decisBes ainda néo atingiu
seu completo entendimento, mas
possui diversas aplicacdes nos mais
distintos cenérios taticos. Um
Comandante pode reconhecer os
padrdes emergentes de um cruzamento
de situagdes (“Um contato com bearing
rate zero e &ngulo de proa bombordo
60° vai colidir comigo se nada for feito.")
Em seguida, ele executa suas
simula¢Bes mentais com base nos seus
"modelos mentais", o0s quais
desenvolveu ou adquiriu ao longo de sua
experiéncia (“Eu devo guinar para boreste
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agora”). Se a projecao resulta em um
cenario satisfatorio ("Eu vou cruzar seu
PMA a2.000 jardas e ele vai passar com
seguranca por bombordo"), ele executa
sua decisdo. Se a projecao ndo tem
um final feliz (“Eu vou colidir!"), ele
escolhe uma outra opcéo a considerar
(“Eu deveria reduzir maquinas e esperar
0 contato passar seguro pela proa”).
Notem que até mesmo neste simples
exemplo podemos convergir para, pelo
menos, duas LA que séo excludentes
entre si, mas, nem por isso, contrarias.
As duas linhas de acéo podem parecer
melhores ou piores, dependendo de
como afetardo o contexto situacional que
suaresposta gerar.

ASPECTOS RELACIONADOS COM
O SUCESSO

Face ao exposto, podemos
identificar alguns elementos de sucesso
guando nos referimos aos alunos dos
cursos de comandantes de
submarinos:

Submarino indo para a Patrulha
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Comandantes astutos podem
processar uma grande quantidade de
informacdes, confiam em suas
intui¢cBes, reconhecem padrdes e tém
boa consciéncia situacional. S&o
capazes de avaliar, em uma “neblina
de informacgdes”, 0 que é importante e
manter o foco no que realmente é
valioso, assim como podem reconhecer
padrbes emergentes de palpites
importantes. Isto se aplica as situacfes
concretas e abstratas:

- “O contato indica um angulo de
proafino, a relacéo sinal-ruido é boa e
eu posso ouvi-lo no telefone-submarino
(UT). Este contato esta fechando!”

- “Nao ha ninguém disseminando
informacdes claras. O Oficial-de-
Periscopio (OP) ndo concorda com as
solucdes do Sistema de Direcéo de
Tiro. O operador da PAC pede que OP
faca outras observac6es. O operador
sonar esta redesignando todos os
contatos para a PAC e o Sistema de
Direcéo de Tiro. Esse quarto-de-servico
nao possui o quadro tatico claro.
Necessita de uma
intervencéo direta minha!”

Comandantes
capazes tém uma rica
“biblioteca de modelos
mentais”.

Possuem agilidade
mental para, rapidamente,
convergirem emrespostas
coerentes;

Os seus processos
de simulag&o mental séo
robustos, antecipando a
complexidade do cenario
sem simplificar
importantes aspectos do
problema;

Os seus modelos
mentais e,
consequentemente, as
suas decisdes, sdao

baseadas em conhecimentos técnicos
e experiéncia. Os seus instintos sao,
na verdade, um afinado instrumento de
reconhecimento de padrfes. “Sentem"
gue as coisas estao erradas com base
em pistas muito sutis.

Comandantes agressivos
procuram por decis@es ricas em
oportunidades. Necessitam ser
desafiados. S&o ambiciosos e
entusiastas.

Estdo treinados a extrairem o
maximo de cada situacdo e néo se
contentam em serem demandados.
Sé&o extremamente pro-ativos e, desta
feita, sua habilidade de reconhecimento
de padrdes e sua “biblioteca de
modelos mentais” crescem em taxas
mais elevadas que oficiais de
conformacao passiva;

Em situacbes criticas eles
“gquerem a bola!”; querem liderar
tomando decisdes, aprendendo e
avancando. Tudo isto é aplicado no
desenvolvimento pessoal e na lideranga;

Este entusiasmo é “infeccioso”, e
esse espirito se espalha para toda sua
tripulagéo;

Percebe-se ainda que alguns
oficiais que “sofrem” com o curso, por
vezes, tiveram "ricas" histérias de
carreiras. Bons Comandantes e
interessantes operac¢des. A nossa
concluséo € que eles “sofrem” porque
ndo puderam aproveitar essas
oportunidades, pois simplesmente elas
ndo se apresentaram. AS coisas
correram relativamente bem e sob boa
lideranca, e assim, foi possivel evitar
as oportunidades de tomada de
decisbes. Estes oficiais tém pouca
experiéncia real e, por conseguinte, ndo
foram adaptados para o comando.

Comandantes coerentes tém
honestidade de propésito sobre si
mesmos em relagdo a avaliagdo da
situagdo. Exercitam uma dindmica



recorrente e autopunitiva, procurando
incrementar suas soluc¢des analiticas.
Eles s@o naturais "assessores" e
"aprendizes".

Sdo extremamente honestos,
reconhecendo suas proprias limitacdes
e capacidades;

Sao capazes de se autocriticar.
Esta capacidade é fundada em uma
sélida imagem prépria e uma forte
confianca de que podem superar
gualguer situacdo, uma vez que
enfrentam a verdade procurando
resolver os ébices e ndo transferi-los.
Eles sdo seguros e confiantes, mas ndo
arrogantes;

Possuem plena consciéncia das
limitac6es do processo. Informacdes
incompletas, incertezas, percepgao
agucada de diferencas, fraquezas e
competéncias pessoais de sua equipe;

Estdo sempre a procura de
incrementos ou solugdes ricas em
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oportunidades, ao mesmo tempo em
gue se orgulham de ser o mais
agressivo dos cacadores de boas
observacdes. Eles querem melhorar;

Sao entusiastas por colaboracado
dentro e fora de suas vidas
profissionais. Procuram compartilhar as
melhores praticas e alcancar sinergias
de esforgos. Vao além do
compromisso. Uma vez que a melhor
solucdo é encontrada, ela é
rapidamente compilada e assim
realimentam o processo, com o intuito
de eliminar as mas praticas e formalizar
as boas;

Incidem sobre o desempenho atual
de cada individuo, deixando de lado as
personalizacdes.

Bons Comandantes tém forte
presenca de comando.

Sao capazes de transmitir
vivéncias e percepcfes as suas
equipes, de maneira que seus times

possam compreender o que VAo esperar
ou como deverdo se rearranjar para
futuros eventos;

Seus briefings sdo para sua
equipe, e nao entre 0s seus
subordinados;

Esta capacidade de se comunicar,
combinada com a consciéncia
situacional, honestidade e
autoconfianca, ddo forma a presenga
de comando.

Comandantes agressivos
possuem endurance e perseveranga

Séo sabedores de que as mais
importantes mudancas exigem
enormes investimentos pessoais de
tempo e energia, e podem levar meses
ou anos;

Bons Comandantes sabem que
um plano s6 é completo se
reconhecermos que pode tudo ocorrer
errado.

-'.
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United Kingdom Submarine Rescue Service

A empresa James Fisher Defence
(LOGSUB), fornecedora e fabricante de
equipamentos de resgate submarino e
subaquatico, parabeniza a Forga de
Submarinos da Marinha do Brasil e
seus integrantes, pelos 95 anos de sua
Gao, quase um século operando
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Submarino na cota periscopica

ASPECTOS RELACIONADOS COM
A INAPTIDAO

Fica patente a inaptiddo de alguns
oficias que “sofrem” no curso de
comando de submarino, pois
demonstram um padréo claro de
caracteristicas. Elas incluem os
seguintes:

N&o conseguem discriminar o
caminho mais seguro ou uma solucéo
otimizada quando expostos a cenarios
complexos. Eles aparentam estar
sobrecarregados;

Sé&o intolerantes com incertezas e
incapazes de agir sem toda a
informacdo. Costumam ser bons em
decisBes analiticas, pois buscam a todo
custo a "certeza" como metodologia.
Estes oficiais tendem a olhar para
checklists mesmo nas situagfes em
gue estes checks ndo cobrem todas as
possibilidades;

S&o reticentes em aplicar
experiéncias passadas as novas
situacdes, pois possuem ineptos
mecanismos de reconhecimento de
padrfes, pois ndo conseguem ver as
semelhancas com situacdes anteriores
e tém uma pequena "biblioteca de
modelos mentais”;

Tendem a agir sozinhos quando
desafiados a produzir respostas.
Colaboracéo € antinatural para esses
oficiais.
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CONCLUSAO

Afinal, qual a principal
razéo de cursos, do tipo
Perisher, para futuros
comandantes de
submarinos?

Para responder esse
guestionamento, teriamos
gue redefinir a forma de
como, naturalmente,
compreendemos avaliacdes
gue costumamos designar
como cursos. E, a partir dai, poderemos
entender que cursos de comandantes
de submarinos baseados na
metodologia Perisher sdo, no meu
entendimento e S.M.J, uma grande
ferramenta de avaliacdo, que gera
subprodutos interessantes, os quais se
confundem, por vezes, com o objetivo
real em questao.

O que desejo explicitar é que
esse tipo de avaliacdo existe para
distinguir e/ou mensurar uma
capacidade. Logo, existem trés
componentes fundamentais que se
complementam e se sobrepbem:

- Desenvolvimento pessoal do aluno
e sua capacidade de gerir os seus
recursos humanos;

- Experiéncia profissional adquirida
ao longo de anos;

- Uma capacidade intrinseca de
reagir (“biblioteca de modelos
mentais”), dentro de uma légica
instantanea, gerando assim solu¢des
analiticas 0 mais proximo possivel do
gue seria uma solucao “étima”, advindo
de soluc¢@es intuitivas, as quais podem
ou ndo serem perturbadas por uma
demanda psicolégica, quando o oficial
€ inserido nem um contexto virtual de
um estagio nesses moldes. Ou pior,
na possibilidade de uma exposi¢ao real
aum cenério de combate.

Por esse motivo, cursos que
utilizam essas técnicas possuem um

tempo pré-estabelecido para sua
consecucao, pois o objetivo ndo é que
o oficial receba mais uma, dentre muitas,
“reciclagens” de operacdes principais/
secundarias. Nem, tampouco, consiga
“se manter na cota periscépica com
seguranc¢a” ou a combinacédo de ambos
(os subprodutos a que me referi), mas
sim, para que a banca examinadora?, e
tdo somente essa Instituicdo, possa
distinguir e/ou mensurar, daquele grupo
de oficiais, quais deles tem o talento
inato (como o de pintar, escrever ou
compor) para comandar um submarino
em cendrios taticos complexos.

E importante esse entendimento
por parte dos oficiais-alunos (os
“pereciveis”, como jocosamente 0s
anglo-saxdes se referem), pois neste
tipo de avaliacéo, parte-se da premissa
de que todos ja possuem conhecimento
suficiente para comandar um submarino
(por isso foram indicados). Contudo,
pode ser que alguns ndo possuam o
talento inato a que faco alusdo no
paragrafo anterior.

Porfim, penso convictamente que
“um bom Comandante de submarino é
aquele que conhece todas as regras,
para poder avaliar o melhor momento de
guebréa-las, se julgar necessario”. Sao
homens que tomam suas decisdes no
limite entre o seguro e o imprudente, o
audaz e o irresponsavel, 