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O Brasil é, por exceléncia, uma nagdo pacifica,
tendo predominantemente, ao longo de sua histéria,
priorizado o dialogo conciliador e moderado na
solucdo de divergéncias internacionais, sempre que
estas se lhe apresentaram.

Entretanto, vivemos em um periodo cuja
geopolitica se mostra complexa e com uma
dinamica global baseada em um modelo econdmico
definido por superlativos - em demanda, oferta e
lucros - cujas quantidades e qualidades envolvidas,
impdem grande carga a matrizes energéticas que,
quase sempre, repousam em recursos limitados e
esgotaveis.

*I,! ” ' Asrecentesflutuagdes deste modelo econdmico,

£ em escala global, levantam uma interrogagdo sobre

sua sustentabilidade e estabilidade, inspirando

cautela aos que detém posse sobre riquezas naturais e energéticas, uma vez que nestes
momentos instaveis, os olhares mundiais se lhes voltam, com atitudes nem sempre claras.
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Sendo o nosso pais um desses gigantescos depodsitos naturais e a despeito de nossa
vocagao paraa paz, amediacdo e o entendimento, medidas tém sido adequadamente tomadas
para tornar mais robusta nossa capacidade de autodefesa e, tendo a Arma Submarina, com
suas vertentes, importante papel a desempenhar na Estratégia Nacional de Defesa, torna-se
um componente de ponta do nosso Poder Naval. Desta forma, estdao em franco andamento
programas de obtencao de novos submarinos, de modernizacdo dos ja existentes e de gestao
de recursos humanos. No6s, submarinistas, mergulhadores e mergulhadores de combate,
conscientes de nossa relevancia, procuramos nos manter no estado-da-arte, aprimorando
técnicas e doutrinas e sedimentando conhecimentos.

O material contido nesta edicdo reflete estes matizes e posturas, projetando luz em
questdes atuais concernentes as atividades desenvolvidas nesta Forca. Assim sendo, a
revista terd alcancado seu proposito se o leitor fechar sua quarta capa tendo aprofundado
seus conhecimentos profissionais ou tendo esclarecido possiveis dividas ou incertezas
sobre as atividades que, por natureza, ndo sdao normalmente vistas ou ouvidas. Desejo a
todos uma boa leitura!

Boas Aguas!
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CA Hetch ministrando a Aula Inaugural

Bom dia, Senhores.
Inicialmente, quero agradecer
ao Exme. Sr. Contra-Almirante
CELSO LUIZ NAZARETH,
Comandante da Forca de
Submarinos, pelo honroso
convite que me formulou para
proferir a Aula Inaugural do
Curso de Aperfeicoamento de
Submarinos para Oficiais, de
2011.

Como submarinista,
sinto-me muito honrado e
sensibilizado por esta deferéncia
de ter a oportunidade de me
dirigir aos Senhores, jovens
Oficiais, que, voluntariamente,
optaram por ingressar na
atividade de submarinos.

Ha vinte e oito anos, estava
eu na mesma posicao atual dos
Senhores, sentado no auditério
do nosso respeitado CIAMA,
que, na época, se localizava no
andar térreo, entusiasmado pela
arma submarina, vibrando, com
muitas duavidas, porém com a
mesma vontade e determinacao
que percebo no olhar dos
Senhores, avido por receber

.u_l—h

Aula Inaugural do Curso de
Aperfeicoamento de
Submarinos para Oficiais
2011

informagdes de quem ja

trilhara esse caminho.

Eis, portanto, a grande

responsabilidade de tecer
as primeiras consideracoes
para os futuros Oficiais
Submarinistas de nossa querida
Forga.

Procurando, entdo,
colocar-me mna posicdo dos
Senhores, busquei visualizar
quais seriam os tépicos do seu
interesse nesse contexto e o
que eu deveria, por forca da
experiéncia, destacar.

Os  Senhores sabem
que estamos vivenciando
um momento especial para a
nossa Forca de Submarinos,
em que a Marinha trabalha
com afinco para a obtengdo
de seu primeiro submarino de
propulsdo nuclear, de projeto
e construcao nacionais.
Nessa  perspectiva, sinto-
me extremamente feliz e
atil, por forca do cargo que
exerco, em poder, também,
trazer para os Senhores
algumas noticias sobre esse
notavel empreendimento, que
representard uma espetacular
quebra de paradigma na
Marinha do Brasil (MB),
particularmente nos campos
operativo, logistico e de
formacao de pessoal.

Assim, pretendo, nesta
apresentagao, abordar a
evolugdo do emprego do
submarino na guerra naval,
esbocar um panorama histérico
do submarino na nossa
Marinha e falar um pouco do
futuro promissor que a MB
estd construindo na &area de
submarinos, buscando, desta
forma, informar e motivar os
Senhores, valorosos candidatos
a futuros oficiais submarinistas.

A Evolugao do Emprego do
Submarino na Guerra Naval

O primeiro submarino
empregado militarmente na
histéria foi o Turtle, na Guerra
da Independéncia dos Estados
Unidos, em 1776. Construido
pelo norte-americano DAVID
BUSHNELL, ele era um sub-
mersivel de madeira, rustico,
de formato ovéide, tripulado
por um tunico homem. Seu
armamento compunha-se de
umacargadeexplosivosexterna,
que ele transportava a ré, presa
por um cabo a um sistema de
perfuragdo localizado em seu
topo. Com esse dispositivo,
seu procedimento de ataque
consistia em se aproximar em
imersdo do inimigo, perfurar
0 seu casco nas obras vivas
e prender o explosivo ali,
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que explodiria minutos apés,
mediante um dispositivo de
retardo de relojoaria, em tempo
suficiente para o submersivel se
evadir.

O Turtle foi empregado
em setembro daquele ano
contra a fragata britanica
H.M.S. Eagle, nau capitania da
forca de bloqueio, fundeada
nas proximidades da Ilha de
Manhattan, em Nova lorque.

O  submarino  possui
uma importante caracteristica
intrinseca, a ocultagdo, que lhe
permite explorar o principio da
surpresa, poderoso principio de
guerra, hd 2.500 anos ja ressaltado
pelo experiente general chinés e
brilhante estrategista, como nessa
frase desuaautoria: “Olocal onde
pretendemos lutar ndo deve ser
revelado, pois assim o inimigo
tera de se preparar contra um
possivel ataque em varios pontos
diferentes [...] Para que o inimigo
possa fortalecer sua vanguarda,
devera enfraquecer a retaguarda;
fortalecendo esta, enfraquecera
aquela; fortalecendo a esquerda,
enfraquecerda a direita; se
fortalecer a direita, enfraquecera
a esquerda. Se enviar reforgos
para todos os cantos, sera fraco
em todos eles.”

Até o inicio do século
XX, época do desenvolvimento
consistente  dos  primeiros
submarinos, as Marinhas ndo

davam muita importancia
a eles, sendo empregados,
basicamente, na defesa de

portos e costas. Era a época das
Marinhas de grandes belonaves
de superficie, centradas nas
imponentes  esquadras de
encouracados e cruzadores.
Essa condi¢do, no entanto,
comecou a mudar radicalmente
em 1914, pouco apds a
deflagracdo da Primeira Guerra
Mundial (I GM).

O submarino Turtle, de 1776

No dia 22 de setembro, o
ataque de um tnico submarino
alemdo, pequeno e limitado,
a trés belonaves britanicas,
acabou abalando brutalmente
a Marinha da Gra-Bretanha.
Em pouco menos de uma hora,
o U-9 afundou os cruzadores
britanicos de 12 mil toneladas
H.M.S. Aboukir, HM.S. Hogue
e HM.S. Cressy, no Mar do
Norte. Esse fato acabou com o
desdém com que era tratado
o submarino pelas grandes
Marinhas, até entdo, e marcou
seu reconhecimento  como
poderosa arma de guerra.

Nessa época, o0s sub-
marinos eram, de fato,
submersiveis, porque passa-
vam a maior parte do tempo
na superficie, uma vez que
possufam limitada capacidade
de mergulhar, por tempo
suficiente para se aproximar do
alvo e lancar o torpedo. Com
os graduais aperfeicoamentos,
ele passou a ficar mergulhado
durante o dia, retornando
a superficie a noite, para
recarregar suas baterias.

O sistema de propulsdao
desses submarinos era do
tipo diesel-elétrico, nos seus
estdgios iniciais de evolucao.
Basicamente, compreendia
eixos propulsores acionados por
motores elétricos, alimentados
pela energia proveniente das
baterias que, por sua vez, eram
carregadas  por  geradores
elétricos acionados por motores
diesel. Por serem o0s motores
diesel dependentes de oxigénio
para a sua combustdo, essa
necessidade obrigava esses
submarinos a ir periodicamente
para a superficie, pois na época
nao havia como admitir o ar
no interior do casco com o
submarino mergulhado. Nesse
contexto, os submarinos faziam-
se a superficie a noite, de modo
a reduzir sua vulnerabilidade,
estando protegidos pela
escuridao.

A vocacdo para corsario
foi se tornando evidente com
o desenrolar da I GM. Esse foi
o emprego dado pelos alemaes
aos submarinos durante as
duas Guerras Mundiais.
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Sob a protegdio da noite,
frequentemente, manobravam
na superficie para se aproximar
dos comboios mais lentos,
penetrando entre os navios,
atacando os navios mercantes
inimigos com canhdo ou
torpedos.

Com o advento do radar,
durante a II GM, a escuridao da
noite j4 ndo oferecia protecdo
eficaz. As aeronaves surgiam,
inesperadamente, de dentro das
nuvens, atacando ferozmente.
A solucdo surgiu na forma
de um mastro icavel, como o
periscépio, através do qual se
podia aspirar o ar da superficie
para prover oxigénio para a
combustdo dos motores diesel.
Com esse sistema, denominado
esnorquel, o submarino era
capaz de carregar suas baterias
em imersdo, numa profundidade
rasachamada de cota periscopica,
ficando infimamente exposto a
deteccdo visual ou radar. Nessa
condicdo, caso ameagado, podia
rapidamente interromper a carga
de baterias e mergulhar fundo.

Apesar desse avango, que
lhe conferiu, indubitavelmente,
maijor discri¢do, ampliando,
assim, a capacidade do

submarino de  propulsdo
diesel-elétrica, denominado
de submarino convencional,

de permanecer oculto. Sua
dependéncia do ar atmosférico
perdura e, sendo a bateria sua
fonte de energia, se empregar
velocidades elevadas, tera
que esnorquear muitas vezes,
expondo-se a deteccao.
Nesse sentido, essa solucado
de compromisso torna o
convencional um submarino de
velocidade limitada.

A independéncia total do
ar atmosférico veio somente
com a propulsio nuclear,
materializada em 1954, mais
de meio século atrds, com a
incorporacdo, a Marinha dos
EUA, do USS Nautilus, o
primeiro submarino nuclear
do mundo. Nesse sistema, o
calor produzido pelo reator,
originado pela fissdo nuclear,
que é uma reagdo anaerobica,
ou seja, ndo necessita de
oxigénio, aquece a dgua de um
circuito fechado e pressurizado,
denominado de primario. Essa
dgua aquecida passa, entdo, por
um trocador de calor, o gerador
de vapor, que transfere esse
calor para outro circuito fechado

USS “Nautilus”

de Aagua, de baixa pressdo,
chamado de circuito secundério,
convertendo-a em vapor. Por
projeto, a &gua do circuito
primaério ndo tem contato com a
do circuito secundario, porque
a primeira é radioativa. O
circuito secundério faz parte de
uma instalacdo tradicional de
propulsdo de turbina a vapor, na
qual o vapor opera as turbinas
principais, que movimentam
o eixo de propulsdo, via
engrenagens redutoras, e as
turbinas  secundarias, que
movimentam os geradores que
produzem energia elétrica para
os utilizadores do submarino.
A energia gerada pelo reator é,
praticamente, inesgotavel. Para
0s Senhores terem uma idéia,
os submarinos nucleares mais
recentes sdo equipados com
reatores, cujo combustivel dura
a vida toda do meio, cerca de
quarenta anos. A vasta energia
excedentetambém éaproveitada
para fazer a eletrdlise da dgua
do mar, liberando oxigénio para
a revitalizacdo da atmosfera
interna de bordo, contribuindo
para assegurar a independéncia
do submarino da superficie.

A superioridade do
submarino nuclear em relacao
ao convencional é evidente e esta
intrinsecamente relacionado ao
seu sistema de propulsdo. O
seu reator nuclear é uma fonte
quase inesgotdvel de energia,
que pode chegar a durar toda
a vida atil do submarino. Esse
excedente de energia lhe confere
altas velocidades, raio de acgao
ilimitado, grande autonomia e,
pela sua natureza anaerdbica,
completa independéncia do ar
atmosférico e plena capacidade
de ocultacdo. Nessa perspectiva,
essa tamanha superioridade
intrinseca lhe confere um
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formidavel poder de dissuasao.
Essa capacidade dissuasoéria
ficou patente durante a Guerra
das Malvinas, em 1982, quando
0 submarino nuclear britdnico
HMS. Conqueror afundou
o cruzador argentino ARA
General Belgrano, causando
a  completa  imobilizacdo
da Esquadra de superficie
argentina nos portos durante
todo o restante do conflito.

A Saga dos Submarinos na
Marinha do Brasil

A histéria dos submarinos
naMarinha do Brasil possuifases
distintas, de continua evolucio.
Suas origens remontam ao
final do século XIX, época dos
experimentos com prototipos
na Europa e nos EUA, quando
surgiu entre nossas autoridades
navais o pensamento de se
dotar a Armada desse novo
instrumento de guerra.

Ao mesmo tempo, oficiais
de nossa Marinha, como o
Almirante (EN) EMILIO JULIO
HESS, LUIS JACINTO GOMES
e LUIS DE MELLO MARQUES
se dedicavam a experimentacao
com submersiveis, tornando-
se os pioneiros no Brasil. O
primeiro  deles, JACINTO
GOMES, experimentou seu
modelo oficialmente na piscina
da Escola Naval, situada a
época na llha das Enxadas, em
18 de julho de 1892, na presenca
de varias autoridades.

O primeiro registro na
direcdo da obtencdo desse tipo
de meio é de 1894, um relatério
do Chefe do Estado-Maior
General da Armada, Almirante
JULIO CESAR DE NORONHA,
sugerindo a aquisi¢do de dois
submersiveis franceses do tipo
Goubet, que acabou nao se
concretizando.

Foi somente em 1904
que efetivamente constou do
Programa de Construcdo Naval
de autoria do mesmo insigne
chefe naval, agora titular da
pasta da Marinha, a necessidade
de trés submersiveis para o
reaparelhamento de nossa
Esquadra. Sete anos mais tarde,
em 30 de dezembro de 1911,
foi nomeado para o cargo de
Chefe da Subcomissdo Naval
na Europa o Capitdo-de-
Corveta FELINTO PERRY, para
acompanhar e fiscalizar em La
Spezia, na Itdlia, a construgdo

curtos periodos em imersdo.
Seu armamento consistia de
dois tubos de lancamento de
torpedos avante, para uma
dotacdo de quatro torpedos
Whitehead, disparados a ar
comprimido. Operavam, na
maioria das vezes, no interior
da Baia da Guanabara. Durante
essa fase, nossos submersiveis
eram empregados, basicamente,
em operagdes de vigilancia
e patrulhamento nas
proximidades do porto do Rio
de Janeiro, particularmente no
desenrolar da I GM. Seu maior

CA Hetch durante a Aula Inaugural

dos trés submersiveis e um
navio tender de apoio.

Assim, ap6s construidos
nos estaleiros da Fiat-San
Giorgio e entregues as
autoridades brasileiras na Italia,
chegaram ao Rio de Janeiro, em
1914, os submersiveis F1, F3
e F5, da classe F (Foca), sendo
criada, em 17 de julho desse
ano, a Flotilha de Submersiveis,
atual Forca de Submarinos.
Os classe Foca eram
submersiveis pequenos, de
46 m de comprimento e 370 ton
de deslocamento em imersao.
Operavam a maior parte do
tempo na superficie, realizando

legado, além de darem origem
a atividade submarinista no
Brasil, em uma época em que
poucas Marinhas do mundo
dispunham desse meio, foi o
acendrado espirito de classe
que formaram e que perdura
em nossa Forga até hoje. Nesse
periodo, foram de extrema
valia os servicos de apoio aos
submersiveis prestados pelo
Tender Ceara, construido no
mesmo estaleiro e a mesma
época, cuja finalidade era apoiar
os submersiveis em reparos,
manutencdo e apoio logistico.
O Ceara sediou o Comando
da Flotilha de Submarinos, a
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Base e a Escola de Submersiveis
até 1937, vindo a dar baixa do
servico ativo em 1946.

Em 1929, foi incorporado
o Submarino de Esquadra
(SE) Humayta, construido no
estaleiro Odero-Terni Orlando,
em La Spezia, na Italia. O SE
Humayta era um submarino
mineiro, de grande porte para a
época. Tinha um comprimento
de 88 m e deslocava 1.900 ton
em imersdo. Foi o primeiro
submarino a realizar operagdes
de minagem no  Brasil
Seu armamento compreendia
seis tubos de lancamento de
torpedos de 21 pol, sendo
quatro avante e dois a ré, um
canhdo naval de 120 mm, duas
metralhadoras de 13,2 mm e um
tubo de lancamento de minas.
Com a baixa dos classe Foca,
em 1933, vieram os classe Perla,
em 1938, denominados Tupy,
Timbira e Tamoyo, também
construidos naquele pais, no
estaleiro citado. Os submarinos
da classe Perla eram menores
do que o SE Humayta. Tinham
um comprimento de 60 m e
deslocavam 853 ton em imers&o.
Dispunham de tubos de
torpedos similares, porém seu
canhdo naval era de 100 mm.
A grande contribuicdo desses
submarinos foi sua participacao
ativa durante a II GM, quando
incorporados a Forga Naval do
Nordeste, baseados em Recife,
no adestramento de escoltas
a comboios e de taticas anti-
submarino para unidades de
superficie e aeronaves da MB e
da Marinha dos EUA.

A partir de 1957, a
Marinha abandonou a linha
italiana, com a incorporacao dos
submarinos da classe Fleet Type,
cedidos pelo governo norte-
americano. Inicialmente, foram
incorporados os Submarinos

Humaita e Riachuelo, seguidos,
posteriormente, dos  pelos
Submarinos Rio Grande do
Sul e Bahia. Foram todos
construidos nos EUA durante a
II GM e incorporados a Marinha
daquele pais, entre 1943 e 1944.

Eram submarinos robustos,
resistentes e confidveis,
construidos para a guerra,

para combater muito distante,
no Japdo. Tinham 95 metros
de comprimento, deslocavam
2.400 ton em imersao, possuiam
grande raio de acdo e eram
dotados de equipamentos de
deteccdo, de armamento e de
comunicacdes mais avangados
do que nossos submarinistas
conheciam. FEles trouxeram
mudangas taticas significativas
a guerra submarina no Brasil.
Seu armamento consistia de
10 tubos de torpedo de 21 pol,
sendo seis avante e quatro a
ré, e um canhdo de 5 pol de
duplo emprego, posteriormente
removido, assim como duas
metralhadoras AA de 40 mm,
e quatro metralhadoras .50. O
grande desenvolvimento que
trouxeram foi na area de reparos
e manutencdo, pela necessidade
de apoia-los adequadamente. A
partir de 1966, o Bahia e depois
o Rio Grande do Sul fizeram,
no AMR], uma grande obra de
alteracdo de sua superestrutura,
encobrindo a torreta, guarda
de periscopios e demais
acessorios do  espardeque,
com uma estrutura de formato
hidrodindmico que passou a
chamar-se de vela, que veio
a resultar em um aumento
da velocidade de imersdo da
ordem de um né. Durante esse
periodo, contavam com o apoio
da Corveta Imperial Marinheiro
como Navio de Socorro e
Salvamento, construida na
Holanda e incorporada a MB,

em 1955. Essa corveta serviu a
Flotilha de Submarinos durante
14 anos até ser transferida para
a subordinac¢do do Comando do
1° Distrito Naval, em 1969, por
carecer de recursos adequados
para o socorro as tripula¢des de
submarinos.

Em 1972, tem inicio

nova fase de submarinos
de origem norte-americana,
da classe Guppy (Great
Underwater Propulsion

Powered Submarines), com
a incorporagdo dos Submarinos
Guanabara, Rio Grande do Sul,
Bahia, Rio de Janeiro e Ceara,
da classe Guppy 1I, e Goias e
Amazonas, da classe Guppy
I1I, todos construidos nos EUA
ao longo dos ultimos anos da II
GM e incorporados a Marinha
daquele pais entre 1945 e 1946.
Além dos importantes avangos
tecnolégicos que incorporavam,
como equipamentos de detecgdo
e baterias de maior capacidade,
sua principal contribuigdo foi no
advento do esnorquel na MB,
que revolucionou o emprego
tatico de nossos submarinos.
O emprego desse sistema, que
possibilita carregar as baterias,
carregar os grupos de ar e
renovar o ar ambiente durante

a imersdo, proporcionando
substancial aumento na
discrigdo,  tornou  possivel

ampliar significativamente os
periodos de operacdo submerso.
O primeiro submarino a
realizar esnorquel na MB foi
o Submarino Rio Grande do
Sul, que ficou conhecido como
“O Pioneiro” por conta dessa
facanha. De 1973 até 1989,
nossos submarinos puderam
contar com o apoio do Navio
de Socorro e Salvamento Gastao
Moutinho, de origem norte-
americana, transferido a MB
ap6s ter servido a Marinha



Aula Inaugural do Curso de Aperfeicoamento de Submarinos para Oficiais 2011

13

daquele pais por 22 anos. O NSS
Gastao Moutinho era um navio
da classe Penguin, projetado
para salvamento
de pessoal de submarino
sinistrado, provido de um sino
de mergulho, operado por
dois mergulhadores, capaz de
resgatar até seis homens em cada
subida, até uma profundidade
de 450 pés.

Praticamente na mesma
época, a partir de 1973, teve
inicio a incorporacdo gradual
dos submarinos da classe
Humaité (classe ~ Oberon
inglesa), mais ageis e velozes,
formada pelos Submarinos
Humaita, Tonelero e Riachuelo,
construidos nos estaleiros da
Vickers Limited, em Barrow-
in-Furness, Lancashire, na
Inglaterra. Até entdo, tinhamos
um grande dominio do
emprego da plataforma, mas
pouco sabiamos do emprego
operativo. Com o recebimento
desses submarinos, por conta
dos work-up por que passaram,
nos moldes da Royal Navy e
os diversos cursos e estagios
realizados na Inglaterra por
nossos Oficiais da Escola
de Submarinos, a Forca
experimentou um significativo
avanco no dominio da doutrina
de emprego operativo do meio,
demarcando nova etapa de sua
histéria. Além disso, os classe
Humaitd introduziram a MB
na era da informaética, com a
aquisigdo do sistema de direcdo
de tiro computadorizado TIOS,
e dos sistemas de navegagdo
eletronica por satélite, por
dispor de equipamento
SATNAV Magnavox MX1102.
Com eles, também, a MB passou
a conhecer e observar fielmente
os conceitos referentes ao
Sistema de Manutengao
Planejada (SMP).

realizar o

Com a
em 1989, do Submarino Tupi,
primeiro da classe, construido
no estaleiro HDW, na cidade de
Kiel, na Alemanha, a Marinha
deu novo salto tecnolégico,
por conta da transferéncia
da tecnologia de construcdo
aos nossos engenheiros e
técnicos navais. O sonho de
construir submarinos no Brasil
comecgou, entdo, a se tornar
realidade, materializada na
entrega do Submarino Tamoio

incorporacao,

“A decisdo de
projetar e construir
um submarino de
propulsdo nuclear
no Brasil estd
amparada por sélida
argumentacdo
de cardter
estratégico...”

pelo AMR], em 1994, fazendo
o Pais ingressar no rol dos
poucos paises com capacidade
de construir submarinos. Ao
Tamoio seguiram-se o Timbira
e Tapajo, todos construidos no
Brasil. Essa classe, do tipo IKL-
209-1400 alema, correspondia a
um dos mais modernos tipos de
submarinos convencionais do
mundo, equipado com sensores
sofisticados, dotado de baixo
nivel de ruido, com capacidade
de atingir altas velocidades
em imersio e de operar a
grandes profundidades. Com
a obsolescéncia de alguns de
seus sistemas e sensores, esses
submarinos agora passam
por um periodo de reparos de
“meia vida”, que os tornardo
atualizados tecnologicamente.
Esses submarinos contam,
desde 1988, com o apoio do

Navio de Socorro Submarino
Felinto Perry, dotado de sino
de resgate submarino capaz
de efetuar resgate até uma
profundidade de 300 metros.
Mais recentemente,
em 2005, foi incorporado o
Submarino Tikuna, tnico da
classe, também construido
no AMR]. Ele é produto do
aperfeicoamento e atualizagdo
do projeto IKL-209-1400, que
incorpora varias novidades
tecnolégicas em seus sistemas,
especialmente na capacidade de
geracdo de energia, no sistema
de direcao de tiro e nos sensores.

Construindo o Futuro

A decisao de projetar
e construir um submarino
de propulsio nuclear no
Brasil estd amparada por
so6lida  argumentagdo  de
cardter estratégico, fruto da
necessidade de o Pais dispor,
no que tange a submarinos, de
meios suficientemente capazes
para estar, a tempo e a hora,
presentes em qualquer ponto
da vastiddo ocednica que
compreende nossa extensa area
de jurisdicdo maritima, onde se
encerram vultosos interesses
maritimos brasileiros.

O Brasil é um pais de
dimensoes continentais,
detentor de um vasto territério
de cerca de 8,5 milhdes de km?2,
o quinto maior do mundo, atras

apenas de Russia, Canadé,
EUA e China. Possui uma
imensa faixa litordnea de

aproximadamente 7.400 km e
esta debrucado sobre o Oceano
Atlantico, por meio do qual se
projeta, naturalmente, para a
Africa, Europa, Caribee América
do Norte e o Sul do Atlantico.
Nesse contexto, o Pais exerce
sua jurisdi¢do sobre uma ampla
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Visdo de futuro

drea maritima, compreendendo
uma Zona Econoémica Exclusiva
(ZEE) e uma extensdo de sua
Plataforma Continental que
somam 4.451.766 km?2. Esta
drea, que corresponde a mais
de 52% do gigantesco territério
brasileiro, é maior que a
prépria Amazonia terrestre,
constituindo, por analogia, uma
verdadeira Amazonia Azul,.

Sob o enfoque econdmico,
essa vasta drea maritima é de
extrema importancia para o
Brasil. Mais de 95% do comércio
exterior é realizado pelo mar.
Em 2010, esse comércio atingiu
um montante recorde de US$
383,6 bilhdes, somando-se as
importacdes e exportacdes. Ele
envolveu, nesse ano, uma média
de 900 navios mercantes por dia,
o suficiente para concluirmos
que se o transporte maritimo
fosse hoje interrompido, o
Pais seria levado rapidamente
ao colapso, tamanha é sua
dependéncia desse trafego que,
atualmente, movimenta a quase
totalidade de seu comércio
exterior.

No mar, também esta
concentrada nossa produgado
petrolifera, densamente concen-
trada por plataformas de
exploragdo na regido maritima

da Bacia de Campos, de
aproximadamente 100 mil km?
que vai da altura de Vitéria, no
Espirito Santo, até Arraial do
Cabo, no litoral norte do Estado
do Rio de Janeiro. O Brasil é
auto-suficiente na producdo
de petréleo, sendo extraidos,
diariamente, da plataforma
continental cerca de 1,8 milhoes
de barris de 6leo e 22 milhoes
de m® de gas. Um pouco
mais ao sul, foi descoberto,
recentemente, um gigantesco
reservatorio de petréleo e gas
natural, o chamado pré-sal,
localizado abaixo da camada de
sal, de até 2 km de espessura,
em profundidades de 5 a 7
mil metros. Estima-se que as
reservas do pré-sal sejam de 5 a
8 bilhoes de barris de petréleo.
Outra atividade
tante é a pesqueira, cuja
produtividade nacional precisa
ainda ser aperfeicoada. Essa
atividade representa valiosa
fonte de alimentos e de geragdo
de empregos, tendo alcancado,
em 2010, uma produgdo de
985.000 toneladas de pescado,
volume bastante significativo.
@) potencial econdmico
da Amazonia Azul, inclui,
ainda, recursos biotecnolégicos
presentes nos  organismos

impor-

marinhos, a navegagdo de
cabotagem, o turismo maritimo,
os esportes nauticos, e, no
futuro, aexploragdo dosnédulos
polimetalicos existentes no leito
do mar.

Nesse contexto, levando
em conta a imensidio do
Atlantico Sul, teatro natural
das operacées de nossas forgas
navais, e a magnitude dos
interesses maritimos do Pais,
a Marinha do Brasil percebeu,
desdeadécada de 1970, que para
a envergadura de sua missdo
constitucional de defender
a soberania, integridade
territorial e os interesses do
Brasil no mar nao era suficiente,
no tocante a submarinos,
possuir somente os de
propulsdo convencional. Estes,
em fungdo de suas limitagoes de
velocidade e autonomia, eram
particularmente adequados
para emprego em dareas
litordneas préximas, em zonas
de patrulha fixas. Todavia, para
garantir a defesa avancada de
toda a extensa faixa oceanica,
era preciso dispor, também,
de submarinos nucleares, por
conta de sua elevada capacidade
de cobrir rapidamente areas
geograficas consideréveis.

Assim, desde 1979,
vem sendo conduzido nas
dependéncias do  Centro

Tecnolégico da Marinha em
Séao Paulo (CTMSP) o Programa
Nuclear daMarinha (PNM), com
o proposito de gerar capacitacao
tecnolégica nuclear no Pais
para produzir os alicerces de
sustentagdo da obtencdo de um
futuro submarino de propulsao
nuclear no Brasil, pois nenhum
pais transfere esse tipo de
tecnologia  sensivel.  Nesse
sentido, o programa vem sendo
conduzido em duas vertentes:
uma visando o dominio do
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ciclo do combustivel nuclear,
que logrou éxito, em 1982, com
o enriquecimento do urénio,
por meio de protétipo de
ultracentrifuga genuinamente
nacional; e outra, voltada para
o desenvolvimento de uma
planta de propulsdao nuclear,
denominada de LABGENE
(Laboratério de Geracdo Ntucleo-
Elétrica), cuja conclusdo se prevé
para o final de 2014. Para esse
desafio, a Marinha tem contado
com parceiros importantes na
4rea cientifico-industrial, como
o IPEN (Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares), em
Sdo Paulo, a INB (Industrias
Nucleares do Brasil), com sede
no Rio de Janeiro e planta
industrial em Resende, e a
USP (Universidade de Sao
Paulo), dentre outras. A sede
do CTMSP estd instalada
no campus da USP, onde se
encontram outros importantes
centros de pesquisas nacionais,
e o desenvolvimento do ciclo do
combustivel nuclear e da planta
de propulsao nuclear estdao
sendo conduzidos em Aramar,
no municipio de Iperd, vizinho
a Sorocaba, no interior de Sdo
Paulo, que também abrange
importantes  instalagdes de
teste, laboratérios de validacao
experimental e oficinas
especiais.

O Projeto do
do Combustivel
dominio completo do ciclo
do combustivel nuclear,
empregando ultracentrifugas
projetadas no Brasil. Esse ciclo
compreende o conjunto de
etapas do processo industrial
de transformacdo do mineral
uranio, desde o momento em
que ele é encontrado em estado
natural, até a sua utilizacdo
como combustivel em uma
usina nuclear.

Ciclo
visa ao

O urénio é um elemento
metalico denso e duro,
encontrado em  formacgdes
rochosas da crosta terrestre. Ele
se apresenta na natureza como
um composto dos isétopos
U238, U235 e U234, de massas
distintas, os dois primeiros em
concentragdes proximas de
99,3% e 0,7%, respectivamente,
e o0s demais isétopos em

“O Brasil, com
somente um terco do
territorio nacional
prospectado,
ocupa atualmente
a sexta posicdo
entre os paises
detentores das
maiores reservas de
urdanio do mundo,
e economicamente
atrativas para
serem exploradas.”

quantidades despreziveis. O
U238 é um isétopo que somente
pode sofrer fissdo por néutrons
de elevada energia cinética.
Ja o U235 é capaz de sofrer
fissdo nuclear por mnéutrons
de qualquer nivel de energia
cinética, mormente os de baixa
energia, denominados néutrons
térmicos ou lentos. A fissdo
nuclear é o processo no qual o
ndcleo de um &tomo pesado,
como o U235, é dividido em
dois menores, quando atingido
por um néutron, com liberagdo
de dois a trés néutrons e
energia. Esses néutrons, ao
atingirem outros ntcleos de
U235, provocam novas fissoes,

que geram outras, constituindo
assim uma reacdo em cadeia
que leva a liberacao continuada
de energia nuclear. A reacdo
de fissdo nuclear em cadeia
somente é possivel se houver
uma quantidade suficiente de
U235. Nos reatores nucleares
do tipo PWR, sdo necessarios,
no minimo, 32 atomos de U235
para 968 atomos de U238, em
cada grupo de 1.000 atomos
de uranio, ou seja, 3,2% de
U235. Dessa forma, o uranio
encontrado na natureza precisa
ser tratado industrialmente,
de modo a elevar a proporcao
de U235 de 0,7% a wvalores
iguais ou superiores a 3,2%.
O processo fisico de aumento
da concentragdo de U235 pela
retirada de U238 do wuranio
natural ¢é conhecido como
enriquecimento do urénio. Esse
enriquecimento é controlado
por regimes de salvaguardas
aos quais o Brasil aderiu,
porque o urdnio enriquecido em
graus superiores a 93% se presta
para a aplicagdo em artefatos
bélicos nucleares. Os processos
de enriquecimento conhecidos
sao o da difusdo gasosa e da
ultracentrifugagdo, em escala
industrial; o do jato centrifugo,
em escala de demonstracdo
industrial; e um processo a laser,
em fase de pesquisa. Sendo
tecnologias  sofisticadas, os
paises que as detém costumam
impedir o acesso a elas aos
demais.

O ciclo do combustivel
se inicia, entdo, na etapa
de prospeccdo do uranio.
O Brasil, com somente um
terco do territério nacional
prospectado, ocupa atualmente
a sexta posicdo entre o0s
paises detentores das maiores
reservas de uranio do mundo, e
economicamente atrativas para
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serem exploradas. Em seguida,
sdo realizados a mineracdo e o
beneficiamento, obtendo-se um
concentrado de uranio (U308)
de cor amarela, conhecido
como yellow cake, que é a
matéria-prima para a produgdo
da energia gerada em um
reator nuclear. Na seqiiéncia,
temos a conversio, ou seja,
a transformacdo do material
s6lido no gas hexafluoreto
de urdnio (UF6), que sera o
insumo a ser processado nas
ultracentrifugas. O processo
de conversdo, em Aramar, se
dara na usina denominada de
USEXA, cuja conclusdo esta
prevista para o final de 2011.
O enriquecimento isot6pico,
que tem por objetivo aumentar
a concentracdo do U235 acima
da natural, é realizado ao longo
do percurso do gis em um
circuito de varios estagios de
cascatas de ultracentrifugas,
onde o seu percentual de U235
vai aumentado gradativamente,
de 0,7% a 4%, valor adequado a
aplicacaona planta de propulsao
nuclear. Uma vez enriquecido,
o gas é reconvertido ao estado
s6lido, originando um p¢ preto,
o diéxido de uranio (UO?), que
serd utilizado para confeccao
das pastilhas, as quais serdao
introduzidas em varetas feitas
de uma liga especial de zirconio,
denominada zircalloy. Essas
varetas, em conjunto, formardo
o elemento combustivel, que
serd “queimado” no reator,
concluindo uma primeira etapa
do ciclo do combustivel. E
interessante destacar que duas
pastilhas de uranio produzem
energia suficiente para atender
a uma residéncia média, onde
vivam quatro pessoas, por um
mes.

Na vertente da propulsao,
temos o LABGENE, em

construgdo em Aramar, com
término e operacdo previstos
para o final de 2014. Quando
pronto, ele ird servir de
laboratério de teste do sistema
de propulsio do submarino
nuclear., O LABGENE se
constitui na referéncia para o
desenvolvimento da planta
de propulsio nuclear a ser
construida e instalada a bordo
do submarino nuclear brasileiro.

Paralelamente, na mesma
época em que esses projetos
tiveram inicioo a Marinha

“O LABGENE se
constitui na referéncia
para o desenvolvimento
da planta de propulsio
nuclear a ser construida
e instalada a bordo do
submarino nuclear
brasileiro.”

também cuidou de capacitar-
se a construir submarinos,
negociando com a Alemanha
a transferéncia de tecnologia
de construcdo desses meios,
utilizando o  projeto do
submarino IKL-209, o modelo
mais vendido no mundo, na
ocasido. Nesse caminho, foram
construidos quatro submarinos
no Arsenal de Marinha do Rio
de Janeiro, elevando o Brasil
ao patamar dos poucos paises
construtores desses meios.
Uma vez alcancado o
dominio da tecnologia de
construcdo de submarinos,
a Marinha passou a buscar
uma parceria externa para se
capacitar a desenvolver projetos

de submarinos. Com o foco no
submarino de propulsao nuclear
e visando saltar, com seguranca,
etapas normalmente seguidas
pelas poténcias que constroem
submarinos nucleares - como o
desenvolvimento de sucessivos
protétipos até se chegar a um
projeto satisfatorio para abrigar
uma planta de propulsdo
nuclear, para as quais o Pais
nao dispde de tempo, nem dos
recursos necessarios - a solugao
foi a de buscar parcerias
estratégicas com o0s paises
que detém essas tecnologias
e que estivessem dispostos a
transferi-las.

Na atualidade, somente
Russia e Franga desenvolvem
e produzem, simultaneamente,
ambos os tipos de submarinos,
considerando que pouco se
sabe sobre o projeto chinés e
os resultados obtidos. Ambos
os paises detém comprovada
capacidade de desenvolver
submarinos de  propulsdo
nuclear e dispdem, cada um,
de projeto de submarino
convencional com potencial
para a indispensavel transigdo
a ser feita entre os projetos
de submarinos convencionais
e nucleares, do lado russo o
Amur 1650 e do lado francés o
Scorpene.

Nesse processo, a Russia
se mostrou ndo ser uma
Opcao segura, por ndo possuir
cliente algum no mundo
ocidental, nessa area; por nao
haver nenhum comprador,
que se saiba, de seu projeto
de submarino convencional;
seu apoio logistico ao cliente
costuma ser problemaético;
e, sobretudo, porque ndo se
dispde a transferir tecnologia
nessa area, o que a desqualifica
definitivamente. A Franga, ao
contrario, além de empregar
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métodos e processos usuais
do Ocidente, possibilitando
melhor absor¢ao por parte de
nossos engenheiros e técnicos;
ser fornecedor tradicional de
material de defesa no mundo
ocidental; e ter exportado,
até a submarinos
convencionais Scorpéne para
o Chile, India e Malasia;
estd disposta, o que é mais
importante, a contratualmente

ocasiao,

transferir tecnologia de
projetos de submarinos,
incluindo a cooperagdio no
projeto do submarino de

N

propulsdo nuclear, a excecdo
do desenvolvimento da planta
de propulsio nuclear, de
competéncia exclusiva da MB.
Nesse contexto, foi criada,
no dia 26 de setembro de 2008,
a Coordenadoria-Geral do
Programa de Desenvolvimento
de Submarino com Propulsao
Nuclear (COGESN), inserida
na estrutura organizacional da
Diretoria-Geral do Material da
Marinha. Essa Coordenadoria

Foto do modelo do consorcio DCNS

“... foi estabelecida a
parceria estratégica
entre o Brasil e a
Franga, firmada por
ambos os Presidentes,
englobando acordos
de nivel politico e
técnico/comercial,
que irdo viabilizar a
obtengdo do almejado
submarino nuclear.”

tem as atribui¢des de gerenciar
o projeto e a construcdo do
estaleiro e da base naval para
a construgdo e manutengdo de
submarinos, respectivamente,
por meio da Geréncia do
Empreendimento Modular 18
(EM-18); de gerenciar o projeto e
a construcdo do submarino com
propulsdao nuclear brasileiro
(SN-BR), por meio da Geréncia
do Empreendimento Modular

19 (EM-19); e de gerenciar o
projeto de detalhamento da
secdo central e a construgdo
dos quatro submarinos
convencionais (S-BR), a serem
construidos no Pais.

Em dezembro do mesmo
ano, foi estabelecida a parceria
estratégica entre o Brasil e a
Franga, firmada por ambos
os Presidentes, englobando
acordos de nivel politico e
técnico/comercial, que irdo
viabilizar a obtencdo do
almejado submarino nuclear. Os
contratos  técnicos/comerciais
compreendem o chamado
Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB),
atualmente o programa de
maior prioridade da MB.

Do contrato principal,
atinente a transferéncia de
tecnologia e prestacdo de
servicos técnicos especializados
relativos ao PROSUB,
destinados a capacitar a MB
em projeto de construcdo de

submarinos convencionais
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e nucleares, derivaram
0s seguintes contratos
subordinados: 1A, com a
empresa francesa Direction des
Constructions Navales Services
(DCNS), referente ao Pacote
de Material e Logistico para os
quatro S-BR; 1B, com a empresa
Itaguai Construcoes Navais S.A.
(ICN), relativa a construgdo de
quatro S-BR; 2, com a DCNS e
a ICN, que constitui o contrato
preliminar do Pacote de Material
e Logistico de construcdo do SN-
BR; 3, com a DCNS, referente a
aquisigdo de torpedos tipo F21,
contramedidas antitorpédicas
do tipo CANTO e logistica
associada; 4, com a construtora
Norberto  Odebrecht  S.A.
(CNO), relativo a construgdo
de um estaleiro e uma base
naval, 5, com o Consércio
Baia de Sepetiba (CBS), de
administra¢do; 6, com a DCNS,
de transferéncia de tecnologia
de construcdo de submarinos
convencionais, de  projeto

Novo Complexo Naval de Itaguai

“Cerca de 20
engenheiros e técnicos
participam do processo

de transferéncia
de tecnologia para
construcao de
submarinos, com
participagdo efetiva
nessa construcao.”

de submarino convencional
e nuclear e de construcdo
de estaleiro e base naval;, e
8, de Offset, com a DCNS,
compreendendo 21 operagdes
de Compensagdes Comerciais.
Existe, ainda, um contrato
voltado, exclusivamente, para a
nacionalizagdo, que atualmente
constitui o Anexo H do Contrato
1A. Todos os contratos foram
ativados mediante pagamento

inicial de downpayment, ou de
sinal.

No que tange a construgao
dos submarinos convencionais,
em 27 de maio de 2010, foi
iniciada a constru¢io da
secdo de vante (secdo 4) do
primeiro S-BR, no estaleiro de
Cherbourg, na Franca, com a
participagdo de engenheiros
e técnicos da MB. Encontram-
se em andamento a fabricacdo
de cavernas e conformacgdo de
chapas do casco resistente das
subsecdes componentes da
secdo 4, bem como a fabricagao
da antepara de vante do
casco resistente, de passagem
dos tubos de torpedo. Cabe
destacar que, recentemente, foi
concluida a soldagem da calota
de vante desse submarino.
Cerca de 20 engenheiros e
técnicos participam do processo
de transferéncia de tecnologia
para construgdo de submarinos,
com participagdo efetiva nessa
construcdo. Esse quantitativo
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nao é fixo, ele variard em funcao
dos diversos estagios previstos
ao longo do processo. Equipes
da NUCLEP também estagiam
nesse estaleiro. O S-BR é um
projeto derivado do Scorpéne,
que tera a secdo central (mid-
section) modificada, cujo
projeto de detalhamento sera
desenvolvido por um grupo
de 22 engenheiros da MB,
como parte do processo de
transferéncia de tecnologia em
projeto de submarinos, os quais
foram inicialmente treinados,
por um ano, na COGESN e
no CPN, e estdo indo para a
Franca neste més de fevereiro.
O que se pretende é realizar
o projeto de detalhamento
da secdo central, tornando-a
maior do que a do Scorpeéne,
ampliando a capacidade do
paiol de mantimentos, dos
tanques de o6leo combustivel
e acomodagdes, com O
consequente aumento de sua
autonomia.

A proa do S-BRI,
incluindo a vela, seréa
construida na Franga, devendo
ser transportada para o Brasil
no final de 2012. O restante
do S-BR1 serda construido
no Estaleiro de Itaguai. O
primeiro submarino devera
ser construido em seis anos e
meio, com prontificacdo para
o ano de 2017. Na sequéncia, o
S-BR2 comega a ser construido
no Brasil em 2013, o S-BR3 em
2015 e o S-BR4 em 2016, todos
esses com previsdo de 6 anos de
duracdo da construgao.

Em relacdo ao submarino
nuclear brasileiro  (SN-BR),
a empresa DCNS criou uma
Escola de Projeto de Submarinos
(Ecole de conception des sous-
marins), em Lorient, na Franca,
inaugurada oficialmente em 16
de setembro de 2010, dedicada

exclusivamente a transferéncia
de tecnologia em projeto
de submarinos, que abriga,
atualmente, um grupo de 26
engenheiros da MB, que estdo
la estagiando desde agosto do
ano passado. Estes engenheiros
estdo cursando trés moédulos
de projeto, de seis meses de
duracdo cada, cujo primeiro
modulo concentra toda a parte
teérica de projeto; o segundo
modulo, que inicia no més de
margo, serd dedicado a um
exercicio pratico de projeto de
um submarino convencional

“O projeto do
submarino nuclear
exigird um quantitativo
de pessoal estimado
em cerca de 500
engenheiros, técnicos e
administradores, com
base na experiéncia
da DCNS, que deverd
mobiliar a estrutura de
projeto da COGESN,
apoiada pelo CTMSP.”

de 3.000 ton, que constitui uma
plataforma de transigdo para
o nuclear; e o terceiro moédulo,
que é voltado para a preparagdo
dos estagiarios para realizar as
fases do projeto preliminar e
basico do SN-BR. Neste tltimo
modulo, serdo incorporados
cinco engenheiros do CTMSP.
Findo o treinamento na Franga,
o grupo regressa ao Brasil onde
da inicio, no CTMSP, ao projeto
basico do SN-BR. Esse projeto
devera ter a duracdo de cerca de
trés anos, seguindo-se mais dois
anos de projeto dedetalhamento,

a ser realizado em Itaguai, em
instalagdes do futuro estaleiro.
O projeto do submarino nuclear
exigirdA um quantitativo de
pessoal estimado em cerca
de 500 engenheiros, técnicos
e administradores, com base
na experiéncia da DCNS, que
devera mobiliar a estrutura de
projeto da COGESN, apoiada
pelo CTMSP. Naturalmente que
um contingente como este ndo
estd disponivel na MB e, pelas
caracteristicas de sazonalidade
do projeto, é conveniente que
sejam contratados no mercado
de trabalho. No entanto, as
condi¢des de competitividade,
com o momento atual da
economia brasileira, nos é
desfavoravel, tendo dificultado,
em muito, qualquer tentativa de
contratacdo de engenheiros com
os niveis salariais atuais. Muito
importante, portanto, a criacao
da AMAZUL, empresa publica
que viabilizaria essa contratacdo
com saldrios competitivos no
mercado, por meio de concurso
puablico. A constru¢do do SN-
BR devera ser iniciada em 2016,
no estaleiro de Itaguai, ap6s a
conclusao do projeto basico,
com previsdo de entrega do
submarino a MB em 2025. O
processo de desenvolvimento
da propulsio nuclear estd a
cargo do CTMSP, cujo prazo de
prontificacdo do compartimento
do reator esta previsto para
o ano de 2018, quando inicia
sua instalacdo e integragdo aos
sistemas do submarino.

Para abrigar a nova base
de submarinos e o estaleiro
de construcdo desses meios, a
escolha recaiu na localidade
conhecida como Ilha da
Madeira, ao lado do Porto de
Itaguai e distante cerca de 4,5
km da fabrica da NUCLEP
(Nuclebras Equipamentos
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Pesados), onde, no passado,
foram fabricadas as sec¢bes do
casco resistente dos submarinos
da classe Tupi construidos no
Brasil. Como o envolvimento
da NUCLEP serd maior neste
empreendimento, ao lado da
NUCLEP sera construida uma
unidade industrial denominada
Unidade de Fabricacdo de
Estruturas Metalicas (UFEM),
onde serd realizado todo o
“pré-outfit” e parte do “outfit”
dos submarinos (instalacdao
de conveses, tubulacdes e

anteparas), antes da sua
entrega ao novo estaleiro para
montagem final. As obras
da UFEM estao em ritmo

acelerado, tendo sido concluida
a terraplanagem, estando agora
sendo levantadas as fundacdes.
Essas obras deverdo estar
concluidas em 2012. O estaleiro
ficard posicionado ao pé do
morro da Ilha da Madeira, ao
lado da base naval e devera ficar
pronto para entrar em atividade
em 2015.

No sul da Franca, em
Toulon, também temos trés
engenheiros da MB participando
do processo de transferéncia
de tecnologia do sistema de
combate e, em Sophia Antipolis,
aMB dispde de dois engenheiros
no processo de transferéncia
de tecnologia do sonar. O
Escritério Técnico do PROSUB
(ET-PROSUB) esté instalado na
Franca, em Paris, em instalacoes
da Marinha Nacional da
Franca, de onde acompanha as
atividades técnicas do PROSUB
desenvolvidas nesse pais e
apoia todo o pessoal da MB, que
hoje compreende cerca de 80
militares e civis, engenheiros e
técnicos, incluindo a tripulagdo
do Escritério.

A transferéncia de
tecnologia também se dara

mediante o  processo de
nacionalizagdo. Estima-se que
cada um dos submarinos a ser
produzido no Brasil contara
com mais de 36 mil itens a
serem fabricados aqui, por
empresas  brasileiras.  Entre
esses  equipamentos  estdo
valvulas de casco, motores
elétricos, sistema de combate,
bombas hidraulicas, quadros
elétricos, sistemas de controle e
baterias de grande porte, dentre
outros. Ficou acertado que
tudo que possa ser produzido
no Brasil, a custo equivalente
ou inferior ao da Franga, sera
fabricado aqui. Caso o produto
ja seja comercializado, devera
ser simplesmente adquirido
e incorporado ao conjunto
de materiais. Do contrario, a
tecnologia sera transferida a
empresa selecionada, que entao
o fabricara.

O custo do PROSUB é
consideravel. O valor global
do empreendimento é de 6,7
bilhdes de FEuros, um dos
maiores projetos do Brasil na
atualidade. Logo, a magnitude
do empreendimento expressa,
por si s6, a real dimensdo da
importdncia que o Estado
brasileiro confere a obtencao
do submarino de propulsao
nuclear.

Conclusio

Senhores Oficiais-Alunos
do CASO-2011.

E com muita satisfacao que
eu concluo esta aula inaugural
cumprimentando a todos pela
bela e inteligente escolha que
fizeram, ao optarem, em carater
voluntario, pelo servico em
submarinos. Nesse sentido,
formulo a todos os Senhores os
votos de éxito no curso que ora
iniciam.

Os Senhores sido todos
muito bem vindos a nossa
querida For¢a de Submarinos,
pois o ingresso de cada um dos
Senhores, jovens oficiais, no
CASQO, representa a perspectiva
da necessaria renovacdo, do
saudavel revigoramento e da
certeza da continuidade e do
continuo aperfeicoamento de
nossa arma.

Dediquem-se, pois, ao
curso com afinco e entusiasmo,
de forma a desenvolver umsoélido
preparo profissional, que os
tornardo capacitados a conduzir,
com proficiéncia e seguranga,
um dos mais complexos e letais
engenhos bélicos ja concebidos
pelo homem, o submarino. Se
bem sucedidos nessa empreitada,
conquistardo o direito de ostentar
nos seus uniformes o distintivo
de submarinista, possibilidade
restrita a poucos, dando inicio
a uma atividade estimulante
em que terdo a oportunidade
profundas
transformagdes por que passara
nossa Forca de Submarinos
para estar pronta a operar, em
futuro préximo, submarinos de
propulsdo nuclear.

Ser submarinista é ser
profissional, vibrador e cagador.
E, antes de tudo, pertencer a
um seleto grupo de homens,
bons companheiros e belos
amigos, providos de tenacidade,
determinacdo, ousadia, renun-
cia, espirito combativo e
solidariedade, comprometidos
com a prontiddo operativa e com
a continua atualizagdo de seus
conhecimentos, sempre atentos a
mindcias, procurando antecipar
possibilidades e solugdes,
que cultuam e respeitam suas
mais caras tradicdes e que sao,
efetivamente, marinheiros até
debaixo d’agua.

Boas Aguas!

de vivenciar as
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A modernizac¢ao dos submarinos das
classes Tupi e Tikuna

Contra-Almirante (RM1) Eurico Wellington Ramos Liberatti

Introdugao.

O casco e determinados
sistemas da plataforma sdo
capazes de suportar o uso
continuo por mais de 30 anos,
ao passo que o0s sistemas
que operam com base no
processamento de dados entram
rapidamente em obsolescéncia,
notadamente com o advento do
emprego dos itens Commercial-
off-the-Shelf (COTS). Assim,
quando o submarino alcanca
a metade da vida 1til, esses
sistemas necessitam passar por
uma atualizacdo tecnolégica,
de modo a incrementar suas
capacidades. A modernizagdo
de meia-vida dos submarinos
da classe Tupi, prevista nos
Requisitos de Alto Nivel
de Sistemas (RANS) que
orientaram a obtencdo desses
meios, na década de 1980, esta
sendo implementada com o
objetivo de prolongar-lhes a
vida atil.

Quando o S Tupi alcangou
ameia-vida, em 2001, a Marinha
realizou estudos com vistas a
modernizacdo da classe e, a
partir de 2004, iniciou a alocagao
de recursos orcamentérios para
esse fim. Ao encerrar-se 0 ano
de 2012, todos os submarinos,
com excecdo do Tikuna, terdo
atingido a metade de suas
vidas tteis, respectivamente
em: 2001; 2007; 2009 e 2012. Em
2018, sera a vez do Tikuna.

A Marinha selecionou,

para emprego nos submarinos
modernizados, o Torpedo MK
48 MOD 6AT. A modernizacio
consiste, principalmente,
da instalagio de um novo
sistema de combate, totalmente
integrado e tecnologicamente
atualizado, desenvolvido
para o torpedo selecionado.
A instalacio desse sistema
de combate nos submarinos
constituiu o maior desafio
do projeto de modernizagéo,
devido as dificuldades préprias
do processo de integragdo,
que exige o desenvolvimento
de solucdes de engenharia
especificas para as interfaces
com os sistemas remanescentes
a bordo.

Desenvolvimento da
Modernizagiao.

Em 11 de outubro de
2011, o S Tapajo realizou dois
lancamentos do torpedo MK
48 MOD 6AT, contra alvo
de superficie, tornando-se
o primeiro submarino a ter
a capacidade de combate
restabelecida no Aambito do
projeto de  modernizagao,
estando dotado de um sistema
plenamente integrado, desde
0s sensores até o armamento.
Esse evento, que teve por objeto
a validacio do sistema de
combate AN/BYG 501 MOD
1D e da sua integragdo com o
torpedo MK 48 MOD 6AT, é
um marco para um processo

iniciado em 13 de abril de 2007,
data em que a Marinha optou
pela aquisicdo desse torpedo e,
posteriormente, do respectivo
sistema de combate.

Contudo, esse processo
de modernizacdo teve inicio
no ano 2000, quando o
ComOpNav constituiu um
Grupo de Trabalho (GT) com
o propésito de proceder aos
estudos iniciais a respeito do
estado em que se encontravam
0s equipamentos e os sistemas
dos submarinos, visando a
sua futura substituicio, no
ambito de um projeto de
modernizacdo. Em 2002, o
Comandante da Marinha (CM)
ratificou o Relatério desse GT,
determinando as necessidades
da modernizacdo, ao custo
estimado de US$ 154 milhdes,
considerando os 4 submarinos
entdo incorporados. Esses
estudos permitiram a criacdo
do empreendimento modular
relativo a modernizagdo de
meia-vida dos submarinos
da classe Tupi e a elaboracao
do Relatério de Estudos de
Exeqiiibilidade (REM). O REM
foi aprovado pelo CM em 2003,
considerando abrandamentos
para alguns RANS, que
permitiram a redugdo do custo
para US$ 84,5 milhdes. Além
disso, naquela época, o CM
decidiu considerar inicialmente
apenas dois submarinos,
em razdo das restrigbes
orcamentarias.
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No ano de 2004, com
o aporte inicial de R$ 6
milhoes, deu-se partida

na execucdo do Projeto de
Modernizacdo de Meia-Vida
dos Submarinos Classe Tupi e
Tikuna (MODSUB), limitado,
inicialmente, as seguintes
metas: sistema sonar;
gacao inercial; ar condicionado;
bomba de circulacdo de 4gua
salgada;, MAGE; velosom;
comunicagdes; frigorifica;
medidores de gases; periscopio
de ataque; periscépio de busca;
grupo destilatério; IFF; e béia de
armazenamento de mensagens.

Determinadas obsolescén-
cias dos submarinos, tais como o
sistema de diregao de tiro KAFS
e Torpedo MK 24, de origem
inglesa, haviam se tornado
evidentes antes do inicio dos os
estudos da modernizagdo. Como
agdes mitigadoras relativas ao
sistema de direcdo de tiro e ao
torpedo estivessem em curso,
essas metas foram incorporadas
ao projeto de modernizacdo no
ano do seu inicio, em 2004.

De fato, em 1998, a MB
celebrara com a empresa sueca
SAAB Bofors Underwater
Systems - SBUS um contrato

a obtencdo de 30

nave-

destinado a
torpedos 2000 e a integracdo do
torpedo ao sistema de combate
dos submarinos classe Tupi
e do Tikuna. Esses torpedos
deveriam substituir o MK 24,
mas em 2004, depois de seis
anos de execugao do contrato, o
cronograma fisico ja acumulava
quase dois anos de atraso,

tendo se tornado patente
que determinados  ébices,
tecnicamente incontornaveis,

haviam conduzido ao fracasso
o projeto sueco. Ndo havia
sequer perspectivas de solucao
da integracdo mecanica dos
torpedos aos  submarinos,

configurando um  quadro
inaceitavel para a MB, nao fosse
ainda a existéncia de elevado
risco, s6 entdo conhecido,
no manejo do combustivel
High Test Peroxide (HTP)
empregado pelo  Torpedo
2000. Foi, entdo, instaurado
um Processo Administrativo
de rescisdo, tendo a contratada
restituido a MB a totalidade dos
recursos despendidos até entdo
(cerca de US$ 43,4 milhGes).

Da mesma forma, em 2004,
encontrava-se em execucdo o
contrato de nacionalizacdo do
sistema de direcdo de tiro KAFS
(MODKAFS), celebrado em 2002
com uma empresa brasileira.
No primeiro semestre de 2005,
verificou-se que seria impossivel
prontificar os novos sistemas
dentro dos prazos acordados,
despendendo apenas os recursos
originalmente fixados, além de
outras limitacGes encontradas
para o cumprimento integral
das  especificacdes  técnicas
estabelecidas, o que culminou
com a rescisao do contrato.

Apods o cancelamento do
contrato do Torpedo 2000 da
SBUS, a Marinha, ato continuo,
deu partida nas discussdes
com os fabricantes de torpedos
pesados, objetivando a escolha
do substituto do Torpedo MK
24. Entretanto, ao final de
2005, a analise das dificuldades
observadas no caso do
Torpedo 2000, que acabaram
por inviabilizar a integracao
do torpedo sueco aos IKL,
conduziu a conclusdo de que
era imprescindivel a aquisicdo
de um sistema de combate
integrado e  desenvolvido
especificamente para o torpedo
que fosse escolhido. Essa era
a solugdo conveniente para a
Marinha. Havia ja algum tempo
que os sistemas de combate

vinham sendo projetados de
forma integrada aos sensores,
sistema de direcdo de tiro
(SDT) e unidade de controle do
armamento. Adquirindo-se o
sistema completo, evitam-se os
custos e os riscos decorrentes de
fragmentacao e de reintegragao
de partes do sistema entre si e
com o torpedo, mormente com
partes oriundas de fabricantes
distintos. Além disso, existe
o problema da seguranca dos
dados e informagdes atinentes
a inteligéncia do torpedo, que,
envolvendo tecnologia sensivel,
é objeto de reserva de dominio,
ndo havendo transferéncia
plena nem mesmo de dados
de interface. Dessa forma, no
prosseguimento do processo,
considerou-se que a aquisi¢do
de um SDT, sonar e unidade
de controle de armamento
integrados em um s6 sistema e
desenvolvidos especificamente
para o torpedo selecionado seria
mais vantajosa para a MB, tanto
técnica quanto financeiramente,
em face da inexisténcia desses
componentes  isolados  no
mercado.

Em abril de 2007,
observados os diversos requi-
sitos operacionais estabelecidos
para a selecdo do torpedo,
principalmente, a exigéncia de
que deveria estar operacional na
Marinha do pais que o fabrica,
a MB decidiu-se pelo Torpedo
MK 48 MOD 6AT e pelo sistema
de combate que lhe é associado,
o AN/BYG 501 MOD 1D,
ambos adquiridos junto ao
Governo dos Estados Unidos
da América, mediante o sistema
Foreign Military Sales CASE
(FMS CASE), administrado
pela Marinha daquele pais.
Assim, naquela data, a MB e
a USN assinaram o contrato
relativo ao fornecimento de
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trinta Torpedos MK-48 MOD
6AT, da documentagdo técnica
associada e dos correspondentes
equipamentos de teste e de
manuten¢do. Logo depois, em
outubro do mesmo ano, foi
celebrado o acordo relativo ao
fornecimento de seis sistemas
de combate integrados AN/
BYG 501 MOD 1D, sendo quatro
para os S Tupi, Tamoio, Timbira
e Tapajo, respectivamente, um
para o S Tikuna e um para o
CIAMA, além da assisténcia
técnica para os estudos e
desenvolvimentos relativos
a integracdo do sistema aos
submarinos (mecénica, elétrica
e logica).

A transferéncia  dos
torpedos para a MB completar-
se-a até meados de 2012. Quanto
aos seis sistemas de combate,
foram todos prontificados em
2011, sendo que um deles, o
destinado ao S Tikuna, ultimo a
ser modernizado, permanecera
no laboratorio do fornecedor,
por solicitacio da MB, para
permitir os desenvolvimentos de
software e hardware necessarios,
em funcdo das diferencas que
esse submarino apresenta em
relacdo aos demais.

Tendo em vista que os
submarinos da classe Tupi
ndo possuem sistema positivo
de ejecao de torpedos (ar
comprimido ou émbolo
d’agua), a Marinha estabeleceu
como forma de lancamento
o método swim-out, isto é, o
armamento deve ser capaz de
deixar o tubo de lancamento
usando sua prépria propulsao.
Para tanto, a USN desenvolveu,
para os torpedos da MB, um
dispositivo para conter os gases
de otto fuel durante o tempo
necessario para o torpedo
deixar o tubo e afastar-se cerca
de 30 metros do submarino,

quando entdo uma valvula de
exaustdo se abre, liberando os
gases toxicos. Se porventura o
torpedo ultrapassar o tempo
normal para saida do tubo (6
segundos), um mecanismo
de seguranga o desativa.
Esse dispositivo foi testado
inicialmente = em  outubro
de 2008, na raia do Naval
Underwater Warfare Center
(NUWC) de Keyport (EUA),
unidade da USN responsavel
por avaliag()es, testes,
manutencao, reparo e servigos
de engenharia de apoio aos
torpedos. Posteriormente, no
segundo semestre de 2009, foi
empregado o S Tikuna, ndo s6
para verificacdo da capacidade
swim-out, mas também
para testar as modificacoes
introduzidas nos tubos de
lancamento e, também, a cadeia
logistica de apoio ao torpedo
que estava sendo implantada
na MB. Como naquela data os
sistemas de combate AN/BYG
501 MOD 1D ainda estavam em
fabricagdo, foi utilizado, para
realizar os testes no S Tikuna,
um Torpedo Control Panel
(TCP), equipamento portatil,
capazdesubstituir parcialmente
o sistema de combate do
submarino e suficiente para os
testes, lancamento e guiagem
do Torpedo MK 48 MOD
6AT. Além de ser utilizado
para testar, disparar e guiar os
torpedos, conforme ocorreu nos
lancamentos do S Tikuna em
novembro de 2009, o TCP é util
para a realizacdo das rotinas
de manutencdo a bordo dos
submarinos.

Apb6s a assinatura dos
CASE em 2007, a Marinha,
diante da complexidade da
tarefa relativa a integracdo
do torpedo e do sistema de
combate nos  submarinos,

e considerando que tanto a
execucdo das modificacbes
necessarias quanto a instalagdo
dos consoles ficaria a cargo do
Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro (AMR]), em conjunto
com o Centro de Manutengao
de Sistemas (CMS), decidiu
manter, permanentemente,
nos EUA, a partir de 2008, um
Oficial EN com experiéncia
no sistema original dos
submarinos, cuja tarefa é
acompanhar e, principalmente,
participar do desenvolvimento
e implementacdo de adaptacoes
e solucdes de engenharia que
possibilitam a integragdo. Esse
oficial exerce suas fungbes
em estreita ligacdo com os
engenheiros da USN e da
empresa fabricante do sistema
de combate (Lockheed Martin),
sendo também o responséavel
por manter ligacdo com os
engenheiros e técnicos da
Marinha que trabalham no
Brasil. Sua atuagdo, nos EUA,
possibilita a  coordenacdo
e o desenvolvimento das
atividades técnicas relativas
as solugdes adotadas para
a integragdo do sistema nos
submarinos.

Considerando que a MB
nao dispde de documentagdo
de projeto dos submarinos IKL,
porquanto apenas os constroi,
o processo de integracdo exigiu
coleta de informacgdes a bordo,
com a finalidade de levantar,
nos proprios submarinos, dados
indispensaveis a preparagdo das
interfaces. Esse problema deve
persistir, ainda que de forma
atenuada, durante a instalacao
nos demais navios, por conta
das diferencas existentes entre
eles, decorrentes da evolugao
natural ao longo do periodo
abrangido  pelo  processo
de construcdo. No caso do
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S Tikuna, que constitui uma
nova classe, as diferencas sdo
de tal ordem que levaram a
permanéncia do seu sistema no
laboratorio da Lockheed Martin,
para os desenvolvimentos
necessarios.

Tendo em vista
0os  problemas  decorrentes
da  escassez  orcamentaria
continuada e do quadro critico
de pessoal das organizagdes
de manutencdo, concebeu-se o
conceito de “modernizacdo de
oportunidade”, com o propodsito
de contornar uma parte dos
Obices existentes. Assim, os
servicos de  modernizagao
sdo realizados durante os
periodos de imobilizacdo do
submarino programados pelo
PROGEM (Programa Geral de
Manutengdo). Dessa forma,
otimiza-se a wutilizacdio do
espaco e da mao-de-obra, tanto
do AMR]J como do CMS, além
de contribuir para a preservacdo
da disponibilidade dos meios
para o Setor Operativo. Assim,
as modificacbes, a remocao
e a instalacio dos moédulos
do sistema de combate foram
conduzidas ao longo do Periodo
de Manutencdo Geral (PMG)
do S Tapaj6. O mesmo modelo
serd empregado para os demais
submarinos.

Situa¢ao da Modernizagao

O dispéndio de recursos
financeiros com a modernizagdo
monta, até o momento, em
cerca de US$ 131 milhdes, mas o
custo total podera ser da ordem
de US$ 285 milhdes, quando
todas a metas estiverem
cumpridas. A situagdo atual de
implementagdo de cada meta
aprovada para a modernizacao
dos submarinos é apresentada
no quadro ao lado:

META S-30 S-31 S-32 S-33 S-34 OBS
Estacao Radio C C 2013 2013 C 1
SEPIRB e SART C C C C C 2
Giro MK 39 C C C C NA
Velosom BR C C C C NA 3
Detectores de Gases C C C C C
MODSUB Databus NA C NA NA NA 4
Frigorifica C C NA
Ar-condicionado C C NA

Bomba de Circulagédo

de Agua Salgada C C C C NA

Grupo de

Osmose Reversa EA C EA C NA

MAGE AR 900V (1) AR AR EA AR EA
Periscopios de

Ataque e de

Observagao AR AR AR AR NA
Sistema de Combate

AN/BYG 501 MOD 1D | 2012 2012 2013 C 2013 5
Remotorizacao NA NA EE EE NA 6

Legenda: AR - aguardando recursos; C - concluido; EA - em andamento; EE - em
estudo; NA - ndo aplicdvel; e, NI - ndo iniciado.

Observagdes:

1) Falta modernizar as Estagoes Radio dos S Timbira e Tapajo. Os recursos foram
consignados recentemente e o processo de obtencio encontra-se em andamento, conduzido
pela DCTIM. A previsdo é que a instalacio dos novos equipamentos de comunicagoes
nesses submarinos seja concluida em 2013.

2) Submarine Emergency Position Indicator Radio Beacon (SEPIRB) e Search
and Rescue Transponder (SART).

3) O Velosom BR foi desenvolvido e fabricado no Brasil, importando-se apenas os
sensores, 0 que proporcionou grande economia de recursos financeiros para a MB.

4) O MODSUB Databus é um barramento de dados desenvolvido e fabricado no
Brasil, com itens “Commercial-off-the-Shelf” (COTS), para substituir temporariamente
o original da HDW, enquanto os navios nio recebessem o novo barramento, incluido no
escopo de fornecimento do novo sistema de combate. Apenas o S Tamoio precisou receber
o MODSUB Databus, em 2007. Os componentes originais do S Tamoio, somados aos
retirados do S Tapajo no PMG, passaram a ser utilizados como sobressalentes pelos S
Tupi e Timbira, o que tem permitido o funcionamento do sistema original nesses navios,
enquanto aguardam a vez para a modernizagao.

5) O Sistema de Combate AN/BYG 501 MOD 1D abrange novos IFF e Mesa de
Plotagem, além de um Flank Array, cuja viabilidade técnica de instalacio encontra-se em
estudo.

6) A remotorizagio consiste em substituir os 4 MCP MTU 12 V 493 (Poténcia
de 441 KW) por 2 MTU 12 V 396 (Poténcia de 900 KW) e respectivos geradores
elétricos, com modernizagio dos painéis de controle e monitoragio dos diesel, quadros
elétricos principal e auxiliar; quadro elétrico dos geradores, sistemas de dleo combustivel,
lubrificante, resfriamento, ventilacdo e descarga de gases.
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Navios-Escoltas e o SSN-770 (Tucson) no suspender da base naval do Hawai, a fim de comporem um Grupo de Batalha.
Fonte: US Navy. Disponivel em: http;//www.navy.mil/search/photolist.asp
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A Nova (Des) Ordem
Mundial

A complexa dindmica no
rearranjo de forcas no cenario
geopolitico mundial apés
o término da “Guerra Fria”
(1947-1989) e uma crescente
gama de conflitos motivada
por divergéncias de ordem
religiosa, étnica, por recursos
naturais e energéticos, além
de crimes transnacionais e do
terrorismo, tém tornado ardua
a tarefa de prospectar cendrios
de possiveis ameagas ao Estado
brasileiro.

Contudo, ¢é indubitavel
a relevancia do crescimento
econdmico do Brasil no concerto
das nagdes e, dentro dessa
abordagem, a importancia
do manancial de riquezas a
disposicdo do Estado brasileiro,
na Amazonia Azul.

Observado 0 atual
inventdrio do Poder Naval,
releva notar que o Estado
brasileiro, em face da extensdo
do litoral e a consequente
vastiddao da Amazonia Azul,,
ndo detém o controle de &rea
maritima. Em consonéncia com
uma politica externa regida
por principios constitucionais
de defesa da paz, ndo
intervencionista, que respeita a
autodeterminacdo dos povos e
que defende a solucdo pacifica
para os conflitos, ele decidiu
atribuir como tarefa prioritaria
a Marinha, promulgada pela
Estratégia Nacional de Defesa,
a negacdo do uso do mar
ao inimigo, assegurada por
uma Forca de Submarinos
de  envergadura, dotada
de submarinos de ataque
convencionais e a propulsdo
nuclear.

Portanto, em que pese
unipolar do ponto de vista

A guerra em rede - concepgio artistica
Fonte:U S Navy, 2011.
Disponivel em: http://www.navy.mil/navydata/policy/vision

militar, a nova ordem mundial
ndo se apresenta claramente
definida até o presente
momento. Temas como escassez
energética, danos ao meio
ambiente, protecdo as riquezas
nacionais, o terrorismo e crimes
transnacionais, entre outros,
podem servir de argumento
paraavalizar a cobica de Estados
mais fortes, provendo subsidios
para quebras de soberania.
Nesse contexto, concorre
ainda o recente crescimento
econdmico brasileiro, com a
sua consequente maior insercao
no cenario socioecondmico
mundial, tendo por base uma
balanca comercial que é, em sua
quase totalidade, transportada
por via maritima. Ao exposto,
somam-se andlises prospectivas
de crescimento fundamentado,
também, nas riquezas vivas e
nao-vivas da Amazonia Azulg,
com vistas, principalmente,
as reservas petroliferas das
camadas do pré-sal. Destarte,
sendo o Brasil ainda um
Estado periférico, em que se
avultam cendrios de exclusoes,
miséria, danos ao meio

ambiente, narcotrafico, entre
outras questdes que desafiam
as normas  programaticas
do Estado de Direito, pode-
se antever uma panodplia de
argumentos retéricos para a
promocdo de intervengdes por
Estados centrais, com objetivos
econdmicos disfarcados sob
pretextos de suposta nobreza.

Nesse sentido, a partir
da premissa de incorporacao
de um submarino de ataque
de propulsdo nuclear (SN-BR)
ao inventario bélico do Poder
Naval, considero relevante
destacar, sem a presuncgdo de
exaurir o assunto, algumas
possibilidades de carater tatico
que possam vir a ser objeto
de estudo em wuma futura
disposicdo de se repensar a
doutrina de emprego da futura
Forca de Submarinos.

Os Impactos Taticos

Analises de Conceitos
Consagrados

O conceito da estratégia
de dissuasdo naval cléssica é
permeado pela existéncia de
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um Poder Naval dotado de

um componente submarino
eficazmente armado e
suficientemente adestrado,

auferindo-lhe credibilidade no
que concerne a sua aplicagdo.

Sabidas as capacidades
de emprego aditadas a
nossa doutrina a partir da
operagdo do SN-BR, as quais
consubstanciaram a decisdo do
Brasil em adotar uma Estratégia
de Defesa Maritima pautada na
negagdo douso domar, pormeio
de uma Forca de Submarinos
eficiente e com credibilidade,
torna-se imperativo ampliar a
abordagem no que diz respeito
aos impactos taticos que esses
incrementos trardo a nossa
doutrina.

Contudo, esse somatorio
de capacidades traz consigo
intercorréncias  quanto a
procedimentos doutrindrios de
Comando e Controle, no que
concerne ao emprego tatico e
ao salvamento de submarinos
sinistrados.

Assim, este autor, sem
a presungdo de esgotar o

assunto, considera importante,
a luz da doutrina de emprego
de Estados que operam
submarinos de ataque de
propulsdo nuclear (SSN), expor
conceitos  consagrados que
estdo revestidos de protegdes
paradigmaticas, as  quais
terdo, inevitavelmente, de ser
repensadas.

Em lealdade a esse viés,
serdo destacados para estudo
os seguintes conceitos basilares
da atividade submarina:

Interferéncia Mutua (“Safety
Lanes” e “Stove Pipes”)

Em func¢do do submarino
s6 possuir a capacidade de
identificar possiveis contatos a
partir da emissdo de sensores
actsticos ou ruidos de
maquindrio de outras unidades
submarinas ou de superficie,
tanto durante os transitos e/
ou por ocasido dos exercicios
operativos, o que se soma
as dificuldades naturais que
o ambiente marinho impde
na propagagdo dessas ondas
acusticas, torna-se indesejavel

US Navy Batlle Group.
Fonte: Yorktown Aviator’s Blog — “Call The Ball!”, 2011. Disponivel em: <
httpy//cvlOnavalaviator.wordpress.com/2010/10/13/united-states-navy-235-
years-proud/>

a presenca dessas unidades
atuando na mesma é&rea de
operagdo dos submarinos sem
uma padronizacdo requerida.
Quando essa situacdo é
caracterizada, é dado o nome
de Interferéncia Matua.

A doutrina de emprego
tatico da OTAN apresenta
duas possibilidades conceituais
associadas a  Interferéncia
mdatua, utilizados quando
da operagdo de SSN: “Safety
Lanes”! e “Exercise area with
Stove Pipes” 2.

Os Corredores de
Seguranga, diferentemente
das dreas moéveis de exercicios
(AMX), sdo vias maritimas
que unem pontos de uma
derrota, por onde transitam
submarinos, em areas
concorrentes com operacdes ou
transito de forcas de superficie
e submarinos amigos, com
o intuito de se garantir a
seguranca dessas unidades,
evitando a interferéncia mutua
e facilitando a localizacdo dos
submarinos em caso de sinistro.
No caso de transito simultaneo
de dois ou mais submarinos no
mesmo corredor, a seguranca
é realizada com a observancia
da separacgdo entre cotas e/ou
setores.

A doutrina apresenta
um  artificio = denominado
“Stove Pipe”, que sdao dutos
de escape, dentro de dreas de
exercicios, os quais permitem
que os SSN possam retornar
a cota periscopica e/ou a
superficie sem a possibilidade
de gerar interferéncia mutua
quando da conducdo de
operagdes  conjuntas  com
forcas amigas. Esses dutos
possuem dimensdes varidveis
e a possibilidade de criar
circulos concéntricos dentro de
cada “Stove Pipe”, permitindo
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que mais de um submarino
possa operar em dutos com
0 mesmo centro geografico,
facilitando a alocagdo de areas
para realizacdo de exercicios
do tipo “submarino versus
submarino” e otimizando areas
que demandariam extensos
arranjos geograficos. Os “Stove
Pipes” sdo intercalados entre
si, na medida da demanda
tatica de cada submarino e sua
consequente necessidade de
retornar a cota periscopica para
as intmeras ag¢des requeridas.

Parte de Seguranca (“Check
Report”)

De acordo com a
atual doutrina de emprego
de submarinos, a Parte de
Seguranca é uma mensagem
que participa ao ACOSUB,
duas informacgdes em seu texto
codificado: “O submarino esta
operando normalmente, dentro
da AMX”. Esse instrumento de
acompanhamento e controle
operativo tem a periodicidade
maxima de trinta e seis horas,
para os submarinos em condigdo
de emprego imediato. Expirado
o prazo de recebimento dessa

mensagem, sdo  iniciados
procedimentos de busca e
salvamento de  submarino

sinistrado, os quais ndo sdo
relevantes para o proposito
desta matéria.

Em razio da maior
mobilidade de um SSN, superior
a 30 nds, e da possibilidade
de substituicdo de AMX por
Corredores de  Seguranga,
alem da maior preocupacgao
quanto a diminui¢do da taxa de
indiscricdo do SSN, a doutrina
dos paises membros da OTAN
prevé a transmissdo de Partes
de Seguranca. Contudo, em face
dos motivos supracitados, a

mensagem informa, tdo somente,
que o SSN estd operando
normalmente, sem definir
em que &rea, e em intervalos
menores que doze horas, através
de transmissio satelital.

ACOSUB? versus SOCA*

Outro conceito que
demandaria estudo acurado na
sua execucdo, por se tratar de
uma quebra de paradigma para
a MB, é o conceito de “SOCA”.

O emprego de um SSN
criara possibilidades
taticas, em Apoio Aproximado
(“Direct Support”), em Apoio
Afastado (“Associated Support”)
e em Areas (“Area”), como sera
adiante detalhado. Em face disso,
é inquestiondvel a necessidade
de wuma reconfiguracio da
ACOSUB, em virtude do
dinamismo e da gama de tarefas
que esses submarinos deverdo
realizar, os quais exigem um
controle operativo na Cena de
Acao, a despeito do Comando
Operativo pelo Comando da
Forca de Submarinos. A doutrina
da OTAN resolveu esse impasse
com a criacdo da Autoridade
de Coordenacdo para Acdes
com SSN, intitulada “SOCA”,
que é fisicamente representada
por um oficial submarinista
embarcado no Estado-Maior
do Comandante de um Grupo
de Batalha nucleado em NAe e
que tem como funcdo principal
realizar a interface tatica entre o
SSN e o Comandante da Cena
de Agdo (Controle Operativo) e,
entre o Comando Operativo e o
SSN. Tarefa, na doutrina atual,
realizado, em sua totalidade,
pela ACOSUB.

novas

As Novas Possibilidades de
Emprego

Dentro do que se pode

mensurar como estado da
arte, é esperado que o SN-
BR deva possuir capacidade
de  comunicacGes  satelitais
independente, grande
mobilidade relativa, capacidade
de realizar anélises acusticas
de alvos em frequéncias muito
baixas e armamento adequado
para atender a essa pléiade de
sensores, em contraste com o0s
atuais submarinos convencionais
da classe “Tupi”. A partir
dai, serdo elencadas algumas
perspectivas futuras de emprego
da Forga de Submarinos.

SN-BR em apoio a Esquadra

(“Direct Support”, “Associated
Support” e “Area”)

Ja& prevista em nossa
doutrina, em que pese a falta do
meio, a Estratégia de Apoio a
Esquadra (oude Apoioas Forgas
Navais) tem como propdsito
o emprego de submarinos em
operagoes anti-submarinas
(ASW), a fim de contribuir para
o cumprimento da missdo de
um Comandante do Teatro de
Operagdes (ComTO).

A partir da operagdo do
SN-BR, a MB vai passar a dispor
das seguintes capacidades em
suporte a uma Forca Naval:

a) Apoio Aproximado
(“Direct Support”): Operagdes
ASW, onde os submarinos sio
designados para prover apoio
ASW para uma especifica Forca
ou Grupo-Tarefa. O Controle
Tético é realizado pelo oficial
de controle tatico (OCT/SOCA)
e o Comando Tatico pela
ACOSUB;

b) Apoio
(“Associated Support”):
Nesse tipo de operagdo
ASW, os submarinos operam
independentemente, em que
pese a obrigacdo de prover

Afastado
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informacdes relevantes sobre
o inimigo ao OCT/SOCA. O
submarino permanece sob
Comando e Controle Tatico da
ACOSUB;

¢) Em Area (“Area”):
Sdo operagdes ASW em 4areas
geogréficas onde é esperado
transito inimigo, conduzidas
por submarinos operando
independentemente, sob
Comando e Controle Tatico da
ACOSUB.

Operagdes Precursoras De
Submarinos De Ataque
De Propulsio  Nuclear
(“Percursor Operations”)

A doutrina da OTAN
destaca a importancia das
Operagdes  Precursoras na
transicio de formaturas para

Network Centric Warfare
Fonte:U S Navy, 2011. Disponivel em: http./fwww.navy.mil/navydata

a entrada e saida de portos,
em situagdes onde possa
ser esperada a presenca de
submarinos convencionais
inimigos, nas quais pode
ser desejavel a “varredura”
antecipada da area por onde
transitara a Forca, explorando

as caracteristicas dos SSN
de mobilidade, permanéncia
e a capacidade de busca

anti-submarina em  baixas

frequéncias.

Apoio de Submarinos de
Ataque de Propulsao Nuclear
nas Operagoes Anfibias
(“Submarine  Support of
Amphibious Warfare -
SSAW?)

Valendo-se da
capacidade intrinseca de

ocultagdo inerente a qualquer

submarino, agregando
uma maior mobilidade e
permanéncia garantida

pelos SSN, a doutrina da
OTAN preconiza a insercdo
destes meios nas operagdes
preparatérias e durante toda a
campanha anfibia.

Nesse viés, releva
notar que, de acordo com
a nossa doutrina, uma das
premissas para a realizacdo
de uma operacdo anfibia é a
superioridade aérea na é&rea
de desembarque anfibio.
Portanto, o SSN se apresenta
como a Unica arma capaz de
ser empregada na darea de
desembarque anfibio, por
um longo periodo, mesmo
enquanto essa superioridade
estiver sendo contestada.



Os Impactos Tiaticos a partir da incorporagio ao Poder Naval de um Submarino de Ataque

31

Operagoes de Acompanha-
mento e Reconhecimento
(“Tracking Operations”)

Composicdo, localizagdo
e movimentos de Forcas-Tarefa
sdo informacbes relevantes
na conducgdo de um conflito.
Nesse contexto, a doutrina
da OTAN destaca o emprego
de SSN, para efetuar longos
periodos de acompanhamento
e reconhecimento eletronico,
visual e actistico, “sombreando”
(“shadowing”) Forcas Navais,
a fim de gerar subsidios de
inteligéncia - em tempo de paz
- ou informacGes de carater
tatico - em situagdes de crise ou
de conflito.

Operagoes de Busca e
Salvamento (“Sar”)

De acordo com o
emprego tatico preconizado
por Estados que operam SSN,
as operacdes SAR em 4guas
controladas pelo inimigo,
podem ser apoiadas por SSN,
nos seguintes modos:

(1) Apoio aos esforgos
SAR no salvamento de pilotos
abatidos, onde se requeira sigilo
e agilidade nas acoes;

(2) Operacoes de resgate
em territério inimigo (“Combat
Search and Rescue -CSAR”),
nas seguintes modalidades:

- Insercio de Forcas
Especiais, para resgate
em territério onde se
espera hostilidade;

- Posicionando  ou
designando areas
livres para transito de
aeronaves amigas; e

- Realizando buscas
de submarinos amigos
sinistrados.

A Guerra Em Rede
(“Network Centric Warfare
- New”)

Os conflitos atuais
carecem, cada vez mais, de
informagdes em tempo real
(“real time”), a fim de satisfazer
requisitos  sofisticados  de
Comando e Controle e na
tentativa de conduzir as agdes
otimizando sua eficdcia, com
um minimo de danos colaterais.

Nesse contexto, 0s
submarinos, em especial o0s
de propulsio nuclear, vém
multidisciplinando suas
identidades operacionais, e
termos como  “consciéncia
compartilhada” (“shared
awareness”), “engajamento
em rede ou colaborativo”
(“networking and collaborative
engagement”) e “consciéncia
situacional” (“Situation
awareness”) tém passado a
fazer parte das doutrinas de
emprego daqueles que dispdem
desses meios®.

Dos submarinos de hoje,
espera-se muito mais que de
seus predecessores, na medida
em que ganham vulto, na
NCW, as capacidades de obter
informagdes, de reagir na
proporcionalidade devida e de
gerenciar riscos, capacitando
esse poder combatente da
prerrogativa da iniciativa das
acoes e de sua efetividade,
“linkando” todos os espacos da
arena de batalha - em terra, no
ar, no mar e abaixo dele. Assim,
a efetiva integragdo dessas
redes de informagGes converte
os submarinos em plataformas
de enlace para a formacdo
da Consciéncia Situacional.
Planejando, apoiando e lutando
sinergicamente com as outras
forcas, em distintos espagos de
batalha®.

Considerac¢oes Finais

Na perspectiva futura da
operacdo do SN-BR, atendo-
se aos impactos doutrindrios,
sem, contudo, a presuncdo
de exaurir o assunto, foram
elencados conceitos basilares
da atividade submarina como
“Interferéncia Mutua”, “Parte
de Seguranca” e “Autoridade
de Acompanhamento Operativo
de Submarinos”, contrapondo
novas doutrinas utilizadas por
forcas que operam SSN, tais
como: “Stove Pipes”, “Safety
Lanes”, “Check Report”
e “Submarine Operations
Coordinating Authority”,
a fim de romper barreiras
paradigmaticas sem um
propdsito, nesse viés, de cunho
conclusivo.

No que concerne aos
impactos téaticos observaveis
a partir da operacao do
SN-BR, foram nominados
incrementos operativos em
voga pelos paises componentes
da OTAN, tais
“Direct Support”, “Associated
Support”, “Area”, “Percursor
Operations”,”Submarine
Support  of  Amphibious
Warfare -SSAW”, “Tracking
Operations” e  “Network
Centric Warfare - NCW”.
Possibilidades de emprego que,
no porvir, venham a fazer parte
de estudos e da disposicao
futura de se repensar a doutrina
de submarinos da Marinha do
Brasil.

Por fim, concluimos que,
a luz do conjunto de expertises
auferidas com a construcio e
a credibilidade do emprego
do SN-BR, reescrevendo
uma nova doutrina, pensada
com antecedéncia e isenta de
restrigdes paradigmaticas,
que contemple a otimizacdo

como:
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tatica de submarinos convencionais e
nucleares, torna-se promissor o exercicio
prospectivo de uma futura Forca de
Submarinos, capaz de infringir danos a
baixo custo relativo, potencializada pela
capacidade de operar desde o inicio das
hostilidades, mesmo sem o apoio de
outras forcas, com o dobro da capacidade
atual de permanéncia e com um aporte
na mobilidade, independentemente
de reabastecimentos. Concorrendo,
desta feita, para um incremento do
Poder Naval em termos de mobilidade,
permanéncia e versatilidade.

0 0 0 0000000000000 0000000000000 00c0 00 g

Notas
I Corredores de Segquranga (traducio nossa)

2 Area de exercicios permeada por dutos de escape, a fim de
possibilitar o retorno a cota periscépica e/ou a superficie com
seguranca (tradugio nossa)

* Autoridade de Controle Operativo de Submarinos.
* Submarine Operations Co-ordinating Authority

5 SUDIR, P ] (issuu.com/spguide/docs/sp_s_naval_force). In:
"Communication with dived submarines". Revista SP's Naval
Force, April-May 2010, India (Tradugdo Nossa).

¢ SUDIR, loc.cit.
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Por que precisamos de um Submarino
Nuclear???2¢?

Capitio-de-Fragata Eduardo Antonio Pires Martins

“A atual Politica de Defesa Nacional (PDN) é clara quanto a rejeigio d
querra de conquista, e da mesma forma ressalta a necessidade de desenvolvimento
de uma capacidade militar com credibilidade e apta a gerar um efeito dissuasorio.
Desta forma, em se tratando de submarinos, a classe que mais se adequa a atender

tais requisitos é o submarino nuclear de ataque (SSN)” ...
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A Convencgdo das Nagdes
Unidas para o Direito do Mar
estabelece que todos os bens
econdmicos existentes  na
massa liquida sobre o leito do
mar e no subsolo marinho, ao
longo de uma faixa litoranea
de 200 milhas nauticas a partir
da costa, denominada Zona
Econdémica Exclusiva (ZEE),
constituem direito exclusivo do
Pais ribeirinho. Adicionando
a estas 200 milhas os casos em
que a Plataforma Continental
(PC) wultrapassar este limite,
podemos ter esta faixa
estendida até o limite de 350
milhas. Tal dimenséo, associada
ao comprimento do litoral
brasileiro, resulta em uma area
de 4.5 milhdes de Km?, ou seja,
um pouco mais da metade do
nosso territério.

Por esta area maritima,

transita 95% do comércio
exterior brasileiro, o qual
transformado em cifras

aproxima-se de U$ 120 bilhoes
anuais. Convémressaltar que tal
comércio é composto por uma
grande variedade de produtos
e, também, por insumos que
irdo movimentar outros setores
da economia. Desta forma,
uma interrupcdo do trafego
maritimo nao significa somente
interromper um negécio de U$
120 bilhdes anuais, mas sim
causar um impacto na economia
nacional que supera em muito
este valor. Também se encontra
na ZEE brasileira a maior parte
do petréleo produzido pelo
Brasil. por meio da explotagao
em grandes profundidades,
correspondendo a, aproxima-
damente 83% da producdo
nacional.

Os fatos acima citados,
juntamente com o potencial
pesqueiro desta drea maritima.
que emprega uma significativa

parcela da populagdo que se
encontra envolta nas atividades
de pesca e processamento do
pescado, nos permitem melhor
avaliar as responsabilidades do
Estado em relacdo as dimensodes
fisicas da ZEE. Tal comparagdo
nos permite constatar que a
necessidade de um poder de
vigilancia efetiva desta area
de responsabilidade torna-se
prioritaria.

A atual Politica de
Defesa Nacional (PDN), em
seus subitens 6.7 e 6.14 cita
respectivamente:

“As Forcas Armadas devem
estar ajustadas a estatura politico-
estratégica do Pais, considerando-
se, dentre outros fatores, a dimensio
geogrifica, a capacidade economica
e a populagdo existente.

No Atlantico Sul, ¢
necessdrio que o Pais disponha de
meios com capacidade de exercer
a vigildncia e a defesa das dguas
jurisdicionais brasileiras, bem como
manter a seguranga das linhas de
comunicacoes maritimas.”

Os meios componentes
da Forca Naval, atualmente
disponiveis, que tem a
responsabilidade pela
vigildncia e protecdo do nosso
Mar Territorial e da ZEE
encontram-se muito aquém
das necessidades estabelecidas
na PDN, sendo este também
um dos fatos motivadores
para tratar da necessidade da
continuidade do projeto de
construcdo de um submarino
nuclear.

A atual Politica de
Defesa Nacional (PDN) é clara
quanto a rejeicdo a guerra
de conquista, e da mesma
forma ressalta a necessidade
de desenvolvimento de uma
capacidade militar com
credibilidade e apta a gerar um
efeito dissuasorio. Desta forma,

em se tratando de submarinos,
a classe que mais se adequa
a atender tais requisitos é o
submarino nuclear de ataque
(SSN), que serd o objeto das
consideragdes abaixo.

A eficiéncia de um
submarino pode ser avaliada
por meio de varios parametros,
cujos mais significativos estdo
abaixo mencionados:

* Discri¢ao - capacidade
de  deslocar-se sem  ser
detectado;

* Autonomia - capaci-
dade de permanecer no mar por
um longo periodo;

* Velocidade - capaci-
dade de manter alta velocidade
por um longo periodo;

* Confiabilidade - capa-
cidade de manter o maximo
desempenho por um longo
periodo;

* Deteccao - capacidade
de detectar e identificar o
inimigo a longa distancia;

* Poder de fogo - capa-
cidade de transportar grande
quantidade de armas;

* Precisdao - possuir alta
probabilidade de acerto das
armas; e

* Sobrevivéncia - capa-
cidade de resistir a avarias
mantendo um minimo desem-
penho.

(@) atendimento, em
maior ou menor grau, destes
parametros esta condicionado as
limitagOes técnicas e econémicas,
devendoserbuscadassolugdes de
compromisso a fim de equilibré-
los. O critério fundamental é
o atendimento aos requisitos
impostos pela doutrina da
marinha que ird empregar este
submarino, sendo também um
fator condicionante a regido de
operagdo do meio.

Um  submarino
propulsdo  nuclear

com
atende
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SSN Los Angeles

a todos os requisitos acima
citados com wum grau de
eficiéncia muito maior que um
submarino convencional. A
cada grande mudanga ocorrida
nos parametros citados, seja
por meio da incorporagdo
ou modificacio de novas
tecnologias, hd reflexos nas
doutrinas tanto de emprego
de submarinos, como nas de
seus oponentes, os navios Anti-
Submarinos.

O primeiro submarino
nuclear do mundo, “USS
Nautilus”, lancado em 1955,
representou a transicdo entre os
submarinos lentos e os capazes
de manter velocidades de20a 25
nos por semanas, amplificando
exponencialmente a  sua
discricdo e gerando, desta
forma, uma grande mudanca
na doutrina de emprego de

submarinos, assim como
mudancgas radicais nos
procedimentos de guerra Anti-
Submarino. A grande discri¢ao
dos “Nucleares” amplificou de
forma exponencial a principal
caracteristica de um submarino,
a ocultacao.

Quanto a autonomia,
a propulsio nuclear tornou-
0os capazes de permanecer
um grande periodo em &guas
controladas pelo inimigo, ou
nas quais o inimigo deseja
controlar. Este fato gera
um desconforto de grandes
propor¢des para o oponente,
pois a incerteza da presenca
de um submarino amplifica,
demasiadamente, a quantidade
de meios a serem empregados

em sua busca. A grande
autonomia dos “nucleares”
é decorrente da pequena

necessidade de reabastecimento
destes. A necessidade
de “reabastecimento” de
combustivel para os submarinos
nucleares é medida por meio
da vida tutil do material que
abastece seu reator, a qual
se da em fungdo do grau de
enriquecimento  do  uranio
constante no nucleo destes e
pela incorporacao de materiais
especiais. Algumas classes de
submarinos, como os da classe
“Rubi” da Franga, sdo equipados
com reatores que necessitam da
substituicio do material fissil
(combustivel do reator) a cada
30 anos, assim como em alguns
submarinos americanos da
classe “Los Angeles”.

Reabastecer um submarino
nuclear com seu combustivel
a cada 30 anos, equivale a
navegar 5.256.000 MN a uma
velocidade de 20 nds, ou o
mesmo que percorrer o litoral
brasileiro, de um extremo ao
outro, por 1.278 vezes.

A capacidade destes meios
de manter altas velocidades
por grandes periodos de
tempo, incrementa a sua
possibilidade de interceptar
uma Forca Naval e ataca-la,
assim como lhes permite uma
grande capacidade de evasdo,
reduzindo consideravelmente
o risco do submarino. Destarte,
a grande discricdo, autonomia
e velocidade dos submarinos
nucleares  alteraram  todo
o equilibrio anteriormente
alcancado entre os submarinos
e seus oponentes.

A confiabilidade de
um submarino nuclear é a
caracteristica que se destaca das
demais, pois retine a discricao,
autonomia e velocidade. O
seu maximo desempenho é
derivado da capacidade de
permanecer em imersdo por
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longos periodos, mantendo
uma alta velocidade e com a
minima necessidade de retornar
a cota periscopica.

Reunindo estas caracte-
risticas mais importantes, e as
demais ja citadas, este novo
meio naval transformou-se em
um elemento de extraordinério
poder de dissuasdo e com a
propriedade da efetividade,
mesmo sem a certeza de sua
presenca.

Quanto a area onde devem
ser utilizados, os submarinos
convencionais devem ser
empregados em “areas focais”
tais como, estreitos, canais,
proximidade de portos e rotas de
elevado transito de mercantes. Tal
necessidade de posicionamento
implica em deslocamentos para
estas “areas focais” com uma
grande antecedéncia, mantendo
uma taxa de indiscricio de
aproximadamente 15%.
Quando na Zona de Patrulha,
considerando a manutencédo de
uma velocidade de trés a quatro
noés, a taxa de indiscricio é
reduzida para valores préximos
de 6%.

Os submarinos conven-
cionais possuem uma grande
efetividade quando empregados
por paises onde as caracteristicas
fisicas da regido ressaltam
a existéncia de  grandes
concentragdes de pontos focais,
como por exemplo, na regido
do Mediterraneo. No
caso Dbrasileiro, devido as
caracteristicas do nosso litoral,
a maior necessidade concentra-
se em um submarino de
caracteristicas oceanicas, ou seja,
um submarino de propulsdo
nuclear.

A maior preocupagdo do
comandante de um submarino
convencional  consiste em
manter a capacidade das

baterias de seu submarino com
uma carga tal que o permita
desenvolver a  velocidade
necessaria ao posicionamento
para interceptar uma Forca
Naval, lancar seu armamento e,
logo apos, ter a capacidade da
bateria em um nivel suficiente
para evadir-se do local, até que
possa, de forma segura, retornar
a cota periscopica e recarregar
suas baterias. Esta é a maior
restricdo apresentada por um
submarino convencional.

Tais Obices nado ocorrem
com os SSN, pois, devido a
sua grande mobilidade, nao
se limitam a posicionarem-
se em areas focais, fazendo-
no em 4areas ocednicas. A sua
facilidade em posicionar-se
para o ataque ocorre sem
restricoes de velocidade, e
sua capacidade de evasdo é
ampliada pela incapacidade de
um escolta, em alta velocidade,
manter acompanhamento sonar
de um alvo submarino.

A taxa de indiscricdo de
um submarino convencional,
quando em  deslocamento

com velocidade de seis noés,
é de aproximadamente 15%,
enquanto que um SSN cumpre
0 mesmo percurso em Y

do tempo e com uma taxa
de indiscricio reduzida ao
minimo. Em um exercicio de
imaginacdo, vamos supor a
necessidade de um submarino
deslocar-se do Oiapoque ao
Chui. Enquanto um submarino
convencional demandaria
27,7 dias para percorrer uma
distancia equivalente ao
contorno do litoral brasileiro
(7.400km), umnuclear o fariaem
somente 6,6 dias, com a minima
necessidade de cometer alguma
indiscricdo. Estes valores nos
oferecem um dos paradmetros de
comparacdo mais significativos
a respeito das potencialidades
de um submarino nuclear:
desenvolver alta velocidade por
um longo periodo de tempo,
com a maior discrigdo possivel.

As restricbes que se
apresentam a operagdo de
um submarino nuclear sdo de
carater tatico, pois se referem
a minima  profundidade
de operagdo e ao nivel de
ruido irradiado. A menor
profundidade de operacdo,
cerca de 100m, resulta na
redugio do emprego do
submarino em suas atividades
secundarias, nao sendo
consideradas, desta forma, tao

Tlustracdo Submarino Convencional- Comte Cldudio Viola
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Futura Base de Submarinos em Itaguai

restritivas. Quanto ao maior
nivel de ruido irradiado,
que se apresenta em altas
velocidades, ndo se trata de
uma grande restrigdo, pois os
navios de superficie, quando
acompanhando um contato
em alta velocidade, tem o
desempenho de seus sonares
degradado, ndo permitindo
manter o contato e desenvolver
altas velocidades de forma
simultanea.

Diante destes fatos,
onde as caracteristicas do
submarino nuclear sobrepujam
o convencional, é de facil
conclusdo que os submarinos
nucleares em muito
amplificardo as caracteristicas
de um convencional, tornando-
se, desta forma, um meio
sobremaneira adequado ao
Poder Naval brasileiro.

Nas diretrizes estratégicas
emanadas por meio da PDN,
é estabelecido que deva
ser observado o estimulo
a pesquisa cientifica, o
desenvolvimento tecnolégico e
a capacidade de producdo de
materiais e servicos de interesse
para a defesa. As consequéncias
advindas de se levar adiante o
projeto de construcdo de um
SSN  brasileiro, enquadram-

se totalmente dentro das
necessidades estabelecidas na
PDN.

Os beneficios decorrentes
do desenvolvimento de um
projeto de tal envergadura
sdo  intmeros. O efeito
multiplicador de conhecimentos
devido a grande variedade de
componentes e equipamentos
que necessitam ser projetados
e fabricados no Pais, assim
como o nivel de conhecimento
adquirido para atender a tal
demanda compde um “arrasto
tecnolégico”  de  inegavel
beneficio ao parque industrial
do Pais.

O Dr. Yapery Tupiassu
de Britto Guerra, Coordenador
do Nicleo de Assuntos
Estratégicos da FIESP cita:

“E interessante notar que
o desenvolvimento do submarino
nuclear envolve um leque extenso
de dreas afins com o projeto, a
construgdo e a operacdo de navios
e leva para essas dreas a filosofia
e a metodologia do trabalho
associado d pesquisa tecnologica e
a industria nuclear. Isso beneficia
sobremaneira a indistria de
construgdo naval e navipegas,
de  considerdvel  importincia
para o Pais. O Laboratorio de
Hidrodinamica Naval e Ocednica,

que serd construido em Aramar
e o Laboratério de Mecdnica
Estrutural, a ser edificado no Rio
de Janeiro, certamente contribuirdo
de maneira muito positiva para
esses  desenvolvimentos. — Um
aspecto extremamente relevante
na obtengio do submarino de
propulsdo nuclear diz respeito
a equipamentos e  sistemas
ndo constantes da instalacio
propulsora,  considerados  como
estratégicos, ou seja, quando sua
aquisicio  no mercado externo
possa vir a ser dificultada por
condicionamentos  politicos ¢/
ou agqueles cuja dependéncia de
fornecedor  estrangeiro  possa
comprometer o aprestamento do
submarino.”

Consideravel também é
o patriménio a ser formado na
area de conhecimentos técnico-
cientificos multidisciplinares,
pois este tipo de produto ndo é
vendido por nenhum dos paises
que dominam estes assuntos.
Estes conhecimentos permitem a
transferéncia de tecnologia para
outras inumeras é&reas, desde
a médica até a metalurgia. Os
resultados praticos das pesquisas
nucleares influenciam a vida
moderna e abrangem desde
novos materiais como metais,
polimeros, técnicas de medicdo
avancadas, medicdo da extensdo
de lencdis freaticos, vazao derios,
direcdo de correntes marinhas
e até mesmo a inativacio do
lodo originado em estagdes de
tratamento de esgoto.

@) aquecimento da
atmosfera da terra produzido
pelo efeito-estufa de origem
antropica tornou urgente a
necessidade do emprego de uma
fonte alternativa de energia.
Uma forte candidata a substituir
ou complementar a atual
matriz energética brasileira, é
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a energia proveniente da fissao
do urdnio, ou seja, a energia
nuclear. Desta forma, é essencial
que o Pais esteja capacitado
a beneficiar-se desta opcdo
quando se fizer necessario,
pois o desenvolvimento de
um reator de propulsdo naval,
utiliza a mesma tecnologia
usada em reatores de maior
porte destinados a geracdo de
energia elétrica mantendo-se
as devidas proporgdes. Assim,
a capacitacio adquirida no
projeto de um reator de menor
poténcia, podera ser utilizada no
projeto e construcdo de centrais
geradoras de energia elétrica a
partir da fissdo nuclear.

Os indicadores econo-
micos, sociais e demograficos
do Pais, apontam para um
longo periodo de crescimento
e desenvolvimento, o que
significa que, pensando
estrategicamente, devemos estar
preparados para suprir estas
demandas futuras, pois energia
e desenvolvimento sdo relacoes
indissocidveis em qualquer

abordagem mais consistente que
possa ser considerada.

O Brasil, de forma similar
aos seis paises que dominam
o ciclo de enriquecimento
do wuranio, desenvolveu sua
propria tecnologia, com uma
caracteristica  peculiar  de
tratar-se de um sistema de
ultracentrifugas cujo mancal de
sustentacdo magnético garante
uma produtividade maior que
0s outros sistemas existentes.
Este método é cerca de 25 vezes
mais eficiente que o método
de enriquecimento por difusdo
gasosa, e gera uma economia de
energia de até 30% em relagao
aos demais métodos.

As reservas mundiais
de uranio totalizam 4.416.000
ton., e o0s sete maiores
produtores totalizam 3.519.000
ton. . O Brasil, apesar de ter
somente 25% de seu territério
submetido a prospecgio e
pesquisa geoldgica, ocupa a
sexta posicdo neste privilegiado
grupo de paises que detém 79%
das reservas mundiais.

SSN Akula

As atuais reservas de
matéria-prima, a previsao de
esgotamento ou escassez das
reservas de petréleo, associadas
ao dominio brasileiro do
ciclo de geracdo de energia
por meio da fissao do uranio,
torna latente a necessidade de
dar continuidade ao projeto ja
iniciado, a titulo de ndo perder
esta oportunidade de atingir
um estdgio de independéncia
tecnolégica nesta area assim,
como estar estrategicamente
equacionando um  grande
problema, o da geracdo de
energia, que serd a preocupagao
mundial dentro em breve.

A titulo de mensurar o
potencial de energia acumulada
em um ndcleo de um reator
nuclear, a fissdo de 45,3 gramas
(1 libra peso) de uranio 235,
produz calor equivalente a
combustdao de 2.300 ton. de
carvaoou1.135.500litros de 6leo
combustivel. Tais informacdes
nos permitem avaliar o enorme
potencial energético que dispde
o Pais com as atuais reservas de
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tal matéria-prima, assim como
estas reservas podem tornar-
se uma enorme fonte de cobica
se ndo forem adequadamente
exploradas.

O dominio da tecnologia
de enriquecimento do uranio
e da produgdo de reatores
nucleares, além de colocar o
Brasil junto a um seleto grupo
de nacgdes que dominam estes
conhecimentos, possibilita
a isengdo da dependéncia
tecnoldgica de conhecimentos
e de equipamentos necessarios
a tal atividade. Os valores
envolvidos na aquisicio de
produtos afetos a darea de
geracdo de energia nuclear
atingem cifras consideraveis.
A transferéncia de tecnologia
nesta 4rea, prometida por
normas contratuais  difusas
COmo ja ocorreu com O NOSSO
Pais em outras épocas, ndo
ocorre conforme o previsto.
Portanto, o melhor caminho,
e ja trilhamos a parte mais
dificil deste, é continuar com os
investimentos nesta area a fim de
permitir um completo dominio
das tecnologias relativas ao
enriquecimento do  urénio,
geracdo de energia nuclear e
constru¢do de submarinos de
propulsao nuclear.

Dentre as tarefas basicas
do Poder Naval previstas na
Doutrina Basica da Marinha
(DBM), as que mais estdo afetas
aos submarinos sdo as de “negar
o uso do mar” e “contribuir
para a dissuasdo”. Dentre os
meios navais, o submarino
nuclear é o que mais se torna
adequado a tarefa de “negar o
uso do mar”, pois além de ser
capaz de operar em aguas sob
controle do inimigo, o simples
conhecimento de sua presenca
na regido é suficiente para
que o opositor retina esforgos

considerdveis para utilizar
aquela area maritima.

Quanto a contribuig¢do
para a dissuasdo, o submarino
nuclear assume papel de
destaque, pois se um submarino
convencional ja causa
“desconforto” ao oponente
e o obriga a organizar suas
Forcas em funcdo da presenca
deste, um SSN com sua grande
mobilidade e discrigdio gera
uma exponenciagdo do poder
dissuasoério, evidenciando
desta forma um grande valor
nas manobras de crise quando
envolvendo negociagoes
internacionais. O submarino
nuclear é o mais poderoso
elemento de dissuasdo da
atualidade, a sua grande
efetividade faz com que
inimigo o considere mesmo
sem ter a certeza de sua
presenca. A sua alta capacidade
de discrigdo e mobilidade altera
todo o equilibrio entre forgas
oponentes.

O dominio do ciclo do
enriquecimento do uranio e o
desenvolvimento de reatores
nucleares com aplicacio a
propulsdo naval, conferem um
poder dissuasoério impar a Nacao
brasileira, tanto pela capacitagdo
de recursos humanos e do
desenvolvimento do parque
industrial, quanto pela presenca
de um submarino nuclear em
patrulha pelo nosso litoral.

A tecnologia para
enriquecimento de  uranio
ndo é fornecida por nenhum
dos paises que a dominam,
razdo pela qual o dominio de
tal capacidade tecnolégica é
suficiente para colocar o Paifs
em uma posicao de destaque no
contexto mundial. Atualmente,
e ndo é por pura coincidéncia,
o seleto grupo de nagdes
que detém a tecnologia de

enriquecimento do uranio e
de construc¢do de submarinos
nucleares, sdo o0s mesmos
paises que se encontram nos
primeiros degraus da escala de
desenvolvimento mundial.

E significante o fato
que, mesmo apds 50 anos de
existéncia, diferentemente do
que ocorre com outros setores

do conhecimento humano,
a construgdio e operacdo
de submarinos nucleares

continuem restritas as nagdes
que, ndo por acaso, sdo as que
detétm os maiores poderes
econdmicos, cientificos e
tecnolégicos. Por si s6, a
capacitagdo de construcao de
um submarino com propulsiao
nuclear representa uma vitéria
da tecnologia nacional.

De opinido similar, o
Almirante Armando A. F.
Vidigal expressa suas idéias em
relagdo ao assunto:

“O  submarino  nuclear,
em razdo de sua extraordindria
capacidade de interferir no trdfego
maritimo e atacar as forgas navais
do inimigo, tem considerdvel efeito
dissuasorio. Esse efeito é muitas
vezes maior, pelo que ele representa
em termos de avango cientifico e
tecnoldgico daquele pais que puder
produzi-lo com tecnologia propria.
O dominio do ciclo completo da
produgio de combustivel nuclear
¢, independentemente de decisio
de construir o submarino nuclear,
um fato de maior significacio
politico-estratégica, além do que
representa para o Pais em termos
de desenvolvimento.”

Em sua expressao mais
objetiva, o preparo do Poder
Naval wvisa a capacité-lo,
especificamente, para, na paz
ou em situagdes de crise ou de
conflito armado, executar suas
tarefas basicas cldssicas com as
finalidades de:
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. Dissuadir atitudes hostis
e estimular as favoraveis;

Proporcionar respaldo
militar e exercer persuasio
adequada conforme requerido
pela acdo politica no ambito
internacional;

A postura estratégica
brasileira é baseada na existéncia
de uma estrutura militar com
credibilidade capaz de gerar
efeito dissuasério. Para tal, o
Poder Naval pelas caracteristicas
de mobilidade, flexibilidade,
versatilidade e permanéncia de
seus meios e pela possibilidade de
atuacdo em aguas internacionais,
é a expressao do Poder Militar
que retine condicoes de ser eficaz
e o mais eficiente instrumento
para o atendimento dos objetivos
politicos nacionais, em situacdes
de crises politico-estratégicas.
A presenca de um SSN na
composicao de uma Forca
Naval amplifica este poder, em
particular pela sua capacidade
de dissuadir atitudes hostis e
de proporcionar um grande
poder de persuasdao conforme
necessario.

Considerando-se a
extensdao do litoral brasileiro,
a grande area referente a ZEE
e PC, as riquezas existentes e
as que transitam pela mesma,
assim como as necessidades
estabelecidas pelo setor
politico por meio da PDN,
um submarino de ataque de
propulsao nuclear constitui-se a
solugdo estratégica natural para
a defesa de tal patrimoénio.

A propulsdo nuclear
confere ao submarino uma
grande capacidade de
desenvolver alta velocidade
por um longo periodo de tempo
com uma grande capacidade de
discricdo. Estas caracteristicas
conduzem o oponente a uma

criteriosa avaliacdo da relacdo
custo/beneficio de enfrentar
uma Forca Naval com tal meio.

O Poder Naval de
uma Nacdo que possui um
submarino nuclear, conta com
um eficiente instrumento de
negociacdo durante os periodos
de crise politico-estratégicas,
amplificando a capacidade de
uma Forca em dissuadir atitudes
hostis e de proporcionar um
grande poder de dissuasdo, e,
consequentemente, proporcionar
um respaldo aos interlocutores
do campo politico quando em
situagdo de negociagdo.

E inegavel que os
beneficios  decorrentes  do
processo de construgao
de um submarino nuclear

superam, em muitos aspectos,
os de aquisicio de meios no
exterior, que com contratos
hipotéticos de transferéncia de
tecnologia, na verdade acabam
transferindo mais recursos para
o exterior do que tecnologia no
sentido inverso.

Ao considerar que 95%
do nosso comércio exterior é
realizado por meio do transporte
maritimo, que neste comércio
estdo inclusos os insumos
importados que fomentam parte
da indastria nacional e que,
ainda, é do mar que origina-se
83% do petréleo consumido no
Pais, podemos considerar que
uma interrupgdo neste transito
de mercadorias é suficiente para
causar rapidamente um colapso
na economia nacional. Os
argumentos acima apresentados
sao suficientes para indicar
que devemos ter um Poder
Naval compativel para a defesa
e protecdo de tais riquezas,
e um submarino nuclear é o
componente deste Poder Naval
que mais se destaca como
elemento adequado a esta tarefa.

O Brasil, possuidor de
7400Km de fronteira maritima,
com 8500.000Km? de area
terrestre, com aproximadamente
160 milhdes de habitantes e
grandes reservas de recursos
naturais, reine uma gama
de caracteristicas as quais
tornam-se sustentacdo para o
principal argumento que trata
da necessidade de um poder
dissuasoério proporcional a tais
grandezas, incluindo o que pode
ser proporcionado por um SSN.

Apdés um longo periodo
sem que o Brasil participe de
conflitos que afetem diretamente
o territério nacional, a percepcao
das ameacas esta desvanecida
para a maioria dos brasileiros.
Porém, é imprudente imaginar
que um Pais com o potencial
do Brasil ndo tenha disputas ou
antagonismos ao buscar alcancar
seus legitimos interesses. Torna-
se necessdrio conscientizar todos
os segmentos da sociedade
brasileira de que a defesa da
Nacgdo é um dever de todos os
brasileiros.

O desenvolvimento de
um projeto de tdo grande
relevincia, além de atender
ao preconizado no documento
maior de defesa da Nacao, asua
Politica de Defesa Nacional,
permite ao Pais adquirir uma
enorme capacitacdo de seu
corpo de cientistas, técnicos
e engenheiros, assim como
uma capacitacdo impar
para a inddstria nacional.
Fatos estes, que juntamente
com o consideravel poder
dissuasério de se possuir um
SSN em patrulha no mar,
devem ser considerados como
argumentos que justificam a
necessidade da continuidade
do projeto Dbrasileiro de
constru¢do de um submarino
nuclear.
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Foto tirada as 9:00h locais do dia 24 de maio de 2011, quando o submarino se aproximava da primeira
cimara (esquerda) da eclusa de Gatiin. Este mesmo mercante iria ser o motivo de nossa longa espera
no Lago de Miraflores.
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Assumi o Comando do
Submarino “Timbira” no dia
11 de fevereiro de 2011. Existia,
é verdade, uma possibilidade
de sermos indicados para
uma viagem longa, participar
das comemoragdes alusivas
ao Centendrio da Forca de
Submarinos Peruana, em
Callao. O navio estava iniciando
o Periodo de Manutencao
Atracado (PMA), no AMR]J, com
uma série de obras complexas a
serem executadas.

No dia 18 de fevereiro,
recebi a noticia que iria levar o
“Tiba” até o Oceano Pacifico, na
comissdo mais longa, na histéria
recente, que um submarino
brasileiro tomou parte.
Suspenderiamos, inicialmente,
do Rio de Janeiro no dia 21
de marco. E deveriamos ir
pelo norte da América do
Sul. Cruzariamos o Canal do
Panama.

As obras complexas foram
somadas algumas outras obras
que, a meu ver, eram - e foram
confirmadas no decorrer da
comissdo - como fundamentais
para que conseguissemos
passar seis meses fora do Rio de
Janeiro. Durante a verdadeira
“gincana” que aconteceu a
bordo, deveriamos planejar,
pelo menos, os pontos criticos
da comissdo. Tudo isso em um
més. Fizemos nossas provas de
mar durante o final-de-semana
e, prontos, tivemos ainda quatro
dias para providéncias pessoais
da tripulacdo. Desatracamos da
BACS! no dia 25 de marco de
2011.

Eu ja tinha passado duas
vezes pelo Canal do Panama
- uma como Guarda-Marinha
e outra como Encarregado da
Segunda Divisdo,ambasabordo
do NE “Brasil”. Os focos foram,
é natural, totalmente distintos.
Na primeira vez, muitas fotos,

sempre alheio ao que ocorria
a minha volta; na segunda,
participaria ativamente da faina
e a responsabilidade estava,
também, em minhas maos. A
passagem do NE “Brasil” em
janeiro de 1998 foi a noite. O
pessoal do canal embarcou
e passamos sem ocorréncia
alguma. Lembro-me de sair da
proa, ao final da passagem por
uma das eclusas, e assumir o
servico de Oficial de Quarto
no Passadico em “DEM de
longa”? A recordacdo que
tinha era de algo muito simples,
a navegacao era bem balizada,
as passagens eram bem fundas.
Em suma, meus registros
eram de algo simples e rapido,
totalmente diferente do que me
esperava quando Comandante
do “Timbira”.

Eu acredito em
planejamento. Minha formacéao
académica ndo me permite
desconsiderar  planejamento
militar, qualquer que seja o
método. Mas o tempo era muito
exiguo. Decidi recolher a maior
quantidade de dados possivel
antes de suspender, e ir, durante
o transito, estudando o assunto
e dando forma ao planejamento.
Durante esta etapa surgiram
algumas duividas: como seria
a cinematica? Fundeariamos
e aguardariamos a nossa vez?
E a SUBROTA? Como foi a
passagem de outro submarino

da classe? Que problemas
tiveram?
Boa parte de minhas

davidas foi sanada com a

—

fatores.

\

RISCO = AMEACA + VULNERABILIDADE

O RISCO é fruto de uma comparagao entre uma AMEACA e a
VULNERABILIDADE existente para esta ameaga - A analise
de RISCO ¢é uma analise de RELACIONAMENTO entre os dois

ida do CF Barroso (Oficial de
Operagdes e Oficial de Logistica
do Comando da Forca de
Submarinos) ao Peru, para
o planejamento dos eventos
que 14 teriam lugar. Contudo,
outros problemas apareceram.
Mais tarde, descobririamos
que estdvamos fazendo uma
analise de risco referente ao
Canal do Panamd sob um
enfoque equivocado, pois
estivamos assumindo que
tinhamos uma vulnerabilidade
que, na verdade, ndo existia.
Em contrapartida, nao
estdvamos considerando outras
ameacas usuais, para as quais
tinhamos, sabidamente, fortes
vulnerabilidades.

O submarino IKL 209-
1100 ton foi um projeto de
sucesso na década de 1970,
que proliferou pela América
do Sul. Hoje, Venezuela,
Colémbia, Equador, Peru e
Argentina ainda operam esta
classe; alguns ja modernizados.
Embora parecidos, sao navios
totalmente  diferentes  dos
IKL 209-1400 ton, os classe
“Tupi”. Afora todos os
sistemas e recursos existentes
a mais nos 1400, os 1100 sdo
submarinos, embora ndo muito
menores, de menor convés e
vela, efetivamente de aspecto
bem mais reduzido quando
comparado com os 1400. Esta
constatacdo eu s6 pude ter
corretamente quando atraquei
o Timbira a contrabordo do
BAE “Huancavilca”, no porto
de Guayaquil (Equador), apés

y.
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O “Timbira” atracado a contrabordo do “Huancavilca”, no flutuante da Base Naval do Sul (BASUIL - Guayaquil, Equador),

a passagem pelo Canal (e talvez
a foto abaixo ainda nédo consiga
expressar a real impressdo que
tive vendo-os, lado a lado, no
flutuante da Base Naval do Sul
- BASUIL). Em suma, quando
vi 0 “Huancavilca” ao lado do
“Timbira”, o “Tiba” parecia um
gigante perto do submarino
equatoriano! “Caiu a ficha”.

A operagao das eclusas do
Canal do Panama é feita através
de locomotivas, em quantidade
dependente da  tonelagem
do navio. Um PANAMAX3,
por exemplo, requer oito
locomotivas, quatro de cadalado,
duas na proa e duas na popa.
Cada locomotiva possui uma
incrivel capacidade de puxada
e, através de carretéis internos,
pagam, colhem e tracionam
cabos de aco de cerca de duas
polegadas de didmetro. Nao so
puxam, como mantém os navios
afastados das bordas das eclusas.

logo apds a atracagio, em 03 de junho de 2011.

Os peruanos transmitiram
ao Barroso o receio das
manobras de eclusas.
Utilizadores habituais do Canal,
0os submarinistas peruanos
reportaram alguns incidentes
desconfortaveis ocorridos
com seus submarinos. Havia
registros de submarinos que
se chocaram com a margem e
outros que sofreram avarias
estruturais pela tracdo das
locomotivas. Embora mnossos
acessorios de convés fossem
diferentes, j& que eram mais
robustos e possuiamos
buzinas, ainda permanecia a
davida se iriam aguentar o
esforco de tragdo, mais critico
quando estivéssemos sendo
tracionados na maior diferenca
de altura, isto é, com as eclusas
baixando o nivel de agua. Ndo
esquecamos a minima altura
do convés de um submarino,
quando comparado a de um

mercante, para quem o Canal
foi construido. Essa era uma
das ameacas, e uma de minhas
preocupacgoes.

Durante o  Carnaval
de 2011, j& preocupado com
a viagem, estudei o roteiro
da Guarda Costeira Norte-
Americana?, fornecido pela
DHN junto com o pacote de
cartas e publicacdes para a
viagem, e o Regulamento do
Canal do Panamd®. Decidi,
entdo, que diminuiria minha
vulnerabilidade fazendo onavio
passar pelas eclusas com suas
proprias maquinas, utilizando
as locomotivas somente como
limitadores laterais quando em
deslocamento, e mantenedoras
de minha posicdo quando em
manobra de agua das eclusas.
Mas nao era bem assim; havia
uma determinada informacao
que passou desapercebida na
leitura do regulamento.
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Meu amigo, CF Rodrigo
Obino, Comandante do
NHO “Antares”, logo que fui
designado para a comissdo, me
deu um extrato do livro “Naval
Shiphandler’s Guide” sobre
praticos e rebocadores®. Na
ocasido, comentou que o texto
dizia que o Canal do Panama4 é
o tnico lugar do mundo onde
o pratico assume totalmente
a manobra do navio, retendo
total responsabilidade sobre
o navio. O fato nos pareceu
muito curioso, ja que conflitava
diretamente com a Ordenanca
Geral para o Servigo da Armada.
O problema é que os préaticos
do Canal do Panaméa ndo sao
regidos pela OGSA. Este fato
ia de encontro a minha ideia
de manobra no Canal: manter o
controle do submarino e acabar
por controlar as locomotivas,
através do prético. Suspendi do
Rio de Janeiro com esta pulga
atras da orelha.

Logo na primeira
travessia, do Rio de Janeiro a
Salvador, estudei o texto “Tugs
and Pilots”. Nos primeiros
paragrafos obtive a resposta:
café brasileiro! O texto dizia
o 6bvio, aquilo que todos nés
sabemos e que ndo fere, de
maneira alguma, nem a OGSA,
nem as regras do Canal: o
pratico ali estd para auxiliar
a passagem de um navio;
o Comandante precisa do
pratico, mas o pratico precisa
muito mais do Comandante
- ninguém conhece o navio
como o Comandante. No final
das contas, na hora critica, era
o Comandante que iria levar
seu navio para a condi¢do de
seguranca. A resposta era:
hospitalidade, cordialidade e
muita conversa, é claro, regada
a café brasileiro!

O transito até o Canal foi
longo, de quase dois meses.

Durante o transito fomos,
eu e minha tripulacdo, nos
conhecendo e nos adaptando.
Meus Chefes de Departamento,

muito jovens, ndo tinham
recebido os cargos a mais
que uma semana quando

suspendemos da BACS, no dia
25 de marco. Conforme havia
me contado muitas vezes o
Almirante Obino, nada melhor
que mudar as fungdes dos
oficiais para que o time acabe
ficando como nés queremos.
Meu CheOp havia embarcado
grande quantidade de material
para estudo do Canal: videos
do NE “Brasil”, documentarios,
artigos e legislagdes baixadas
do site do Canal. Em paralelo,
a Secdo de Operagdes da ForS
trocava mensagens com a
Agéncia do Canal (Anchor),
tramitando a documentacao
necessdria e fazendo os acordos
necessarios a nossa passagem.
A premissa fundamental era
a seguranca do submarino
e de minha tripulagdo. As
outras eram a pronta entrada e
demanda das eclusas, evitando
que fundedssemos, e o menor
custo de passagem.

Depois de Salvador, até
a travessia do Canal, fizemos
paradas de manutencdo e
abastecimento em Natal, La
Guaira e Cartagena. A partir
de Cartagena, terfamos dois
dias até o Canal. Nosso radar
havia sofrido uma avaria
durante a ultima comissdo de
meu antecessor e havia sido
reparado durante o PMA, como
equipamento de seguranca
que era, fundamental para
a compilaggo do quadro
tatico. Esta compilacao
seria fundamental para a
aproximacdo segura do Canal.
Quando priorizei o reparo do
RADAR eu ja estava pensando
na aproximacdo do Canal

do Panama! Anos antes, na
manobra do NE “Brasil”, havia
passado por uma situagdo
desagradavel na aproximacdo
de Toéquio, navegando a
baixa velocidade em meio a
mercantes em alta velocidade. O
RADAR do passadico foi minha
seguranca. Era necessdrio que
“vissemos” os outros mercantes,
que navegam a velocidades
muito superiores aos oito nos
de maéaxima velocidade, na
superficie, de um classe “Tupi”.
Mas era necessdrio também
que eles “vissem” o “Timbira”,
que, na superficie, mostra
apenas a vela e o acabamento
hidrodindmico de fibra de
vidro, o convés; permanecendo
o cilindro de cerca de sete
metros de didmetro, o casco
resistente, quase que totalmente
embaixo d’4gua. Eu sabia que
para ser visto eu teria que me
mostrar. Checamos operacional
um equipamento que todo
submarino da classe tem em
sua dotacdo, mas pouco utiliza,
talvez devido ao trabalho que
é para ser “rigado”’, a luz
pulsativa &mbar.

Do estudo do
americano descobri que era
obrigatério, inclusive para
navios de guerra, a operagdo
do AIS, e que, caso ndo existisse
um a bordo, eles instalariam
um, é claro que sob um custo
adicional. Como queriamos
economizar, pedimos a DCTIM
a instalacdo temporéria de um
AIS. Se estava mais visivel
pela luz ambar, agora ficaria
eletronicamente visivel através
do AIS.

Vinhamos tendo os
problemas normais de uma
viagem longa.  Usavamos
o tempo mergulhado para
adestramento, ajuste de
equipamentos e  corregdo
de avarias. Embora tudo

roteiro
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Extensdo do mastro da bandeira nacional, com a luz pulsativa dmbar no
tope e o indicativo internacional do “Timbira” (PWTI) arvorado, na aproximagio
do quebra-mar da Baia Limon (Cristébal), entrada do Atlintico. O submarino
desenvolvia sua mixima velocidade na superficie, 8 nés, no alvorecer do dia 24.

fosse novidade para mim
e para o “Tiba”, estdvamos
crescendo e o navio cada vez
mais aprestado. Saindo de La
Guaira pegamos uma baixa
visibilidade e mandei operar
o radar. Constatamos avaria
no equipamento. A pesquisa
de avarias durou até Callao,
a despeito de todo o esforco
do submarino e da Forca de
Submarinos. Aqui, é justo o
registro da maneira incansavel
com que a Divisdo “O”® atacou
o problema. Foram ledes!
Aconteceu aquilo que eu ndo
desejava: fazer a aproximacao
do ponto focal do Canal, sem
poder contar com o radar.
Embora o submarino possua
um radar adicional, de veleiro,
o qual, quando na superficie,
é rigado no passadico, este
equipamento fica muito aquém
doradar de projeto. Embora seja
uma grande ajuda a navegagdo,
o controle de contatos é muito
deficiente. Conforme as
expectativas de planejamento,
o AIS mostrou-se fundamental
para o controle de contatos.
Durante toda a madrugada
que antecedeu a chegada
a Cristébal, o AIS manteve
sempre o acompanhamento de
cerca de 20 contatos, dentro do
circulo de 12 milhas nauticas.
Nos sentimos seguros devido a
presenca do AIS. Ponto para o
planejamento!

Na saida de Cartagena,
a ForS ja havia me informado
que nossa passagem havia
sido considerada como “de
risco” e deveriamos estar no
quebra-mar de Cristébal as
07:00. Tinhamos, eu e a Forga,
entendido que irfamos entrar
ao chegar e passariamos
sozinhos pelas eclusas,
exatamente como aconteceu.
Ao fazer contato com o controle
do Canal, mandaram que nos
aproximassemos. Exatamente
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as 6:30h, pedi autorizagdo a
Cristébal para entrar na Baia
Limon, como mandava o
roteiro. Em alguns minutos
estava sem seguimento
e a lancha do pratico se
aproximou... se afastou e
parou ao lado do submarino.
Perguntei o que estava
havendo e fui perguntado se
0 navio possuia uma escada
de prético convencional. Eu
respondi que ndo e que se
tivesse, ndo teria utilidade
devido a mesma altura entre
conveses (submarino e lancha
do prético). Informei que
0 submarino possuia uma
escada lateral, de projeto
(built-in), com antiderrapante;
e que o convés também era
antiderrapante. A lancha
prontamente se aproximou
e embarcaram o pratico, um
oficial de seguranca e mais dois
operadores de convés. O oficial
de seguranca desceu e foi ter
com o Imediato. O pratico subiu
ao passadico. Apresentei-me
a ele e mostrei o diagrama do
navio. Ofereci o café e recebi
como resposta que ele nédo
bebia alcool, nem refrigerantes,
nem café. Perguntei entdo se
queria sua agua com gas ou
sem gés. Ele respondeu que
qualquer uma servia, desde
que em quantidade. O gelo foi
quebrado. Fiz as solicitacdes de
como achava que deveriamos

manobrar e ele concordou
plenamente.

Estavamos com baixa
visibilidade, resultante da

incineracao de lixo proveniente
de um depésito municipal
de Cristébal. Perguntei se era
sempre assim e ele respondeu
que normalmente o vento leva
a fumagca. Mas naquele dia, sem
radar, ndo havia vento! Pediu
que eu achasse a primeira
boia no radar. A cerca de 600

A aproximagdo do breakwater de Cristobal. Ainda estava escuro, mas pode-
se ver a fila de navios aguardando para passar. Furamos a fila! (fotografia tirada
com recurso de visdo noturna da maquina fotogrdfica do submarino)

jardas o radarzinho de veleiro
achou a béia. Mais seguros,
seguimos em frente. Fomos
conversando, ora em inglés, ora
me esforcando em portunhol;
eu perguntando de aspectos da
manobra até curiosidades, e ele,
um profundo conhecedor da
histéria do Canal, respondendo.

A primeira fotografia do
texto é o momento exato quando
tudo comecou a dar errado.
Ao aproximarmos da primeira
eclusa, o pratico, cuidadoso e
zeloso pelas informagdes que
eu havia lhe passado, de grande
calado e manobrabilidade quase
nula em baixas velocidades,
determinou que a camara da
esquerda da primeira eclusa de
Gatdn fosse aberta ainda com o
submarino longe, de forma que
ndo sofréssemos influéncia da
corrente gerada pela abertura.
Quando pensou  estarmos
sem influéncia da corrente
iniciou a aproximagao. Nas
proximidades do pier’ central
o submarino atravessou. Sem
manobrabilidade e com um
mercante vindo para a camara

da direita, meu Imediato, CC
Luciano Moraes, ficou bastante
preocupado. Com o auxilio do
rebocador, que a despeito de
todos meus alertas usou sempre
maior forca que o necessario,
nos dirigimos para a eclusa
da direita. O mercante foi
desviado para a da esquerda.
Fomos receber os cabos de
aco das locomotivas centrais
e o submarino comecou a
aproximar do pier central. Ja
com os cabos de ago passados,
comecamos a hos aproximar
demais do pier. Ao rebocador
foi ordenado, assim, que nos
abrisse  perpendicularmente.
Meu desafeto puxou o
submarino de  espringue,
aproximando perigosamente o
desprotegido hélice do “Tiba”
do pier central. Pedi uma vez
para que puxasse o submarino
de lancante. Segundos depois
estava com a manobra do
submarino, dando adiante toda
aforcaearrastando orebocador.
Afastei o navio do pier, parei
mdaquinas, mandei soltar o
cabo de reboque e perguntei o
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O “Tiba” se aproxima da primeira eclusa, Gatiin, em baixa visibilidade. O AIS
foi a salvagdo e o radarzinho de veleiro mostrou seu valor. No centro da foto o
rebocador que, mais tarde, iria protagonizar o momento mais tenso da passagem.

que farfamos a partir daquele
momento. Com o coragdo na
boca, ouvi o comentario do
pratico, estupefato, de como
o submarino ndo respondia
as ordens de leme. Agradeci
a manobra e disse que estava
tudo bem, que imprevistos
acontecem, tudo em portugués.
O evento deve ter marcado o
pratico, que comentou mais
algumas vezes como o navio
ndo havia manobrado como ele
queria. Eu lhe respondi que,
como havia dito, o “Tiba” era
um submarino, projetado para
manobrar bem, abaixo d’agua,
nio acima. Que o leme era
atrds do hélice e que metade
do leme vertical, na superficie,
ficava fora d’agua. E assim
fomos. A manobra dentro das
eclusas foi tranquila. Eu dando
maquina e ele ajustando as
quatro locomotivas (duas na
proa e duas na popa, duas
no pier central e duas no pier
lateral). Lembro que, apds a
primeira eclusa, eu ainda estava
acelerado. Era a primeira vez

para o pratico, para mim e para
o “Tiba”. E, de nés trés, quem
foi impecavel foi o submarino.

Ganhamos o Lago Gatun,
soltamos os cabos de aco e o
“Tiba” ganhou uma imensidao
azul para correr. Colocamos os
geradores para virar e fomos
conversando, eu, o Imediato e
o prético. Fomos aprendendo
as curiosidades do Canal e do
Panama. Embarcava o segundo
pratico para mais um periodo
de novidades. A passagem de
servigo foi sobre a dificuldade
de manobra do submarino.
A licdo havia sido aprendida!
Nosso primeiro pratico desceu
em Gamboa.

Depois de  Gamboa,
chegamos ao Corte de Gaillard.
Infelizmente, o controle de
trdfego nos deu um horario
bem atrasado para nosso
planejamento, obrigando-nos a
diminuir muito a velocidade do
submarino. O sol abriu forte e,
no alto da vela, com o protetor
solar, o suor e a fuligem
dos motores, come¢amos a

torrar. O segundo prético,
também muito agradavel, foi
contando mais curiosidades
sobre a ampliagdo do Canal.
Forcado pelo aumento da
crescente tonelagem dos navios
mercantes, novas eclusas estao
sendo finalizadas (a manobra
serd por rebocadores ao invés
de locomotivas) e o corte de
Gaillard sendo ampliado e
dragado. Almogamos todos no
passadico, sanduiche e suco de
caixinha.

A passagem pela eclusa
de Pedro Miguel foi muito
tranquila. Saimos e chegamos
ao Lago Miraflores. Teriamos
ainda que esperar cerca de
duas horas a passagem de um
PANAMAX que seguia a nossa
frente. Paramos madéquina e
fomos ajustando o caimento do
naviocomominimodemdéquina.
Neste momento, falando
com a Secdo de Operagdes,
descobri que estdvamos sendo
acompanhados pelos sites de

O mercante que teve que ser desviado
para a cimara da esquerda, depois que
atravessamos na entrada das eclusas de

Gatin. As locomotivas de tracdo centrais
em posigdo para a manobra.
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Internet do Canal e do AIS.
Era a ACOSUB da era digital
usando de todos os recursos
para controlar-nos.

E aqui vale contar
outra faceta do controle pela
ACOSUB. Os peruanos haviam
dito ao Barroso que a passagem
demoraria 40 horas. Assim
que comegamos a estudar a
literatura, descobrimos que nao
era possivel que a informacao
fosse confidvel, mas também
ndo tinhamos como confirmar,
afinal era a primeira vez na
histéria recente da ForS que
um submarino iria passar
pelo Canal. Decidimos, entdo,
ajustar a SUBROTA, com base
em minhas informagdes, que
seriam passadas ao CF Martins
(o novo Oficial de Operagoes
da ForS) por telefone, em
algum momento de minha
travessia. Ao sair da eclusa de
Pedro Miguel, meu ETA na
béia de mar do Pacifico foi-me
comunicado pelo préatico. Esta

O “Tiba”, no dia 24 de maio de 2011 conhecido como 16 (sixteen), entra na
segunda cdmara da eclusa de Gatiin, com suas proprias mdquinas. O seio 10s
cabos de ago mostra a utilidade tinica de manter o submarino afastado das
laterais das eclusas. Ao centro pode ser vista a estagdo de controle das eclusas
de Gatin. Comecava a ser elevado 33 metros acima do nivel do mar. Seu calado
aumentou cerca de 30 cm, devido a diferenca de salinidade.

informagdo foi passada via
celular e nossa ALTSUBROTA
foi recebida, por INMARSAT,
ainda durante a passagem
pelas eclusas de Miraflores,
mostrando a agilidade da
ACOSUB no controle da acéo
planejada.

Finalmente nos deram
autorizacao para nos
aproximarmos da eclusa de
Miraflores. Vagarosamente,
como haviamos feito em Pedro
Miguel, nos aproximamos do
pier central, desta vez pela
esquerda. Passamos os dois
cabos de aco de boreste e
comegamos a nos movimentar

para vante, a fim de receber os
dois cabos laterais. O rebocador
que nos acompanhava, tive a
impressdo que de porte maior
que do submarino, surgiu ao
nossobombordo. Pediao pratico
que se afastasse vagarosamente.
Nao entendendo o sentido de
fazer algo vagarosamente, o
mestre do rebocador acelera
cuspindo fumaga preta pela
chaminé. O hélice azimutal
joga agua em nossa diregdo.
Atracamos no pier -central
Mandei que o pratico tesasse
o cabo de vante e folgasse o
de ré para afastar o hélice do
pier. Ele se desculpou. Eu disse
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Em baixa velociade, sob o Sol quente, o
“Tiba” navega devagarzinho pelo Corte
de Gaillard. Passagem perigosa pelos

desmoronamentos, leva a Eclusa de Pedro

Miguel. Ao fundo aparece a primeira e a
mais nova ponte sobre o Canal, a Ponte
Centendrio.

que estava tudo bem. Meu
Imediato cumprimentou-o pela
atracagdo. Mais um susto. O
rebocador se aproximou, desta
vez entendendo o sentido de
“vagarosamente”, passou o
cabo de reboque e nos afastou
do pier. Soltamos o cabo de
reboque, pegamos os cabos
de aco laterais e entramos,
impulsionados pelo MEPY do
“Tiba” na pendltima camara
das eclusas, de Miraflores.

Em posicao dentro de
Miraflores, o pratico desce
para ir ao banheiro. O nivel da
de @ m =F

esar

omega a descer. Os cabos

buzinas e os cabecos a estalar.
Pedi ao oficial de seguranca
do convés que interviesse e ele
me respondeu que s6 o pratico
falava com as locomotivas.
Eu, gritando do passadico
para as locomotivas, pedia
que afrouxassem os cabos.
A resposta era a mesma: sO
recebemos ordens do prético.
Finalmente, o pratico comega a
subir ao passadico e eu comeco
a mandar que ele ordene que os
cabos sejam afrouxados; logo ao
chegar, manda folgar os cabos.
O submarino chega a balancar.
Foi o terceiro susto.

Da  primeira  eclusa
para a segunda tudo correu
tranquilamente. = Ao  final
da drenagem da eclusa,
estdvamos ao nivel do Pacifico.
Comecamos a nos movimentar.
A Guest House de Balboa estava
cheia. No cais, um homem, de
um grupo de engravatados,
comeca a recitar a letra do
Hino Nacional Brasileiro, com
sotaque espanhol. Outro bateu
continéncia. Respondi com
a continéncia. Das varandas
lotadas da Guest House,
pessoas gritavam “BRASIL”.

et s

-

Tiravam fotos e acenavam.
Achei fantastico! Saimos da
eclusa, soltamos os cabos de aco
e aumentamos a velocidade,
libertando o “Tiba”; estavamos
no Pacifico. Comuniquei pelo
INTERCOM a tripulacao que,
as 16:04, o Tiba comecava a
operar pela primeira vez, em
seus quase quinze anos, no
Pacifico. Gritos por todo o
navio ecoavam pelo torredo.
Minha mulher ligou dizendo
que viu tudo pela INTERNET
e que uma amiga do trabalho
chorou de emocao.

Mas ainda esperariamos
muito para conhecer o
verdadeiro Pacifico, frio e
nublado. O gradiente de
profundidade é muito leve e
tivemos que navegar ainda
por muito tempo na superficie.
Mergulhamos a noite. Cansado,
ap6s mais de 12 horas de
passadico, desci; tomei banho
para tirar a mistura de suor com
protetor solar. Comi dois pratos
de Spaguetti a Carbonara,
preparado pelo Rangel e
servido pelo Paulo Roberto.
Apds o rancho, Julio pediu

- b
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para decansar; tinha navegado
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por 12 horas. Ficamos na Praca
D’Armas eu e meu Imediato.
Ele, ainda aceso, queria ver as
fotos, discutir a faina, conversar.
Eu agradeci a manobra, pedi
desculpas e fui dormir. Pela
primeira vez na comissdo,
depois de quase 50 dias de mar,
fui chamado pelo INTERCOM
e ndo acordei. Tiveram que me
chamar na porta da Camara.
Estava apagado. Nao sei se pelo
esforco fisico, se pelos sustos,
se pelo Sol, se por ter relaxado
ap6s ter dado tudo certo, se por
orgulho de ter sido o primeiro
a conduzir meu submarino a
outro oceano; acho que de tudo
um pouco.

A passagem do Canal do
Panama mostra-se um excelente
exemplo. Procurei identificar
as licdes aprendidas. Dentre
muitas, ai vao as que considero
principais:

1. Estavamos nos atendo

O rebocador desatraca o “Tiba” do pier central. Minha impressio de um rebocador
de porte maior que o submarino so pode ser confirmada quando recebi esta foto do
CMG Juagaba, primeiro Comandante do navio.

verdade colocada em nossa
cabeca por algum peruano:
a fragilidade dos acessoérios
de convés. Nao éramos
tdo vulnerdveis e a ameaca
poderia ser mitigada pelo bom
relacionamento com o pratico.

A real ameaga, aquela que se
mostrou alheia ao controle do
pratico foram os rebocadores.
Esta é a ameaca de sempre! Em
algum momento, talvez pela
presenca das locomotivas na
manobra, ndo atribuimos o

a uma vulnerabilidade, na

TALINT

98 ANOS DA FORCA DE
SUBMARINOS DA MARINHA.
TAI UM BOM MOTIVO

PARA SUBIR A TONA:
GANHAR 0S PARABENS.

Homenagem da Semp Toshiba aos que, todos os dias, servem o Pais com orgulho.

SEMP TOSHIBA

HOSS5A WISTOGRIA FAZ A DIFERENGA.
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correto grau de ameaca para
um ponto perante o qual nosso
calado nos torna totalmente
vulneraveis. Nossa analise
de risco foi errada. Porém,
no que diz respeito ao AIS
e A luz ambar, nossa andlise
de risco foi correta. Fizemo-
nos visiveis “opticamente” e
“eletronicamente” (se é que
faz sentido). O mais dificil,

acertamos; o mais fAcil,
erramos;
2.0 relacionamento

com o pratico. Este sim,
confirmando o texto enviado
por meu amigo, é fundamental.
Mais importante, porém, é
entender que o Comandante é
mais tutil ao pratico que ele ao
Comandante. Quem melhor
manobra seu navio é sempre
o Comandante. Entre a OGSA
e o Regulamento do Canal do
Panama, fico com meu navio.
Eu manobro o “Timbira”.
Assim tenho mais seguranca,
cumpro a Ordenanga e o
Regulamento terd sempre
brechas a interpretacdo. A
seguranca do navio ndo admite
interpretagdes;

3. A faina ndo foi
simples, nem rapida. Foi
fundamental o planejamento.
Na&o seguimos método algum.
Acho que, instintivamente,
usamos o método cartesiano
do PPM", porém sem a
formalizagao. Registramos
muita  coisa.  Preparamos
briefings que foram criticados
diversas vezes. Incluimos as
principais pracas no processo,
fomentando o interesse geral.
Estdvamos todos discutindo
a mesma coisa. Passamos
a preocupagdo para toda a
tripulacdo. E tivemos excelente
resposta! Muitos  aspectos
foram levantados por pracas.
Meu Mestre foi o mais antigo

no convés e tudo correu

perfeitamente, motivo de
orgulho para o Comandante;
4. Muito material

estd disponivel para nossa
consulta. Um planejador nao
pode prescindir de literatura.
O problema maior é fazer a
correta triagem do material
disponivel, em termos de
confiabilidade e utilidade;

5. Pela primeira vez na
minha carreira de submarinista
tive um acompanhamento tao
proximo pela ACOSUB. Nossa
comunicagdo, totalmente “ad
hoc”, foi efetiva. Na era da
informac¢do, meu planejador,
em um determinado momento,
me acompanhava pela
INTERNET. Ao final, o Chefe
do Estado-Maior do ComForS
ainda lembrou: ndo esquega
de parar de emitir com o
AIS. Quebramos a ocultagdo
quando quisemos. Pudemos
graduar nossa ocultagdo, assim
como em imersdo. Isso eu
nunca tinha visto; e

6. A presenca do Brasil
é notada onde quer que
estejamos. O cuidado em
mostrar o navio da melhor
maneira possivel foi uma
decisdo acertada. Sem saber,
estivamos sendo observados
pelo mundo, bastava entrar
no site do Canal do Panama.
Aparecemos bem na WEB.

No momento que escrevo
este texto para a revista de
nossa Forca, estou sentado
em minha mesa, na cota de
seguranga, rodeado por aqueles
que passardo seis meses
comigo, aqueles por quem
tenho um profundo orgulho,
sentimento este que cresce a
cada dia quando vejo o esforgo
que fazem para seguir minhas
orienta¢des. Em minha primeira
comissdo como Comandante
de submarino, nada poderia
ser tdo marcante. E ainda ndo
consigo imaginar onde aquele
cara de gravata aprendeu o
Hino Nacional!

Eu e Luciano no passadico do “Tiba”, passando sob a Ponte das Américas.

Na boia de mar de Balboa haviam sido 12 horas de passadico.
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Por conta da maneira que contei minha histéria, dos 40
que estavam a bordo, falei de uns e néo falei de outros. Todos
tiveram atuagdo importante. Esta era a tripulagdo do “Timbira”
em 24 de maio de 2011, com os postos que guarneciam em DEM
de longa duracéo:

CC Luciano Moraes de Oliveira (Imediato) - passadico
CT Julio Isaque da Silva (CheOp) - navegador

2°SG-MO-SB Wilton de Souza Simdes (condutor MO) - volante
2°5G-MR-SB Agildo Almenaro da Conceigdo (Mestre do Navio)
- proa

3°SG-EF-SB César Ricardo Pires da Silva (Enfermeiro) - volante
3°SG-CO-SB Rondinelly Rangel de Souza (Cozinheiro) - cozinha
3°SG-CN-SB Flavio Silva de Souza (Telegrafista) - estagdo radio
e NATSALVO

3°SG-AR Paulo Roberto Rodrigues da Silva (Despenseiro) -
cozinha

QUARTO AZUL EM DEM DE LONGA:

CT Gabriel Nogueira de Sa (CheMaq) - manobra

1T Alessandro Silva Brito (Div T e S) - passadigo

1°5G-OR-SB Francisco Fernando Vargas da Silva - auxiliar de
navegagao

1°SG-DT-SB Marcos Alexandre Silva - suboficial de servico
1°5G-OS-SB Marcio Alexandre Ribeiro da Silva - telefonista do
comando

2°5G-MO-SB Greyson Amorim de Souza - PCM

2°5G-MR-SB Cristiano Zuim Cerqueira - timoneiro

3°5G-EL Francisco José Caetano Alves - QCP

3°5G-MO-SB Ednaldo Borges Nogueira - popa

3°5G-0OS-5B Roosewelth Gongalves Saucedo - vigia

3°5G-CI Leonardo Carvalho Pimenta - QCP

3°5G-ET Evalino de Jesus Reis Trindade - fotégrafo
3°SG-MO-SB Iraquitan Belarmino de Melo - BV /telefonista da
manobra

CB-MO-SB Matheus de Almeida Pereira - popa

CB-CO-SB Charles de Paula Fernandes - proa

QUARTO VERMELHO EM DEM DE LONGA:

CT Marcelo Garcia da Silva Rodrigues (Div O) - passadico

1T Marcelo Lobo dos Santos (Div M) - manobra

1°5G-ET-SB Valdir Corréa da Silva - fotégrafo

2°5G-OR-SB Reginaldo Vieira Neves - auxiliar de navegacdo
2°SG-DT-SB Carlos Henrique de Lima - suboficial de servico
2°5G-0S-SB Sandro Renato Caldas Mello - telefonista do
comando

2°SG-EL-SB Cristiano Maximo de Santana - QCP

2°SG-CI-SB Marcos Valerio Amorim de Mello - QCP
3°5G-MO-SB Francisco Sousa Alves - PCM

3°SG-AM-SB Clevan Moreira da Costa - proa

3°SG-DT-SB Sandro Queiroz Queluci - popa

3°5G-MA-SB Darlan dos Santos Pinheiro de Souza - popa
CB-PL-SB Ivisson Campos Batista Juniior - vigia

CB-EL-SB Rodrigo de Souza Antao - timoneiro

CB-MA Herlem Costa de Aratjo - BV/telefonista da manobra
CB-MO-5SB Wellington Carlos Vianini - proa

Notas:

! BACS: Base Almirante Castro e
Silva, a Base de Submarinos.

2 DEM de longa: Detalhe Especial para
o Mar de longa duragio. Sempre que
um navio permanece nesse grau de
prontiddo por muito tempo, é tocado
DEM de longa, para que possa haver
revezamento de postos.

3 PANAMAX - as eclusas do Canal
do Panamd possuem 1000 pés (305
m) de comprimento, 110 pés (33,5
m) de larqura e 85 pés (26 m) de
profundidade Um PANAMAX ¢é
aquele navio que, devido ds suas
dimensoes, alcancou o limite mdximo
para passar nas eclusas, ou seja: 965
pés (294 m) de comprimento, 106 pés
(32,3 m) de largura e 39,5 pés (12,05

m) de profundidade.
*Sailing Directions (Enroute).
National ~ Geospatial  Intelligence

Agency (Bethesda, Md - 2010).

* Regulation on Navigation in Panama
Canal Waters. Disponivel em www.
pancanal.com.

¢ Barber, James A. Naval Shiphandler’s
‘Guide. “Tugs and Pilots”. Capitulo 8.

7 Montado, colocado pronto a operar.

¢ Divisdo “O”: Divisdo de Operagoes,
responsdvel ~ pelos ~ sensores e
comunicacées do submarino.

° Na verdade nio é um pier, mas sim
uma estrutura onde manobram as
locomotivas. Por questdo de estilo, no
decorrer do texto serd chamada de pier.

10 MEP: Motor Elétrico Principal

I PPM: Processo de Planejamento
Militar. Processo empregado para o
planejamento de operagdes navais pela
Marinha do Brasil.
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Anadlise da Pratica Francesa de Estratégia

CMG (Ref.) Sergio L. Y. dos Guaranys

Os termos dos comen-
taristas BRUNO TERTRAIS
e MICHEL PICARD da
FONDATION DE RECHERCHE
STRATEGIQUE, na pg. 37 do
ensaio “A propulsdo nuclear,
um saber fazer indispensavel a
soberania nacional”, de 20 de
junho de 2006. ndo alcancam
os diplomados pelas Escolas
de Altos Estudos Militares,
submissas aos ensinamentos da
Escola Superior de Guerra (ESG).

Apods saberem por este
comentdrio sua caréncia de
nocdo, os titulares da ESG
pretenderdo disfarcar 0
desconhecimento  declarando
que ja sabiam; mas nao
alterardo o ensino como nao
alteraram de 1948 até hoje
nem desde minha mais antiga
intervencdo em 1967. Estas
palavras formam o dilema: ou
bem se convencem mantendo
este texto ou bem negam assim
forcando mudar o ensino, o
que sem duvida beneficia o
Pais. Foram habilitados em
Estratégia segundo Estatuto
da ESG, embora recusando
simultaneidade de alianga,
combate e trégua, portanto sem
atitudes, sem medir e empregar
saldos de tempo, liquidez e
liberdade de acéo.

A propulsdo nuclear é um
“saber como” indispensavel
a soberania francesa porque
viabiliza a prética de autonomia
estratégica da Franca. E

indispensavel a  soberania
brasileira porque confirmara
a autonomia estratégica do
Brasil quando dissermos a
AIEA (Agéncia Internacional
de Energia AtOmica) que
rejeitamos o limite de 20% a
nosso enriquecimento de uranio.

A Estratégia francesa
se caracteriza pela
vontade de autonomia
e por conservar
a capacidade
de influéncia
significativa nos
negocios mundiais.

A autonomia francesa
foi afirmada pelos SNLE
(Submarinos Nucleares Langa-
dores de Misseis Balisticos),
mas ndo precisamos de SNLE
nosso desde que existam mais
de trés paises possuidores
deles, porque um certamente
constitui certeza de segundo
golpe em quem der primeiro
golpe.

Depois que um diplomata
ignorante da arte de segundo
golpe nos levou a assinar o TNP
(Tratado de Nao Proliferacao
Nuclear) e a AIEA nos imp0s
o limite de 20%, somente apds
recusd-lo em cumprimento
ao proprio TNP estaremos

exercendo nossa autonomia.
Recusa-lo-emos quando
fizermos o reator embarcado
definitivo,  carregado  com
combustivel de teor inferior a
60%, atil e confidvel sob operacao
meticulosa, hoje totalmente fora
de nosso “saber como”.

A Estratégia exerce quatro
fungoes: dissuasdo, prevengao,
projecao e protegao. Submarinos
tém aptiddo maltipla para
realiza-las, mas os SNLE sdo o
nicleo da dissuasdao enquanto
os  Submarinos  Nucleares
de Ataque (SNA) os apodiam
justificando  reuni-los num
Comando da Forca Estratégica
Oceénica (FOST), onde tém
partes regulares nas fungdes
de prevencdo, projecdo e na
funcdo impar de protecdo. Os
SNA participam da dissuasdo
porque apdiam os SNLE e
porque sdo imunes ao primeiro
golpe, uma vez que o segundo
serd inibido pela disseminacdo
dos SNLE.

A Estratégia francesa se
caracteriza pela vontade de

autonomia e por conservar
a capacidade de influéncia
significativa  nos  negdcios

mundiais. Ela supde que sejam
dedicados ao  dispositivo
militar recursos para alcangar
necessidades do  Governo
na funcdo de dissuasio sem
nenhum auxilio exterior, permi-
tindo conduzir previamente
crises e ao mesmo tempo
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projetar forcas isolado ou em
coalizdo para tomar decisdo em
operacdes capazes de adquirir
amplitude  significativa ou
mesmo tornar-se verdadeira
guerra. O dimensionamento do
dispositivo militar convencional
atende ao dultimo requisito,
0 mais exigente em termos
operativos e que sobre ter
desempenho em nivel mundial
impde a seus parceiros levar em
conta quaisquer que eles sejam
as orientacdes que a Franca
tiver retido.

Com efeito participar das
decisdes é entdo negoécio de
credibilidade das capacidades
que se esteja prestes a dedicar
tanto no nivel de diregdo
das operagdes como no de
execucdo; quando  muitas
vezes é 0 caso em que um
dos parceiros é a poténcia
americana, merecer o respeito
é alinhar meios militares de
amplo desempenho e operacao
reciproca. (Os autores disseram
“interoperabilidade”, que na
acepcdo  francesa  significa
apto a exercer a mesma tarefa
sob comando préprio ou do

parceiro).
A Franca ndo declarara
guerra, mas mostrara

equipamento militar crivel e
em quantidade suficiente para
granjear respeito a atitude dela.
Dissipando duvidas os dois
autores explicitaram o caso
freqiiente em que a parceria
é americana e a dissuasdo é
francesa. Além disso invocam
o principio de autonomia
estratégica (o Brasil nao
adota este principio nem o
derivado de concentracido
para autonomia, que implica
acrescentar esforco em objetivo
compartido) segundo o qual
a Franca aplica esforco capaz
de isoladamente respaldar

atitude sem considerar esforcos
reinantes no cendrio estratégico.

O Brasil pode ostentar
autonomia estratégica
mediante posi¢des nos foros
mundiais, mas antes tera de
abandonar convicgdes ditas
estratégicas da ESG, a fim de
possuir coordenacdo central do
comportamento internacional
de cada componente nacional
das expressdes de poder. Em
1988 e 1989 a Franca manteve
o SNA Amethyste diante

A Franca nao
declarara guerra,
mas mostrard
equipamento
militar crivel e
em quantidade
suficiente para
granjear respeito a

atitude dela.
de Kontor na Iugoslavia
protegendo o NAE Foch,

cujas operagoes aéreas
bloquearam durante 50 dias a
Marinha Iugoslava, evitando a
agressividade americana contra
a parte montenegrina da Sérvia,
0 que certamente a aproximaria
demais de Belgrado. Este
caso de autonomia estratégica
impediu a acdo de pais amigo
prejudicial a Franga. Foi
dissuasdo por SNA tornada
efetiva pela presenca do NAE.
O esforco de ameacga de
primeiro ou segundo golpe
requer prontiddo de disparar
ndo localizada por outro pais,
conjugada com prontiddo
espacial global e de superficie
em direcdo a territorio francés.
Em resumo: a prontiddo dos
SNLE. Ameagas somam grandes

poténcias com menores, com
aspirantes e terroristas. Vem
junto com preservar guerra
acustica, incluir os Submarinos
Convencionais (SMC) providos
de Propulsao Independente da
Atmosfera (AIP), a projegdo
de ataque ao solo, o emprego
de forcas especiais e uso
de Veiculos Aéreos Nao
Tripulados (UAV), Veiculos
Aéreos Nao Tripulados de
Combate (UCAV) e Veiculos
Submarinos Nao Tripulados
(Uuv). Evidentemente
isso requer ampliagio e
diversificagdo dos sistemas de
armas embarcadas e da coleta e
distribui¢do de dados.

Os atuais SNLE sdo mais
pesados para atender a dois
fatores: melhor estado actstico
e misseis de maior porte, ambos
resultando em maior diluicdo
na massa oceanica mundial. Sdo
atribuidas aos SNA franceses
tarefas de prover seguranca
a FOST, dominar espagos
aeromaritimos e acdo contra
terra. O Submarino Nuclear
de Ataque Futuro (SMAF)
tem intervalo entre docagens
ampliado para 10 anos que
junto ao maior porte resulta
em maior poder submarino por
unidade, solucdo francesa para
conter despesas.

A quantidade minima de
SNA deve prover: 1- um SNA
para compor o grupamento para
cada navio capital (NAE) ou
Navio Principal de Comando
(BPC); 2- presenga em cada area
de SNLE a fim de apoia-lo; 3-
dispor permanentemente de um
“pronto” para golpe contra terra;
e 4- dedicar anualmente um
para formacéao e treinamento de
uma tripulacdo com atividade
equivalente a de um operativo.

A capacidade nuclear é
um dos tUnicos elementos de
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“paridade” com os USA em
poder da Franga. O papel da
dissuasdo francesa esta acrescido
na medida em que é o tunico
pais da Europa Continental a
possuir em seu territério armas
nucleares bem como mostrar
em seu arsenal capacidades
industriais e  tecnolégicas
capazes de afirma-lo sem
dependéncia exterior em sua
existéncia, que garantem para
a Franca superioridade perante
novos membros ndo nucleares
a ingressar no Conselho de

Seguranca da ONU.
Até surgir um SNA a
Marinha Francesa possuia

somente os diesel elétricos,
valorosos, mas cuja mobilidade
e permanéncia no mar nao
inquietava os aliados, ciosos
de preservar a discricio das
proprias operacOes. A existéncia
de um SNA francés, ferramenta
cujos posicionamentos e
atividades eram menos féceis
de controlar, fez com que
recebessem em seu proveito
afirmacdes negadas até entdo.
(Deve haver ocorrido um evento
operativo determinante dessa
mudanca de atitude). Além
desse conhecimento a entrada
em servico do SNA contribuiu
no desenvolvimento da tética
de luta sob o mar, com o
conhecimento do meio ocupado
e das atividades do SNLE,
cujo maior predador é o SNA.
(Aqui a escassez prolongada
de submarinos a disposicdo
do COMFORS tem impedido
missdes de estudo de acustica
nas aguas dos extremos litorais
norte até a Guiana e sul até Rio
da Prata, ja vistos em missdes
oceanogrificas da  DHN).
Acresce a pratica francesa de
ndo entregar o comando de um
SNLE a oficial que ndo tenha
sido bem sucedido em SNA.

O apoio direto do SNA
ao SNLE é insubstituivel em:
1- treinamento das tripulagées
de SNLE, enfrentando-o
em exercicios no mar; 2-
participacdo nas operagdes de
saida de porto, por seguranca
no inicio de patrulha; 3- aptidao
de apoio direto em patrulha,
navegando em A4guas restritas
com toda discricdio caso
requisitado.

Hoje é impossivel obter
niicleos para navios
com grau “civil” que
garantam a propulsio
por toda a vida, embora
possivel com forte
enriquecimento abaixo
do grau de arma.

Explicando: o Brasil ndo
precisa possuir SNLE, mas
precisa possuir SNA e SMC
para manter valor externo da
MB. Precisa possuir vigilancia
espacial para contribuir ao
esclarecimento da FORS e ter
valor externo.

Uma opgdo peculiar da
propulsdo nuclear francesa
é o uso como combustivel
de wuradnio enriquecido em
grau semelhante ao das
centrais nucleares. Decidida
e adotada em 1996 a cessacéo
do enriquecimento em grau de
arma justifica essa orientacdo
com grandes conseqiiéncias
sobre o projeto dos reatores e
do manejo dos navios que os
possuem. Hoje é impossivel
obter nucleos para navios com
grau “civil” que garantam a
propulsdo por toda a vida,
embora possivel com forte
enriquecimento  abaixo do

grau de arma. E por isso que
se renova a carga do reator
nas interrup¢des de grande
duracdo. Exemplo interessante
da mudanca é a avaliagdo
da empresa AREVA dos
revolucionarios geradores
de placas, cujo tamanho
relativamente menor permite
aumentar a quantidade de
combustivel e portanto a
duragdo das cargas. Todas as
etapas de inovagdo recebem
tratamento informatico até
que seja necessdrio operar
em verdadeira grandeza para
validar a simulacdo utilizada. A
partir do reator com circulagdo
separada de 1964, passou-se
pelo integrado do SNA em 1977
e pelo K15 do NAE e SNLE em
1989, chegando-se ao LABGEN
do SNA SMAF em 2010.

Entre as tarefas de
instalacdo mais recentes
figuram: 1-  confirmacdo
de tecnologia dos SNA
“BARRACUDA”; 2- progresso
dos nucleos e dos combustiveis;
3- participagdo no avango dos
codigos de calculo, mediante
introducdo de indicadores
muito sofisticados habilitando
analise fina das condicdes de
funcionamento; e 4- exploracdo
de tecnologias em gestagao.
Isso confirma a confianca do
Governo Francés na propulsao
nuclear naval para proteger
interesses nacionais.

Enquanto o Brasil possuir
apenas um SNA somente
podera dissuadir submarinos de
outras nagGes de transitarem no
litoral brasileiro caso opere seus
SMC em condicdes de praticar
comunicagdes nos dois sentidos
e de esnorqueio invisivel por
satélites, faculdades viaveis
embora ndo implementadas.
Como dito o Brasil ndo tem
necessidade de SNLE.
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Rebocador de Alto-Mar Triunfo

A historia do
afundamento
controlado do

ex-NHi Orion

Capitio-de-Corveta Eduardo

Pimentel Jorge de Souza

Introdugao

O relato que apresentarei
nas proximas linhas foi
motivado pela vontade de
deixar registrado o episodio
que marcou o ultimo capitulo
da vida de um importante
navio hidrogréfico da Marinha,
e que pds em evidéncia a
capacidade  de  superagdo
dos militares que estiveram
diretamente envolvidos com
este acontecimento.

Quer seja guarnecendo
a tripulacdo de um aguerrido
Rebocador de Alto-Mar, quer
sejafazendo parte de umaequipe
de abnegados mergulhadores,
os protagonistas desta histéria
souberam, por meio de seus
espirito de sacrificio e fogo
sagrado, vencer todas as
dificuldades impostas pelas
circunstancias, contribuindo
decisivamente para o sucesso da
missdo.

Trata-se da histéria do
afundamento controlado, por
explosivos, do casco do ex-NHi
Orion, realizado em 2003.

Para Entender o Caso

Como resultado de um
convénio estabelecido entre a
ENGEPRON, a Diretoria de
Portos e Costas e a PETROBRAS,
o casco do ex-NHi Orion seria
afundado em algum ponto do
nosso litoral a fim de se tornar
um recife artificial marinho. O
planejamento da missdo ficou a

cargo da DPC, e algumas OM
executaram tarefas especificas,
cabendo a BACS, por meio
da recém-criada Divisdo de

Desativacdo  de  Artefatos
Explosivos (DivDAE), na qual
eu fazia parte, a colocagdo e
detonacdo dos explosivos a
bordo do casco; e ao RbAM
Triunfo, o “Popeye”, o reboque
até o local do afundamento.
Apobs exaustivos ensaios
realizados no interior da Baia de
Guanabara, na Ilha do Manuel
Jodo, onde normalmente as
iniimeras turmas dos cursos de
DemoSub e DAE do CIAMA
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realizavam a parte pratica do
curso, os militares da DivDAE
da BACS puderam estabelecer a
quantidade ideal de explosivos
e o formato adequado das
cargas perfurantes necessarias
ao afundamento do casco. A
equipe DAE estava, desta forma,
pronta para embarcar no RbAM
Triunfo assim que determinado.
E essa determinacéo, finalmente,
foi dada em novembro de 2003.

A principio tratava-se
de um simples reboque do
casco de um pequeno navio
desativado, cujo deslocamento
era de  aproximadamente

O RbAM Triunfo rebocando o casco do ex- NHi Orion.

350 toneladas, até o ponto de
afundamento nas proximidades
de Macaé, no litoral norte do
Rio de Janeiro. Entretanto, o que
ocorreu nos dias seguintes foi
algo similar aquelas epopeias
de romances de aventura,
comparada aos livros de
histérias tragico-maritimas.

A 12 Parte da Travessia

Fui acordado as 4h50min
damanha do dia 24 denovembro
de 2003, apds a primeira noite
de travessia, por um militar
assustado que me informou

que o Comandante queria falar
comigocomurgéncia. Aochegar
ao passadico, o Comandante
havia parado maquinas e me
disse que o casco estava fazendo
agua, que deveriamos, o mais
rapido possivel, ir a bordo, por
meio de bote, levando bombas
para esgotar a dgua e manter
a reserva de flutuabilidade
do casco. Ao olharmos para o
casco rebocado, viamos que a
agua estava ao nivel do convés
principal, com a proa furando
a onda a cada caturro, quando,
por vezes, s0 enxergavamos
a superestrutura do mesmo.
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A situacdo exigia rapidez para
chegar ao casco e por as bombas
a funcionar antes de tudo ir
para o fundo. Quando desci ao
convés principal, parte da minha
equipe de mergulhadores DAE
ja estava preparando o bote
para lancar na agua. Em pouco
tempo, ja estdvamos com dois
botes na d4gua, munidos de uma
moto bomba e uma P-100.

Ao longo da manh3a,
ficamos revezando o nosso
pessoal, juntamente com o
grupo de Cav do navio, na faina
de auxilio a flutuacio, retirando
o maximo de dgua possivel, com
as bombas esgotando durante
todo o tempo. Apods inspegdo
interna nos compartimentos
alagados, concluimos que o
casco estava literalmente se
desfazendo.

O mesmo ndo iria
suportar a ftravessia até o
ponto de afundamento sem
antes ser feito um trabalho de
reforco estrutural, composto de
escoramentos, tamponamentos
e bujonamentos nas chapas.

Reunimo-nos na Praca
D’armas, em uma espécie
de gabinete de crise, eu,
o Comandante do Navio,
representantes da DPC e uma
gerente da Petrobras, que se
encontrava bastante assustada.
Ficou decidido que aterrariamos
em busca de uma érea abrigada,
a fim de efetuarmos os reparos
necessdrios na estrutura do
navio. Pela  proximidade
que estavamos de Arraial do
Cabo, fundeamos as cerca de
14h30min, na enseada do Forno.
E foi ai que comegou, tanto para
os mergulhadores DAE quanto
para o pessoal do grupo de Cav
do navio, a mais demorada faina
de Cav que ja participamos,
e a que mais nos engajamos,

servindo para evidenciar a
importancia do adestramento
de Cav que costumamos realizar
rotineiramente no CAAML-
DPL.

O Reparo Estrutural

Emaguasabrigadas,semos
solavancos do balanco e caturro
do casco, pudemos realizar um
trabalho minucioso de reforco
estrutural. Comecamos por
identificar os pontos por onde
a dgua estava entrando e pensar
na melhor solu¢do para manter
a estanqueidade do
Improvisamos uma carpintaria
a bordo do casco e trouxemos
do RbAM todo o estoque de
madeiras para escoramento.
Fomos comprar no comércio
local os materiais necessarios,
tais como, massa epoxi,
cimento, impermeabilizante,
etc. Ficamos até o por do sol
no casco, serrando madeira,
montando escoramentos tipo K
e T, aplicando massa epoxi em
furos no bico de proa, proximos
a linha d’agua, e calafetando
com cimento as chapas do pique
tanque a vante. Esta dltima
merece uma explicagdo mais
detalhada.

A cada caturro do casco,
durante a travessia, a égua
entrava a bordo pelas chapas
do pique tanque a vante que
estavam bastante finas, devido
ao avangado estado de corrosdo.
Terfamos de aplicar algum
produto impermeabilizante
em grande quantidade que
amenizasse a entrada de 4gua.
A dificuldade seria fazer
chegar este produto a alguém
que conseguisse ter acesso ao
compartimento e executar a
tarefa em um espaco bastante
reduzido. Quem quer que fosse

casco.

o escolhido para executar a faina,
teria que cobrir com massa epoxi
as partes mais criticas e depois
revestir com impermeabilizante
e cimento as chapas. O cimento
chegaria por meio de um
“lagarto” sanfonado, idéntico
aos utilizados em siroco,
que comegaria no convés,
penetrando nos compartimentos
que se comunicavam e
terminaria no pique tanque a
vante. Coube a mim, por ter uma
compleicao fisica compativel
com o reduzido espago fisico, a
execucao da faina.

Quando chegamos
ao RbAM, apds este longo
dia de intenso trabalho no
casco, estdvamos em estado
deploravel, sujos e exaustos. Em
uma nova reunido do gabinete
de crise na praca d’armas, foi
decidido que a travessia iria
continuar no dia seguinte até as
proximidades de Macaé, onde
seria feita uma nova inspecdo
no casco. Nesta reunido, fui
consultado sobre a possibilidade
de alguns militares da minha
equipe viajarem a bordo do
casco por algumas horas, a fim
de monitorar a eficicia dos
reparos que tinhamos realizado.

Apb6s rdpida andlise dos
riscos envolvidos, encaramos
a empreitada, considerando

que teriamos tempo habil para
abandonar o casco devidamente
equipados, caso fosse constatado
um alagamento descontrolado.

A 22 Parte da Travessia

No dia 25 de novembro,
as 6h da manhi, o RbAM
Triunfo suspendeu continuando
o reboque do casco do ex-
NHi Orion. A bordo do
casco estdvamos eu e mais
quatro mergulhadores DAE,



juntamente com o material
de NATSALV e viveres para
algumas horas de viagem.
Durante a travessia, de meia em
meia hora, inspeciondvamos as
areas criticas, verificando se
estava entrando dgua a bordo,
e davamos um SITREP ao
RbAM por VHF. Tudo estava
no lugar e aguentando firme. A
principio, todo aquele esforco
paramanter a estanqueidade do
casco tinha surtido efeito. Cerca
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de 12h00min, com as condi¢des
se mantendo inalteradas,
retornamos ao RbAM por meio
de bote, na certeza de que o
casco iria resistir a travessia.
No dia seguinte as
14h30min, o RbAM fundeou
nas proximidades de Macaé,
para tltima inspegdo no casco
do ex-NHi Orion. O casco
estava como o deixamos.
Nenhuma gota d’agua tinha
embarcado a bordo. Estava
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tudo pronto para o ex-NHi
Orion chegar ao seu destino.

O Derradeiro Fim

As 8h40min da manha
do dia seguinte, chegamos ao
ponto de afundamento. As
condicdes meteoroldgicas ndo
estavam das melhores. O estado
do mar era 5 e as vagas subiam
muito. Equipamos o bote com
todo o material necessario,

A

Sequéncia de imagens do afundamento.
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explosivos, cargas moldadas,
espoletas, explosores e o EPI
necessdrio para a faina. Ja
sabiamos os locais onde iam
ser posicionadas as cargas, de
modo a fazer com que o casco
afundasse de proa e assentasse
sobre a quilha no fundo.
Ap6s o posicionamento das
cargas, recolhemos o material,
embarcamos no bote e nos
afastamos lentamente do casco,
a fim de nado dar trancos no
fio das espoletas elétricas que
poderiam desmontar o arranjo
do dispositivo. Tivemos que
nos posicionar com o bote a
uma distancia safa dos danos
da explosio e, ao mesmo
tempo, estadvamos limitados ao
comprimento do fio que ligava
o explosor as espoletas. Isso
tudo com o bote balancando
bastante. Um helicéptero da
PETROBRAS realizava voo
librado nas proximidades com
o intuito de filmar a detonagdo
e o afundamento. Iniciei a
contagem bradando “DEZ
SEGUNDOS PARA O FOGO”.

“.TRES, DOIS, UM, FOGO".
Apertei o botdo do detonador

e.. nada! Nenhuma carga
detonou.
Neste momento, em

fracdo de segundos, um filme
passou na minha cabeca. Todo
o esfor¢o despendido para
chegaraquele momento crucial,
evitando que o casco fosse para
o fundo durante a travessia e,
quando queriamos que ele
afundasse, ndo estavamos
conseguindo, parecia ironia do
destino. Existe uma méxima
que nds, marinheiros, sempre
consideramos quando nos
preparamos  para realizar
algo, que diz o seguinte:
“QUEM TEM UM NAO
TEM NENHUM”. Em um
lampejo de memoéria lembrei
que tinhamos trazido outro
explosor e, imediatamente,
substituimos o que deu “nega”
pelo reserva, fazendo isso com
muita dificuldade devido ao
balango do bote.

Nova contagem e nova
tentativa de detonacdo. Desta

Equipe DAE que realizou o afundamento, durante ensaio com explosivos na
ilha Manuel Jodo.

vez tudo correu bem. Todas
as cargas “entraram” como
esperado. Ficamos no bote
aguardando o afundamento.
Quando percebemos a proa
apontar para o fundo, tivemos
a certeza que a partir dali
era questdo de minutos. Em
exatos 17 minutos, desde
a detonacdo, o espelho de
popa sumiu da superficie.
Poderiamos considerar fim de
faina, com o casco do ex-NHi
Orion afundado a 25 metros
de profundidade, na posicao
de Lat. 22° 20,5" S e Long. 041°
25" W, a 8 milhas da praia do
Paulista, préoximo a cidade de
Quissama, no litoral norte do
Estado do Rio de Janeiro.

Ledo engano. Uma dltima
surpresa nos aguardava.

A Procura da Boia
Marcadora
Apos brados de

contentamento por ver o casco
sumir da superficie, retornamos
ao RbAM para deixar os
equipamentos utilizados na
detonacdo e embarcar no
bote todo o nosso material
de mergulho. Tinhamos de
checar se todas as cargas
haviam sido detonadas, a fim
de liberar a area para futuros
mergulhos recreacionais e
de monitoramento da vida
marinha. FEramos seis no
bote, lotacdo maxima, e com
todo o material de mergulho
embarcado nos dirigimos a
boia marcadora que sinalizava
o local do afundamento.
Devido ao estado do mar,
perdemos o visual da boia indo
em uma direcdo que acabou
nos distanciando da mesma.
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Em poucos minutos a nossa
situacdo era a seguinte: bote
cheio d’dgua, boia marcadora
distante e fora do visual, RbAM
Triunfo distante e, as vezes, no
visual (no intervalo das ondas)
e precdria comunicacdo VHF
com o navio. Nas poucas vezes
que conseguimos contato com
o RbAM, fomos vetorados
pelo navio em dire¢do a boia
marcadora. Apés 30 minutos
tentando localizar uma boia,
a fim de realizar um simples
mergulho, a mesma finalmente
foi avistada e comegamos a nos
equipar. Aochegarmosao casco
na profundidade de 25 metros,
encontramo-lo  “navegando”
no fundo, apoiado sobre a
quilha. Exatamente na posicdo
que queriamos.

O Fator Humano Como
Diferencial

As dificuldades de toda
ordem que se apresentaram
ao longo desta comissao,
exemplificadas pelas condigdes
ambientais  desfavoraveis e
pelos infortinios de cunho
material, foram sobrepujadas
pela perfeita sinergia entre a
tripulacdto do RbAM Triunfo
e os mergulhadores DAE
embarcados.  Comprometidos
em cumprir a missdo, ambos
atuaram de forma complementar
e cooperativa nas intimeras
situacdes  desagradaveis que
surgiram. O pessoal devidamente
adestrado, capacitadoemotivado
foi essencial para o sucesso da
missdo.

Um Glorioso Destino

Como a justificar o ditado
que diz que o tamulo dos
verdadeiros marinheiros é o
fundo do mar, o ex-NHi Orion
jaz soberano e altivo a 25 metros
de profundidade, repousado
no leito marinho que foi objeto
de sua atividade em prol da
renomada Cartografia Nautica
do Brasil.

Diferentemente dos
inGmeros navios que, apos
serem desativados, acabam
vendidos como sucata e viram
laminas de aco, o fim do ex-NHi
Orion foi mais nobre, servindo
a preservacdo da fauna e flora
marinhas, como umarecompensa
aos seus 42 anos de bons servigos
prestados a Marinha do Brasil.

Seguradara.
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Manifestacoes da sindrome neurologica das
altas pressoes em mergulhadores de altas

profundidades

Capitao-Tenente (Md) Isabele D’Oliveira Bulhoes

A sindrome neurologica das altas pressoes é encontrada em mergulhos a partir de 100m
de profundidade e, por isto, estd relacionada a resgate de naufrigios, resgate de submarinos e
trabalhos em plataformas de petroleo. Ndo foram encontrados casos relatados na literatura
brasileira e, por isso, torna-se fundamental uma revisio da literatura internacional, a fim de definir
e conceituar esta sindrome, uma vez que hda misturas gasosas que permitem mergulhos cada vez
mais profundos. Também devemos atentar que, com a descoberta do pré-sal no litoral brasileiro,
haverd a necessidade de preparar mergulhadores para imersoes cada vez mais profundas.

Introdugao

Com a modernizagdo e
descoberta de novas misturas
gasosas, o homem passou a
mergulhar em profundidades
cada vez maiores, desafiando
as leis da fisica sobre o corpo
humano. E o sistema nervoso é
um dos sistemas mais sensiveis
as pressoes elevadas.

Estudos retrospectivos
apontam uma prevaléncia dos
sintomas relacionados a sindrome
mais comuns, a partir de imersoes
acima de 100m de profundidade,
que pioram conforme o aumento
da profundidade. Como o limite
médio da imersdo no Brasil gira
em torno de 100 a 130m, ndo ha
casos reportados na literatura
sobre a sindrome em mnosso
pais. No entanto, ha previsao
de aumentar-se este limite no
momento em que a exploragdo
do pré-sal evoluir de seu estagio
atual.

Materiais e Métodos

Levantamento bibliografico
através dos sites de pesquisa,

como a Pubmed. Observa-se
pouco material nas revistas
especializadas e na internet,
assim como ainda ndo ha nada
publicado na literatura nacional
sobre o assunto. O pouco que
se sabe é pesquisado nas Forgas
Armadas de outros paises como
Estados Unidos, Inglaterra,
Canada, Japao e China.

Discussao

Inicialmente, o homem
ndo conseguia mergulhar a
mais de 50m de profundidade,
respirando ar comprimido
(composto da mistura gasosa do
ar atmosférico - cerca de 78% de
nitrogénio, 21% de oxigénio e 1%
de outros gases), pois a partir de
30m de profundidade ocorriam
os efeitos indesejados da
narcose pelo nitrogénio (euforia,
excitacdo, lentidao de raciocinio
e de tomada de decisdes). Por
volta dos anos 1920, descobriu-
se que o acréscimo do gas hélio
(g4s nobre) a mistura gasosa
diminuia os efeitos da narcose

pelo nitrogénio, possibilitando
que o mergulhador atingisse

profundidades cada  vez
maiores (também conhecido
como mergulho saturado).

No entanto, ao atingir
profundidades maiores, novas
patologias comegaram a ser
observadas, entre elas, uma
sindrome neurolégica que
cursava com tremores, dores de
cabeca, sonoléncia, alteracoes
eletroencefélicas, distarbios
visuais, alteragoes
de memoria e dificuldade em
realizar tarefas que exigiam
destreza manual.

Bennet, um fisiologista
da Marinha britanica, observou
e descreveu inicialmente, em
1965, o termo “tremor pelo gas
hélio”, porém seus estudos ndo
foram difundidos até o ano de
1967.

(@) termo “sindrome
neurolégica das altas pressoes”
foi usado, pela primeira vez,
por Brauer et al., em 1968, que
observou, em mergulhadores
quesubmergiramamais de300m

nauseas,



de profundidade, tremores e
alteracGes eletroencefalicas.
Apbs estas observagdes, ele
comecou arealizar experimentos
com animais para pesquisar
tais alteragoes, definindo, no
mesmo ano, o termo Sindrome
Neuroloégica das Altas Pressoes
(SNAP).

A SNAP caracteriza-
se, inicialmente, com tremor
de extremidades, nausea e
distarbios cognitivos leves.
Sintomas mais severos sdo
tremores proximais, vomitos,
hiperreflexia, sonoléncia e
alteracoes  cognitivas  que
comprometem o raciocinio e a
tomada de decisdes. Em casos
extremos, ocorrem mioclonia,
fasciculagbes e convulsses.
Tais sintomas, quando leves,
costumam ceder ao manter o
mergulhador na profundidade
(qual profundidade??) e, as
vezes, €& necessario diminuir
a profundidade com perfis de
descompressao lentos, para
remissdo do quadro.

Imaginava-se,
inicialmente, que as alteragdes
neurologicas seriam tempordarias
e geralmente cederiam com a
diminuicdo da profundidade.
No entanto, estudos recentes
tétm comprovado que uma
parcela dos mergulhadores de
saturacdao (mergulhadores que
atingem profundidades maiores
que 100m) podem evoluir
com alteracdes  definitivas
relacionadas ao sistema nervoso
central. Todnem et al. fizeram
um levantamento a longo
prazo em 40 mergulhadores
profundos na Noruega (1991)
e concluiram que: 10% homens
estudados perderam sua licenca
de mergulhador saturado, por
causa dos sintomas neuroldégicos
que permaneceram a longo
prazo; 68% permaneceram com

alteragoeseletroencefalograficas,
mesmo um ano apés o ultimo
mergulho profundo; 2%
apresentaram convulsoes; e um
homem apresentou isquemia
cerebral transitéria.

Muito tem se pesquisado
sobre esta sindrome nos tltimos
20 anos, mas pouco elucidou-
se até o momento sobre suas
propensodes, de individuo para
individuo.  Acredita-se que
alguns organismos tenham
mais propensdo a desenvolver
a SNAP do que outros e
que tal fato estaria ligado a
fatores genéticos.  Ruiyoung
et al. sugeriram, em pesquisas
recentes com camundongos, que
amaior propensao a desenvolver
a sindrome estaria relacionada
a fluidez das membranas
das células nervosas e com a
velocidade de repolarizagdo
das membranas sindpticas das
células nervosas. Outros fatores
predisponentes seriam a elevada
velocidade de compressdo e, é
claro, a profundidade.

Conclusao
Durante muito tempo,
acreditou-se que a SNAP

era totalmente reversivel, no
entanto estudos em paises
que adotam o mergulho de
saturacdo ha mais tempo
que o Brasil revelam que, em
alguns homens, tais sintomas
podem se tornar permanentes,
afetando nao somente o
mergulho como profissao, mas
também suas atividades na

superficie.
Por isso, faz-se mister
estudos prospectivos para

avaliar, a longo prazo, os
efeitos deletérios da SNAP
e tentar determinar fatores
predisponentes a manifestar
a sindrome ainda na fase de
selecdo dos mergulhadores.
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Foto 7 - Bolacha do
NSRML. (1965-1968)

Capitio-de-Corveta (T) Marcelo Pretti Siqueira

Introdugao

@) Laboratério de
Pesquisas Médicas Submarinas
da Marinha Americana
(NSRML), como ¢é atualmente
chamado, permanece como um
exemplo notavel dos processos
pelos quais uma organizagao de
pesquisa tem se desenvolvido
em resposta as necessidades
operacionais de um ramo
em rapido desenvolvimento
entre os militares: o emprego
do submarino. Comecando
com o holocausto de Pearl

Harbor, a importancia
militar dos submarinos no
arsenal do pais disparou.

Esta nova visibilidade do

servigo submarino ocorreu,
principalmente, por causa
dos avangos tecnolégicos

que se estenderam desde
0os submarinos a diesel na
Segunda Guerra Mundial, até
os protétipos dos “nuclear-
powered subs”, dos anos
cinquenta, para os submarinos
de ataque nuclear (SSN) e
os submarinos nucleares de
misseis balisticos (SSBN), dos
anos sessenta e setenta.

A evolucgao do papel do Psicologo
Militar na transicao da tecnologia
do Submarino Convencional para
o Submarino Nuclear na Marinha
Americana (U.S Naval Submarine

Medical Research Laboratory - NSMRL)

Foto 1 - Legenda: USS Arizona BB-39 afundando durante ataque
a Pearl Harbor. INTRODUCAO)

O aumento gigantesco nas
exigéncias ambientais impostas
a tripulagdo dos submarinos
estava correlacionado com
tais avangos  tecnoldgicos,
como o desenvolvimento da
planta de propulsdo nuclear
para o Nautilus, o primeiro
submarino nuclear. Algumas
dessas mudangas tinham a ver
com o fato de que a duracdo
méxima das missdes submersas
aumentou de tés para setenta
dias, ou mais; a equipe dobrou
emtamanho e, ao mesmo tempo,
as habilidades e requisitos
de niveis de especializacdo
para cada homem tinha
aumentado, tremendamente,
como resultado da tecnologia
avancada associada ao
submarino nuclear.

O presente texto consiste
num histérico que pretende
demonstrar, de forma
resumida, a evolugdo dos
papéis dos psic6logos militares
que acompanharam a expansao
relampago da tecnologia de
submarinos entre os anos 40 e o
final da década de 70 (do século
passado).

Psicologia de Submarino
Durante a Segunda Guerra
Mundial (1942-1945)

Iniciado em 1942 e se
estendendo até 1945, um
programa modesto de pesquisa
psicolégica  foi  realizado
por uma equipe de quatro a
cinco psicélogos e de seis a
oito pessoas de apoio, alguns
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militares, outros civis. Até 25 de
junho de 1946, momento em que
o Laboratério de Investigacdao
Meédica (MRL) foi oficialmente
criado, o departamento de
pesquisa  funcionou como
uma organizacdo ligada ao
Departamento de Medicina da
Base de Submarinos em New
London, Connecticut.

O principal agente por tras
do programa de investigacao
psicolégica, que  evoluiu
lentamente antes e durante os
anos da guerra, foi o Capitao
Charles W. Shilling (MC) USN,
um oficial submarinista médico.
O Capitdo Shilling chefiou o
Programa de Formacdo de
Escape de Submarino, bem
como a se¢do de exame médico
para submarinistas durante
este periodo.

Um exemplo da amplitude
de interesses e conhecimentos
do Capitdo Shilling encontra-
se no fato de que ele foi o
primeiro a demonstrar a
relacdo entre a discriminagdo
de altura, medida pelo Teste
de Discriminagdo de Pitch
Seashore, e desempenho do
operador de sonar em patrulhas
de combate. Durante um bate-
papo com o Capitdo Shilling
em meados de 1979, o tema
da conversa focou na relagado
entre as forcas operacionais e
psicologos de pesquisa, tanto
civis como militares. Ele relatou
uma “estéria do mar”: uma
experiéncia realizada durante
a guerra envolveu a avaliacao
da visibilidade de diferentes
luzes do porto. Apds uma
noite movimentada de coleta
de dados, o comandante do
submarino, furiosamente,
chama o Capitdo Shilling ao
seu escritério para obter uma
resposta para a questdo de
quem foi o responsavel por

deixar capas opacas em mais
da metade das luzes no porto.
Este evento foi citado como um
exemplo de como um evento,
aparentemente secundario,
pode comprometer a relacdo
entre cientistas e os tipos de
operagoes.

Foto 2 - Capitio Charles W. Shilling.

Um grupo seleto de
psicélogos envolvidos mais
ativamente na pesquisa de
submarinos durante a guerra,
que  permaneceram  para
planejar o programa que surgiu
com a criacdo do Laboratério
Naval de Pesquisas Médicas, em

1946, poderiam ser chamados
de “pais fundadores”, ou como
dizem na Marinha Americana,
“plank owners”. Foram eles:
].D. Harris, na area de audigado/
sonar; Dean Farnsworth, na
visdo em cores; Verplanck, na
visdo noturna; e N.R. Bartlett.
na selegdo de pessoal.

A énfase na pesquisa nas
areas de audicdo, visdo e selecao
de pessoal era resultante da
natureza do submarino a diesel
na Segunda Guerra Mundial.
Quando submersos, 0s
submarinos eram movidos por
motores elétricos alimentados
por baterias de armazenamento,
com uma meia vida til
raramente superior a 8 horas.
Durante as missdes submersas,
os “olhos” do submarino eram
os ouvidos do operador de
sonar, que recebia o0s sons
debaixo d’agua, informacoes
basicas sobre as quais a
deteccédo e o reconhecimento de
alvos inimigos eram baseados.
Para recarregar as baterias de
armazenamento utilizado para
impulsionar  completamente

Foto 3 - USS Sea Owl 55-405 - Submarino disel-elétrico da Sequnda Guerra
Mundial.
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o submarino submerso, era
necessario abandonar a,
relativamente segura, “run
silent run deep” fase da missao
e navegar na superficie por um
periodo de seis a doze horas.

A fim de evitar a deteccdo,
esta fase de carregamento
da Dbateria era realizada,
geralmente, nas horas
crepusculares, ou na escuridao,
exigindo, assim, que os vigias,
no convés, fossem compostos
de homens com acuidade
visual maxima em niveis
de iluminacdo baixa. Como
resultado dessas caracteristicas
tnicas do submarino a diesel
na Segunda Guerra, a maioria
das pesquisas psicologicas
neste periodo tinham forte
conotacdo de selecdo de
pessoal, como por exemplo,
os métodos de selecao para
operadores de sonar e vigias
de visdo noturna, e abordagens
para a selecdo de candidatos a
submarinistas com capacidade
méxima para se adaptar ao
isolamento, confinamento,
condicdes de superlotagdo, ao
“depth charging”, e adaptacao
para respirar o ar insipido - sé
para citar alguns dos estresses
da missdo em submarinos na
Segunda Guerra.

Pré-Era Nuclear (1946-

1953)

Apbs o fim da Segunda
Guerra Mundial, em 1945, o

Foto 10 - Teste de acuidade visual para
submarinistas.

papel dos psicélogos militares
no NMRL tornou-se mais
diversificado. O grande impulso
para esta diversificagdo do
esforco de investigacdo foi um
gigantesco “passo tecnolégico”,
um spinoff da bomba atémica,
ou seja, o desenvolvimento do
sistema de propulsdo nuclear
para o primeiro submarino
atdmico, o Nautilus.

22 Men Sealed In
Submarine Yearn
For Cottage Cheese

GROTON, Conn., March 11 (LUPx
The Navy explamned today why 22
enlisted men and one officer sealed
since mid-January in 8 submarine
heave an uncontrollable yearming
for cotltage checse

The men are serving as volunieer
human guinea mgs so lhatl the
Navy can determine the effecls
long periods of confinement will
have on crews of lulure atomuc
povered submarines.

A spokesman atl the submarine
base here said the men wanl col-
tage cheese because of a caleium
deficieney 1n their bones. This 1=
caused by heavy concentrations of
carbon dinxide.

Foto 4 — Manchete do jornal local
sobre o “incidente do queijo cottage”.
(Pré-Era Nuclear (1946-1953)

Nofinaldosanosquarenta,
antes do batimento de sua
quilha em 14 de junho de 1952,
os planejadores do Nautilus
comecaram a vazar indicios
de problemas antecipados,
muitos das quais relacionados
com questdes envolvendo
a capacidade do homem
de se adaptar as exigéncias
bastante severas, impostas
pelo sistema nuclear. Uma vez
que o oxigénio é desnecessdrio
para os motores nucleares, os
submarinos nucleares podem
permanecer submersos quase
indefinidamente, sendo a
duracdo  limitada  apenas

pela quantidade de alimento,
oxigénio e outros elementos
essenciais vitais que poderiam
serfabricados, outransportados.
Uma expressdo um tanto banal
rondou a Marinha americana
naquela época, dizendo que: “os
submarinos nucleares precisam
ir apenas a superficie a cada
quatro anos para os homens
se realistarem!” Assim, no
final dos anos quarenta, foram
levantadas questdes sobre a
probabilidade de problemas
psicoldgicos significativos que
ocorreriam como resultado de
patrulhas submersas muito
mais profundas e de longa
duracdo, o efeitoacumulativo de
residuos toxicos na atmosfera,
as equipes maiores (50 a 100 por
cento de aumento em relagao
as equipes dos submarinos da
Segunda Guerra), isolamento
e confinamento e a eliminagio
de indicacGes de dia/noite -
para enumerar algumas das
tensdes do dever no submarino
nuclear. Assim, os psicélogos
na recém-fundada NMRL
modificaram o programa de
pesquisa para concentrarem-
se em algumas das questdes
levantadas durante as fases
de planejamento e fabricacao
do Nautilus. Por exemplo,
a maioria dos interruptores
de controle e os botdes no
submarino foram codificados
por cores. Por conseguinte,
um teste de triagem para
identificar as deficiéncias de
percepcdo de cores dentro
da populagdo de entrada dos
candidatos submarinistas logo
se tornou um requisito critico.
O conhecido teste Farnsworth
Lantern foi desenvolvido,
validado, testado em campo e
patenteado para atender a essa
exigéncia.
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Foto 5 - Lancamento do USS
Nautilus (SSN-571). (1954-1957)

A segunda necessidade
fundamental da forca nuclear
envolvendo uma interagdo
conjunta de requisitos
complexos, tinha a ver com

encontrar respostas para
uma das questdes citadas
anteriormente, ou seja,

aquelas relacionadas com a
capacidade de adaptacdo de
um submarinista as patrulhas
submersas com varios meses de
duracao.

Um exemplo da criticidade
destas perguntas, repassado ao
Comandante do NMRL, para
respostas rapidas, no final de
1952, pode ser inferido a partir do
tom de uma carta datada de 1o de
agosto de 1951, do Comandante
do Departamento de Navios ao
Comandante do Departamento
de Medicina e Cirurgia. Em um
trecho, a carta afirmava que se
as respostas a perguntas, tais
como, possiveis efeitos toxicos da
atmosfera e efeitos psicologicos
adversos do isolamento e
confinamento ~ durante  as
patrulhas de longa duragdo,
ndo fossem respondidas, “o
Nautilus serda o submarino
nuclear apenas construido e
que ira, rapidamente, tornar-se
uma espécie em extingdo.” Sob
este tipo de pressdo, a equipe do
NMRL rapidamente concebeu
um experimento multidisciplinar
projetado para responder a estas
questdes criticas.

A mais  onipresente
dessas questdes, tinha a ver
com os efeitos psicofisiologicos
cumulativos em exposicdo a
diéxido de carbono (CO2) em
cerca de 1.5%. Resumidamente,
23 submarinistas foram presos
em um submarino por 60 dias,
46 dos quais envolvendo o CO2
em 1.5%, com sete dias de pré
e pos periodos experimentais
de controle (os niveis normal
de CO2 = 0,03%). O resumo

dos resultados psicolégicos
mencionou apenas ligeiras
alteracdes na percepgao

visual e auditiva, e na funcio
psicomotora. Da mesma forma,
também foi relatado wuma
ligeira deterioracdo no estado
motivacional e  emocional
dos homens, mas nenhuma
mudanca grave o suficiente
para sugerir efeitos debilitantes
do isolamento de forma
inequivoca, ou de exposicdo a
esta concentragdo de CO2 e por
esse tempo de duracdo. Assim,
comoresultado das descobertas,
em grande parte negativa, da
Operacao Hideout, como este
estudo veio a ser chamado,
a constru¢do de submarinos
nucleares foi continuada.

Foi durante esse periodo
que os psicélogos do NMRL
aprenderamsobreaimportancia
de uma via de comunicagido
clara com a imprensa. Um
exemplo convincente de como
uma noticia inadvertidamente
liberada poderia ser uma bola
de neve na capa de varios
jornais se deu durante uma
conferéncia de imprensa a
meio caminho dos 60 dias no
experimento da  Operacao
Hideout. O Oficial encarregado
foi questionado por um repérter
se haviam algumas mudangas
notdveis no comportamento

dos 23 submarinistas
encarcerados em ambientes
com alta concentracio de

CO2 por mais de um més. A
resposta do Oficial expressou
a opinido de que nenhum
comportamento anormal havia
sido observado, no entanto,
poderia haver algumas
mudangas nas preferéncias
alimentares. Questionado sobre
a razao para essa possibilidade,
a resposta foi de que durante
quatro dias sucessivos havia
aprovado os pedidos do
pessoal e do cozinheiro na
Operacéao Hideout para
fornecimento de queijo cottage
para os sujeitos do estudo.
Existe a possibilidade remota,
continuou o Encarregado, que
uma deficiéncia de célcio tinha
se desenvolvido a partir da
capacidade de combinacao de
CO2 para “pegar” o calcio do
sangue. Rico em calcio, o queijo
cottage  poderia  satisfazer
essa deficiéncia. Como foi
constatado posteriormente, um
dos 23 submarinistas servindo
como um sujeito experimental
havia solicitado queijo cottage
em um dia. Foi pedido, mas
ndo estava disponivel nas
prateleiras de abastecimento
central. A mesma ordem foi
reapresentada, mas nao estava
disponivel também nos dias
2 e 3, mas, finalmente, foi
entregue no dia 4. Antes de a
imprensa poder ser contatada
para a estéria ser esclarecida,
a seguinte manchete apareceu
nos principais jornais, em
todo os EUA: “Submarinistas
encarcerados  desenvolveram
um desejo insacidvel por
queijo cottage”. Além disso,
o texto de apoio apontou
para a exposicio de CO2
como a causa inquestionavel
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da mudanca do apetite.
Telefonemas de especialistas
em fons no sangue e de gases
sanguineos, toxicologistas e
dentistas preocupados com
a descalcificacado dos dentes
foram frequentes nos dias

seguintes. Além disso, nao
inesperadamente, varios
laticinios  locais  ofereciam

queijo cottage gratis em lotes
de caminhdo para os sujeitos da
Operacao Hideout.

NMRL - A primeira década
da Era do submarino nuclear
(1954-1964)

1954-1957

O Nautilus, o primeiro
submarino de  propulsdo
nuclear, foi comissionado em
30 de setembro de 1954. A
perspectiva de grupos de 100 a
140 homens sendo confinados a
um tubo de aco do tamanho de
um campo de futebol por 50 a 100
dias, no contexto dos resultados
de lidar com os efeitos do
empobrecimento de estimulos
relatado pelo grupo de McGill,
serviu para canalizar a pesquisa
durante o primeiro triénio
deste periodo. Por exemplo,
concentrando-se primeiro sobre
os aspectos de estimulo do
problema de isolamento, levou-
se (chegou-se) a determinagao
empirica dos padroes ideais
para iluminagdo em vermelho
nos submarinos. Os resultados
dos estudos desses e de outros
critérios levou a otimizar o
processo de adaptacdo ao
escuro em luz vermelha e
assim aumentar a eficicia da
utilizagdo do periscépio em
condi¢oes de baixa iluminagao.
A criticidade do desempenho do
operador de sonar envolvendo

hardwares de sonar muito mais
complicados também recebeu
atencdo durante este periodo.
Um aspecto deste problema
foi focado, especificamente,
durante este periodo, ou seja,
a questdo da perda potencial
auditiva, resultante da longa
exposicdo ao som em niveis
consideravelmente acima do
normal.

Estudos de campo a bordo
do Nautilus também foram
realizados durante este periodo.
Tomados em conjunto, esses
estudos poderiam muito bem
ter sido descritos como uma
pesquisa “brush fire”, em que
as questdes a serem respondidas
eram supostamente criticas para
a eficicia operacional do servico
de submarino no momento.

Um problema multifa-
cetado tinha a ver com a
identificacdo das causas de
sintomatologia obscuras, como
dores de cabeca, visdo turva,
tonturas, mal-estar e diminui¢do
do desempenho,cuja ocorréncia
foi percebida na maioria da
tripulacdo do Nautilus, 72 horas
depois de submergir.

Embora ndo totalmente
conclusivos, o0s resultados
baseados em dados coletados
durante uma viagem de 14
dias submerso no Nautilus,
a mais longa missao do
submarino na época (1956),
tenderam a exonerar as toxinas
da atmosfera do ambiente do
submarino como um agente
etiolégico importante. Além
disso, anormalidades de
percepcdo resultantes da
reducao de estimulo, como
sugerido pela pesquisa McGill,
ndo foram encontrados nestes
estudos. Foi neste periodo,
também, que os psicélogos
do NMRL perceberam a

necessidade, como um requisito
essencial, do desenvolvimento
de uma bateria de testes de
selecdo para submarinistas.
Iniciaram a pesquisa com
testes psiquiatricos de triagem
experimental e um teste
da intensidade motivacional
na entrada populacio de
candidatos submarinistas, cerca
de 4 a 5 mil por ano. Além
disso, uma bateria de testes de
selecdao de operadores de sonar
foi desenvolvida e a validagédo
dos dados preliminares foram
obtidos na mesma época.

1958-1961

Este periodo de tempo
na histéria do servico do
submarino nuclear pode ser
descrito como o advento do
missil nuclear para este ramo
das Forcas Armadas. Desde o
seuinicio, oramo de voluntarios
dos militares ao servico no

submarino, principalmente
por causa da duplicagdo
da necessidade exigida

anteriormente pelo maior dos
submarinos FBM (Fleet Ballistic
Missile), comegou a perceber um
decréscimo de falta de homens
qualificados, em namero
suficientemente recrutavel da
populagdo jovem masculina.
O esboco dos padrdes de
atitude que caracterizavam
0os submarinistas nucleares,
altamente treinados, que
optavam por carreiras de
aposentadoria completa, foi o
objetivo da principal pesquisa
de um estudo em grupo de
controle (equipe submersa
versus o correspondente grupo
de controle em terra). Uma
das conclusdes destes estudos
complementares sugeriu que
as medidas de apoio que
impedissem que atitudes de
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auto-estima se  tornassem
negativas durante muito tempo
nas  patrulhas  submersas
seriam eficazes para manter a
motivacao individual e a moral
do grupo elevada.

Com o langamento do
primeiro FBM, o George
Washington, em 1960, a
urgéncia de uma determinagdo
empirica da duragdo maxima
em que um submarino poderia
permanecer submerso antes
que os sintomas debilitantes
aparecessem em proporgoes
significativas na tripulagdo se
tornou ainda mais evidente.
O Triton, o tGnico submarino
de reator duplo ja construido,
foi langado 19 de agosto de
1958. Com uma viagem para
adaptacdo, dois anos mais
tarde, o capitdio Edward L.
Beach foi ordenado pelo
presidente dos Estados Unidos
para circunavegar o globo e,
assim, refazer o caminho de
Magellan. O propésito destes
84 dias de missdo submersos
nao foi s6 para avaliar o sistema
de propulsdo nuclear do Triton,
mas também para obter dados
gravimétricos confidveis de
uma plataforma estdvel (o
submarino submerso), a serem
utilizados para lancamento e
controle da primeira capsula
espacial dos EUA, um projeto
ao qual tinha sido atribuido a
prioridade méaxima, desde que
o Sputnik I fora colocado em
oOrbita, em 04 de outubro de
1958. Novamente, a equipe de
psicélogos NMRL foi convidada
para organizar uma gama de
estudos inter-relacionados,
destinados a avaliar os efeitos
psicolégicos de uma missao de
84 dias submerso.

Publicado, finalmente, na
literatura aberta mais de 10 anos
depois, os resultados tenderam

a apoiar a nocdo geral de que
o tempo ideal de patrulha
no SSBN compreeenderia
provavelmente um intervalo
entre 60 a 70 dias. Este estudo
resultou em uma descoberta
acidental, uma hipétese, pelo
menos, com valor heuristico,
que foi observada em parcelas
dos indices de moral do
grupo, em funcdo dos dias
submersos. Simplificando,
picos significativos na curva da
moral apareceram durante cada
um dos periodos de 24 horas
durante o qual a “liberdade
periscépio” foi concedida para
a tripulagdo. Foi levantada a
hipétese de que, permitindo
que os homens fizessem fila
para alguns segundos da visdo
no periscépio do mar, de uma
terra firme, de uma nuvem, ou
de um passaro em voo, fornecia-
se uma “ancora cognitiva”,
garantia de que ainda havia um
mundo real 14 fora.

Uma outra publicacdo,
também com atrasos na
publicacdo de mais de 10 anos,
foi um volumoso relatério
de uma andlise fatorial de
uma bateria muito diversa,
com cerca de 180 medidas de
indices obtidos a partir de uma
amostra de 120 candidatos
submarinistas. Chamado de
Estudo de 17 Cetosterodides,
no momento em que os dados
foram coletados no final dos anos
quarenta e inicio dos cinquenta,
o estudo rendeu cerca de 50
fatores descritivos delineados
por padroes de indices
hormonais, hematolégicos,
cardiopulmonares, = psicomé-
tricos e  antropométricos.
Embora nunca validado, estes
fatores foram supostamente
preditivos de diferencas
individuais no estresse dos
submarinistas. Uma grande

; 7
Foto 6 — Mapa da circunavegagio do

USS Triton. (SSRN-586). (1958-
1961)

variedade de breves estudos com
caracteristicas basicas aplicadas
foram concluidos durante este
intervalo. Alguns exemplos sdo:
um teste de visdo noturna que
foi padronizado e patenteado;
uma investigagdo dos fatores
biograficos e emocionais que
afetam o desempenho no
tanque de treinamento de
escape de submarino; tentativa
de identificar preditores de
diferencas na adaptagdo do
militar no inverno rigoroso na
Antartida; um estudo controlado
sobre a eficicia de uma droga do
tipo intestinal para controlar o
dltimo dos lendérios “3C” dos
submarinistas (cold, catarrhal
fever e constipation) em uma
tripulacdo durante uma patrulha
de viagem longa, e a aplicacdo
de técnicas de escala para o
problema do estabelecimento
de intervalos para estimulos
SONoros.

1961-1964

A énfase do programa
dos psicélogos do NMRL,
neste espaco de tempo, pareceu
refletir o reconhecimento pela
gestdo do Bureau of Medicine,
uma questdo com duas vertentes
altamente relevantes para a
psicologia dos submarinos:
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“Como se faz para otimizar
o “ajuste” do homem ao seu
meio ambiente e, por outro
lado, como pode o ambiente
ser organizado de modo a
proporcionar o melhor “ajuste”
paraohomem?” Como ponto de
partida para responder a ambas
as partes desta questdo, um
ramo da Engenharia de Fatores
Humanos foi estabelecido na
NMRL no inicio deste periodo.

Trés areas de énfase
foram identificadas = como
secdes neste ramo de pesquisa
e foram intituladas de Fatores
de Reacao, Fatores Perceptivos
e Pesquisas de Sistemas. Esta
divisdo especial de trabalho foi
resultado de um amplo escopo
e uma revisdo abrangente da
literatura bastante restrita da
engenhariahumana peculiaraos
submarinos. Estudos de campo
utilizando projetos de séries
temporais foram enfatizados
durante este periodo de tempo.
Coletados, principalmente
no Henry Patrick, o segundo
submarino FBM (Fleet Ballistic
Missile), uma ampla gama

de dados foi obtida antes de

Foto 8 - O exame fisico de candidatos
ao submarino em uma cimara

de recompressio para testar sua
capacidade de equalizar a pressio do
ar.

submergir, durante os 60/70
dias de patrulha, e ap6s voltar a
superficie, sendo estes ultimos
dados coletados para langar
alguma luz sobre o processo de
recuperagdo no pos patrulha.

Parcialmente resumidos
em um artigo escrito em 1963,
os trés estudos adicionais,

escritos em 1962, centraram-se
na inter-relacdo dos critérios de
ajustamento, mediante o poder
preditivo de dados biogréficos
em relacdo a esses critérios e
sobre os padrdes de correlacdo
de aptiddo e os resultados dos
testes de personalidade, com
as diferencas individuais na
qualidade de adaptagdo ao
longo patrulhas submersas.

No geral, os resultados
desta linha de estudos
demostraram-se baixos, exceto
nas inalteraveis relacBes entre
os critérios de ajuste e idade,
estado civil, quantidade e
tipo de experiéncia anterior
no submarino, resultados do
teste de aptiddo e de medidas
de estabilidade emocional.
Padrées de mudanca de
atitude durante a submersdo
parecem ser uma das fontes
mais substantivas do critério
de informagdo em relacdo ao
qual as varias classes de dados
de selecio de submarinistas
poderia ser validado.

Um exame atento da
producdo de pesquisa durante
esse tempo evidenciou que a
equipe de psicélogos do NMRL
nao estava apenas interessada
em responder a perguntas de
pesquisa decorrentes das forgas
operacionais, mas também
estavam interessados no
desenvolvimento de teoria em
dreas de assunto subjacentes
ao programa aplicado. O Dr.
Miles encorajou o que chamou
a pesquisa de campo de

exploragdo, um termo que ele
usou para se referir a pesquisa
projetada em torno de eventos
da vida real: um exemplo deste
tipo de pesquisa de campo
foi publicado durante este
periodo, o estudo consistiu
em uma demonstracio do
nitido aumento nas atitudes
agressivas de submarinistas da
Marinha dos EUA, apés a crise
cubana de 1962.

Cerca de 10 anos ap6s
a fundag¢do do Laboratério,
varios dos psicélogos do
NMRL, geralmente aqueles com
conhecimento substancial em
biologia e fisiologia, iniciaram
um esforco de colaboragido
com alguns dos funcionarios
do Submarine Medical
Officer para avaliar os efeitos
comportamentais de exposi¢do
de mergulhadores da Marinha
para uma mistura de gases
exoéticos a uma pressdo muito
alta, as vezes tdo alta quanto 20
a 30 vezes a pressdo atmosférica
normal. Por exemplo, um
estudo concluido no inicio dos
anos sessenta, relatou pequenas

mudangas nos processos
emocionais e de percepcdo,
mas nenhuma evidéncia
convincente de decréscimo

debilitante de desempenho em
trés mergulhadores expostos
por 11 dias a um “mix” de
oxigénio/hélio/nitrogénio
em uma cdmara de pressdo
de 7 vezes a pressdo normal.
Tendendo a apoiar alguns
resultados anteriores relativos a
adaptabilidadedosubmarinista,
alguns dos dados deste estudo
com mergulhadores tendiam a
reafirmar as possibilidades de
utilizagdo de indices periféricos
da funcdo como uma medida
de diferencas individuais de
reatividade e tolerancia ao
estresse.
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NSMRL - A Segunda Década
da Era do Submarino
Nuclear (1965-1975)

(Em julho de 1964,
o NMRL tornou-se um
departamento  do  Centro
Médico Naval Submarine.
O ”“S” para Submarine foi
adicionado resultando no nome
atual do laboratério).

1965-1968

Uma tendéncia notéavel
no  programa  psicolégico
NSMRL, durante este periodo
de tempo, foi o aparecimento
de programas de pesquisa
de “banda larga”, possivel
gracas a introducdo da alta

velocidade, computadores
de acesso randdomico com
enorme capacidade de

armazenamento. Um exemplo
deste tipo de estudo foi um
esfor¢co de programacdo muito
especializado para informatizar
os horarios de descompressao
do mergulhador da Marinha.
Chamado de STANDIVE,
este programa melhorou a
seguranca dos procedimentos
de tratamento da Marinha para
a doenca de compressao de
varios tipos. Outro exemplo,
em uma escala muito maior,
foi o Estudo Longitudinal de
Satde (LHS - Longitudinal
Health Study), iniciado durante
este periodo. O objetivo
geral do LHS, um esforco
multidisciplinar, foi verificar
se a exposicdo as condigdes
existentes  durante longas
patrulhas submarinas resultava
em efeitos debilitantes sobre
o estado geral da satide dos
tripulantes.

Enquanto a coleta de
dados para o LHS comegou
neste estudo, relatérios
publicados com base nesses

dados ndo apareceram sendo
em 1974, como, por exemplo,
a apresentacdo de dados
normativos visuais obtidos a
partir de uma grande amostra
de submarinistas, voluntarios
como sujeitos para o LHS.

Foi durante este periodo,
também, que wum grupo
de psicélogos do NSMRL
convergiram, em um esforco
de equipe, sobre o problema de
melhoraraeficacia,aumentando
de seis para oito homens as
equipes dos encarregados
de disparar os torpedos e
misseis que compreendem os
sistemas de armas de modernos
submarinos nucleares.
Rotulados como Programa de
Eficacia de Sistemas de Armas
(WSEP - Weapon Systems
Effectiveness Program), esta
linha de estudos se estendeu
durante os anos setenta. Além
da realizacdo de uma série
de estudos comparativos de
resolugdo de problemas, um
tipo de problema investigado
pelos pesquisadores do WSEP
tinha a ver com a sobrecarga
de comunicag¢des, em termos de
consequéncias para a qualidade
das solugdes para problemas
significativos do controle de

disparo.
Vinte anos apdés a
fundacdo do  Laboratério,

varios dos psicologos do
NSMRL pensaram que era hora
de “reagrupar”, isto é, avaliar
o que havia sido feito, a fim de
direcionar para um trabalho
mais eficaz a ser desenvolvido
no futuro. Da mesma forma,
a Marinha organizou um
workshop no NSMRL para
avaliar algumas das novas
abordagens informatizadas,
além do problema de selecdo de
pessoal e selecdo de candidatos
para atividades de risco.

Foto 9 - Exame audiométrico para
candidatos ao submarino.

Os procedimentos
desta reunido incluiram uma
série de sugestdes para a
expansdao e redirecionando

dos programas de selecdo da
Marinha americana, incluindo
o programa de submarinos.
Vérios  artigos  publicados
durante esse periodo refletiram
em uma preocupagdo renovada
para classes especificas de
estressores  exclusivos  do
ambiente no submarino. Por
exemplo, apdés a emissdo
do relatério do Surgeon
General sobre os perigos do
tabagismo, em 1964, foram
levantadas = questdes  por
congressistas quanto
a possibilidade de efeitos
cancerigenos e de problemas
cardiopulmonares pela
respiragdo de produtos nocivos
da combustdo do tabaco, em
um submarino por 60 a 70
dias. Supondo que a fumaca
do tabaco produzida por 75%
da tripulacdo que fumava de
fato constitufa um perigo para
a saude significativo para toda
a tripulacdo (fumantes e ndo
fumantes, da mesma forma),
durante patrulhas longas, um
estudo desenvolvido obteve
dados demonstrando que se
o tabagismo fosse totalmente
eliminado em submarinos
submersos, como era na
maioria dos submarinos de
outras nagdes, o principal
efeito seria subjetivo. Isto é, os

varios
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fumantes inveterados durante
o periodo de abstinéncia, muito
provavelmente demonstrariam
reacdes emocionais adversas,
como ansiedade elevada e
possivelmente, para alguns
homens, um decréscimo
consideravel do desempenho.

1969-1972
A producdo cientifica
dos psicélogos do NSMRL,

durante este periodo de tempo,
indicou quatro areas que foram
o centro das investigacoes:
(1) aspectos do fator humano
no escape de submarinos; (2)
os efeitos psicofisiolégicos da
longa duracdo da exposicdo
aos bips do sonar ativo em
alta intensidade, (3) busca de
indices no Sistema Nervoso
Central (SNC) dos efeitos
narcotizantes da exposicdo a
gases comprimidos, e (4) uso de
drogas no servigo no submarino.

Além do grande aumento
na capacidade da profundidade
de submarinos nucleares, como
sendo pelo menos 250% maior
do que a “profundidade de
teste” de 250 pés do submarino
diesel da Segunda Guerra,
o verdadeiro impulso para
a investigagdio de escape
submarino resultou do fato
de que, até o inicio de 1969,
dois submarinos nucleares da
Marinha americana, o Thresher,
em 1963, e o Scorpion, em
1968, se perderam no mar e
ndo voltaram a superficie,
tendo todos seus tripulantes
perdido a vida. Reconhecendo
a oportunidade de questdes
de pesquisa relacionadas com
a de escape de submarinos, os
psicélogos de Fatores Humanos
planearam e aplicaram uma
série de cinco estudos (o
primeiro, em 1970), que visava

avaliar a relacdo de diversas
variacbes no desenho do
torredo com o tempo de saida
dos submarinistas.

Os efeitos comportamentais
da longa exposicdo a alta
intensidade dos bips do sonar
foi abordado novamente em
um formato multidisciplinar,
envolvendo  psicdlogos que
trabalhavam com percepcao,
fatores humanos e pessoal. Com
base em dados coletados a partir
de 10 submarinistas, confinados
24 dias com um sonar emitindo
um sinal sonoro intermitente a
85 decibéis, os resultados dessa
linha de estudos forneceram
informagdes valiosas sobre as
possiveis consequéncias a longo
prazo para os seres humanos
expostos a buscas no sonar
ativo, conduzidos nesta faixa de
intensidade.

Em julho de 1971, uma
instrucdo importante emitida
pelo Chefe de Operagdes
Navais, Almirante Zumwalt
concedeu anistia e tratamento
garantido para qualquer homem
da Marinha que admitisse o
uso habitual a qualquer droga
controlada ou outra substancia.
Conhecida como Z-gram 94,
esta instrucdo resultou em
um namero significativo de
submarinistas que procuraram
terapia de reabilitacio nos

Centros de Assisténcia e
Aconselhamento (CAACs -
Counseling and  Assistance

Centers), criado nos principais
centros navais. Da mesma
forma, varios dos psicélogos
do NSMRL, em particular
aqueles com uma inclinacdo
para a clinica, efetuaram quatro
estudos que visavam delinear
as causas do abuso de drogas
no servico no submarino. Um
estudo comparou o perfil de
pontuacdo no teste MMPI

(Inventario de Personalidade
Multifdsico  Minnesota) de
submarinistas com um histérico
de abuso de drogas (DA -
Drug Abuse) com um grupo
de controle. Os resultados
serviram para identificar dois
padrdes de pontuacdo no teste
dentro da amostra de DA, um
dos quais tendeu a separar os
casos trataveis de DA daqueles
considerados menos propicios
a terapia de curto prazo. A
base filoséfica para todas as
pesquisas no NSMRL com DA
sustentou que ndo ha nenhum
problema de drogas no servigo
de submarinos, mas sim uma
“pessoa” problema (menos de 20
casos por mil), enfatizando que
a questdo nudcleo da pesquisa
é a motivacdo psicopatologica
relacionada com a incapacidade
de um homem para lidar com
as demandas do ambiente
submarino, sem uso de drogas
inadequadas.

1973-1975

Este periodo da histéria
NSMRL é marcado por uma série
de estudos menores focalizados
em 4areas de problematicas
especificas. =~ Trabalhos  de
investigagdio na drea de
mergulho levaram os psicélogos
do NSMRL, durante este espaco
de tempo, a realizar um estudo
psicofisico para mergulhadores,
de como lidar com a visibilidade
de varias cores de alvos
subaquaticos. O resultado desta
linha de pesquisa acabou por
ser altamente relevante para
os mergulhadores da Marinha,
constantemente chamados
para solucionar um parafuso
defeituoso, uma vedacdo do
eixo da hélice, ou um transdutor
de sonar, enquanto o submarino
esta submerso.
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Neste periodo, foi
desenvolvido  um  projeto
de pesquisa que visava o
desenvolvimento  de  uma
técnica simples, através do qual
os pontos de corte em uma
distribuicdo de pontuagdo do
teste (um teste de aptidao de
selecdo a submarinistas, por
exemplo) pudessem identificar
os falsos positivos (rejeitando
homens eficazes), bem como
minimizar falsos negativos
(aceitagdo de submarinistas que
apresentassemrisco), € a0 mesmo
tempo, maximizar o indice de
sucesso, ou seja, a proporgao de
candidatos submarinistas aceitos
para o treinamento que de fato
se adaptariam perfeitamente
ao ambiente submarino. Em
novembro de 1974, o NSMRL
organizou um workshop de trés
dias, o qual, além de envolver
varias disciplinas psicolégicas
de pesquisas com submarinos,
também serviu para integrar
as informagSes amplamente
dispersas sobre escape e
sobrevivéncia em submarinos.

NSMRL - O Programa da
Psicologia do Submarino
(1976-1979)

Durante este periodo,
uma questdo persistente de
pesquisa, que apareceu no
inicio dos anos sessenta com
o lancamento de misseis
dos submarinos nucleares
(chamado de “boomers” pelos
submarinistas), reapareceu
em meados dos anos setenta.
Muito possivelmente agravada
pela “caca as bruxas” do agente
cancerigeno em  evidéncia
naquele momento, a questdo
girava em torno das chances
de que os submarinistas
confinados durante meses em
uma cadmara hermeticamente

fechada teriam de desenvolver,
desproporcionalmente, todos os
tipos doencas cardiovasculares,
respiratdrias e neopldsicas.

Os  possiveis  fatores
etiolégicos para esses
padrdes de morbidade foram
considerados como sendo a
atmosfera toxica, a auséncia
de luz solar, espaco restrito
e muitos outros. Assim, uma
andlise detalhada dos dados
de registro de doentes em 564
patrulhas nos submarinos SSBN
(com 60 dias de duragdo média)
mostrou, entre outros achados,
que a viruléncia de patégenos
no ar tornou-se insignificante
ap6s duas semanas submersos.
Houve uma tendéncia para
isentar a atmosfera toxica
do submarino como uma
classe importante de fatores
etiol6gicos, onde foi percebido
que a incidéncia de doencgas
das vias aéreas superiores,
gastrintestinais e psiquiatricas
foi maior, em média, antes da
submersdao do que durante as
patrulhas submersas.

Logo apdés a Segunda
Guerra Mundial, um estudo
relatou uma incidéncia

extremamente pequenadebaixas
psiquidtricas que ocorreram no
servico de submarino dos EUA
durante o conflito, da ordem
de 0,4 casos por 1.000. Desde
entdo, outras estimativas das
taxas de incidéncia para este
ramo do servico variou de 4
a 42 por 1000. Talvez tenha
sido essa incidéncia estatistica
muito favoravel que acalmou os
psicdlogos clinicos do NSMRL
para um estado de relativa ndo
acdo em termos de pesquisa
psicopatolégica durante um
periodo de 20 anos. Esse hiato
na produgdo de pesquisas
nesta area critica foi quebrado
durante este periodo por dois

estudos publicados em 1979, um
tratava da incidéncia e as classes
de transtornos psiquidtricos
que ocorreram nos submarinos
nucleares em andamento, e
outra com o desenvolvimento
de um teste de psicodiagndstico
normativo que definiria o perfil
do submarinista mentalmente
saudavel.

Desencadeada, princi-
palmente, pelas reportagens
realizadas na imprensa sobre
possiveis efeitos cancerigenos
dos trabalhadores dos estaleiros
ao serem expostos a um nivel
de radiacdo de 10w, o Estudo
Longitudinal de Satide (LHS)
iniciado ha mais de uma década
antes, recebeu uma atencao
renovada durante este periodo.
O objetivo geral deste “novo
olhar” do LHS foi verificar se,
de fato, desproporcionalidades
na prevaléncia de uma ampla
gama de doengas (cancer
incluido) entre submarinistas
nuclear e n&do-submarinistas
poderiam ser encontradas. Para
atingir esta meta, foi utilizado
um esfor¢o colaborativo com
epidemiologistas altamente
capacitados da Universidade
de Yale e cientistas do NSMRL.
Embora, arigor, a epidemiologia
da doenca organica ndo
envolvesse  diretamente  os
psicélogos do NSMRL, tornou-
se cada vez mais Obvio que
o problema da obtencdo e
manutencdo de um tamanho da
amostraadequada de candidatos
voluntérios qualificados para
0 servigo no submarino estava
intimamente associado com as
atitudes do publico, em relacdo
aos aspectos perigosos da satde
no submarino nuclear. Dessa
forma, os psicélogos do NSMRL
foram introduzidos no campo
da epidemiologia no submarino.
Conclusio
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Amplamente necessitadas
pelos requisitos operacionais do
servico de submarino a diesel
na Segunda Guerra Mundial,
a quantidade de pesquisas
psicolégicas foram consideraveis
nas areas de visdo, audigdo
e selecdo de pessoal e foram
realizadas antes mesmo dacriacdo
oficial do NSMRL. Durante a
sua primeira década, a equipe
original de nove psicologos,
dobrou de tamanho, produzindo
cerca de 80 publicages cientificas
que tratavam em grande parte
do desempenho do operador de
sonar, os problemas visuais dos
submarinistas e varios aspectos
dos problemas de selecao para
submarinistas.

Iniciada com o langamento
do Nautilus, o  primeiro
submarino de propulsao atdmica
em 1954, a era nuclear trouxe
com ela muitos novos problemas
psicolégicos  associados com
o aumento da duragdo das
patrulhas submersas de 80 dias
ou mais. Efeitos psicopatolégicos
de isolamento, aumento dos
requisitos de  competéncias
auditivas e visuais, e uma
série de problemas de fatores
humanos complexos, associados
a tecnologia nuclear, sdo
exemplos do conteudo dos
cerca de 550 artigos publicados
pelos psicélogos do NSMRL,
nos anos cinquenta e sessenta.
Com base numa suposta falta
de nivelamento dos avancos na
tecnologia de submarino nuclear,
foram previstas as alteracdes de
foco nas pesquisas do programa
psicolégico do NSMRL.

A tendéncia apresentada
foi para menos trabalhos focados
nas areas de percepcao auditiva e
visual e mais énfase em questdes
relacionadas com a triagem
psicolégica  de  candidatos

submarinistas, bem como os
esforcos de investigacdo para
descobrir novas abordagens
para a prevengdo da deterioracdo
moral, o decréscimo do
desempenho, e em alguns casos,
psicopatologias debilitantes
nos tripulantes de submarinos,
durante longas missdes
submersas.

Os psicologos do NSMRL,
entre as décadas de 40 e 70,
tentaram desenvolver o que
pode ser descrito como um novo
campo na psicologia americana:
a DPsicologia do Submarino.
Analoga a Psicologia de Aviacao,
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Prezados alunos, inicial-
mente, gostaria de dizer que
¢ uma honra e uma grata
satisfacdo ter a oportunidade
de proferir a aula inaugural
do Curso de Aperfeicoamento
de Mergulhador de Combate
para Oficiais, turmas 1 e 2 de
2011, uma das atividades mais
extraordindrias e apaixonantes
da nossa Marinha.

Ha 18 anos eu estava
sentado neste mesmo auditorio,
diante das mesmas incertezas
e, seguramente, com a mesma
motivagdo que os senhores.

Aqui estdo presentes
importantes células do futuro do
Grupamento de Mergulhadores
de Combate - o nosso valoroso
GRUMEC. Aqui os senhores
estdo iniciando a concretizagdo
de um sonho. Oficiais e Pracas
entusiasmados, que ousaram
sair das suas vidas cotidianas,
escolhendo um caminho arduo,
mas compensador...

Ao longo do curso,
os senhores viverao muitas
provagdes e, por vezes, chegardo
em casa abatidos e debilitados.
Alguns dos senhores precisardo,
nesse momento, e muito, da
compreensdo e do apoio de seus
familiares. Portanto, conversem
bastante com eles e ajude-os
a entenderem seus sonhos, de
forma que eles possam também
contribuir nos caminhos do seu
sucesso no curso. Entretanto, o
maior apoio deve ser buscado
dentro de cada um dos

senhores, aliado a determinacéo
e motivagdo que o curso exige.

Os senhores ja sdo
vencedores.... Porque ousaram! O
proéximo passo € a perseveranca...

Os mergulhadores de
combate ndo sdo “super-
homens” e ninguém espera que
os senhores o sejam. Nos somos
pessoas comuns, realizando
atividades diferenciadas.

Eu inicio esta aula
apresentando algumas cenas
de uma Operacao Anfibia na II
Guerra Mundial, em uma praia
repleta de obstaculos artificiais,
que contribuiram sobremaneira
para o ambiente cadtico por
ocasido do desembarque dos
aliados. Mais adiante sera
mostrado que o contexto
exibido representa uma das
possibilidades de emprego dos
mergulhadores de combate
para reduzir as dificuldades
impostas em tais situagdes.

Com esta pequena
introdugédo, serdo apresentados
alguns conceitos basicos afetos
as operagOes especiais ho
contexto da Amazonia Azul,,
assim como um breve histérico
do mergulho de combate
e consideracdes sobre seu
emprego atual.

O mundo de hoje vive
sob  constantes  mudancgas
tecnolégicas e politicas. O
Brasil, que ja atingiu a invejavel
posicdo de sétima economia
mundial, possui, como sabemos,
imensos potenciais econdmicos

que sdo ou poderdo ser alvos
da cobica internacional, como a
floresta amazonica e as reservas
do pré-sal.

Estima-se queaexploragao
de tais reservas tornara o
Brasil o sexto maior produtor
de petréleo do planeta. Na
verdade, a relevancia do mar
para nossa economia estd longe
de ser desprezada, uma vez que
essa via é utilizada por 95% do
nosso comércio internacional.
E no mar, também, que temos
a extragdo, hoje, de cerca de
90% do nosso petréleo. Em
que pesem as imensas porc¢oes
continentais de mnosso pais,
temos um litoral de mais de
8.500 Km e as aguas e o leito
marinho sobre os quais o
Brasil tem jurisdicdo perfazem
uma extensdo comparavel a
drea da Amazoénia florestada,
razdo pela qual ja temos em
nosso cotidiano o conceito de
Amazonia Azul, cuja protecao
cabe as Forcas Armadas.

A Marinha estd intima-
mente inserida nesse contexto,
contando também com os
mergulhadores de combate
- uma parcela peculiar de
aguerridos militares, motivados
por fazerem, com extremado
profissionalismo, aquilo amam:
servir a Patria !

Estes, alids, sdo alguns
dos valores que nos ajudam
a explicar os feitos histéricos
em que poucos combatentes
conseguiram  lograr  éxito
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contra inimigos mais fortes. A
reflexdo nos remete ao conceito
das operagbes especiais que,
de forma bastante sumaria,
pode ser definida como
aquelas realizadas por pessoal
especialmente selecionado e
adestrado para realizar acoes
em ambientes de risco elevado,
empregando métodos e técnicas
ndo convencionais.

Simplicidade, seguranca,
prontiddo, objetivo, manobra
e surpresa sdo alguns dos
principios que norteiam este
tipo de operagdo, provendo
a essas pequenas fracdes um
efeito de superioridade relativa.
Nesse sentido, as fricgBes
da guerra, como definidas
por Clausewitz, podem ser
contrabalancadas pelos fatores
morais dos combatentes de
operagdes  especiais, como
a audacia, perseveranga,
coragem, agressividade e
inteligéncia.

Um dos grandes exemplos
a empregar o conceito de
operagdes especiais ocorreu
na Guerra de Troia, na versao
do famoso poema de Homero,
quando os gregos enviaram
um  “presente”  inusitado
aos troianos. Os guerreiros
inseridos no Cavalo de Troia
lograram penetrar a fortaleza,
surpreendendo os inimigos.

Dando um pequeno salto
na histéria, podemos dizer
que foi na II Guerra Mundial

Cavalo de Troia

Imagem do submarino HMS Valiant avariado

que o mergulho de combate
mostrou sua grande relevancia
no contexto das a¢des militares.

A Marinha italiana,
depois seguida por britanicos,
alemdes e japoneses, dava
énfase as operacdes ofensivas
de mergulhadores de combate
(MEC) contra navios inimigos
fundeados ou atracados em
instalagdes  portudrias. Um
dos feitos mais extraordinarios
ocorreu no porto de Alexandria
(Egito) em 18 de dezembro de
1941, quando apenas seis MEC

italianos, empregando veiculos
submersiveis, apos terem
sido langados pelo submarino
“Sciré” e de permanecerem nas
aguas frias do Mediterraneo por
mais de nove horas, colocaram
fora de ac¢do os encouragados
“Valiant” e “Queen Elizabeth”.
Nessa acdo também foi
destruido o petroleiro “Sagona”
e foi seriamente avariado o
contratorpedeiro “Jervis”.
Com esse ataque, a Marinha
inglesa deixou de contar com
qualquer  encouracado no
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Desembarque anfibio de Tarawa.

Mediterrdneo oriental para se
contrapor aos cinco da Marinha
italiana!

J& a Marinha norte-
americana empregou  seus
MEC nos reconhecimentos

hidrogréaficos e na remogao
de obsticulos das praias de
desembarque, em proveito
das operagdes anfibias, a fim
de reduzir os elevados indices
de baixas experimentados
por ocasido do assalto anfibio
de Tarawa, quando as
embarcacoes de desembarque
foram impedidas de chegar a
praia por arrecifes, obrigando
os fuzileiros a um longo
transito dentro d’agua, sob fogo
inimigo, até chegarem em terra.

Apos a II Guerra as
atividades afetas ao mergulho
de combate continuaram
altamente veladas. H4 registros
do emprego de MEC em
conflitos ou manobras de
crises na Guerra do Vietn3,
na Guerra das Malvinas, na
invasao de Granada, na invasao
do Panama, na crise afeta aos
testes nucleares franceses no
atol de Mururoa, nas Guerras
do Iraque e Afeganistdo e, mais
recentemente, na agdao que
eliminou Osama Bin Laden, no
Paquistao.

No Brasil, a atividade se
iniciou na década de 60, quando
Oficiais e Pragas lograram éxito
no curso UDT (hoje SEAL), nos
EUA. Estes militares proveram

as condic¢des para a criagdo da
Divisdo de Mergulhadores de
Combate, em 1970. Trés anos
depois tivemos a contribuicdo
do militares que retornaram
do curso de mergulho de
combate da Marinha da Franca.
Em seguida, mesclando os
conhecimentos  obtidos no
ambiente europeu e no nos
EUA, foi criado o curso de
mergulho de combate no Centro
de Instrucdo e Adestramento
Almirante Atilla Monteiro
de Aché (CIAMA), que vem
formando, desde entdo, os
nossos MEC.

Mais recentemente, o
mundo vem presenciando
varios acontecimentos belicosos
que tém colocado em evidéncia
os efeitos das chamadas
“novas ameacas”. De atuacio
assimétrica, elas sdo potenciais

fomentadoras dos conflitos
armados internacionais e
suas atividades também

permeiam os espacos nacionais.
A conjuntura mundial tem
demonstrado o incremento
dos crimes transfronteirigos,
como as atividades
terroristas, o narcotrafico, o
recrudescimento dos ataques
de piratas modernos a navios
e instalagOes petroliferas, assim
como a interoperabilidade das
fontes patrocinadoras de tais
atividades criminosas. Nesse
contexto, os Mergulhadores
de Combate, devido as suas

habilidades  especificas e
adestramento continuado,
tétm  papel relevante no

enfrentamento de tais ameacas,
quer no que concerne as tarefas
basicas do Poder Naval, quer
nas atividades subsididrias da
Marinha.

Observando os horizontes,
antevemos para o GRUMEC
um futuro sedutor. A criacdo
da segunda Esquadra na regiao
Norte/Nordeste, bem como
do Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas, conforme
sinalizou a Estratégia Nacional
de Defesa, forcara também
uma reestruturacao aos
Mergulhadores de Combate,
permitindo-lhes atender
simultaneamente a ambas as
Esquadras, aos Distritos Navais
e as Operagdes Combinadas
com outras Forgas.

A Marinha vem se
preparandoparavencerosnovos
desafios que se apresentam,
como a implementacdo dos
caminhos apontados na
Estratégia Nacional de Defesa
(END), com destaque para o
Sistema de Gerenciamento da
Amazonia Azul, (SisGAAz)
que, em conjunto com 0s meios

navais necessarios, dentre
eles o GRUMEC, contara
com uma infraestrutura de

resposta adequada a vigilancia,
acompanhamento e, sobretudo,
reacdo as eventuais ameagas.
Senhores, diante dos
cenarios  apontados, para
desempenhar adequadamente
toda a gama de agdes afetas ao
mergulho de combate, faz-se
mister um processo de formacao
rigoroso, que prima pela
seguranca nao s6 dos alunos,
mas também, de forma indireta,
daqueles que hoje ja atuam no
GRUMEC e que virdo a ser
seus companheiros no futuro.
Ao longo desse processo, os



alunos vivenciarao algumas
dificuldades, mas também
perceberdo que nada, exceto
eles mesmos, poderd impedi-
los de continuar combatendo.
A cada obstaculo transpassado,
os senhores incrementarao
um gratificante sentimento:
o descobrimento de suas
extraordinarias  capacidades,
quando sustentadas pela mente
forte de cada um. Muitas
vezes, os senhores ouvirao
dos instrutores a célebre frase:
“quando o corpo ndo agiienta,
a moral é que sustenta...”. Os
senhores ousaram, e os senhores
vencerao. Caberd aos senhores
a perseveranca necessaria, a
serenidade e a manutencdo do
raciocinio sob pressao.

Ao longo do curso os

senhores conhecerdo algumas
das tradicoes do GRUMEC,
como o distintivo do curso,
a cangdo, a oracdo e o lema
do mergulho de combate e
identificardo nesse simbolismo
os valores maiores do amor a
Marinha e a nossa Patria.
Senhores, estes sdo os
Mergulhadores de Combate
! Os baluartes da Forca de
Submarinos e da Marinha na
protecdo e defesa da nossa

Por fim, recomendo
aos senhores alunos que se
dediquem bastante durante
0 curso e resistam a qualquer
pensamento nefasto que os
instiguem para a desisténcia.
Portanto, perseverem na busca
da concretizacido de seus

sonhos. Os senhores perceberao
que a superagdo feita a cada
obstaculo, a cada dificuldade,

engrandecimento
inestimavel. Os
senhores  constatardo  que
Nnossos  Corpos resistem e
respondem muito além daquilo
que achdvamos ser o nosso
limite. Essa é a chave para
0 sucesso NO curso, que os
moldard com profissionalismo
e competéncia.

Os senhores sao
vencedores... porque foram
audazes ao dar este importante
passo. Desejo agora que a sorte
os acompanhe...

Muito obrigado e bom
curso.

traz um
pessoal

FORTUNA AUDACES
SEQUITUR !
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Participacdao de um
brasileiro no curso Basic

Underwater Demolition/
SEAL Trainning (BUD/S)

Figura 11: exercicio de tiro noturno
Capitiao-Tenente Claudio Pereira Costa
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Figura 9: Chow PT na ilha “The Rock”

O presente artigo destina-se a compartilhar algumas experiéncias
no curso de mergulhadores de combate da Marinha norte-americana,
vivenciadas pelo autor, no final de 2010 e inicio de 2011.
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Introdugao Ao Curso

O BUD/S prepara o
militar, oficial ou praga, para
servir como  Mergulhador
de Combate da Marinha dos
Estados Unidos da América (US
NAVY), conhecidos como US
NAVY SEALs. Apés formado
no referido curso, o militar passa
por uma fase de qualificagdo
especifica, conhecida por SEAL
Qualification Training (SQT)
e, posteriormente, ird compor
um dos times, cujas fragdes
conduzem operagdes em vérias
partes do mundo (SEAL Teams).

@) BUD/S tem
composicdo semelhante ao
Curso de Aperfeicoamento de

Mergulhadores de Combate
para  Oficiais (CAMECO)
e ao Curso Especial de
Mergulhadores de Combate

para Praca (C-ESP-MEC), com
algumas diferencas na estrutura
organizacional e académica.

Cabe ressaltar que todos
os voluntarios, oficiais e
pracas, passam por um periodo
preparatério de dois meses, em
Great Lakes (Ilinois-IL), sob
a orientagdo de preparadores
fisicos e militares SEALs da
reserva. Nessa preparagdo, o
candidato a aluno tem contato
com os primeiros obstaculos que
ira enfrentar logo nas primeiras
fases do curso como, por
exemplo, a natacdo amarrada,
apneia dindmica e pista de
obsticulos (esta, chamada por
eles de “O-Corse”).

Terminada a fase
preparatéria, os candidatos
sao transferidos para o Naval

Special Warfare Center
(NSWCQ), em Coronado
(Califérnia-CA), onde sdo

efetivamente  inscritos  no
BUD/S e recebem os camarotes
queirdo utilizar durante o curso,

bem como todos os uniformes e
equipamentos necessarios para
arealizacgdo das primeiras fases.

@) BUD/S esta
estruturado em quatro fases
sendo a primeira, a fase zero,
uma nova fase preparatéria. O
curso dispde de uma equipe de
instrugdo para cada fase e cada
equipe dispde de equipamentos
eapoio proprio paraarealizacao
de sua respectiva fase, como
viaturas, ambulancia e jet ski.
O apoio de satide é exercido por
um centro médico especifico
para o curso e localizado dentro
das instalacbes do centro de
instrugao. O centro de instrugao
também recebe apoio de
lanchas rapidas, em todas as
fases, dos chamados SeaBees,
que sdo uma unidade de apoio
e servicos localizada na Base
Anfibia de Coronado.

As equipes de instrucado
sdo compostas por cerca de
vinte instrutores, sendo um
oficial SEAL, trés ou quatro
SEALs da reserva e pragas
SEALs da ativa. Para cada fase
é escalado um instrutor praca
SEAL (da ativa ou da reserva),

como Proctor (que nada mais
é que o encarregado da turma
naquela fase).

O  militar  cursando
BUD/S pode ser reprovado
por trés motivos basicos: a
pedido (Droop on Request -
DOR), por questdes de sadde,
ou por ndo atingirem algum
indice nos testes. Nos dois
altimos, o aluno pode ser
direcionado para as préximas
turma BUD/SEAL previstas
(situagdo chamada de Roll
Back). Essa transferéncia para
turmas subsequentes s6 pode
ocorrer, no Maximo, uma vez
para cada motivo.

As primeiras
ap6és a apresentacio no
NSWC, sdo repletas de tarefas
administrativas, nas quais o
militar, apesar de ter que se
portar como um aluno BUD/S,
ainda ndo estd efetivamente
subordinado a escola de
Operacoes Especiais do NSWCe
ndo tem contato com as equipes
de instru¢do. Terminada as
primeiras inicia-se
entdo o curso propriamente
dito.

semanas,

semanas,

Figura 1: “drop on request” - DOR
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O Inicio

Passados quase trés meses
de permanéncia no exterior,
depois de concluir o curso de
inglés técnico na Base da Forca
Aérea de Lackland (Defense
Language Institute-DLI), em
San Antonio (Texas), eu estava
me apresentando, finalmente,
para o tao esperado curso; era
final de setembro de 2010 e o
local, Coronado (Califérnia).
Ainda estava escuro quando
cheguei ao Naval Special
Warfare Center, situado bem
em frente a Base Anfibia de
Coronado e banhado pelo frio
Oceano Pacifico.

Estava de Jaquetdo,
carregava comigo toda a
documentacdo necessdria para
a matricula no referido curso e
aguardava a chegada do tinico
militar do DLI, além de mim,
que também se preparava para
o BUD/S: o Segundo-Tenente
Carlos Obanos, 25 anos, Buzo
Téctico - Armada de Chile

Nessa ocasido, apesar de
ter chegado hd apenas dois
dias na Califérnia, eu estava
tranqtiilo, jA que a responsavel

pelos alunos sul-americanos
do DLI nos garantiu que
terfamos pelo menos uma

semana, a partir daquele dia,
para nos instalarmos e, como
o militar de ligacdo do centro
de instrugdo nao respondia os
nossos e-mails, tomei aquilo
como verdade.

Ja& nesse primeiro dia
“corremos o canal” para
recolher assinaturas dos setores
responséaveis pelo curso e fomos
direcionados para o paiol,
onde recebemos quase todo
o material necessdrio para as
primeiras fases. A partir dali,
passamos a saber qual turma
irfamos compor: Class 286.

Havia também um militar que
nos acompanhava; era um ex-
aluno BUD/S que havia sido
redirecionado de uma turma
anterior, na condicdo de Roll
Back (ele havia fraturado uma
perna ainda na fase zero de
seu curso original e fazia fainas
administrativas, enquanto
aguardava para ser matriculado
novamente assim que recebesse
0 OK do setor médico). Depois
do paiol, fomos encaminhados
para o prédio onde ficariamos
alojados durante o curso. Nesse
trajeto cruzamos por um grupo
enorme, de quase 300 militares
correndo em formatura,
trajando camuflado Woodland
, se deslocando em direcdo
as salas de aula; eu e Obanos
perguntamos ao militar que nos
acompanhava se aquela era a
Turma 285 e ele nos respondeu
que ndo, que aquela era a turma
286, a nossa turma. Naquele
momento percebi que ndo teria
uma semana tranquila para me
estabelecer.
No dia seguinte ja
estdvamos vestidos com
camuflado  fornecido  pelo
paiol, com nossos nomes em
tarjetas brancas acima do
bolso esquerdo da gandola,
do bolso direito da calca e
com as patentes equivalentes
devidamente costuradas na
gandola e no gorro camuflado.
No instante em que chegamos
ao prédio dos camarotes fomos
apresentados a nossa turma
e fomos incorporados, cada
um de nds, em uma das varias
tripulagdes de botes em que
a turma foi dividida (Boat
Crews). Essa divisdo, além de
facilitar o controle por parte do
aluno encarregado da turma, é
a base para praticamente todos
os exercicios das primeiras fases
como exercicios com toros,

passagem de arrebentacdo e
corridas com bote na cabeca.
Naquele momento estdvamos
prontos para a fase zero. E
interessante  ressaltar  que
ja& nesses primeiros dias de
contato com a turma recebi o
apelido de Old Man, uma vez
que que a média de idade da
turma girava em torno de 20
anos e eu estava com 32 anos. O
mais novo tinha 18 anos, Cabo
Willson, hoje Navy Seal.

Afasezeroerainicialmente
conhecida por Indocrination
(ou INDOC) e era realizada em
cinco semanas, restringindo-
se apenas a preparar o aluno
fisicamente para os testes e
evolugdes previstas para a fase
seguinte (primeira fase), porém,
com pouca pressado psicoldgica.
Entretanto, com o decorrer da
primeira fase, foi verificado
que boa parte da turma pedia
desligamento do curso (DOR)
logo nas primeiras semanas,
0 que gerava um grande
transtorno administrativo para
a equipe de instrugao.

A partir de tal verificacao,
o INDOC foi remodelado,
passando a ser realizado em
trés semanas somente, mas
houve um incremento na
pressdo psicolégica aplicada
sobre o aluno. Assim, a fase
zero também ¢é chamada de
Orientacdo Basica (ou BO, na
sigla em inglés).

Boa parte das atividades
é realizada nas proprias
instalagdes do centro de
instrug¢do, dentro do NSWC
ou na praia adjacente, a
exce¢do do treinamento fisico
militar (Physical Training-PT)
e das atividades de piscina,
atividades que sdo realizadas
na Base Anfibia, localizada do
outro lado da rua, em frente ao
NSWC.
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Na fase zero, o aluno tem o
primeiro contato com a pista de
obstaculos. O O-Corse, como é
chamada, é uma pista com cerca
de 15 obstaculos principais mais
uns cinco outros obstaculos
secundarios e simples. Alguns
deles sdo emblematicos
como o Cargo Net: uma rede
de transbordo presa a uma
estrutura de toras de eucaliptos
estaiados, com cercade 10 metros
de altura. Outros sdo curiosos
como o dirty name (palavrao):
dois cavaletes, também de toras
de eucaliptos, um mais baixo e
outro mais alto, onde o aluno
deve passar por sobre cada
uma delas. A principio vocé ndo
entende o porqué do nome do
obstaculo, porém, depois que
vocé salta e bate com a boca do
estdbmago logo no travessdao do
primeiro cavalete, a primeira
coisa que lhe vem a cabeca é
justamente o nome do obstéculo.
Mas o obstaculo mais dificil
e mais cansativo talvez seja o
Slide for Life. Trata-se de uma
estrutura de cerca de 10 metros
de altura, composta por quatro
plataformas de madeira onde,
a partir da dltima plataforma,
o aluno deve deslizar por um
cabo que vai do topo, estende-
se por uns bons 20 metros
numa diagonal descendente,
terminando a 2 metros do solo.
O aluno escala as plataformas
pela parte voltada para o mar,
fazendo uma  “abdominal
invertida”, e deve deslizar pelo
cabo inicialmente como uma
preguica e, no final da segunda
fase, em “comando crawl”
(sobre a corda). O problema é
que o aluno estd mais ou menos
no meio do O-Corse, ja esta
cansado e ainda deve escalar
as plataformas para, a partir
dai, deslizar pela sua vida,
literalmente.

O-Corse

Figura 2: detalhes da pista de obstdculos

Nesta fase, ainda sdo
realizadas  diversas outras
atividades, como corrida

semanal de 4 milhas (de calga
camuflada e bute), natacdo
equipada de 1,5 milhas,
exercicios com toros, exercicios
com os botes, entrada e saida de
arrebentacao, etc.

Além destas atividades,
sdo realizados, semanalmente,
treinamentos de natacao
amarrada e apnéia dindmica.

No final dessa fase,
a turma 286 contava com
“apenas” 214 alunos dos quase
300 iniciantes.

Primeira Fase

Talvez a mais dificil, pois
é a fase que mais elimina alunos
em todo o BUD/S. E mais uma
fase de preparacao fisica (e
psicolégica), com duracdo de
sete semanas, na qual o aluno é

Figura 3: Exercicio com toros (detalhe do "slide for life" ao fundo)
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Figura 4: CT Claudio Costa se exercitando com toros

submetido aos primeiros testes
do tipo pass/fail. Nessa fase
sdo realizadas as atividades
descritas anteriormente, mas
com distancias aumentadas e/
ou os tempos limites reduzidos.

Ainda nessa fase, sdo
realizados os testes de apneia
dindmica (terceira semana),
natacdo amarrada (pds-semana

do inferno) e salvamento
de afogado (pds-semana do
inferno).

Na quinta semana, foi
realizada a chama semana
do inferno (HellWeek). Esta
etapa tem inicio ainda no
domingo, por volta das 21:00h,
e termina na sexta-feira, por
volta das 09:00h, dia conhecido

como So Sorry Day. Nessa
semana, o aluno realiza as
mesmas atividades previstas
para a primeira fase, porém
sem indices de reprovagdo.
Entretanto, esta etapa do curso
é praticamente um curso a
parte; costuma-se dizer que se
vocé foi reprovado no BUD/S
e ndo passou pela semana do
inferno, entdo vocé nem fez o
BUD/S.

Na HellWeek as refeicGes
ocorrem de seis em seis horas,
a comecar pelo café da manh3,
sendo que a refeicdo da meia-
noite é, basicamente, composta
por racdo de combate (Military
Ready to Eat Meal - MRE). A
turma é dividida em equipes de
botes, de cinco ou seis alunos,
e todo deslocamento, dentro
ou fora do NSWC, é feito pelas
equipes com os botes na cabega.

Outras atividades sdo
ainda introduzidas nessa
semana, com énfase na

resisténcia ao frio e ao cansago.
A equipe de instrucao é dividida

Figura 5: passagem de arrebentacdo - 1° fase
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em quartos de seis horas cada
e, a partir da quarta-feira, a
turma recebe acompanhamento
didrio pelo centro de satde,
quando é permitida a troca de
uniformes, momento em que
o aluno consegue permanecer
seco no maximo uns 10 minutos.
Grande parte do tempo o aluno
permanece molhado e exposto
ao frio.

Na HellWeek, muitos
alunos pedem para ir embora
e outros, simplesmente, saem
porque se machucam. Um dos
alunos despencou do terceiro
andar do obstaculo Slide for
Life; ndo teve nenhum trauma
mais grave, porém caiu para
a préoxima turma (Roll Back).
Um outro, também no Slide for
Life, perdeu as forcas no brago
e ficou pendurado pelas pernas,
de cabeca para baixo, no meio
do cabo do obstaculo e, quando
o instrutor percebeu, ja era tarde
demais; o aluno se soltou e caiu
na areia, deslocando o ombro
(novamente: Roll Back). Eu tive
sorte, requisito importante em
cursos de operagdes especiais;
certa vez, bem que o oficial
chileno “tentou” tirar minha
sorte, mas ndo me machuquei
seriamente (em uma noite da
HellWeek, quando faziamos
o chamado rock portage,
uma infiltracdo com os botes
em uma parte da praia de
Coronado repleta de pedras, o
mar estava um pouco “virado”
e, a0 nos aproximarmos das
pedras, fomos pegos por uma
onda e todos os integrantes do
bote foram jogados na agua e
em direcdo as pedras; Obanos
estava logo atrds de mim;
pouco antes do bote virar,
senti uma pancada forte no
cotovelo direito e logo depois
no meu capacete e, antes que

pudesse pensar, ja estava na
dgua tentando me “safar” das
pedras; quando voltamos ao
bote, Obanos, sem saber o que
havia acontecido, me mostrou
seu remo quebrado pela
metade; foi ai que descobri
0 que havia me acertado no
cotovelo).

A  HellWeek ¢é bem
interessante: a partir do
terceiro dia, o aluno ja nao
estd nem ai para o proximo
exercicio; parecemos um bando
de zumbis. A consciéncia s6
é recobrada, parcialmente,
na ultima evolucgdo: a “volta
ao mundo”. A WorldTour é
uma evolugdo que comega
na pendltima noite e s6 se
encerra na manha seguinte,
na qual os alunos remam os
botes madrugada a dentro.
Normalmente, é uma evolugao
mais tranquila e o seria para
nossa turma, ndo fosse o fato
de dois alunos terem aceitado
comida de uns que
estavam nadando proximo
aos botes, coisa que acontece
com frequéncia. Logo no
segundo check-point a equipe
de instrugdo percebeu o
erro cometido pelos alunos
e a WorldTour virou uma
HellTour; felizmente era a
altima evolugao.

Na semana subsequente a
HellWeek, o aluno é autorizado
a utilizar ténis e a deslocar-
se caminhando. Tal semana
é chamada de WalkWeek.
Também é dado ao aluno o
direito de utilizar o short UDT e a
camiseta marrom. Duas semanas
ap6s a HellWeek, ocorre a troca
da equipe de instrucdo e tem
inicio a segunda fase.

A turma 286 terminou
a primeira fase com mais ou
menos 80 alunos.

civis

Segunda Fase

Logo no inicio da
segunda fase (treinamento com

equipamentos de mergulho)
nossa turma recebeu um
“reforco” de 23 alunos,

RollBacks de outras turmas.

Com duracdo de cerca de
sete semanas, o aluno recebe
adestramentos de teoria e fisica
do mergulho, mergulho com
equipamento de circuito aberto,
mergulho com equipamento de
circuito fechado e técnicas de
mergulho de combate. Nesta
fase, também sdo realizadas as
atividades de natacgdo equipada
de 5 milhas, corrida, pista de
obstaculos e a mais importante
dessa fase, a semana da piscina,
ou PoolWeek.

Nas primeiras semanas
sdo realizadas as aulas tedricas
e praticas de mergulho com
equipamento  de  circuito
aberto e levantamentos de
praia. Na terceira, ou quarta
semana, sdo realizadas as
provas de piscina (PoolWeek),

Figura 6: CT Costa, ao término da
“HellWeek”

ndo sendo realizada nenhuma
outra atividade. Os testes sao
chamados de OpenCircuit-#
(OC-#) e vao desde o OC-1 a
OC-8. Sao testes que vao desde
desequipagem simples-diurna
a desequipagem em dupla, a
noite (com a mascara vedada).
O OC-8 é 0 mais importante dos
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testes e se assemelha bastante
com o “ataque-tubardo” e
“arrebentagdo”, realizados na
primeira fase do CAMECO e
C-Esp-MEC. Nesse teste, 0 aluno
enfrenta (e deve sanar) varias
avarias no seu equipamento,
realizando desequipagens
e equipagens, cumprindo
verificagOes e, por fim, na tltima
avaria, subida
livre. O OC-8 é o teste que mais
reprova na segunda fase e dura
em torno de meia hora, no
minimo.

Terminada a PoolWeek,
tem inicio as aulas de mergulho
de combate com equipamento
de mergulho de circuito-fechado
e, nas semanas seguintes, sdo
realizados mergulhos didrios, na
sua maioria noturnos, realizados
na parte interna da ilha (Baia
de San Diego), com a aplica¢do
das técnicas de mergulho de
combate, culminando com um
ataque mergulhado a um alvo
colocado em um cais da Base
Anfibia de Coronado.

realiza uma

Figura 7: CT Costa, ao término da 2a fase

Nessa etapa, eu e o chileno
optamos por ndo formar uma
dupla s6 com os estrangeiros,
no intuito de auxiliar os outros
alunos. Sendo assim, meu
dupla acabou sendo o Cabo
Cuninghan, 21 anos, natural
da Carolina do Norte. Os
primeiros mergulhos foram
bem simples e tranquilos,
porém, certa noite, tinhamos
que realizar dois mergulhos,
que ndo durariam mais de
30min cada, com revezamento
do navegador. Assim foi o
primeiro: eu naveguei e cheguei
ao alvo como planejado, porém,
com o Cuninghan navegando,
o mergulho, que era previsto
para meia hora, durou mais de
uma hora e meia, em um local
onde temperatura da dagua
estava em torno de dez graus
(fora d'agua fazia menos de
cinco graus, nada agradével...).
Nos mergulhos subsequentes,
tive a oportunidade de ajudar
meu dupla e Cuninghan foi
melhorando, até que ficou

confortavel com o equipamento.

O equipamento, por acaso,
era o mesmo que utilizamos no
GRUMEC e o mesmo que o
Obanos também utilizava nos
Buzos Tacticos; sendo assim,
muitos alunos nos procuravam
tanto para tirar davidas
sobre navegacdo, quanto para
sanar pequenas avarias nos
equipamentos. Acho que era
menos “doloroso” nos procurar
a procurar um instrutor.

E assim, terminamos a
segunda fase com 86 alunos,
quantidade que mantivemos
até o final do curso.

Terceira Fase

Fase de combate em
ambiente terrestre, com duracao
de seis ou sete semanas. Essa

fase tem inicio com duas
semanas de aulas teoricas
e praticas de camuflagem,
patrulha e navegacao
terrestre, além de nogdes
basicas de  comunicacGes-
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radio e primeiros-socorros em
combate. Ainda nessas duas
semanas sao feitas as atividades
de corrida de 4 milhas, natacao
equipada de 2 milhas, pista de
obstaculos e TFM.

Na terceira semana, a
turma desloca-se para a reserva
natural da Montanha Laguna,
localizada a cerca de quarenta
minutos do centro de San
Diego e a 5.000 pés de altitude.
Nessa reserva, sdo realizadas,
nos dois primeiros dias, aulas
préaticas de navegacao terrestre
e registro individual de passo
aferido. A regido possui relevo
pouco acidentado, com morros,
rios e lagos, e com temperaturas
que beiram os 3°C. Nos trés
altimos dias dessa semana sdo
realizadas provas de navegacdo
terrestre, nas quais os alunos sdo
lancados individualmente em
dez pontos diferentes e recebem
oito pontos para percorrer
em uma pista previamente
montada, realizando navegacao
terrestre com o auxilio de mapa
e bussola. Cada aluno percorre
cerca de 10 Km, subindo e
descendo cotas, e deve, a cada
hora, realizar contato com o
acampamento utilizando seu
rddio HF, sem que permaneca
mais de trés horas sem
conseguir contato. O tempo
da prova é de cinco horas e,
para lograr éxito, o aluno deve
encontrar um minimo de cinco
dos oito pontos. Os pontos sdo
identificados por hastes de
metal de mais ou menos 1,5m
de altura na cor azul e com
placas de metal gravadas com
trigramas em baixo relevo.

Ao término da navegacao,
os alunos sao recolhidos e
os instrutores verificam os
trigramas  encontrados. Os
alunos que ndo encontrarem
pelo menos cinco pontos

em duas das trés provas sdo
automaticamente reprovados e
“caem” para a préxima turma.
Os que conseguirem os oito
pontos nas duas primeiras
pistas (meu caso) voltam pra
Coronado logo na sexta-feira,
bem cedo, e ndo precisam fazer
a ultima prova.

Terminada a etapa de
navegagao terrestre, a turma
prepara-se para uma etapa
de 28 dias ininterruptos de
adestramento na Ilha de Sao
Clemente, que fica a cerca
de 60 milhas da costa de San
Diego. A ilha de Sao Clemente
é controlada pelas Forcas
Armadas estadunidenses e
possui vérias bases da Marinha
e da Forca Aérea. O complexo
de treinamento do BUD/S na
ilha é conhecido por “A Rocha”
ou The Rock, fazendo uma
referéncia a ilha de Alcatraz, em
Sao Francisco.

O complexo dispde de
alojamento para os alunos,
prédio com camarotes para os
instrutores, duas salas de aula,
rancho, escoteria, academia,
alojamento para o pessoal de
apoio, paiol de botes, uma

nova pista de obstaculos e
raia de explosivos localizada
na praia adjacente. Ainda nas
proximidades do complexo
estdo as raias de tiro de fuzil,
pistola e a raia de langamento
de granadas.

Antes de cada refeicdo, os
alunos devem fazer o chamado
Chow PT, ou “exercicio fisico
para o rancho”; caso falhe,
o aluno deve mergulhar na
praia, ou em um pequeno
tanque de 4dgua com gelo, e
permanecer molhado o resto
do dia. O tipo de exercicio
fisico variava de acordo com o
instrutor encarregado e o nivel
de dificuldade aumentava com
o passar das semanas. Todos
os exercicios eram feitos com o
camuflado completo, coldre e
colete tatico e variavam entre:

- Flexdao de Dbarra,
abdominal, barra paralela e
subida no cabo (PDR);

- Subida da Colina do
Sapo (Frog Hill);

- Subida na Colina do
Aeroporto; e

- Supino, levantamento de
peso e abdominal infra/supra.

Figura 8: detalhes da ilha "The Rock" (Sio Clemente)
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Além disso, nas trés
altimas semanas, uma vez por
semana, os alunos passavam
pela pista de obstaculos da
ilha, que é um pouco diferente
da O-Corse de Coronado. A
pista ndo tinha tempo para
ser concluida e, ao término, os
alunos safam para uma corrida
de 7 Km, com fuzil e mochila
(com 20 Kg). Na primeira
semana, a pista era realizada
somente de camuflado, na
segunda semana era adicionado
0 colete tatico e na terceira, o
fuzil.

Nas primeiras semanas
tivemos, também, adestramentos
com explosivos. Nas
semanas seguintes, tivemos
adestramentos de tiro e, por fim,
exercicios de patrulha.

Os principais armamentos
que utilizamos foram a pistola
SigSauer-226, a qual me adaptei
rapidamente, e o fuzil M4
carabina, com o qual estava
mais do que familiarizado. A
prética que eu tinha, fruto dos
inameros adestramentos no
GRUMEC, foram essenciais
nessa fase, tanto que recebi dos
meus companheiros de turma,
logo na primeira semana de
adestramento de tiro, o apelido
de Robin Hood of the modern
warfare. Ao final da ultima
semana de adestramentos de
tiro, mais de 15 dos 86 alunos
foram classificados como expert
em tiro com M4 e, na pistola,
éramos cinco experts, indices

bem superiores as turmas
anteriores.
Na semana das

patrulhas, alguns alunos sdo
escalados para compor o
figurativo inimigo. Como ja
era Mergulhador de Combate,
achei que os companheiros da
minha equipe me colocariam

Figura 10: exercicio de tiro

como figurativo para que
outros pudessem ter mais
oportunidade de aprender
com as patrulhas. No entanto,
ocorreu justamente o contrario:
justo o tnico “ndo americano”
da equipe “Charlie”, fui
escalado réadio-operador e
ainda acumulava a funcdo
de granadeiro;  portanto,
teria que carregar, além da
mochila com as 20Kg, o radio
HF, o lancador de granada
M-79 e alguns pirotécnicos.

Felizmente, as trés patrulhas
longas que fizemos correram
como planejado e o nosso
esquadrao ficou livre da
altima “punic¢ao” que a turma
286 recebera (quase uma
hora “lavando a alma” e se
enchendo de areia, enquanto
osinstrutores lancavam muitas
granadas de gas lacrimogéneo
e de luz e som). A turma toda
ja havia passado por isso nas
semanas de adestramento com
explosivos.
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O Regresso Para O Nswc

Ao término desta etapa,
retornamos para Coronado
e nos preparamos para a
cerimOnia de encerramento
do BUD/S. Foi uma cerimoénia
simples e fechada, com a
participacdo do Comandante
do centro de instrucgio e de toda
a equipe de instrugao.

Minha missdao havia
chegado ao fim. Juntamente
com meu companheiro de
turma chileno, conquistara o
tdo comentado “tridente”.

Os demais componentes
da turma, agora formados,
continuaram suas qualificagdes
avancadas para s6 entdo
receberem o tridente. As pragas,
ap6s uma semana de folga,
iniciaram o Seal Qualification
Training-SQT. Ja os oficiais
ainda deveriam (teriam
de?) passar por um curso
de lideranga, para s6 entdo
ingressarem no SQT, com as
pragas formados na turma 287.

Figura 12: apos a formatura BUD/SEAL, class 286

Imagens de treinamento

Hoje, posso dizer que,
além dos meus companheiros
Mergulhadores de Combate,
tenho mais 84 companheiros
SEAlIs e um Buzo Tactico,
com os quais ainda mantenho
contato.

“FORTUNA
AUDACES
SEQUITUR”
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RESUMO DAS ATIVIDADES NAS FASES ZERO E UM

O Tridente!
Atividade | Freqiiéncia Local Uniforme Indice | Indice
(dia da semana) (fase 0) [ (1° fase)

Corrida de 4 Semanalmente Praia de Calga camuflada, bota e 33 min | 32 min
Milhas (segunda-ferira) Coronado camiseta branca que é retirada

na metade do percurso e

colocada dentro da viatura de

controle
Natacdo Semanalmente Praia de Roupa de neoprane ¢/ capuz, 85 min | 83 min
equipada de (terca-ferira) Coronado mascara de mergulho, bota de
1,5M mergulho, cinto NA (Norte-

Americano), faca, sinalizador

diurno (um por dupla),

nadadeiras e colete UDT.
Pista de Semanalmente NSWC Calga camuflada, bota e 13 min | 12 min
Obstaculos (quarta-ferira) camiseta branca.
(O-Corse)
Exercicio ¢/ Uma Vez NSWC Camuflado completo. - -
Toros (Loogs)
Exercicio ¢/ Uma Vez NSWC Camuflado completo e colete de - -
Botes paina.
TFM (PT) Mais de umavez | NSWC, praiade | Calga camuflada, bota e - -

por semana

Coronado e Base
Anfibia

camiseta branca

Entrada e saida
de arrebentagao
¢/ Bote

Mais de uma vez
por semana

Praia de
Coronado

Instrucio de bote

Camuflado completo e colete de - -
paina.

Notas:

! Mergulhador de Combate da Marinha
do Chile.

? Estampa com padronagem tipo bosque,
uma das muitas estampas de camuflado
utilizadas pelas FFAA dos EUA.
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A DCNS, lider em construcao naval, oferece uma solucao integrada para aquisicao de meios navais
de diversos tipos. Nossas abrangentes solucdes incluem pre-planejamento, projeto, construcao
naval, integracao de sistemas de comunicacoes e navegacao assim como sistemas de combate,
apoio logistico integrado, gestao de base naval, treinamento e transferéncias de tecnologia. Para
assisitir as nossas marinhas clientes, estamos em constante desenvolvimento de novas dreas de
negocios, baseando-se nas mais avancadas tecnologias navais.

DCNS do Brasil Servicos Navais Ltda « Rua Lauro Miiller, 116 - sala 3102
Botafogo - Rio de Janeiro - 22290-160 » Tel: + 55 21 4063 7654
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Operacao Geronimo
Por tras da cacada ao homem

mais procurado do mundo

Capitio-Tenente Marcelo de Souza Machado

Introdugao

Em 1° de Maio de 2011,
um pequeno grupo de norte-
americanos lavaram a honra
de todo um pafs.

Apbsosataquessofridos
em 11 de Setembro de 2001,
primeira vez na histéria que
um inimigo externo atinge a
nacdo estadunidense, a tdo
esperada resposta chegou
e de uma forma inusitada.
Um grupo de Operagdes
Especiais, composto por
mergulhadores de combate,
apenas americanos natos e
altamente preparados, em
uma missdo do mais alto
grau de sigilo, levou a cabo
neutralizacdo do mentor dos

Equipe SEAL

ataques as Torres Gémeas, o
homem responséavel por quase
3 mil mortes em Nova York,
Washington e Pensilvania, em
11 de Setembro de 2001, o lider
do Al Qaeda, o inimigo niimero
1 do povo norte-americano:
OSAMA BIN LADEN.

Mas o que foi verdade e
o que foi mito? O que a midia
divulgou e ao que tiveram
acesso? Foi assim mesmo?
Como foi a preparacao? Como

sabiam que era realmente
Osama Bin Laden?
Vamos analisar as

mintcias, checar as informagoes
com quem treinou com a
equipe, confirmar e desmentir
certas noticias.

Osama Bin Laden

Convido o leitor, agora, a
percorrer os detalhes da cacada
ao homem mais procurado do
mundo...

Breve analise geopolitica

Osama Bin Laden estava

escondido em territorio
paquistanés. O governo de
Islamabad s6 foi informado

da presenca de helicépteros
e forcas de elite da Marinha
americana apds o término da
operacao.

@) presidente do
Paquistao, Asif Ali Zardari,
se defendeu das acusacbes de
que o pais estava abrigando
secretamente o lider da rede
terrorista Al Qaeda. Ele

Aeronave Stealth D-2
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reconheceu que o Paquistao nao
participou da operagdo, mas
insistiu que, mesmo assim, a
morte do lider terrorista causou
uma grande “satisfacdo” ao
seu pais. “Embora os eventos
de domingo ndo representem
uma operagdo conjunta, havia
uma década de cooperacao e de
parceria entre EUA e Paquistdo,
que desembocou na eliminacdo
de Osama Bin Laden como uma
ameaca constante ao mundo
civilizado”.

Depois de divulgada
a operagdo, centenas de
manifestantes foram as ruas do
Afeganistao e Paquistdo contra
os EUA e em apoio ao Taleban
e a Al Qaeda.

Preparativos da Missao

O ataque foi o 4pice
de anos de arduo trabalho
de inteligéncia, incluindo
interrogatérios nos  quais,
muitas vezes, o que ndo era dito
também era util. As agéncias
de inteligéncia interceptaram
telefonemas e e-mails da
familia do mensageiro arabe
em um Estado do Golfo Pérsico
e se basearam em imagens de
satélite da fortaleza localizada
em Abbottabad (Paquistdo)
para decidir se a operagdo
valeria o risco.

Agentes de inteligéncia
da Casa Branca e do Pentdgono
consideraram  as  ultimas
semanas  estressantes com
tantos cenarios negativos. “Nado
queriamos outro Black Hawk
Down”, disse uma autoridade

do governo, referindo-se a

desastrosa batalha de 1993
na Somadlia, em que dois
helicopteros  dos  Estados

Unidos foram abatidos e alguns
de seus tripulantes mortos em
acao.

‘ L

Barack Obama e Assessores acompanha as imagens do video ao vivo

Autoridades do governo
ficaram divididas sobre a
possibilidade de autorizar a
operacdo. Eles discutiram se
deveriam esperar e continuar
a acompanhar o caso até que
tivessem mais dados de que
Bin Laden realmente estava
14 ou se deveriam realizar um
bombardeio aéreo, operacdo
menos arriscada. No final,
o presidente Barack Obama
optou contra um ataque
deste tipo, cujos danos
poderiam impedir o governo
de determinar se Bin Laden
realmente havia sido atingido.

Ele decidiu enviar os Navy
Seals. Uma opgdo com emprego
de cades de guerra, literalmente,
foi implementada no plano,
com dois helicopteros dando
apoio a outras duas aeronaves
de ataque principais.

Cronologia das Agoes

O presidente dos Estados
Unidos, Barack Obama,
acompanhou em tempo real
a operagdo GERONIMO!,
que matou o terrorista na
noite de domingo, na cidade
de Abbottabad, no norte do
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TURCOMENISTAOD .

AFEGAMISTAD

PAQUISTAOD

de elite da Academia Militar do Paquistao

Mo momento do ataque, Osama bin Laden estava em seu
complexa em Abbottabad, no Paguistdo, uma cidade

turistica e militar de cerca de 100 mil possoas: 0 esconderijo
& localizado em um baimo habitado por familias de militanes

Infogrifico da regido

Paquistdo. Obama e sua equipe
seguiram a invasdo minuto a
minuto, através de video ao vivo
em uma sala da Casa Branca, em
Washington. Estavam ao lado
de Obama, o vice-presidente,
Joe Biden, a secretéria de Estado,
Hillary Clinton, e o secretario de
Defesa, Robert Gates, e outras
autoridades.

John Brennan, principal
assessor para questdes de
terrorismo do presidente dos
Estados, disse que houve
alivio quando o complexo foi
invadido. Brennan revelou
que o presidente disse “Nos
0 pegamos”’, ap6s a missao
cumprida.

O mensageiro

Foi s6 depois de 2002,
quando a CIA comecou a
prender membros da Al-Qaeda,
que finalmente comegaram a
serem preenchidas as lacunas
sobre os soldados, mensageiros
e homens do dinheiro nos quais
Bin Laden confiava.

Os  prisioneiros  sob
custédia dos Estados Unidos

contaram histérias sobre um
mensageiro de  confianga.
Quando 0s americanos
conferiram o pseuddnimo do
homem com dois prisioneiros
de alto escaldo - o suposto
mentor do 11 de Setembro,
Khalid Sheikh Mohammed,
e o chefe operacional da Al-
Qaeda, Abu Faraj Al-Libi - os
homens declararam nunca
ter ouvido o seu nome. Isso
levantou suspeitas entre os
interrogadores de que os dois
estivessem mentindo e de que o
mensageiro provavelmente era
uma figura importante.

Em 2005, muitos dentro
da CIA chegaram a conclusdo
que a caga a Bin Laden havia
esfriado e o oficial superior da
Agéncia ordenou uma revisao
das ag¢bes de contraterrorismo.
O resultado foi a Operagao
Cannonball: uma reorganizagao
burocratica  que  colocou
mais funciondrios da CIA no
Paquistao e no Afeganistao.

Com mais agentes em
campo, a CIA finalmente
conseguiu o nome do
mensageiro. Com isso, eles se
voltaram para seus maiores
instrumentos de investigacdo: a
Agéncia Nacional de Seguranca
comecou a interceptar as
chamadas telefénicas e
mensagens de e-mail entre a
familia do homem e qualquer
um dentro do Paquistdo. Com
isso, eles chegaram a seu nome
completo.

Em julho do ano passado,
agentes paquistaneses que
trabalham para a CIA viram
o mensageiro dirigindo seu
veiculo perto de Peshawar.
Quando, depois de semanas

de vigilancia, ele seguiu
até a fortaleza localizada
em Abbottabad, agentes

de inteligéncia dos Estados
Unidos sentiram estar perto

Helicoptero americano utilizado durante a missio



Operagio Geronino

99

de algo importante, talvez até
do préprio Bin Laden. O local
era muito diferente da caverna
espartana nas montanhas que
muitos imaginavam como seu
esconderijo. Pelo contrério,
era uma casa de trés andares,
cercada por altos muros de
concreto cobertos com arame
farpado e protegida por duas
cercas de seguranca. Ele estava
“se escondendo em plena
vista”.

Setembro de 2010: A
Ageéncia Central de Inteligéncia
comeca a trabalhar com
o presidente Obama nas
avaliagdes que os levam a
acreditar que Bin Laden poderia
estar no complexo.

Meados de Fevereiro
de 2011: as autoridades
governamentais dos Estados
Unidos determinam que havia
uma base sélida de informacgdes
para prosseguir a operagdo.

14 de marco: Obama
inicia uma série de reunides
do Conselho de Seguranca
Nacional para desenvolver
opgOes para capturar ou matar
Bin Laden.

29 de marco: Obama
convoca uma segunda reunido
do Conselho sobre a operacao.

Entre 12 e 28 de abril
ocorrem mais trés reunides.

29 de abril: Obama
autoriza a operagdo antes ir ao
Alabama inspecionar os danos
do furacdo que assolara os EUA
recentemente.

O codinome de Bin
Laden era “Geronimo”. O
presidente e seus conselheiros
assistiram Leon E. Panetta, o
diretor da CIA, narrando em
uma tela de video, a partir da
sede da agéncia, o que estava
acontecendo no longinquo
Paquistdo. “Eles chegaram ao
alvo”, disse ele. Minutos se

passaram. “No6s temos contato
visual com Geronimo”, disse
ele. Alguns minutos mais tarde:
“Geronimo EKIA”. Era a sigla
em inglés para “inimigo morto
em acdo” (enemy killed in
action). Houve um siléncio na
sala. Finalmente, o presidente
falou: “N6s o pegamos”.

23h35m: Em um discurso
televisionado, Obama anuncia
a morte de Bin Laden.

Nos preparativos de
inteligéncia, durante semanas,
satélites espides tiraram
fotos detalhadas e a Agéncia
Nacional de Seguranca
trabalhou para colher todas as
comunicages provenientes da
casa. Ndo foi féacil: o local nao
tinha nem linha de telefone nem
acesso a internet. Aqueles que
viviam 14 dentro estavam tdo
preocupados com a seguranca
que queimavam o lixo, em vez
de coloca-lo na rua para coleta.

Em fevereiro, Panetta
chamou o Vice-Almirante
William H. McRaven,
comandante do Comando
de Operacdes Especiais do
Pentdgono, para lhe dar

detalhes sobre a fortaleza e para
comegar a planejar um ataque
militar. McRaven, um veterano
do mundo secreto que escreveu

Populacio se reiine em frente a fortaleza que servia de esconderijo para Bin Laden

um livro sobre as Operagdes
Especiais dos Estados Unidos,
passou semanas trabalhando
com a CIA na operagdo e
veio com trés opgdes: um
ataque de helicoptero usando
forcas americanas, um ataque
como bombardeiros B-2, que
destruiria a fortaleza, ou um
ataque em conjunto com agentes
da inteligéncia paquistanesa
que seriam informados horas
antes da missdo sobre o seu
objetivo.

Em 14 de marco, Panetta
apresentou as opgdes para a
Casa Branca. Os agentes da CIA
haviam tirado fotos de satélite
que estabeleceram a rotina das
pessoas que viviam na fortaleza.
Os indicios de que Geronimo
estava 14 tinham aumentado.

As discussdes aconteciam
enquanto as relacdes dos
Estados Unidos com o Paquistao
eram muito prejudicadas pela
prisdo de Raymond A. Davis,
um funcionario da CIA preso
por atirar em dois paquistaneses
em uma rua movimentada em
Lahore, em janeiro. Alguns dos
principais assessores de Obama
estavam preocupados com
a possibilidade de qualquer
ataque militar para capturar
ou matar Bin Laden provocar

ne i ) I ) A
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uma reacao furiosa do governo
do Paquistdo. Com isso, Davis
poderia acabar morto em sua
cela.

O americano foi libertado
no dia 16 de marc¢o, dando mais
liberdade para seus colegas. Em
22 de margo, Obama pediu a
seus assessores opinides sobre
as opgOes apresentadas.

Um ataque de helicéptero
era arriscado. Assim ele instruiu
oficiais militares a analisar o
bombardeio aéreo utilizando
bombas inteligentes. = Mas
alguns dias depois, os oficiais
retornaram com a noticia de
que seriam necessarias cerca de
32 bombas de 900 quilos cada. E
como poderiam as autoridades
dos Estados Unidos ter certeza
de que tinham matado Bin
Laden? “Isso teria criado uma
cratera gigante e ndo haveria
corpo”, disse um especialista
em armamentos.

O ataque de helicéptero
passou a ser a opg¢do mais
defendida. A wunidade dos
Navy Seals que realizaria o
ataque? comegou a realizar
treinamentos em instalagdes
em ambas as costas americanas,

que foram modeladas para se
assemelhar a fortaleza. Mas eles
nao sabiam quem era o alvo por
muito tempo...

Um dia ap6s o presidente
divulgar sua certiddo de
nascimento - “uma bobagem”
que estava distraindo o pais
de assuntos mais importantes,
como ele disse aos reporteres
- Obama reuniu-se novamente
com seus oficiais de alto escaldo
da seguranga nacional. Panetta
disse ao grupo que a CIA
havia compartilhado dados
com outros analistas que nao
estavam envolvidos para ver
se eles concordavam que Bin
Laden estava em Abbottabad.
Eles concordavam. Era hora de
decidir.

Ao redor da mesa, o
grupo passou por todos os
cendrios negativos. Segundo
um assessor, havia longos
periodos de siléncio. E entdo,
finalmente, Obama falou: “Nao
vou dar a minha decisao agora.
Vou voltar e pensar um pouco
mais”. Horas depois, ele havia
tomado uma decisdao. “Vamos
em frente”, disse ele. A operacdo
poderia ocorrer no sabado, mas

A morte de Bin Laden foi manchete em todos os jornais do mundo

as autoridades advertiram que
a cobertura de nuvens na regiao
fazia do domingo uma data
melhor.

No dia seguinte, Obama
fez uma pausa no ensaio para o
jantar dos Correspondentes da
Casa Branca, que aconteceria
naquela, noite para telefonar a
McRaven e desejar-lhe sorte.

No domingo, funcionarios
da Casa Branca cancelaram
todas as visitas turisticas a
Asa Oeste da Casa Branca.
O objetivo era impedir que
turistas encontrassem todos
0s  principais responsaveis
pela seguranca nacional dos
EUA enfiados na Sala de
Situagdo durante toda a tarde,
monitorando as informagdes
que estavam recebendo.
Panetta repassou a operacdo
para o grupo uma ultima vez.
Dentro de uma hora, o diretor
da CIA comecaria sua narragao
dos eventos através de video-
conferéncia. “Eles cruzaram
a fronteira com o Paquistao”,
disse ele.

A equipe seguiu para
Paquistdo a partir de uma base
em Jalalabad, do outro lado
da fronteira, no Afeganistao.
O objetivo era entrar e sair
antes que as autoridades
paquistanesas detectassem
a violagdo de seu territério
e reagissem com resultados
possivelmente violentos.

No Paquistao, era
pouco depois da meia-noite
(madrugada de  segunda-
feira) e os americanos estavam
contando com o elemento
surpresa. Conforme o primeiro
dos helicopteros voava em
baixas altitudes, os vizinhos
ouviram um forte barulho e
tiros. Uma mulher que mora a
dois quilometros de distancia
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disse ter pensado que fosse um
ataque terrorista contra uma
instalagdo militar paquistanesa.
O marido disse que nao havia
nenhuma pista de que Bin
Laden estivesse escondido
naquela zona tranqiiila e
rica. “No Paquistdo, é o mais
préximo que vocé pode estar da
Gra-Bretanha”, disse ele sobre o
bairro.

Ac¢ao no objetivo

A equipe americana
invadiu a fortaleza - a invasao
despertou o grupo que estava
l& dentro, disse um oficial
de inteligéncia dos Estados
Unidos - e comegou um

O complexo
- 3,05m

murg alto com arame fapado

|
| L mira maks alte: S.4m L 5 49 m
=3,66m

0 complexo foi construido em 2003, com uma residéncia de trés andanes, oito vezes o
tamanho das ¢asas vizinhas, Nao havia conexao de internet ou telefone e era cercado por
muros altos com arame farpado. Seus moradores queimanam seu (o em uma area exterion
do compiexo, em vez de coloca-lo fora para nao serem vistos

Imagens com o planejamento e simulagio da invasio di fortaleza
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tiroteio. Um homem segurou
uma mulher ndo identificada
que vivia enquanto atirava
contra os americanos. Ambos
foram mortos. Outros dois
homens também morreram, e
duas mulheres ficaram feridas.
Autoridades dos Estados
Unidos determinaram que
um dos homens mortos era
Hamza, filho de Bin Laden, e
os outros dois eram irmaos do
mensageiro.

Os militares encontraram
Bin Laden no terceiro andar,
vestindo um traje conhecido
como shalwar kameez e,
segundo as autoridades, ele
resistiu a prisdo antes de levar
um tiro acima do olho esquerdo,
quase no fim do ataque, que
durou cerca de 15 minutos.

O governo dos Estados
Unidos deu poucos detalhes
sobre seus momentos finais.

Autoridades dos Estados
Unidos insistem que Bin Laden
teria sido preso se ndo tivesse
resistido,apesardeconsiderarem
a probabilidade remota. “Se
tivéssemos a oportunidade de
levar Bin Laden vivo, se ele ndo

apresentasse qualquer ameaca,
os individuos envolvidos seriam
capazes e estavam preparados
para fazer isso”, disse Brennan.

Uma das esposas de Bin
Laden identificou o corpo dele,
segundo oficiais
Uma foto tirada por um Navy
Seal e processada através do
software de reconhecimento
facial sugere uma certeza de
95% de que seja Bin Laden.
Posteriormente, testes de DNA
comparados a amostras de
parentes encontraram uma
correspondéncia de 99,9%.

Mas  os  americanos
enfrentavam outros problemas.
Um de seus helicopteros
quebrou e ndao podde decolar,
disseram  autoridades. Ao
invés de deixa-lo cair em maos
erradas, os agentes moveram
mulheres e criangas para uma
drea segura e explodiram o
helicéptero avariado.

A essa altura, porém, o

americanos.

exército  paquistanés estava
reunindo suas forgas para
responder a incursdo no
territério. “Eles ndo tinham

idéia de quem poderia ser”,

Jovens americanos comemoram a noticia da morte de Bin Laden

disse Brennan. “Felizmente,
ndo houve confronto com as
forcas paquistanesas”.

Conclusao e Agdes Pos-
Missao

Quando decolaram, as
1h10horalocal, levando consigo
documentos e discos rigidos
de computadores da casa, os
americanos deixaram para tras
as mulheres e criangas. Um
oficial paquistanés disse que
nove criangas, de 2 a 12 anos de
idade, estdo agora sob custddia
do Paquistao.

O governo Obama ja havia
decidido que seguiria a tradicao
islamica de  sepultamento
no prazo de 24 horas para
evitar ofender os mugulmanos
devotos, mas havia decidido
que Bin Laden teria de ser
sepultado no mar, ja que
nenhum pais estaria disposto
a receber o corpo. Além disso,
ndo queria criar um santudario
para os seus seguidores.

Assim, segundo
autoridades, o corpo do lider da
Al-Qaeda foi lavado e colocado
em um lengol branco, de acordo
com a tradi¢do. No porta-avides
Carl Vinson, ele foi colocado
em um saco COm pesos € um
oficial leu textos religiosos, os
quais foram traduzidos para o
arabe por um nativo, de acordo
com o oficial do Pentagono.

O corpo entdo foi colocado
sobre uma prancha plana e
jogado ao mar. Um pequeno
grupo de pessoas assistia tudo de
uma das plataformas elevatdrias
de aeronaves de grande porte
que se deslocaram até o convés
de vdo. Foram as dnicas
testemunhas do fim do fugitivo
mais procurado do mundo.

Fonte: ndo revelada.
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Notas:

I Codinome de Osama Bin Laden
utilizado na missdo.

2 Embora ndo seja confirmado pelo
governo dos EUA, foi noticiado por
diversos setores da midia internacional
que a unidade SEAL executora da
acido foi o Naval Special Warfare
Development Group - DEVGROUP,
no passado denominado SEAL TEAM
6.

Manisfestacio popular em frente 4 Casa Branca

“ATRASORB, fornecedora e fabricante de produtos de controle ambiental e apoio a vida
para os submarinos e sistemas de mergulho da Marinha do Brasil, parabeniza o Comando
da FORCA DE SUBMARINOS e seus integrantes, pelos 97 anos de sua criacao, sempre
operando com profissionalismo e dedicagdo”

Cal Sodada Subaquéatica para:
- Mergulho,

= Submarino e

- Camaras hiperbarica

L 1 .

Rua Sta Terorinha, 85 - Capela do Socormo - 8o Paulo - 5P
PABX: 5511-55212076 - Shte: www.atrasorb.com.br
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Os Mergulhadores de Combate da
Marinha da Franca

Primeiro-Tenente Felipe Fonseca Mesquita Spranger
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Este artigo apresenta uma breve descri¢ido da unidade operativa que foi uma das origens dos
nossos Mergulhadores de Combate (MEC): os Nageurs de Combat.

Nota: As fotos utilizadas neste artigo pertencem ao acervo do autor.
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Introdugao

(@) desenvolvimento da
atividade de mergulho de
combate, no Brasil, se iniciou
por meio dos conhecimentos
adquiridos pelos oficiais e
pracas que lograram éxito
nos cursos realizados junto as
Marinhas dos Estados Unidos
e da Franca, em 1964 e 1973,
respectivamente.

Commando Hubert

Com sede no porto de
Canier, na peninsula de Saint-
Mandrier, na entrada do porto
de Toulon, o Commando
Hubert é uma wunidade de
operagdes especiais composta
por mergulhadores de combate.
Herdeiro das unidades da
Franca Livre, foi criado
durante a Segunda Guerra
Mundial, na Gra-Bretanha.
Este comando tem o nome do
Tenente Augustin Hubert, que
foi morto em 06 de junho de
1944, durante as operagdes de
desembarque da Normandia.
Cumpre missdes claramente
definidas, desenvolvendo ac¢Ges
ndo convencionais e realizando
tarefas limitadas no tempo e no
espaco.

Constituem a melhor
relacdo  custo-beneficio da
guerranaval. Os mergulhadores
de combate tém provado, ao
longo dos tdltimos 50 anos, a sua
vital importancia. Seu poder
destrutivo, tanto material,
como psicolégico, é imenso.

A ascensdo do nivel
técnico de intervencao
requer forcas disponiveis a
qualquer momento, altamente
especializadas, equipadas
com armas e equipamentos
capazes de responder com o
uso gradual e controlado da

forca. Mesmo considerando os
métodos utilizados, o sucesso
dessas acdes é baseado no
elemento surpresa, razdo pela
qual o sigilo é permanente.

O Commando Hubert esta
subordinado ao COS (Comando
de Operagdes Especiais), criado
em 24 de junho de 1992, ap6s
a Guerra do Golfo, sendo este
dltimo comandado por um
oficial-general trés estrelas.
Essa estrutura conjunta retine
diversas unidades das forcas
especiais francesas - unidades
de elite sob um tinico comando,
porém o apoio operacional
continua sendo atribuido as
respectivas Forcas Singulares.

Missoes

A gama de missdes do

Commando Hubert é bem
variada. Por ter membros
altamente especializados

e por suas habilidades, os
homens da Hubert sdo usados
regularmente para as missoes
mais dificeis, como a coleta
de dados de inteligéncia em
territériohostil, reconhecimento
e o levantamento de praias
ou margens de rios, remocao
de obsticulos em canais,
sabotagem submersa de navios
ou portos, captura de pessoal
ou material, infiltracio ou
exfiltragdo pessoal (agentes
de inteligéncia, por exemplo),
acdes de contra-terrorismo,
intervencdbes em navios e
plataformas de petréleo, resgate
de reféns, apoio ou treinamento
de forcas militares estrangeiras
em guerra ndo convencional.
Além disso, seus militares
também  empregam  suas
habilidades para realizar tarefas
de alto risco, como assisténcia
humanitaria, missdes de paz,
protecdo de autoridades,

Comando Hubert

operagdes antidrogas e luta
contra o crime organizado.
Este tipo de intervencdo tem se
tornado cada vez mais comum
nos altimos anos.

Os integrantes do
Commando Hubert sdo
especialistas em  entrada
e varredura de ambientes
confinados, possuem

habilidades e técnicas de
tiro em movimento, rapido,
seletivo e instintivo. Quando
em acdo, sdo capazes de ser
infiltrados por uma embarcacdo
ou helicoptero, descendo até
o alvo,utilizando fast rope ou
saltando de paraquedas na
dgua, com suas embarcagdes e
todo o material necessario para
a acao.

Fruto de suas qualificagdes
excpecionais, os membros do
Commando Hubert foram
empregados, por exemplo, na
captura do genocida Momcilo
Krajisnik, um dos lideres do
alto escalao politico da Sérvia
durante a Guerra da Boésnia.
Em 2006, ele foi julgado pelo
Tribunal Penal Internacional
e condenado por crimes de
guerra.
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Organizagdo do Commando
Hubert

O Commando Hubert
possui duas companhias.

A 1* Companhia, com
cerca de 50 MECs, responséavel
por comando e reconhecimento
e contra-terrorismo maritimo,
é subdividida em quatro
equipes.

Equipe Alfa, composta
por 15 homens, é o elemento
de comando e controle da
Companhia e especialista em
embarcacdes de casco semi-
rigido.

Equipe Bravo, composta
por aproximadamente 20
homens, especializados em
contra-terrorismo  maritimo
e combate em ambiente
confinado. A missdo
de contra-terrorismo é
extremamente  desafiadora.
Atacar um navio terrorista
ou resgatar um refém requer
um comprometimento com a
atividade, resisténcia fisica,
inteligéncia, pensamento
rapido e inabaldvel coragem.
Quando a bordo de um navio-
alvo, a equipe deve verificar
todos os compartimentos,
corredores e passagens, quase
sempre desconhecendo o que
estd a espera do outro lado.

Equipe Charlie é a
responsavel  pelos
submarinos (Propulseur Sous
Marin - PSM), que transportam
os mergulhadores de combate
até o alvo. Ela também é
a equipe que concentra
os atiradores de precisao
(snipers).

Equipe Delta é a que
realiza reconhecimentos e
levantamentos de praias nas
Operacoes Anfibias, combate
em ambientes de selva, sendo

mini-

também especializados
em explosivos.

A 2* Companhia
fornece apoio as demais
equipes operativas e
conduz a manutengdo
do material. E composta
por cerca de 40 militares

MEC:s e pessoal de apoio,
que sd30 responsaveis
pelas transmissdes,

comunica¢bes e manu-
tencaodosequipamentos.

O Commando Hubert
também possui uma equipe de
desenvolvimento e pesquisa,
formada por mergulhadores de
combate veteranos e experientes.
Eles estdio em  constante
pesquisa de novas técnicas
de treinamentos, métodos de
operacao, equipamentos, armas
e procuram novas adaptacOes

de objetos ndo aquaticos,
desenvolvendo-os de acordo
com suas necessidades. FEles
também apresentam novas
técnicas para o teatro de
Operagoes.
Mergulho

A insercdo submersa

continua a ser a forma preferida

O equipamento respiratério em circuito fechado

dos mergulhadores de combate
em agdo, O que garante
discricido absoluta. Utilizam
equipamento respiratério em
circuito fechado, que ndo libera
bolhas e oferece uma autonomia
de vérias horas. Para dominar
este tipo de equipamento, eles
sdo submetidos a meses de
treinamento intenso e a uma
rigorosa selecdo durante a fase
de mergulho. Sua capacidade
de orientagdo e de navegacdo
submarina lhes permite viajar
longas  distancias  debaixo
d’dgua sem a necessidade de
vir a superficie para encontrar
seu alvo, agindo sem serem
detectados.

Os mergulhadores conseguem viajar longas distdncias debaixo d’dgua
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Veiculos submersiveis
Para estender
suas capacidades, eles
usam mini-submarinos,
os PSM, que reduzem

os esforcos dos MECs
e permitem cruzar
distdncias consideraveis.

O interior é “molhado”,
onde a tripulacdo estd
imersa, equipada com
equipamento de mergulho.
A precisdo de navegagdo,
velocidade e autonomia do
PSM faz dele um sistema
de armas formidavel.

Além  dos
subimarinos, sao utilizados
pequenos  veiculos de
propulsdo submersa, quase
como torpedos, que podem
rebocar de um a dois MECs
e seus equipamentos para a
missao.

mini-

Em ambos 0s
veiculos, a  eletrbénica
oferece ao piloto as
informacdes  necessarias

para a navegagao.

Contra-terrorismo

Em 1985 ap6s dois
grandes eventos recentes que
haviam marcado a histéria (o
desfecho tragico da tomada de
reféns no navio de passageiros
“Achille Lauro”® e o episédio
do “Rainbow Warrior”3,
um grupo especializado no
contra-terrorismo foi criado no
Commando Hubert.

Este grupo se destina a
resgatar reféns e neutralizar
os terroristas que os ameagam.

Comando Hubert em missio de contra-terrorismo

O  treinamento  necessario
para atingir o nivel exigido
¢ extremamente rigoroso e

destina-se apenas ao pessoal
com maior estabilidade
psicoldgica.

Utilizam as  técnicas

de intervencdo e
principalmente, em ambientes
confinados, como plataformas
de petréleo e navios. Podem
empregar a técnica de combate
corpo a corpo e os métodos de
neutralizagdo mais eficazes.

operam,

Os mini-submarinos conseguem rebocar dois MECs e seus equipamentos
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Tiros ripidos e precisos

Possuem habilidade incomum
para o tiro rapido e preciso.
Os membros do grupo contra-
terrorismo sdo, de fato, capazes
de  analisar = rapidamente
uma situacdo complexa e de
parar um sequestrador com
um tiro seletivo. O perigo
do uso de armas de fogo em
um ambiente confinado, a
discriminagdo necessdria entre
reféns e terroristas justifica o
treinamento rigoroso a que
estes homens sdo submetidos.

Estas operacdoes podem
ser realizadas em qualquer
lugar do mundo, inclusive em
areas urbanas e na selva, se isso
for do interesse estratégico do
governo francés.

A terceira dimensio

Além de sua habilidades
subaquaéticas, os MECs possuem
também qualificacoes no ar.
Aeronaves modernas e o
desenvolvimento técnico sdao um
recurso valioso nas operagoes
especiais.

Desde os anos 50, o
helicéptero se tornou um aliado
inestimavel. Sua capacidade de
operagdo em terra, no mar, em
navios e plataformas fazem dele
o vetor preferido para infiltrar
os combatentes de operacOes
especiais. Ao longo dos anos,
desenvolveram-se vérias técnicas
para maximizar o emprego do
helicéptero, aliado as operagdes
especiais: rapel, salto sobre
o oceano, fast rope, salto de
paraquedas, armado e equipado,
a grandes altitudes, etc.

Embarcagdes

As equipes do
Commando Hubert utilizam
embarcagbes de  tamanho
variado.  Dependendo da
distancia, do tipo de missdo,
operacdo e volume necessdrio
para o transporte de pessoal,
os mergulhadores de combate
escolhem os meios apropriados.
Caiaques podem ser utilizados
como método de infiltragdo de
uma dupla de mergulhadores
de combate. Ao se aproximarem
do alvo, quando operando em
rios ou riachos, os caiaques
podem ser camuflados e os
mergulhadores de combate
podem seguir pela a 4gua e
realizarem ataques submersos.

Botes e lanchas versateis
podem ser desovados por um
navio de guerra da Marinha e
navegar rapidamente para sua
area de atuacdo. Alguns podem
ser completamente dobrados e
transportados com facilidade,
outros estdo equipados com
casco semi-rigido e potentes
motores, sendo capazes de

As embarcagoes com motores potentes atingem velocidades superiores a 45 nds



Os Mergulhadores de Combate da Marinha da Franca

109

atingir velocidades superiores
a 45 noés. Geralmente sao
utilizados para abordagem de
navios em movimento pela
equipe de assalto nas acOes
de combate ao terrorismo e a
pirataria maritima. Adaptado
do mundo civil, os jet skis
tornaram-se um  excelemte
meio, e podem surpreender o
inimigo com sua excepcional
capacidade de manobra e
desaparecerem na noite.

Snipers

Alguns optam pela
especializagdo ~ de  sniper.
Eles usam armas e lunetas
especialmente concebidos para
acertar com grande precisdo a
véarias centenas de metros, de
dia, ou de noite. O melhor deles
pode chegar a um ser humano a
1.200 metros e destruir material
até 1800 metros. Entretanto, ha
registro de atuagdo de snipers
com sucesso em distancias
maiores que 2 Km.

Estes especialistas ndo sao
apenas atiradores excelentes,
mas também técnicos em
calcular a trajetéria de seus
projéteis, considerando o vento,
clima e meio ambiente. Eles
também sdo especialistas em
camuflagem, adotando roupas
especiais para se misturar com
a natureza. Em helicopteros,
expandem sua visdo e ganham
mobilidade para operagdes em
dreas urbanas ou contra alvos
em navios e plataformas.

Estas técnicas sdo
aplicadas no processo de
destruicdo a distancia, mas
também contra o terrorismo,
quando as equipes de libertagao
dos reféns necessitam
neutralizar qualquer individuo
que ponha em risco algum
inocente. Como o0s outros

uma infiltragdo subaquatica,
levando seus equipamentos
que serao utilizados, embalados
e impermeabilizados em sacos
selados durante o mergulho.

Os  snipers  treinam
regularmente em todas as
partes do mundo, em todas as
latitudes e climas.

A Guerra Terrestre

No Commando Hubert,
o treinamento de combate no solo
é de suma importancia. Pistas de

montanha sdo parte do processo
de manutencido do adestramento
dos mergulhadores de combate
franceses.

De fato, as forcas de
operagdes especiais precisam
estar disponiveis e operacionais
em todos os ambientes.
Durante as missdes que lhes sdo
atribuidas, os mergulhadores
de combate tém entendido que
o futuro poderd lhes reservar
algumas surpresas e que a
sua versatilidade é seu maior
patrimonio.
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Instrugdo de tiro

Mobilidade forma a base
da sua de formacgdo inicial.
Durante osexerciciosemissoes,
que podem durar dias ou
semanas, um pequeno grupo

se infiltra silenciosamente
em territério inimigo, vive
de forma  independente,

adaptado ao meio ambiente,
realiza a sua missdo e sai, sem
deixar qualquer rastro. Rigor
e rusticidade lhes permite
suportar as mais
condicdes, apesar da fadiga,
mantendo a lucidez necessaria
para o sucesso da operagdo.

severas

A formag¢ao do mergulhador
de combate francés

Antes de servir no
Commando Hubert, o voluntério
passa pelo rigoroso curso de
mergulhadores de combate, no
qual é submetido a uma pré-
selecdo, com duracio de duas
semanas, realizada na escola de
mergulho, localizada na sede do
Commando Hubert. A média de
idade varia entre 21 e 27 anos.

Os candidatos sdo
avaliados em quatro etapas
principais durante a fase de
selecdo. Sdo realizados testes
psicolégicos e psicotécnicos
e realizados uma série de
testes de mergulho, incluindo
mergulho noturno e mergulho
sob casco, onde os candidatos
sdo  testados quanto a
eficiéncia e a adaptagdo ao
oxigénio e aos equipamentos
de mergulho. Eles sdo também
avaliados quanto as aptiddes
fisicas, incluindo mais de 5 Km
de natacdo, remar em caiaques
por 4 horas e em seguida
correr mais de 8 Km. Outra
etapa exige que os candidatos
realizem mergulhos de longa
distancia, a partir de 3.200
metros, em um tempo muito
limitado.

Quando o curso de pré-
selecdo é completado, aqueles
com as maiores pontuagdes

sdo autorizados a entrar
efetivamente no curso de
mergulhadores de combate

MEC realizando patrulha

(CoursdeNageurs de Combat).
Normalmente, apenas metade
dos candidatos passam pelo
curso de pré-selecdo. Quando
os candidatos comecam o

curso de  mergulhadores
de combate, o foco dos
instrutores muda. Agora,

ao invés de querer testar o
psicolégico dos candidatos,
eles tentam transmitir o
méaximo de conhecimento
possivel. O curso dura 27
semanas e ¢é dividido em trés
fases: treinamento, formacao e
especializagdo. A primeira fase
dura 11 semanas, é composta
por uma etapa técnica
dedicada ao mergulho basico,
em seguida, uma etapa tatica,
onde os alunos aprendem
técnicas de demolicdo em
terra e navegagdo e ataque
mergulhado. Na segunda
fase, com duracdo também
de 11 semanas, os alunos
aprendem técnicas ofensivas e
operagdes anfibias e se tornam
capacitados no Full Range
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Oxygen System (FROGS),
equipamentos de mergulho de
circuito fechado, empregados
em mergulhos com duragao de
até quatro horas. Eles realizam
exercicios de ataque submerso
em diferentes portos e navios
e em todos os variados climas.

Na daltima fase, eles
aprendem a  mergulhar
utilizando OXYMIX,
equipamento de mergulho
de circuito  semifechado,
empregados em  maiores
profundidades, também
com grande  autonomia.
Recebem treinamento médico,
instrucbes de  demoli¢do
subaquatica e paraquedismo.
A dtltima parte da fase final é
o teste de realizar um ataque
submerso, com duracdo de
4 horas. O aluno que ndo
passa nesse teste é desligado
do curso. Aos candidatos
aprovados no curso de cada
ano, sdo destinadas vagas
no Commando Hubert por
um periodo de trés anos,

Ataque submerso

onde fazem outros cursos
de qualificagao  operativa
complementar, como
paraquedismo e mergulho de
combate em outras marinhas.
Depois desse periodo,
membros do Commando
Hubert tém a opgdo de
permanecer por mais cinco
anos ou se tornar um instrutor
na escola de mergulho de
combate.

MEC salta de helicptero
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Utilizagdo de caiaques
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Notas:

! A Guerra da Bosnia foi um conflito armado que ocorreu entre abril
de 1992 e dezembro de 1995 na regido da Bosnia e Herzegovina,
envolvendo também Sérvia, Montenegro e Crodcia. A guerra
foi causada por uma combinagio complexa de fatores politicos
e religiosos: o fervor nacionalista, crises politicas, sociais e de
seguranca. Com o inicio da desintegragdo da ex-Iugosldvia em 1991
com a independéncia da Crodcia e Eslovénia, os lideres nacionalistas
servo-bosnios como Radovan KaradZi¢ e sérvios como Slobodan
Milosevi¢ tinham como objetivo principal fazer com que todos os
sérvios - espalhados por todas as repiiblicas que formavam a antiga
Iugoslivia - vivessem em um mesmo pais da Bosnia Ocidental, o
que afetava os trés grupos étnicos e religiosos da regido: os sérvios
cristdos ortodoxos, o0s croatas catolicos romanos e os bosnios
mugulmanos. Foi o conflito mais prolongado e violento da Europa
desde o fim da II Guerra Mundial. A guerra durou pouco mais de
trés anos e causou cerca de 200.000 vitimas entre civis e militares.

2 Navio de passageiros seqiiestrado no mar Mediterrineo

por ativistas palestinos ligados a Al Fatah (grupo armado da
Organizagdo para Libertacio da Palestina - OLP). O navio italiano
Achille Lauro vigjava de Alexandria (Egito) para Porto Said
(Ardbia Saudita), quando foi surpreendido por seqiiestradores,
que mantiveram a tripulacio e passageiros como reféns, exigindo
a libertagdo de 50 palestinos presos em Israel. Apds tomarem o
controle do navio, os ativistas ordenaram sua conducdo para Tartus
(Siria), local onde ndo foram autorizados a atracar, o que provocou
o assassinato de um passageiro judeu, que teve seu corpo jogado
ao mar, tendo entdo demandado Porto Said. Apéds dois dias de
negociagio, os seqtiestradores concordaram em deixar o navio, em
troca de um salvo-conduto até a Tunisia.

3 Navio da ONG Greenpeace afundado pelos mergulhadores de
combate franceses enquanto estava ancorado no Porto de Auckland,
na Nova Zelindia. O navio ameacava demandar a drea de testes
nucleares franceses no atol de Mururoa, para impedi-los. O
afundamento aconteceu dias antes de o Rainbow Warrior suspender.

—

Lancha de agdo rapida
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Almirante Rickover e a Propulsao Nuclear

Capitdo-Tenente Carlos Augusto de Lima

Introdugao

No Ensino Meédio e
exames vestibulares estuda-se
intensamente o periodo poés-
Segunda Guerra Mundial,
principalmente o0s aspectos
politicos, econOmicos e
estratégicos da  chamada
Guerra Fria. Sdo apresentados
conceitos, conquistas e
personalidades dos principais
paises daquele momento da
histéria: Estados Unidos da
América e Unido das Reptblicas
Socialistas Soviéticas.
Capitalismo, socialismo, ONU,
OTAN, Pacto de Varsovia,
corrida espacial, “Sputinik” e
Neil Armstrong sdo ideias e
nomes que alunos rapidamente
associam aquela época.

No entanto, tao
importante quanto todos e
poucoconhecido, foiumhomem
chamado Hyman  George
Rickover, Almirante da United
States Navy. Rickover nasceu
em 1900, na Pol6nia, e emigrou
para os Estados Unidos aos seis
anos de idade. Graduou-se na
Academia Naval de Anapolis,
em 1922 (107 de 540), realizou
pos-graduacdo em engenharia
elétrica, foi voluntdrio para o
servico em submarinos aos 29
anos de idade e passou pelas
funcbes de Imediato e Chefe
de Maquinas, quando optou
pela carreira de engenharia na
Marinha. Foi transferido para
a reserva em 1982 e faleceu em

Capa da revista Time

1986, permanecendo mais de 60
anos no servico ativo.

Visao e Lideranga

O Almirante Rickover
idealizou e liderou o que é
considerado por muitos o mais
significativo ~ programa  de
engenharia naval de todos os
tempos: a propulsao nuclear
para submarinos e navios
de superficie. Foi o principal
responsavel pelo projeto e
construgdo do USS NAUTILUS,
0 primeiro submarino nuclear.
Em uma época em que o foco
estava nas armas nucleares e
nos dispositivos para langa-las,
ele uniu a ideia da plataforma
submarina com a ideia da
energia nuclear para plantas
de propulsao, quando até os
cientistas achavam este passo
“tecnicamente prematuro”.

O histérico de datas do USS
NAUTILUS comprova sua
capacidade de cumprir a missao.

O USs  NAUTILUS
(SSN-571) foi autorizado pelo
Congresso Nacional dos EUA,
em julho de 1951. Sua quilha
foi batida em 14 de junho de
1952, pelo Presidente Harry
Truman. Em 21 de janeiro de
1954, foi lancado ao mar. Em
31 de maio de 1953, o reator de
agua pressurizada do protétipo
de terra para o NAUTILUS,
no deserto de Idaho, produziu
energia pela primeira vez. A
planta de propulsdo foi projetada
e construida pela Westinghouse
Electric Corporation, e entrou
em operacdo, pela primeira vez,
em 20 de dezembro de 1954.
Em 3 de janeiro de 1955, atingiu
sua capacidade total, com o
submarino atracado ao cais.

Na manhd do dia 17 de
janeiro de 1955, as 11:00h, o
Comandante Eugene Wilkinson
largou as espias e disseminou
a histérica mensagem:
“UNDERWAY ON NUCLEAR
POWER”. Em 16 de dezembro
de 1960, o NAUTILUS ja havia
percorrido  175.000  milhas
nauticas (mn) desde seu
comissionamento. Em 14 de
setembro de 1966, completou
300.000 mn.

Este curtissimo prazo de
tempo néo foi fruto somente de
recursos financeiros e politica
de estado, mas principalmente
de trabalho, compromisso e
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lideranca. Ele acreditava que
pessoas e ndo organizagdes ou
sistemas de gerenciamento, é
que faziam as coisas.

O Almirante Rickover
controlou toda a verba de
contratos para a pesquisa
nuclear e construcdo. Ele
usou argumentos técnicos de
engenharia e estratégicos para
conseguir orcamento suficiente
e realizou palestras sobre o
submarino nuclear em diversos
féruns para garantir o apoio
politico necessario.

Selecao de Pessoal

“E  impossivel projetar
um equipamento que nunca vai
falhar, e igualmente impossivel
desenvolver procedimentos que
cobrirdo todas as contingéncias.
O mais légico é treinar o
operador para que ele tenha um
entendimento da planta e suas
capacidades.” Assim pensava
Rickover. Por isso, dedicou-se,
intensamente, ao recrutamento,
treinamento e as condigoes
para que os selecionados se
desenvolvessem  plenamente,
posto que a exceléncia na selegdo
nao era suficiente, mas somente
o primeiro passo do processo.

Conduziu um rigoroso
sistema de entrevistas para
selecionar oficiais e pracas
inteligentes, capazes de
entender fendmenos complexos,
desejosos de participar de
treinamento rigoroso e capazes
de perceber o elemento essencial
de que, confrontando um
problema técnico, ndo poderia
haver equivocos ou evasao.

Cada candidato passava
por quatro entrevistas, trés
com oficiais experientes e uma
com Rickover. Entrevistou,
pessoalmente, todos os oficiais
voluntarios para o programa de

treinamento nuclear, buscando
a reacdo a uma situagdo
inesperada, o  pensamento
rapido, a resposta direta, sem
rodeios ou evasivas. Qualidades
que achava essenciais para um
operador de uma planta nuclear.

Ele implementou sua
prépria politica de pessoal e
soube conduzireinfluenciaruma
ampla gama de profissionais:
engenheiros metaltrgicos,

mecanicos, engenheiros elétricos
e eletronicos, fisicos, quimicos

e engenheiros quimicos.
Transmitiu-lhes sua ideia de que
a tecnologia gera sua propria
disciplina:  “Quanto  mais
fortemente as forcas da natureza
forem contidas, submetidas, por
uma tecnologia, mais disciplina
é preciso por aqueles que
projetam, constroem, operam
e mantétm os produtos da
tecnologia”.

Politica de Estado para o
Estado

Rickover liderou este
s6lido projeto de Estado
por 30 anos, passando por
sete presidentes dos Estados
Unidos: Harry Truman, Dwight
Eisenhower, John Kennedy,

Richard

Johnson,
Nixon, Gerald Ford e Jimmy
Carter.

No final de
um senador

Lyndon

1956,
do Congresso
escreveu ao  Comandante
da Marinha perguntando
se seria possivel operar um
submarino nuclear sob o gelo
artico. Geopoliticos sempre
imaginaram o Oceano Artico
como um campo de batalha
potencial, estrategicamente. Ele
tem cinco vezes a drea do Mar
Mediterraneo e é coberto com
gelo em variada espessura e
tamanho, mas é todo oceano,
diferente da Antartica. Nos
EUA, estrategistas sempre
foram encorajados a estudar
esta drea, tdo perto da Russia
e China. O USS NAUTILUS
atingiu o polo norte e a entdo
Unido Soviética teve que passar
a considerar esta possibilidade
do inimigo.

A propulsio nuclear
acabou de vez com a
desconfianca a respeito

do submarino e de sua
importancia para a guerra. Se
nas duas guerras mundiais
houve duvida, com o advento
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A Esquadra nuclear americana

da propulsdo nuclear a arma
submarina deu um grande
salto: do ataque tatico a
navios ao ataque estratégico a
continentes a longa distancia,
com sua grande autonomia
e capacidade de langamento
de misseis balisticos. Este
fato levou a mudancas na
natureza da guerra no mar,
revolucionando as operacoes
submarinas, e permitiu ao
Congresso dos Estados Unidos
repensar o aspecto militar de
sua politica externa e a Marinha
reconsiderar suas linhas de
acdo, abrindo um novo mundo
de possibilidades.

O Arrasto Tecnolégico

Uma consulta rapida ao
sitio na intranet do Centro
Tecnolégico da Marinha em
Sdo Paulo (CTMSP) permite
imaginar a complexidade da
empreitada nuclear somente
pelos laboratérios envolvidos:
caracterizacdo de materiais,
calibracdo, choque e vibracao,
ensaios de equipamentos,
instrumentacdo e combustivel

nuclear, instrumentacao
nuclear e controle, materiais
nucleares, qualificacido do
produto, radioecolégico,
termo-hidréaulica, fabricacdo e
montagem de equipamentos e
componentes.

O Almirante Rickover
levouaindustriaestadunidense
ao limite de sua capacidade
técnica. Ele cooptou e lutou
muito com empresas para
que priorizassem a pesquisa
do reator nuclear e para que
disponibilizassem seu melhor
pessoal, em especial a General
Electrics e a Westinghouse.
Além disso, aproximou-se das
universidades, em busca de
talentos. Seus esfor¢os levaram
a criacdo do curso de mestrado
em engenharia nuclear no
Massachussets  Institute of
Technology (MIT).

O Programa Nucelar da
Marinha, iniciado em 1979,
segueestasideias, mobilizando,
através de parcerias,
universidades, centros de
pesquisa e desenvolvimento,
industrias e empresas
projetistas de  engenharia.

Dentre estes se destacam:
o Instituto de Pesquisas
Energéticas e  Nucleares
(IPEN), a Universidade de Sao
Paulo (USP) e o Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas (IPT).

A dualidade das
tecnologias desenvolvidas,
pioneiramente, pelo Almirante
Rickover sdo
vérios setores. Para citar um
de relevante importancia,
basta dizer que o Almirante,
com base em sua experiéncia e
lideranca, também conduziu o
desenvolvimento do primeiro
reator para produgdo de
energia elétrica em larga escala
emuma usinanuclear. O Brasil,
com O arrasto tecnolégico,
vem substituindo importagdes
e fabricando, no pais, itens

visiveis em

que tinham a importagdo
proibida  ou  dificultada,
contribuindo  sobremaneira
para a nacionalizacdo de
equipamentos.

Conclusao

Talvez um conhecimento
maior, por parte da sociedade,
da histéria contada acima,
desde a juventude, ainda nos
bancos escolares, facilitasse o
entendimento da importancia
estratégica e econémica de um
programa de tecnologia desta
envergadura.

A Marinha do Brasil,
desde 1979, vem conduzindo
um  projeto  que, hoje,
certamente, é um dos principais
programas de  agregacdo
de conhecimento cientifico-
tecnolégico ao pais, se ndo
o principal. Universidades,
indtstrias, profissionais
de nivel técnico e superior,
parceria entre setor publico e
privado, pensamento politico-
estratégico sdo sempre fatores
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associados ao desenvolvimento
de um pais. Este programa tem
permitido o desenvolvimento
de todos eles.

Conhecer a  histéria
do programa nuclear dos
EEU e a bibliografia do

Almirante Hyman G. Rickover
é wuma oportunidade de
vislumbrar os desafios e a
multidisciplinaridade do
Programa Nuclear da Marinha
do Brasil e pensar nos passos
a galgar para conquistar o
tdo desejado submarino de
propulsdo nuclear.
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Introdugao

A futura expansdo da frota
de submarinos foi a prioridade
do Livro Branco de Defesa da
Austrélia, elaborado em 2009. Foi
decidido que os seis submarinos
da classe  Collins serao
substituidos por 12 submarinos
de longo alcance, construidos
pararealizarem multiplas tarefas.

O Livro Branco estabelece
duas premissas: os submarinos
serdo construidos em Adelaide
e ndo terdo propulsdo nuclear.
Assumindo que o Livro Branco
esta sujeito a alteragdes, pode ser
demonstrado, no futuro, que ha
boas razdes para esperarmos que
ele possa ser modificado. Resta,
ainda, determinar o projeto que
devera ser executado em poucas
décadas, e, provavelmente, este
é o empreendimento de defesa
mais caro no qual a Austrélia ja
se envolveu.

O Livro Branco foi
publicado ha dois anos e ainda
ndo  ocorreram  progressos
relacionados as decisoes
preliminares tomadas desde
entdo. Infelizmente, trabalhar
com as opgdes disponiveis
antecipadamente, podem
acarretar em erros de estimativas
de custos. A tabela 1 demonstra
como o escopo e os custos do

programa da Classe Collins
evoluiram durante a sua
execucgao.

O Projeto de Revisdo,
que introduziu processo de
dois passos para aprovagdo,
usados nas aquisicbes da
Defesa, atualmente recomenda
que os fundos sejam formados
antecipadamente para eliminar
o risco. Recomenda, ainda,
que sejam feitas escolhas
entre tecnologias competitivas
e que a construgdo ocorra
compreendendo-se o custo real
do projeto. Antes da aprovagdo
final, o Projeto de Revisdo sugere
que 10% a 15% do valor do
projeto seja usado para refinar a
proposta desenvolvida antes do
inicio da construgdo no estaleiro.
No caso da futura Classe de
Submarinos esse valor pode

ultrapassar um bilhdo de doélares.

Tendo em vista que ndo
ocorreu uma visivel alocagdo
de fundos nos dois ultimos
orcamentos da Unido para
contemplar o projeto da nova
Classe de Submarinos, sugere-se
a adogdo de medidas que visem
minimizar esse atraso, a fim de
ndo comprometer o andamento
do projeto.

Estamos em um
momento crucial para o futuro
do projeto dos submarinos,
sendo esse um motivo para

grande preocupacdo. A
contagem regressiva para
projetar, construir, testar e

por em operagdo uma nova
classe teve inicio em 2009.
A projecdo para a realizacdo
de todas essas etapas é de
aproximadamente 15 anos. Este

TABELA 1: PROGRAMA SUBMARINOS CLASSE COLLINS — ALTERACOES EM

ESCOPO E CUSTO

Primeira Em 1983, prévia| EmMaiode1985 | Em Maio de Dezembro de
concepgdo, nd de estimativa daf selecionados 1987 selecionado | 1999
final de 1982 | inddstria alguns programas | o programa

vencedor
10 navios 4 -8 navios com| 6 navios cotados | 6 navios 6 navios por
cotadosem | ocustode$3 | em $26 estimadosem $ | $5.33 bilhdes
$220 milhdes | bilhdes bilhdes 4.7 bilhdes
cada

Todos os valores estdo cotados em dolares
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é, aproximadamente, o tempo
de vida restante aos Submarinos
da Classe Collins. Este artigo
discute as possibilidades e
as consequéncias, no caso de
persistirem as  indefini¢des
existentes até o  presente
momento.

O Cronograma

O cronograma para
a constru¢ao do futuro
submarino seguird os moldes
do que foi utilizado pelo
programa Collins (Tabela 2).
Notamos que o cronograma
apresentado  parece muito
mais linear do que realmente
ocorreu, principalmente nos
primeiros anos de realizacao.
Tabela 2: Linha do tempo
de agdes para o projeto Collins
Desde a decisdo

anos; da assinatura
do contrato, até a
entradaemservicodo
primeiro submarino,

passaram-se  nove
anos, e até o ultimo
submarino ser
comissionado, 0

intervalo de tempo
decorrido foi de
vinte e um anos.
Tendo em vista que
O primeiro passo

para a substituicdo dos
submarinos classe Collins
ocorreu em 2009, equivalente
a 1983 no cronograma
anteriormente apresentado, a
selecdo do estaleiro construtor
deverda ocorrer até 2012.
Baseado nesses fatos, ndo é
irresponsavel pensar que a
entrega do primeiro submarino

Submarino classe “Collins”

entrard em operagdo por volta
de 2031 e o décimo segundo
ap6s 2040. Entao, se iniciarmos
agora, teremos somente uma
janela de 2026 até 2030, quando
o sexto Collins ird ser retirado
de servico.

A experiéncia
com o Collins nédo esta fora da
realidade do que realmente

vivida

inicial, até a assinatura do
transcorreram  seis

contrato,

da nova classe devera ocorrer
por volta de 2025. O sexto

acontece. Todo novo projeto
de submarino leva um longo

TABELA 2: LINHA DO TEMPO DE ACOES PARA O PROJETO COLLINS

1981-82 O Governo aprova o or¢camento e decide construir uma nova classe de submarinos na
Australia.

1983 Aberto o processo licitatério para empresas apresentarem um Sistema de Combate
Integrado, com comprovado desempenho no mercado.

1984 Avaliando os projetos concorrentes, a Marinha da Australia observou um conflito
entre o projeto desejado e o apresentado.

1985 A Marinha Australiana concluiu que nenhum dos projetos apresentados atenderia aos
seus interesses.
O Gabinete da Marinha escolhe duas empresas para desenvolver o projeto.
O Ministro da Defesa comissiona um grupo de revisdo com a finalidade de obter um
tnico projeto.

1987 Escolha da proposta vencedora, assinatura do contrato (Junho) e inicio da construgado
do ASC (South Australia Commences) - protétipo do modelo.

1989 Concluida a construgdao do ASC

1990 Inicio da construcao do primeiro classe Collins, HMAS Collins. (Fevereiro)

1993 Lancado o HMAS Collins, apresentado pendéncias.

1994 HMAS Collins é concluido e preparado para os testes de mar.

1995 Finalizada a etapa do HMAS Collins e iniciado o processo do HMAS Rankin.

1996 HMAS Collins é entregue ao setor operativo da Marinha.

1999 Relatério apresenta problemas com o classe “’Collins”

2003 HMAS Rankin é entregue o setor operativo
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tempo para ser elaborado. O
Paquistao assinou um contrato
com a DCN da Franga para a
construcdo de trés submarinos
da Classe Agosta, em outubro
de 1994, com a entrega do
primeiro prevista para 1999
(construido na Franca, que ja
possui uma linha de produgéao).
Porém, tiveram que aguardar
até 2003 para comissionar o
primeiro submarino construido
no Paquistio, e até 2008,
para a entrega do terceiro
(que  diferentemente  dos
dois primeiros, possui AIP-
propulsao independente do ar).
O Brasil assinou um contrato
com a DCN em 2009, para a
construcdo de 4 submarinos da
classe S-BR, que serdo derivados
da classe Scorpene, os que serdao
entregues em 2017, 2018,2020 e
2021, respectivamente.

Claro que desenvolver
um programa para fabricar um
submarino inteiramente novo
(isto implica em defini¢des ndo
especificadas no Livro Branco)
leva muito mais tempo do que
fabricar um submarino de um
projeto ja existente, como o
Collins. Entdo, construir um
submarino inteiramente novo
levaria vinte anos ou mais.

A Experiéncia Da
Substituicilo Da  Classe
Oberon Pela Classe Collins

Existe a  natural
tentacio em se justificar
um pequeno investimento

financeiro em uma futura classe
de submarinos pelo fato da
classe Collins, somente agora,
ter emergido de um periodo de
grande descaso, que resultou
em inaceitdveis periodos de
baixos niveis de disponibilidade
e capacidade operativa. Esta
situacdo ocorreu devido a
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Figure 1: Avaliagdo dos classe Collins 2003-2009

erronea ideia de empregar o
dinheiro apenas depois que o
mal havia ocorrido. A Figura
1 demonstra o declinio da

disponibilidade dos classe
Collins, apdés o0s primeiros
quatro anos. Notamos que,

durante os anos, o nimero de
dias em fase 3 foi menor do que
em fase 2 e abaixo do planejado.
A disponibilidade sempre ficou
abaixo do concebido em projeto.

Baseado em dados
publicos, a situacdo descrita na
Figura 1 pode ter sido agravada
recentemente. Sem sombra de
davidas, ocorre uma grande
tentacdo dos governantes em
aguardar, a fim de verificar
se realmente ocorreu um
declinio ou uma falsa sensacao
de depreciacio da classe
atualmente em operacdo, antes

de investir pesado

introducdo de seus substitutos.
Valeressaltar que essa situacaoja
ocorreu anteriormente. O atraso
naentrega dossubmarinos classe
Collins e o tempo necessario
para solucionar seus problemas
iniciais, significaram varios anos
de operagdo dos classe Oberon
antes de serem realizadas as
modernizagdes necessarias. A
lacuna entre as duas classes
resultou em consequéncias
negativas, tanto no nudmero,

como na qualificagdo dos
submarinistas.
A Figura 2 demonstra

o numero de submarinos
disponiveis entre 1990 e 2004.
No ponto mais baixo da curva
verificamos a metade do nimero
de submarinos planejados
em servico e uma pequena
capacidade operativa decorrente

em uma nova
classe. Entretanto,
adotando este
procedimento,
corremos um
grande risco
de deixar uma
significativa
lacuna entre
a retirada de

W Coiling

 Obwrong

operacao da
classe Collins e a

Figure 2: A transicio dos Classe Oberon para os

Classe Collins
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da baixa disponibilidade dos
classe Oberon remanescentes e
dos problemas inicias sofridos
pelos Collins.

Os submarinos Classe
Oberon eram caracterizados
a por um forte moral e um
elevado nivel de qualificacdo,
adquiridos durante a ocorréncia
da Guerra Fria. A grande lacuna
ocorrida na segunda metade
dos anos noventa, resultou em
grandes esfor¢os para manter
em operagdo dois submarinos
da classe, com um alto custo e
um pequeno retorno em termos
de disponibilidade e capacidade
operativa. =~ Somando-se  a
esse fato, uma significativa
parcela de  submarinistas
experientes deixaram o servigo
ativo, em razdo do leque de

oportunidades  aberto em
razdo da pratica profissional
adquirida, resultando em

um declinio significativo de
militares qualificados, que ¢é
sentido ainda nos dias de hoje.

A falta de submarinos
naoafetousomenteacapacidade
de operagdo destes meios. Os
meios de superficie também se
ressentiram, pois necessitam
de adestramento em guerra
anti-submarino, com alvos
reais. Inicialmente, a compra
dos primeiros quatro Oberons,
nos anos 60, foi realizada com
o intuito principal de adquirir
experiéncia e desenvolver a
doutrina para emprega-los
em outras operagdes. Nao é
coincidéncia que a capacidade
anti-submarina tenha sido
reduzida nas duas décadas
seguintes.

E Sobre o Collins?

Decisdes precisam ser
tomadas em breve, para evitar
que se repita a transicdo

insatisfatéria  ocorrida  dos
submarinos Classe Oberon para
os Classe Collins. Caso ndo haja
nenhuma classe de submarinos

disponivel para realizar a
transicao, sera necessario
realizar a extensdo da vida
operativa dos submarinos
Classe Collins.

Todavia, existe um

aspecto que chama a atencdo
com relacdo a Classe Collins: os
submarinos tém passado pouco
tempo operando devido aos
longos periodos de manutencao
e a problemas encontrados
pelas tripulagbes, em relagdo
a estanqueidade das pecas de
passagem, que foram submetidas
a pressdes muito aquém das
pressdes previstas em projeto.

Os motores que, desde o primeiro
dia de operagdo, apresentaram
problemas, sofrem, ainda
mais, pela descontinuidade na
fabricagdo e, por conseguinte, na
obtencdo de sobressalentes para
reposicdo ou execucdo de rotinas
de manutencdo. Somente esse
fator ja empreenderia um grande
esfor¢o de engenharia, sem contar
o enorme dispéndio de recursos.
A substituicdo dos motores s6
é possivel com o corte do casco

resistente. Levando em conta
que um periodo de docagem de
meio de ciclo para substituicdo
dos motores teria a duracdo
aproximada de 100 semanas,
esse servico implicaria em um
enorme periodo de imobilizacdo
do meio. Isto significa que: para
cada 5 anos adicionais de uso, ao
custo de um ano parado, ou de
dois anos, no caso da substituicdo
dos motores, acarretaria em
uma redugdo ainda maior na ja
pequena disponibilidade dos
meios.

Por fim, concluimos que um
grande esfor¢o seria necessario
para que os submarinos sejam
mantidos em operagdo até o final
da década de 2020.

De qualquer forma,
mesmo que a expectativa para a
baixa dos meios dobre, o Collins
ficaria sem muitos recursos
necessariosa umnavio em pleno
ciclo operativo, notavelmente a
propulsdo independente do ar -
para a qual a préxima classe de
submarinos devera ter em suas
caracteristicas. Se a Australia
necessita de um submarino
no estado da arte na segunda
metade da década de (2020),
como o Livro Branco sugere,

Submarino classe “Collins”;
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um Classe Collins modernizado
ndo é a resposta.

Assim, o governo tem
algumas decisdes a tomar. A
primeira e mais importante,
é definir quais os resultados
estratégicos que espera de sua
Forca de Submarinos. Embora
o Livro Branco tenha sido
especifico sobre a gama de
capacidades desejadas como, por
exemplo, o grande raio de agao,
a possibilidade de langamento
de misseis de cruzeiro para
ataque a instalagcbes em terra e
a propulsdo independente do
ar, esses requisitos ndo devem
ser tratados como imutaveis.
A rigidez dos requisitos
estabelecidos é wuma antiga
estratégia dos especialistas em
defesa para prender os governos
em projetos grandiosos, antes
da analise dos custos e riscos
serem conhecidos. O Governo
deve olhar atentamente para
os custos, os riscos e os valores
potenciais de cada requisito do
futuro projeto do submarino a
ser construido.

Existem muitas questdes
que deverdo ser resolvidas
durante o andamento do
processo. Na realidade, o Livro
Branco inclui alguns requisitos
que podem ser (?) enquadrados
com o termo ‘é bom ter’, ao invés
de essencial para o desempenho
do papel esperado para o futuro
submarino. O principal papel de
um submarino convencional é
operar contra outros submarinos
e navios de superficie. Ele
também pode coletar dados de
inteligéncia, efetuar patrulha
e reconhecimento geografico,
porém como tarefas secunddrias.
No entanto, cabe ressaltar que a
coleta de dados de inteligéncia foi
uma frequente tarefa imposta, em

tempos de paz, aos submarinos
da Classe Oberon e ndo restam
duvidas de que houveram
alguns beneficios associados ao
cumprir seus deveres de guerra.
Em dltima andlise, os
submarinos sdo plataformas de
combate e ndo ha razdes para
pensar de outra forma. Assim,
a discussao devera ser baseada
no potencial de guerras futuras,
ndo menos importante seria
saber com ‘quem’ e ‘onde’.
Estas  consideracbes devem
ser as premissas do projeto do
futuro submarino. Quanto mais
distante das bases os submarinos
operarem, mais as especificagdes
técnicas se tornardo exigentes,
resultando em uma fase de
aquisicdo mais arriscada e cara.
As outras capacidades
descritas no Livro Branco,
incluindo ataque a pontos em
terra e o lancamento/retracdo
de Forgas Especiais, estdo entre
os objetivos dos especialistas em
defesa. Estamos mais propensos
a incomodar do que a oprimir
um adversdrio com o que esta
planejado. Submarinos e navios
da Marinha dos EUA dispararam
centenas de misseis de cruzeiro
contra pontos de terra em forcas
modestas como a do Iraque e,
mais recentemente, da Libia.
Mas, apesar de terem efeitos
taticos tteis, eles nunca provaram
ser decisivos em conflitos mais
amplos. Da mesma forma, a
capacidade de lancar Forgas
Especiais pode ser util, porém
possui alto risco e apresenta
beneficio duvidoso, o que ndo
seria a principal tarefa para uma
plataforma multibiliondria.
Todas estas questdes tém
de ser respondidas por meio
do equilibrio entre objetivos
estratégicos, riscos do projeto e os

custos provéveis. De um modo
geral, existem quatro opgdes,
abaixo relacionadas em ordem
de custo e risco:

* submarino de dultima
geracdo (provavelmente um
projeto europeu);

* construir mais Collins
com pequenas modernizagoes,
mas sem alteracbes de grande
escala;

e um “Collins plus”
que estende a concepcdo de
submarinos vigente;

* projetar uma
totalmente nova.

Cada uma destas opcdes
tem seus pr(’)s e contras, mas
a primeira e dltima sdo as que
possuem grupos entusiastas.
Segundo os que defendem uma
nova classe de submarinos, a
probabilidade de sucesso com
uma classe completamente nova

depende, em grande parte,
da visdao do Collins como uma
ligdo salutar

do que ndo deve ser
feito, ou como uma etapa
de aprendizagem necesséria
antes de passar para algo mais
complexo. Na verdade, é um
pouco de ambos. Para complicar
ainda mais, hd a questdo de
execu¢do industrial, que foi
discutida em profundidade
na matéria da ASPI, “Como
comprar um submarino”.

Serdo necessarios
alguns projetos preliminares e
anédlises para avaliar o mérito de
inclusées no contexto global e nas
opgoes da industria. Se implicar
em opgdes de pequeno custo
adicional e baixo risco, tais como
torpedo lancador de misseis de
ataque terrestre compativel com
osistema de combate, eles podem
valer a pena, embora possuindo
efeitos taticos limitados. Se

classe
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forem  necessarias  grandes
adic¢Ges ao casco, como tubos de
langamento vertical para misseis
ou a constru¢io de cAmaras
para lancamento de Forcas
Especiais, essas modificagdes
serdo suscetiveis de serem mais
problematicas do que valerem a
pena.

Conclusoes

O problema de manter a
classe Collins e sua modernizagio
deve ser tratado em conjunto. O
objetivo deve ser o de assegurar
uma continua qualificacdo para
operar os submarinos. Uma
nova abordagem de viabilidades
é a receita para a resolucdo
dos problemas. A Forca de

Submarinos da Austrélia ainda
ndo se recuperou da perda da
qualificacdo de  pessoal que
sofreu nas duas décadas de
transicdo da classe Oberon para a
classe Collins.

Esperar pela plena
disponibilidade da classe Collins
e avaliar o possiveis problemas a
serem sanados, antes de futuros
investimentos, pode parecer
prudente, mas se a transicdo
for mal sucedida, mesmo
por uma diferenca de poucos
anos, poderd resultar em uma
diferenca substancial de poder
Naval nas préximas décadas,
visto que na regido Pacifico-
Asia existe uma competicio
estratégico-politica, que ganha
cada vez mais forca.

Muitas  questdes devem
ser respondidas em um futuro
proximo. Algumas, em primeira
analise, serdo decisdes politicas
e outras, escolhas feitas por
engenheiros, mas ha uma forte
interdependéncia entre as duas.
O governo precisa buscar,
seriamente, um equilibrio entre
custo, viabilidade e riscos a serem
assumidos. Para garantir que
todas as informacgdes necessarias
para que as decisdes sejam bem
assessoradas, devera ocorrer
investimentos necessarios para
obter dados de boa qualidade.
De outra forma, o tempo passara
e a Austrdlia ndo conseguird
tomar a decisdo adequada para
manter sua capacidade operativa
desejada.
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A quebra de um paradigma: o emprego dos
submarinos nas Contramedidas de Minagem

Capitdo-de-Fragata Marcus Vinicius de Castro Loureiro

“Brevemente, o submarino serd capaz de efetuar o levantamento de informagoes
sobre uma drea minada, permitir 0 uso do mar pelos navios de guerra e navios
mercantes amigos ou neutros, bem como a sua livre entrada e saida dos portos e
dreas maritimas quando necessario. “
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Os submarinos sempre
foramreconhecidos,soboponto
de vista da Guerra de Minas
(GM), como vetores de armas
empregados, especificamente,
nas operagdes de minagem.
No entanto, o avangado
estagio de desenvolvimento de
veiculos autébnomos langados
e recolhidos por seus tubos
de torpedos, os levard a
quebra de um paradigma nas
operacdes com este tipo de
navio, isto é, os capacitara a
cumprir algumas atividades
das contramedidas de
minagem (CMM). Brevemente,
o submarino serd capaz de
efetuar o levantamento de
informagGes sobre uma area
minada, permitir o uso do mar
pelos navios de guerra e navios
mercantes amigos ou neutros,
bem como a sua livre entrada
e saida dos portos e areas
maritimas quando necessario.

A Inovagao

Entre os sistemas e
equipamentos que estdo sendo
desenvolvidos, destaca-se
o AN/BLQ-11 - Long Term
Mine Reconnaissance System
(LRMS), concebido pela Boeing
Corporation, para a utilizagdo
nos submarinos nucleares das
classes Los Angeles e Virginia,
da Marinha dos Estados
Unidos da América do Norte
(EUA). O seu maior incentivo
foi o entendimento de que as
tarefas de obter informacoes
para o setor de inteligéncia,
vigilancia e reconhecimento
avancado, antes e durante o
andamento de uma situagdo
de crise, demandam uma
maior  preocupagdo = com
estes meios. A utilizacdo
do sistema contribuira

Torpedo Tube LE&R

2 Autonomous UUVs

Single Sortie Reach 75-120 nm
Total Area Coverage Rate 400-650 nm?
Area Coverage Rate 35-50 Flrnz.’da'l'

Multiple Sorties

GPS Position Fix Capability

RF and Acoustic
Communications

Forward Looking
Search Sonar

Infogrifico demonstrando o funcionamento do sistema

para sua autoprotegio e o
levantamento de informacgdes,
classificadas como vitais para
o planejamento das Operagoes
Anfibias, para o deslocamento
de uma Esquadra e para o
transito seguro de navios nas
proximidades de uma area
minada.

O LRMS utiliza os
UUV  (Unmanned Undersea
Vehicle) langados a distancia
(aproximadamente 120
MN) da é&rea de interesse,
afastando o submarino de
possiveis dreas hostis. Estes
veiculos subaquéaticos ndo
tripulados aparelhados
com sistema de navegacao
inercial, equipamentos de
imageamento, sonares de
telemetria e de deteccdo de
minas, sdo disparados dos
tubos lanca-torpedos para a
obtencdo de informacdes da
drea previamente estabelecida,

permitindo a realizagdo do
reconhecimento antecipado e
dimensionamento do campo
minado.

As  exigéncias  para
o emprego nas atividades
militares, em especial a maior
autonomia e o maltiplo
proposito, tornaram este UUV
maior que 0s seus pares mais
comuns, utilizados em pesquisa
e mapeamento. Eles possuem
o comprimento aproximado
de um torpedo, autonomia
nominal de 60 horas e atingem
até 7 nés de velocidade, o
que lhes proporciona cobrir
uma area entre 35 a 50 MN2/
dia. Além disso, sdo capazes
de receber comunicacbes
actsticas do submarino e
dispoem de um “link” satélite
para contato esporadico e troca
de informagdes/comandos em
distancias maiores.
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A Mudanga na Doutrina

Os submarinos sempre
estiveram inseridos no contexto
das Operagdes de Minagem'
como os agentes lancadores
mais indicados para a minagem
ofensiva, isto é, aquela realizada
em aguas sob controle do
inimigo ou em disputa. A
surpresa € a caracteristica
central e indispensavel quando
se emprega este tipo de meio
e se deseja a implementacdo
de campos minados, onde o
inimigo venha a sofrer uma
ou mais avarias e que, uma

vez descobertos, serdo por
ele evitados ou varridos.
Por transportarem pequena

quantidade de minas, sempre
devem ser empregados de
forma a obter a maior eficacia.
Até muito pouco tempo
atrds, ndo se vislumbrava a
possibilidade de participagao
deste meio naval nas Operacdes
de CMM, que compreendem
todos os métodos para se opor
a ameaca de uma campanha
de minagem efetuada pelo
inimigo, o elevado risco que
a aproximagdo a um campo
minado impde aos submarinos,
os distanciava destas atividades.
Em um futuro préximo,
a instalagio de sistemas
como o LRMS permitira o

cumprimento, pelo submarino,
das  seguintes  atividades
das CMM: a verificacio da
existéncia de minas em A4reas
de nosso interesse; a reducdo
do perigo aos nossos navios,
demarcando canais onde os
mesmos possam passar com
o minimo de risco; e, de posse
das informacbes coletadas
pelo sistema, a sugestdo de
alteragao das caracteristicas dos
Nnossos navios, permanente ou
temporariamente, de modo que
se tornem menos vulneraveis a
ameaca das minas inimigas.

As Perspectivas

As vantagens da
manutencdo da discricio e
do melhor gerenciamento

de risco nas operagdes com
os submarinos, concedidas
pelos UUV, vém motivando
(o) incremento destes
equipamentos.

A énfase inicial estd na
melhoria da qualidade das
informagdes de inteligéncia
e reconhecimento, com a
instalacdo de sonares de maior
resolucdo e maior largura
de faixa; a capacidade de
varredura laser; a instalagdo
de sensores eletromagnéticos,
eletro-6pticos e de gravacdo
actstica; e equipamentos de

Instalagoes do laboratorio de testes
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detecgdo de ameacas biolégicas
ou de guerra quimica, todos
com conceito modular.

Contudo, vislumbra-se
que, em médio prazo, estes
equipamentos habilitem
os submarinos a efetuar a
neutralizacdo/ destruicdo de
minas e/ ou artefatos explosivos.
Recentemente, em virtude de
cortes orcamentarios, os EUA

suspenderam o projeto do
Mission Reconfigurable UUV
(MRUUV) que contemplava,
alétm do lancamento de
armamentos, o lancamento de
drones menores para as tarefas
das CMM e ampliacdo do alcance
dos seus sensores integrados.
Assim sendo, 0s
submarinos com estes novos
equipamentos “organicos”

Instalagoes de pesquisas

teriam condi¢cbes de exercer
atividades  semelhantes  aos
navios caca minas e varredores
(meios “dedicados” das CMM),
como limpar uma &rea minada,
ou reduzir a ameaca das minas
inimigas ~ provocando  sua
detonacdo/neutralizagao e, desse
modo, limitar as avarias e reduzir
as perdas de navios amigos ou
neutros.
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Lancamento de UUV

Considerac¢oes Finais

O sucesso do emprego
destes  equipamentos nas
mais variadas atividades vem
despertando o interesse de
diversos setores das principais
marinhas do mundo. Os seus
centros tecnolégicos e de
pesquisa ressaltam que os
UUV sao multiplicadores de
forca ou, simplesmente uma
maneira mais econdémica e/ou
menos arriscada de executar
determinadas tarefas. No que
diz respeito aos submarinos,
a utilizacdo destes sistemas
parece ser inevitavel, pois,
atribuirao flexibilidade,
maior alcance e, em muito,
facilitardo o reconhecimento e
o levantamento de informacgdes
de areas operacionais,
reduzindo sua exposicdo as
areas de maior risco.

Adicionalmente, 0s
sensores inseridos nos UUV,
em especial os sonares de
pesquisa, de classificagdo
e de localizagdo de objetos
semelhantes as minas,
capacitard os submarinos a
atuar nas contramedidas de
minagem, atividade, até entdo,
considerada inexequivel para
estes meios.

A expectativa é de que
novos conceitos operacionais
surjam para O emprego
destes  equipamentos. As
possibilidades sdao muitas: a
neutralizacdo/destruicido  de
artefatos explosivos e, quem
sabe, a forca letal contra
navios inimigos, submarinos
e instalagdes de terra - alguns
pesquisadores afirmam que é
apenas uma questdo de tempo.
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Nota:

Operagio de Minagem -

Consiste  no  lancamento
planejado de minas
submarinas devidamente
selecionadas  segundo  as

suas caracteristicas técnicas-
operacionais e ajustadas de
acordo com o0s navios-alvo
esperados em uma drea
maritima, fluvial ou lacustre,
previamente escolhida, com
o objetivo de infligir danos a
embarcacoes de superficie ou
submarinos.
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O Emprego da Simulacao na Decisdao Tatica
de uma Patrulha Aérea Anti-Submarino

Capitio-de-Corveta Marco Antonio da Costa Vieira

A patrulha aérea anti-submarino (PAAS) é de suma importancia nas operagoes navais,
tanto em agoes defensivas, como em agoes ofensivas. Componente das agoes de guerra anti-
submarino (Guerra A/S), emprega aeronaves de asa fixa, ou asa rotativa, com o propdsito
de localizar, identificar e atacar possiveis submarinos hostis, a partir de um ponto inicial,
denominado datum. Este texto busca formular e apresentar, sucintamente, os beneficios
da simulagdo — como ferramenta de apoio a decisdo tdtica aplicada a uma patrulha aérea,
realizada por aeronave de asa fixa, como vetor de busca e detecg¢do, empregando a busca em
espiral, a fim de definir o melhor espacamento da espiral e maximizar a probabilidade de
detecgio de um possivel submarino hostil, sob a coordenagio do Comandante do Grupo-

Tarefa (CGT).

Introdugao

O Brasil possui cerca de
8.200 km de litoral e o espaco
maritimo  conhecido como
Amazoénia Azul, estd sendo
pleiteado pelo Brasil junto
as Organizacdes das Nacdes
Unidas (ONU). Caso o pleito
seja atendido, essa nova faixa
territorial representara um
acréscimo de 963.000 Km2 as
aguas jurisdicionais brasileiras,
totalizando, aproximadamente,
4500.000 Km2 A é&rea em

questdo correspondente a mais
de50% da extensao do territério
nacional, sendo possuidora de
inGmeras riquezas biolégicas
e minerais onde, destacam-se
os reservatérios de petréleo e
gas dos campos denominados,
genericamente, de “pré-sal”.
Ser capaz de prover
vigildncia e defesa a possiveis
atos hostis ou exploratérios
ilicitos dentro deste enorme
“territério” e suas riquezas
abrange, entre outros aspectos,

Figura 1 - Aeronave P3AM ORION
fonte: www.aereo.jor.br

a capacidade de detectar e
acompanhar submarinos hostis
ao Estado Brasileiro, quer
seja empregando aeronaves
de asa fixa, como o P-95 ou o
P3AM ORION da Forca Aérea
Brasileira (FAB), ou aeronaves
embarcadas em navios da
Marinha do Brasil (MB), tais
como as versdes do SH-3/
SeaKing.

Um submarino pode ser
detectado por uma aeronave
em PAAS, entre outros, por

Figura 2 - Aeronave SH3

fonte: www.caaml.mar.mil.br
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visual

meio de
ou eletronica (radar, IR) de
sua estrutura, ou parte da

deteccdo

mesma (periscopio, antenas
ou esnorkel), por deteccdo
actstica, bem como por meio
de equipamentos de guerra
eletrénica, os quais detectam

emissoes eletromagnéticas
oriundas do  submarino.
A partir dessa detecgdo,

estabelece-se um ponto inicial,
denominado datum.

Para efeito da
apresentacdo dos beneficios
da aplicacdo da simulagdo em
cenarios taticos, esse trabalho
considerou que o submarino
hostil ja foi detectado e a
aeronave designada (P3AM
ORION), ruma ao datum,
iniciando a busca pelo
submarino com = emprego
de métodos téticos. Foi
selecionado e aplicado a este
estudo a espiral de Guerra A/S
que, para efeitos matematicos e
de simulacéo, seré tratada como
uma espiral de Arquimedes.
Neste momento,
que o submarino encontra-
se totalmente submerso e
inicia manobras randomicas,
de acompanhamento ou de
ataque.

presume-se

Ficura 3 - CENARIO OPERACIONAL

Onde:

U: velocidade do alvo
(submarino) (n6s)

V: velocidade
aeronave (nos)

R: distancia em que a
aeronave detecta o alvo (mn)

T: tempo entre a detecgdo
e a chegada ao datum, pela
aeronave ( hr)

A: Distribuicdo de Poisson
(taxa) de alteragdo de rumo do
alvo (hr - 1)

da

A principal questdo entdo
se apresenta: Dada a situacdo
descrita e demonstrada pela
Figura-3, qual o espacamento a
empregar na espiral de Guerra
A/S (S*), a fim de maximizar a
probabilidade de detec¢do do
alvo, pela aeronave em PAAS ?

Para tal, adotemos que o
alvo (submarino) é detectado
emt=-T1.

Quando t=0, a aeronave
em PAAS chega ao datum e
inicia a busca pelo alvo, com
emprego tatico de espiral de
Guerra A/S, com espagamento
(S) e velocidade (V) constantes
(velocidade de cruzeiro), e
empregando  busca
e sensores de deteccdo com

visual

DE GUERRA A/S (MODELO)

Fonte: autor - adaptado de [1]

alcance (R), dentre os quais
selecionamos apenas o radar
modelagem e simulagdo deste

estudo. Considera-se como
limite de tempo a autonomia
da aeronave designada
para a busca do submarino.
Em dotacdo numeérica
(matematica), a  distancia

angular (0), em radianos, é
dada por:

os
T 0 = —
() 5

Deslocamento do Alvo

Este trabalho assumiu que
a movimentagdo (deslocamento)
do alvo (submarino) é realizada
de forma randdémica, ou seja,
ao acaso, sem um padrdo
estabelecido. Nao foram
estabelecidos tempos, distancias
ou rumos para o alvo. Entende-
se como 1* fase o rumo inicial
do alvo, adotado apdés o
estabelecimento do  datum.
Ressalta-se que o alvo, ndo
necessariamente, est afastando-
se da aeronave em PAAS
(evadindo-se). Para tal, adotou-
se, na simulagdo, como 20 nés a
velocidade do alvo (constante)
em uma distribuicido de
Poisson (A) = 0.5 hr - 1, também
constante, para as alteragdes de
rumo [1] e [3].

FIGURA 4. DESLOCAMENTO DO ALVO
(U=20 E A=0.5)

Fonte: autor
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Adotou-se que o erro
do observador possui uma
distribuicido normal bivariada,
com média (0, 0) e variancia (0%,
0%). Neste trabalho, assume-se
queo=1mn, deacordocomescala
de deteccao prevista de um alvo
pequeno a longa distancia [3] e
[7]. As equacdes e ferramentas
matemdticas e  estatisticas
aplicadas a simulagao nao serao
explicitadas nesse texto, dado
ao enfoque da aplicabilidade da
simulagdo para apoio a decisao
em cendrios taticos.

Cabe ressaltar que foi
aplicado o Teorema do Limite
Central, descrito por no livro de
DEVORE-2004 [3], a partir dos
experimentos de WASHBURN
[7], que estabelece que, no
dominio do tempo, a posicao
do alvo terd, aproximadamente,
uma distribuicdo normal
bivariada.

Para obtermos o valor
esperado e a varidncia da
posicdo do alvo apds a 1% fase, e
consequente alteracdo de rumo,
cada novo rumo adotado tem
distribui¢ao uniforme, pois nao
variard até a préxima alteragdo
de rumo.

Por fim, apdés um
consideravel nimero de fases
(guinadas) do alvo, podemos
concluir, combase no Teorema do
Limite Central e nas formulagGes
de [3] e [7], que a posicao do
alvo estd sob a égide de uma
distribuicdo normal bivariada,
com média (0, 0) e variancia em
coordenadas x e y de U2t A-1.

Calculo Do Espacamento
Da Espiral De Guerra A/S

A partir dos estudos de
[7] e, assumindo que a drea em
questdo é circular, obtemos,
a partir da solugdo Ttnica,

descrita por CIOPPA-2002 [2] e
SANCHEZ- 2006 [6], a equagdo
que serd aplicada na simulacao,
para obtencao dos resultados:

¢ _daU(Uz-R)
= = :

Metodologia e Resultados

A metodologia de
simulagdo aplicada e este
trabalho, do Hipercubo Latino
Ortogonal Aproximado
(NOLH), foi desenvolvida por
CIOPPA-2002, na NPS - Naval
Postgraduate School. Trata-se
de uma evolucao e simplificacao
do método de simulagado
Hipercubo Latino Ortogonal,
onde o0s maiores avangos
e vantagens sdo a precisao
apurada e o pequeno numero
de interacdes computacionais,
resultando em menor tempo
de execucdo - obtendo-
se, portanto, um excelente
algoritmo para aplicagdo em
processos decisérios taticos, em
especial nas situagdes de buscas.
Tais simulagdes permitem a
maximizacdo do emprego dos
recursos militares disponiveis,

economizando tempo e recursos
financeiros como vantagens
mais evidentes.

A simulagdo foi realizada
empregando-se modelos
construidos por SANCHEZ-2006
[6], com auxilio das tabelas de
probabilidades constantes em
ZWILLINGER-2003 [8], em
planilhas de Microsoft Excel
aplicadas em um cédigo fonte
desenvolvido em JAVAR. O
namero de pontos fatoriais
adotados para o espacamento S
foi de 181, variando de 0.25mn,
no intervalo de 0 a 45mn. Este
intervalo foi estabelecido a
fim de atender a uma maior
probabilidade de detecgdo,
respeitando-se a autonomia da
aeronave P-3AM ORION, em
velocidade de patrulha (cerca
de 380km/h). Para efeitos desse
estudo ndo houve rendicdo
da aeronave designada para a
PAAS, limitando o tempo da
aeronave aplicado a simulacdo
cerca de 3 horas ou 2.500km de
VO0o.

A tabela-1 apresenta um
extrato da simulac¢ido, onde Pd
é a probabilidade de deteccdo
do alvo, para cada situagdo da
simulacgao:

TaBELA 1. PROBABILIDADE DE DETECCAO

P
A Y ¥ R (R 2"
1 1465 057 15391 092 025 0 0054 .. 008
21109 LS8 11641 LIB 0688 0 0061 .. 0078
392 1039 2097 088 054 0 008 .. 0038
6 7S 1813 1453 LIS6 0094 0 0041 . 0869
65 3375 LOI6 10938 0711 0563 0 0397 . 0.11

fonte: autor
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O grafico-1 apresenta a
plotagem das probabilidades
de deteccdo (Pd) X distancia
entre linhas da espiral (S)

GRAFICO 1. PLOTAGEM DA SIMULACAO

DE PROBABILIDADE DE DETECCAO
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Fonte: autor
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Conclusoes e Possibilidades
Futuras

As acdes de patrulha
aérea anti-submarino requerem
precisdo e eficiéncia. Obtivemos,
para o modelo proposto,
a maior probabilidade de
deteccao (Pd) de 0,76 (ou 76%),
para um espacamento de 11,17
milhas nduticas na espiral de
guerra A/S, a ser empregada
pela aeronave P3AM ORION.
Ou seja, a aeronave realizaria

a PAAS com espacamento de
cerca de 11,2 milhas nauticas
entre as curvas da espiral.

A elaboracao de
sistemas de apoio a decisdo
titica ~ embarcados,  que
contemplem  modelos e
simulacdes, permitiriam uma
maior eficiéncia no emprego
dos  meios, maximizando
os resultados nos exercicios
operativos e em possiveis
situagdes de emprego real.
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Introdugao
No dia 25 de fevereiro de 2011, o UFJR, em realizar a gravagdo por meio de um
Submarino Tamoio e o Aviso “Almirante Hess” Submarino de uma fonte sonora de cavitagdo
suspenderam da Base Almirante Castro e Silva de um alvo em dguas rasas em um exercicio
para realizacdo de uma comissdo de pesquisa controlado.
acustica. Tal experiéncia s6 foi possivel devido a
Inicialmente, tal fato parece costumeiro, um empreendimento conjunto entre o Comando
porém, tal comissdo foi a realizacdo de da Forca de Submarinos, o Centro de Instrucdo
um sonho acalentado e orientado pelo e Adestramento Almirante Attila Monteiro Aché
Capitdo-de-Mar-e Guerra (Ref) e Professor e a Universidade Federal do Rio de Janeiro, com
Doutor Carlos Eduardo Parente Ribeiro, do o apoio do Instituto de Pesquisas da Marinha e o

Laboratério de Instrumentacdo da COPPE- do Instituto de Estudos Almirante Paulo Moreira.
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A gravagdo de dados Actsticos obtidos
no Sonar CSU-83 s6 foi possivel gragas a existéncia
do Sistema de Deteccdo e Acompanhamento e
Classificagdo (SDAC), desenvolvido pelo Instituto
de Pesquisas da Marinha.

A Necessidade Tatica Impulsiona o
Desenvolvimento Tecnolégico

DesdeosprimérdiosdaFor¢adeSubmarinos,
bem como na construgdo do primeiro submarino
no Brasil, 0 S. TAMOIO, os Sistemas de Combate,
desde seus torpedos e de seus Sistemas Sonares,
tem sido uma caixa preta.

A indastria de armamento no Brasil
ainda ndo evoluiu o suficiente para que tenhamos
um Sistema de Combate de Submarino nacional.
Desta forma, devemos empreender esforcos para,
inicialmente, conhecermos e melhoramos o que
nos é oferecido pelos fabricantes internacionais.
Afinal, muitas vezes podemos comprar “gato por
lebre”.

No futuro, com o desenvolvimento de
um submarino de propulsdo nuclear, é possivel
que ndo encontremos fabricantes dispostos a
fornecer sistemas de armas e torpedos, afinal
nossos interesses em manter a Amazonia Azul e
o Pré-SAL podem ser antagdnicos aos de diversas
nacgoes.

Pesquisex/2011 - Breve Historico

A Pesquisa Actstica desenvolvida teve
como objetivo incrementar a detecgdo Sonar (DT)
em Aaguas rasas, em frequéncias de cavitagdo,
tendo como base a propagacao por modos.

FRE QA ML e

Em 1978, o Professor Parente obteve
na Raia Actstica em Arraial do Cabo, com apenas
um hidrofone, a seguinte configuracdo de um
Espectro Sonoro.

O movimento das Estrias acima agucaram e
incrementaram as pesquisas actsticas em diversas
teses internacionais e nacionais como as Teses
abaixo:

- Tese Doutorado “Estimacéo de Distancia de
Fontes Sonoras no Mar com Técnicas Actsticas
Passivas” de Ana Valéria Greco de Sousa; e

-Tese de Doutorado de - “Deteccio elocalizacdo
actistica em aguas rasas usando transfomada de
wavelet” - José Roberto Motta da Silva

Teses estas que apontavam para a
necessidade de realizacago de um evento
controlado, com a cinemética perfeitamente
controlada e a gravagdo por meio de Submarinos,
a fim de possibilitar um banco de dados digitais
que pudessem consolidar um incremento na
deteccdo e na construcdo de algoritmos para
obtencao da distancia, utilizando as estrias acima.

Comissao Pesquisex-2011

A comissdao de pesquisas foi realizada em
fevereiro do corrente nas proximidades do Rio de
Janeiro na area mostrada abaixo:

As condicbes sonoras da drea eram as
seguintes:

Figura 1 - Carta da drea de Operagoes

O perfil de velocidade negativo com um
alcance méaximo de 8.000 jardas, conforme abaixo:
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Figura 2 - Apresentagio do Perfil da Velocidade do Som

aliadas ao
anteriormente

As condi¢cbes  sonoras
posicionamento  geogréfico
planejado tém-se as

Aguas Rasas - com dispersio cilindrica, ou
seja, uma perda por propagacao em

PL = 10log (R)

Perdas por Absorcao despreziveis
Propagacao por modos

Diferenca de fase entre A e D:

¢=k(AB+BC+CD)+n+¢p=2mm

s

Durante as gravagdes, como eram
necessarios manter-se um rigoroso e eficaz
controle entre a fonte sonora de cavitagdo
gerada pelo AvHess e o Submarino Tamoio, foi
embarcado um Equipamento de GPS no AvHess
e 0 Submarino permaneceu na Cota Periscopica.

Conforme na figura 1, foram
programadas e realizadas corridas com a
profundidade local constante, bem como onde
as profundidades locais se alteraram, ou seja,
paralelo e perpendicular as linhas de isébaras.
As cinematicas desenvolvidas entre o S. Tamoio
e o AvHess foram perfeitamente controladas,
sendo demonstradas abaixo:

Foram obtidos diversos tipos de estrias,
conforme demonstrado abaixo:

Prastob Sl 1, 42055, 0o, 84, Bmad 11, 50014 ra

Temedsegunoo)

WG <0 600 800 1000 10 1400 180D
Frequencia{Ha)

Nas comparacdes, podemos observar a
geometria das Estrias que sdo lineares com o
movimento entre a fonte sonora e o Submarino.

f-ﬂmzi.'w'l ||44‘J$:IAN'0“3-=|3I11II 1" i SO0 vy

M) 200 800 B0 1000 THO 1400
FrequanceafHz)

No ponto de maior aproximacdo, pode-se
observar a menor variacdo das frequéncias das
estrias, ou seja, as estrias caminham para a menor
frequéncia, linearmente, com a aproximagao entre
fonte sonora e o submarino.
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As gravacdes digitais a partir do SDAC,
sendo que este tem uma apresentacdo do tipo
tempo marcagdo, conforme abaixo:

Figura 3 - SDAC durante as gravagoes

Comparagdes Curvas das Estrias e Analise
do Movimento do Alvo por Marcagdes

Existem vdrias teorias sobre as estrias e
seus comportamentos em 4guas rasas, porém,
podemos, no futuro, apds realizagdo de outras
Comissdes de pesquisas actisticas, servir como
base de dados digitais para pesquisas futuras, na
obtencdo da distancia por métodos passivos.

el R8T
PG u
-4

B VPO B B

TMA

No momento estamos desenvolvendo a
comparacdo entre andlise do movimento do alvo
conforme a comparacdo das mesmas.

A férmula basica para a compreensao das

estrias estabelecida por Chuprov é descrita
abaixo:

_rdw

@ ar

Onde:

-r = distancia;

- w= 2mf;

- dw - variacdo da freqiiéncia no tempo;
- dr - variacao da distancia no tempo.

Assim, estabelecendo o invariante Beta,
de cada area de operacdo, por meio das estrias
em cada drea, podemos obter a distancia
da fonte sonora em &guas rasas. Um banco
de dados com os respectivos invariantes é
sobremodo uma informacdo tatica valiosa
nos cenérios de Patrulha de Aguas Rasas na
Amazonia “Azul” de nossos Submarinos.

Conclusao

Como resultado inicial da Comissao
Pesquisex-2011 podemos afirmar que:

- a apresentacdo das estrias pode ser

utilizada em Aguas Rasas operativamente

por Submarinos;

- tais apresentagdes se disponibilizadas

podem clarear um quadro tatico confuso;

- podem melhorar o Limite de Deteccdo

em Aguas Rasas; e

- a geometria da apresentacdo das estrias

geradas por sinais de cavitagdo podem

determinar o instante de mudanca de

comportamento de um alvo.

Comissoes de pesquisa Actstica servem
para possibilitar o incremento tecnolégico e
este tem, como consequéncia, uma mudanca
tatica de operagdao do Submarino.

Submarino na cota periscépica
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Articulando Conceitos de
Gestao do Conhecimento, Gestao por
Competéncias e Educacao Corporativa

no Sistema de Ensino Naval

Capitio-de-Fragata (T) Theila Courty Moreira

Para se estabelecer um
ambiente de aprendizagem
propicio a gestdo de pessoas,
faz-se necessdrio um programa
de educacdo corporativa capaz
de integrar e articular a relacao
entre gestdo do conhecimento
e gestdo de competéncias.
Neste sentido, é apresentada a
perspectiva de ajuste do Sistema
de Ensino Naval, contemplando
fundamentos da educacao
corporativa, de modo a seguir
as praticas contemporaneas de
gestdo de pessoas. O Sistema
de Ensino Naval, apesar de
apresentar seus cursos muito
mais proximos ao treinamento
tradicional com uma abordagem
tecnicista, apresenta indicios dos
fundamentos e principios da
educacdo corporativa, através
de um programa bem definido,
planejado e coordenado de
formacao e desenvolvimento dos
integrantes da Marinha do Brasil.
Nesse contexto, a formacao
pautada no desenvolvimento de
competéncias é s6 uma questdo
de tempo para que toda a Forga
adote esta visdo estratégica de
gestdo de pessoas.

Introdugao

A partirdadécadade1990, a gestdo administrativa
e de pessoal foi fortemente marcada por um cenario
econdmico e politico impactado pelas constantes
evolugdes dos recursos tecnolégicos, da globalizacao,
comunicacdo em redes e mercados abertos. Essa
mudanca vertiginosa nos tem mostrado a passagem
de uma sociedade industrial para uma sociedade do
conhecimento.

Nesse contexto, os fatores de producdo como
terra, capital e trabalho vém cedendo espago para
o conhecimento como diferencial das organizagoes.
Como o conhecimento esta incorporado no individuo,
esse passa a valer o quanto sabe. Portanto, a
organizacao quer captar, desenvolver e reter pessoas
que sabem, que pensam e que inovam, agregando
valor a organizacao.

Desta forma, faz-se necessario identificar
as condicoes adequadas para se estabelecer um
ambiente de aprendizagem propicio a educacdo
corporativa como estratégia para o desenvolvimento
de competéncias das pessoas e da organizagdo a partir
da gestao do conhecimento.

A educagdo corporativa passa a desempenhar
o papel principal na disseminacdo do conhecimento,
por meio de um processo de aprendizagem ativa e
continua, a medida que promova atividades capazes
de transformar conhecimento em competéncias,
baseado, sobretudo, na conversao de conhecimento
tacito em explicito, pois ela devera descobrir o
potencial de conhecimento da organizacdo, as
habilidades dos integrantes, explora-las e desenvolvé-
las adequadamente, através da capacitacao.

Na educagdo corporativa, o conceito de
treinamento puramente técnico, mecanico e operativo
é ampliado para uma pratica baseada na orientagdo do
individuo quanto ao seu papel para o desenvolvimento
da organizagdo. Esta pratica contribuird para que
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atue com competéncia, ou

seja, ndo apenas repetir
uma acdo sem sentido, mas
saber (conhecimento), saber
fazer (habilidade) e querer
fazer (atitude), garantindo,
assim, a eficicia na acao.

Desta forma, a capacitagao
contribui para que o individuo
entenda o porqué e para qué
desenvolve sua atividade
dentro da organizacdo, pois
esta é alinhada a estratégia da
instituigao.

Nessa abordagem,
identifica-se como o Sistema
de Ensino Naval (SEN) tem
utilizado e articulado esses
conceitos no desenvolvimento
de competéncias e na
disseminacdo do conhecimento
da Marinha do Brasil baseado

nos seus documentos
condicionantes.
Desenvolvimento

Gestao Do Conhecimento

A passagem de uma
sociedade industrial para uma
sociedade do conhecimento
provocou mudangas na gestao
administrativa e de pessoal,
acrescentando o conhecimento
como mais um recurso, ao lado
dos tradicionais fatores de
produgdo - trabalho, capital e
terra.

Na era industrial, baseado
em conceitos da administracao
cientifica, o conhecimento era
visto como meramente formal
e sistematico, nas tradigOes
administrativas de Frederick
Taylor a Herbert Simon.

“Trata-se de wuma visdo
do conhecimento como sendo
necessariamente  ‘explicito’ -
algo formal e sistemdtico. O
conhecimento explicito pode ser
expresso em palavras e niimeros,
e facilmente comunicado e

compartilhado sob a forma de
dados brutos, formulas cientificas,
procedimentos  codificados  ou
principios universais (NONAKA
e TAKEUCHI, 1997, p. 7).”

Na sociedade do
conhecimento, o conhecimento,
também, é visto como técito.

“O  conhecimento  tdcito
¢ altamente pessoal e dificil de
formalizar, o que dificulta sua
transmissio e compartilhamento
com outros. Conclusoes, insights e
palpites subjetivos incluem-se nessa
categoria de conhecimento. Além
disso, o conhecimento tdicito estd
profundamente enraizado nas agoes
e experiéncias de um individuo, bem
como em suas emogoes, valores ou
ideais (NONAKA e TAKEUCHI,
1997, p.7).”

Depreende-se, neste
sentido, que o conhecimento
explicito pode ser facilmente

transmitido, de forma
sistematica e logica, por
manuais, livros, palestras,
férmulas; entretanto, o
conhecimento tacito, as
experiéncias, por sua natureza
subjetiva, precisam ser
convertidos para que haja

compreensdo e disseminacao
para a organizacdo. (a autora
incluiu experiéncias na
sentenca, exigindo mudanga
na regéncia).

Cabe ressaltar que o
conhecimento organizacional
por si s6 ndo existe, ele
necessita dos individuos e de
seus conhecimentos, explicito
e tacito, para, a partir de suas
interagdes, ser criado, pois “a
organizacdo nado pode criar
conhecimento por si mesma,
sem a iniciativa do individuo
e a interacdo que ocorre
dentro do grupo [..] esse
tipo de interacdo dindmica
facilita a transformacdo do
conhecimento  pessoal em

organizacional.” (NONAKA e
TAKEUCH]I, 1997, p.14).

A interacdo social do
conhecimento explicito e tacito
entre os individuos, num
processo dinamico e continuo,
é denominado por Nonaka e
Takeuchi, (1997, p. 67) como
“conversdao do conhecimento”
e, postulado em quatro modos
de conversdo: socializacao
(¢ o processo de interagdo
onde as experiéncias sao
compartilhadas), externalizagao
(acontece a partir do didlogo
ou pela reflexdao do grupo,
combinando deducao e
indugdo), combinacdo (ocorre
a combinagdo de conjuntos
diferentes de conhecimentos
explicitos) e internalizagdo
(incorporagdo do conhecimento

explicito no conhecimento
tacito). Esses modos de
conversio do conhecimento

interagem na espiral de criagdo
do conhecimento, ampliando
possibilidades de interacdo
dentro da organizacdo.

A garantia do sucesso e
prosperidade organizacional
nao esta apenas na educacao
e treinamento, mas na
implementacao de um
programa de criagdo e
disseminacdo do conhecimento
organizacional, pois de acordo
com Mundim e Ricardo (2004,
p- 47) “o conhecimento pelo
conhecimento ndo se traduz em
competéncia, a ndo ser que seja
comunicado e utilizado, o que
implica em acdo.” Esta acdo é
impulsionada por um processo
estratégico de aprendizagem
capaz de promover a troca de
conhecimentos entre pessoas.

Gestao De Competéncia

Na sociedade do
conhecimento as  pessoas



140

O Periscopio 2012 / CF (T) Theila

passaram a valer pelo
conhecimento que possuem,
havendo, conforme Mundim e
Ricardo (2004), uma migracdo
para um modelo em que o foco
da gestdo de pessoas volta-
se para os individuos. Essa
migragdo aponta a necessidade
da adogdo de um novo modelo

de gestdo - a Gestdo de
Competéncias.
O tema competéncias

comecou a ser estudado por
pesquisadores e organizagdes
a partir de uma mudanca no
ponto de vista gerencial, ao
se perceber como tratavam
a questdo da mao-de-obra,
conforme apresentado por
Zarifian (2008), ao citar que:
“Até  agora,  afirmavam
geréncias e responsdveis, avaliamos
e gerenciamos nossa mao-de-
obra levando em consideracdo
suas habilidades corporais: sua
destreza, a habilidade de seus
gestos, sua rapidez na execugdio
de tarefas. A partir de agora,
precisamos  gerencid-las levando
em consideragdo, prioritariamente,
a solicitagio que é feita ao seu
entendimento do processo de
trabalho. Passar da solicitacdo
do corpo a solicitagdo do cérebro
(ZARIFIAN, 2008, p. 22).”
Varios autores
procuraram estruturar o
desenvolvimento do conceito
de competéncia, surgindo
defini¢des diferentes, mascoma
mesma esséncia, pois conforme
apresentado por Leme (2005)
todas apresentam os “Pilares
das Competéncias, que sao
as trés famosas letrinhas que
formam o CHA: Conhecimento
(é o saber, é o que aprendemos
nas escolas, nas universidades,
nos livros e no trabalho),
Habilidade (é o saber fazer,
é tudo o que utilizamos dos
nossos  conhecimentos no

dia-a-dia.) e Atitude (é o que
nos leva a exercitar nossa
habilidade de um determinado
conhecimento, pois ela é o
querer fazer)” (LEME, 2005, p.
17).

Ao conceito geral de
competéncias, definido a
partir do CHA, acrescenta-

se a definicio de Zarifian: “A
competénciaé‘otomariniciativa’
e ‘0 assumir responsabilidade’
do individuo diante de situagbes
profissionais com as quais se
depara” (ZARIFIAN, 2008
p. 68), bem como a defini¢do
de Dutra: “O conceito de
competéncia associado a ideia
de agregacao de valor e entrega
a determinado contexto, de
forma independente do cargo,
isto é, a partir da prépria pessoa”
(DUTRA, 2008, p. 33), para
chegar a definicdo considerada
mais completa, apresentada
por Fleury: “Competéncia é
um saber agir responséavel
e reconhecido, que implica
mobilizar, integrar, transferir
conhecimentos,
habilidades que agreguem valor
econdmico a organizacao e valor
social ao individuo” (FLEURY,
2000, p. 87).

Apresentado o conceito
de competéncias cabe destacar
que gestdo por competéncias,
conforme conceituado por
Leme, “é o processo de
conduzir os colaboradores
para atingirem as metas e
os objetivos da organizagdo,
através de suas competéncias
técnicas e comportamentais”
(LEME, 2005, p. 1).

Esses conceitos
ao entendimento de que a
gestdo por competéncias &
uma abordagem estratégica
para a organizacdo, a medida
que, por meio de um sistema
de educacdo, dissemine o

recursos,

levam

conhecimento e desenvolva
as competéncias em seus
colaboradores agregando valor
a organizacao.

Nessa perspectiva, héa
a necessidade de implantar
programas educacionais
capazes de  desenvolver
habilidades, atitudes e posturas
e ndo apenas conhecimento
técnico-operacional.

Assim, percebe-se que
as organizacdes preocupadas
com o estabelecimento de suas
competéncias e na gestdao do
conhecimento tém investido na
aprendizagem organizacional,
como forma de incrementar
programas de aprendizagem
continua, alinhados a
estratégia organizacional,
capazes de agregar valor para
a organizacao.

Educagao Corporativa

As organizagdes tém
adotado como forma de
capacitar seus integrantes
um intento estratégico que é
a educacgdo. Esta pratica de
educacdo nas organizacoes
é denominada educacgao
corporativa, de acordo como
conceituado por Eboli em que,

“Educagdo corporativa é um
sistema de formagdo de pessoas
pautado pela gestio de pessoas com
base em competéncias, devendo,
portanto, instalar e desenvolver

nos  colaboradores  internos
e externos as competéncias
consideradas  criticas para a
viabilizagdo ~ das  estratégias

de mnegdcio, promovendo um
processo de aprendizagem ativo
e permanente. (EBOLL, 2008, p.
181).”

O que diferencia os
programas educacionais da
educacdo  corporativa  dos
programas de treinamento
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tradicionais é o fato de
se  trabalhar focado no
desenvolvimento de
competéncias e, além dos
programas educacionais
técnicos, desenvolver
programas  comportamentais
alinhados ao planejamento
estratégico da organizacao.

Segundo Eboli (2004), as
condicdes para se estabelecer
um ambiente de aprendizagem
organizacional estdo
vinculadas a adocdo de uma
estratégia de desenvolvimento
de pessoas, por meio da
implementagdo de um sistema
de educagdo corporativa.
Para esta implementacdo, faz-
se necessario cumprir acOes
norteadoras, tanto do projeto
de implementagdo, como
nas praticas da educacdo
corporativa, tais como:

* Envolverecomprometer
a alta administracio com o
processo de aprendizagem;

* Realizar diagnéstico
das competéncias  criticas
organizacionais e humanas.

* Alinhar o sistema
de educacdo as estratégia de
negocios.

* Avaliar e  ajustar
0s programas existentes
contemplando as competéncias
criticas definidas.

e Conceber acdes e
programas educacionais
presenciais e/ou  virtuais

sempre orientados para as
necessidades dos negocios.

e Criar um ambiente
e uma rotina de trabalho
propicios a aprendizagem.

¢ Estabelecer um
sistema eficaz de avaliagdo
dos resultados obtidos com
investimento em treinamento
(EBOLI, 2004, p. 51).

Considerando-se a educa-
¢do corporativa como “um
sistema de desenvolvimento
de pessoas pautado pela gestdo
de pessoas por competéncias”,
cuja missdo “consiste em
formar e desenvolver os
talentos na gestdo dos negdécios,
promovendo a gestdo do
conhecimento organizacional”,
no ciclo virtuoso da conversao
do conhecimento, “por meio de
um processo de aprendizagem
ativa e continua” (EBOLI,
2004, passim 48-52) percebe-
se, nessa sinergia, um processo
articulado e integrado entre os
conceitos abordados.

O Sistema de Ensino Naval

A partir dos conceitos
abordados, busca-se a
identificacdo de sua articulagido
no Sistema de Ensino Naval.

A Marinha do Brasil
(MB) é uma instituicdo militar,
cuja missdo é “Preparar e
empregar o Poder Naval, a fim
de contribuir para a defesa da
Patria [...]".

Baseada na necessidade
de selecdo, formacido e
aperfeicoamento  de  seus
integrantes, a Marinha,
para o bom desempenho
de sua missdo, depende,
fundamentalmente, do grau
de preparo do pessoal. Neste
sentido, estruturou o ensino de
formaatornar-se umaconstante
na carreira, desenvolvendo-se,
assim, a pratica da educacao
continuada, tanto para Oficiais,
como para Pragas, conforme
consta da Lei n° 11.279/2006,
que dispde sobre o ensino da
Marinha:

Oensinona Marinhaobedece
a processo continuo e progressivo
de educacdo, com caracteristicas
proprias, constantemente

atualizado e aprimorado, desde a
formagdo inicial até os niveis mais
elevados de qualificacdo, visando
a prover ao pessoal da Marinha o
conhecimento bdsico, profissional
e militar-naval necessdrio ao
cumprimento de sua  missio
constitucional. (BRASIL, 2006,
Art. 1°)

O  conhecimento na
MB, de acordo com os art. 15
e 16 da Lei n° 11.279/2006,
é disseminado por meio de
diversos cursos oferecidos ao
seu pessoal, sendo a Diretoria
de Ensino da Marinha o é6rgao
central do Sistema de Ensino
Naval (SEN), responsavel
por normatizar e supervisar a
conducgdo desses cursos.

A oportunidade
de abertura a inovagdo ¢é
demonstrada nas Orienta¢des
Gerais, previstas nas
Orientacdes do Comandante
da Marinha (ORCOM) de
2010, cujo documento expressa
o pensamento e a vontade
politica do Comandante da
Marinha (CM), ao destacar que

“permanece o imperativo
da busca por solugdes e agdes
inovadoras, que contribuam para
recuperar, manter e alavancar o
Poder Naval. Algo que demanda
postura empreendedora, dindmica e
aberta a novas abordagens, para as
questoes fundamentais que afetam
o preparo e a aplicagio do Poder
Naval. (BRASIL, 2010, p. 4)”

O ensino estd integrado
ao Planejamento Estratégico
da organizacdo, constando
diretrizes do Comandante da
Marinha para a area de ensino
por meio da Politica de Ensino
da Marinha (PoEnsM), ao citar
que

“O  SEN  desempenha
um papel fundamental para
o cumprimento da  missdo
da Marinha, estabelecida no
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Planejamento  Estratégico  da
Marinha [...], prevendo entre suas
diretrizes principais a capacitagio
do pessoal para o emprego, eficiente
e eficaz, do Poder Naval e para
absor¢do adequada da constante
evolugdo tecnoldgica dos sistemas
navais. (BRASIL, 2009. p. 2)”

A possibilidade  de
aperfeicoamento profissional e
educagdo continuada pode ser
verificada na ORCOM de 2010,
ao determinar a ampliagdo
das “oportunidades de
aperfeicoamento  profissional
e formagdo complementar,
quer no Pais, quer no exterior,
buscando  incrementar a
participacdo de militares e
servidores civis da MB em
cursos, conclaves e intercAmbios
(BRASIL, 2010, p. 20)”.

A aproximagdo com a
gestdo por competéncias e
a gestdo do conhecimento
contempladas pela Diretoria-
Geral do Pessoal da Marinha,
estabelecidas na  Diretriz
Setorial de Formacdo de
Pessoal, estabelecidas por meio
das Agdes Decorrente (AD) de
2010.

AD-03.10 - Reestudar, em
face dos constantes avangos
tecnolégicos nas areas de
atuagdo da MB, novos modelos
de formagdo, especializagdo
e aperfeicoamento de Pragas,
visando o dominio do
conhecimento técnico ao longo
de toda a carreira, a gestdo
por competéncia, os aspectos
motivacionais na opgdo das
especialidades e o fluxo de
carreira.”

“AD-03.11 - Incentivar a
produgio intelectual dos oficiais,
pragas, pragas especiais e servidores
civis, por meio da divulgacio e
publicagio de trabalhos e artigos em
revistas e periddicos da Marinha.
(BRASIL, 2010, 21).”

Sempre que necessério,
a capacitagdo dos integrantes
da organizacio pode ser
complementada por cursos
desenvolvidos por organizagdes
extra-Marinha, considerados
como cursos extraordinarios cuja
destinagdo é o “aprimoramento
técnico-profissional do pessoal,
preenchendo, na época
considerada, lacunas deixadas
pelos demais cursos, sendo

realizado em  organizagGes
extra-Marinha” (BRASIL, 2006,
art. 7°).

A Politica de Ensino
da Marinha (BRASIL, 2009),
que apresenta as diretrizes
norteadoras do ensino da MB,
relaciona principios referente
a gestdo de pessoas, dos quais
ressalta-se:

¢ selecionar 0s
recursos humanos mais bem
qualificados, para  ocupar

cargos e desempenhar funcoes,
na paz e na guerra, previstos
na estrutura organizacional da
Marinha.

* conduzir o Ensino
por meio de uma abordagem
sistémica que permita
um processo de formagdo
continuada desde o ingresso na
Marinha até os tltimos cursos
de carreira.

e favorecer condig¢des
essenciais ao desenvolvimento
de competéncias, do

pensamento criativo e do
espirito critico do aluno,
considerando  como  figura
principal do processo ensino-
aprendizagem.

* promover o continuo e
permanente desenvolvimento
de competéncias que em
decorréncia da  constante
evolugdo tecnoldgica, devera
garantir a concepgao, o projeto,
a construgdo, a operagdo e a
manutencdo de equipamentos,
meios e sistemas existentes ou
em processo de obtencao.

e utilizar as
tecnologias da  informagdo
e de comunicacdo, a fim de
permitir o aprimoramento
e a ampliagdio das formas
de acesso ao conhecimento,
buscando, na implementagdo
de metodologias alternativas,
tornar o ensino naval mais
eficiente e eficaz.
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* promover o estimulo
ao exercicio da docéncia no
ambito da MB, assegurando
0 maximo aproveitamento
das qualificagdes dos
recursos humanos existentes,
na disseminacdo dos
conhecimentos e da experiéncia
profissional adquiridos, em
prol da constante melhoria do
ensino naval.

E ressaltada na
ORCOM (BRASIL, 2010, p.
5), a preocupacdo para que a
Administragio Naval esteja
sempre focada “na missdo e
tendo como farol a visdo de
futuro da Marinha”.

A cultura e valores da
organizacdo sdo transmitidos
pelo ensino militar-naval cuja
destinacdo é “desenvolver as
qualidades  morais, civicas
e fisicas, assim como para
transmitir conhecimentos
essencialmente  militares e
navais (BRASIL, 2006, art. 6°
inciso III)”.

A competéncia técnica
é transmitida pelo ensino
profissional cuja destinacado

é “proporcionar a habilitagao
para o exercicio de fungdes
operativas e técnicas e para
a realizacdo de atividades
especializadas (BRASIL, 2006,
art.6°, inciso II)”.

A Marinha, através
de diretrizes da PoEnsM,
considera os militares que

tenham participado de cursos,
estdgios e intercAmbios extra-
MB, como instrutores em
potencial, de modo a servirem
como multiplicadores  dos
conhecimentos adquiridos,
compreendida como
uma forma de praticar a
gestdo do conhecimento, a
medida que existe nessas
acdbes a possibilidade de

reconhecimento e disseminacéo
do conhecimento tacito

Conclusao

A busca pela identificagdo
das condicoes para se estabelecer
um ambiente de aprendizagem,
baseado nos principios da
educagdo corporativa e de sua
articulacdo com conceitos de
gestdo do conhecimento e da
gestdo de competéncias, num
processo de aprendizagem
organizacional apontam para
uma mudanca no contexto
organizacional a partir da era do
conhecimento, impactando as
formas de gerenciar, capacitar e
desenvolver os componentes de
uma organizacao, sobretudo no
queserefereao desenvolvimento
de  competéncias e do
reconhecimento e disseminacao
do conhecimento tacito
como parte integrante das
acbes educacionais e sociais
dos componentes de uma
organizacao.

Ao analisar sinteticamente
as diretrizes do SEN, a partir do
previsto nos seus documentos
condicionantes, procurando
identificar as praticas de
gestdo do conhecimento e os

fundamentos da educacado
corporativa, é possivel
perceber a existéncia de um
programa  bem  definido,

planejado e coordenado de
formacdo e desenvolvimento
de seus integrantes por meio
da educacdo continuada, bem
como a transmissdo da cultura
organizacional e seus valores.
Percebe-se, entretanto,
a necessidade de focar mais

nos cursos as estratégias
da organizacdo, pois estes,
em sua maioria, focam no

preparo para tarefas técnico-
operacionais. Pouco se
menciona o desenvolvimento
de competéncias, no enfoque
de desenvolvimento de
comportamento, abordando
um dos pilares do conceito de
competéncias - o CHA - no que
se refere a atitude.

Apesar do alinhamento
das atividades educacionais
com as diretrizes estratégicas
serem evidentes no papel,
seguindo fundamentos da
educagdo  corporativa, sua
prética ainda ndo é efetiva. O
objetivo dos cursos estd muito
mais proximo ao treinamento
tradicional, a partir de uma
abordagem tecnicista, portanto
com caracteristicas do modelo
industrial. Entretanto, percebe-
se uma lenta mudanca de
paradigma para uma formagao
pautada no desenvolvimento
de competéncias.

Embora a organizacdo
esteja  focada nos meios
operativos - mnavios, tropas

e aeronaves, razdo de ser da
Marinha, ha o reconhecimento
do pessoal como maior
patriménio da Marinha, pois
quem opera e mantém estes
meios sdo pessoas e sdo elas
as responsdveis em agregar
conhecimento em prol do
melhor emprego de tais
meios - eis a importancia do
desenvolvimento e reten¢do do
capital intelectual pertencente
ao individuo: garantir a
exceléncia da organizagdo.

Existe o envolvimento da
altactipula, emnivel estratégico,
com o ensino, em termos de
normas e atos administrativos,
como o estabelecimento da
PoEnsM pelo Comandante da
Marinha e das diretrizes a partir
da ORCOM.
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Embora, em muitos casos,
os termos e denominagbes para as
atividades e fungdes relacionadas
com o ensino sejam diferentes
das adotadas pelas organizacoes
do meio civil, no que se refere ao
treinamento e desenvolvimento, e
mais especificamente a educagdo
corporativa, a pratica observada
nos mostra que sdo diferentes, mas
ndo distintos. Porém, a pratica na
transmissdo do conhecimento nos
indica um acompanhamento das
tendéncias administrativas na gestdo
de pessoas, sendo um pioneirismo,
considerando-se o periodo de criagdo
da organizacdo e a implementacdo da
sistematica de formagao de seu pessoal.

Ao analisar a Lei de ensino da
Marinha e PoEnsM, como diretriz
norteadora do ensino da MB, pode-se
perceber como o SEN estd estruturado,
embora de forma incipiente e ndo
sistematizada, em fundamentos da
gestdo do conhecimento, da gestdao
de competéncias e em principios da
educagdo corporativa.

Desta forma, os ajustes no SEN
para adequar-se ao modelo de gestdo
de pessoas por competéncias, estdo
no nivel de: adequagdo e absorgdo
dos termos e conceitos abordados; um
maior enfoque no reconhecimento e
disseminac¢do do conhecimento tacito;
utilizacdo de maualtiplas metodologias
de aprendizagem; e adogdo de uma
visdo do ensino como sendo uma
estratégia para o desenvolvimento
do individuo que ird agregar
valor a organizagdo, na instrutoria

e mnas liderancas, consideradas
partes integrantes da equipe do
conhecimento.

Desta forma, como ha

oportunidade de abertura a “acdes
inovadoras”, constante nas orientacoes
do Comandante da Marinha, a partir
de “postura empreendedora, dindmica
e aberta a novas abordagens”, percebe-
se que os conceitos aqui abordados
ganhardo corpo substancial na MB
num futuro préximo.
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No fim da década de 40, apos a Sequnda Guerra, a Europa estava dividida
e sua ciéncia devastada, um grande niimero de pesquisadores emigraram de sua
terra natal. Com o intuito de reconstruir e reunificar a ciéncia europeia, em 1949,
foi idealizada a primeira cooperagao civil em Fisica Nuclear. Em 1952, criou-se o
Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire e, em 1954, foi fundado em Genebra
o laboratorio CERN.
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O CERN é o maior
centro de Fisica de particulas
do mundo. Localizado na
fronteira da Suica com a
Franca, é wum laboratério
onde cientistas de todo o
mundo estudam os blocos
que constituem a matéria
e as forcas fundamentais
da natureza. As principais
ferramentas necessarias
para estes estudos sdo os

aceleradores de particulas,
que aceleram  particulas,
praticamente, a velocidade

da luz e detectores de
particulas, que nos permitem
ter informacbOes sobre as
colisdes e as particulas que sdao
produzidas, tal qual Einstein
previa com sua famosa
equacdo E = mc2.

Daqui a dois anos, o
CERN serd uma instituicdo
sexagendria e, durante todo
este tempo, tem estado na
vanguarda quando se fala
em explorar os constituintes
fundamentais da  matéria
que formam o mundo que
habitamos, com resultados
expressivos em ciéncia basica
e no desenvolvendo novas

The Twenty Member States of CERN

Figura 1 - Paises Membros do CERN, os maiores financiadores sio os Estados
Unidos, Pais Observador

tecnologias, criando avangos
paraa populacdo mundial - que
vao desde imagens médicas e
terapia do cancer até o sistema
www (world wide web) de
navegagao na internet.
Atualmente, o
empreendimento mais
expressivo do CERN ¢é o
Grande Colisor de Hadrons
(LHC). Ele é um colisor
de particulas elementares,
prétons e ions pesados, e
conta com quatro grandes

Figura 2 - Foto da fronteira da Suica com a Franca e a localizagio do LHC

experimentos principais sdo:
ATLAS, CMS, LHCb e Alice
- os dois primeiros sdo de
propésito geral, o terceiro
especifico para estudo da
fisica do quark b e o ultimo
para estudos de ions pesados.
Dentre o entendimento de
vérios fendmenos fisicos que
pretende-se estudar com LHC,
aquele que mais se destaca é
a busca pelo chamado béson
de Higgs, tnica particula
elementar  prevista  pelo
Modelo Padrao das interacoes
fundamentais que ainda nao
foi detectado.

Apoés 2 décadas de
planejamento e muito
trabalho, o LHC entrou em
funcionamento em Setembro
de 2008 e em 2009 tornou-
se o acelerador de particulas
de maior energia do mundo.
Hoje, seus feixes de protons
chegam a energia de 7 TeV.
O LHC e seus experimentos
contam, atualmente, com
cerca de 10 mil fisicos e
engenheiros com o objetivo de
manter os esforcos cientifico
e tecnolégico vivos. O Brasil
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vem cada vez mais se fazendo
presente  nas  atividades
do CERN. Neste presente
momento estd em discussdo a
participacao efetiva do Brasil
como membro CERN. Tal
acordo possibilitard uma nova
oportunidade de brasileiros
poderem desenvolver e vender
tecnologia para o laboratério
europeu.
Asaplicagdestecnolégicas
desenvolvidas no  CERN
sdo incontdveis, variando
desde o inicio da indtstria
de semicondutores, energia
nuclear, criogenia, controle de
radiagdo, intimeras aplicagdes
médicas e computagdo de alto
desempenho, entre outros.
Brasileiros tém dado
sua contribuicdo ao longo
de toda a histéria do CERN,
como para o Beam Radiantion
Monitory (BRM), sistema de
altissima confiabilidade, que
tem como principal objetivo
oferecer um método de alerta
aos diferentes componentes

do detector CMS, quando
algo estiver errado, como,
por exemplo, alta taxa de
radiacdo. Ou seja, o BRM
visa o monitoramento da
radiagdo gerada pela colisdao
dos feixes no CMS. O ideal é
sempre detectar um problema
de uma forma bem rapida e,
assim, tomar todas as medidas
necessarias para evitar danos
ao detector.

O BRM é composto de
seis subsistemas que lida com
tipo de acompanhamento da
radiacdo separadamente:

1. BCM1 (BCM1-L,
BCM1-F): Colocado no interior
do tracker, a fim de controlar
as condigdes relevantes para
o ponto de interacdo. Este
sensor utiliza instrumentos
que medem a corrente de fuga
(leakage current) produzida
por particulas ao passarem
por detectores de diamantes.
A corrente de fuga nos fornece
um meio de ver a dose a
partir de dados. (BCM = Beam

Sensor BCM1-F

Conditions Monitor - Monitor
de condigdes do feixe)

2. BCM2: O BCM2 utiliza
a mesma medicago BCMI1
como paradigma, exceto que
é colocado fora do ponto de
interacao.

3. BSC: Cintilador que faz
medigdes gerais de taxa (BSC =
Beam Scintilator Counters).

4. PLT: Um instrumento
que mede a luminosidade na
qual os pixels sdo submetidos.
(Pixel Luiminity Telescope).

5. RADMON: usa
RadFETs (transistores de efeito
de campo sensiveis a radiacdo)
Executa medig¢ées de fluxo,
fluéncia, e SEU (Single Event
Upset). O sistema é capaz de
detectar doses de radiacdo de
0,01Gy.

6. Passives: TLD
(Dosimetro de  Termolumi-
nescéncia) para monitorar, em
longo prazo, a dose de radiagéo.

Dentre esses
subsistemas um que pode
se destacar é o sistema de
monitoracdo “RADMON”,
que usa RadFETs (transistores
de efeito de campo sensiveis a
radiacdo) em 16 pontos dentro
da caverna perto dos racks.
Cada RadFET é lido a uma
taxa de amostragem entrea 1 a
100ms. A informacao fornecida
a partir do RADMON ira
dizer se a blindagem do
equipamento  precisa  ser
melhorada, ou ndo, e assim
evitar a radiacdo excessiva
aos equipamentos eletronicos.
O RADMON também servira
como alerta precoce, caso os
niveis de radiacdo aumentem
inesperadamente. O sistema
é capaz de detectar doses de
radiagdo de 0,01Gy.
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Os detectores passivos
usam alanina e dosimetro
de termoluminescéncia
(TLD - Thermo-luminescent

Dosimeter) para monitorar, em
longo prazo, a dose de radiagdo
dentro da caverna. Alanina é um
aminoacido que forma radicais
quando exposto a radiagdo
ionizante. A quantidade de
radicais formados é proporcional
a radiacdo absorvida. A alanina
absorve um leque de varios Gy
até 100 KGy.

O método de leitura
dos dosimetros é baseado em
ressonanciaeletroparamagnética

LHC-Large Hadron Collider

(EPR - Electron Paramagnetic

Resonance), que permite a
determinacdo de um total
quantitativo de radicais

produzido dentro do cristal
de alanina e, assim, a dose é
absorvida. Juntos, o sistema
RADMON e os dosimetros
passivos dardo informagdes que
serao utilizadas para calcular
o tempo de vida da eletrénica
na caverna, determinada pela
absorcao em vérias regioes.

@) uso desses
conhecimentos no nosso Pais
pode ser bem abrangente, em
especial, no monitoramento

e no controle de radiagdo.
Essa tecnologia pode ser
utilizada nas diversas é&reas
que necessitem de um controle
rigido de radiacdo como, por
exemplo, em reatores nucleares.
Para o Brasil alcangar suas
aspiracdes econdmicas, sociais
e até mesmo de soberania,
é necessario cada vez mais
desenvolvimento  tecnolégico,
sendo a participacdo em centros
de pesquisa de ponta, com
aquisicdo de conhecimentos e
posterior aplicagdo no Brasil,
uma Otima forma de nos
mantermos atualizados.
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A Necessidade Argentina

No final da década de 60,
a Armada Argentina adquiriu,
da entdo Alemanha Ocidental,
duas unidades dos submarinos
U-209. Apdés a compra dos
submarinos da classe U-209, o
governo argentino se aproximou
da Alemanha Ocidental. Nesse
mesmo periodo, a Armada
argentina iniciou o programa
de reaparelhamento naval
aprovado em 1974. O programa
naval argentino deveria permitir
a Armada Argentina possuir,
até ao final dos anos 80, uma
esquadra com um porta-
avides, seis contratorpedeiros
modernos, nove corvetas e
seis submarinos. Todos estes
navios teriam capacidade para
langar misseis antinavio. Em
1977, foi assinado um acordo
com os estaleiros Blohm e
Voss da Alemanha Ocidental
para o fornecimento de navios
da familia MEKO (quatro
unidades da familia MEKO 360
e seis unidades da MEKO 140),
e com a Thyssen Nordseewerke
(empresa de industria maritima)
para o fornecimento de seis
submarinos, quatro da classe

O “Santa Cruz”, primeiro submarino desta classe, representa um formidavel recurso da marinha argentina.
Se a Argentina tivesse conseguido construir as 4 unidades desta classe prevista no comeco do programa, ela
estaria entre as mais poderosas forcas de submarinos do continente.

TR-1700 e dois Classe TR-1400
(a Argentina é o tnico operador
da classe TR-1700). Os dois
primeiros  TR-1700  seriam
construidos na  Alemanha
Ocidental pela Thyssen
Nordseewerke e o0s outros
quatro submarinos restantes
seriam construidos na Argentina
pelo estaleiro Domecq Garcia em
Buenos Aires. Os TR-1700 foram
denominados na Argentina
como classe Santa Cruz. Os
submarinos construidos na
Argentina deveriam ser dois
submarinos TR 1700 e dois
menores TR 1400. Em 1982,
na sequéncia da guerra das
Malvinas, os dois TR-1400 foram
cancelados e substituidos por
novas unidades do TR-1700. O
primeiro submarino construido
na Alemanha foi o S41 Santa
Cruz. Sua construgao foi iniciada
em dezembro de 1980,com
lancamento ao mar, em 1982,
no mesmo periodo da Guerra
das Malvinas, da qual ndo pode
participar, pois foi entregue aos
argentinos somente em 1984.

O segundo submarino
0 S42 San Juan teve sua
construgdo iniciada em 1982,
foi lancado ao mar em 1983

e foi incorporado a Armada
de La Republica Argentina
(ARA) somente em 1985. Os

submarinos construidos na
Alemanha foram entregues
dentro do cronograma

estabelecido pela Armada de La
Reptiblica Argentina. Porém.
0os  problemas econdmicos
enfrentados pela Argentina
na década de 80 levaram aa
Armada argentina a reduzir o
nimero de submarinos de seis
para quatro, todos da classe TR-
1700.

A construgdo dos
submarinos pelos estaleiros
Domecq Garcia comegou com
o 543 Santa Fé, o primeiro a
ser construido na Argentina,
seguido pelo S44 Santiago
del Estero com o auxilio da
Alemanha  Ocidental, que
forneceu pecas e supervisao
para a construcdao. Porém,
a construgdo do S43 Santa
Fé e 544 Santiago del Estero
foi paralisada em 1994,
quando os mesmos estavam,

respectivamente, com 70%
e 50% de sua construgdo
concluida.

Em 1996, a Armada

de La Republica Argentina
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(ARA) acabou por cancelar
definitivamente a construcdao
desses submarinos.

Para diminuir o prejuizo,
o governo argentino, com a
autorizacio da  Alemanha,
tentou vender os dois
submarinos que estavam em
construcdo para outros paises,
porém ndo obteve éxito. O
Unico pais a se interessar
foi Taiwan, mas devido ao
problema financeiro argentino
houve atrasos no cronograma
de reinicio da construcdo, o que
fez Taiwan desistir da compra.

Apbés o cancelamento
definitivo da construgdo
dos submarinos a Armada
Argentina utilizou as pegas
recebidas para a fabricagdo
destes submarinos para
manutencao dos TR-1700 em
operacao. Entre os anos de
1999 e 2001, o S41 Santa Cruz
passou por um programa de
modernizagdo e manutengdo
no Arsenal de Marinha do
Rio de Janeiro (AMR]) e uma
atualizacdo semelhante esta
sendo realizada no S42 San Juan
no estaleiro Domecq Garcia,
na Argentina. A atualizagdo
envolverd, entre outras coisas,
a substituicdo dos motores
principais do submarino e a
atualizagdo do sistema de sonar
ativo e passivo. Recentemente,
a Armada Argentina,
confirmou que existem estudos
para reiniciar a construcdo
do submarino classe TR-1700
543 Santa Fe que estd com
70% do seu projeto concluido
e se encontra armazenado no
Astillero Domecq Garcia.

A decisdo de coloca-lo em
atividade faz parte do plano
de reestruturacdo da forca de
submarinos da Armada de La
Reptblica Argentina, o qual
inclui a recuperacdo do S32

San Luis (classe U-209). Os
planos prevéem novos sistemas
eletronicos, armamentos e
motores mais potentes, e pode
utilizar o sistema AIP.

O Casco

O projeto da Thyssen
Nordseewerke visava
superar o0s submarinos da
classe U-209 e, para isso, o
casco foi cuidadosamente
desenhado, sendo totalmente
liso, possuindo controles de
profundidade em cruz na
popa. Algumas caracteristicas
do projeto TR-1700 sdo a
elevada capacidade do seu

casco em resistir a impactos
e a capacidade de continuar
operando mesmo que algum
dos seus compartimentos tenha
sido completamente inundado.
O casco foi projetado para

A Argentina tem dois cascos de
TR-1700 que acabaram ndo sendo
terminados devido a forte crise
econdmica que assolou o pais
nos anos 80.

poder operar com pequenos
submarinos de resgate (Deep
Submergence Rescue Vehicles -
DSRYV). O projeto teve que sofrer
modifica¢des, porque além de
operar em ambientes tipicos
da América do Sul (ambientes
amidos e quentes), também
operariam nas aguas geladas
do Atlantico Sul préximo as
regides da Antartida. O projeto
foi desenvolvido para operar
patrulhas normais de 30 dias,
podendo ser estendido para 70
dias em caso de combate.

Armamento

Os TR-1700 sao armados
com seis tubos de torpedos de
533 mm e a sua capacidade
de armazenagem é de 22
torpedos que podem ser:
Mark 37(americanos), Mk 24
Tigerfish (ingleses), DM2A4
Seehecht e o SST-4, (ambos
alemaes). Este ultimo é o
torpedo normalmente usado
pela marinha da Argentina.Ele
apresenta um alcance maximo
de 37km quando lancado com
uma velocidade de 23 nés (43
km/h), ou um alcance de 11
km, quando configurado para
sua velocidade maxima de 35
nés (65 km/h). O sistema de
guiagem se da por fio.

Os tubos sdo compativeis
com misseis antinavio UGM-
84 Sub-Harpoon, embora os
argentinos ndo disponham

Acima: O torpedo SST-4 é o torpedo padrdo da marinha argentina
e seu desempenho pode ser considerado inferior ao dos torpedos
atuais. O projeto deste torpedo data dos anos 70.
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deste armamento, ou, entdo,
podem carregar até 34 minas,
para a operagdo de minagem.
O TR-1700 possui uma ampla
sala de torpedos, caracterizada
pela sua disposigdo dividida
em dois conveses. O TR-1700
é equipado com um sistema
de recarga automaética para os
torpedos capaz de rearmar os
tubos em 50 segundos.

Equipamentos Eletronicos

Os submarinos classe TR-
1700 possuem sonar Thomson-
CSF / Thales DUUX-5 para
busca passiva/ telemetria
montado no casco do navio e
um sonar CSU 83/1 de busca
ativo-passiva fornecido pela
empresa  Atlas  Elektronik
GmbH, montado em forma
de um arco no casco do
submarino; os TR-1700 também
sdo equipados com Thomson-
CSF / Thales Calypso-IV de
busca de alvos de superficie e
sistema de gerenciamento de
combate.

PROPULSAO

A propulsao do TR-1700 é
composta por quatro motores/
geradores alemdes MTU 16
v a diesel que juntos somam
6.700 HP. Possui, além disso,
dois motores elétricos Siemens
HR4525 que produzem
6.6MW e quatro alternadores
elétricos que geram 4.4MW.
Com essa propulsdo e uma
boa hidrodindmica, o TR-
1700 é capaz de atingir uma
velocidade de 25 nés (46,5km)
submerso, e 15 nés (27,7km)
na superficie. Seu alcance
é de 22.000 km a 8 nés e a
profundidade maxima pode
chegar a 370 metros, sendo que,
operacionalmente, ele costuma
chegar a 300 metros.

Acima: O submarino Santa Cruz, o qual acreditava - se na época ser base

para o desenvolvimento de um submarino nuclear argentino em virtude de

suas dimensoes que poderiam adaptar a acomodagio de um pequeno reator
nuclear para sua propulsio.

Possibilidade Nuclear

Como parte do programa
nuclear da Argentina, a
Armada da Argentina, iniciou,
em meados dos anos de 1965,
estudos para a concepgdo de um
submarino de propulsdonuclear.
Porém,na época, os custos se
mostraram proibitivos para a
sua construcdo,o que forcou a
Armada a comprar submarinos
de propulsio convencional
(classe U-209), no final da década
de 1960. Com a implantacdo do
programa naval argentino, a
Armada Argentina adquiriu da
Alemanha os submarinos Classe
TR-1700. Apés analisar o Projeto
do TR-1700, os engenheiros
da Armada de La Republica
Argentina perceberam
que, devido aos volumosos
motores  convencionais, 0s
compartimentos dos motores
acabam  ocupando  grande
parte do submarino. Diante
desse fato o alto comando da
Armada Argentina contratou a
empresa argentina INVAP para
desenvolver um reator nuclear
que pudesse ser utilizado nos
TR-1700. Em 1984, a INVAP
apresentou o reator CAREM
(Central Argentina de Elementos
Modulares) que produz

33.525 HP. Os planos também
visavam equipar os navios de
superficie da classe Almirante
Brown (MEKO 360). Contudo,
a crise econdmica sofrida pela
Argentina  interrompeu o
programa no inicio dos anos de
1990. Recentemente, o governo
argentino anunciou a reativacao
do programa de submarino
de propulsao nuclear, o qual,
de acordo com o governo
argentino, sera lancado antes
do que o submarino brasileiro.
O TR 1700 foi escolhido para
servir de plataforma de testes do
sistema de propulsdo nuclear.

Agora, s6 o tempo e a
politica econdémica Argentina
diraio se a Armada de La
Reptiblica Argentina contara,
ou ndo, com um submarino de
Propulsdo Nuclear.

Referéncias:

- www.enciclopedia.com.pt/
articles.php?article_id=202

www.navalpowercb.blogspot.

com/2011/08/thyssen.nordseek-

tr-1700

- www.deyseg.com.ar/notas/
historia/aanota24-subs.html



Passagens de Comando na
Forca de Submarinos

Em 2011 ocorreram as Passagens de Comando, abaixo, no ambito da Forca
de Submarinos.

Fevereiro

No dia 8, assumiu como
Comandante do Centro de Instrucdo
e Adestramento Almirante Atilla
Monteiro Aché (CIAMA) o Capitdo-
de-Mar-e-Guerra Roberto Koncke
Fiuza de Oliveira, em substituicao
ao Capitdo-de-Mar-e-Guerra Enéas
Tadeu Fernandes Ervilha;

No dia 11, assumiu como
Comandante do Submarino Timbira,
o Capitdo-de-Fragata Thadeu Marcos

Orosco Coelho Lobo, em substituicdo ao Capitdo-de-Mar-e-Guerra Humberto
Caldas da Silveira Junior;

No dia 17, assumiu como Comandante do Submarino Tamoio, o Capitdo-de-
Fragata Humberto da Cunha Lima, em substituicao ao Capitdo-de-Mar-e-Guerra
Luiz Carlos Rocas Corréa;

No dia 18, assumiu como Chefe do Estado-Maior da Forca de Submarinos, o
Capitdo-de-Mar-e-Guerra Luiz Carlos Rogas Corréa, em substituicdo ao Capitdo-
de-Mar-e-Guerra Roberto Antonio de Assis;

No dia 25, assumiu como Comandante da Base No dia 6, assumiu como Comandante da
Almirante Castro e Silva (BACS), o Capitdo-de- Forca de Submarinos, o Contra-Almiramte
Mar-e-Guerra Caio Victoriano Renaud Filho, Afranio de Paiva Moreira Junior, em
em substituicdo ao Capitdo-de-Mar-e-Guerra substituicio ao Contra-Almirante Celso

Jorge Antonio Vasconcellos dos Santos; Luiz Nazareth;
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No dia 27, assumiu como Chefe do Estado-
Maior da Forca de Submarinos, o Capitao-
de-Mar-e-Guerra Oscar Moreira da Silva

Filho, em substitui¢ido ao Capitao-de-Mar-

No dia 22, assumiu como Comandante do
Grupamento dos Mergulhadores de Combate,
o Capitdo-de-Fragata Italo Gama Franco
Monsores, em substituicio ao Capitdo-de-
Mar-e-Guerra Carlos Eduardo Horta Arentz.

e-Guerra Luiz Carlos Rdgas Corréa;



Forca de Submarinos

No periodo de 15 a 23 de julho de 2011,
o Comando da Forca de Submarinos realizou
diversas atividades para celebrar seu 97°
aniversario. As comemoragdes contaram
com uma programagdo intensa, que incluiu,
dentre outros, a realizacdo de um churrasco
de congracamento entre Pragas e Oficiais da
Reserva.

No dia 15 de julho, ocorreu a ceriménia
militar que contou com a presenca de varios
ex-Comandantes da Forca de Submarinos e
foi presidida pelo Comandante de Operagdes
Navais, Almirante-de-Esquadra Jodo Afonso
Prado Maia de Faria. Durante o evento foram
agraciados com o Diploma de “Submarinista
Honorario” militares ndo submarinistas
civis que prestaram relevantes servigos ou
que contribuiram de alguma forma para o
engrandecimento da Forca de Submarinos.
Nesta  oportunidade  também  foram
homenageados militares que se destacaram
pelo elevado nimero de horas de imerséo,
de mergulho e de atividades de mergulho de
combate.

Entre os acontecimentos de prestigio
destacaram-se a “VII Gincana de Artes”, que
recebeu renomados artistas, entre os quais o Sr.
Sansdo Pereira, autor das obras que decoram
o sagudo do aeroporto Tom Jobim, e a Sra.
Therezinha Hillal, Presidente da Sociedade
Brasileira de Belas Artes, e a “V Regata a
Vela”, que contou com a participagdo de 40
embarcagGes de diversas agremiagdes e clubes

Almirante Afrdnio recepciona os submarinistas da
Reserva.
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Comandante da Marinha, Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura Neto, ao cortar o bolo de 97 anos do ComForS

nauticos do Rio de Janeiro. Ambos os eventos
ocorreram em 16 de julho. No dia 19 de julho,
aconteceu a “II Corrida Rustica da Forca de
Submarinos”, com a presenca de 300 atletas de
diferentes OM que percorreram uma distancia
de 5 km.

Na noite de 23 de julho, o Capitdo-
de-Mar-e-Guerra (CN) Nelson Dendena

ofereceu béncaos em agdo de gracas a Forca de
Submarinos, em uma missa realizada ao ar livre
na Praca Alte. Julio Hess. Em seguida, ocorreu a
ja tradicional confraterniza¢do no Saldo Nobre
da Forca de Submarinos, destacando-se as
presencas do Ministro da Defesa, Nelson Jobim
e do Comandante da Marinha, Almirante-de-
Esquadra Julio Soares de Moura Neto.
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Recolhimento do Torpedo MK 48

Lancamento do Torpedo MK 48

No dia 11 de outubro
o Submarino Tapajo
realizou, com pleno éxito,
dois lancamentos reais do
torpedo MK 48 MOD 6AT
contra alvo de superficie, em
drea maritima proxima ao
Rio de Janeiro, empregando
o sistema de combate
integrado AN/BYG 501
MOD 1D. Assim, o Tapajé

tornou-se o primeiro
submarino da MB totalmente
modernizado, dispondo

de um sistema de armas
plenamente integrado, desde
0s sensores até o armamento.
Esse evento, que teve como
propdsito a validacdo do
sistema de combate e da sua
integracdo com o torpedo
MK 48, culmina um processo
iniciado em 13 de abril de

Manobra de embarque do torpedo MK48 no submarino

2007, quandoaMarinhadecidiu-
se pela aquisicio do torpedo
MK 48 MOD 6AT ADCAP e
do sistema de combate AN/
BYG 501 MOD 1D que, a partir
de agora, constituem o sistema
de armas padrdo dos nossos
submarinos. BZ S. Tapajoé! BZ
Forca de Submarinos!

Torpedo em flutuagio
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Compartimento de Comando do S. Walans

No periodo de 03 de
janeiro a 03 de abril de 2011,
ocorreu a participacdo do
Capitdo-de-Corveta Wladimir

dos Santos Lourenco
no  “Royal  Netherlands
Submarine Command

Course” , curso de comando
de submarino da Marinha
da Holanda, que contou com
oficiais alunos das Marinhas
da Franca, Israel além da
Holanda. O curso segue a
escola “Perisher” da Marinha
britanica e consistiu de uma
fase de seguranca, na qual a

Confeccio da carta de tarefas
secunddrias

fase de mar transcorreu nas
dguas norueguesas juntamente
com o curso de comando de
submarino da Noruega, com
0os navios escoltas das duas
Marinhas sendo utilizados em
proveito de ambos os cursos,
contou também com uma fase
tatica com exercicios de tarefas
secunddrias para o submarino,
tais como perifoto, minagem
e lancamento de agentes, que
foram realizadas na regido do
Firth of Clyde na Escdcia.

Foram realizadas também
vérias visitas a organizacOes
da OTAN, e de forcas armadas
de outros paises da Europa,
como Bélgica, Gra-Bretanha,
Alemanha e Noruega.

Apesar do representante
ter sido desligado duas semanas
antes do término do curso, por
motivo de aproveitamento,
grandes  ensinamentos em
operagdes de submarino foram
obtidos para serem difundidos
no CIAMA.

Visita do CEM
da Marinha
francesa

Almirante Bernard Rogel visita o
simulador do CTAMA

No dia 23 de novembro
de 2011, visitou a Forca de
Submarinos, o Chefe do
Estado-Maior da Marinha
Nacional da Franca,
Almirante Bernard Rogel e
comitiva. A visita fez parte
de uma série de eventos,
ocorridos no periodo de 20
a 23 de novembro de 2011,
incluindo-se, ainda, viagem
ao Centro de Tecnologia da
Marinha em Aramar-SP e as
instalacées da nova Base e
Arsenal para construgdo de
submarinos, em Itaguai-R].

O Almirante Rogel foi
recebido, por  ocasido
da visita a ForS, pelo
Comandante da Marinha,
AE Julio Soares de Moura
Neto e pelo Comandante da
For¢a de Submarinos, CA
Afrénio de Paiva Moreira

Junior.
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O desafio da Marinha do Brasil na
pioneira atividade de resgate submarino
em altas latitudes

CC Walid Maia Pinto Silva e Seba
CTAlan de Freitas

Figura 1 - O DSV Gulmar Atlantis, meio utilizado no resgate da chata de dleo nas proximidades da EACF.

No dia 29/10/2011, durante
atividades de abastecimento da EACF, pelo
NPo Almirante Maximiano, uma chata de
6leo abastecida com 10.000 litros de gasoil
arctic afundou devido ao mau tempo no
local. Desde entdo, o Comando da Forga de
Submarinos foi incumbido pelo Comando-
em-Chefe da Esquadra de realizar um
levantamento dos recursos necessarios
para permitir a reflutuagdo da chata.

Devido a esta situagdo, decidiu-se pelo
envio, para area do sinistro, de uma equipe
de mergulhadores, com equipamentos
basicos para realizar operacdo de mergulho
auténomo e mergulho dependente.

No dia 15/11 foi realizada a primeira
inspecdao pelo equipamento de R.O.V. da
Marinha do Brasil e quatro dias depois,
foram iniciadas as operagdes de mergulho
autbnomo com uma equipe composta por



dez mergulhadores, um médico
e dois enfermeiros hiperbaricos.
Nesta ocasido, observou-se que
a profundidade real da chata
era de 45,5 m, excedendo o
limite maximo para mergulho
auténomo sem descompressao.
Os mergulhadores fixaram um
cabo de amarracdo na chata
com uma bdéia marcadora e
reportaram a dificuldade em
manter o ritmo respiratoério
nestas condigdes, o que os levou
a abortarem o mergulho.

O problema do resgate
da chata de 6leo apresentava
caracteristicas particulares que
envolviam as peculiaridades
climéticas, a dependéncia de
um mergulho saturado e as
necessarias  precaucgdes da
conservacdo ambiental da
regidao. Uma vez que, o Navio
de Socorro e Salvamento
Submarino  Felinto  Perry
estava em seu periodo de
manutencao e sendo verificada
a necessidade tempestiva desta
operacdo de resgate, devido
a proximidade do término
do verdo austral. A solugao
encontrada foi a realizagdo de
uma atividade em conjunto,
cuja  operacionalizacdo e
planejamento estariam a cargo
da Marinha do Brasil, tendo o
suporte de gestdo ambiental
da Petrobras, o emprego de 10
mergulhadores e de atividades
de pesquisa e exploracdo
submarina por equipamentos
de RO.V,, a cargo da empresa
FUGRO Brasil Servigos
Submarinos e Levantamentos
Ltda e a utilizacdo de um navio
tipo DSV, o Gulmar Atlantis,
pertencente a empresa Gulmar
Atlantis Marine Investments
Inc.

Ap6s muito planejamento,
o Gulmar Atlantis suspendeu
com destino a Enseada Martell

Figura 2 - O icamento da chata pelo DSV Gulmar Atlantis.

em 16 de fevereiro de 2012.
Além da sua tripulagdo,
embarcaram  uma  equipe
de navegacdo da DHN com
experiéncia em operacdes em
dguas antarticas e outra equipe
do ComForS. O planejado
era uma pequena escala, sem
atracacdo, nas proximidades
do porto de Punta Arenas,
para recebimento de géneros
e da equipe de mergulhadores
da empresa FUGRO. Um fator
limitante do anteriormente
planejado foi o incéndio
ocorrido na EACF na noite do
dia 25 de fevereiro. O grupo-
base da Estagao prestaria oapoio
com botes inflaveis e veiculos
terrestres de tragdo no reboque
da chata. Com este inesperado
acontecimento  este  apoio
estaria, significativamente,
limitado.

A chegada nas
proximidades da  Estacdo
Antartica ocorreu no fim da
tarde do dia 28 de fevereiro.
Neste mesmo dia, foi realizada
a inspecdo inicial por R.O.V..
A localizacdo da chata foi
dificultada pelandovisualizacao
da béia marcadora, instalada
pela equipe da Marinha do

Brasil, no mergulho de 28 de
novembro de 2011. A presenca
de suspensdo em excesso e a
natureza turva da 4gua também
dificultaram a localizacado
da chata que, finalmente, foi
conseguida nas primeiras horas
do dia 1° de marco. Durante
todo o periodo da tentativa de
reflutuacdo da chata de oleo,
o NPo Almirante Maximiano
passou a prestar apoio as
atividades de mergulho do
Gulmar Atlantis.

A parte mais sensivel
da chata, onde estavam os
tanques, submersa.
Adicionalmente, ao tampona-
mento dos suspiros, foi
instalada barreiras de contencao
absorvente ao redor da
chata, especificamente para
o servico de reflutuacdo. Em
todo o processo as precaucdes
ambientais figuravam como
uma prioridade desta operacao.

A tentativa seria a
colocagdo de cintas de
sustentacdo ao longo do casco,
para o posterior icamento pelo
guindaste de 140 toneladas
de capacidade do Navio. Para
isso, a proa foi icada em apenas
3 metros do fundo, ficando a

estava
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Figura 3 - Trator D5 da EACF auxiliando o encalhe da chata.

popa apoiada ao leito marinho. Entdo, no
dia 4 de marco, as cintas foram passadas
pelos mergulhadores, tornando possivel o
icamento até a superficie.

Ap6s o icamento foi realizado o esgoto
da dgua encontrada no compartimento de
bombas e de combustivel dos quatro tanques
da chata. O que permitiu que a embarcacdo
obtivesse uma flutuabilidade positiva.

Foram também instaladas mantas oleofilicas
logo apods sua chegada a superficie, em uma
maior garantia de precaucdo para possiveis
vazamentos de 6leo. Logo depois, as cintas
de sustentagdo foram desconectadas e a
chata foi rebocada pelos botes inflaveis do
NPo Almirante Maximiano para a EACF e
levadas a praia pelo tnico veiculo terrestre
de tragdo ainda em operacdo da EACF.



O  resgate  realizado
representou um marco
na atividade de resgate

submarino. A peculiaridade de
um mergulho saturado em altas
latitudes esteve rotulada ao
complexo planejamento desta
operacio em um ambiente
in6spito, em daguas geladas
e com um apoio logistico
limitado, em funcdo de fatos
fortuitos associados ao incéndio
ocorrido na EACF. Nesta
oportunidade, nossa Marinha
pode participar ativamente do
intercaimbio de conhecimento
na doutrina de resgate
submarino, possibilitando
também a cooperacdo mutua
entre Institui¢cdes e alcancando
um esforco constante das
partes envolvidas na busca
pelo sucesso total do resgate
pretendido.

Tal esforco representou,
portanto, um bem sucedido
exemplo de cooperagio em
prol da mentalidade ambiental
em uma regido especifica
de  preservagdo, definida
pelo Tratado de Madri. Esta

condicdo denota a preocupacao
da Marinha do Brasil em sua
responsabilidade ambiental
para com a sociedade. A
atividade realizada pode ser
definida como a priorizacdo
de meios na tentativa de se
evitar um dano ambiental,
mesmo que este possa ser de
pequeno impacto ao meio
ambiente, neste caso especifico,
o ambiente antartico.

A realizacao desta
operacdo nao seria possivel
sem o empenho e apoio das
geréncias de  Engenharia
Submarina e Ambiental da
Petrobras, que atuaram como
6rgdo de consultoria, durante
as etapas de planejamento
e execucdo do resgate, da
empresa FUGRO, que foi
parte ativa nas operagdes de
mergulho realizadas e do
grupo Gulmar Atlantis Marine
Investments Inc, em especial
a tripulacdo do Navio Gulmar
Atlantis, que de maneira
extremamente profissional
apoiou a Marinha do Brasil
nesta nobre missao.

Figura 4 - A equipe, com componentes de diversas instituigoes que participaram
da “Comissio do Gulmar Atlantis”.
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E do mar que hoje retiramos 90% do petrdleo consumido no Pais. Contudo, s6 agora
descobrimos, nas dguas profundas do Atlantico, o Pré-Sal — ambiente em que serd explorada
a maior porgdo ja descoberta desse precioso oleo, no Brasil. O mar também é fonte de
alimentos, além de iniimeras riquezas minerais. As Aguas Jurisdicionais Brasileiras (A]B)
poderdio atingir 4,5 milhoes de km2, ou seja, uma extensio equivalente a metade do territorio
nacional. Por seus incomensurdveis recursos naturais e grandes dimensoes, essa drea tem
sido chamada, pela Marinha do Brasil, de Amazonia Azul, - um patrimonio compardvel ao
da “Amazonia Verde”
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Desde  épocas  mais
remotas, mares e oceanos Sao
usados como via de transporte
e como fonte de recursos
biolégicos. O desenvolvimento
da tecnologia marinha
permitiu a descoberta nas
aguas, no solo e no subsolo
marinhos de recursos naturais
de importancia capital para
a humanidade. A descoberta
de tais recursos fez aumentar
a necessidade de delimitar os
espagos maritimos em relagdo
aos quais os Estados costeiros
exercem soberania e jurisdicao.

A histéria do Direito
do Mar sofreria uma grande
mudanga quando, na década
de 1950, as Nagdes Unidas
comecaram a discutir a
elaboracdo do que viria a ser,
anos mais tarde, a Convengao
das Nacgoes Uni

das sobre o Direito do Mar
(CNUDM).

Hoje, segundo acordado
na Convencgao, o Mar Territorial,
com 12 milhas nauticas de
largura a partir da costa, somado
a Zona EconomicaExclusiva
(ZEE), com 188 milhas nauticas
de largura, constituem-se nas
Aguas Jurisdicionais Brasileiras
(AJB), que atingem 3,5 milhdes
de km?2

Respaldado pela CNUDM,
o Brasil estd pleiteando junto
a Comissdo de Limites da
Plataforma Continental a
extensdo da demarcacdo de area
de sua Plataforma Continental,
além das 200 milhas nauticas
(370 km), correspondente a uma
area de 960 mil km2. Se obtiver
éxito, as AJB poderdo atingir
até 4,5 milhdes de km2 Uma
drea maior do que a Amazonia
verde. Uma outra Amazo6nia em
pleno mar, assim chamada pelos
seus incomensuraveis recursos

Mar Territorial

Zona Econdmica Exclusiva (ZEE)
Plataforma Continental Maxima

B Areas pleiteadas junto a CLPC (cerca de 190.000Km?)

Crosta Continental

Crosta Ocednica

Infografico: CCSM

naturais e grandes dimensdes.
Segundo o  Anuario
Estatistico de 2010, produzido
pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), o conjunto de
instalagdes portudrias brasileiras
movimentou 833 milhdes de
toneladas de carga. O petréleo
e o gas natural sdo outras
grandes riquezas da Amazonia
Azul,. Quanto ao gas natural,

Porto de Paranagud



166

O Periscopio 2012

os depdsitos descobertos na
bacia de Santos e no litoral do
Espirito Santo viabilizam a
consolidagdo do produto no
mercado brasileiro como o
“combustivel do século XXI”.
A atividade pesqueira
é outra potencialidade da
Amazoénia Azul,. No mundo,
o pescado representa valiosa
fonte de alimento e de geragao
de empregos. No Brasil, a
aquicultura é o principal

Fragata Defensora realizando patrulha

Sequndo o Comandante
da Marinha, Almirante-
de-Esquadra Julio
Soares de Moura Neto,
“95% do nosso comércio
exterior sdo realizados
pelo mar. Isso mostra
sua importancia para o
Brasil”.

Arquipélago de Sao Pedro e Sio Paulo

macrovetor da  produgdo
pesqueira, com o cultivo de
espécies em fazendas no litoral
e em 4guas interiores. Os
recursos minerais marinhos
constituem-se em um grande
filao econdmico.

No ambito cientifico,
o Comandante da Marinha

coordena a Comissao
Interministerial para os
Recursos do Mar (CIRM),

com representantes de 18
Ministérios, responsaveis por
uma série de programas sobre
o uso racional das riquezas
existentes nas AJB.

A Marinha do Brasil é
responsdvel por garantir a
soberania e as riquezas da
Amazdnia Azul, como o
petréleo, o gas natural e a
pesca., e um esforco muito
grande tem sido empreendido
para estar sempre presente em
todas as areas da Amazonia
Azul,.
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Na Amazonia Azul,, os
limites das Aguas Jurisdicionais
sdo linhas sobre o mar. Elas ndo
existem fisicamente. O que as
define é a existéncia de navios
patrulhando-as ou realizando
acoes de presenca.

No entanto, a protegdo
dessa area é uma tarefa
complexa. Se a agdo for timida,
a pirataria, o contrabando,os
despejos ilegais de material
poluente e a exploragdo da
fauna encontrardo terreno fértil
de propagagao.

A prioridade é assegurar
os meios para negar o uso do
mar a qualquer concentragdo de
forcas inimigas que se aproxime
do Brasil por via maritima.

Assim, para assegurar
o objetivo de negacao do uso
do mar, o Brasil contard com
forca submarina de
envergadura, composta de
submarinos convencionais e
de submarinos de propulsdo
nuclear.

Até 2015, a Marinha
construird um estaleiro e uma
base naval, dedicados ao projeto
dos submarinos. Em 2016, estara

naval

Ilustragdo do submarino de propulsio nuclear brasileiro

... para assegurar
0 objetivo de
negacao do uso
do mar, o Brasil
contard com forca
naval submarina
de envergadura,
composta de
submarinos
convencionais e
de submarinos de

propulsdio nuclear”.

construido o primeiro dos quatro
submarinos convencionais e,
até 2023, planeja-se concluir
o primeiro submarino com
propulsao nuclear brasileiro.
Para garantir a soberania
nas AJB, a Marinha planeja
modernizar e balancear a
Forca, de forma que atenda as
demandas compativeis com a
insercdo politico-estratégica do
Pais, no cenéario internacional.
Tudo isso para manter-se
sempre pronta a atuar no mar e
em &aguas interiores, cumprindo
assim sua principal destinagdo
constitucional, de preparar e
empregar o Poder Naval.

Nota: texto adaptado do original “Navio-Patrulha de 500 toneladas - Nova classe de navios para a protecio da Amazénia Azul” - Marinha

em Revista, Ano 1 - Numero 1 - Margo de

2010 (p. 20-24)

Equipe MEC se prepara no convés do submarino
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Em outro oceano - o punho branco da espada

Capitao-de-Fragata Thadeu Marcos Orosco Coelho Lobo

Tudo comecgou dando errado, na tarde de
25 de marco de 2011. O Timbira apresentava uma
avaria que retardaria o horério de suspender para
a maior comissdo que um submarino brasileiro
ja cumpriu. Hoje, sentado em casa na frente de
meu notebook, acho tudo muito distante, mas, em
momento algum, atrevo-me a dizer que foi facil ir
e voltar de Callao.

»

Comandante do Timbira no Passadico

Quando soubemos, cerca de 30 dias antes de
suspender, que fomos os indicados para participar
das comemoragées do Centendrio da Forca
de Submarinos peruana, todos ficaram muito
entusiasmados; e eu fiquei muito preocupado. A
manuten¢do do submarino, fundamental para seu
desempenho e para a seguranca de sua operagdo,
teria que ser feita pelos poucos que comporiam a
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tripulacdo, e sempre longe do
apoio proporcionado pelo Rio
de Janeiro. Ndo sabiamos que
tipo de apoio irfamos encontrar,
terfamos que cruzar o Canal
do Panamd, fazer navegacdo
fluvial para chegar a Guayaquil
e voltar no inicio da temporada
de furacodes do Caribe. A decisao
foi simples: planejar e planejar
muito, e sempre.

Nao interessa que método
seja usado, todo planejamento
comega com a busca por dados.
Iniciamos uma pesquisa que s6
terminou na saida de La Guaira,
ja no transito de regresso. Uma
enorme quantidade de material
foi coletada e organizada, para
que fossemos estudando e
planejando ao longo do caminho.
Um ponto do trajeto necessitava
ser estudado ainda antes do
suspender. O Canal do Panama
implicaria no ajuste da sub-rota
e, depois da ida do Oficial de
Logistica do ComForS a Callao,
ainda em fevereiro, uma névoa
de receio instalou-se sobre o
Canal. Saimos do Rio de Janeiro
com a passagem planejada. Nao
tinhamos ainda a data e a hora
da passagem, mas sabiamos
exatamente tudo aquilo que
poderia acontecer durante o
processo. A energia gasta no
planejamento da  passagem
de ida foi tdo grande, que nos
primeiros dias de Oceano Pacifico
escrevi um outro artigo, tratando
somente disso. Como o artigo
também foi publicado nesta
edicdo, pularei propositalmente
o evento Canal do Panama.

Ja no final do PMA que
antecedeu o suspender, fizemos
uma grande mudanca no time.
Meu Chefe de Méquinas, que
havia assumido cerca de um
més antes, virou o Chefe de
Operagdes; o Encarregado da
Divisdao de Maquinas, o Chefe

de Méquinas; a excegdo de um
oficial, todos os outros tiveram
suas funcdes alteradas pela
“pororoca” de corrente acima
deles. Na verdade, tive varios
motivos para tomar essa decisdo,
mas o que mais pesou foi a
possibilidade de montar uma
equipe pronta a ser formatada a
minha maneira. Ja havia ouvido
de todos os meus mentores que
dava certo. E deu.

“Passo a passo, fomos
discutindo abertamente
como proceder. Em
paralelo, eu dava aulas
didrias aos oficiais,
tentando passar a
maior quantidade de
conhecimentos sobre
o servigo de Oficial de
Periscopio.”

A primeira travessia, Rio
de Janeiro - Salvador, foi um
verdadeiro teste de resisténcia
para mim e para a tripulacgdo.
Tudo aquilo que jurdvamos que
nao ia acontecer, aconteceu.
Foram interminédveis horas de
trabalho ao redor de sistemas
vitais - se é que algo num
submarino ndo é vital numa
viagem de seis meses. Cheguei
a Salvador fazendo intimeras
contas e progndsticos - hoje, vejo
que sem o menor sentido -, de
forma a tentar descobrir como
o submarino se desempenharia
na préoxima pernada. Levamos
a nossa santinha ao Bonfim,
onde assistimos a uma missa e
fomos abengoados. Supersticao
ou ndo - e aqui vale lembrar que
sou marinheiro e, como tal, sou

supersticioso -, tudo comegou a
se acertar como que por encanto.
O suspender de Salvador foi um
marco para mim. Nunca me senti
tao aliviado por deixar a Bahia. A
maioria da tripulagdo trabalhou
intensamente  durante  todo
o periodo atracado. Naquela
ocasido, Salvador representava o
sofrimento de todos nos.

Mergulhamos  logo e
tudo parecia estar alinhado,
funcionando bem. Pudemos
pensar no conforto a bordo.
Toda a verba que recebemos
tinha sido utilizada em itens
que ndo de conforto. Era hora
de comecar a elevar o padrao
a bordo, de modo a fazer com
que os dias de mar fossem mais
confortdveis. Inciamos também
um ciclo de adestramento que,
mais tarde, iria mostrar-se
como uma das decisdes mais
acertadas da viagem. Era mais
aula pela
manhi e adestramento a tarde;
no dia seguinte, adestramento
pela manha e aula a tarde. Nunca
por mais de trinta minutos. Tudo
era planejado para acontecer
de maneira pratica e com um
objetivo muito especifico. E
assim fomos corrigindo falhas
e acertando uma equipe que,
ao final da viagem, me rendeu
o maior dos elogios que um
Comandante pode ganhar.

Natal foi um porto de
acertos finais, e mais aquisi¢oes
para o conforto. Mergulhamos
rodeados por golfinhos em
algazarra. Aumentei a cota entre
varreduras e filmamos tudo em
meio a agua cristalina. O clima
estava excelente. Continuamos
com os adestramentos e com a
reorganizacdo  administrativa,
natural de inicio de comando.
Em suma, fizemos o trabalho que
estdvamos devendo. Comegamos
os adestramentos de ataque.

ou menos assim:
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Passo a passo, fomos discutindo
abertamente como proceder.
Em paralelo, eu dava aulas
didrias aos oficiais, tentando
passar a maior quantidade de
conhecimentos sobre o servigo
de Oficial de Periscopio. Para
minha grata surpresa, adoravam
e pediam que as aulas fossem
prolongadas. Estdvamosimersos
num ambiente promissor. E o
moral s6 crescia com os acertos.
Os mercantes comecaram a ser
atacados. Cruzamos a Linha
do Equador com a tradicional
cerim6nia, com tudo que
ela tem direito. Inciamos os
periodos em condicao dois,
que foi muito bem recebida
pela tripulagdo. Aprendemos a
operar por longos periodos com
dois quartos de servico. Mas, ao
sair da ZEE brasileira, passamos
pela situacdo mais delicada da
viagem, e a que mais me trazia
receio, o acidente com pessoal.
O paqueiro do primeiro
quarto, 0 do Imediato,
apareceu com uma dor no
rosto muito suspeita. Os dias
foram passando e aquilo que
era inicialmente perfeitamente
suportdvel ja necessitava de
analgésicos. Faltando cinco
dias para atracar em La Guaira
(Venezuela), as doses chegaram
ao méximo. O rosto do homem
ja estava deformado de inchado.
Um abcesso na raiz de um dos
dentes frontais era a provavel
causa. Levei o submarino a
superficie e chamei a Forca de
Submarinos. Conversei com
o Chefe do Departamento
de Saude da BACS e decidi,
com o aval da ACOSUB, que
demandaria La Guaira para
atracar o mais rapido possivel.
Navegamos na configuracdo que
nos proporcionava a maior SOA
e atracamos um dia e meio antes
do planejado. Chegamos ao

primeiro porto estrangeiro tarde
da noite. E, na atracagdo, um
dos rebocadores se aproximou
muito perigosamente dos lemes
horizontais a ré e do hélice, a
despeito de todas as ordens para
afastar. Até hoje ndo sabemos
como ndo houve uma avaria. E a
experiéncia com os rebocadores
iria ser ainda pior. Durante a
vigilia que mantive, navegando
em areas repletas de alto-fundos
e cascos sogobrados, e vendo
o homem pular pelo corredor
para diminuir a dor, lamentei
muito ndo ter um médico entre
meus oficiais.

Transito pela Baia Grande de
Cartagena de Indias, em meio aos
camalotes.

O periodo atracado em
La Guaira passou rapido.
Suspendemos, mais uma vez,
melhores do que atracamos. O
tripulante ficou em La Guaira e
regressou, assim que possivel,
ao Brasil. O fato foi um baque
para os que ficaram - quem
seria o préximo? Eramos 40 ao
suspender da Venezuela. Esses
40 chegaram a Fortaleza em
setembro.

O Mar do Caribe mostrou-
se aprazivel e quente. Muito

quente. Procurando a melhor
temperatura a bordo, fomos
planejando 0s periodos
de esnérquel e virando o
ar condicionado em alta
velocidade durante a noite. Os
equipamentos agradeceram e
as falhas foram diminuindo.
O adestramento continuou e
a preparacdo para a passagem
do Canal do Panama foi
intensificada. A ACOSUB ja
havia informado o momento
exato em que deverfamos estar
na entrada de Cristébal. O
Nnosso maior receio inicial estava

chegando perto.

Posso, com muita
seguranca, dizer que o
entrosamento da tripulagdo

estava comecando a crescer
mais rdpido. O submarino ja
funcionava sem precisar receber
ordens. Ja ndo tocAvamos mais
rancho, nem render servigo. A
rotina safa pelo relégio. Fomos
ficando, propositalmente,
cada vez mais silenciosos.
Comecamos a prestar mais
atencdo aos detalhes.

Chegamos a Cartagena
em 17 de maio e, efetivamente,
tivemos Nnosso primeiro
descanso. A tripulacdo adorou
a cidade murada, tombada pelo
Patriménio da Humanidade
da UNESCO. Mas gostaram
mais ainda de poder falar com
a familia ap6s ja dois meses de
viagem. Na Colémbia, tivemos
acesso a conexdo de internet de
alta velocidade. Sim! O mundo
mudou. Hoje em dia, queremos
falar com a familia por video
conferéncia. Quase todos
os tripulantes levaram seus
notebooks com Skypes e MSNs
instalados. Mas a conexdo rapida
s6 apareceu em Cartagena de
Indias. A comunicagio por
internet, diminuindo a distancia
e encurtando o tempo, foi, sem



GAMGRIM OFFS H.RE ===
“Uma empresa do ( rupo |
“A Camorim Group




172

O Periscopio 2012 / CF Lobo

Tiba atracado no cais do “Tyrona”, na Base Naval de Cartagena.

davida, um dos fatores que
contribuiram para a manutengao
do elevado moral da tripulacao.

Tivemos, pela primeira
vez na viagem, um “sister-ship”,
o ARC “PIJAO”. Estavamos
comecando a fazer as primeiras
dasmuitasamizades quefizemos
durante a viagem. E aqui cabe
um paréntesis: o submarinista
se entrosa facilmente com outros
submarinistas, ndo interessa a
nacionalidade ou idade. Nao
sei se acontece 0 mesmo com
as outras atividades especiais,
mas quem é submarinista sabe
que falo a verdade. Passamos
uma agradédvel tarde comendo

pratos tipicos dos dois paises,
conversando, trocando
experiéncias e conversando
sobre nossos paises. Eu,
particularmente, comecei a
notar o enorme respeito pelo
Brasil. Mas com uma ponta de
receio, que seria desvendada
mais adiante na viagem.
Receio do Poder Nacional
do Brasil. Afinal, com quem
o Brasil estava jogando? Era
muito dificil mostrar o nosso
multilateralismo. Quando
crianca, havia ouvido meu pai
explicar que nossa espada tem
o punho branco porque somos
uma arma diplomatica. As

caracteristicas do Poder Naval
concorrem para que sejamos
realmente diplomaticos. Em
Cartagena o “punho branco
da espada” comegou a fazer
sentido.

E aqui cabe wuma
curiosidade: a tripulagdo do
Timbira sempre fez questdo
de apresentar o submarino
da melhor maneira. O esmero
do aspecto marinheiro, muito
mais do que para agradar
o Comandante, a limpeza
constante e a arrumagdo do
navio, o esmero naquilo que
era oferecido aos convidados,
tudo foi sempre feito sem que
o Imediato desse a ordem. Os
marujos estavam orgulhosos
e queriam sempre mostrar o
seu pais da melhor maneira
possivel. Aquilo que era uma
operagdo militar, comecava a
“cair a ficha” na guarnicdo, era
também um ato constante de
relagGes internacionais.

O maior problema que
tive com minha tripulagdo
durante o transito de ida foi
a concentracdo. A &gua estd
sempre querendo entrar a bordo
de um submarino. Quanto mais
fundo, mais ela quer entrar. O
Comandante de submarino,
contavam-me todos meus ex-
Comandantes, esta sempre em
elevado estado de alerta. Mas,
se o resto da tripulagdo ndo estd,
sua vid
aviraumjogo de sete erros, onde
estard, o tempo todo, buscando
o que esta errado. E claro que
esse nivel de comprometimento
cresce com o tempo. Mas era
necessario que tudo acontecesse
mais rdpido, ja que estdvamos
nos aproximando do Canal
do Panama. Minha solugéo
foi a conversa. Dei aulas para
a tripulagdo inteira, falando
de concentracao, atencao
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e prevencdo de acidentes,
acompanhei o desempenho de
cada um dos postos durante
as diversas condicdes de
guarnecimento, e conversei
muito. Por fim, eu fui - com
o passar do tempo eu e meus
oficiais - o maior cabo eleitoral
do Timbira. E ndo foi em nada
dificil. O espago é pequeno e a
gente acaba se esbarrando varias
vezes por dia. E a tripulagdo
estava ja muito coesa.

O Canal do Panama,
como disse antes, é objeto de
um outro artigo. Entretanto, em
alguns pontos devo tocar, por
medo de perder o desenrolar
dos acontecimentos. Chegamos
a Crist6bal prontos. Estavamos
entrosados, o0s exercicios de
ataque gerados estavam ja em
alto nivel de complexidade, a
tripulagdio estava motivada.
Planejamos nossa passagem
pelo Canal no detalhe. Um
cronograma  minucioso  foi
feito. Identificamos as ameacas,
definimos vulnerabilidades e
mitigamos o risco a0 maximo.
O leitor, ao terminar o segundo
artigo, escrito logo apds a
saida do Canal, verd que o
Comandante = do  Timbira
estava muito orgulhoso do
time que havia sido formado.
E o planejamento estava certo!
Afora poucos sustos, exatamente
aqueles que quem vai para o mar
toma, tudo correu bem. Para a
grande maioria era a primeira
vez que viam a monumental
obra de engenharia. Era mais
um marco, um feito inédito, que
eles iam colocar no curriculo. E
era exatamente assim que eles

estavam pensando.
O Tiba desceu a tultima
eclusa de Miraflores, e as

comportas abriram as 16:00 do
dia 24 de maio de 2011. Os cabos
foram soltos e soltei as rédeas do

Timbira atracado a contrabordo do “Huancavilca”, na Base Naval de Guayaquil.

submarino, achando que ele ia
gostar da esperada dgua fria do
Pacifico. Saimos rapido pelo canal
de acesso de Balboa, deixamos o
pratico e demandamos o ponto
de imersio. E navegamos...
Na saida do Canal, as baixas
profundidades se estendem por
muitas milhas. Mergulhamos a
noite.

Esperavamos a fria
Corrente de Humboldt.
Achavamos que famos sair do
Canal, mergulhar e comecar e
usar roupas de frio. Nada. Que
decepcdo! Atripulacdoreclamou,
disse que aquilo que os oficiais
tinham estudado estava furado.
Em suma, desacreditaram o
nosso planejamento minucioso.
Vinte e quatro horas depois, o
ar condicionado estava parando
por baixa. Os homens estavam,
com frio, fechando as boquilhas
de ventilagdo. O planejamento
voltou ao crédito, mas as
reclamagdes agora eram do frio
a bordo. Poucos gostaram muito
do friozinho; eu era um deles.
Mas quem mais gostou foi o
Tiba. Tudo funcionava melhor.
O navio, com o frio, ficou mais
quieto, mais agradavel para

trabalhar. No frio do Pacifico,
atacamos o0 mnosso Pproximo
inimigo, a entrada de Guayaquil.

O planejamento da entrada
de Guayaquil, nosso segundo
DEM de longa duracdo, ja
havia sido iniciado ainda no
Caribe. Recebemos novas cartas
nauticas do prético, ainda em
Data de Posorja, cidade de
onde saem o0s praticos para
serem recebidos nos navios que
entram rio adentro. E o Timbira
navegou em rio por quase dez
horas e atracou no meio da
tarde a contrabordo do BAE
“Huancavilca”, nosso segundo
sister-ship. Ao passar pelas
fragatas e corvetas equatorianas
senti que faltava alguma coisa a
minha tripulagéo.

Quando fui representar
a Forca de Submarinos na
Conferéncia Internacional
dos Instrutores dos Cursos
de Comando de Submarinos,
conversando sobre motivagdo,
ouvido “teacher” holandés quea
melhor maneira de manter uma
tripulagdo motivada era fazendo
com que se sentissem “happy,
proud and hungry”. Ja sabiamos
que o Equador, ha muito sem
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submarinos operativos, havia
pedido que nds operassemos
com eles. Era a oportunidade
de fazer minha tripulacdo
“hungry”! Depois de reunido no
Comando de Operagdes Navais
daquela marinha, conversei
com meu Comandante de Forca
e resolvemos que fariamos
a operagao, contanto que eu
tivesse total liberdade de acao,
a fim de manter as condicdes de
seguranca. Afinal, estdvamos
operando pela primeira vez com
os equatorianos. Era ainda uma
grande oportunidade de mostrar
ndo s a nossa bandeira, mas a
nossa Marinha! Infelizmente,
chegamos a conclusdo que a
operacdo, no transito de ida
ao Peru, era inexeqiiivel. Sai
de Guayaquil como se alguém
tivesse me roubado o sorvete.
S6 iriamos saber mais tarde,
na atracacdo durante o transito
de regresso - acho que nem
eles sabiam; foram descobrir,
o Timbira era o primeiro
submarino estrangeiro a entrar
em Guayaquil.

E aqui, é necessario um
outro comentario: ndo pode ser
feito na ida porque Guayaquil
é bem ao sul do Equador.
Para cumprir nossa subrota,
deveriamos fazer os exercicios

Recepgio com “bailados” regionais, na Base Naval de Callao.

indo em direcdo ao Peru.
Tinhamos um compromisso
em Callao! E os exercicios ndo
poderiam ser feitos em dguas sob
jurisdicdo peruana. Além disso,
e é importante notar, o Peru tem
pontos em discordancia com
o Equador e com o Chile; mas
o Brasil ndo tem com nenhum
deles!

Chegamos ao Peru. Eu,
como sempre preocupado com
a seguranga, passei filmes do
afundamento do Submarino
Pacocha. O submarino peruano
foi abalroado por um pesqueiro
japonés e afundou em frente

Fragata “Montero” surgindo em meio a névoa permanente de Callao, para a
recepgio do Timbira.

(quase na béia de mar!) a Callao.
Mostrei vérios filmes para a
tripulagdo, do acidente, do
salvamento e da reflutuacdo,
procurando a maior atengdo no
servico. Esnorqueando a noite,
na véspera da chegada a Callao,
a vigilancia estava impecavel.
Detectamos um  pesqueiro
pela popa, cruzando. Era um
pesqueiro grande, passando a
cerca de 1000 jardas pela nossa
popa, apagado! Ndo detectamos
outro até a vinda a superficie.
Nunca fiquei tao feliz em me
preocupar...

Entramos em Callao na
manha de 14 dejunho, escoltados
por uma fragata e uma corveta
peruanas que surgiram no meio
da névoa. E nossa recepgao
foi impecéavel. Recebemos o
Adido Naval, acompanhado
do Comandante do novo sister-
ship, o BAP “Arica”. Atracamos
no cais de honra e fomos
recebidos com dangas tipicas,
inclusive “La Marinera”, que
homenageia o Almirante Grau
Semindrio, patrono da Marinha
do Peru. Tinhamos uma agenda
intensa e muitos reparos a fazer.
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O “Tiba” aproximando para cumprimentar o Ministro da Defesa Peruano,
durante a “Revista Naval”. “Lutando” pelos mastros...

Os compromissos protocolares
iam aumentando com o tempo
e os reparos sendo concluidos.
Fomos recebidos a bordo
do Arica e um dos maiores
agradecimentos foi feito a
nossa Marinha. “Convidamos
submarinos de 15 paises. O
SSN americano, por motivos
6bvios, ndo entrou e regressara
sem operar conosco. O ultimo
que pensdavamos que atenderia
ao convite foi quem veio de
mais longe. N6s, submarinistas,
sabemos exatamente o esforco
que foi feito. Muito obrigado!”
O ComForsS, Alte.
Afranio, chegava para as
comemoragdes. No dia seguinte,
a tarde, suspendemos para a
Parada Naval. Mergulhamos e
passamos a noite em seguranga.
Na superficie, assumimos o
posto 2 de uma formatura em
coluna, arvorando uma bandeira
maior que o normal, novinha, a
maijor que cabia no mastro do
passadico. Se tinhamos ido até
o outro lado da América do Sul
para mostrar nossa bandeira,
que o fizéssemos em grande
estilo. Aproximamos numa
eterna briga de fonia com o
coordenador. Eu querendo
cumprimentar o capitania, de
mastros arriados, como manda
a “etiqueta” de nossa Forca de

“Na superficie,
assuminos o posto
2 de uma formatura
em coluna, arvorando
uma bandeira maior
que o normal,
novinha, a maior que
cabia no mastro do
passadico.”

Submarinos, e eles pedindo
incessantemente que icadssemos
os mastros. Por fim, mandei icar
todos os mastros. Cumprimentei
0 Ministro da Defesa peruano

e, imediatamente, mandei
arria-los. Pelo menos meu
Comandante de Forga,

embarcado no capiténia,
entendeu que estadvamos
agradando nossos anfitrides.

Analisando tudo depois, a briga
pelos mastros, foi uma grande
bobagem, mas demonstra um
aspecto positivo, o “ethos” de
nossa Forca de Submarinos.

Tivemos indmeros
COmpromissos. Sim, esta
no plural porque sobrou
compromisso para todo o
mundo. Mas sabfamos que
estdvamos viajando com
essa finalidade. Estdvamos

preparados e cumprimos todos
com muita felicidade. Fizemos
amizades que perdurardo. Entre
0S COMpPromissos, 0 PoOmMposo
Jantar de Gala, com a presenga
do Presidente do Peru, Alan
Garcia, e demais autoridades.
O Comandante da Marinha do
Peru veio falar-nos e agradecer
nossa presenca. Sentimo-nos
em casa. Ainda mais porque
em todos os paises pelos quais

passamos ~ vimos empresas
brasileiras  (Odebretch, etc.)
sempre presentes, atuando

no exterior, vimos produtos
brasileiros nos supermercados e
marcas brasileiras em shopping
centers. A tripulacdo notou a
presenca brasileira e, pouco
a pouco, o quebra-cabegas ia

Guarnigoes do Timbira e do Arica, em almogo de confraternizagio, na Base Naval
de Callao.
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Entrega ao CA Prada, ComForS peruano, da foto do ataque feito ao Corpo
Principal, quando sob seu controle operacional.

sendo montado. Percebemos o
receio que a pujanga brasileira
provoca nos vizinhos.
Suspendemos para a
Operacao BRAPER. A Forga
Naval saiu do porto e foi
passar pertinho da Ilha de San
Lorenzo. Fomos 14, atacamos
e fotografamos - também faz
parte de nossa etiqueta. Eles
aceleraram e passaram no final
da préxima area de exercicio,
que distava muito do nosso
primeiro evento. La foi o
Timbira, correndo, querendo
sangue! Chegamos com bateria
baixa, iniciamos esnérquel e, no
MAGE, aparece a For¢a Naval.
Interceptamos e, mais um pouco,
tinhamos contato visual. Depois
sonar. Mais uma vez, atacamos
todos os navios. Retornamos a
cota periscOpica para reportar os
ataques por fonia. Perguntaram
nossa posicdo em latitude
e longitude. Serd que nao
estavam acreditando em noés?
Informamos. Era realmente
um  submarino brasileiro,
depois de trés meses viajando,

infernizando a vida de uma
forca de superficie, operando no
habitat deles! Minha tripulagdo
estava feliz, orgulhosa e queria
cacar mais. E eu, finalmente,
curtia cada segundo do comando
de um submarino.

Na dltima tarde fomos
dispensados efomosasuperficie.
Descarregando a bateria para
iniciar uma carga igualadora,
o navio corria ao final do
estdgio quatro. Atracamos em
Callao antes de todos. A noite
vieram comentar comigo que
0s peruanos estavam dizendo
que o Timbira corria. Fiquei
pensando: pela atracacdo ou
pelos ataques? Sei la. Recebemos
as autoridades peruanas a
bordo e demos ao Comandante
da Forca de Submarinos
Peruana, Alte. Prada, um
quadro de nosso ataque, sob
seu controle operacional,
ao corpo principal. Embora
tenhamos passado formalmente
o controle operacional para a
ForS peruana, eu e a ACOSUB
fizemos questdo de manter

ativado, por seguranca, o
controle  operacional  pelo
Rio de Janeiro. A leitura que
fizemos foi: podemos navegar
trés meses, atacar e sermos
controlados por outra marinha,
mas minha ACOSUB nunca
deixou de me acompanhar. Este
foi um dos aspectos que mais
me proporcionaram o senso de
seguranca. O outro foi a cauda
logistica.

A Secao de Logistica
do ComForS ativou a cauda
logistica do Submarino Timbira.
O AMR]J foi ajustar o Timbira
ainda em Salvador. Recebemos
sobressalentes em todos os
portos estrangeiros. A Marinha
enviou ao exterior técnicos
do CMS para efetuar reparos
importantes no navio. Fizemos

reparos, e mnos mantivemos
plenamente  operativos. A
comissdo revelou diversos

aspectos, e um dos principais foi
ter-se tornado um verdadeiro
exercicio logistico no qual nos
fizemos muito bem! Se, por
nossa parte, podiamos atacar
longe de casa, era porque a
Marinha podia nos manter
la longe. A caracteristica de
permanéncia de nosso Poder
Naval. Aprendemos muito.

A saida de Callao foi
marcante. A despedida dos
oficiais submarinistas e o
agradecimento do ComForS
peruano foram tocantes.
Manobrar vagarosamente na
bacia de manobra, ao incessante
som dos apitos dos outros

submarinos, guarnecidos
em uniforme operativo,
emocionante. Saimos com a

sensacgao de termos feito muitos
amigos. E mostrado um Brasil
que nos orgulha.

Acabou o Peru; ficou
para tras. Agora era o
planejamento para operar com
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0s equatorianos. Serd que eles
ainda iam querer os exercicios?
Preparamos uma operacao
inteira, saindo do simples
e crescendo em dificuldade
com o passar dos exercicios.
Atracamos novamente em
Guayaquil. Reunimo-nos e
eles aceitaram nossa operacao
na integra. Conhecemos
mais gente, fizemos mais
amizades. Num jantar em nossa
homenagem, o Comandante de
Operacoes Navais equatoriano,
Alte. Jaramillo, contou suas
experiéncias como comandante
de submarino e me confidenciou
que a  comissdo, uma
oportunidade tnica, iria marcar
meu comando. Despedimo-nos
e fomos alcancados pela Forca
Naval na saida de Data de
Posorja. Levamos o Adido Naval
a bordo, um oficial do exército,
até o desembarque do pratico.
Vimos um coronel emocionado
com os cumprimentos entre os
navios, a tradi¢do naval que s6
quem vai para o mar pode ver.
Levei também o Comandante do
sister-ship, para recordar a saida
de porto, pois dentro em breve
ira levar seu submarino ao Chile,
para periodo de manutencdo.
Deixamos os nossos convidados,
mergulhamos e zigamos. Até a
manha seguinte.

DEM de longa duragio para a saida
de porto de Guayaquil, no transito de
regresso. Estavam a bordo o Adido
Naval no Equador, o Comandante e o
Imediato do Huancavilca.

Fragata “Moran Valverde”, capitania da Forca Naval equatoriana cruzando a proa
do Timbira durante um dos exercicios conduzidos.

“Preparamos uma
operagdo inteira, saindo
do simples e crescendo
em dificuldade com o
passar dos exercicios.”

O sol nasceu com o Tiba
na cota periscépica, iniciando
uma série de exercicios que se
prolongariam por quase dois
dias. Ao final, fomos a superficie
para entregar uma lembranca
a cada navio. Participamos, de
surpresa, de uma cerimonia
emocionante. Apds fazer a
troca de brindes, abandonamos
o convés. Pedi ao Mestre que
permanecesse no Passadico.
Aproximamos e pairamos a
cerca de 200 jardas do capitania.
O agradecimento foi comovente.
O Imediato encheu os olhos
d’agua, o Mestre chorou de
emocao; e eu achei aquilo tudo
cinematografico, com a Bandeira
grande estalando no vento forte.
Contornamos com adiante ao
fim do quatro a forca naval
equatoriana e fomos buscar
nosso novo ponto de imersao.

O diploma que foi lido, pela fonia, pelo
Comandante do capitinia equatoriano.

Ao descer, minha tripulagdo
estava silenciosa, emocionada
com a cerimdnia. Apds quase
trés meses de comissdo eles
tinham, finalmente, percebido a
real dimensao do que estdvamos
fazendo. Estdvamos mostrando
um submarino convencional
navegando, atacando e
adestrando outras marinhas
sul-americanas, sem distingdo,
multilateralmente.

Acima: o diploma que
foi lido, pela fonia, pelo
Comandante do  capitania
equatoriano. Abaixo: Apds a
cerimdnia no mar, demandando
o ponto de imersao.

Chegamos ao Canal do
Panamaéna dataehoramarcados.
Recebemos ordem para
demandar o canal de Balboa e...



178

O Periscopio 2012 / CF Lobo

fomos ordenados a abandona-
lo imediatamente. A agéncia
contratada pela Embaixada
errara a transferéncia eletronica.
Caiu como uma Iluva!l Meu
CheOp tinha acabado de ser
intencionado comandante! Dei
a noticia que todo Comandante
gosta de dar, sem toda a
demanda da passagem pelo
canal, e vi meu oficial satisfeito,
vendo que seu esfor¢o valeu
a pena. A ACOSUB alterou
nossa subrota, mergulhamos,
esperamos e passamos no dia

seguinte. Sem stress
algum. Como se fosse
um evento rotineiro.
Na verdade, o Canal
do Panaméd, nosso
maior receio, ndo tem
absolutamente nada
de dificil. Como dito
no artigo especifico,
a maior ameaca a
um submarino deste
porte, na  maioria
das manobras, sdo os
rebocadores.
Estavamos
novamente nas Aaguas

quentes do Caribe. Com total
confianca nos sistemas, nossa
abordagem  foi  diferente.
Buscamos a camada so6nica
e  permanecemos  sempre
abaixo dela, nos escondendo
e buscando  temperaturas
menores. Ja ndo precisdvamos
virar o ar condicionado em alta.

E assim voltamos, parando
novamente em Cartagena e La
Guaira. Mostramos o submarino
aqueles que ndo tiveram a
oportunidade de conhecé-lo. As
avarias iam sendo reparadas e
estdivamos nos aproximando
do regresso ao Brasil. Tentamos
fazer um SUB X SUB com
“Sabalo”, venezuelano, mas ele
teve uma avaria e cancelamos o

exercicio. Saimos de La Guaira
em 2 de agosto, para uma
pernada de 20 dias até Fortaleza.
Uma  travessia  totalmente
diferente da de ida. E a pior da
minha carreira.

O Centro de Hidrografia
da Marinha (CHM) mostrou
um trabalho exemplar,
acertando todas as previsdes
meteorolégicas e oceanogréficas,
com a maioria dos pardmetros
exatos e os demais com um
erro insignificante para a

nossa operacdo. As previsdes
para os

brasileiras portos

Os golfinhos, companheiros de sempre durante os da

transitos.

do exterior estavam, todas,
melhores que as locais. Isto
deu um orgulho enorme! Os
caras ficaram bobos com nossas
previsoes.

O CHM tinha informado
que voltarfamos no inicio da
temporada de furacdées do
Caribe. Mas também ratificou
a carta piloto de agosto,
informando que terfamos a
possibilidade de tirar proveito
de um fendmeno chamado
retroflexdo da Corrente Norte do
Brasil. Tinhamos a possibilidade,

entdo, de pegar,
durante uma parte da
pernada, ao invés de 1,5
nds de corrente contra,
uma corrente a favor,
que poderia chegar a
até 1,0 n6. Mas, para
tal, deverfamos ajustar
nossa derrota 100
milhas mais ao Norte,
indo mais perto da zona
de furacGes. O custo-
beneficio foi pesado e
pedimos a alteracdo
derrota. Iriamos

A Bandeira Nacional, motivo de orgulho para a tripulagio.
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transitar mais préoximos do mar
grosso, mas nao tdo proximos.
O fator tempo-distancia foi
recalculado com a nova SOA
esperada e valia a pena. E,
afinal, estdvamos mergulhados.
Mas s6 até o final do primeiro
dia de mar.

Perdemos o sinal de
GPS na primeira noite, logo
ap0Os a imersdo. S6 nos restava
retornar a superficie, sempre
que necessario, para obter uma
posicdo por GPS portatil. A
pesquisa de avarias foi iniciada e
tivemos que substituir um cabo
inteiro, passando por peca de
passagem de casco, trabalhando
dentro da vela. Resolvido o
problema, tivemos que reparar
a valvula mestra, para poder
esnorquear. Tudo safo apds
uma semana de trabalho
intenso, com pequenas janelas
na superficie. Ai comegou
a vazar hidraulica. Fomos
identificando pontos de folga
de conexdes e fomos apertando.
Uma delas, ndo conseguimos
e isolamos, para operarmos
somente em emergéncia. Fomos
recompletando o sistema e
faziamos muita conta. Quando
achei que poderia ter problemas,
falei com a ACOSUB. Combinei
que, se tivesse que colocar
o ultimo balde no sistema,
demandaria diretamente
Fortaleza, na maxima velocidade
possivel e atracaria. E assim
fomos, tensos, fazendo contas,
procurando 6leo hidraulico por
todo o submarino. Na noite da
véspera da chegada, o balde
estavaintacto. Meus maquinistas
tinham sido perfeitos. Mandei
colocar o O6leo no sistema,
limpar o balde, encher de gelo
e paguei a cada maquinista
uma cerveja. O balde, levei
para casa, de recordacdo. E, no

O Comandante do Segundo Distrito Naval, VA Autran, com a oficialidade do
Timbira, por ocasido de ADE-EDA, em Salvador.

“O fator tempo-
distancia foi
recalculado com a
nova SOA esperada
e valia a pena. E,
afinal, estdvamos
mergulhados. Mas so
até o final do primeiro
dia de mar.”

meio disso tudo, ainda tivemos
um alagamento, contido
imediatamente. Ufa!

Quase a metade dos
tripulantes recebeu a visita das
familias em Fortaleza. E eu fui
um deles. Deixei a péssima
impressao que tive da tultima
pernada para tras. Vi meus
filhos crescidos, mudados;
e o alivio no rosto de minha
mulher - tudo tinha dado certo.
Aproveitei o tempo com eles,
mas pensando no balan¢o da
comissdo. Desde a saida do Rio

de Janeiro, em margo, eu tinha
uma idéia fixa, composta de
alguns pensamentos: nao ter
um acidente de pessoal era o
mais importante,' voltar com um
navio adestrado, e plenamente
operacional era uma vaidade
pessoal, além de facilitar a
vida da Forga. O que haviamos
perdido, seria rapidamente
superado no periodo de
manutencdo que se seguiria.
Estava feliz com o resultado.
Estdvamos devendo ao
Almirante Autran, Comandante
do Segundo DN, e meu ex-
Comandante no Tupi, umas
saidas para adestramento da
Equipe de Ataque, as ADE-EDA.
Chegamos prontos para o show.
Fizemos tudo como manda o
figurino. Simulamos um ataque
e, na evasdo, o Tiba mostrou o
que, entre outras cosias, sabia
fazer bem, descendo rapido,
correndo e adernando. Os
“angles & dangles”. Recebi dois
elogios. O primeiro, do Alte.
Autran, que disse que o Timbira
estava muito parecido com o
Tupi. Para quem foi quase toda a
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vida de dois submarinos, Tupi e
Timbira, isso era um elogio, pois
haviamos conseguido fundir os
ensinamentos de dois grandes
barcos num sé! O segundo, feito
pelo Presidente da Fundagdo
Odebretch, perguntando
como faziamos para recrutar
os tripulantes. Eu expliquei o
processo e ele respondeu que
havia  perguntado, porque
tinha percebido nosso elevado
entrosamento, demonstrado
pela comunicacdo, na maioria
das vezes, ser feita por simples
olhares. Foi o momento em
que mais fiquei orgulhoso
durante a viagem. Nada mais
era tdo importante para mim.
Estava tendo um dia agradavel,
com meu ex-Comandante a

bordo, correndo fundo com o
submarino, e minha tripulagdo
estava sendo elogiada. Ganhei
o ano! Saimos de Salvador de
bola cheia. Ao terminar o DEM,
pedi, pelo INTERCOM ao meu
CheOp que nos levasse para
casa. L4 do tope da vela dava
para ouvir os gritos.

Convidei meu
Comandante de Forca para
embarcar na véspera e entrar
na barra do Rio de Janeiro
a bordo. Era a primeira vez
que um submarino fazia uma
viagem tdo longa. Por um
inforttinio do destino de dltima
hora, ele ndo pode comparecer.
Fizemos vérias passagens de
carga com um Super-Puma,
pelo método “Hi-Line”. Tudo

perfeito! O Tiba foi filmado
mergulhando. Estdvamos na
cota periscopica, apos cerca
de 5 minutos do dltimo cabo
langado ao ar.

Na manhd do dia
22 entrdvamos na Baia de
Guanabara e famos encontrando
amigos saindo. O Tamoio foi
o primeiro, apitando e dando
as boas vindas. Pelo través
da Escola Naval, encontrei
o Tikuna, também apitando
e acenando do tope da vela.
Era uma parada naval para o
Timbira! Atracamos na BACS as
10:30 do dia 22 de setembro de
2011, pela primeira vez na Forca
de Submarinos, com a Flamula
de Fim de Comissdo atopetada
no periscopio de  busca.

Aeronave “on-top” do submarino, durante exercicio de “Hi-Line”, na véspera da chegada ao Rio de Janeiro.
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O Comandante da Forca de Srubmarinos, CA Afranio, com a tripulagio do Timbira, estendemio a Flamula de Fim de
Comissio pela primeira vez na For¢a de Submarinos.

Recebemos as boas vindas de
nossos amigos submarinistas.
Apresentei o navio ao ComForS
e o convidei para uma foto com
a tripulagdo. Eles cruzaram
a prancha emocionados,
orgulhosos; alguns chorando.
Eu fiquei olhando o rosto de

cada um. Nunca me senti
tao Comandante. Estava
devolvendo todos as suas

familias. Que alivio! Tiramos
as fotos e o Imediato liberou
meus ledes. As fotos mostram
a emocao da chegada. Corri
para minha familia. Meus
filhos queriam contar tudo que
havia passado no ultimo més
no primeiro minuto. Eu queria
contar ao meu Comandante de
Forga tudo que havia acontecido
em seis meses imediatamente.
Deixei para 14, troquei de roupa
e fui para casa. Estava em obras!

“A comissio do
Centendrio da Forca
de Submarinos
Peruana foi um
sucesso. Mas em
momento nenhum foi
facil. Trabalhamos
muito, mas muito
mais do que
descansamos nos
portos. ”

Deu vontade de voltar para
bordo...

A comissdo do Centenario
da Forca de Submarinos
Peruana foi um sucesso. Mas
em momento nenhum foi fAcil.
Trabalhamos muito, mas muito
mais do que descansamos nos

portos. Trabalhamos duro no
mar. O Timbira chegou melhor
do que foi. Melhor no conjunto
homem-maquina. Parentes
muito préximos nos deixaram.
Filhos nasceram. Crescemos.

A recepgio pela familia, apds seis
meses fora do Rio de Janeiro.
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E como crescemos! Na verdade,
o Alte. Jaramillo tinha errado
em sua previsdo: a comissdo
marcara uma tripulagdo inteira!

Na travessia de Salvador
ao Rio de Janeiro, andando
pelo navio e conversando,
como sempre fago, perguntei
aos meus homens o que
eles estavam levando da
viagem. Todos, sem excecdo,
responderam que o orgulho
no peito de terem provado
a todos, principalmente a si
mesmos, que podiam ir e voltar
melhores. Os 130 dias de mar e
cerca de 2700 horas de imersdo
ndo seriam os mesmos em frente
ao Rio de Janeiro. Ficamos sés,
embora acompanhados de
perto pela Marinha. Resolvemos
problemas com criatividade e
muita dedicagdo. Criamos um

grau de comprometimento
absoluto. = Formamos  uma
familia.

Quem foi até o Peru foi o
Timbira, quem levou o Tiba foi
minha tripulacdo. Eles foram
ledes! E tém todo meu orgulho
e respeito.

A minha narrativa §é,
propositalmente, cheia de altos e
baixos. Mas é a melhor maneira
de descrever a viagem. A
comissdo foi assim! Eu fiquei do
outrolado da América, operando
um submarino por varios meses.
Dormi muito pouco, preocupei-
me muito - e descobri que foi
bom me preocupar. O navio
ficou sempre seguro. Nunca me
senti inseguro ou abandonado.
A ACOSUB, como um anjo
da guarda, estava olhando
por mim. Essa viagem pode

ser feita com qualquer outro
submarino ou tripulacdo, mas
nunca sem o apoio que a Forca
de Submarinos proporcionou.
Esse foi o diferencial.

Como num programa
de eventos de uma operagdo,
dobramos a pagina, viramos, e
partimos para o préximo evento.
Estou terminando o artigo no
notebook do Comandante do
Timbira, atracado no AMR],
em manutencao. Estamos
almogando mais cedo, para
podermos fazer exercicios na
hora do almogo, quando o navio
fica s6 com a tripulagdo. Nao
podemos perder o adestramento
que conseguimos. E ninguém
quer perder. Criamos um
espirito forte. Dentro em breve
estaremos no mar novamente. E
tudo recomeca, do inicio.

...Mas se ergues da justica a clava forte,
Veras que um filho teu néo foge & luta...




COORDENADORIA-GERAL DO PROGRAMA
DE DESENVOLVIMENTO DE SUBMARINO
COM PROPULSAO NUCLEAR

"PROSUB’
UM NOVO PATAMAR TECNOLOGICO BRASILEIRO!




Biblioteca da Forca de Submarinos

¥

A Biblioteca Mello Margues pas-
sou por reforma de ampliagéo
no ano de 2010 e possui em seu
acervo cerca de 4.000 volumes
entre livros, periddicos, folhetos,
manuais e multimidias e ofere-
ce as seguintes facilidades aos
SEeus uUsuarios:

- Sala de Pesquisa Informatizada composta de
quatro computadores com acesso a Internet;

- Empréstimo local e domiciliar;

- Participac@o na Rede BIM (Bibliotecas Integradas
da Marinha), que através do Sistema Pergamum
permite a busca de titulos nas bibliotecas da MB;

- Empréstimo entre bibliotecas; e

- Empréstimos a navios em comisséo.



Aceitamos doactes de livros e
periodicos relacionados com as
atividades de submarinos, mer-
gulho, mergulho de combate e
medicina hiperbarica.

Horario de funcionamento:
2% 3 6% das 8h as 18h

Endereco:

Centro de Instrugcao e
Adestramento Alte. Attila
Monteiro Aché

llha de Mocangué, s/n®
Mocangué — Niterdi/RJ

Contato:

Tel.: 2189-1376, ramal 241
Retelma: 8116-1376, ramal 241
E-mail:
biblioteca@ciama.mar.mil.br

Acervo online: http://www.sdm.mb/pergamum/biblioteca/index.php



SER MILITAR ...

"Senhor, umas casas existem, no vosso reino onde homens vivem em
comum, comendo do mesmo alimento, dormindo em leitos iguais. De
manha, a um toque de corneta, se levantam para obedecer. De
noite, aoutro toque de corneta, se deitam obedecendo. Da vontade

fizeram rentincia como da vida.

Seu nome é sacrificio. Por oficio desprezam a morte e o sofrimento
fisico. Seus pecados mesmo 'sdo generosos, facilmente espléndidos.
A beleza de suas agdes é tao grande que os poetas ndo se cansam de

a celebrar. Quando eles passam juntos, fazendo barulho, os
coragdes mais cansados sentem estremecer alguma coisa dentro de

si. A gente conhece-os por militares ...

Coragdes mesquinhos langam-lhes em rosto o pdo que comem;
como se os cobres do pré pudessem pagar a liberdade e a vida.
Publicistas de vista curta acham-nos caros demais, como se alguma

coisa houvesse mais cara que a servidao.

Eles, porém, calados, continuam guardando a Nagdo do estrangeiro
e de si mesma. Pelo preco de sua sujeicdo, eles compram a
liberdade para todos e os defendem da invasao estranha e do jugo
das paixdes. Se aforca das coisas os impede agora defazer em
rigor tudo isto, algum dia o fizeram, algum dia o fardo. E, desde

hoje, é como se o fizessem.

Porque, por definicao, o homem da guerra é nobre. E quando ele se

poe em marcha, a sua esquerda vai coragem, e a sua direita a

disciplina"

(MONIZ BARRETO - Carta a El-Rei de Portugal, 1893).
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