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Prezados leitores,

ronteira natural que moldou a nossa hist6-

ria e que projeta o futuro da Nagio, o mar

permanece como espago vital para o Brasil,

sustentando o comércio, impulsionando a
prosperidade e guardando um patrimoénio inestimavel
que cabe a nds proteger, assegurar e sobretudo honrar
— para atuais e futuras geragdes.

A crescente relevincia da Amazodnia Azul no ce-
nério internacional refor¢a a necessidade de um Poder
Naval robusto, apto a assegurar a soberania e os inte-
resses nacionais. O fortalecimento deste, por meio da
modernizagdo e operagio dos meios, segue sendo um
objetivo permanente. Completando 111 anos, a Forca
de Submarinos é veterana em tradi¢bes e modernida-
des, trabalhando para reafirmar o compromisso com
a exceléncia operacional e com o continuo aprimoramento profissional.

Com dois Submarinos da classe Riachuelo em operagio, o tltimo
ano foi marcado por novos passos no desenvolvimento e fortalecimento
do nosso Poder Naval. Além disso, a inaugurag¢io do prédio do Coman-
do da Base de Submarinos da Ilha da Madeira comprova o avango do
PROSUB, com a entrega de instalagdes adequadas para a Organizagio
Militar responsével pela administragio do Complexo Naval de Itaguai.

Lamentavelmente, esse periodo de conquistas também foi marca-
do pela perda irreparivel do decano dos submarinistas, o Almirante de
Esquadra Alfredo Karam, falecido em setembro de 2024. Grande lider
e Chefe Naval, dedicou sua vida 2 Marinha da Brasil e, em especial, a
querida “Flotilha”, da qual foi um dos maiores entusiastas e impulsionador
de desenvolvimentos, que permanecera conosco como inspiragio perene.

E com o espirito de reveréncia a historia e de compromisso com o
porvir, que entregamos esta edi¢do da revista “O Periscépio”, a fim de
difundir a mentalidade maritima e divulgar as atividades de submarinis-
tas, mergulhadores, escafandristas, mergulhadores de combate, médicos
e psicélogos submarinistas.

Os artigos aqui publicados sio fruto de um processo de reflexdo e
andlise de seus autores, abordando suas percep¢des, experiéncias acadé-
micas e profissionais, visando oferecer aos leitores um mergulho nesta
fonte de conhecimento.

Doravante, convido todos a fazerem uma imersio por estas paginas,
na certeza de que encontrario textos escritos por militares entusiastas da

For¢a de Submarinos e da Marinha do Brasil.

EDITORIAL

Humberto Luis Ribeiro Bastos Carmo
Contra-Almirante

Comandante
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Prezado leitor,

E com grande satisfacio que apresentamos a edicio
n° 76 da revista “O Periscépio”, dedicada as atividades da
For¢a de Submarinos.

Desde a sua primeira edigdo em 1962, o Centro de
Instrugio e Adestramento Almirante Attila Monteiro
Aché (CIAMA) tem sido o responsivel pela produgio
desta publicagdo. O propésito desta revista é divulgar as
diversas iniciativas desenvolvidas pelo Comando da Forca
de Submarinos nas dreas de Submarino, Mergulho, Mer-
gulho de Combate, Medicina Submarina e Psicologia de
Submarino, além de compartilhar o conhecimento adqui-
rido por meio de intercimbios, cursos e estdgios realizados
no exterior pelos nossos militares.

Registrada na Biblioteca Nacional sob o nimero de
ISSN 1806-5643, a revista tem periodicidade anual e estd
disponivel de forma gratuita, tanto no formato impresso
quanto digital. As edi¢bes anteriores também estdo acessi-
veis no formato digital, no site do CIAMA e no Portal de
Periédicos da Marinha (https://www.portaldeperiodicos.
marinha.mil.br/index.php/periscopio).

Convidamos vocé a contribuir para as préximas edi¢oes
da revista! Caso tenha interesse em compartilhar sua ex-
periéncia ou descoberta sobre qualquer tema relacionado a
Submarinos, Mergulho, Mergulho de Combate, Medicina
Submarina, Psicologia de Submarino ou outros assuntos
de cardter cientifico-militar, envie seu artigo e fotos para
operiscopio@marinha.mil.br. Seu trabalho serd avaliado
pelo nosso Conselho Editorial e, se aprovado, serd publi-
cado na préxima edigdo.

O regulamento para envio de artigos estd disponivel no
Boletim de Ordens e Noticias — Especial da Diretoria de
Comunicagdes e Tecnologia da Informagio da Marinha, e

inclui as seguintes orientagdes principais:

CARTA DA EDITORA

¢ O trabalho deve ser original;

* O autor deve incluir seu nome, posto/graduagio, unida-
de militar onde serve, além de informagdes de contato
(e-mail e telefone);

*  Os artigos devem ser enviados eletronicamente, utili-
zando o processador de texto “Writer”, no formato de
folha A4, fonte “Calibri”, tamanho 12, espagamento
1,5, ¢ com no méximo 6 piginas de texto (sem contar
figuras);

+ As imagens, grificos e ilustragbes devem acompanhar
o texto, com resolugio minima de 300 dpi ou 3MB
em formato JPG ou TIFF, para garantir a qualidade
na diagramagio;

* A submissio do trabalho implica a cessio de direitos
autorais a0 CIAMA e 4 Marinha do Brasil para uso
na divulgacio das atividades da institui¢do, inclusive
em plataformas online;

*  Podem enviar artigos militares da MB e de outras For-
¢as Armadas, ativos ou veteranos, oficiais de Marinhas
amigas e de Forgas Armadas estrangeiras, bem como

funcionirios civis da MB e membros da sociedade civil.

Agradecemos aos colaboradores e autores que, com
seu empenho, contribuiram para a realiza¢io desta edi-
¢io. Esperamos seguir contando com essa parceria nas
edi¢bes futuras!

Contato no expediente da revista operiscopio@marinha.

mil.br
USQUE AD SUB ACQUAM NAUTA SUM!
Adriana Carvalho dos Santos

Capitio-Tenente (RM2-T)
Editora-chefe
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A ESTRATEGIA DA MARINHA DO BRASIL PARA FORMAR
SEUS FUTUROS OPERADORES E INSTRUTORES DE
REATORES NUCLEARES EMBARCADOS

%

Segundo-Sargento EL Alessandher Bemjaminn Borges de Amorim

1. INTRODUGCAO

No escopo do Programa Nuclear da Marinha (PNM),
estd a construgdo e operagio do nosso primeiro submarino
nuclear convencionalmente armado, SNCA (Figura 12), a
“cereja do bolo”, por vezes referenciado neste artigo como
submarino nuclear brasileiro, SN-BR (Figura 1), sua antiga
designacio. Para alcancar tal feito, a Marinha do Brasil
(MB) tem investido pesado ao longo dos anos na forma-
¢do de seu pessoal, contando com parcerias estratégicas de
longa data.

Devido a sua complexidade, operar um reator nuclear
ndo ¢é algo trivial. No globo, poucos sdo os paises que
detém essa pericia (AGENCIA BRASIL, 2024) e menor
ainda é o numero dos que sdo capazes de projetar, cons-
truir e operar plantas nucleares embarcadas de maneira
autéctone e independente. E o Brasil estd bem préximo
de alcangar tal feito.

Quando a For¢a Naval iniciou 0 PNM, em 1979 (AZE-
VEDO, 2010), visando 2 obten¢do de um meio dissuasério
de alto nivel, o SNCA, a institui¢do fez parcerias com ou-
tros 6rgdos publicos nacionais, consciente de que se tratava
de um projeto de longo prazo. Consonante a isso, um dos
primeiros parceiros foi a Nuclebrds, que forneceu, durante
anos, capacita¢io e treinamentos para militares e futuros
candidatos a operar reatores nucleares da empresa em
Angra dos Reis (R]) e da prépria Marinha em Sdo Paulo.

Desde o inicio, a MB consolidou uma parceria com o
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN),
com quem construiu o primeiro reator nuclear de pesqui-
sas projetado e construido no Pais, o reator IPEN/MB-
01 de 100 Watts de poténcia, iniciando sua operagdo em
novembro de 1988. Por anos, militares da Marinha foram

treinados, formados e obtiveram licen¢a por meio do 6r-
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gio regulador brasileiro, a Comissdo Nacional de Ener-
gia Nuclear (CNEN), e se tornaram operadores daquele
reator. Uma verdadeira parceria de sucesso. Esse reator foi
prontificado depois do IEA-R1, um reator construido com
a ajuda do governo norte-americano, dentro do progra-
ma Atomos pela Paz (Atoms for Peace) da década de 1950
(EISENHOWER, 1953). Ambos os reatores mostraram-se
parceiros sélidos até hoje no esforgo de formar os futuros
operadores e instrutores da MB.

Este artigo objetiva esbogar os projetos da For¢a Naval
e os desafios conhecidos para obter uma for¢a nuclear sub-
marina competente, apresentando o processo de formagio
de seus operadores via coopera¢do dos antigos, atuais e
possiveis futuros parceiros da Marinha no esforgo de prover
a institui¢do operadores e instrutores com a mais elevada
qualificagdo em tecnologia nuclear. Esses esforgos provam-
se fundamentais, considerando que o dominio dessas tec-
nologias ndo ¢é algo trivial de ser transferido pelas poténcias

nucleares, em especial para For¢as Armadas.

2. PROJETOS DA FORCA NAVAL

E amplamente conhecido que a Marinha, no 4mbito
do PNM (AZEVEDO, 2016), desenvolve dois projetos
em paralelo: a constru¢io em Itaguai (R]) de um subma-
rino cuja propulsio ¢ nuclear; e a constru¢io do chamado
Laboratério de Geragio de Energia Nucleoelétrica (LA-
BGENE), que engloba toda a engenharia nuclear a ser
implementada no SNCA. Por esse motivo, o LABGENE ¢
chamado por muitos especialistas de “planta nuclear embar-
cada” (Figura 13). Portanto, a MB tem a complexa missdo
de gerenciar esses dois projetos de forma concomitante.

Percebem o tamanho do desafio exposto? E vai além

disso. E possivel citar outro esfor¢o da Marinha, como a



conclusio da obtengdo do Ciclo Combustivel. Afinal, “Tec-
nologia Prépria é Independéncia”, como diz o lema do
Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP),
que coordena grande parte de todo esse programa. Mas isso
serd tratado em outro artigo. Fato é que a MB assumiu a
missdo e entendeu o significado de se ter o dominio da
tecnologia nuclear para o Pais. E, ao longo deste caminho,
com parceiros sélidos e extremamente capazes, vem colhen-
do os frutos de todo esse processo com arrasto tecnolégico,
gestdo de recursos publicos e qualificagdo do seu pessoal.

Para operar o LABGENE (Figura 2), a MB viu que
era vantajoso prover aos seus militares uma experiéncia
em outras plantas nucleares, assim, recorreu a Eletronu-
clear e ao IPEN, que comprovaram ser os parceiros ideais.
Ambas institui¢des passaram conhecimentos importantes
nessa 4rea nuclear. Nesse contexto, destaca-se um acordo
em 2019, para que o CTMSP fornega 40 candidatos ao
longo dos anos para operar o reator IEA-R1, enquanto o
IPEN oferece experiéncia e infraestrutura operacional para

os futuros operadores nucleares da Marinha. O foco disso

S-BR:

SN-BR -

Figura 1: S-BR ¢ SN-BR.

Fonte: Petronoticias. Disponivel em: https://petronoticias.com.
br/a-marinha-se-prepara-para-um-dia-historico-o-corte-da-
primeira-chapa-de-aco-submarino-nuclear-brasileiro. Acesso
em: jan. 2025.

Figura 2: LABGENE.

Fonte: Estaddo. Disponivel em: https://www.estadao.com.
br/politica/brasil-nao-abre-mao-de-sigilo-de-reator-de-
submarino-e-vira-caso-para-agencia-de-energia-atomica.

Acesso em: jan. 2025.

ForS

tudo ¢é a obtencdo de experiéncia técnica nuclear para a
futura operagio do LABGENE e do SN-BR, requisito
normativo da CNEN (CNEN, 2012).

Faz sentido, ndo é mesmo? Ou se deveria esperar fina-
lizar a construgio dos dois projetos para sé entdo formar
operadores para tal? Pensando nisso, o Centro de Instrugio
e Adestramento Nuclear de Aramar (CIANA) foi inaugu-
rado em 2012, com sua primeira turma de oficiais e pragas
(turma Alfa). O centro, localizado no municipio de Iperé
(SP), na Regido Metropolitana de Sorocaba, tem a missdo
de formar instrutores e operadores para o LABGENE e
para o futuro SN-BR (PAVAO, 2021).

3. AFORMACAO

Fornecer e manter o pessoal qualificado é o maior ativo
do PNM. Gordienko (2002, p. 01) diz: “Nio ha outra in-
dustria em que os altos niveis de profissionalismo sejam tio
requisitados como na industria nuclear”. Com isso em men-
te, o CIANA (Figura 3) recebe militares, oficiais e pragas,
voluntdrios a instrutores e sobretudo a operadores de reator
nuclear, vindos de todos os cantos do Brasil. Eles passam
por um rigoroso processo seletivo, envolvendo entrevista
técnica e psicolégica do Servico de Selegio do Pessoal da
Marinha (SSPM) e de uma banca do CTMSP. Caso apro-
vados, os candidatos sdo inseridos no exitoso programa de
treinamento para se tornarem operadores do LABGENE.

O programa de treinamento é composto por cinco
cursos especiais, totalizando quatro anos de dedicagio.
Os militares alunos comegam o itinerdrio formativo nos
cursos de Nivelamento para a Area Nuclear (NIVAN
I e II), ministrados no Centro de Instru¢io Almiran-
te Alexandrino (CIAA), no Rio de Janeiro (R]). Seu
propésito ¢ nivelar os alunos em conhecimentos gerais,
como: Cilculo Numérico, Fisica Nuclear, Gramitica, Ci-
éncia dos Materiais, Mecanica dos Fluidos, Eletronica,
Instrumentagido e Lingua Inglesa. Esses cursos contam
com instrutores do préprio CIAA, do Instituto de En-
genharia Nuclear (IEN) e do CIANA. Torna-se impres-
cindivel adquirir essa base teérica adequada para receber
os conceitos técnicos mais profundos da drea nuclear
nos passos seguintes. Apés concluirem essas fases, os
aprovados sio movimentados para o Centro Industrial

Nuclear de Aramar (CINA), também em Iperd.
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ENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO NUCLEAR DE ARAMAR!

Figura 3: CIANA.
Fonte: Acervo CIANA.
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Figura 4: Planta PWR.
Fonte: Nuclear Regulatory Comission. Disponivel em: https://
www.nrc.gov/reactors/power/pwrs.html. Acesso em: jan. 2025.
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Figura 5: Laboratériode
(LATEP).

Fonte: Poder Naval. Disponivel em: https://www.naval.com.br/
blog/2015/05/07/boa-noticia-na-planta-de-testes-do-sub-nuclear-
ipero-turbina-bate-recorde-de-velocidade. Acesso em: jan. 2025.
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No centro de instruc¢do e adestramento, por sinal,
eles comegario a cursar a Preparagio para Area Nuclear
(PAN), na qual aprenderdo os principios técnicos de
funcionamento de uma planta nuclear com Reator a
Agua pressurizada (Pressurized Water Reactor — PWR)
genérica e como operd-la. O diferencial dessa etapa é
a aplicagio de um exame de capacita¢do no final do
curso para coroar a formagio. E uma avaliagio extensa
que envolve fundamentos de opera¢io de uma planta
PWR (Figura 4), seguindo padrées internacionais re-
conhecidos pela CNEN, fortalecendo assim a confia-
bilidade na formagdo dos futuros operadores nucleares
da Marinha do Brasil.

A etapa seguinte consiste na Preparagio para a Ope-
ragio do LABGENE (POL). Nesta fase do processo,
os alunos serdo instruidos a realizar operacées em trés
médulos complementares, a saber: o circuito termo
hidrdulico do primdrio de um reator PWR; o circuito
secunddrio de PWR que gera 47 t/h de vapor em uma
caldeira e eletricidade por meio de turbo geradores
(Figura 5); e por fim, a qualificagdo efetiva, com pos-
sibilidade de obten¢do de licenga (aqueles com melhor
aproveitamento académico), em um reator nuclear de
pesquisa, via exame nacional do érgio regulador CNEN
(Figura 7).

Apds obterem a licenca, os militares retornam ao CIA-
NA para a tltima etapa: o Curso Especial para Operadores
do LABGENE (C-ESP-OL), onde serdo inseridos em um
vasto mundo de operagdes no simulador do LABGENE
(Figura 6). Nessa etapa do curso, os operadores alunos
passam a deter conhecimento de cariter sigiloso da planta
nuclear em terra (LABGENE). Detalhes dela sdo expostos
e eles passam a frequentar o sitio da construgio civil do
empreendimento e acompanham a implantagio dos di-
versos sistemas complexos do futuro simulador de escopo
completo (full scope).

Conseguem perceber o que se alcanga até esse ponto?
A Marinha conta agora com operadores de reator nuclear
licenciados adquirindo experiéncia técnica para operar o
seu futuro submarino nuclear, enquanto colabora com maio
de obra altamente especializada, a fim de contribuir com
as atividades do IPEN, que conta com quadros defasados

de funciondrios h4 anos.
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Figura 6: Simulador diditico do LABGENE.
Fonte: Acervo CIANA.

4. O IPEN E O REATOR NUCLEAR

IEA-R1

Desde a década de 1950, o IPEN contribui de modo
significativo para a manutencio das atividades nucleares
no Brasil. Muito dessa contribui¢io vem da operagio, for-
magcio de pessoal e pesquisas realizadas no reator nuclear
IEA-R1, atividades estas praticadas com muita maestria,
dedicagio e sucesso ao longo dos anos.

O IEA-R1 é um reator de pesquisa do tipo piscina, de
5 megawatt de poténcia, refrigerado com dgua leve. Ele
utiliza grafite e berilio como refletores. Foi projetado e
construido no Brasil pela empresa Babcock & Wilcox, em
1956, com o auxilio do governo norte-americano, dentro do
ja citado programa Atomos pela Paz, que incentivava paises
a aderirem 4 tecnologia nuclear. A planta opera em regime
de turno de 62 horas semanais, utilizando urinio de baixo
enriquecimento (menor que 20%) como combustivel. As
principais aplicagdes do IEA-R1 sdo a pesquisa em fisica
nuclear com anilise por ativa¢io neutronica e a produgio
de radioisétopos para serem utilizados na produgio de ra-
diofirmacos, cujo processo estd em fase de homologagio
pelo IPEN com a CNEN.

O corpo docente do curso, responsdvel por conduzir os
cursos internos de formagio e ministrar os especializados
todos os anos, é composto de mestres e doutores do préprio

Centro do Reator de Pesquisas (CRPq), os quais integram

ForS

Figura 7: Operadores recém-licenciados e banca examinadora
da CNEN.

Fonte: Defesa Aérea & Naval. Disponivel em: https://www.
defesaaereanaval.com.br/ciencia-e-tecnologia/parceria-entre-
marinha-e-ipen-forma-operadores-de-reator-de-pesquisa-
licenciados-pela-cnen. Acesso em: jan. 2025.

um ambiente tnico de incentivo a pesquisa dentro do terre-
no da Universidade de Sdo Paulo (USP), a maior do Brasil.

Porém, por motivos diversos, o reator, que é um dos
bragos do IPEN, conta com uma mio de obra jd limitada,
que diminui a cada ano que passa. E nesse contexto que a
MB realiza a gestio do conhecimento nuclear na prética
diariamente (ERVILHA, 2020), contando agora com ope-
radores militares e civis licenciados nesse marco de grande

colaboragio técnico-cientifica (Figura 8).

Figura 8: Operadores licenciados de reator nuclear da Marinha
e pesquisadores do reator IEA-R1.

Fonte: Agéncia Marinha de Noticias. Disponivel em: https://
www.agencia.marinha.mil.br/ciencia-e-tecnologia/parceria-
entre-marinha-e-ipen-forma-operadores-de-reator-de-pesquisa.

Acesso em: dez. 2024.
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Com isso, serd possivel ao Brasil retornar 4 produgio
desses medicamentos (Figura 9) a serem utilizados no
Sistema Unico de Satde (SUS) no combate ao cincer,
reduzindo, desta forma, os custos com o tratamento e di-
minuindo a dependéncia do Pais da produgio estrangeira.
Em paralelo, a Marinha mantém a qualificagdo de alto nivel

de seus futuros operadores de reator nuclear.

5. APERFEICOAMENTO E
CONTRIBUICAO

Ao operar reatores nucleares (Figuras 10 e 11), seja de
pesquisa ou de poténcia, a MB demonstra a capacidade téc-
nica adquirida e transmite 4 CNEN a confian¢a necessaria
para o cumprimento de suas atribuigdes. Sob o holofote
do érgio regulador nacional e demais entes envolvidos, a
For¢a Naval aperfeicoa a capacitagio de seus militares para
a continuidade de seus projetos e operacoes nucleares, de
forma segura, em terra ou no mar.

No que tange a parceria com o IPEN e ao esfor¢o na-
cional de produzir radiofdrmacos para o SUS, a MB, mais
uma vez, demonstra o cumprimento de sua missio, bem
como o seu apreco com o Estado e o seu povo. Ao garantir
a operagio continua do reator IEA-R1, por meio da dispo-
nibilidade de uma mao de obra especializada sobremaneira,
a Forca contribui para o fomento da pesquisa nuclear no
Brasil e, a0 mesmo tempo, ajuda a reduzir os custos dos

tratamentos de combate ao cincer na rede publica de satde.

4

Figura 9: Radioférmacos produzidos no reator nuclear IEA-R1.
Fonte: Agéncia Marinha de Noticias. Disponivel em: https://
www.agencia.marinha.mil.br/ciencia-e-tecnologia/parceria-
entre-marinha-e-ipen-forma-operadores-de-reator-de-pesquisa.

Acesso em: dez. 2024.
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Sob essa 6tica, desde o inicio da nova parceria, fir-
mada em 2019, a Marinha jd licenciou 19 operadores
militares na CNEN, com aproveitamento de 100%
(AGENCIA MARINHA DE NOTICIAS, 2024). O
esfor¢o continua em 2025 com mais outros seis candi-
datos. Todos esses operadores serdo responsdveis pela
condug¢io da operagio e pelo treinamento de novas
equipes de trabalho. Torna-se evidente, portanto, que
a Forca Naval possui mido de obra qualificada para os
desafios atuais e futuros no dmbito do PNM e que, a
depender de operadores, a produgio de radiofirmacos
poderd ser mantida, seja no IEA-R1, seja no futuro
Reator Multipropésito Brasileiro (RMB), reator de pes-
quisa de maior porte, no contexto do Programa Nuclear
Brasileiro (PNB). Confirma-se, assim, o lema da For¢a
Naval brasileira: “Marinha do Brasil: protegendo nossas

riquezas, cuidando da nossa gente”.

6. AUKUS E OUTRAS MARINHAS

Foi amplamente divulgado que a Austrilia ird operar
submarinos nucleares gragas 2 alianga de seguranga Aukus,
firmada em 2021 entre Austrilia, Reino Unido e Estados
Unidos da América — o nome, “Aukus”, é um acrdénimo,
em inglés, dos paises integrantes: Australia, United Kingdom
e United States —, que prevé o fornecimento desta arma
dissuasoria a esse parceiro estratégico, em um movimento
para tentar conter o avanco chinés no Pacifico.

Mas jd se questionaram “como” se opera um submarino
nuclear sem conhecimento especifico para tal? A Austrilia
ndo possui centrais nucleares (usinas), ndo investe no fo-
mento 4 pesquisa nuclear e, por décadas, tratou esse tipo de
energia como algo perigoso, que deveria ser deixado de lado.
Aquele pais pode (e vai) ganhar seus primeiros submarinos
de outras na¢des, mas nio vai operi-los, pelo menos nao
de maneira independente, com operadores préprios, nio
agora (G1, 2021).

Tém-se também o exemplo da Marinha Indiana que,
durante anos, arrendou um submarino nuclear russo. S
depois de adquirir experiéncia nuclear, resolveu tocar seu
projeto nacional de construgio e operagio desta formidével
arma dissuaséria. Afinal, ndo se pode dizer que operar um
submarino nuclear € algo trivial ou de ficil entendimento,

tudo isso ¢ muito complexo (ANAND, 2016).
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Ao investir em tecnologia e desenvolvimento préprios
hd muito tempo, a MB vislumbrou o que poucos paises
entenderam em um passado recente: nio se deve esperar
que outras Marinhas compartilhem conhecimento nuclear
bélico, sem que isso lhe custe alguma coisa. O Brasil, as
custas de limitar o crescimento de sua For¢a Naval, ja pagou
o preco de anos de desenvolvimento para agora colher os
frutos duradouros e imponentes da obten¢io de um sub-

marino com propulsio nuclear.

CONCLUSAO

A MB, em colaboragio com parceiros sélidos, continua a
se dedicar a exceléncia e 4 inovagdo de maneira estratégica,
investindo na formagio e no treinamento de operadores de
reatores nucleares. Este esforco visa capacitar profissionais
qualificados, prontos para liderar e operar o futuro energético
da For¢a Naval, seja em terra ou no mar. A formagio desses
operadores ¢ crucial para assegurar um Brasil préspero e
seguro, consolidando sua posi¢do como uma nagio lider no
uso pacifico e sustentivel da energia nuclear.

A preparagio rigorosa e abrangente desses operado-
res garantird que o Brasil possa operar com seguranca
e eficdcia seu submarino nuclear. Além disso, a cons-
tru¢do do submarino nuclear brasileiro e a implanta-
¢do de novas tecnologias no treinamento refletem o
compromisso da MB com a segurancga nacional e a
manutenc¢io da sua soberania.

Este artigo evidencia que os desafios propostos e aceitos
pela Marinha sdo desempenhados com prontidio e eficiéncia.
Apesar das dificuldades enfrentadas em um projeto desbra-
vador, a institui¢cdo investiu em capacita¢io de seu pessoal
via parcerias estratégicas e agora conta com mio de obra
qualificada para multiplicar e gerir todo esse conhecimento,
dotando a Forca Naval de instrutores e operadores de reator

nuclear de plantas embarcadas para o presente e o futuro.
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O IMPACTO DOS PRIMEIROS SOCORROS PSICOLOGICOS

NA ATIVIDADE DE MERGULHO

Suboficial OS-SB Rodrigo da Silva Lima

1. INTRODUCAO

O ambiente subaquitico pode ser inerentemente
estressante devido a fatores como a missdo, profundi-
dade, visibilidade, encontros com vida marinha e mau
funcionamento do equipamento. Os mergulhadores
podem apresentar sintomas de estresse pdés-traumd-
tico apés um evento adverso no mergulho. Isso leva a
virios problemas futuros, como ansiedade e aumento
do risco de panico. Os Primeiros Socorros Psicolé-
gicos (PSP) podem desempenhar um papel crucial
na atividade de mergulho, abordando as necessidades
emocionais e psicolégicas imediatas dos mergulha-
dores que podem experimentar ansiedade ou trauma
durante ou apés um mergulho.

Os PSP ajudam a mitigar esses estressores e promover
o bem-estar mental, desempenhando um papel preventivo,
com estratégias de enfrentamento e técnicas de resiliéncia

mental antes mesmo de entrarem na dgua.

2. O QUE SAO OS PRIMEIROS
SOCORROS PSICOLOGICOS?

Os Primeiros Socorros Psicolégicos sio estratégias
baseadas em evidéncias usadas para apoiar as pessoas
logo apés a experiéncia de um evento traumidtico. Essas
estratégias ndo envolvem o diagnéstico de condigées
mentais ou o fornecimento de planos de tratamento
a longo prazo.

O objetivo ¢ ajudar os individuos a gerenciar o estresse
imediato de forma eficaz e lidar com o que aconteceu com
eles a longo prazo. Os PSP englobam virias a¢des im-
portantes como criar uma sensacdo de seguranca, oferecer
conforto e fornecer ajuda pratica. Trata-se, essencialmente,
de estabilizar a pessoa e ajudd-la a recuperar o controle e

uma sensa¢do de normalidade.
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3. “OBSERVAR, ESCUTAR E
APROXIMAR”

O modelo conhecido como “observar, escutar e
aproximar” ¢ uma abordagem estruturada para forne-
cer os PSP, sendo util, em particular, para a atividade
de mergulho.

O primeiro passo, “observar”, envolve o ambiente e os
individuos dentro dele. Isso significa estar ciente de quais-
quer perigos potenciais, sinais de angustia ou comporta-
mento incomum que possam indicar que alguém estd com
problemas psicoldgicos.

Nos mergulhadores, envolve a observagdo se um outro
mergulhador parece extraordinariamente ansioso, desorien-
tado ou estd exibindo sinais de pdnico na superficie ou
debaixo d’dgua.

“Escutar” é o segundo passo e se concentra na es-
cuta ativa e na comunicagio empitica. Isso envolve dar
ao individuo angustiado toda a sua atengio, ouvindo
suas preocupagdes sem interromper e julgar seus sen-
timentos.

Para os mergulhadores, significa tomar o tempo para
ouvir o que estd expressando medo ou ansiedade sobre o
mergulho, ou que acabou de experimentar uma situagio
estressante.

A etapa final, “aproximar”, envolve conectar o individuo
a0 suporte e recursos apropriados. Significa fornecer ajuda
prética imediata, como apoio emocional por meio de tran-
quilidade e encorajamento.

Essas abordagens concentram-se em estabilizar o in-
dividuo e ajudd-lo a recuperar um senso de controle, em
vez de investigar os detalhes traumdticos de forma pre-
matura. Envolve ainda orientar o individuo angustiado
para ajuda especializa, se necessdrio, com um profissional

de satide mental.
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Figura 2: Agdo “escutar” em PSP.
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Figura 3: Agdo “aproximar” em PSP.

4. PRIMEIROS SOCORROS
PSICOLOGICOS NO POS-MERGULHO
Compreender e aplicar os PSP pode ajudar os mergu-

lhadores a criar um ambiente de apoio, incentivando dis-

cussdes abertas sobre medos, preocupagdes e experiéncias,
que podem mitigar sentimentos de isolamento e desamparo.

Essa resiliéncia ndo apenas ajuda os mergulhadores a se
recuperarem de um sofrimento imediato, como também os pre-
para para enfrentar possiveis dificuldades com maior confianga,

aumentando assim sua experiéncia geral neste tipo de atividade.

CONCLUSAO

Destarte, os Primeiros Socorros Psicolégicos ajudam a
normalizar as respostas emocionais que os mergulhadores
podem experimentar apds um evento angustiante ou traumd-
tico. Essa normalizagio aborda seu bem-estar emocional de
forma proativa, levando a um relacionamento mais saudével

e agraddvel a longo prazo com a atividade de mergulho.
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SUBMARINO HUMAITA: COMISSIONAMENTO

E PRIMEIRO ANO DE SUA INCORPORAGAO

wemntleen

Capitio de Fragata Martim Bezerra de Morais Junior

1. INTRODUCAO

Este artigo tem o propésito de apresentar as experién-
cias vivenciadas por mim e pela primeira tripulagio do
Submarino Humaitd durante seu processo construtivo e no
decorrer do primeiro ano, apés a Mostra de Armamento

do meio, ocorrida em 12 de janeiro de 2024.

2. CAPACITAGAO DO GRUPO DE
RECEBIMENTO EM ITAGUAI

O processo de capacitagdo da primeira tripula¢io do
Submarino Humaiti durou cerca de quatro anos e foi di-
vidido em trés etapas: preliminar, em terra e a bordo. Na
capacitagdo preliminar, a tripula¢io foi submetida a exames
tedricos e entrevistas individuais, iniciando esta fase com
a concentragdo dos militares em Niteréi (R]) em maio de
2019, com os objetivos de refor¢ar o conteddo previsto a
ser ministrado neste processo no futuro e de mitigar defi-

ciéncias técnicas e académicas dos militares.

Na etapa em terra, iniciada em agosto de 2020, me
juntei a tripulagdo para iniciar a capacitagdo nos simula-
dores do Centro de Instru¢do e Adestramento Almirante
Attila Monteiro Aché (CIAMA), em Itaguai (RJ), que se
encerrou em agosto de 2021. A partir de entdo, a tripulagio
iniciou a etapa de bordo, utilizando as instalagées do Sub-
marino Riachuelo, encerrando formalmente esse processo
em fevereiro de 2023.

E digno de nota que a tripulacio do Humaitd foi a
primeira a ser capacitada em terra e a bordo pelo CIAMA,
com o apoio do Submarino Riachuelo e de sua tripulagio

na dltima fase, a pritica a bordo.

3. MARCOS DE SEGURANCA X
EMBARQUE

Para efeitos de comparagdo com o processo dos subma-

rinos Tupi e Tikuna, no qual a obra ¢ finalizada e depois

se iniciam os testes, o processo construtivo desta classe de

== e i e e e e e

Figura 1: Tripulagfo iniciando a capacitagio em Itaguai, em agosto de 2020.
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submarino segue uma sequéncia de construgio e testes em

que o submarino vai evoluindo a sua construgio e dispo-

nibilidade de sistemas, na medida em que os marcos de

seguranca vio sendo cruzados, a saber:

* J01 — Embarque de baterias de ré (setembro de 2020);

*  J02 — Carga completa das baterias de ré (setembro de 2020);

* J03 — Embarque de baterias de vante (novembro de
2020);

* J04 — Carga completa das baterias de vante (novembro
de 2020);

* JO05 — Comissionamento dos diesel-geradores (outubro
de 2022);

* J06 — Flutuagio operacional (agosto de 2022);

* J07 — Testes da propulsio no cais (outubro de 2022);

* J08 — Imersio estitica (novembro de 2022);

*  J09 — Provas de mar na superficie (dezembro de 2022);

* J10 - Imersio dindmica (margo de 2023);

*  J11 - Imersio em Grande Profundidade (margo de 2023);

* J12 - Langamento de armas (setembro de 2023).
Desta forma, conforme a sequéncia construtiva, a tripu-

lagio embarcou no Humaitd para conduzir a sua flutuagio

operacional (J06) e o seu deslocamento para o cais 12 do

Estaleiro de Construgio, em 31 de agosto 2022. Em se-

guida, foram realizados os testes de propulsio no cais (J07)

e o comissionamento dos diesel-geradores (J05), entre se-

tembro e outubro desse mesmo ano, estando os préximos

marcos detalhados em seguida, nas provas de mar.

ForS

4. PROVAS DE MAR E PREPARAGAO
PARA A ENTREGA

Em linhas gerais, as provas de mar tiveram como pro-
posito a validagdo da plataforma do submarino e os seus
sistemas de seguranga, abertura do envelope de imersio, vali-
dag¢io dos sensores € sistema de combate, medi¢io dindmica
de ruido irradiado, lancamento de torpedo, testes e ajustes
finais, conforme cronologia discriminada a seguir. E valido
ressaltar que, durante esse periodo, a tripulagio do Humaitd
preparou e conduziu o submarino no porto e no mar nas
suas diversas provas, sempre com a supervisio e acompanha-
mento de técnicos da Itaguai Construgdo Navais (ICN) e de
especialistas da Nawal Group, sob a fiscalizagio de represen-
tantes da Coordenadoria do Programa de Desenvolvimento
de Submarino com Propulsio Nuclear (COGESN).

Em 4 de novembro de 2022, o Submarino Humaitd
cruzou pela primeira vez os molhes da Base de Submarinos
da Itha da Madeira (BSIM), rumo as proximidades da Ilha
da Sororoca, no interior da Baia de Sepetiba, para conduzir
a sua primeira imersdo estdtica (J08). Ainda nesse ano,
o Humaitd realizou, entre os dias 12 e 16 de dezembro,
a primeira navegacio independente na superficie (J09),
tendo cumprido diversos testes, como os da propulsio, da
operagio dos lemes, dos sistemas de navegagio, de carga
de baterias, do sistema de comunica¢io e da autonomia
na superficie, além de ter realizado o seu primeiro fundeio

com sucesso no interior da Bafa de Sepetiba.

Figura 2: Submarino Humaitd camprindo provas de mar.
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A imersio dindmica (]10) foi iniciada em 3 de marco de
2022, encerrando com a atracagio em 8 de margo, ocasiio
em que foi possivel conduzir pela primeira vez o esnérquel
a bordo e o treinamento da tripulagio para a condugio da
Imersdo em Grande Profundidade (IGP — J11), que veio
ocorrer entre 15 e 21 de margo de 2023, aferindo assim a
capacidade da navegacio e a seguranca do mergulho do meio.

No periodo entre a IGP e o langamento de torpedo
(entre os marcos J11 e J12), foram realizadas seis saidas de
mar em que, em resumo, garantiram a abertura do envelo-
pe de imersdo, confirmaram o desempenho da autonomia
e manobrabilidade do submarino em imersio dentro dos
parimetros de projeto, certificaram os recursos de seguranga
e de salvamento do meio, atestaram a operagdo do sonar
e do sistema de combate, assim como 0s outros sensores
acima e abaixo da linha d’dgua, encerrando com a medigio
de ruido irradiado do submarino em imersdo.

A partir desse momento, o Humaitd estava preparado
para cruzar o Gltimo marco construtivo: o langamento de
armas (J12), que por indisponibilidade de missil, mina e
contramedida (CANTO), foi langado apenas o torpedo F21
de exercicio. Foram realizadas duas saidas de mar, uma no
final de agosto de 2023, que nio logrou éxito, em virtu-
de das condi¢des meteoroldgicas desfavordveis, e outra no
inicio de setembro, com sucesso.

Entre 7 de setembro e 26 de novembro, o Humaitd
realizou o RANAE (sigla para Remis A Niveau Apres

Essais, que diz respeito a fase de manutencdo), quando
esteve docado, conduzindo atividades para sanar as pen-
déncias das provas de mar e de construgio, bem como
iniciando o ciclo de vida de seus equipamentos, com
vistas a entrega do meio.

Por fim, entre 4 ¢ 19 de dezembro de 2023, foram
realizadas uma nova imersio estdtica e uma ltima saida de
mar, para a condugio dos testes pendentes e de provas de
mar que sdo realizadas normalmente ao final de um periodo
de manuten¢io dos submarinos desta classe (experiéncia de
méquinas pés-PMA), atracando no cais 12 do Estaleiro de
Construgio, para conduzir os preparativos finais da entrega
no inicio de 2024.

Sendo assim, as provas de mar no Humaitd iniciaram-
se com a primeira imersdo estdtica, em 4 de novembro
de 2022, encerrando-se na atracagio da 15° saida de mar,
em 19 de dezembro de 2023, todas conduzidas em drea
maritima localizada no litoral sul do Rio de Janeiro, tota-
lizando 67,5 dias de mar navegados e cerca de 1.210 horas

de imersdo nesse intervalo.

5. MOSTRA DE ARMAMENTO

Enfim, apés o extensivo cronograma de provas de mar,
o Submarino Humaitd teve a sua cerimonia de Mostra de
Armamento, realizada em 12 de janeiro de 2024, no cais
3 da BSIM, com a presen¢a do Ministro da Defesa, José

Mucio Monteiro Filho, dentre outras autoridades.

Figura 3: Mostra de Armamento do Submarino Humaita.
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Figura 4: Primeira tripulagio do Humaitza.

6. INSPECOES OPERATIVAS

Ao término da cerimdnia da Mostra de Armamento,
ainda no dia 12 de janeiro, o Submarino Humaitd suspen-
deu da BSIM para dar inicio a sua primeira Comissdo de
Inspegio e Assessoria de Adestramento (CIAsA), na drea
maritima ao sul do Rio de Janeiro e no interior da Baia de
Sepetiba. Apds seguir um nivel crescente de dificuldade dos
exercicios previstos em seus Programas de Adestramento
(PAd) no porto, simulados nos treinadores do Departamen-
to de Treinadores e Simuladores (DT'S) no CIAMA, em
Itaguai, e no mar, a tripulagio do Humaitd foi aprovada com
éxito no PAd-Mar Fase I, Verificagio Inicial e PAd-Mar
Fase II. Fruto de suas novas caracteristicas e capacidades
em termos de sensores, pode-se destacar o cumprimento
com éxito de reconhecimento fotogrifico noturno de ob-

jetivos em terra, dentre outras tarefas previstas.

Finalmente, com o término da Verificagio de Eficiéncia,
a primeira inspeg¢do operativa se encerrou apos a atracagao
do Humaitd no cais 3 da BSIM, no dia 22 de fevereiro de
2024, estando o meio aprovado na CIAsA e sendo reco-

mendado ascender a fase III de adestramento.

7. PRIMEIRA ATRACAQAO DE UM SCR

NA BACS

Em 4 de abril de 2024, o Humaitd foi o primeiro sub-
marino classe “Riachuelo” (SCR) a atracar na Base Almi-
rante Castro e Silva (BACS), na Ilha de Mocangué Grande,
em Niteréi. Um teste preliminar foi realizado, no dia 28 de
margo, em preparagio para a atracagio oficial, que ocorreu
uma semana depois.

Uma ceriménia alusiva a essa primeira atracagio de um
SCR foi realizada, neste mesmo dia 4, na BACS, contan-

do com a presenca de autoridades e submarinistas ilustres
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Figura 5: Tripulagio do Submarino Humaitd reunida no
Compartimento de Comando ao término da CIAsA.
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Figura 7: Recebimento de torpedo F21 de combate.

Figura 8: Fase titica do EQ-FCOS/2024 a bordo do Humaitd.
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como o ex-Ministro da Marinha (1984-1985) e ex-Co-
mandante da For¢a de Submarinos, Almirante de Esquadra
Alfredo Karam, e o Comandante da Marinha, Almirante
de Esquadra Marcos Sampaio Olsen.

E digno de nota que a possibilidade de atracagio
dos submarinos desta classe na BACS permite ao Co-
mando da For¢a de Submarinos aumentar a flexibilidade
durante as diversas operagdes a serem conduzidas com

estes meios.

8. APOIO AOS CURSOS E ESTAGIOS
No ano de 2024, apés ter ascendido a fase III de ades-

tramento, o Humaitd atendeu as seguintes demandas de

cursos e estigios da Forca de Submarinos:

+ Estagio de Qualificagio em Submarinos da Classe
“Riachuelo” (EQ-SCR), para a tripulagio do Grupo
de Recebimento do Submarino Tonelero, sendo utilizado
para a qualificagdo do servigo no porto e recebendo os
seus militares destacados em viagem para a qualificagio
do servico no mar;

* Estigio de Qualificacdo para Futuros Comandan-
tes de Submarinos (EQ-FCOS/2024), apoiando pela
primeira vez a fase titica desse estdgio em submarino
da nova classe;

* Estagio de Qualificacao de Preparagio para o
Servigo de Oficial de Periscépio e Oficial de Som
(EQ-PSOPS) ¢ Estagio de Qualificagio em Ope-
ragdes de Submarinos para Oficiais (EQ-OSOF),
da mesma forma que o EQ-FCOS, apoiando pela
primeira vez a fase de mar de ambos os estdgios em
submarino da nova classe;

*  Curso de Subespecializagao de Submarinos para Pra-
¢as (C-SubEspc-SB) e Curso de Aperfeicoamento em
Submarinos para Oficiais (CASO), no tio aguardado
“mergulho de pato”, realizando a primeira imersio da
carreira destes militares.

Ressalta-se que as participagdes nesses apoios serviram
de oportunidade para o CIAMA, uma vez que incorporou
a nova classe em suas instrugdes e adestramentos, gerando
novas demandas de exercicios nos simuladores do DT'S em
Itaguai, com vistas a incorporag¢do de novos requisitos nos

curriculos dos cursos de sua grade.



9. PRIMEIRA ATRACACAO DE UM SCR
NA BNRJ

Em 8 de novembro de 2024, o Humaitd atracou pela
primeira vez na Base Naval do Rio de Janeiro (BNRY),
como parte das comemoragdes do 202° Aniversirio da
Esquadra. Na ocasifo, esteve aberto para visitagio piblica
da Familia Naval no evento “Comemore com a Esquadra
—2024”, recebendo 238 visitantes.

CONCLUSAO

Diante do exposto, pode-se afirmar que, em que pese
o processo de construgdo e de recebimento ter sido longo,
com a concentragio deste grupo de recebimento ocorrendo
em maio de 2019, fixando boa parte da tripulagio neste
meio em um longo periodo de tempo, podemos identificar
a criagdo de um espirito de corpo notdvel que eu s6 havia
identificado em meios que sairam de Periodo de Manu-
ten¢do Geral (PMG) ou em comissdes longas que realizei
em outros submarinos.

Hoje, o Humaitd totaliza 148,5 dias de mar navegados
e cerca de 2.800 horas de imersdo desde o seu periodo
construtivo, materializado em um extensivo cronograma de
provas de mar, em comissoes de apoio aos cursos da Forca
de Submarinos, na Avaliagio Operacional desta classe de
submarinos, além de outros compromissos.

A ida deste submarino para a Ilha de Mocangué permi-
tiu um novo leque de possibilidades, ao posiciona-lo no seio
da nossa Esquadra e dos principais 6rgios de abastecimento
e apoio da Marinha, flexibilizando a logistica e o emprego
desta nova classe de submarinos, que é sediada em Itaguai.

Nio podemos esquecer da contribui¢io que esta nova
classe de submarinos traz para a instru¢io e adestramento
da reserva operacional da For¢a de Submarinos, conside-
rando as alteracbes que os curriculos dos cursos e estd-
gios ministrados pelo CIAMA receberdo, bem como dos
adestramentos que serdo incorporados, possibilitando um
incremento das capacidades deste centro, bem como o de-
safio representado pela transferéncia gradual da Escola de
Submarinos de Niterdi para Itaguai.

Por fim, para mim, ¢ uma imensa satisfa¢io e motivo
de orgulho ter tido a oportunidade de participar do pro-

cesso de recebimento deste submarino. O Humaitd mate-

ForS

rializa uma das metas do Programa de Desenvolvimento
de Submarinos, o PROSUB, tendo sido construido por
brasileiros no Complexo Naval de Ttaguai. E um orgulho,
como brasileiro e submarinista, fazer parte de um programa
dessa envergadura e ter a oportunidade de estar a frente
desta destemida tripulagdo, possibilitando que o Humaitd
continue cumprindo as tarefas impostas pela Marinha do
Brasil, em convergéncia com os interesses e anseios da nossa
sociedade, materializando-se como a “ponta de langa” da

Esquadra, e servindo como um ativo imprescindivel para

a prote¢do da nossa Amazonia Azul.

Figura 9: Primeira atracagio de um SCR na BNRJ.

Figura 10: Exercicio de Evacuacio Aeromédica realizada com

aeronave AH-11B Wild Lynx, em dezembro de 2024.
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Capitio-Tenente (AA) Mirio Alan Cerqueira Ruiz

1. INTRODUCAO

Em 2008, o Grupamento de Mergulhadores de Com-
bate (GRUMEC) recebeu a primeira lancha Zodiac
Hurricane do Brasil, o que elevou a capacidade operativa
dos Destacamentos de Abordagem (DA) durante as Ope-
ragdes de Interdi¢io Maritima (MIO, do inglés “Maritime
Interdiction Operation”) e das Equipes Operativas nas fases
de infiltragdo e exfiltragio em ambientes hostis.

Ainda naquele ano, militares da U.S. Navy, a Marinha
do Estados Unidos da América (EUA), conduziram um
intercambio chamado Joint Combined Exchange Training
(JCET), cujo propésito era familiarizar os militares do
GRUMEC com o emprego do recente meio adquirido e
o consequente desenvolvimento doutrindrio.

Sendo assim, no periodo de novembro a dezembro, fui
designado para participar desse JCET, cujas instrugdes fo-
ram ministradas por uma Equipe Mdvel de Treinamento
(Mobile Training Team — MT'T) da Naval Small Craft Ins-
truction and Technical Training School (traduzindo: “Escola
Naval de Instru¢do e Treinamento Técnico de Pequenas
Embarcagdes”), mais conhecida como NAVSCIATTS.

De acordo com os conhecimentos adquiridos, viu-se a
necessidade de aquisi¢do de mais lanchas, tendo em vista
que a quantidade minima de lanchas para missoes reais,
adestramentos ou apoio logistico de qualquer natureza,
sempre sdo duas.

Em 2012 e 2015, o GRUMEC adquiriu, respecti-
vamente, mais uma lancha Zodiac Hurricane e uma lan-
cha feita sob medida pela Zodiac para que coubesse nas
fragatas da classe “Niter6i”. Com a chegada da terceira
lancha, foi realizado mais um JCET com os militares da
NAVSCIATTS, em 2015.

Sendo a Organiza¢io Militar Orientadora Técnica
(OMOT) da drea de conhecimento Mergulho de Com-
bate (C-19), 0o GRUMEC propds e gerenciou o proces-
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so seletivo para que pudesse enviar um mergulhador de
combate (MEC) para a U.S. Navy, a fim de aprimorar os
procedimentos de operagio e manutengio basica de lanchas
ripidas e difundir o conhecimento.

No inicio de maio de 2024, desembarquei no Aeroporto
Internacional de Guifport, em Mississipi, nos EUA, a fim
departicipar de um curso de oito semanas de duragio cha-
mado Patrol Craft Officer-Coastal (PCO-C), a ser realizado
na NAVSCIATTS.

2. NAVAL SMALL CRAFT INSTRUCTION
AND TECHNICAL TRAINING SCHOOL
(NAVSCIATTS)

2.1 Histoérico

Como resultado do acordo estabelecido durante a Con-
feréncia da Alianca pelo Progresso, no ano de 1961 em San
José, na Costa Rica, uma MTT da Guarda Costeira dos
EUA (U.S. Coast Guard) foi enviada para a Zona do Canal
do Panamd. Em 1963, foi estabelecida uma escola perma-
nente chamada Small Craft Inspection and Training Team
(SCIATT: em portugués, Equipe de Inspegio e Treinamen-
to de Pequenas Embarcagdes), na Estagio Naval Rodman,
na Cidade do Panama.

Em 1969, passou a ser subordinada & U.S. Navy e, em
10 de janeiro de 2000, ocorreu o primeiro dia de aula na
nova sede, transferida para o Stennis Space Center, no
Condado de Hancock, no estado do Mississipi, onde si-
tua-se até a atualidade.

O Stennis Space Center é um complexo da National
Aeronautics and Space Administration (NASA, agéncia go-
vernamental norte-americana), responsavel pelos testes dos
motores de foguetes espaciais. Por vezes, escutdvamos o
ruido desses testes durante a rotina didria.

A missio da NAVSCIATTS é contribuir na Defesa Interna



Figura 1: Entrada do Stennis Space Center.

Estrangeira (Foreign Internal Defense — FID), de acordo com
o Comando de Operacdes Especiais dos EUA (United States
Special Operations Command — USSOCOM), prioritariamente
empregando MTTs e treinamento nas dependéncias da sede,
a fim de preparar as Forcas das nagées que possuem acordos
de cooperagio para conduzir operagdes com pequenas embar-
cacbes em ambientes ribeirinhos ou litordneos.

A NAVSCIATTS, devido a sua prépria missio de forne-
cer treinamento para alunos estrangeiros, ¢ uma instituicio
que tem a expertise em lidar com diferentes culturas.

Destaco que o comandante da NAVSCIATTS no pe-
riodo do PCO-C 24/4 era o Capitdo de Fragata Robert
LeClerc, que se graduou no Basic Underwater Demolition/
SEAL (BUD/S) — curso de Demoli¢io Subaquitica Bisica,
ministrado pelos SEALs, unidade de elite da U.S. Navy —,
Class 286, a mesma turma de BUD/S do atual comandante
do GRUMEC, o Capitio de Mar e Guerra Claudio Costa.

ForS
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Figura 2: Emblema da NAVSCIATTS.
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2.2 Organograma e acesso

A escola ¢ subordinada ao Naval Special Warfare
Group-4 (NSWG-4) — Grupo 4 do Comando de Guerra
Especial Naval. Este, por sua vez, estd na cadeia de coman-
do do USSOCOM. Dentro do Stennis Space Center estio
localizados também o Naval Special Warfare Group-4 (Des-
tacamento Stennis) e o Special Boat Team-22 — o NSWG-4
é responsavel pelas Equipes de Barcos Especiais, ou, Special
Boat Team 12 (Base Anfibia Naval de Coronado, em San
Diego, Califérnia), 20 (Base Anfibia Naval de Little Creek,
em Norfolfk, Virginia) e 22 (em Stennis).

Devido ao fato de a referida escola situar-se dentro
de um complexo da NASA, o acesso somente é permitido
depois da confecgio de um cartio de entrada. Tal cartdo
é confeccionado apés a NAVSCIATTS receber o visto A2
e o International Travel Order (ITO) do aluno, restituido

ap6s o término do curso.
Special Operations
Command

Naval Special

Warfare Command
Naval Special

Warfare Group 4
Special Boat Team J_
s NAVSCIATTS

Figura 3: Cadeia de Comando da NAVSCIATTS.
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2.3 “Voceé fala espanhol?”

Ao ser recebido no aeroporto pelo Encarregado da Se-
¢io de Alunos Estrangeiros (International Military Student
Officer), ap6s as devidas apresentagdes e cordialidades, ele
fez uma pergunta que, num primeiro momento, nio fez
sentido: “Vocé fala espanhol?”

Eu era instrutor da Escola de Operagdes Especiais
do Centro de Instrucio e Adestramento Almirante Atilla
Monteiro Aché (CIAMA) e havia sido aprovado no Teste
de Compreensio e Proficiéncia Linguistica (TCPL) na
Marinha do Brasil (MB) e em dois English Comprehen-
sion Level (ECL) — um exame de proficiéncia na lingua
inglesa — no consulado norte-americano. O primeiro £CL
perdeu a validade, pois a vaga na turma de outubro de
2023 foi transferida para maio de 2024 e tal fato requereu
um segundo ECL.

Entre tdticos, operativos e estratégicos, a
NAVSSCIATTS possui em seu catdlogo 20 cursos que
sdo oferecidos a na¢des amigas dos EUA, ministrados
em inglés, espanhol e outros idiomas, com uso de tra-
dutores. Em um ano letivo, que se inicia em outubro
de cada ano, sio conduzidas cinco turmas: trés delas
em inglés (para alunos da Europa, Africa e Asia) e
duas em espanhol (América Latina). A NAVSCIATTS
recebe cerca de 350 alunos por ano, sendo o publico-
-alvo militares e civis de Forcas Armadas e de Forgas
de seguranca publica estrangeiras.

A turma que eu participaria era a quarta turma do ano
letivo de 2024 (24/4), destinada a paises da América Lati-
na (Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México, Paraguai
e Republica Dominicana). Grande parcela do szaff e dos

N Figura 4:
NAVSCIATTS.



instrutores norte-americanos falavam também o idioma
espanhol, sendo em sua maioria militares com descendéncia
dos préprios paises latinos. Cerca de 90% do nimero total
de alunos nio falava o idioma inglés.

Durante as instru¢des ministradas, os instrutores que
ndo falavam o idioma espanhol eram designados para fa-
larem comigo. Ao receber os comandos na embarcagio e
executar as diversas manobras ensinadas, as vezes a uma
velocidade média de 30 nds, e tendo que processar os co-
mandos recebidos em um curto espago de tempo, aprimorei
o linguajar marinheiro em inglés.

Ao longo da rotina didria, eu falava em espanhol com
os alunos e alguns instrutores e na lingua inglesa com os

demais norte-americanos que nio falavam espanhol.

3. PATROL CRAFT OFFICER-COASTAL

(PCO-C 24/4)

Como nio havia histérico de participagées de MECs
antes, ndo sabia o que encontraria pela frente. Se seria um
curso técnico ou seria um curso operacional. Se haveria
testes fisicos de entrada, eliminagdes, sino ou algo do tipo.

Com as palestras iniciais, percebi que seria um curso
estritamente técnico e que a parte fisica ndo seria o objetivo
principal do curso, apesar de haver todos os dias o Treina-
mento Fisico-Militar (TFM). Sendo assim, oito semanas
eram suficientes para a realiza¢do da grade curricular do
curso. O tempo disponibilizado era exclusivo para as instru-
¢Oes técnicas e voltado para situagées que poderiam ocorrer
durante as missdes nos paises de origem dos alunos.

O PCO-C 24/4 teve a participagio de militares, todos
oficiais, da Armada Colombiana, Marinha Mexicana, Ar-
mada do Chile e MB. A palavra “Officer” no nome do curso
refere-se ao termo “Encarregado” em portugués e ndo aos
postos de oficiais, o que permite participagdes futuras de
pracas MEC.

A equipe de instrugdo era composta por militares da ati-
va e veteranos do Special Warfare Combat Crewmen (SWCC,;
os tripulantes combatentes do Comando de Guerra Es-
pecial Naval), da U.S. Coast Guard e da U.S. Navy. Eram
especialistas em embarcagdes com experiéncia em missoes
de guerra no Oriente Médio, e contra o narcotrifico na

América Central.

ForS

3.1 Embarcacoes utilizadas

Foram utilizadas duas embarca¢ées do modelo orzh
River Valor (NRV') Security Force Assistance — Coastal Craft
Small (SEA-CCS; na tradugio: “Assisténcia da Forga de
Seguran¢a — Embarcagio Costeira Pequena”), de 36 pés,
com capacidade para sete tripulantes e dez passageiros.
A embarcagio possui trés motores de popa da marca
Yamaha, de 250 HP cada, autonomia de 200 milhas
nduticas, com tanque de combustivel de 1.230 litros e
velocidade maxima de 40 nds.

Em cada embarcagio estavam dois instrutores (no mini-
mo) e trés alunos e, apesar de nio serem blindadas, possuem
uma cabine para toda a tripulagdo. O sistema de navegagio
possui duas telas de Global Positioning System (GPS) com
tecnologia fouch screen. As NRVss sdo distintas das lanchas
utilizadas pelo GRUMEC, principalmente por possuirem

um motor a mais, maior autonomia e maior capacidade de

tripulantes e passageiros.

2

Figura 5: Motores Yamaha de 250 HP.
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Figura 8: Sala de aul
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a.

3.2 Instrucoes

A carga-hordria das instrugdes teéricas foi de 62 horas.
As informagdes foram transmitidas por meio das seguintes
disciplinas: Direitos Humanos, Sobrevivéncia na Agua, Fa-
miliariza¢io com Embarcagées, Navegacio Costeira, Ma-
nuseio e Seguranca de Armamento, Operagoes Maritimas,
Inser¢io e Extragio, Planejamento de Missio e Missdo
Final. Os conhecimentos foram avaliados por testes indi-
viduais escritos.

A carga-hordria das instrugdes préticas foi de 158 horas.
Com exce¢do da disciplina de Direitos Humanos, as de-
mais foram realizadas também na prética. Foram realizados
exercicios de atraca¢io/desatracagio; manter a embarcagio
em uma posi¢do predeterminada; giros (pivor); giros de 360
graus; embarque/desembarque de tropas amigas; Homem
a0 Mar (Man Over Board — MOB); reboque (fowing); entra-
da e saida da esteira de outra embarcagio (wake); formagdes
em linha, coluna e escalonada; interrogacio de Contatos
de Interesse (CI), aproximagio e abordagem a embarca-
¢Oes suspeitas, revista de pessoal, infiltracio e exfiltragio de
tropas de operagoes especiais (OpEsp) amigas; seguranga e
manuseio da metralhadora M-240; e tiro embarcado com
a metralhadora M-240.

A primeira disciplina ministrada foi Sobrevivéncia na
Agua, em sala de aula. A pritica foi logo a seguir com o
teste de flutuagdo com a equipagem individual bésica.

As instrugdes seguiram uma progressio pedagdgica que
facilitou o aprendizado. O material diddtico, a metodologia
de ensino, as apresentagoes em s/ideshow e demais recursos
instrucionais em sala de aula eram simples e extremamente
funcionais. Apés as instrugdes e os ensinamentos tedricos
ministrados, estdvamos aptos a executar a disciplina de
forma pritica.

Como exemplo da metodologia de ensino, destaco que,
depois da instrugio tedrica de seguranc¢a e manuseio da
metralhadora M-240 em sala de aula, as lanchas foram
rebocadas para o estande de tiro e executamos os tiros de
familiariza¢do com as duas lanchas posicionadas em cima
de suas carretas de reboque. Somente apds isso, atiramos
embarcados na dgua.

Nos dias de pritica, era feito um ébriefing pelos instru-

tores (em torno de 15 minutos de duragio) sobre as ati-



vidades a serem realizadas. Este &riefing era muito simi-
lar a0 que costumamos realizar no GRUMEC. Contudo,
havia um procedimento especifico e novidade para mim:
Training Time-Out (TTO). O TTO era bradado por
qualquer pessoa ao perceber que havia uma situagio de
risco e, de imediato, os instrutores assumiam o controle
das embarcagdes, acionavam a equipe médica e os alunos
ficavam fora de situa¢do. O 7'7°0 foi acionado uma vez
durante o curso.

Apé6s o briefing saiamos diretamente para a garagem de
barcos (a 50 metros da sala de aula), onde faziamos uma
inspegdo nas lanchas, que tinha validade de 24 horas se, por
algum motivo, as lanchas ndo fossem utilizadas.

Ainda na garagem de barcos, desconectivamos a ali-
mentagio elétrica de terra, anotdvamos as horas de funcio-
namento do motor e das cargas das baterias, embarcidvamos
nos caminhées e percorriamos 1.200 metros até a rampa
da marina. A partir do momento que o caminhfo safa da
garagem rebocando as embarcagdes, percorria o trajeto até
a marina e as lanchas estavam funcionando no Rio Pearl,
o tempo total ndo passava de 12 minutos.

A marina da NAVSCIATTS, nesse rio, localiza-se a
cerca de 20 milhas nduticas das dguas do Golfo do México
e sua regido era utilizada para familiarizagio com embarca-
¢oes e o aprendizado de manobras tdticas bésicas. Apenas
com o aperfeicoamento da pilotagem, saiamos para navegar
longas distdncias no golfo e no Lago Pontchartrain, em
Nova Orleans, Louisiana.

Conforme os alunos evoluiam tecnicamente, os treina-
mentos eram mais complexos, culminando com a missio
final. Nela, quase todos os ensinamentos aprendidos foram
colocados em pritica de uma sé vez: navegagio, extragio
de tropas amigas, tiro, abordagem e revista e reboque. Aos
moldes do que aprendemos no curso MEC, recebemos
a situagdo geral com a estéria ficticia da nossa missdo
final, chamada pela equipe de instru¢io de “Blue Fish”.
Deveriamos resgatar uma equipe OpEsp em territério
inimigo e ficar em condi¢des de sermos acionados para
missdes continuadas.

Planejamos e dividimos nossas tarefas, escolhemos as
linhas de agdo e preparamos a Ordem 2 Patrulha, que foi
assistida pelo encarregado do curso. Apés a Ordem a Pa-

trulha, seguimos para a missdo final com trés instrutores

ForS

Figura 10: Pilotagem em formagio.

Figura 11: Instrugdo de tiro com a metralhadora M-240.
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e todos os alunos na mesma lancha e a segunda lancha
guarnecida somente pela equipe de instrugio.

Depois do resgate simulado da tropa OpEsp amiga,
durante a navegagio de volta, a equipe de instrugdo si-
mulou ainda mais dois eventos: abordagem 4 uma ter-
ceira embarcagio suspeita com trés figurativos inimigos

e, na sequéncia, o reboque da outra embarca¢io amiga

no caminho de volta.

Figura 13: Abordagem na missdo “Blue Fish’.
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Os ensinamentos obtidos no PCO-C foram utili-
zados meses depois do meu regresso ao GRUMEC,
quando um Destacamento de Mergulhadores de Com-
bate (DstMEC) foi acionado para uma missio real,
praticamente idéntica aos eventos entdo ocorridos na

“Blue Fish”.

3.3 Administracao e logistica

O szaff e os instrutores foram muitissimos educados
e solicitos com os alunos e as demandas oriundas de um
curso com alunos de diferentes paises.

A hospedagem (bachelor housing) de todos os alunos é
um prédio de dois andares com ar condicionado central,
no interior da prépria NAVSCIATTS. Sio 40 quartos e
em cada um sio hospedados no méximo 3 alunos. A lim-
peza é realizada pelos alunos e por funciondrios civis e a
manutengio ¢ feita pelo szaff formado por veteranos. A
lavanderia localiza-se no mesmo prédio e ndo hai custo para
a utilizagdo, mas cada aluno compra seu préprio material
para a lavagem.

As refei¢des eram feitas pelos préprios alunos, tendo
em vista que o refeitério (galley) estava desativado até
que fosse contratada uma nova empresa para fornecer as
refei¢des. Durante o licenciamento, que era feito exclu-
sivamente pelos 6nibus da escola, os alunos eram levados
para o comércio e para mercados (Walmart, por exemplo)
a fim de comprarem seus préprios mantimentos. Ao lado

da cozinha existe uma drea de recreagio para os alunos.

s

Figura 14: Bachelor Housing.
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3.4 Graduacao

A graduagio de todos os cursos realizados no periodo
foi em 3 de julho de 2024. Um total de 73 alunos con-
cluiram 7 cursos distintos da turma 24/4 e, desde o inicio,
eu era o unico brasileiro. Neste dia, os passaportes foram
restituidos e devolvemos os documentos que haviam sido

confeccionados por ocasido da matricula.

CONCLUSAO

Ter participado de um curso na U.S. Navy foi uma
realizac¢do profissional e pessoal, além de motivagio
para o continuo aperfeicoamento individual por meio
dos estudos.

Em que pesem os desafios logisticos, os procedi-
mentos e conhecimentos adquiridos no PCO-C 24/4
podem ser adaptados e aplicados na utilizagio rotinei-
ra das Embarcac¢ées Rdpidas do GRUMEC, servindo
como fator para o aumento da seguranca e da economia
de recursos financeiros. Ao meu ver, os conhecimentos
técnicos e préticos trazidos sdo os maiores ganhos para

O Nnosso grupamento.

iy

Figura 17: Turma 24/4 dos cursos da NAVSCIATTS.
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DISCRICAO E LETALIDADE: CAPACIDADES, EVOLUCAO
TECNOLOGICA E DESAFIOS FUTUROS DOS
MERGULHADORES DE COMBATE

Capitio de Fragata Felipe Fonseca Mesquita Spranger

1. INTRODUCAO

As Operagdes Especiais (OpEsp) sempre tiveram im-
portincia destacada nas a¢oes militares, sendo caracteri-
zadas pelo emprego de pessoal selecionado com rigor e
adestrado de forma intensiva. Em um cendrio global cada
vez mais voltado para o nio convencional, essas operacdes
tornam-se essenciais para enfrentar ameagcas difusas e am-
bientes hostis.

Diante desse quadro, os mergulhadores de combate
(MEC) da Marinha do Brasil desempenham um papel
crucial na defesa dos interesses maritimos nacionais, com
especial foco na protec¢do de infraestruturas estratégicas,

como portos, navios e plataformas de petréleo. Ao longo
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das ultimas décadas, a incorporagio de novas tecnologias
e o intercdmbio com unidades de OpEsp estrangeiras
tém ampliado suas capacidades operacionais, exigindo
constantes aprimoramentos doutrindrios e, principal-

mente, materiais.

2. CAPACIDADES E EMPREGO
OPERACIONAL
O GRUMEC ¢ treinado para atuar em missées de
guerra nio convencional, contraterrorismo maritimo e
operagdes de interdi¢do maritima. Seu emprego requer
elevado grau de preparo fisico e técnico, com énfase em

navegac¢io subaquidtica, combate em ambiente confinado,




tiro de precisdo e explosivos. Os treinamentos ocorrem

em diversos ambientes operacionais, desde selvas e zonas
urbanas até dreas litoraneas de alto risco. Além disso,
sua capacidade de operar em conjunto com outras forgas
fortalece o combate a crimes transnacionais e ameagas
hibridas no Atlantico Sul.

Frente a esse panorama, destaca-se a versatilidade de
seus operadores, que empregam métodos, titicas, técni-
cas e equipamentos nio convencionais. O GRUMEC
realiza infiltracées a partir de aeronaves, embarcagdes,
submarinos e veiculos subaqudticos, utilizando sistemas
de mergulho de circuito fechado para garantir a discri-
¢do em suas a¢oes. As missdes também incluem sabo-
tagem de navios e de instalagdes portudrias, retomada
de instalag¢ées sequestradas, reconhecimento especial e
desativagio de artefatos explosivos. Essas competéncias
consolidam o GRUMEC como uma forga estratégica
da Marinha do Brasil.

Além das operagdes no territério nacional, o
GRUMEC tem desempenhado um papel relevante na pro-
jecdo do Poder Naval brasileiro por meio de sua participa-
¢do em missdes de assisténcia militar e exercicios multina-
cionais no entorno estratégico do Pais, com destaque para
o Golfo da Guiné, na costa ocidental africana. A integra-
¢do em treinamentos, como “GUINEX”, “OBANGAME
EXPRESS” e “GRAND AFRICA NEMO?, ¢ essencial
para o fortalecimento e cooperagio entre as Forcas Navais,
além de promover o aprimoramento das capacidades de
combate a ameagas como pirataria, trifico de drogas e
pesca ilegal. Essas iniciativas ndo apenas refor¢am a segu-
ranga maritima internacional, mas também demonstram
o compromisso da Marinha do Brasil com a protecio
das rotas de comércio no Atlantico Sul, uma regiio de

crescente relevincia geopolitica.

ForS

Nesse contexto, o conflito entre Israel e o Hamas trouxe
a tona o papel critico das operagdes subaqudticas em cend-
rios de guerra urbana e litoral. A Shayetet 13, unidade de
operagdes especiais da Marinha de Israel, demonstrou sua
capacidade de infiltragdo maritima e subaquética ao condu-
zir agdes de alto risco contra alvos estratégicos do Hamas.
Suas operagdes incluem desde a eliminagdo de liderancas
terroristas até a neutralizagdo de infraestruturas utilizadas
para contrabando e movimentagio de combatentes.

A unidade se destaca pelo uso de métodos de infiltra-
¢do subaquitica avancados, como sistemas de mergulho de
circuito fechado, que garantem discri¢do total ao evitar a
emissdo de bolhas, e o emprego de Veiculos de Propulsio de
Mergulhador de Combate (VPMEC) para cobrir grandes
distincias sem serem detectados. Em incurses recentes na
Faixa de Gaza, a Shayetet 13 realizou operagdes de reco-
nhecimento e sabotagem em pontos estratégicos, utilizando
operagdes anfibias combinadas com infiltragdo submersa.

Outro aspecto fundamental dessas operagdes é a neutra-
lizagdo de tineis subaquiticos, utilizados pelo Hamas para
transporte de suprimentos e infiltragio de combatentes. A
identificagio e destruigio dessas estruturas requer o em-
prego de explosivos subaquiticos, além do uso de drones e
sensores avangados para mapeamento do ambiente mari-
timo. O dominio dessas técnicas permite que unidades de
OpEsp, como a Shayetet 13 e o GRUMEC, adaptem-se
aos desafios impostos pelos conflitos modernos e por ame-
acas assimétricas em ambientes litoraneos.

O exemplo da atuagio israclense reforca a relevancia do
constante aprimoramento das técnicas de infiltragdo suba-
qudtica e guerra nio convencional. Para o Brasil, que possui
vasto litoral e desafios estratégicos no Atlantico Sul, investir
em doutrina, treinamento e tecnologia de ponta para seus
mergulhadores de combate ¢ essencial para garantir a so-

berania maritima e a prote¢do de infraestruturas criticas.

3. EVOLUCAO TECNOLOGICA

A evolugio tecnolégica tem desempenhado um papel
crucial no aprimoramento das opera¢des dos MECs. O
desenvolvimento de novos equipamentos, como veiculos
subaqudticos e sonares portiteis de alta definigdo, mostram-
se essenciais para aumentar a eficiéncia das infiltracoes e

reconhecimentos. Além disso, o emprego de Inteligéncia,
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Reconhecimento, Vigilancia e Aquisigdo de Alvos (IRVA),
por meio de drones aéreos e maritimos, possibilita ampliar
a capacidade de monitoramento e neutralizagio de ameacas
antes mesmo da execu¢do da missio.

O conflito entre Russia e Ucrania tem evidenciado a
importancia da guerra subaquitica e do emprego de drones
maritimos no campo de batalha. A¢des como a sabotagem
de infraestruturas submersas e ataques a embarcagdes com
veiculos ndo tripulados reforcam a necessidade de adaptagio
constante as novas ameagas. Assim, para manter sua eficicia
operacional, o GRUMEC precisa investir no desenvolvi-
mento de novas doutrinas, aprimorar suas capacidades de
guerra eletronica e expandir o uso de tecnologias auténo-

mas no ambiente maritimo.

4. DESAFIOS FUTUROS

A crescente complexidade do ambiente maritimo e

subaquitico impde desafios significativos aos MECs. A
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necessidade de protecio de infraestruturas criticas e ins-
talagdes offshore demanda maior integracio entre as For-
cas Navais e o setor tecnolégico. Além disso, o avango de
ameacas hibridas, como a¢des de sabotagem e espionagem
subaquitica, exige investimentos continuos em pesquisa e
desenvolvimento. A guerra do futuro serd caracterizada pelo
emprego massivo de tecnologias autdnomas e operagoes
em dreas negadas, tornando fundamental a adaptacio dos
MEC:s a esses novos cendrios.

Outro fator primordial € a interoperabilidade com ou-
tras Forcas e unidades convencionais. A capacidade de atuar
de forma coordenada em operagdes conjuntas, tanto em
tempo de paz quanto em periodos de crise, serd determi-
nante para a eficiéncia das OpEsp no ambiente maritimo.
O aprimoramento dos treinamentos, a moderniza¢io dos
equipamentos e a ampliacio da cooperagio internacional

s40 passos essenciais para garantir a superioridade opera-

cional do GRUMEC.




CONCLUSAO
Os mergulhadores de combate da Marinha do Brasil

sdo uma forca estratégica para a seguran¢a maritima na-
cional. Sua evolugio operacional, impulsionada pela mo-
dernizagio de equipamentos e pela incorporagio de novas
doutrinas, garante a capacidade de resposta diante dos
desafios contemporaneos.

O futuro da guerra subaquitica e das operagdes
especiais maritimas dependerd do continuo aprimora-
mento tecnolégico e da adaptagio as novas ameagas,
consolidando o GRUMEC como referéncia no cendrio
das Forcas Especiais Navais. A permanente prontiddo
dos MEC:s, aliada ao desenvolvimento de uma doutrina

prépria, reforga seu papel como parcela imprescindivel
do Poder Naval brasileiro.
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A VERSATILIDADE DO NSS GUILLOBEL
E SUA IMPORTANCIA PARA AS ATIVIDADES
SUBMARINAS NA MARINHA DO BRASIL

Segundo-Tenente Caio Milheiro Polli

1. INTRODUCAO

Em um mundo cada vez mais diversificado, os pilares
fundamentais de uma Marinha forte e eficaz podem ser
resumidos conforme as caracteristicas do Poder Naval:
mobilidade, permanéncia, flexibilidade e versatilidade
(EMA-305). Mantendo um foco maior na versatilidade,
ela pode ser definida como a possibilidade de alterar a
postura militar, mantendo a aptiddo para executar uma
ampla gama de tarefas.

O Navio de Socorro Submarino (NSS) Guillobel tem
como tarefas principais socorrer tripulagées de submari-
nos sinistrados, salvar material de submarinos sinistrados
e salvar material afundado de alto valor para a Marinha

do Brasil (MB). Entretanto, ndo se limita a isso, podendo
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inclusive prestar Apoio Logistico Mével, realizar inspecio
naval, apoiar testes e exercicios com submarinos, pesquisa
submarina, instrugdo e adestramento de mergulhadores e
submarinistas, entre outras.

Estas diversas tarefas do navio evidenciam a sua posi¢io-
chave como meio versitil na MB e mostram que a caracte-
ristica que mais se associa a ele € a versatilidade, garantindo
a execugdo e o cumprimento das necessidades da Forga, tanto
em atividades submarinas como em apoio geral.

Sendo assim, o Guillobel traz grandes perspectivas para a
Marinha. Suas caracteristicas Ginicas sio capazes de promo-
ver uma gama de atividades enorme em prol das operacdes
submarinas, além de integrar capacidades e prestar apoio

Nnos momentos necessarios com pronta resposta.



2. CAPACIDADES DO MEIO

Sendo um meio moderno, com poucos anos de incor-
poracio na Esquadra, o NSS Guillobel conta com equi-
pamentos sofisticados e grandes espagos para transporte
de carga, além de um sistema de propulsio avangado e
condigbes de habitabilidade que proporcionam conforto
a tripulagio.

Seus equipamentos para transporte de carga garantem
operagdes, principalmente de Apoio Logistico Mével,
criando excelentes circunstincias para facilitar o processo,
podendo citar:

* 3 guindastes, sendo suas capacidades de 100 toneladas,

12,5 toneladas e 7,5 toneladas; e
* extensa drea livre na popa (cerca de 400 m?), capaz de

comportar grandes quantidades de material.

Sua propulsio ¢ sofisticada e tipica de navios de ope-
ragdo de mergulho, os quais necessitam de um acentuado
grau de precisdo no posicionamento, contando com:

* dois azimutais de popa;
* um azimutal retritil a meio navio; e
* dois bow thrusters.

Além disso, possui um Sistema de Posicionamento

Dinamico (SPD) cuja atuagdo sobre a propulsio do navio

¢ capaz de manté-lo estdvel em posi¢des determinadas

ForS

pelo operador, por meio de referéncias do sistema, um
Sino de Mergulho Saturado, cimaras hiperbdricas e salas
de controle de mergulho e saturagio. Estes atuam em
conjunto para promover as atividades de mergulho satu-
rado da embarcagio.

O Guillobel conta ainda com um convoo que o possibilita
participar de operagdes aéreas em nivel de Operagio III
(Operagdes Aéreas no periodo diurno sob condigdes meteo-
rolégicas de voo visual — VMC) e Classe de Apoio 3 (pouso
sem os principais recursos de apoio de servicos/manutengio),
com capacidade para as aeronaves IH-6B, UH-12/13, UH-
17 e AH-11A/B, até as do porte de um AH-11B, auxiliando
no transporte de carga e pessoal, além de proporcionar o
apoio a atividades SUBSAR (Submarine Search and Rescue;
tradugdo: “busca e resgate de submarinos”).

Buscando alcangar niveis tecnolégicos mais altos, o NSS
Guillobel ¢ o Comando da For¢a de Submarinos vém es-
tudando, ao longo dos anos, a possibilidade de aquisi¢o
e operagdo de novos equipamentos pelo navio, como um
Veiculo Operado Remotamente (ROV: Remote Operated
Vehicle) e um Veiculo de Superficie Nio Tripulado (VSNT).

O primeiro, um veiculo que capacita a explora¢io e ana-

lise submarina a grandes profundidades a partir de cAmeras,

bragos articulados e sensores, garante maior seguranga e
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praticidade as operagdes de mergulho e de busca submarina
(Ocean Explorer). Este moderno equipamento estd em fase
de aquisi¢do pela Petrobras, fruto do Acordo de Coope-
ragdo Técnica realizado entre MB e Petrobras, em 2023, e
possui capacidade de realizar atividades subaqudticas em
até mil metros de profundidade.

O segundo, atualmente em fase de testes pelo Centro de
Andlise e Sistemas Navais, o CASNAV (AGENCIA GOV,
2025), representa uma intengio do navio para uma maior mo-
dernizagio em um futuro préximo, adquirindo um equipamento
teleoperado ou autonomo (MENDES, 2020), que, utilizado a
bordo do Guillobel, pode aumentar o seu alcance e eficicia nas

buscas submarinas em apoio as operagdes SUBSAR.

3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2024

Caracterizado por sua versatilidade e capacidade de
operagio em diversas atividades, destacando-se nas subma-
rinas, o0 NSS Guillobel manteve-se operativo, sem hesitagio,
em numerosos exercicios, adestramentos € comissdes de
apoio ao longo de 2024.

As enchentes que assolaram o Rio Grande do Sul
naquele ano foram extremamente danosas, sobretudo a
populagio no periodo, deixando diversos desabrigados e
destruindo em grande parte o estado. Fez-se necessério o

apoio das Forcas Armadas e, com isso, a Marinha dispo-
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nibilizou seus meios, incluindo o Guillobel, para prestar a
ajuda necessdria. O navio demonstrou prontamente a sua
vocagio para missdes de Apoio Logistico Mével.

Gragas a um guindaste de grande capacidade (100 to-
neladas), Unico na Forga, e ao seu espago previsto para
transporte de carga, o navio foi capaz de reagir de imediato
a determinacio e contribuir com o socorro a populagio,
levando por volta de 40 toneladas de dgua potivel e 83
toneladas de doagdes de cardter geral, em sua grande parte
acondicionadas em 14 contéineres.

Além das operagdes de apoio, o Guillobel participou de
exercicios e operagdes com os Submarinos Zikuna (S34)
e Riachuelo (540), como a atuagio em dois “Torpedex”.
Essa operagio tem por objetivo adestrar a tripulagio do
submarino nos langamentos de torpedos de exercicio, com
o navio posicionando-se como alvo para localizagio e iden-
tificacdo por parte do submarino e posterior identifica¢io
e recolhimento do torpedo pelo navio.

Além disso, com a participagio do Submarino Tikuna,
o meio configurou, apdés 10 anos, o primeiro exercicio
de SUBSAR, que simulou um submarino sinistrado na
regido de Angra dos Reis (R]), situagio na qual os mer-
gulhadores estabeleceram contato com o submarino com
batidas no casco. Além disso, o exercicio simulou também

transferéncia de material por um ELSS Pod (Emergency




Life Support System Pod, ou “pod de Sistema de Suporte
de Vida de Emergéncia”), de modo a prestar o apoio 2
tripulagdo do submarino.

Destacam-se também, no ano passado, as operacdes
que tiveram como objetivo a busca por objetos subma-
rinos e o apoio ao exercicio de prote¢do a cabos sub-
marinos. Ambos servindo para manter a prontidio e o
adestramento dos mergulhadores, pecas-chave da missio
do NSS Guillobel.

As comissdes as quais o navio foi submetido durante
o referido ano demonstram a sua capacidade de participar
em uma grande quantidade de operagdes, tornando-o um
meio necessdrio, em especial para as atividades submarinas,

com foco em SUBSAR.

4. PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Dada a complexidade e as possibilidades de aplica¢io
do navio em tarefas e operagdes, principalmente submari-
nas, pode-se perceber que as perspectivas para o futuro sio
aumentar cada vez mais as suas adaptagdes para operar em
diversas dreas relacionadas a sua missio.

O conceito de navio ténder, de acordo com o livro Arze
Nawal, volume I, capitulo 3, se¢io B, item 3.2 (Generali-

dades), é “um navio que serve como base a determinada

classe de navios, possuindo oficinas para reparos, paiéis de

ForS

sobressalentes, suprimentos e alojamentos para as tripula-
¢oes destes navios”.

Seguindo essa defini¢io, a partir das capacidades e pos-
sibilidades referentes ao Guillobel, o navio possui importan-
tes atributos para contribuir com a Forga de Submarinos,
nio somente como um navio de socorro submarino, mas
também como um possivel navio ténder para a classe de
submarinos “Riachuelo”, apoiando os meios de modo a

operarem afastados de suas bases.

CONCLUSAO

Ao refletirmos sobre as capacidades e realizagdes do
NSS Guillobel, torna-se evidente que sua versatilidade e
sofisticagdo tecnoldégica tém um impacto transformador
na MB. Esse navio nio ¢ apenas uma ferramenta eficaz
na participagdo em operagdes submarinas, como também
em Apoio Logistico Mével. Em 2024, por exemplo, ele
mostrou-se essencial durante as operagdes de apoio as en-
chentes no Rio Grande do Sul, provando sua utilidade em
questdes de Defesa Civil, além de seu papel em exercicios
complexos, como o resgate de submarinos sinistrados.

Mantendo um enfoque no futuro, o navio tem aplicado
esforcos em expandir ainda mais o seu potencial, via incor-
poracio de novas tecnologias, como o0 ROV e o VSNT. Es-

ses desenvolvimentos prometem intensificar suas capacida-
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des operacionais, como plataforma de mergulho e atividade
submarina, permitindo-lhe explorar mais profundamente
o meio submarino e expandir suas operagées subaquaticas.

As perspectivas para o Guillobel consolidam sua im-
portincia para a For¢a de Submarinos, indo além de um
navio de socorro submarino e podendo chegar a atuar como
ténder em apoio aos submarinos. Com capacidade para re-
alizar suporte logistico abrangente, ele complementa outros
navios e submarinos em suas operagdes, garantindo que a
Marinha mantenha uma prontidio continua e eficaz.

Em suma, o NSS Guillobel nio é apenas uma adig¢io
técnica & MB, mas um simbolo de adaptagio e capacidade
inovadora, integrando funcionalidade operacional imediata
com uma visdo de progresso e sustentagio para o futuro

das atividades submarinas na Marinha.
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CURSO DE COMANDANTE DE SUBMARINOS
DA ARMADA DO CHILE - CCOS 2024

Capitio de Corveta Harlisson Fabricio de Assis Pereira

1. INTRODUCAO

Como parte do Programa de Cursos e Estigios no
Exterior de 2024, tive a honra de ser designado para par-
ticipar do Curso de Comandante de Submarinos no Chile
(CCOS). O CCOS tem sido uma exitosa iniciativa de co-
operagdo entre a Marinha do Brasil e a Armada do Chile
desde 1996, permitindo que oficiais submarinistas de am-
bas as nag¢des ampliem seus conhecimentos operacionais

por meio do intercimbio de doutrinas e procedimentos

taticos empregados nos submarinos brasileiros e chilenos.
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reiro a 27 de maio de 2024, em Talcahuano, cidade situada

Figura 1: Segunda Zona Naval em Talcahuano.

em torno de 500 quilémetros a sudoeste da capital Santia-
& Talcahuano é uma pequena comunidade litoranea da
regido de Bio-Bio, posicionada geograficamente na por¢io
centro-sul do pais e onde se situa a Segunda Zona Naval
da Armada do Chile (Figura 1), um complexo que abriga,
entre outras Organiza¢oes Militares, a Forca de Submari-
nos (Figura 2), uma Base Naval e a Escuela de Submarinos
y Armas A/S Almirante Allard (Figura 3), cujas instalagoes
toram cedidas para realizagdo do curso.

O CCOS ¢ conduzido e coordenado pelo Sus-
centro de Entrenamiento de la Armada en Talcahuano
(SUBCENTARMTALQ), 6rgio responsivel pela produ-
¢io de doutrina e controle do aprestamento do pessoal
submarinista da Armada do Chile. O SUBCENTAR-

MTALC esta funcional e diretamente subordinado ao

Figura 2: For¢a de Submarinos.
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Comando de Operag¢des Navais daquela Marinha, sendo,
o seu encarregado um Capitdn de Navio (CN), sendo
obrigatério que seja um ex-comandante de submarino e
que possua, entre outras atribui¢des, a fungio de instru-
tor do CCOS, a quem chama-se, de maneira informal,
de “Teacher”; e naquela ocasido exercido pelo CN Sergio
Carter Fuentes.

Ao longo de suas 14 semanas e diferentemente dos anos
anteriores, o curso foi dividido em trés etapas denominadas:
Diagnéstico, Seguranca e Titica, sendo a primeira realizada
somente na sala de ataque e as demais tanto na Escola de
Submarinos, em salas de aula (Figura 4) e na sala de ataque

(Figura 5), quanto a bordo dos submarinos.

2.2 Diagnéstico

Entre os dias 19 de fevereiro e 1° de marco, teve inicio
o periodo de ambientagio. A primeira semana, denominada
“semana zero”, ocorreu sem a presenca de instrutores, per-
mitindo que os alunos se familiarizassem livremente com o
simulador. Na semana seguinte, sob a supervisio do diretor
da Escola de Submarinos, foram realizados exercicios de
seguranga do tipo Go Deep Exercise (GODEX), com o pro-
posito de preparar os alunos para a Etapa de Diagnéstico.

Durante esse periodo, foram conduzidas corridas di-
daticas voltadas para o emprego correto das ferramentas
inerentes a técnica periscépica, ou seja, o método de utili-
zagdo operacional do periscépio para o controle de contatos

préximos ao submarino.

Figura 3: Escuela de Submarinos.

ForS

A segunda semana transcorreu da seguinte maneira:

* 1°dia — corridas de um contato com intervalo de obser-
vagio no ponto de maior aproximagio (IPMA) maior
que um minuto;

» 2°dia — corridas de dois contatos com IPMA maior
que um minuto;

* 3°dia — corridas de dois contatos com IPMA menor
que um minuto e um contato “limitador” (que apresen-
ta caracteristicas que o permitem ser controlado pelo
coordenador da Equipe de Ataque, podendo ser “qual-
quer tipo de contato”);

*  4° dia — corridas de trés contatos com IPMA menor
que um minuto; e

* 5°dia — corridas de quatro contatos com IPMA menor

que um minuto.

Figura 5: Sala de ataque.
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Na semana de 4 a 8 de margo, foi iniciada a Etapa de
Diagnéstico, onde cada aluno seria submetido a seis corridas
(semelhantes as do periodo de preparagio), que variavam
de dois a quatro contatos (sendo um limitador), tendo que
obter indice “satisfat6rio” em pelo menos trés delas. Caso esse
indice nio fosse alcangado, o aluno seria desligado do curso.
O ineditismo desse método tinha como finalidade garantir
que todos os alunos adquirissem as condi¢des minimas ne-

cessdrias para dar inicio 4 Etapa de Seguranca.

2.3 Etapa de Seguranca

A Etapa de Seguranca tem como finalidade avaliar a ca-
pacidade dos oficiais-alunos de operar o submarino com segu-
ranga na cota periscopica em cendrios que envolvam contatos
préximos. Em particular, busca-se aferir sua proficiéncia no
emprego do periscépio, sua consciéncia situacional, a postura
de comando e a seguranca na tomada de decisdo sob pressio.

A avaliagio de cada corrida era conduzida pelo
Teacher e por comandantes ou ex-comandantes de subma-
rinos convidados, com base nos critérios estabelecidos em
uma rubrica especifica para exercicios GODEX.

Destaca-se que, ao contrdrio do curso anterior (no
qual os tempos também eram avaliados de acordo com
essa rubrica), em 2024, qualquer excedéncia — ainda que
de apenas um segundo — no vencimento de um Intervalo
de Observacio (I0) ou de uma Varredura do Horizonte
(VH) tornava a corrida insatisfatéria. Essa exigéncia visava
incutir nos alunos a mentalidade de ndo buscar “superar a
simula¢do”, mas sim adotar prontamente os procedimentos
de emergéncia ao reconhecer a inviabilidade de concluir o

movimento dentro do tempo estabelecido.

2.3.1 Etapa de Seguranca em Simulador

No periodo de 11 a 29 de margo, foi realizada a Etapa
de Seguranga em Simulador, iniciando com corridas en-
volvendo quatro contatos e evoluindo de modo progressivo
até exercicios com seis contatos, todos caracterizados por
significativa alternincia de rumos e aproximagoes.

Segundo os instrutores, essa metodologia permitiu aos
alunos desenvolverem uma consciéncia situacional aprimora-
da, uma vez que, em curtos intervalos de tempo, por meio de
observacdes e VHs, deveriam identificar todas as alteragdes

no cendrio, analisd-las e antecipar seus impactos na corrida.
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Dado o elevado grau de complexidade dessa etapa,
constatou-se que a “semana zero  é um periodo funda-
mental e indispensdvel para que o oficial-aluno estrangeiro
possa se familiarizar com o simulador e atingir o padrio

minimo exigido antes do inicio efetivo do curso.

2.3.2 Etapa de Seguranca no Mar

Adiante, entre os dias 1° ¢ 5 de abril, realizou-se a Etapa de
Seguranga no Mar a bordo do Submarino 7homson (5520), em
uma érea de exercicio situada nas proximidades de Talcahuano,
cerca 10 milhas nduticas a oeste da Ponta Tumbes (Figura 6).

As corridas tipo GODEX no mar foram realizadas da
seguinte forma:

* 10 dia — duas corridas por oficial-aluno com dois con-
tatos (uma fragata classe “Oliver Hazard Perry” e uma
fragata “Tipo 23”);

+ 20 dia — duas corridas por oficial-aluno com dois con-
tatos (uma fragata “M” e uma fragata “Tipo 23”);

* 30 dia— duas corridas por oficial-aluno com trés conta-
tos (uma fragata “M”, uma fragata “Tipo 23” ¢ o Navio-
Tanque Araucano);

*  4°dia — duas corridas por oficial-aluno com quatro conta-
tos (uma fragata classe “Oliver Hazard Perry”, uma fragata
“Tipo 237, uma fragata “M” e o Rebocador Janegueo); e

*  5°dia— duas corridas por oficial-aluno com quatro conta-
tos (uma fragata classe “Oliver Hazard Perry”, uma fragata
“Tipo 237, uma fragata “M” e o Rebocador Janequeo).

A coordenagio das corridas era realizada pelo Subcentro
na Esta¢io Radio do SS20 e, em determinados exercicios,
os contatos chegaram a aproximar-se até 1.400 jardas do
submarino com velocidades de até 25 nés. O comandante
do Submarino Thomson mantinha o periscépio de observa-
¢do icado de maneira continua e, por meio de sua unidade
de controle remoto, monitorava a distdncia das embarcagdes
de superficie, utilizando o sistema de telemetria a laser.

No curso de 2024, foram conduzidas corridas voltadas para
a aplicagdo da Rutina-Q (denominada na Marinha do Brasil
como “rotina TRI”), na qual o aluno deve decretar emergéncia,
submergir o submarino até a cota de seguranga (30 metros
de profundidade) e, ap6s a passagem “on f9p” de um contato,
retornar a cota periscépica (14 metros de profundidade) dentro
de um tempo previamente estabelecido, sem a necessidade de

cumprir os procedimentos de retorno (Figura 7).



2.4 Etapa Tatica

A Etapa Titica tem como finalidade avaliar o desem-
penho do oficial-aluno na condugio de uma patrulha de
guerra em territério maritimo sob controle inimigo. Du-
rante essa etapa, sdo analisadas a execu¢do de Operagdes
Especiais, a realizagio de missdes de minagem, a navegagio
sob ameaga aérea e submarina, além da condugio de ata-

ques a unidades de superficie.

2.4.1 Etapa Tatica em Simulador
A Etapa Titica em Simulador foi conduzida entre os
dias 8 de abril e 3 de maio na sala de ataque da Escola de

Submarinos.

Area de Exercicio
(GODEX)

Litrinal
- . g

Talcahuano

ForS

2.4.2 Etapa Tatica no Mar

Em 5 de maio, os alunos foram apresentados ao Sub-
marino O’Higgins, para o inicio da etapa de mar, que teve
a duragio de 12 dias, com exercicios CASEX C-4 (tran-
sito com oposi¢io de submarinos), CASEX C-7 (entrada
e saida de porto com oposi¢io de submarinos) e tarefas
secunddrias diurnas e noturnas, de acordo com a Ordem
de Operagio “Huargo”, que continha as instru¢des para
realizagdo das missGes para cada oficial-aluno.

Ao embarcar, cada oficial-aluno entregou ao ZTeacher
sua Politica, contendo os aspectos operacionais indivi-
duais inerentes ao emprego do submarino. Em seguida,

iniciou-se o planejamento e a execuc¢do das missées de-

Eigura 6:
Area de

exercicio.

Figura 7:
Procedimento
da Rutina-Q.
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signadas (Figura 8), além da institui¢do do servigo de
Comandante de Servico.

A cada oficial-aluno foram atribuidas trés tarefas secundarias
a serem desenvolvidas nas Baias de Laguna Verde e Valparaiso.
Os exercicios de ataque foram conduzidos nas proximidades de
Valparaiso, envolvendo meios de superficie e aéreos, incluindo
fragatas “Tipo 237, “M” e da classe “Oliver Hazard Perry”, o
Navio-Tanque Araucano e as acronaves SH-32 e P-295.

Nesta etapa, os oficiais-alunos foram avaliados no desem-
penho das fun¢des de Comandante de Servigo e Oficial de
Aproximagdo. Além dos atributos analisados na etapa ante-
rior, foram observados aspectos como lideranga, capacidade
de gerenciamento de risco e a manutengio do equilibrio
entre agressividade e prudéncia nas tomadas de decisio.

Apés o retorno do submarino a Base Naval de
Talcahuano, os oficiais-alunos seguiram para a Escola de
Submarinos, onde foram realizados os procedimentos finais

e protocolares do curso.

Figura 9: Palestra sobre técnicas de controle de estresse.
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2.5 Atividades extracurriculares

Além do planejamento e da execugio das tarefas principais
e secundrias, foram realizadas apresentagdes e palestras minis-
tradas por oficiais e pragas com ampla experiéncia nos temas
abordados (Figura 9). Entre os assuntos tratados, destacam-se:
*  Operagoes Especiais de Submarinos;
* anilise de exercicios Free-Play,
* experiéncias de Comando;
+ emprego de helicépteros ASW e sonar HELRAS;
*  Gerenciamento de Risco Operacional (GRO);
 aspectos da navegagio de submarinos;
* técnicas de controle de estresse; e

» lideranga.

CONCLUSAO

Dado que as doutrinas de emprego de submarinos
adotadas pelas Marinhas do Brasil e do Chile possuem
raizes comuns e operam com capacidades titicas equiva-
lentes, e considerando o elevado nivel técnico-profissional
demonstrado pelos instrutores ao longo do periodo em
que permaneci no curso, é possivel afirmar que o CCOS
apresenta um grau de exigéncia e complexidade alinhado
aos padrdes estabelecidos pela nossa For¢a de Submarinos.

A participagdo nesse curso representa uma experién-
cia profissional altamente enriquecedora, em especial pela
oportunidade de aplicar, de forma pritica, os conhecimen-
tos adquiridos ao longo da carreira. Ademais, o intercimbio
contribui sobremaneira para estreitar lagos de amizade entre

os pares submarinistas, fator de grande importincia para

subsidiar futuras decisdes em nossa Marinha.

Figura 10: Conclusio do curso.
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CAPACITACAO DA TRIPULAGCAO DOS

SUBMARINOS DA CLASSE “RIACHUELO” DA
MARINHA DO BRASIL NO CENARIO DA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DO PROSUB

Capitio de Corveta Henrique Ribeiro Menezes

1. INTRODUCAO

A Marinha do Brasil (MB) protege a “Amazonia Azul”,
que é patrimoénio nacional e estratégico para preservagio
das fontes de recursos naturais € do comércio, conforme a
sua missdo constitucional. Investimentos em tecnologias de
defesa para patrulhar e monitorar esses recursos impulsio-
na a inovagio e beneficiam a sociedade (BRASIL, 2024).
Nesse contexto, a MB langou, em 2009, o Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), um progra-
ma de desenvolvimento industrial e tecnoldgico na defesa
nacional (BRASIL, 2022).

Portanto, o cerne deste estudo estd na andlise da ca-
pacitagio da tripulagdo dos submarinos classe “Riachuelo”
(SCR), buscando assegurar sua efetiva manutengio, durante
a transferéncia de tecnologia no acordo militar entre Brasil
e Franca (2008) no PROSUB, bem como propor um con-
junto de Boas Priticas (BP) de adestramento no simulador
de sistema Computer Based Training (CBT).

A escassez de conteudo sobre o uso de simuladores
CBT na capacitagio de tripulagdo na MB durante a trans-
feréncia de tecnologia real¢a a relevincia desta pesquisa,
apresentada por meio do presente artigo, e contribui para
a literatura ao explorar um tema pouco abordado. O plano
metodolégico adotado no estudo foi de natureza explora-
téria, mediante a aplicagdo de métodos qualitativo e quan-
titativo na avaliacdo dos dados.

Os resultados deste trabalho podem subsidiar decisées
no desenvolvimento normativo, tanto as especializacdes
futuras do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais Sub-
marinistas (CASQO), quanto do Curso de Subespecializa-
¢do de Submarinos para Pragas (C-SubEspc-SB), além de

otimizar adestramentos no Centro de Instru¢io e Ades-

48 O Periscopio

tramento Almirante Attila Monteiro Aché (CIAMA) e a
implementagio de BP no simulador CBT.

Para isso, o artigo serd estruturado em: contextualiza-
¢do, coleta e andlise dos dados, metodologia, resultados

e conclusio.

2. A CAPACITAGAO DA TRIPULAGAO
DOS SCR NA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Num cendrio continuo de transferéncia tecnolégica, a
capacidade de absorgdo de tecnologia resulta, em especial
do capital gerencial e técnico acumulado ao longo de anos,
devendo ser capaz de manter-se mesmo com a alteragio
de equipes e perda de meméria técnica (FREITAS, 2014).

Dessa maneira, este artigo buscard apresentar suges-
toes das praticas do simulador CBTT, que visam preservar
o conhecimento absorvido na transferéncia de tecnologia
durante a capacitagio e formagio da tripulagio dos SCR,
um desafio constante para os militares envolvidos.

A primeira tripulagio do S-BR1 (Submarino Riachuelo) e
do CIAMA foi capacitada pela Défense Conseil International
Group (DCI), organizagio francesa responsivel pela transfe-
réncia do Anow-how por intermédio do acordo PROSUB,
assinado em 2009. Essa capacitagio foi realizada no CIAMA
em Itaguai (R]) e teve durabilidade aproximada de dois anos
e quatro meses, qualificando os primeiros instrutores, que ca-
pacitaram as tripulagdes subsequentes (BRASIL, 2022).

Em 2024, ano de execugio desta pesquisa, as tripula-
¢oes dos S-BR1 e S-BR2 (Submarino Humaitd) haviam
concluido a capacitagio, a do S-BR3 (Submarino Tonelero)
estava em qualificagio e a do S-BR4 (Submarino Angos-

tura) em selegio.



3. A CAPACITAGAO NO SIMULADOR
DE SISTEMA CBT

A capacitagio de submarinistas com emprego de si-
muladores pelo CIAMA é realizada hd mais de quatro
décadas (AMARAL, 2019, p. 23). Ela ¢ dividida em trés
fases: (1) Fase preliminar, (2) Fase “A” teérica e (3) Fase
“B” pratica. Este estudo aborda em especifico a fase “A3”,
ou seja, o transcurso do simulador de sistema CBT e suas
relagdes com as demais fases.

No contexto militar, a simulagdo é fundamental para
o treinamento, pois minimiza riscos e reduz custos no
uso de equipamentos reais, segundo Vasco e De Mo-
raes (2020, p. 138). Para isso, o treinamento baseado
em computador, CBT, é uma modalidade e-/earning
que utiliza midias externas, que permite a replicagio
de processos de aprendizagem (BESERRA ¢ MELLO
FILHO, 2014, p. 56). Portanto, a eficiéncia do CBT
reside na simulagdo realista da imersdo, ferramenta para
o contetudo instrucional.

O CBT permite que o instrutor gerencie a simulagio
com controle e monitoramento do treinando, com a possi-
bilidade de geragio de mais de
4 mil cendrios de resolucio, de
acordo com Alves (2019, p. 87).
Alguns exemplos desses cend-
rios, sdo: o controle do motor
de propulsio elétrica, o sistema
de ventilagdo e o sistema das
baterias para a operagido no
modo local e remoto.

A estrutura do CBT (Fi-
gura 1), no CIAMA-Itaguali,
é composta por estagdes, sendo
uma constituida pela esta¢do
central de controle, e as outras
oito por estagdes de ensino in-
dependente, com quatro moni-
tores que exibem os /ayouts dos
equipamentos e dos sistemas,
apresentados em 2D. Os ou-
tros monitores apresentam o
ambiente a bordo em 3D, que

fazem o papel de familiarizagio

Figura 1: CBT.
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espacial na realizagio de procedimentos simulados (DOS
SANTOS e JUNIOR, 2024, p. 10).

Em suma, simuladores tém possibilitado o treinamento
dos recursos humanos com incremento de técnicas e ferra-
mentas empregadas. As cabines que simulam a condugio de
submarinos constituem apenas uma parte do amplo espec-
tro das atividades nos simuladores (FILHO, 2015, p. 39).

Além de todas essas particularidades, na perspectiva
de Filho (2015, p. 56), o CBT “¢ uma proposta de custo
muito reduzido e de alcance digno de realce, dado o cardter
preventivo que possui sobre as possiveis causas de sinistros”.

Logo, para otimizar a transferéncia tecnolégica, ins-
trutores e tripulantes dos SCR necessitam adaptar-se ao
simulador CBT, utilizando-o para aprimorar a qualificagio

e implementar BP na manutencio do conhecimento.

4. AS BOAS PRATICAS NO SIMULADOR
CBT

O levantamento das BP no CBT pode otimizar a capa-
citagdo no CIAMA-Itaguai, desde que instrutores e tripu-

lantes percebam melhorias nos adestramentos. Assim, para
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nortear a listagem das BP, algumas etapas foram seguidas,
como: defini¢do dos beneficios das BP, tratamento para
detectd-las e uso de critérios para classifici-las. Essas duas
ultimas estdo detalhadas no item seguinte.

Neste estudo, a defini¢do dos beneficios das BP esta
baseada no guia de Gestio do Conhecimento da Swiss
Agency for Development and Cooperation, SDC (2009, p.
47) — Agéncia Suica para o Desenvolvimento e¢ Coo-
peragdo —, que argumenta: “A esséncia de identificar e
compartilhar BP ¢ aprender com os outros e reutilizar
o conhecimento”.

Desse modo, no cendrio da pesquisa, o compartilha-
mento do conjunto de BP possibilitou a adequagio ao que
¢ definido do treinamento no CBT, de acordo com Dos
Santos e Junior (2024, p. 10): abordagem dos riscos a bordo,
familiarizagdo espacial e personaliza¢io do aprendizado a

partir de qualificagdo individualizada.

5. COLETA E ANALISE DOS DADOS

Na fase inicial do estudo, a coleta de dados foi realizada
mediante entrevista aos instrutores e tripulantes do S-BR2
e do S-BR3 pré-selecionados, que descreveram priticas,
procedimentos e ferramentas adotadas na capacitagio.
Os relatos apresentaram padrdes de importancia onde as
préticas relacionadas foram objeto de reflexdo, devido a
aderéncia e a repeti¢do desses relatos.

Apés essa constatagio na entrevista, foi necessario dis-
cernir quais elementos da abordagem e dos métodos em
uso representavam realmente essas praticas. Esse processo e
etapa foram definidos como tratamento para determinagio
das BP e incluiu revisdes pés-agio, coleta de conhecimento
e entrevistas.

Por fim, o uso de critérios para classificar as BP foi
adotado como parimetro para avaliar a adequagido do
simulador CBT aos processos relacionados as capaci-
tagdes da tripula¢io dos SCR, buscando aperfeicoar a
interacdo entre os militares e o ambiente de trabalho,
como temperatura e luminosidade no local de capaci-
tagdo, entre outros. Alguns desses critérios utilizados
foram: seguranca, eficiéncia, confiabilidade, usabilidade
e conforto.

Com isso, o estudo dividiu-se em trés fases, detalhadas

no item seguinte da aplicagdo metodolégica. A primeira
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consistiu na aplicagio de um modelo metodolégico de pes-
quisa qualitativa, a Grounded Theory (Teoria Fundamentada
nos Dados — TFD). A segunda fase extraiu a substancia da
categoria principal, obtida na primeira fase, para formulagio
das BP, subsidio para a terceira fase, que utilizou o modelo
quantitativo de pesquisa, a Teoria dos Conjuntos Fuzzy ou

Légica Fuzzy.

6. METODOLOGIA

A metodologia TFD busca construir uma teoria espe-
cifica por meio de etapas combinadas, para um contexto
pré-existente (GOULDING, 2002), da capacitacio da tri-
pulagio dos SCR. Para isso, a aplicagdo da TFD ocorreu
percorrendo a andlise indutiva, constante, interpretativa e
categorizada dos dados coletados.

A comparagio constante e a codificagio dos dados
determinaram agrupamentos em categorias. A categoria
principal, “Adestramento no Simulador”, estd alinhada ao
objetivo da pesquisa, sendo apresentada no Grifico 1 junto
das categorias centrais, que também emergiram.

Concluida essa etapa de categorizagio, formulou-se um
modelo tedrico por intermédio da TFD, com apropriacio
de conhecimentos, orientagio para agdes futuras e forta-
lecimento do ensino, principalmente no adestramento, em
especifico no CBT, ferramenta essencial para manutengio
da qualificagdo da tripulagdo dos SCR.

Na segunda fase do estudo, o “Adestramento no Si-
mulador” subsidiou a constru¢io de uma lista com 14 BP,
hierarquizadas por grau de importincia, pela metodologia
quantitativa da Teoria dos Conjuntos Fuzzy na terceira
fase, permitindo avaliar a manuteng¢do da capacitagio da
tripulagio dos SCR no CBT.

Grifico 1: Categoria Principal e Centrais.



A'Teoria dos Conjuntos Fuzzy trata modelos matematicos
nebulosos, que, segundo Chamovitz e Cosenza (2010, p. 6),
possibilitam direcionar a uma tomada de decisdo no auxilio de
problemas complexos que fazem uso de juizo de valor, como
o enquadrével na valora¢io das BP identificadas no estudo.

Portanto, a justificativa adotada neste estudo para uti-
lizagdo da Légica Fuzzy, baseada nas pesquisas de Hsu e
Chen (1996, p. 279), foi devido a natureza indefinida e
subjetiva das BP, pois lida com a imprecisio de opinido e
julgamento humano, que, nesse caso, dependem do ponto
de vista e apreciagio dos especialistas entrevistados.

Nesse cendrio, a aplicagdo do Fuzzy na pesquisa teve
um enorme valor prético, pois tornou possivel a inclusio da
experiéncia dos especialistas como requisito para a transfor-
magio de suas opinides em valores numéricos. Esse proces-
so, segundo Chamovitz e Cosenza (2010, p. 6), ¢ definido
como valoragio das BP. Por conseguinte, as 14 BP obtidas
foram ordenadas de forma decrescente, de acordo com seu
respectivo grau de importincia, baseadas nas pesquisas de
Neves (2014), conforme detalhadas no Grifico 2.

A determinagdo do grau de importancia as BP no Gri-
fico 2 fornece informagdes para integragio e formagio do
senso comum, segundo Hsu e Chen (1996, p. 285). Em
vista disso, a aplicagdo do método Fuzzy fornece uma ma-
neira sistemdtica e objetiva de agregar opinides individuais
na tomada de decisdo do grupo, por meio de um consenso
em comum construindo um sistema hierarquizado, com a
proposta de melhoria do adestramento no simulador CBT.

Em sintese, essa abordagem quantitativa na pesquisa
trata os dados subjetivos das BP ao tema central do estudo,
a capacita¢do da tripulagio dos SCR, hierarquizando-as,

como demonstrado na Figura 2.

“IMPORTANCIA".

u MBI L]:]] M = MAI LRGN
H : Termos Lingumisticos
an A MBI - Baisissina Importincia
"-\ A Bl - Baixa Importincia
as ¥
/ \ A ML - Moderada Inportine:a
s I;" N A Al - Alta Importincia

AN A MAL- Altissima Impontincia

Grifico 2: Graude importincia das BP.

ForS

As 14 BP listadas anteriormente estdo associadas ao
adestramento no CBT e se tornam elementos essenciais,
em ordem decrescente de importincia, para o auxilio na
tomada de decisdo no simulador.

Por fim, a jungdo dessas trés etapas aplicadas por meio
das metodologias apresentadas no trabalho permitiu res-
ponder 4 questdo central do estudo — a efetiva manutengio
da capacitagio da tripulagdo dos SCR durante a transferén-
cia de tecnologia —, assim como propor BP relacionadas ao
adestramento no CBT e, com isso, levar a alguns resultados

e conclusdes desenvolvidas a seguir.

7. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

De acordo com o fluxograma da Figura 3, a andlise dos
resultados foi definida a partir das metodologias aplicadas. O
destaque no resultado inicial deu-se com a construgio da teoria
fundamentada pela descoberta da categoria principal “Adestra-
mento no Simulador” CBT, com énfase na identificacio do grau
de importancia das 14 BP avaliadas, conforme visto na Figura 2.

Esse resultado permitiu avaliar qualitativamente as per-
cepgdes de como a capacitagio estava sendo desenvolvida pela
tripulagdo dos SCR, porque pelas BP elencadas levantaram-se
assuntos relacionados ao CBT;, como: criagdo de qualificagdes
para funges a bordo; possibilidade de obter beneficios com as
qualificagdes para os servi¢os no mar e no porto; acesso flexi-
vel para a pritica de treinamento no CBT; personalizagio de
simulagdo de cendrios em sistemas especificos de acordo com
a necessidade da tripulagio; preparagio individual do submari-
nista para a préxima etapa no simulador Diving; entre outros.

O tratamento dos dados que listaram as 14 BP pelo
grau de importincia determinado pelos especialistas foi
o ponto de conexdo para as andlises resultantes da 16gica
Fuzzy, como demostrado no fluxograma da Figura 2.

A principal contribuicdo deste trabalho reside na ri-
queza dos resultados detalhados pelo Fuzzy, que permite,
por meio da flexibilizagdo de sua aplicagdo no contexto do
CBT, transformar opini6es e relatos em modelos numéricos,
quantificando e hierarquizando as melhores praticas a serem
aplicadas na capacitagio da tripulagdo dos SCR no CBT.

Em resumo, os resultados obtidos visam ao desenvolvi-
mento de recursos humanos capazes de conduzir e instruir
novos submarinistas nas novas tecnologias relacionadas aos

submarinos brasileiros, em especial nos simuladores CBT.
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surgiu de forma orgénica nas etapas ini-

ciais da transferéncia.

A tripulagio dos SCR, recebedora da

Durante a qualificagio dos no CBT os avaliam as bras ¢ o conhecimento das piginas do IPMS. 0,95

Os trei no CBT proporcionam praticas para qualificagio do servigo no porto. 093

As atividads lizadas a bordo do em construgdo podem ser substwidas para serem realizadas no CBT reduzindo 0.93
o impacto do ainda ndo estar pronto para capacitagies a bordo. b

Iniciar a capacitagdo com as versdes atualizadas do CBT p garantir a fidelidade do

091 tecnologia francesa, reunia-se antes e apds

Os Instrutores do CIAMA exploram a capacidade de trei individual do CBT para o D

proporcionando uma preparacdo para atuarem em equipe no Diving.

WA as aulas dos franceses, com propésito de

Além das aulas previstas no CBT havia treinamentos extras em hordrios vagos

0,87

X eclackio da reniracles com sxeritiot f smerglari s debater e discutir o material apresentado.
A constituigdo prética da avaliagio final no CBT éa g0 de avarias e incid que possam ocorrer a bordo. 0,84 ] « »
= SRR T ki i - Nesse contexto estratégico de “aula extra”,
A formalizagio do Adestramento no CBT (ADE CBT) contribui para a cio do trei e certifi de militares 0,83 sur iu um grupo composto por oﬁciais e
para servigo no porko @ No mar. g g p p p
A constante comparagio do CBT a um jogo de prophe inovaghes ao 0.8

A operagio do CBT permitiu a integragio ao navio de militares que assumem fungies isoladas a bordo minimizando o raro

OSSO A QULIOS C de bordo.

pragas com expertise no conteido em ques-
077

ADCI ibilidade de usar a estru

do CBT. 0,68

tdo, que viabilizou duvidas e esclarecimentos

francesa) priorizava a operagio do IPMS quando havia a

0 estudo de implementagio de um curso de Controlador Lagico Programivel (CLP) para a construgio de mais cendrios no 058

Figura 2: Hierarquizagio das BP.

Figura 3: Fluxograma da apresentagdo dos resultados.

CONCLUSAO

Esse trabalho identificou alguns enfrentamentos de
questoes relacionadas a capacitagio, tecnologia e estrutura
organizacional das tripulagées dos SCR na transferéncia de
tecnologia entre Brasil e Franca no PROSUB.

O estudo enfrentou o desafio de abordar a manuten-
¢do efetiva da capacitagdo na transferéncia de tecnologia,
um tema que envolve Rela¢ées Internacionais e Defesa
Nacional, dreas com informagdes sensiveis. Desse modo,
conforme Vidal ([s.d.], p. 21), “o fornecimento de tecno-
logia por terceiros dificilmente se dd de forma integral”.

Esses fatores e algumas dificuldades linguisticas e or-
ganizacionais no processo, aliadas a diddtica francesa, im-
pactaram a qualificagio da primeira tripulagdo. Tais fatos
geraram percepgdes e agdes dos instrutores e tripulagio
quanto a transmissio do conhecimento para as préximas
tripulagdes. Uma dessas agbes, em resposta as dificuldades

de compreensio do contetido transmitido pelos franceses,
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para compreensio dos sistemas de bordo, em

especial os de automacio. A lista das BP na
Figura 2 exemplifica esse esfor¢o adicional,
com aulas extras além dos treinamentos regulares no CBT.

Identificadas, portanto, como uma BP, as aulas extras
atenuaram as dificuldades linguisticas, demonstrando sua
relevancia como uma solugdo para o contexto da pesquisa.

Como contribui¢do futura ao Departamento de Ensino
do CIAMA, recomenda-se a inclusio de gestdo organiza-
cional especifica para a criagdo de material didatico com
uma linguagem técnica acessivel e em portugués no pla-
nejamento de novos treinamentos.

A MB, por meio do CIAMA, tem em mios um caminho
de possibilidades para conduzir a manutengio da capacitagio
e desenvolver agdes futuras com a tripulagio dos SCR, for-
talecendo a instrugdo e adestramento nos simuladores CBT,

pega-chave para manter as tripulagdes qualificadas.
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Firjan SENAI. Tecnologigq,
inovacao, automacao e
simulacdo a servico da
Marinha do Brasil.

Fundamental para treinar

com qualidade e seguranca, o
simulador permite experimentar
situacdes criticas, repetir
procedimentos e ajudar

na tomada de decisées em

um ambiente voldtil, incerto

e complexo.

O Novo Simulador de
Treinamento de Imersdo para
Submarinos da classe “Tupi” traz
as mais recentes tecnologias,
para elevar a confiabilidade,

a seguranca e a experiéncia
imersiva dos profissionais.

Por ser hibrido, o simulador leva
em conta todos os aspectos dos
processos de um submarino.
Sua interagdo em tempo real
com a automacgdo permite a
atuacdo de sistemas de maneira
local e remotaq, incluindo o

total controle translacional e
rotacional do submarino com
grande capacidade de imersdo,

por meio da movimentacdo nos
2 eixos da cabine de comando.

Agora, os instrutores tém

total acesso aos sistemas
internos, podendo configurar
a simulacdo de falhas pré-
programadas, por meio do uso
de condi¢cdes do submarino
como profundidade, tempo

ou velocidade. Além disso, a
missdo pode ser retomada em
dias posteriores, exatamente do
ponto em que parou.

Para essa missdo, a Marinha
conta com a experiéncia no
desenvolvimento e atualizacdo
de simuladores do Instituto
SENAI de Inovacdo em Sistemas
Virtuais de Producdo

(ISI SVP) e do Instituto SENAI
de Tecnologia em Automacdo
Industrial (IST Al). Estamos
muito orgulhosos de fazer parte
desse projeto, realizado por
brasileiros para os brasileiros.




Conte com os Institutos de Tecnologia e os
Institutos de Inovacdo da Firjan SENAI para
desenvolver solucdes para a sua empresa.

www.firjan.com.br
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OPERACOES DE MERGULHO NA PONTE

JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA

Capitao-Tenente Kayo Cuevas de Azevedo Soares Torres

1. INTRODUCAO

No dia 22 de dezembro de 2024, a Ponte Juscelino
Kubitschek de Oliveira, situada sobre o Rio Tocantins,
que conectava os municipios de Aguiarnépolis, no estado
do Tocantins, e Estreito, no Maranhio, sofreu um colapso
estrutural, resultando na queda de sua segdo central. Que-
da esta que culminou em um acidente com 18 vitimas e
perdas de veiculos.

Diante da gravidade do evento, a Marinha do Brasil
(MB) assumiu a coordenagio das Operacdes de Busca e
Resgate Subaquitico junto de outras institui¢des.

O presente artigo detalha as estratégias, desafios e
solucdes empregadas durante as operagdes de mergulho

conduzidas na regio.

2. COORDENACAO INICIAL E
PLANEJAMENTO DAS OPERACOES
No dia 24 de dezembro de 2024, 0 Comando da Forca

de Submarinos (ComForS) designou um oficial escafan-

drista para conduzir o reconhecimento da area e assumir

a coordenacio das atividades subaquiticas, formando uma

forca-tarefa inicial composta por mergulhadores do Co-

mando do Grupamento de Patrulha Naval do Norte e dos

Figura 1: Vista aérea da ponte.

56 O Periscopio

Corpos de Bombeiros dos estados do Tocantins, Maranhio
e Pard. Com o passar dos dias, a operagio recebeu reforgos
de mergulhadores dos Corpos de Bombeiros do Distrito
Federal e de Sao Paulo.

Na manhi do dia 25 de dezembro de 2024, foi realizada
uma reunido técnica entre os mergulhadores da forga-tarefa
para a avaliacdo das condi¢bes operacionais, consideran-
do varidveis como: visibilidade subaquitica, profundida-
de, correnteza, presenc¢a de compostos contaminantes, ¢ a
quantidade de escombros submersos. Em paralelo, andlises
laboratoriais da dgua foram conduzidas pelo Batalhdo de
Defesa Nuclear, Biolégica, Quimica e Radioldégica (Btl-
DefNBQR) para afiancar condig¢des seguras para o inicio
dos mergulhos.

Como resultado dessa reunido, foi identificada a ne-
cessidade de redugio da vazio do Rio Tocantins para
minimizar a correnteza e facilitar as buscas. Também
foram definidos os métodos de busca, as areas priorita-
rias e técnicas de Mergulho Técnico (MGTEC) e Mer-
gulho Auténomo (MAUT), que seriam utilizadas. No
final da tarde, os mergulhadores da MB, dos Corpos de
Bombeiros do Tocantins e do Maranhio localizaram e

recuperaram duas vitimas.

Figura 2: Vista aérea da ponte.
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Figura 3: Reunido inicial com os mergulhadores.

3. EMPREGO DE TECNOLOGIA E

LOGISTICA

Ainda no dia 25 de dezembro, a Base Almirante Castro
e Silva (BACS) foi acionada para fornecer apoio logistico
e operacional. Com base no reconhecimento preliminar,
chegou-se a conclusdo de utilizar a técnica de Mergulho
a Ar Dependente (MARDEP), devido a complexidade
da missdo, necessidade de comunicagio constante com
os mergulhadores e a exigéncia de maior estabilidade no
fundo para tarefas pontuais, como reflutuagio de veiculos
e desencarceramento subaquitico de vitimas.

O Departamento de Mergulho da BACS selecionou e
mobilizou equipamentos especializados, incluindo ferra-
mentas hidrdulicas, cimara hiperbdrica, roupas para ope-

ragdes em dguas contaminadas grau 1, estagdo completa

de MARDEDP, pontdes e paraquedas para reflutuagio,

Figura 5: Mobilizagdo da cimara hiperbarica.

Figura 4: Primeiros mergulhos.

bem como, Side Scan e Veiculos Remotamente Operados,
os ROVs (Remote Operated Vehicle). Contamos com o
apoio de equipamentos do Comando de Operagoes Es-
peciais de Sdo Paulo (COE-SP) ¢ as empresas Ocednica
Engenharia e Consultoria S.A. e Geosaker — Ativos e
Solu¢des Inteligentes.

Para garantir a chegada ripida dos recursos ao local,
uma equipe de 15 militares subordinados ao ComForS e
todo o material necessdrio foram transportados em duas
aeronaves KC-390, da Forga Aérea Brasileira, no dia 26 de
dezembro de 2024. As operagdes de MARDEP tiveram
inicio em 28 de dezembro, visando 4 remogdo de uma viti-
ma em um veiculo de passeio a 35 metros de profundidade.
Foram realizadas marcagdes verticais da posi¢io do veiculo,

empregando a técnica de Mergulho de Ar Auténomo, antes

da tentativa de resgate.

Figura 6: Mobilizagio dos equipamentos da BACS.
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Em 29 de dezembro de 2024, a remocdo da viti-
ma foi concluida. Paralelamente, foram localizados um
caminh@o submerso, com uma vitima, e um carro, cuja
reflutuagio foi adiada devido as condi¢bes adversas de

visibilidade e correnteza.

Figura 8: Preparagio para Mergulho a Ar Dependente
(MARDEP).

58 O Periscopio

No dia 30 de dezembro de 2024, prosseguiram as ten-
tativas de reflutuacio do carro e retirada de outra vitima do
caminhio. Nesse mesmo dia, o ROV identificou outro carro
de passeio a 42 metros de profundidade, que foi marcada
por uma equipe especializada com auxilio de boias. Trés
inspeg¢des subsequentes foram realizadas, mas ndo encontra-
ram vitimas no interior. Em 31 de dezembro, a reflutuagio
do carro foi concluida com o uso de flutuadores, permitindo
a retirada de duas vitimas. No dia 1° de janeiro de 2025, o
corpo encontrado no caminhio foi removido.

No dia 3 de janeiro, mais uma vitima foi localizada com
o auxilio do ROV préximo a um veiculo de passeio, sendo
recuperada a 42 metros de profundidade. Em 4 de janeiro,
buscas préximas 4s margens do municipio de Estreito, com
cabos no fundo para orientagio, resultaram na localizagio
de mais uma vitima. O ROV continuou a varredura a ju-
sante, enquanto equipes exploravam as margens do rio. O

contingente contava com oito duplas de mergulhadores
capazes de realizar o MGTEC.

Figura 9: MARDEP.
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Figura 10: Reflutuagio. Figura 11: Reflutuagio.

Figura 14: Descontaminagio. Figura 15: Mergulho técnico.
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Em 5 de janeiro de 2025, as opera¢des foram intensifi-
cadas. Um mergulhador do Corpo de Bombeiros da Policia
Militar do Estado de Sdo Paulo apresentou sintomas de
intoxicagdo por oxigénio, sendo tratado na camara hiper-
barica, o que levou a suspensio das atividades.

No dia 20, devido as condi¢des meteoroldgicas, a
equipe de mergulhadores da Marinha iniciou a des-
mobiliza¢do, chegando no Rio de Janeiro em 21 de
janeiro de 2025. No total, foram realizadas 124 horas
de trabalho submerso, 134 mergulhos e 5 tratamentos
na camara hiperbdrica de forma preventiva, visando a

seguranca e a saide.

4. DESAFIOS E COMPLEXIDADE

As operagdes de mergulho evidenciaram desafios
técnicos e logisticos, exigindo coordenagio entre 50
mergulhadores de diferentes institui¢ées. O fundo do
rio, repleto de destrogos, vergalhdes e cabos soltos e
forte correnteza, aumentava o risco
de enrosco e dificultava as manobras.
Além disso, a presenca de materiais
perigosos, como bombonas de defen-
siveis agricolas, refor¢a a necessidade
da especializagio em mergulho em
dgua contaminada.

Para otimizar as operagdes, as
equipes foram divididas por especia-
lidade: mergulho técnico, auténomo,
dependente de ar, ROV e Side Scan. A
interoperabilidade entre os grupos foi
determinante para a eficdcia das acoes,
permitindo desde inspe¢oes detalhadas
até a reflutuagdo de veiculos. A coor-
denagio centralizada garantiu que cada
técnica fosse empregada de forma as-
sertiva, maximizando a seguranca e os

resultados.

5. RESULTADOS E
LICOES APRENDIDAS

A operagio recuperou 14 vitimas,
reflutuou 1 veiculo e desencarcerou 1

vitima submersa.
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Trés aspectos fundamentais emergiram como aprendi-
zados principais:

 capacidade logistica — a modularizagdo dos equipa-
mentos facilita futuras mobiliza¢des e reduziria entra-
ves operacionais e longas distincias, que necessitam do
emprego de aeronaves;

* interoperabilidade e capacitagio técnica — ¢ impor-
tante fortalecer a realiza¢do de treinamentos conjun-
tos e intercambios, visando 4 padronizagio de proto-
colos e ao aprimoramento continuo do desempenho
das equipes; e

* adaptagdo operacional — o uso de roupas secas para
dguas contaminadas e técnicas avancadas de mergulho
demonstraram eficdcia, sendo recomenddveis incor-
pord-los ao treinamento regular a fim de fortalecer a

capacidade de resposta em diversos cendrios.

Figura 17: Imagem do sonar.



6. PERSPECTIVAS FUTURAS

A experiéncia destacou a necessidade de investimentos
em tecnologia e equipamentos modernos, como ROVs e
Side Scan mais avangados, analisadores de gases e sistemas
modulares de mergulho. Além disso, o fortalecimento da
colaboragio interinstitucional, incluindo parcerias interna-
cionais para atualizagbes de procedimentos e o emprego do
sistema modular da U.S. Navy, a Marinha Norte-Ameri-
cana, ampliaria o conhecimento técnico e a capacidade de

resposta a operac;ées COITlplCXB.S.

CONCLUSAO

As operagdes de mergulho na Ponte Juscelino Kubits-
chek tiveram 18 vitimas: 14 fatais, 3 desaparecidas e 1 so-
brevivente. E a perda de quatro caminhdes, trés veiculos
de passeio e trés motocicletas.

As operagoes evidenciaram a complexidade e os de-
safios inerentes a esse tipo de missdo. A profundidade,
a baixa visibilidade, as correntezas, a presenca de con-
taminantes e destrocos representaram obstdculos sig-

nificativos, exigindo coordenagio precisa e protocolos

ForS

rigorosos de seguranca. A interoperabilidade entre diver-
sas equipes e o emprego de tecnologia avangada foram
determinantes para o éxito da operagio, demonstrando a
importincia da especializagio e do treinamento continuo
dos mergulhadores envolvidos.

Os tratamentos realizados nos mergulhadores em cara-
ter preventivo ressaltam a competéncia dos operadores da
cimara e equipe médica em realizar os protocolos a fim
de tratar doengas descompressivas. Faz-se mister destacar
a necessidade de aprimoramento constante das técnicas de
mergulho, assim como da modernizagio dos equipamentos
utilizados. A intensificagio dos treinamentos conjuntos e a
incorporagio de novas metodologias operacionais sio es-
senciais para garantir maior seguranca e eficicia em futuras
missdes de resgate subaquatico.

Dessa forma, essa operagido demonstrou o profissio-
nalismo e prontiddo da Marinha do Brasil em apoio a
sociedade brasileira, bem como refor¢a a relevéncia do in-
vestimento continuo em capacitagdo técnica e infraestrutura
para operagdes de mergulho de alta complexidade, assegu-

rando a exceléncia dos profissionais envolvidos.
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“DEPLOYMENT-SUB 2022”

PUNEEE SN

Capitiao de Mar e Guerra Marcos Cipitelli

1. INTRODUCAO

Em 19 de agosto de 2020, fui nomeado para exercer o
cargo de Comandante do Submarino 7Tikuna, carinhosa-
mente conhecido na Esquadra brasileira como “Espadarte”,
por causa da esséncia natural do peixe cagador, requisito
obrigatério para todo oficial submarinista.

Deixei exposto na Praga D’Armas um quadro conten-
do a Filosofia do Comando (um ensinamento adquirido
durante o curso “Perisher”), em que apresentava, de ma-
neira sucinta, as prioridades do Comando. Nele, destacava
a imperiosa necessidade de servir 4 Pitria e de acatar as
determinagdes do meu comandante superior, assegurando
a prontiddo operacional do submarino e a eficiéncia da
tripulagdo, de modo a poder ser empregado imediatamente
em caso de conflito, conforme estipulado na Politica Na-
cional de Defesa.

2. PREPARAGAO

Iniciamos a preparagio para a comissio “Deployment-
Sub 20227 entre a fase tdtica da Comissdo de Inspecio e
Assessoria de Adestramento (CIAsA) e o inicio da co-
missdo propriamente dita. Uma das primeiras providéncias
foram as reunides virtuais que ocorreram entre a Marinha
dos Estados Unidos da América (U.S. Navy) e a Marinha
do Brasil (MB).

Além disso, visitei a Base Naval de Mayport, em
Jacksonville, na Flérida, em novembro de 2021. Nessa vi-
sita, verifiquei o cais de atracagio, as facilidades portudrias
e visitei os simuladores de Kings Bay.

No Brasil, foram realizadas as tratativas para garan-
tir toda a logistica da comissdo, preparando a dotagdo de
sobressalente, géneros ¢ CLG (combustiveis, lubrifican-
tes e graxas), além de realizarmos um Periodo de Ma-
nuten¢io durante o periodo sem comissdes. Também

realizamos exercicios nos simuladores do Centro de Ins-
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trucio e Adestramento Almirante Attila Monteiro Aché
(CIAMA), conforme os relatérios das dltimas comissoes
“Deployments”. Além disso, pedimos o acompanhamento
de previsio do tempo especial ao Centro de Hidrogra-
fia da Marinha (CHM), com uma observa¢do maior nas
dreas dos furacdes que o submarino iria passar nos meses
de agosto. Confeccionamos um Plano de Comunicagoes
extremamente robusto e realizamos videoconferéncia entre
o Comando da For¢a de Submarinos (ComForS), o Sub-
marino Tikuna, a Estagio Radiogoniométrica da Marinha
em Belém (ERMBe) e a Estagio Radiogoniométrica da
Marinha em Natal (ERMN), explicando como seria a uti-
lizagdo da “Optimum Frequéncia de Trifego” (OTF) e da
Maximum Usable Frequency (MUF). Dessa forma, garan-
tirfamos mais de 85% de chance de comunica¢io em HF
(High Frequency ou Alta Frequéncia) em toda a comissio
“Deployment-Sub”.

Para garantir a seguranca do acompanhamento familiar
dos dependentes, realizamos palestras com o Nucleo de
Assisténcia Social da Esquadra. Os militares desse nuicleo
passaram, entdo, a acompanhar as necessidades dos depen-
dentes durante a comissio, sendo de enorme importancia,
pois dois militares seriam pais nesse periodo.

Apés a conclusio da Ordem de Operagio, do embar-
que de todos os sobressalentes disponiveis, da aquisi¢io
de recursos de manobras militares e suprimento de fun-
dos, além de selecionar somente os militares voluntarios e
vacinar todos contra 0 SARS-CoV-2 (agente causador da
covid-19), chegava ao fim a fase de preparagio, ¢ estdvamos

prontos para o suspender.

3. FASE DE ADESTRAMENTO PARA A

CHEGADA
Finalmente, chegou o dia 21 de margo de 2022, data

que a ultima prioridade do comando estava comegando. O
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“Espadarte” j4 havia realizado essa comissio em 2007, 2009
e 2012. A dltima vez que a Forga de Submarinos (ForS)
realizou a “Deployment” foi em 2013, ou seja: mais um
desafio, pois se contabilizavam nove anos sem histéricos
de li¢des aprendidas. Assim, chamei o capeldo naval do
ComForS para fazer uma béngio para a tripulagio, tiramos
uma foto dos tripulantes com os seus familiares antes do
suspender e suspendemos para “Deployment-Sub 2022”.
A primeira “pernada” da comissio foi de 16 dias de mar,
na qual aproveitamos para qualificar os oficiais para o ser-
vigo de Oficial de Periscépio. Realizamos ataque aos navios
mercantes e fotos dos mesmos navios a uma distincia de 3
mil jardas. Os oficiais estavam de servigo em escala de dois
por um com o objetivo de qualificar os mais modernos an-
tes da atracagio em Fortaleza (CE). Para garantir um bom
funcionamento das baterias do 7i4una, uma vez por semana
realizamos uma carga operacional na superficie. Estdvamos,
assim, cumprindo a Manutenc¢io Planejada das baterias e
diminuirfamos a chance de ponteamento dos elementos.
No quinto dia de abril, chegamos as proximidades do
porto do Mucuripe, em Fortaleza. Embarcamos o prético e
solicitamos autorizagio para atracar na segio 105 do porto.
A primeira experiéncia de atracagio em um porto fora do
Estado do Rio de Janeiro foi filmada pelas cimeras da
televisdo local e divulgada no principal telejornal do Ceard.
Durante o periodo de repouso no porto, foi incumbén-
cia do Departamento de Maquinas realizar a manutengdo

da bateria com uma carga completa e corrigir eventuais

ForS

falhas presentes no Sistema de Osmose Reversa. Simulta-
neamente, o Departamento de Operagdes ocupava-se em
realizar as corre¢des necessdrias no Sistema de Combate,
seguindo as orientacées providenciadas pelos engenheiros
do Instituto de Pesquisas da Marinha (IPqM).

No dia 10 de abril, apés realizados todos os reparos e
apoios necessdrios, suspendemos em dire¢do ao primeiro
porto no exterior. A duragio da “pernada” foi de 26 dias e
a tripulagio, aquela altura, jd estava preparada psicologica-
mente para suportar tanto tempo. Entio, a minha maior
preocupagio era com a condi¢do do material e, por isso, o
meu Gerenciamento do Risco Operacional (GRO) estava
com os riscos aumentados. Passar trés finais de semana
mergulhados no Oceano Atlantico nio seria facil. Para
diminuir a ansiedade e o tempo ocioso, preparamos um
detalhe de adestramento especial.

Noés realizamos adestramentos de Controle de Avarias
(CAv) e Equipe de Ataque (EDA), com lang¢amento de
torpedo em alvo de superficie simulado. Os oficiais que
estavam qualificando para o servico de Oficial de Peris-
cépio seriam instrutores do curso de Preparacio para o
Servigo de Oficial de Periscépio e Som (PSOPS) dos
Oficiais de Aguas. Além disso, havia também atividades
de lazer entre os exercicios, de modo a manter a saide
mental da tripulagio.

Durante a passagem pelo Mar do Caribe, constatou-se
que as temperaturas da dgua permaneciam a uma tem-

peratura acima de 29 °C, causando o baixo rendimento

Figura 1: Tripulagio e os familiares do 7i4una antes do

Figura 2: Atraca¢do do Tikuna em Fortaleza, anunciada nos

suspender da “Deployment”.

jornais locais.
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no Sistema do Ar Condicionado e Frigorifico. A fim de
aumentar o rendimento desses sistemas, passamos a realizar
as “pernadas” na cota de 120 metros, onde havia dguas com
temperaturas mais amenas.

Em 5 de maio, chegamos as proximidades de Porto
Rico, nosso primeiro porto no exterior. Para minimizar os
riscos na atracagio, realizamos os briefings de entrada de
porto conforme o Navio-Escola Brasi/, devidamente adap-
tados as peculiaridades do submarino, como, por exemplo,
um unico eixo propulsor e um unico leme localizado a
frente da hélice. Essas caracteristicas dificultam a manobra
em baixas velocidades, o que os marinheiros chamam de
“queixo duro”.

A aproximagio ao cais foi realizada utilizando as ma-
quinas préprias do submarino, enquanto o rebocador per-
maneceu fixado 4 proa do Tikuna, desempenhando seu
papel de protegé-lo contra uma possivel colisdo com o cais.

Foi uma atracagio tranquila e, depois de dez anos, o
Submarino 7%kuna atracava de novo em San Juan, onde
recebi o Adido Naval do Brasil nos Estados Unidos da
América (EUA) no submarino. Logo em seguida, dirigimo-
nos para a primeira reunido da “Deployment-Sub 2022”
em territério norte-americano. Depois de 26 dias de mar,
realizar uma reunido para tratar de detalhes dos exercicios
que seriam realizados no més de maio no idioma inglés...
Confesso que nio foi uma tarefa ficil.

Um dos maiores problemas do GRO é o atendimento
médico a bordo de submarino convencional, pois ndo hd

médico na tripulagdo e tudo fica com a responsabilidade

do enfermeiro e da telemedicina. Agora, muitos tripulantes

Figura 3: Atracagio do Tikuna em San Juan, Porto Rico, apés
dez anos.
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estavam vivendo uma realidade diferente. Era a primeira
vez fora do Brasil, entdo, além da preparagio do subma-
rino para suspender, reparos de equipamentos e cargas de
bateria, também foi reservado tempo para conhecer o novo
pais, sendo um enriquecimento cultural importante e uma
necessidade de distragdo para a saide mental.

No dia 13 de maio, suspendemos em direg¢do a
Jacksonville. Continuamos os adestramentos dos oficiais
e da tripulagio. Também havia um componente extra, a
Aeronave P-8A Poseidon (de asa fixa). Durante a Arrive
Conference, em San Juan, os militares dos EUA combi-
naram adestramentos entre o submarino e a aeronave an-
tissubmarino durante a “pernada”. Concordamos com os
adestramentos e iniciamos as gravagoes MAGE (Medidas
de Apoio 4 Guerra Eletrdnica), gravagdes das emissées das
sonoboias e o treinamento da técnica periscépica com o
objetivo de se manter discreto dos radares do P-8A. Assim,
conseguimos descobrir os niveis de perigo MAGE para os
diversos tipos de exposicdo de mastros, além de comprovar-
mos que a perfeita técnica periscopica é eficiente: o P-8A
ndo conseguiu detectar o submarino na cota periscépica e
verificamos a imensa dificuldade para se evadir de sono-
boias langadas de aeronave.

Em 20 de maio, apds os adestramentos com a aeronave,
a mesa de navegagdo avariou. Iniciamos a navegagio de
submarino pela carta ndutica de papel, tal como ocorria
quando eu era tenente. Infelizmente, a avaria foi mais grave
e ndo conseguimos reestabelecer a mesa de navegacio ele-
tronica. Minha preocupagio passou a ser a navegagdo para

atraca¢do no Rio Saint Johns, na Flérida, com correntes

Figura 4: Primeiros exercicios do Tikuna com as Forgas

Armadas dos EUA.



aproximadas de trés nds, sem posi¢io GPS em tempo real,
somente a velha e confidvel posi¢do por Linhas de Posicio.
Préximo da atracagio, foi ressaltado no ériefing de en-
trada de porto o fato de estarmos navegando somente na
carta de papel em vez da navegacio eletronica. Comentamos
também a dificuldade de atracar em um rio com intensidades
de corrente elevadas, além da comunicagio com o pritico
acontecer de forma mais lenta. Nés nos aproximamos da
entrada do porto e o pritico pediu para acompanharmos os
rebocadores, porque ele s6 embarcaria apés a ultima guinada
do submarino, ji na entrada da Base Naval de Mayport.
Estdvamos sendo escoltados por duas lanchas para impedir
ameagas assimétricas que pudessem colocar o submarino em
risco. Navegamos com a velocidade méxima para enfrentar o
rio e realizamos a guinada para entrar na drea da base, passan-
do pela cerca que a protege contra ataques de mergulhadores.
A entrada foi realizada em alta velocidade para garantir a ma-
nobrabilidade do submarino. Apés passarmos pelo portio da
base naval, diminuimos a velocidade para o pratico embarcar
no submarino. Os rebocadores se amarraram no submarino e,
como se fossem um Unico navio, atracaram o 7 7kuna com seus
propulsores azimutais. Enfim, apés um longo periodo de 26
dias de navegacio, atracamos na Base Naval de Mayport, em
Jacksonville. E, de maneira incontestdvel, trata-se da atracagio
mais segura que jd tive a oportunidade de realizar em toda

minha trajetéria profissional.

4. NA “DEPLOYMENT-SUB 2022~

No fidedigno dia 23 de maio, registramos uma imagem
que armazenarei perpetuamente em minha memdria, retra-
tando os 44 membros da tripulagdo do Tikuna, posiciona-
dos em formagio diante do emblematico submarino, com
a Bandeira Nacional do Brasil se desfraldando de forma
majestosa, no cais da base naval, atrds da qual se vislum-
bravam dois imponentes destroieres classe “Arleigh Burke”.

Este é um dentre tantos momentos que conferem sig-
nificado e justificam integralmente todos os esforgos em-
preendidos durante o comando, navegando sdo e salvo por
mais de 3.700 milhas nduticas, enquanto ainda podemos
testemunhar nos semblantes de cada um dos tripulantes a
expressio inequivoca de que todo o drduo labor desenvol-
vido ao longo desses anos gerou, sem sombra de dividas,

um resultado primoroso.

ForS

Figura 5: O “Espadarte” e sua tripulagio atracados nos EUA.

Saimos de um novo briefing sabendo que iriamos
realizar a comissio C2X com a participagdo dos seguin-
tes meios navais: Porta-Avides USS George H. W. Bush
(CVN-77); Cruzador classe “Ticonderoga” USS Leyte Guilf
(CG-55); Destroieres classe “Arleigh Burke” USS Farragut
(DDG-99),USS Delbert D. Black (DDG-119),USS Bulkeley
(DDG-84), USS McFaul (DDG-74) e USS Lassen
(DDG-82); Destroier italiano Caio Duilo (D554); Sub-
marino USS Oregon (SSN-793) e Submarino da Armada
Colombiana ARC Tuyrona. Realizamos exercicios, como
“Blue Force” (no papel de forga aliada em cendrio de guerra
simulada) e “Red Force” (em oposi¢do, o figurativo inimi-
go), durante os 15 dias de mar subsequentes. Felizmente,
o planejamento previu um periodo de 12 dias de porto
para fazer as manuten¢des no submarino, reabastecimento
e descanso da tripulagio.

No dia seguinte, em 24 de maio, ocorreu o primeiro
compromisso oficial: a ceriménia de troca de brasdes entre
o Brasil e os EUA.

Fiz minha apresentagio ao Comandante da Base Naval
de Mayport, Captain Jason G. Canfield, mantivemos uma
conversa agraddvel e realizarmos a troca de presentes.

No 26 dia de maio, recebi uma carta cordial de boas-
vindas e congratulatéria, escrita pelo ilustre Secretdrio da
Marinha dos EUA, Carlos Del Toro. Em reciprocidade,
compus uma resposta, expressando minha sincera gratido
pelo impar apoio que a honrosa Base Naval de Mayport
dispensava com tanta generosidade ao Submarino 7ikuna

e sua valiosa tripulacdo.
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Figura 6: Captain Jason G. Canfield, Naval Station Mayport
Commanding Officer.
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Figura 7: Carta de boas-vindas de Carlos Del Toro, Secretary of
the U.S. Navy.

Figura 8: Rear Admiral Jim Aiken, Naval Forces Southern
Commanding Officer.
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No decorrer do mesmo dia, pude constatar as re-
portagens sobre o Submarino Tikuna na esfera virtual,
nas quais o portal norte-americano SUBLANT trouxe
a publico a chegada do “Espadarte” em Mayport. Ade-
mais, diversos outros sitios eletronicos brasileiros tam-
bém veicularam a noticia, bem como o portal oficial da
MB na internet.

Em 30 de maio, ocorreu uma outra reuniio de natureza
protocolar, desta vez com a presenca do Rear Admiral Jim
Aiken, da U.S. Naval Forces Southern Command. Durante
esse encontro, desfrutamos de um almogo acompanhado
de muitas conversagdes pertinentes aos temas abordados,
culminando em uma solene troca de brasdes.

Em 6 de junho, suspendemos para a primeira fase da
“Deployment-Sub”. Iniciamos com um exercicio de fami-
liarizagdo em que todos os navios se posicionaram proxi-
mos uns dos outros para que cada um pudesse efetuar as
gravagdes eletromagnéticas, acUsticas e visuais. Assim, cada
unidade poderia “cagar” o seu inimigo com mais facilidade.

Nos proximos dias, conseguimos detectar e realizar re-
conhecimento fotografico do Porta-Avides USS George H.
W. Bush por duas vezes. Nesse momento da operagio, ainda
ndo poderiamos atacar o nosso inimigo. Reportdvamos a
posi¢do do porta-avides para a Autoridade Controladora
dos Submarinos (Acosub) do Brasil, a mais de 3.700 mi-
lhas nduticas, por HF e usando o mapa MUF. Nessa fase
da comissio, a missio era ficar discreto as classes “Arleigh
Burke” e “Ticonderoga” e manter o acompanhamento do
porta-avides.

Durante a segunda etapa do exercicio, realizamos o
“Intelligence, Surveillance Reconnaissance” (ISR; operagio
de “Inteligéncia, Vigilancia, Reconhecimento”), enviando
informagdes dos contatos de interesse para a Acosub em
“Shallow Water” internacionais. Conseguimos provar que é
possivel fazer tarefas de operagdes secunddrias em dguas
rasas (“Shallow Water”), com submarino convencional, em
dguas territoriais de outro pais. Realizamos acompanha-
mento de vérios contatos a uma profundidade local de 30
metros. Permanecer em dguas rasas por trés dias seguidos
foi algo que me manteve estressado e cansado, mas, sempre
que podia, descansava para ter minha mente sauddvel e
com o poder de decisdo em alto nivel a fim de manter a

seguran¢a do submarino.



Em seguida, realizamos a dltima fase do C2X. Nos pri-
meiros dois dias, ainda ndo era permitido o ataque. Porém,
nos ultimos dois, poderfamos atacar o Corpo Principal.
Nos primeiros dias, conseguimos ver o nosso alvo somente
uma vez. Perseguimos os nossos inimigos com auxilio do
MAGE, gragas a fase de familiarizago, pois foi durante
essa fase que produzimos a biblioteca do porta-avides. Uti-
lizamos altas velocidades para tentar interceptar a Linha
Meédia de Avango dos contatos de interesse e, gragas a
fungio ofensiva do MAGE, conseguimos atacar o “Ti-
conderoga”, uma classe “Arleigh Burke” e, finalmente, o
Porta-Avides George H. W. Bush.

De fato, era dificil ter contato com os navios de su-
perficie, pois a drea de exercicio era muito grande e com
interferéncia dos outros submarinos, ou seja, em algumas
regides precisivamos nos preocupar com as camadas de
separagio entre os submarinos USS Oregon e ARC Tayrona.

Ficamos muitos satisfeitos apés o final do exercicio, pois
realizamos um problema de batalha complexo, em uma drea
muito grande, com aspectos ambientais diferentes do Bra-
sil, ora em dguas rasas, ora em dguas profundas, operando
com outros submarinos nucleares e convencionais e, ainda
assim, conseguimos fotografar e/ou atacar o porta-avides
quatros vezes.

Em 20 de junho, ocorreu um encontro na superficie
entre o Submarino Tikuna e o Submarino USS Oregon,
préximo a drea de recebimento de praticos na Base Naval
de Mayport. O submarino norte-americano estava a ca-
minho de realizar um exercicio com os aspirantes da Aca-
demia Militar de Annapolis. Dessa forma, o USS Oregon
permaneceu no mar e o Submarino 7%4una continuou seu
rumo para atracar na Base Naval.

Depois da atracagio, pedi ao Oficial de Ligacido para
que um oficial embarcasse no USS Oregon. Minha solici-
tagdo foi atendida. Quando retornou, verifiquei nos seus
olhos que estava profundamente motivado. Ele me pediu
para fazer uma palestra a bordo de como era a vida a bordo
de um submarino da Marinha dos EUA. Fiquei bastante
feliz com a inje¢io de motiva¢io que uma saida de sub-
marino pdde proporcionar a um oficial.

No dia 24 de junho, suspendemos para realizar exerci-
cios MPRAEX, os quais consistiam em acompanhamento

e evasdo com a aeronave P-8A Poseidon. Nesses exercicios,
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Figura 9: Porta-Avides USS George H. W. Bush (CVN-77) na

familiarizagio.

Figura 10: Foto de longa distincia (12x) do inicio do ataque ao
CVN-77.

Figura 11: Tikuna encontrando o USS Oregon antes da
atracagdo em Mayport.
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conseguimos comprovar a eficiéncia da técnica “perisher”.
Com base nas informagdes do inicio do exercicio, calcula-
mos quando a aeronave decolava do seu aeroporto. Dessa
forma, realizdvamos a carga de baterias do submarino com
a antecedéncia necessdria para, no momento da decolagem
da aeronave, terminar todos os procedimentos de esnér-
quel e estar em condicdo de igar o periscépio de modo
intermitente e rapido, somente para manter a seguranca do
submarino na cota periscépica e arrid-lo de novo.

Todas as vezes em que realizdvamos a técnica com cor-
rec¢do, a aeronave nio encontrava o submarino; em caso

contrério, ela detectava depressa a posi¢io do submarino.

Figura 12: Tikuna e P-8A Poseidon em exercicio MPRAEX.
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Figura 13: Tripulagio em treinamento em simuladores em

Kings Bay.

68 O Periscopio

Tinhamos certeza disso, porque a primeira hora do exer-
cicio era reservada para a aeronave encontrar o submarino.
Quando realizdvamos a técnica periscépica e apds passar
essa uma hora, igdvamos o mastro de comunicagdes para
estabelecer comunicagdes com os pilotos da aeronave e a
sua primeira frase era: “Solicito transmitir a posi¢do do
submarino, porque a aeronave nio detectou o submarino.”
Quando ndo realizavamos a técnica “perisher”, era possivel
ver a aeronave circular o submarino indicando que a aero-
nave sabia a nossa posi¢éo.

Outra conclusdo importante foi verificar que, apds a
aeronave P-8A lancar o campo de sonoboias, ficava difi-
cilimo do submarino se evadir, pois as aeronaves possuem
um nimero muito grande de sonoboias, mais de 150 por
aeronave, que mudavam de profundidade depois de serem
langadas. Elas podem ocupar quatro posigoes diferentes de
profundidade e mudar o seu modo de operagio, de ativa
para passiva, quantas vezes for necessdrio.

Realizamos virias manobras — alta velocidade, baixa
velocidade, dguas rasas, d4guas profundas — e continuava
quase impossivel de evadir dessa nova tecnologia de boias.
A tnica vez em que conseguimos evadir foi quando per-
manecemos em uma regido na qual a corrente local era de
cerca de 4 nds. Nessa regido, utilizivamos alta velocidade
na diregdo contrdria a corrente e, assim, conseguiamos nos
afastar da posi¢do da boia rapidamente. Os pilotos também
tinham problemas em saber com precisdo onde estavam as
sonoboias, devido a intensidade da corrente, ou seja, existe
um erro de posi¢io no equipamento do P-8A que é pro-
porcional a intensidade da corrente local. Foram poucas as
vezes em que conseguimos fugir das sonoboias.

Em 30 de junho, atracamos na Base Naval de Mayport.
Tinhamos um periodo maior de porto para descanso da
tripulagio, execugio das manutengdes preventivas do sub-
marino, realiza¢io da Carga Igualadora, reabastecimento
logistico, conclusbes das manutengdes corretivas e treina-
mento em simuladores no “Trident Training Facility’. Neles,
realizamos o exercicio de “Firefighting Trainer” (combate
ao incéndio) e o “VRSUB Trainer”.

O submarino permaneceu no porto por 15 dias, periodo
este em que alguns tripulantes aproveitaram para encon-
trarem com suas familias. Na reta final desse descanso, ji

estdvamos com as manutengdes em dia, os planejamentos



da préxima derrota plotados e com os briefing da tripula-
¢do realizados, quando me deparei com outra situagio de
emergéncia médica. Um tripulante estava com dores nas
costas e sintomas que pareciam indicar uma crise renal.
Deixamo-lo aos cuidados do Adido Naval e do militar
Ponto de Contato brasileiro em Mayport.

Suspendemos em 15 de julho para a préxima missio:
realizar exercicios ASW (Anti-Submarine Warfare: Guerra
Antissubmarino) com os helicépteros SH-60. No primeiro
dia, realizamos o tradicional exercicio “Hi-/ine”, com o objeti-
vo de treinar a tripulagio do submarino para uma Evacuagio
Aeromédica (EVAM) ou recebimento de sobressalentes de
pequeno porte. Tratava-se de um exercicio importante para
aumentar a interoperabilidade entre a MB e a U.S. Navy e
cujo verdadeiro valor eu descobriria mais adiante.

Foram 11 dias de comissio realizando exercicios em
dreas onde a corrente local chegava a 5 nés de intensida-
de. Deveriamos realizar derrotas pré-estabelecidas e passar
em determinados pontos na hora marcada. Os Oficiais de
Periscépios treinaram as manobras evasivas e as técnicas
periscépicas para se manterem discretos dos helicépteros
SH-60 e das aeronaves P-8A.

Ao longo dos exercicios, descobrimos que é possivel
evadir do sonar do helicéptero SH-60 com facilidade em-
pregando altas velocidades, acima de 7 nés, e, quando o
SH-60 icasse o sonar, bastaria guinar 90° e continuar com
a velocidade alta. Dessa forma, a aeronave iria para a posi-
¢do futura antiga do submarino, ou seja, antes da guinada.
Assim, o submarino estaria fora do alcance do sonar do
SH-60, ou no limite da perda de contato. Quando o heli-

coptero igasse o sonar outra vez, bastaria repetir a manobra,

guinando 90°, e o SH-60 teria perdido o submarino.

Figura 14: Tikuna em “Hi-line’ com SH-60: interoperabilidade
Brasil-EUA.
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Esse procedimento é eficiente para Marinhas que ndo
possuem sonoboias. No caso da U.S. Nawvy, o SH-60 trocava
o modo de busca de sonar rebocado para sonoboias e langa-
va de 50 a 100 sonoboias na dgua de forma circular. Dessa
maneira, pelo menos uma sonoboia detectava o submarino
novamente e o piloto poderia utilizar o sonar rebocado para
acompanhar o submarino mais uma vez. Realizamos essas
manobras até acabarem as sonoboias do SH-60 ou até a
bateria necessitar de uma carga.

Outro exercicio interessante foi a minagem em uma
plataforma de petréleo ficticia. A principio, ela estava toda
desprotegida. Assim, nés nos aproximamos de forma dis-
creta e realizamos a minagem sem sermos detectados. O
exercicio exigia que pelo menos uma mina fosse lancada
do modo mais real possivel, isto €, lancar a mina abrindo
a comporta ou lancando um pirotécnico por ar compri-
mido. Quando fizemos o lancamento da mina simulada
desse jeito, fomos detectados pela sonoboia passiva que
estava protegendo a plataforma. Provavelmente, quando a
sonoboia detectasse um ruido de submarino lan¢ando mina,
deveria ocorrer o acionamento automdtico para atacar o
inimigo. Ndo fomos detectados na aproximagio, demos-
trando que o submarino convencional é muito silencioso,
porém, o lancamento de armas como minas ou torpedos
ainda é muito ruidoso e se demonstrou um ponto sensivel
de decisdo para o comandante.

No dia 28 de julho, apés a realizagio de todos os
briefings, suspendemos para realizar a dltima missdo da
“Deployment-Sub 2022”: exercicios SUB x SUB e um tes-
te com um radar da aeronave P-8A. Estivamos com um
suboficial norte-americano embarcado no Tikuna para fazer
os testes do radar e embarcamos dois de nossos oficiais no
USS Washington (SSN-787).

Para esse exercicio, utilizamos dois operadores sonares
e um oficial dedicado a detec¢do do submarino. Reali-
zamos o encontro com o submarino mergulhado e, em
seguida, executamos o exercicio de familiarizag¢io, em que
os dois submarinos ficaram préximos um do outro para os
operadores sonares conseguirem identificar os seus sons
caracteristicos. Apds meia hora, iniciamos o exercicio
de detec¢do do submarino. Conseguimos acompanhar o
submarino nuclear por algumas horas e, logo depois, ele

conseguiu se evadir.
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Outro exercicio foi o teste do sonar de alta frequén-
cia, por meio do qual o 7%kuna, um submarino con-
vencional, deveria identificar um submarino nuclear de
ataque classe “Virginia”. Conseguimos fazer a detecgio
do sonar ativo por intermédio do sonar de interceptagio.
Pelo fato de o sonar ativo operar em alta frequéncia, o
som era imperceptivel ao ouvido humano, assim, somente
era detectdvel pelo equipamento. Ou seja, os operadores
deveriam confiar no Sistema de Combate, pois s6 ele
poderia detectar graficamente o som transmitido pelo
classe “Virginia”.

Alteramos, entdo, o modo de configuragio do sonar,
dando preferéncia a apresentac¢do grifica no sonar de in-
terceptagio. Essa titica mostrou-se eficaz, pois quando o
USS Washington tentou detectar o Tikuna com o novo so-
nar ativo de alta frequéncia, os operadores sonares estavam
atentos e detectaram e atacaram o submarino “inimigo”.

Apds o término do exercicio SUB x SUB, realizamos o
ultimo teste com a aeronave P-8A, uma 6tima oportunida-
de de aumentar a biblioteca MAGE com o mais novo radar
de compilag¢io de quadro titico norte-americano.

Em 5 de agosto, efetuamos nossa ultima atracagio na
Base Naval de Mayport.

Com tudo resolvido, no dia 9 de agosto, ocorreu a

cerimédnia de encerramento da “Deployment-Sub 2022”.

Na ocasido, foram discutidos os aspectos positivos, ne-

Figura 15: Tikuna entrando pela tltima vez na Base Naval de
Mayport, em 2022.
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gativos, a participagio do Tikuna como “Blue Force” e a
quantidade de navios e submarinos participantes. No
total, participaram da comissio um navio-aerédromo
nuclear classe “Nimitz”, 1 cruzador classe “Ticondero-
ga”, 5 destroieres classe “Arleigh Burke”, 2 submarinos
nucleares de ataque classe “Virginia”, 1 destroier italiano
classe “Andrea Doria”, 2 submarinos convencionais, 3
aeronaves Hawkeye, 50 aeronaves P-8A e 60 aeronaves
SH-60. Todos os tripulantes receberam um certificado
de participagio e eu, além disso, recebi uma “Lezter of
Commendation” (carta de recomendagio).

Apés o término da cerimonia, comegamos os pre-
parativos para a volta. Recebi mais duas noticias ruins.
Estdvamos com problemas logisticos para importagdo
de uma graxa especifica para o mastro do periscépico e
mais um tripulante estava com problemas de saiude. A
decisio foi atrasar o suspender em trés dias para esperar
a chegada da graxa do Brasil e trocar o tripulante por
outro militar do Brasil. A troca de tripulante nunca ¢é
uma boa decisdo, mas a saide do militar estd em primei-
ro lugar, e essa foi outra decisdo dificil que se mostraria
importante no futuro.

No dia 15 de agosto, estdvamos com o novo tripulan-
te, um enfermeiro. A graxa, porém, nio chegou do Brasil.
Decidimos suspender e recebé-la no préximo porto, em

San Juan, Porto Rico.

Figura 16: AlmiranteTomas Wall, Comandante Adjunto da

For¢a Submarina do Atlantico.



5. RETORNO PARA O RIO DE JANEIRO

Iniciada a derrota do caminho oposto, recomegamos os
exercicios de CAv e o langamento de torpedos simulados
para dar continuidade ao treinamento com a tripulagio. Na-
quele momento, tinha de prestar a aten¢io no desgaste dos
militares. Jd estdvamos hd quase cinco meses afastados de
nosso porto-sede e todo cuidado com o cansago era pouco.

As minhas duas preocupagdes para essa parte da comis-
sdo estavam sendo a economia de CLG e a possibilidade
de formagio de furacio nos meses de agosto a outubro no
mar do Caribe. Neste sentido, decidi que economizariamos
combustivel e graxa desde o suspender, em Mayport, até
Fortaleza, a fim de enfrentar a corrente do Brasil que tem
intensidade de cerca de 1 a 2 nés e diregdo contriria ao
rumo de volta para o Rio de Janeiro.

A outra decisdo foi monitorar, diariamente, a forma-
¢do de furacdo nas proximidades da costa do continente
africano. Todos os dias, a Acosub enviava noticias sobre a
formagio de distirbios e o movimento que eles estavam
realizando em dire¢do 2 América Central.

Em 24 de agosto, atracamos em San Juan. Devido ao
suspender atrasado de Mayport, ficamos somente trés dias
nesse porto — tempo suficiente para abastecer o submarino
de CLG, sobretudo a graxa, em falta para a lubrificagio
dos mastros.

No 1° dia de setembro, tudo estava sob controle: as ava-
rias estavam reduzidas e o retorno estava normal. Eis que
um problema grave aconteceu. Fui acordado, as duas horas
da manhi, com a noticia de que um membro da tripulagio
estava com fortes dores abdominais. Os exames realizados
a bordo nio determinavam um diagndstico preciso. Entio,
resolvi retornar o submarino a superficie e telefonar para
um médico. Rapidamente, apds fazermos todos os proce-
dimentos e retornamos para a superficie, comuniquei-me
com o Oficial de Servigco da Base Naval do Rio de Janeiro
para acionar o Médico de Servico. Expliquei a situa¢do para
ele e passei o telefone para o enfermeiro explicar, com mais
técnica, o quadro médico do paciente. Depois, peguei de
novo o telefone e o médico me expds que o quadro era de
dificil diagnéstico, pois ndo seria possivel excluir as pos-
sibilidades com as informagdes transmitidas, podendo ser

desde gases até algo mais grave, como apendicite.

ForS

O médico recomendou desembarcar o militar de bordo
para fazer exames precisos no hospital mais proximo — e dai
surgiu a minha grande preocupagio na “Deployment-Sub
2022”. Expliquei para ele que estava no meio da travessia
entre Porto Rico e Fortaleza e a previsio de chegada era
dali a 16 dias. Ele falou que o militar deveria ir ao hospital
o mais rdpido possivel e eu respondi que, naquelas circuns-
tancias, “o mais rdpido possivel” seria dentro de quatro dias.
O médico continuou com o seu diagndstico indeterminado
e eu decidi mudar a derrota do submarino e demandar
para o porto o mais préximo, que ficava ao sul da nossa
trajetoria original.

Em paralelo, entrei em contato com a Acosub para
auxiliar na escolha de qual lugar o submarino deveria se
aproximar e realizar a retirada do militar para receber os
cuidados médicos adequados. Existia a possibilidade de ir
para a Guiana, Suriname ou Guiana Francesa, que eram
os lugares mais préximos. Também existia a possibilidade
de voltar para a Venezuela ou prosseguir para o Amapa.

O enfermeiro seguiu as orientagdes do médico e come-
cou o tratamento preliminar do militar. A decisdo foi se
aproximar o quanto antes do Amap, realizar uma EVAM
e levar o tripulante para o Hospital Naval de Belém, na
capital paraense, onde seria melhor cuidado do que em
outros pafses. Assim, refizemos os cdlculos e navegamos
em alta velocidade, durante trés dias, em dire¢do ao Oiapo-
que, no extremo norte do Amap4, ponto mais setentrional
do Brasil no litoral. Mantivemos o contato com o médico
quatro vezes ao dia a fim de ele continuar orientando o
enfermeiro no tratamento inicial do paciente. Foram trés
dias angustiantes, em que pairava no ar a duvida de chegar
a tempo no ponto de encontro com a aeronave. Devido as
altas correntes encontradas, em torno de 2 nés no sentido
contririo a dire¢io do submarino, utilizamos a velocidade
de 10 nés e realizdvamos de 6 a 7 cargas de baterias por dia.
Toda a economia de combustivel realizada anteriormente
estava sendo usada nesse momento.

Utilizamos todos os recursos de medicamentos existen-
tes no submarino e, ainda assim, nio foi suficiente. O médi-
co recomendou que fizéssemos um senso de medicamentos
com os tripulantes. Seguimos seu conselho, consultando
um por um, e alguns tripulantes tinham medicamentos

que eram uteis para o quadro do paciente, como a amo-
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xicilina, que restou de um tratamento de dor na garganta
durante a comissio “Torpedex”. Também encontramos um
remédio para dor nos rins, que sobrou de outro tripulante.
Assim, o enfermeiro, recém-embarcado, recolheu todos os
medicamentos e, seguindo a recomendagio do médico (por
telemedicina), ministrou-os no paciente a bordo.

Na véspera do dia marcado para o encontro com a ae-
ronave, realizamos uma simulagio de EVAM do tripulante
enfermo preso na maca, sendo retirado pelo torredo do
submarino. Apés trés horas de treinamento, concluimos
que, se houvesse uma janela de tempo bom e mar calmo, a
evacuagdo seria no convés, pela escotilha do compartimento
de baterias, que ¢ um pouco perigoso para o submarino, no
entanto, mais seguro para o tripulante que seria trasladado.
Caso o tempo e o mar nfo estivessem favordveis, sua re-
tirada seria, conforme simulado, pela escotilha do torredo,
um local mais seguro para o submarino e mais perigoso
para o tripulante.

No nascer do sol do dia efetivo da EVAM, acordei e
fui para o passadico avaliar as condi¢des do tempo. Gra-
cas a Deus o tempo estava 6timo, mar calmo e céu claro.
Comecei a entrar em contato com os controladores do
helicéptero e planejar a preparagio do convés para reali-
zar a EVAM. Havia cinco militares no convés: dois para
segurar o militar a ser evacuado, o senhor mestre,' o oficial
de seguranca e eu. Enquanto isso, o imediato e mais um
militar guarneciam o passadi¢o para garantir a comuni-
cagdo. Dentro do torredo, estavam os dois mergulhadores
equipados para realizar um resgate, caso algo ndo ocorresse
como planejado. O enfermeiro aplicou a dltima medica-
¢do para dor no paciente e, de forma coordenada com a
aproximagdo do helicéptero, iniciamos a movimentagdo do
tripulante doente para o convés. Esse momento era muito
importante, pois o paciente estava com dores abdominais
e com dificuldade de locomogio. Depois que ordenei a
abertura da escotilha de torpedos, os militares mais fortes
de bordo levantaram-no para o convés e nés o ajudamos
para que assumisse a posi¢do de sentado.

Dois militares estavam o tempo todo segurando o pa-

ciente nesta posi¢cdo para ele ndo cair no mar. Fechamos

! E tradigdo naval que apenas duas pessoas a bordo sejam chamadas pelo

vocativo de “senhor”: o comandante e o mestre do navio.
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a escotilha e nos preparamos para realizar a evacuagio. O
helicéptero encontrou com rapidez o submarino, 30 milhas
nduticas ao norte do Oiapoque. Ndo havia nenhuma em-
barcagio proxima de nés. Estivamos totalmente sozinhos:
o Submarino Tikuna, o Helicéptero UH-15 Super Cougar
e a imensidio de mar ao redor.

A aeronave realizou os procedimentos de aterramento e
iniciou a aproximagio em dire¢io ao submarino. O objetivo
era que o UH-15 ficasse bem em cima do submarino, a uma
altura de cerca de 20 metros, a fim de que um socorrista
descesse por um cabo de ago, equipado com um dispositivo
para prender o paciente ao seu corpo. Quando o Super
Cougar ficou préximo do submarino, todos nés no convés
nos abaixamos e nos prendemos a algum ponto fixo da fibra
do submarino devido ao efeito “downwash’, pois o vento
que as pds do helicéptero faziam eram tio fortes que po-
deria derrubar qualquer pessoa. Nesse instante, os mergu-
lhadores ficaram atentos e prontos para mergulhar em caso
de acidente. Os ventos eram tdo intensos que empurravam
a proa do submarino e desviavam lentamente o rumo da
embarcagio, dificultando ainda mais a aproximagio.

Apés alguns minutos de adaptagio entre o piloto do he-
licéptero e o timoneiro do submarino, a aeronave conseguiu
ficar na posigio correta e eu dei a ordem para o socorrista
descer pelo cabo de ago e pousar no convés do submarino.
Esse foi um momento critico. Ao descer daquela altura
de 20 metros para pousar no submarino, o militar poderia
derrubar alguém no convés. Enquanto ele descia, com muita
calma, seguramos o socorrista antes do pouso, evitando que
militares caissem no mar e que ele errasse o convés.

O socorrista foi até o paciente e iniciou os proce-
dimentos de prendé-lo no seu corpo. Agora, estivamos
preocupados em nos segurar com afinco no convés para nio
sermos arremessado pelo efeito “downwash’.

Depois do “pronto” do socorrista, com o paciente preso
no seu corpo, dei ordem de icar os dois pelo cabo de ago.
O fiel da aeronave iniciou o movimento e, finalmente, o
paciente estava indo para o Super Cougar, onde ja havia uma
equipe médica preparada para estabilizd-lo e acompanhi-lo
até o hospital.

A faina acabou, tudo deu certo. Entramos para o subma-
rino e nos preparamos para desfazer os postos de EVAM.

Estdvamos cansados, mas continuamos confiantes, pois o



nosso tripulante ganhou asas, com a ajuda do Primeiro Es-
quadrdo de Helicépteros de Emprego Geral do Norte, e
seguiu voando para o Hospital Naval de Belém, onde en-
controu uma equipe de prontiddo para realizar a cirurgia de
urgéncia de apendicite. O Servigo de Assisténcia Social da
Esquadra jd havia transferido a esposa desse tripulante do
Rio de Janeiro para Belém para conforti-lo na recuperagio.

Deixo aqui registrado o meu muito obrigado a todos
que participaram direta e indiretamente na remogio do
tripulante do “Espadarte” para o hospital. Uma pessoa estd
viva gracas ao desempenho excepcional de todos. Para quem
acredita, tudo aconteceu como estava escrito: a sobra de
medicamentos, a economia de combustivel, a chegada do
novo enfermeiro, o mar calmo que possibilitou empregar
altas velocidades, a telemedicina para o paciente. Tudo
isso resultou no sucesso da evacuagio. Obrigado a todos e
“BRAVO ZULU”!

Devido a elevada velocidade empregada para realizar a
EVAM, gastamos muito combustivel. Chegamos em dguas
jurisdicionais brasileiras com seis dias de antecedéncia e
agora teriamos de economizar combustivel, administrando
a corrente contra de 2 nés.

Sob o aspecto mental, a tripulagio estava bastante can-
sada. Um tripulante doente no submarino acabou afetando
o psicoldgico de todos. Entdo, no dia seguinte, fiz uma
alvorada festiva para que a tripulagio esquecesse os pro-
blemas e seguisse o restante da comissio.

Posteriormente a alvorada, a tripulagio jd estava de volta
ao normal. Contudo, deparamo-nos com mais um pro-
blema: uma suspeita de contaminagio de dgua salgada no
Sistema Hidrdulico Principal. O reparo seria realizado so-
mente na atraca¢io. Continuamos a derrota, economizando
combustivel e contando com a diminui¢do da intensidade
da corrente. Permanecemos economizando combustivel e
lutando contra a corrente local até a atracagio. No dia 16
de setembro, atracamos em Fortaleza, tendo por volta de
6 mil litros de combustivel no submarino — isso significava
mais dois dias de mar, navegando em velocidade econdmica.

Em 20 de setembro, suspendemos de Fortaleza com o
Comandante de Operagdes Navais (CON) aquela época, o
Almirante de Esquadra Marcos Sampaio Olsen — hoje, Co-
mandante da Marinha (CM) — em dire¢do a Natal (RN).

Realizamos exercicios de CAv, ataque a navios mercantes

ForS

simulados e uma apresentagio resumida da comissdo até
aquele momento.

No dia 22, atracamos no porto de Natal, e o CON
desembarcou do submarino. Quatro dias mais tarde, em 26
de setembro, suspendemos daquele porto. Em 28, realiza-

mos o exercicio de P6s-UNITAS? com a Fragata Unido e

o Destroier Lassen, classe “Arleigh Burke”.

Figura 17: Tikuna realizando EVAM de tripulante com
apendicite.

Almirante de Esquadra Olsen (atual CM), realizou a travessia
Fortaleza-Natal.

2 A UNITAS ¢ o exercicio maritimo multinacional mais antigo organi-
zado pelos EUA, por meio do qual incrementa-se a interoperabilidade
entre as Marinhas e se estreita os lagos de cooperagio entre os paises
participantes. Reunindo 5.500 militares, 21 navios e 21 aeronaves, a
Operagdo UNITAS LXITII, em 2022, teve o Brasil como coordenador
¢ pais-sede e contou com a participagdo de 17 Marinhas estrangeiras:
Camardes, Chile, Colombia, Coreia do Sul, Equador, Espanha, EUA,
Franga, Jamaica, México, Namibia, Panamd, Paraguai, Peru, Reino Uni-
do, Republica Dominicana e Uruguai.
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Em 1° de outubro, aproximamos do porto de Salvador,
recebemos o auxilio do pratico local e atracamos com tran-
quilidade no cais turistico da capital baiana. Na ocasido,
fomos honrados com a presen¢a do Comandante do 2°
Distrito Naval a época, o Vice-Almirante Humberto Cal-
das da Silveira Junior. Realizamos algumas atividades de
manutengio e desfrutamos de momentos de repouso, uma
vez que, em breve, executariamos exercicios de demonstra-
¢d0 no mar para militares e convidados do Estado da Bahia.

Em 6 de outubro, no ultimo suspender da comissio
“Deployment-Sub 20227, ndo havia mais surpresas. Apos
tantos meses fora de casa, estdvamos retornando para o Rio
de Janeiro. Tivemos muito cuidado nesses tltimos dias, pois
a tripulagio estava cansada demais por tudo o que havia se
passado durante a comissio. Tentamos nos distrair e redu-
zimos a intensidade dos exercicios, mantendo o suficiente

para nio diminuir a atengdo a bordo.

‘.%:-
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Figura 20: Tikuna entrevistado na Bahia pela emissora local

de TV.
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Foram dez dias navegando sem problemas e com a
saudade de casa aumentando cada vez mais. Realizamos
o0 briefing para o ultimo exercicio, SUB x SUB, com o
Submarino Riachuelo. No dia 13, comunicamo-nos com
o outro submarino e iniciamos os exercicios de avaliagdo
operacional do sonar. Foram 36 horas de exercicio sem
interrupgio, que consistia em realizar contornos ao redor
do Riachuelo e ele continuar detectando o 7ikuna com seus
vérios tipos de arranjos sonares.

Finalmente, chegou o dia 15 de outubro. Apds sete
meses de comissdo, subi ao passadi¢o e pensei na minha
ultima manobra de atracagdo. Tudo pelo que havia passado
nos dois anos anteriores estava acabando naquele dia.

Todos os familiares estavam no cais da Base Naval
Almirante Castro e Silva (BACS), na Ilha de Mocangué
Grande, em Niteré6i (R]). Também estavam os militares da
banda de musica, o Estado-Maior da ForS e seus oficiais
subordinados.

Langamos a primeira espia no cais e atracamos. Desem-
barquei primeiro, cumprimentei todos os oficiais coman-
dantes, os oficiais do Estado-Maior e o entio Comandante
da ForS, Contra-Almirante André Martins de Carvalho.
Ele autorizou a licenga da tripulagio e todos correram
para abragar seus familiares. Abracei a minha esposa e dei
um longo beijo nela. Falei com todos da minha familia
e depois tiramos mais uma foto de regresso da comissio
“Deployment-Sub 20227, segurando a flimula de fim de
comissdo. Agora sim, todos sio e salvos no Rio de Janeiro.

Missao Cumprida.

Figura 21: Momento pensativo apds sete meses ausente do Rio
de Janeiro.



6. LICOES APRENDIDAS

6.1 Mapa MUF

A cria¢io de um plano de comunicagdo robusto foi
primordial para o sucesso nas comunicagdes. A ForS fez
uso do estudo do Mapa MUF,? utilizando a posi¢io do
submarino e o dia do ano para descobrir a melhor frequén-
cia de comunicagio em HF. Dessa forma, ela distribuiu
esse plano para as Estacées Radiogoniométricas de Be-
1ém e Natal, que sabiam a frequéncia na qual o submarino
tentaria a comunicag¢io durante todos os dias da comissio
“Deployment-Sub 2022”.

O resultado foi uma economia de 85% nos gastos
com comunicagdo, pois a transmissdo em HF ¢ ex-
tremamente econémica para a ForS. Outro resultado
importante foi a eficiéncia de 95% nas tentativas de
comunica¢io. O Submarino Tikuna ficou a 3.700 mi-
lhas nduticas de distdncia da ForS, porém, nio perdeu
a comunica¢do com o Comando e Controle e reportou
todos os Contatos de Interesse enquanto operava “Blue
Force”. Uma sugestdo para as préximas comissoes ¢ co-
piar o Plano de Comunica¢io da Ordem de Operagio
“Deployment-Sub 2022”.

6.2 GRO

A implantagio do Sistema de GRO, conforme pre-
visto no “Manual de Seguranca de Aviag¢io” da MB
(DGMM-310), foi de suma relevincia no verdadeiro
conhecimento do risco do submarino e sua tripulagio
em cada suspender. Foram realizadas adaptagdes aos
exemplos da publicacio de referéncia para a rotina e
os equipamentos do submarino. Dessa forma, foi cria-
da uma Ordem Interna e, a cada suspender, os chefes
dos Departamentos de Mdquina e de Operagdes e o
imediato informavam ao comandante os riscos e as
mitigacdes que o submarino e sua tripulagido estavam
sofrendo em cada tarefa.

Assim, o submarino permanecia sempre em situagdo
de risco aceitdvel ou tolerivel, obedecendo com fidelida-

de a metodologia do GRO. Esse procedimento permitiu

3 O Mapa MUF (Maximum Usable Frequency, ou Méxima Frequéncia de
Utilizago) ¢ um mapa de previsio ionosférica que indica as frequéncias
¢ horérios mais propicios para uma melhor performance de comunica-

¢do/transmissdo via HE entre dois pontos.

ForS

diminuir as avarias inopinadas, pois a maior parte dos
riscos estava mapeada e com as respectivas a¢des miti-

gadoras providenciadas.

6.3 Logistica

Devido as recentes mudancgas nos procedimentos de
obtencido de sobressalentes e itens de conforto dos navios
e submarinos, é de extrema importincia o apoio dos
Centros de Intendéncia. O plano logistico da Ordem
de Operagio deve ser confeccionado em conjunto com
esses centros. Desse modo, podemos garantir os apoios
necessirios para as comissées. Como sugestio de apri-
moramento dos planos logisticos, devemos acrescentar
um campo com as avarias recorrentes e as possiveis com-
peténcias que os militares das bases e empresas locais

devem ter para repard-las.

6.4 Recursos

Para comissées longas, os recursos de manobras mili-
tares e suprimentos de fundos sdo vitais para sua conti-
nuidade. Muitas avarias foram reparadas com a ajuda de
empresas locais credenciadas nas bases navais visitadas. O
pagamento célere, utilizando tais recursos, ¢ fundamental
para o rdpido reparo do submarino ou navio a fim de se

cumprir a missio da Ordem de Operagio.

Figura 22: Tikuna regressando ao Rio de Janeiro.
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6.5 Saude

Em missées de longa duragio em
submarinos, a Canastra “F”* autorizada
nio se demonstrou adequada a conten-
to. Devido ao aumento da tecnologia e
a possibilidade do recurso da telemedi-
cina, sugere-se 0 aumento da quanti-
dade de medicamentos na enfermaria
do submarino, sobretudo para mitigar
imprevistos relacionados a eventuais
doencas infecciosas e inflamatérias a
bordo — como o caso de apendicite na
comissdo “Deployment-Sub 2022

Outra sugestdo ¢ a utilizagio de trés
médicos fixos para apoiar a tripulagio do
submarino a distincia. A telemedicina
mostrou-se eficaz para a economia de
recursos médicos em visitas desnecessa-
rias ao sistema de saude privado de outros paises.

A ultima recomendagio é implementar um plano de
reposi¢io de medicamentos do submarino enquanto estiver
em portos fora do Brasil. Todas essas sugestdes devem estar
bem discriminadas em um plano especifico, por exemplo,

o Plano de Medicina.

CONCLUSAO

A “Deployment” continua sendo a comissio mais com-
pleta e importante realizada pela ForS. Nela, colocam-se
a prova a capacidade operativa do submarino; o nivel de
adestramento da tripulag¢do; a capacidade de Comando e
Controle da Acosub; e a capacidade logistica da ForS e do

)
Centro de Intendéncia.

Sdo testados ainda os apoios indiretos, como o Servi¢o
de Assisténcia Social e o Sistema de Satide da Marinha.
Todos esses setores foram testados e provaram a sua im-
portancia para a comissio “Deployment”; todos foram elo-
giados e tiveram exaltadas as suas competéncias, nas suas

respectivas dreas, pela Marinha dos EUA.

* Os medicamentos e materiais médico-cirdrgicos essenciais para a reali-
zagio de uma missdo operativa, que constituem a chamada Canastra “F”,
sio fornecidos pelo Depésito de Material de Satde da Marinha no Rio
de Janeiro (DepMSMRYJ), sob a supervisio do Centro de Suprimentos
do Abastecimento (CSupAb).
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Figura 23: Agradecido e orgulhoso por fazer parte da tripulagio do Tikuna.

Enviar um navio ou submarino ao exterior é sabida-
mente custoso para o orgamento da MB, mas é necessé-
rio para sabermos se estamos preparados para manter um
submarino em Fase 3 de Adestramento, longe de sua base
original, mantendo o poder de combate em nivel satisfa-
tério para iniciar um combate.

Sendo assim, sugere-se realizar a comissdo “Deployment”
de dois em dois anos para testar a ForS e verificar se ela estd
pronta para cumprir as premissas da Estratégia Nacional de
Defesa, em que os submarinos sio utilizados como primeira

linha de combate em uma situag¢io de conflito.
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A INFLUENCIA DOS AVANCOS RECENTES
DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
OPERACAO DE SUBMARINOS

PUNEEE VPN

Capitio-Tenente Leonardo de Oliveira Siqueira

1. INTRODUCAO

A arma submarina, desde sua concepg¢io mais pri-
mitiva, jd alterava os rumos da guerra no mar de forma
crucial. Na Segunda Guerra Mundial, mesmo antes do
desenvolvimento do sistema de esnérquel, jd destruia um
nimero significativo de meios navais com a tdtica de
matilha, por exemplo. Conforme a abordagem direta do
combate no mar foi dando lugar 4 guerra de informacio
e a corrida armamentista, a caracteristica intrinseca da
ocultagdo trouxe aplicacdes das mais diversificadas para
os submarinos.

O desenvolvimento da propulsio nuclear e de misseis
balisticos elevou o submarino a uma poténcia militar que
nio somente garante a dissuasdo e a negag¢io do uso do
mar, como também o transforma em uma importan-
te ferramenta estratégica para garantir a soberania e a
defesa dos interesses nacionais. A integracio da Inteli-
géncia Artificial (IA) com a arma submarina expande
as possibilidades de aplicagdo tanto no controle da pla-
taforma quanto na detec¢do e reconhecimento de alvos,
bem como na coleta de informagdes de inteligéncia e
monitoramento marinho.

Nio somente na parte operativa, mas também logisti-
ca, em particular na manutencio de sistemas mecénicos,
elétricos e eletronicos, a IA também se mostra eficiente. A
capacidade de monitoramento sensorial e processamento de
dados em massa tem se mostrado uma ferramenta 1til para
prever possiveis falhas e otimizar recursos ao executar, de
forma precisa, a manutengio preditiva de sistemas.

O objetivo desse artigo ¢ analisar como a IA aplicada
nos submarinos modernos estd trazendo uma nova forma
de operagio e manutengdo e o que isso poderd impactar na

aplicagdo estratégica da arma mais letal dos mares.
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2. A EVOLUCAO TECNOLOGICA DOS
SUBMARINOS

Historicamente, a ideia de submarino surgiu no século
XVII, quando as primeiras tentativas de construir embar-
cagdes submersiveis foram realizadas, sobretudo para fins
militares. No entanto, o verdadeiro avango ocorreu no sécu-
lo XIX, com a invengdo do submarino Nautilus, por Robert
Fulton, em 1800, e a criagdo do primeiro submarino de
guerra pratico, o H.L. Hunley, em 1864, durante a Guerra
Civil Norte-Americana.

Ao longo do século XX, os submarinos evoluiram de ma-
neira expressiva com inovagdes tecnoldgicas, como a propulsio
a diesel e a energia nuclear, o que permitiu maior autonomia e
capacidade de operagdo. Durante a Segunda Guerra Mundial,
o desenvolvimento de sonar, torpedos guiados e cascos mais
robustos aumentou a eficicia dos submarinos em combate.

Nos anos seguintes, os submarinos nucleares revolucio-
naram a guerra naval, permitindo missées de longa dura-
¢do e maior velocidade submersa. As inovagdes continuas,
como sistemas de navegacio avancados, sensores de tltima
geracdo e maior capacidade de armamentos, mantém os
submarinos como uma das ferramentas mais sofisticadas
no arsenal militar moderno.

A TA tem emergido como um diferencial estratégico
crucial na guerra submarina, trazendo avancos significativos
na detecgo, andlise e resposta a ameagas. A IA permite a
automagcio de sistemas complexos a bordo de submarinos,
como a detecgdo e rastreamento de alvos, otimizando o uso
de sonar e sensores para identificar submarinos inimigos,
minas e outros obstdculos com uma precisio muito maior
do que os métodos tradicionais.

Além disso, algoritmos de IA sio capazes de analisar

grandes volumes de dados em tempo real, melhorando a



tomada de decisdo e a capacidade de adapta¢do em cendrios
dindmicos. Em termos de operagdes ofensivas, a IA também
pode aprimorar o controle de armamentos, como torpedos
guiados, ajustando sua trajetéria durante o ataque para au-
mentar as chances de sucesso. Esse uso da IA ndo apenas
fortalece as capacidades de combate, como também melhora
a eficiéncia operacional e reduz a necessidade de intervenc¢io
humana direta, conferindo aos submarinos uma vantagem

estratégica considerdvel nas modernas operacoes navais.

3. APLICACOES DA IA NA OPERACAO

DE SUBMARINOS

3.1 Navegacao autonoma e controle de

rota

Com relagio a navegagio, a IA utiliza algoritmos avan-
cados para analisar e calcular rotas mais eficientes com
base em multiplos fatores dinamicos. Ao integrar dados de
sensores como sonar, radar e outros sistemas de navegagio,
a IA consegue identificar obstéculos, padrdes de movimento
de alvos inimigos e até mudangas no ambiente subaquitico,
ajustando as rotas de forma instantinea. Isso permite que os
submarinos, por exemplo, ajustem sua trajetéria em resposta
a novas informagdes, como correntes maritimas, ruidos ou
alteragdes na profundidade, garantindo maior precisio e
seguranga em missoes.

Além disso, a IA pode otimizar o consumo de energia
a0 calcular a rota mais eficiente em termos de combustivel
ou autonomia, o que é particularmente crucial em operagdes
de longa duragio, assegurando que o submarino cumpra
sua missdo com base na economia de combustivel e maior
tempo de operagdo submersa.

Os algoritmos de aprendizado de médquina (ML) po-
dem ser aplicados inclusive para evitar colisdes, por meio
da anilise e processamento em tempo real dos dados cap-
turados por sensores a bordo. No caso das colisées, o apren-
dizado de médquina pode identificar padrdes de movimento
de objetos préximos, como outros submarinos, embarcacoes
ou obstdculos submarinos, e prever trajetérias de colisdo
com alta precisio.

Com base nessas previsoes, o sistema pode sugerir ou
até mesmo executar manobras evasivas de modo automati-
co, minimizando o risco de acidentes. Quanto ao consumo

de energia, os algoritmos de ML podem analisar varidveis

ForS

como velocidade, profundidade e condi¢ées ambientais,
aprendendo com os dados passados para calcular a forma
mais eficiente de operar o submarino, ajustando os para-
metros de navegagio e controle de propulsio para econo-
mizar combustivel ou otimizar o uso da bateria. Com o
tempo, esses sistemas de aprendizado tornam-se cada vez
mais eficientes, ajustando-se as mudanc¢as no ambiente e
aprimorando a performance do submarino em diferentes
condi¢des operacionais.

Submarinos nio tripulados tém ganhado destaque
em diversas missdes de exploragio e operagdes militares.
Exemplos notéveis incluem o Bluefin-21, desenvolvido
pela empresa Bluefin Robotics, que é capaz de realizar
missbes de levantamento e monitoramento no fundo do
mar sem a necessidade de tripulag¢io a bordo. Outro exem-
plo é o REMUS 6000, um Veiculo Auténomo Submarino
(AUV, da sigla em inglés para “Autonomous Underwater
Vehicle”) utilizado para exploragio em grandes profundi-
dades, capaz de realizar mapeamento geolégico e busca
de objetos submersos.

Como aplicagio militar, 0 ROV Sea Fox, Veiculo Sub-
marino Operado Remotamente (Remote Operated Vebicle)
utilizado por forgas navais para a detecgio e neutralizagio
de minas subaquiticas, opera de forma auténoma com base
em algoritmos de navegagio assistida por IA. Quanto aos
sistemas de navegacdo assistida por IA, submarinos como
o USS Virginia, da Marinha dos EUA, incorporam tec-
nologias de IA para melhorar a precisio e a seguranca
da navegacio, analisando dados de sonar, GPS e outros
sensores para otimizar a rota e evitar obsticulos, ajustando
automaticamente o percurso em tempo real. Essas inova-
¢Bes aumentam a autonomia, a eficiéncia e a seguranca das
operagdes submarinas, seja em contextos de pesquisa ou em

missdes de combate.

3.2 Deteccao e identificacao de
ameacas
As redes neurais, um tipo avancado de algoritmo de
aprendizado de mdquina, tém se mostrado eficazes ao
extremo na interpretacio de dados de sonar e radares
submarinos, acima de tudo quando se trata de lidar com
grandes volumes de informagdes e padrdes complexos. Es-

sas redes sdo treinadas para reconhecer e classificar sinais
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de sonar, identificando alvos, como outros submarinos,
navios, ou obstdculos no fundo marinho, a partir dos ecos
e reflexos detectados.

Combinada com uma robusta biblioteca de dados, as
redes neurais podem aprender a distinguir entre diferentes
tipos de alvos e ruidos naturais, como correntes ou fauna
marinha, proporcionando uma andlise mais precisa e con-
fidgvel em tempo real. Ademais, as redes neurais sio adap-
tativas, o que significa que, conforme recebem mais dados
e experiéncias, elas se tornam melhores na interpretagio
e previsio das condi¢ées do ambiente subaquitico, otimi-
zando a navegagio e melhorando a seguranga e a eficiéncia
das operacdes.

A identificagdo automidtica de embarcagdes inimigas e
obstéculos submarinos por IA ocorre principalmente por
meio de algoritmos de aprendizado de mdquina, como re-
des neurais convolucionais (CNN, do inglés “convolutional
neural network”), de elevadissima eficdcia no processamento
de dados de sensores, como sonar e radar. Esses algoritmos
sio treinados com grandes volumes de dados, incluindo
exemplos de sinais e imagens de embarcacdes e obstéculos,
para reconhecer padrdes especificos, como formas, tamanhos
e movimentos caracteristicos de diferentes tipos de alvos.

No caso do sonar, a IA pode analisar os ecos retornados,
identificando caracteristicas acusticas unicas de embarca-
¢bes inimigas ou obstdculos no fundo marinho, como a
assinatura acustica de um submarino ou a reflexdo de uma
mina subaqudtica. A IA pode ainda comparar os dados
em tempo real com um banco de dados antes treinado,
ajustando de maneira constante seus algoritmos, conforme
o ambiente muda, como a variagdo de ruidos ou a presenca
de detritos. Com a ajuda de sistemas de fusio de dados, que
integram informagdes de multiplos sensores (como sonar,
radar, cAmeras e outros sistemas), a IA consegue aprimorar
a precisdo da identifica¢do e a tomada de decisdo, permitin-
do que o submarino tome ag¢des evasivas ou inicie ataques

com maior eficiéncia e seguranca.

3.3 Manutencao preditiva e gestao de
recursos
No campo da logistica, a IA pode auxiliar na previsio
de falhas mecanicas e na manutengio preditiva ao analisar

dados em tempo real de sensores integrados aos sistemas
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do submarino. Utilizando algoritmos de aprendizado de
méquina, a IA pode monitorar varidveis criticas, como tem-
peratura, vibragio, pressio e desempenho de componentes
mecanicos, identificando padrdes que indicam possiveis
falhas antes que elas ocorram.

Mediante treinamento em grandes volumes de dados
histéricos e operacionais, esses sistemas aprendem a reco-
nhecer sinais precoces de desgaste, falhas em componentes
especificos ou até mesmo falhas inesperadas em sistemas
complexos. Com base nessa andlise, a IA é capaz de pre-
ver com alta precisio quando uma falha pode acontecer,
permitindo que a manutengio seja realizada de forma pro-
gramada, antes que o problema afete a opera¢do do sub-
marino. Isso ndo s6 aumenta a seguranga, evitando falhas
fatais, mas também reduz os custos operacionais, jd que
as manuten¢des podem ser feitas de modo mais eficiente,
otimizando o tempo e os recursos necessdrios para manter
a embarcagio em operagio.

Em vez de seguir ciclos de manutengio fixos (Manu-
teng¢ido Preventiva — MPd), muitas vezes baseados em esti-
mativas genéricas, a IA ajusta o calendério de intervengdes
com base no comportamento real dos sistemas, reduzin-
do o tempo de inatividade e o uso excessivo de recursos.
Além disso, a MPd minimiza o desperdicio de pegas e
componentes, garantindo que apenas as partes que de fato
necessitam de reparo ou substitui¢do sejam atendidas, o
que contribui para a economia de materiais e mio de obra.
Esse enfoque ndo s6 diminui os custos operacionais, mas
também aumenta a eficiéncia do submarino, permitindo
que ele opere de forma mais confidvel e com maior tempo

de disponibilidade para missdes.

4. DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO DA
IA EM SUBMARINOS

A confiabilidade dos sistemas de TA em condig¢bes
extremas de operagdo, como as encontradas no ambiente
submarino, é uma preocupagio critica, dado que esses am-
bientes podem ser desafiadores e imprevisiveis. Embora a
IA seja projetada para processar grandes volumes de dados
com eficiéncia e tomar decisbes autdnomas, as condi¢des
extremas, como pressoes elevadas, baixas temperaturas e a
presenca de ruidos subaqudticos, podem afetar o desem-

penho dos sensores e dos algoritmos.



A robustez dos sistemas de IA depende de sua capa-
cidade de lidar com incertezas e variages, ajustando-se
em tempo real a ambientes em constante mudanca. Para
garantir a confiabilidade, ¢ necessirio que os sistemas sejam
treinados com dados provenientes de diversos cendrios, in-
cluindo simulagdes de condi¢oes adversas, para que possam
aprender a lidar com situa¢des imprevistas.

Adicionalmente, os algoritmos de IA devem ser pro-
jetados com redundéncia e capacidade de adaptagio, per-
mitindo se ajustarem caso ocorram falhas nos sensores ou
em outros sistemas. A implementagio de monitoramento
continuo e atualiza¢des em tempo real também é essencial
para garantir a performance e a tomada de decisdes seguras
em situagdes extremas. O desenvolvimento de IA para ope-
ra¢do em condi¢des desafiadoras, como as encontradas no
fundo do mar, exige, portanto, rigorosos testes e validagdes
para garantir que o sistema seja confidvel e eficaz, mesmo
sob as mais severas circunstincias.

A despeito dos avangos significativos que a IA traz nas
operagdes submarinas, os riscos considerdveis em termos de
ciberseguranca e vulnerabilidades a ataques eletronicos nio
podem ser ignorados. Sistemas de IA integrados a veiculos
subaqudticos, como os usados em submarinos, dependem de
redes complexas e comunicagio entre dispositivos, o que os
torna alvos potenciais para ataques cibernéticos.

Hackers podem tentar interferir no controle do submarino,
corromper os dados recebidos de sensores ou manipular as
decisbes auténomas tomadas pela IA, comprometendo a segu-
ranga da missio e a integridade da embarcagio. A manipulagio
dos algoritmos de IA pode resultar em falhas catastréficas,
como a detecgio incorreta de alvos, mudangas imprevistas
de rota ou até a exposi¢io do submarino a ataques inimigos.

A protegio contra esses riscos exige medidas de segu-
ranga cibernéticas robustas: criptografia avancada, auten-
ticagdo multifatorial e atualizagbes regulares de soffware
para mitigar vulnerabilidades, entre outras. As operagdes
militares, em particular, necessitam de sistemas de IA blin-
dados contra tentativas de hacking para garantir que os
submarinos possam operar com seguranga e eficicia em
um cendrio de ameagas cibernéticas em constante evolug¢io.

A implementagio da IA em submarinos militares en-
volve custos elevados devido a complexidade tecnoldgica e

aos requisitos de alta confiabilidade exigidos para operacgées

ForS

em ambientes extremos. Outros fatores incluem a forma-
¢do especializada de pessoal para operar e monitorar esses
sistemas, bem como a necessidade de garantir a compati-
bilidade com a infraestrutura e os sistemas existentes. Em-
bora a IA possa oferecer vantagens em termos de eficiéncia
operacional e seguranca, os custos iniciais de pesquisa e
desenvolvimento, acompanhada das despesas de implemen-
tagdo e manutencio, tornam a adogdo dessa tecnologia um

investimento substancial para as Forgas Armadas.

CONCLUSAO

A TA aplicada 2 arma submarina ji é o presente e promete
grandes perspectivas para o futuro. Embora as vantagens dessa
aplicacio sejam notdveis, ainda hd caréncia quanto a garantia
da robustez desses sistemas em ambientes hostis. E inega-
vel que a IA é uma poderosa ferramenta no processamento
de dados complexos com multiplas varidveis e sua aplicacio
permanece como um excelente auxilio & tomada de decisao.

Seu recurso ainda é caro e, por isso, reservado a Mari-
nhas que investem muito capital em seu desenvolvimento.
Mas, como uma tecnologia que avanca a cada dia, é pro-
vével que, em muito pouco tempo, ficard mais disponivel

e certamente revolucionard as operagdes navais.
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1. INTRODUCAO
As Operagaes Especiais desempenham um papel funda-

mental nas Forcas Armadas, destacando-se pela capacidade
de empregar técnicas, tticas, procedimentos e equipamen-
tos nio convencionais em cendrios de combate que envol-
vem alta complexidade e desafios imprevisiveis (CABRITA,
2018). Essas atividades sdo importantes em missdes que
exigem ag¢des rapidas, precisas e adaptdveis, muitas vezes
em ambientes hostis ou de dificil acesso.

Os cursos de formacdo de um operador especial,
por sua vez, sio caracterizados por elevadas exigéncias
fisicas e psicolégicas. O objetivo principal ndo ¢ apenas
preparar, mas também selecionar militares que estejam
aptos a enfrentar situagdes adversas, nas quais o empre-
go de tdticas e abordagens nio convencionais se torna
essencial para o éxito das missées (MARINHA DO
BRASIL, 2017). Devido ao alto nivel de dificuldade
e 2 intensidade do treinamento, a taxa de atrito nos
diversos cursos de Operagdes Especiais é significati-
vamente elevada em todo o mundo (CUDDY et al.,
2013; MORAN et al., 2011).

Nessas tarefas, em geral, o trabalho ¢ executado por
pequenas fragdes e, apesar do nimero reduzido de pessoal,
se destacam pela capacidade fisica e fatores psicossociais,
como resiliéncia e caracteristicas da personalidade (TOU-

RINHO, 2023). Essa combinagio de atributos permite que
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eles operem de maneira eficaz em missdes de alta comple-
xidade, demonstrando elevado desempenho em aspectos
técnicos e emocionais (CABRITA, 2018).

Estudos internacionais apontaram que o condicio-
namento fisico estd associado a uma maior chance de
aprovagdo em cursos de Operagdes Especiais (TOURI-
NHO, 2023). Em 2011, foi criada a Fase Zero no Curso
de Aperfeicoamento de Mergulhadores de Combate para
Oficiais (CAMECO) ¢ no Curso Especial de Mergulha-
dor de Combate (C-Esp-MEC) — realizado por pragas
—, também conhecida como “Fase de Preparagio Fisica”
(RIBEIRO e TERRA, 2016). O objetivo foi aprimorar
o condicionamento fisico dos candidatos, permitindo que
eles ingressassem nas fases especificas dos cursos com

maior capacitagio fisica.

2. VARIAVEIS DO CONDICIONAMENTO
FiSICO ASSOCIADAS A CONCLUSAO
EM CURSOS DE OPERAGOES
ESPECIAIS

Com o propésito de investigar as melhores e mais
recentes evidéncias cientificas a respeito das varidveis do
condicionamento fisico associadas 4 conclusdo em cursos
de Operacoes Especiais, foi realizada uma busca por arti-
gos, teses ou dissertagoes que tivessem conduzido revisées
sistemdticas. O objetivo foi identificar evidéncias conso-

lidadas, uma vez que informagées baseadas nesse tipo de



trabalho oferecem uma sintese rigorosa e abrangente da
literatura existente, permitindo maior robustez e validade
externa das conclusées (SILVA, 2022). Além disso, com
frequéncia, este tipo de revisdo inclui metandlise, que é
uma técnica de andlise estatistica, que calcula um resultado
unico utilizando dados de estudos que tiveram os mesmos
objetivos (SILVA, 2022).

Os fatores associados 4 conclusio em cursos de Ope-
ragoes Especiais foram investigados hd pouco tempo, em
2023 (TOURINHO, 2023). Apés a realizagio de uma bus-
ca abrangente nas bases de dados MEDLINE, Cochrane,
LILACS/SCIELO (BVS), SPORTDiscus, SCOPUS,
CINAHL, WEB OF SCIENCE e SCIENCEDIRECT,
o autor realizou a andlise de 1.751 artigos cientificos, dos
quais 23 eram, de fato, estudos realizados em cursos de
Operagoes Especiais. As publicagdes ocorreram no periodo
de 1990 a 2022, em dez paises: Bélgica, Estados Unidos
da América (EUA), Espanha, Canada, Italia, Austrilia,
Noruega, Paises Baixos, Alemanha e Isracl. Os resultados
mostraram que os fatores psicossociais e fisicos sio asso-
ciados ao sucesso nos cursos. As variiveis do condiciona-
mento fisico investigadas foram entdo categorizadas em
composicio corporal e ao desempenho em testes fisicos.

A composi¢io corporal é o conjunto de componentes
teciduais que constituem a massa corporal total (dgua, os-
sos, musculos e gordura corporal). Esta ainda ¢ dividida
em massa livre de gordura (proteinas, contetido mineral
6sseo e dgua extra e intracelular) e massa gorda (gordura
corporal). E uma avalia¢io importante para avaliar o estado
nutricional, o desempenho fisico e a saide geral de um in-
dividuo. Seis estudos internacionais avaliaram a associagio
da composi¢io corporal com o sucesso em cursos de opera-
¢oes especiais (TOURINHO, 2023). Destes, dois autores
foram convergentes em verificar que os militares aprovados
possuem um menor percentual de gordura. Entretanto, a
metandlise nio mostrou diferenca no percentual de gordura
entre aprovados e reprovados, possivelmente em decorréncia
do baixo nimero de estudos.

Jé em relagdo ao desempenho em testes fisicos, virios
componentes do condicionamento fisico foram avaliados
(TOURINHO, 2023). A principio, o desempenho nos tes-
tes de barra e flexdo de bragos no solo foi superior no grupo

de aprovados em relagio aos ndo aprovados. A metandlise
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mostrou que militares concludentes realizam, em média,
2,03 mais repetigdes no teste de barra em relagio aos nio
concludentes. Os militares aprovados realizam marchas com
carga em menor tempo do que os nio concludentes. O
consumo miximo de oxigénio foi superior nos aprovados
em rela¢do aos nio aprovados, evidenciando um melhor
condicionamento aerébico. Aprovados também apresen-
taram menores tempos nos testes de corrida. Entretanto,
ndo foram encontradas diferencas estatisticas significativas
nos seguintes testes: abdominais, teste de agilidade, salto e
nata¢io de 400 metros.

Conclui-se, portanto, que militares com menor percen-
tual de gordura, for¢a de membros superiores, condiciona-
mento aerébico e melhor desempenho em testes especificos
para Operacées Especiais, como o teste de marcha de 20
quilometros, possuem maior probabilidade de conclusio nos
cursos. O condicionamento fisico também é positivamente
associado a saide (NINDL et al., 2017), sendo um fator
de protegio contra lesdes musculoesqueléticas (BUNN et
al., 2021), bem como lesdes hepaticas (CIPRYAN, 2018;
KNAPIK et al., 2001; KOURY et al., 2016), permitindo
que os militares tolerem melhor as demandas com elevada
exigéncia fisica nos cursos, que serdo importantes para as
atividades e missdes que serdo realizadas.

Apesar da revisdo sistemdtica com metanalise ter per-
mitido uma analise ampla dos fatores fisicos relacionados
ao sucesso em cursos de Operagdes Especiais, os estudos
incluidos investigaram cursos com diferentes protocolos de
treinamento especifico e empregaram amostras de diferen-
tes paises e Forcas Armadas. Sendo assim, a generalizagio
dos resultados deve ser feita com cautela, considerando-se

as peculiaridades do curso em questdo.

3. A FASE ZERO

Com o objetivo de aprimorar o condicionamento fisi-
co inicial dos candidatos nas fases especificas dos cursos,
em 2010, ocorreu a primeira Fase de Preparacio Fisica
prévia ao CAMECO. Esta agio ocorreu com o apoio do
Centro de Educagio Fisica Almirante Adalberto Nunes
(CEFAN), inicialmente, nas instalagdes do Centro de Ins-
trugdo e Adestramento Almirante Atilla Monteiro Aché
(CIAMA). Um total de 33,3% dos oficiais se formou. Por
outro lado, apenas 6,3% das pragas (C-Esp-MEC), que nio
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realizaram o treinamento prévio, for-
maram-se no mesmo ano. Portanto, o
numero de militares concludentes que
realizaram a preparacio fisica foi supe-
rior de forma significativa (RIBEIRO
e TERRA, 2016).

Sendo assim, a partir de 2011, a
preparacio fisica prévia foi inserida nos
cursos para os candidatos, chamada de
“Fase zero”no CAMECO e no C-Es-
p-MEC. A partir de 2013, a Fase Zero
passou a ser realizada nas instalagoes
esportivas do CEFAN, contando com
o apoio do Laboratério de Pesquisa em
Ciéncias do Exercicio e Performance
(LABOCE) e da Divisio de Fisiote-
rapia, tendo a duragdo média de oito
semanas. A Fase Zero ¢ dividida em
trés etapas: preparagio geral, prepa-
racdo especial e preparagio especifica
(RIBEIRO e TERRA, 2016).

Na fase de preparagio geral, rea-
lizada nas trés primeiras semanas, o
propésito é desenvolver capacidades
fisicas bdsicas e adaptar os candida-
tos a equipamentos como mochilas e
simuladores de armamento, com foco
em exercicios aerébicos e de forga de
baixa intensidade para ganho de hi-
pertrofia, forca maxima e resisténcia
(BOMPA e HAFF, 2012). Na pre-
paragdo especial, aprimoram-se ha-
bilidades especificas, como poténcia
aerébica e resisténcia de forga, com
o uso de equipamentos operacionais.
Jé na fase especifica, busca-se aplicar essas capacidades
em tarefas operacionais dos cursos, incluindo circuitos
funcionais, pistas de obstaculos e atividades aquiticas,
com 2 a 4 sessdes didrias e intervalos para recuperagio.

Com o propésito de verificar o condicionamento fi-
sico inicial dos candidatos e analisar o impacto da Fase
Zero, sio realizadas anualmente avaliagdes baseadas em

testes fisicos e de composigdo corporal, na primeira e na
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ultima semana: avaliagio antropométrica (avaliagio da
estatura, massa corporal e percentual de gordura corpo-
ral); testes na piscina (natagio de 12 minutos, natagio
de 100 metros e apneia estdtica e dinimica), testes de
forca/resisténcia de forga (barra, flexdes de brago, aga-
chamentos, abdominais e preensido manual) e avalia¢des

da aptiddo cardiorrespiratdria (ergoespirometria e corrida

de 2.400 m) - (ALCANTARA FILHO, 2024).



4. CONDICIONAMENTO FiSICO E
DESEMPENHO NOS CURSOS DE
MERGULHADORES DE COMBATE
Um estudo de corte retrospectivo foi realizado com

os dados das turmas de 2011 até 2023 do CAMECO e

do C-Esp-MEC (ALCANTARA FILHO, 2024). Fo-

ram analisados os bancos de dados dos testes fisicos
realizados no CEFAN e a aprovagio dos candidatos nos
cursos. A andlise teve os seguintes propdsitos: compa-
rar o desempenho nas avaliagdes pré e pés-Fase Zero;
comparar o desempenho de aprovados e reprovados nos
testes fisicos; avaliar a associagdo entre os componentes
do condicionamento e o sucesso no curso; e a proba-

bilidade de aprovagio em candidatos que realizaram a

Fase Zero.

Testes de comparagido de médias foram realizados
para avaliar a evolugdo fisica dos candidatos entre os
momentos pré e pés-Fase Zero. Houve melhoria con-
siderdvel de todas as varidveis, excetuando-se o teste de
handgrip (preensio manual), indicando que a preparagio
fisica cumpriu o seu propdésito, que foi elevar o condi-
cionamento fisico dos candidatos, como demonstrado
na Tabela 1 (ALCANTARA FILHO, 2024). As mag-

nitudes das diferencas entre os resultados pré e pds-fase
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fisica foram categorizadas de acordo com a “Estatistica d
de Cohen”, sendo classificadas em efeito pequeno, médio
ou grande (SULLIVAN e FEINN, 2012).

Uma outra etapa de testes estatisticos foi empregada
para comparar o desempenho fisico ao final da Fase
Zero entre candidatos aprovados e nio aprovados no
periodo de 2011 a 2023 (ALCANTARA FILHO, 2024).
Houve diferenca significativa entre as médias das varid-
veis antropométricas, desempenho na dgua e nos testes
de for¢a muscular. Candidatos aprovados apresentaram
maior massa corporal em decorréncia de uma maior
massa magra; melhor desempenho na dgua, evidenciado
pelos melhores resultados nos testes de apneia dinimica,
nata¢io em 10 e 12 minutos; melhor desempenho nos
testes de agachamento (for¢a de membros inferiores); e
handgrip (for¢a de preensio manual).

Uma andlise de regressio logistica foi utilizada para
estimar a associagdo entre o sucesso no curso e as medidas
antropométricas e de cada teste fisico realizado ao final da
fase de treinamento fisico (ALCANTARA FILHO, 2024).
Os resultados mostraram que idade, forga de membros in-
feriores e a massa corporal total associam-se a aprovagio
nos cursos.

Para avaliar a probabilidade de conclusdo apés a

Tabela 1. Evolugao fisica dos candidatos ao CAMECO e C-Esp-MEC de 2011 a 2023.

Categoria Variavel Diferenca Magnitude da Resultado
significativa diferenca

Massa Corporal (kg) Sim

indice de Massa Corporal (kg/m?2) Sim
Percentual de gordura Sim GRANDE 1
Composigéo Corporal Massa Gorda (kg) Sim GRANDE l
Massa Magra (kg) Sim MEDIO i
Perimetro de Cintura (cm) Sim MEDIO 1
Perimetro abdominal (cm) Sim MEDIO l
Apneia Estatica (s) Sim MEDIO t
Apneia Dinamica (m) Sim MEDIO T
Desempenho na agua Natagéo em 10 min (m) Sim GRANDE 1
Natacao em 12 min (m) Sim MEDIO t
Natagdo 100m (s) Sim MEDIO I
Barra Fixa (Rep.) Sim GRANDE )
Flex&o de Braco (Rep.) Sim GRANDE 1
Agachamento (Rep.) Sim GRANDE i
Df;r;ﬂzzmgrfe';‘;ﬁz‘éfi:e Abdominal (Rep.) Sim MEDIO 1
Handgrip Dominante (kgf) Nao - -
Corrida 2400m (s) Sim GRANDE l
VO2max (mllkg/min) Sim GRANDE il

Adaptado de Alcantara Filho (2024).

Legenda: kg = quilogramas; cm = centimetros; s = segundos; m = metros; rep. = repeticdes; VO2max = consumo maximo de

oxigénio.
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criacio da Fase Zero, foi calculado ainda o risco rela-
tivo, comparando-se as propor¢des de aprovados entre
os 11 anos com Fase Zero (2011 a 2023, excetuando-se
2020 ¢ 2021, em decorréncia da pandemia de covid-19),
e os 11 anos em que nido houve a Fase Zero (2002 a
2010, 2020 ¢ 2021). Por considerar que a experiéncia é
um fator importante em cursos de Operacdes Especiais,
considerou-se apenas candidatos que realizavam sua
primeira tentativa. Os resultados mostraram que o ad-
vento da Fase Zero aumentou em 53% a probabilidade
de aprovagio dos candidatos nos cursos (ALCANTA-
RA FILHO, 2024).

Os candidatos que realizaram a Fase Zero apresen-
taram melhores resultados de composi¢do corporal e na
maioria dos testes fisicos realizados. Aprovados possuem
maior massa corporal e massa magra, completam maior
distdncia em apneia dindmica e natagio em 12 minutos,
nadam 100 metros mais riapido, executam mais agacha-
mentos (sob o aspecto quantitativo), apresentam maior
for¢a de preensio manual e sio mais jovens. Além disso,
candidatos de primeira tentativa que realizaram a Fase

Zero apresentam 53% mais probabilidade de aprovagio

(ALCANTARA FILHO, 2024).

CONCLUSAO

Este artigo evidenciou aspectos priticos relacionados
a avaliagdo e ao treinamento fisico, destacando a influén-
cia do condicionamento fisico no desempenho nos cursos
de mergulhadores de combate. Os resultados dos estudos
desenvolvidos no CEFAN refor¢am a importancia do
condicionamento fisico como um fator importante para
o sucesso em cursos de Operagdes Especiais. Apesar do
desempenho dos candidatos ndo depender apenas das
capacidades fisicas, esse preparo parece atuar como um
alicerce para o desenvolvimento e a aplicagio de compe-
téncias técnicas e psicoldgicas.

As evidéncias sugerem que militares com maior mas-
sa muscular, forca de membros superiores, resisténcia
aerébica e desempenho em testes especificos, como a
marcha com carga, possuem maior probabilidade de con-
cluir a formagdo. Ademais, a Fase Zero demonstrou ser
uma boa estratégia para aprimorar o condicionamento

fisico dos candidatos, preparando-os para as fases espe-
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cificas dos cursos.
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A QUALIFICAGCAO E PREPARACAO DAS TRIPULAGCOES

DA CLASSE RIACHUELO: O PAPEL DO CIAMA NO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE SUBMARINOS

PUNEEE VPN

Primeiro-Sargento MO-SB Anderson Carvalho dos Santos
Primeiro-Sargento MA-SB Jair Gandarela Copque Junior

1. INTRODUCAO

O processo de qualificagio e treinamento dos milita-
res da Marinha do Brasil é um pilar fundamental para
garantir a eficiéncia operacional e a seguranca das suas
unidades. Dentro desse contexto, o Centro de Instrugio e
Adestramento Almirante Attila Monteiro Aché (CIAMA)
desempenha um papel essencial, em especial nas Comissoes
de Inspecio e Assessoria de Adestramento (CIAsA), que
se destacam pela rigorosidade e exceléncia na avaliagio da
prontiddo dos submarinos e suas tripulagdes. A atuagio
da CIAsA no processo de avaliagdo dos submarinos da
Marinha, sobretudo na nova classe “Riachuelo”, é um re-
flexo do comprometimento da institui¢io com a constante
atualizagdo e aprimoramento das capacidades operacionais
dos meios navais.

O Estigio de Qualificagdo em Submarinos da Classe
“Riachuelo” (EQ-SCR) surge como um componente es-
sencial nesse processo. Seu propésito é preparar de maneira
altamente especializada oficiais e pragas para a condugio
e execucdo de tarefas nos submarinos dessa classe, que re-
presentam um avango significativo na frota da Marinha
do Brasil. Este estigio ndo apenas capacita as tripulaces a
operar as novas tecnologias e sistemas dos submarinos, mas
também garante que, ao lado das inspecdes e assessorias
de adestramento, elas possam atingir um alto padrio de
competéncia e seguranga operacional.

A responsabilidade do CIAMA no processo de qualifi-
cagdo e acompanhamento dos militares nos Grupos de Re-
cebimento dos Submarinos (GRS) brasileiros é um aspecto
fundamental para o sucesso do Programa de Desenvolvi-
mento de Submarinos (PROSUB), que visa a construgio,

modernizag¢do e desenvolvimento de uma nova geragio
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de submarinos para a nossa Marinha, representando um
marco significativo na capacidade de defesa do Pais. A
atuagio do CIAMA, nesse cendrio, vai além da formagio
tedrica e pritica das tripulagbes; trata-se de garantir que
cada etapa do desenvolvimento e entrega dos submarinos
seja meticulosamente acompanhada, assegurando a plena
operacionalidade e seguranca dos meios navais.

Ao conduzir as atividades de qualificagio, o CIAMA
assegura que os militares envolvidos nos GRS estejam do-
tados de plena capacita¢do para lidar com as complexidades
tecnoldgicas e operacionais dos submarinos da classe “Ria-
chuelo” (SCR). Esse acompanhamento continuo e rigoroso
ao longo das etapas de testes, como o teste de propulsio,
¢ fundamental para a formagio de tripulagdes que nio s6
atendem aos requisitos operacionais, mas também estdo
preparadas para atuar com seguranga e eficicia em condi-
¢bes extremas, como as enfrentadas no mar.

Dentro do processo de qualificagio, o CIAMA, como
responsével pela CIAsA, destaca-se ainda pela execugio de
inspeg¢des rigorosas, como as relacionadas aos marcos de se-
guranga das imersdes estatica e dindmica. O primeiro mar-
co, a lista de verificagdo, serve como documento de apoio
substancial para a execugio das Inspecdes de Seguranca de
bordo necessdrias a imersdo estitica. O objetivo dessa agio
¢ garantir que todos os pré-requisitos de seguranca estejam
cumpridos antes de seguir para as fases subsequentes.

O segundo marco, a imersdo dindmica, corresponde ao
primeiro mergulho em situagio de cruzeiro, sendo decisivo
para definir todos os requisitos funcionais necessirios para
assegurar a seguranga e a operacionalidade do submarino,
garantindo que ele esteja pronto para operar em condi¢oes

de cruzeiro.



Neste artigo, abordaremos, em detalhes, as etapas do
EQ-SCR e a atuagio do CIAMA nas fases cruciais de
qualifica¢do, desde as inspe¢des rigorosas até a preparagio
das tripulages para a operacionalizagio da nova classe de
submarinos, assegurando que estejam totalmente capacitadas

para atender as exigéncias de seguranga e eficicia operacional.

2. ETAPA A: QUALIFICA(;AO E

AVALIAQAO NAS ETAPAS

O EQ-SCR estd dividido em sete etapas, cada uma
com um foco especifico, visando capacitar os militares para
as exigentes fun¢des a bordo dos SCR. As etapas sio re-
alizadas em diferentes ambientes, desde simuladores no
CIAMA, em Itaguai (R]), até atividades praticas a bordo
do submarino. A seguir, detalham-se as etapas do estdgio.

As etapas ALFA-1 ¢ ALFA-2 serio realizadas em
sala de aula, com demonstragdes praticas no Simulador de
Imersio (DIVING) e no Simulador T4tico (SIMTAC).
O objetivo dessas etapas é proporcionar aos militares a
introdugio e aprofundamento nas operagdes dos SCR,
abordando temas imprescindiveis, como fundamentos da
Interface Homem Mdquina (IHM) dos Sistemas da Pla-
taforma, Sistema de Comunicag¢des, Controle de Governo
e Profundidade, Eletricidade, Propulsio, Diesel-Geradores,
Sistemas do Casco, Sistemas Auxiliares, Sistema de Armas
e Sistema de Gerenciamento da Plataforma (PMS).

A etapa ALFA-3 serd realizada no simulador
Computer Basic Training (CBT) no CIAMA-Itaguai. A
atividade complementa as etapas anteriores e visa treinar
os militares no uso de simuladores para situagées operacio-
nais mais complexas, com énfase em IHM do Sistema de
Combate, Sistema Sonar, Sensores acima d’dgua, Sistema
de Navegacio e Comunicagdes.

As etapas ALFA-4 ¢ ALFA-5 ocorrerdo no Simulador
de Imersdo e no Simulador Tético, respectivamente. Essas
etapas sdo focadas em preparar os militares para as tarefas
préticas e operacionais que enfrentardo no mar, abordando
fainas ¢ avarias previstas nos Submarine Operating Document
(SOD), além de procedimentos operacionais dos equipa-
mentos do submarino. Essas etapas tém como objetivo
proporcionar uma formagio abrangente e altamente espe-

cializada, preparando os militares para as exigentes tarefas
a bordo de um SCR.

ForS

3. ETAPA B: QUALlFICAQAO E

AVALIACAO NAS ETAPAS “BRAVO-1”

E “BRAVO-2”

Nas Etapas “BRAVO-1" ¢ “BRAVO-2”, a avaliagio tem
como objetivo qualificar os militares para o guarnecimento a
bordo do submarino. Serdo considerados aptos aqueles que
forem avaliados como adequados em suas respectivas fichas
de qualificagdo. Durante essas etapas, os militares sdo avaliados
em condi¢bes mais préximas da realidade operacional a bordo,
com foco em garantir que as tripulagdes estejam preparadas
por inteiro para enfrentar situagdes de opera¢do no mar.

Além disso, as disciplinas e os exercicios préticos
das Etapas “BRAVO-1"e “BRAVO-2” sdo fundamentais
para o desenvolvimento das habilidades operacionais.
Algumas dessas atividades incluem uma visio geral in-
terna e externa do submarino, a descrigdo e operagio
dos sistemas, bem como atividades de qualificagdo no
porto para toda a tripulag¢do e para os especialistas de
diferentes departamentos, como os Departamentos de
Miquinas e de Operagdes.

Essas etapas também envolvem exercicios préticos
no mar, como a operagio de sistemas e equipamen-
tos a bordo, além de exercicios de controle de avarias,
alagamento e incéndio, e simulag¢ées de falhas e inci-
dentes. Essas atividades sdo vitais para garantir que as
tripulagdes estejam preparadas em absoluto para atuar
em situagdes de emergéncia e em opera¢des normais

a bordo.

4. ATIVIDADES EXTRACLASSE

A classe “Riachuelo”, com seus avangos tecnolégicos e
melhorias notdveis em sistemas de combate, propulsio e
navegacio, representa um salto qualitativo em relagio as
classes anteriores. Essa modernizag¢io requer que os sub-
marinistas nio apenas compreendam as novas tecnologias,
mas se ajustem de igual modo 4s mudangas nas rotinas
operacionais e nos protocolos de seguranga, garantindo
uma operagio eficiente e segura. O processo de adaptagio,
portanto, vai além do simples entendimento tedrico. Exige
um envolvimento profundo com as novas plataformas e
equipamentos, uma vivéncia prdtica que permita a assimi-

lagdo dos novos modos de operagio.
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Nesse sentido, a transi¢do para a classe “Riachuelo”
envolve um aprendizado que se desvia dos métodos co-
nhecidos e exige que os militares desenvolvam novos com-
portamentos, ajustem-se ao manuseio de equipamentos de
ultima geracdo e executem operagdes complexas que podem
ser radicalmente diferentes das realizadas nas classes prede-
cessoras. A adaptagdo é uma jornada que se concretiza por
meio de treinamentos especificos, simuladores de dltima
geracdo e atividades a bordo, que simulam cendrios reais e
desafiadores. Esse tipo de vivéncia pritica é fundamental
para que os submarinistas se tornem capazes de operar os
novos submarinos com competéncia e precisio.

Adicionalmente aos treinamentos técnicos e operacio-
nais, é importante ressaltar a relevincia das atividades extra-
classe, que desempenham um papel primordial na formagio
do militar. Essas atividades complementam o aprendizado
formal, proporcionando um espago para o desenvolvimento
de habilidades interpessoais, o fortalecimento do trabalho
em equipe e a melhoria da lideranga, aspectos essenciais
em ambientes de alta pressdo, como os enfrentados em
operagdes a bordo de submarinos. As experiéncias adqui-
ridas nessas atividades ajudam a moldar o militar de forma
holistica, preparando-o nio sé para enfrentar os desafios
técnicos da nova classe de submarino, mas para lidar com
os aspectos psicolégicos e emocionais do servico, que sio
capitais para o sucesso da missdo.

Em resumo, a transi¢do para a classe “Riachuelo” nio
é apenas um processo de requalificagdo técnica, mas um
aperfeicoamento continuo, que abrange a adaptagio a novos
equipamentos e sistemas, 20 mesmo tempo em que refor¢a a
importancia das competéncias interpessoais e da resiliéncia,
de suma relevincia para a operagio segura e eficaz de um
submarino de alta tecnologia. As atividades extraclasse, ao
desenvolverem essas competéncias, contribuem de maneira
significativa para a formagio integral do submarinista, prepa-
rando-o para enfrentar os desafios da nova classe de embar-

cagio e para se destacar em qualquer contexto operacional.

5. CIAMA NAS FASES DE MAR

O marco operacional relacionado a imersdo estdtica é
de extrema importincia dentro do processo de qualificagio
de submarinos, pois representa uma fase critica em que a

seguranga e a operacionalidade do submarino sdo avaliadas
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Figura 1: Treinamento do Escape.

de forma rigorosa antes de avangar para etapas subsequen-

tes. Esse marco garante que o submarino atenda a todos
os requisitos necessdrios para operar de maneira segura em
condigdes especificas, como o mergulho em dguas seguras,
sem a necessidade de movimento ou propulsio, o que pode
gerar pressoes adicionais sobre os sistemas do submarino.

A tripulagdo bem adestrada desempenha um papel es-
sencial durante essa fase. O sucesso da imersdo estética
depende da capacidade da tripulagio em executar tarefas
de forma coordenada e eficiente. A tripula¢io deve estar
totalmente familiarizada com os procedimentos de segu-
ranca, controles técnicos e resposta a emergéncias. Além
disso, devem ser capazes de identificar e solucionar proble-
mas com rapidez, jd que qualquer falha na comunicagio ou
execugio de procedimentos pode comprometer a seguranca

do submarino e da tripulagdo. Durante a imersdo estética, a



tripulagdo € responsdvel por realizar as inspe¢des e garantir
que todas as condi¢des de seguranca sejam atendidas antes
de seguir para a proxima fase.

Logo em seguida a imersdo estdtica, o submarino avan-
¢a para a primeira imersdo em situa¢do de cruzeiro. Esse
estdgio ¢ crucial, pois marca o inicio das operagdes em que
o submarino estard em movimento, simulando as condi¢ées
reais de operagio durante os testes. O sucesso da imersio
estitica garante que todos os sistemas do submarino estdo
funcionando de maneira correta e que os requisitos de se-
guranca foram cumpridos, preparando o submarino para
a imersdo dinimica.

Nesse ponto, a tripulagio bem treinada ¢, mais uma vez,
basilar para o éxito. Eles devem garantir que o submarino,
agora em movimento, continue operando de acordo com as
especificagbes de seguranca e funcione com eficiéncia sob
as novas condigbes de cruzeiro. A qualificagio dessa fase,
assim como a imersdo estdtica, assegura que o submarino
esteja apto a operar com seguranca e eficicia nas etapas

seguintes do processo de qualificagdo.

CONCLUSAO
O CIAMA desempenha um papel essencial e estra-

tégico no sucesso do PROSUB. Sua atuagio nas fases
de qualifica¢do e adestramento das tripulaces dos SCR
¢ determinante para garantir que os militares estejam
preparados para operar as tecnologias avancadas desses
submarinos, realizando as inspec¢des de seguranga com

rigor e exceléncia.

ForS

Por meio de um treinamento intenso e continuo, o
CIAMA assegura que as tripula¢des estejam aptas a lidar
com as exigéncias operacionais e a atuar em condi¢des
extremas com seguranca e eficdcia. Dessa forma, nio
apenas contribui para a capacita¢io das tripula¢ées, mas
também fortalece a capacidade de defesa do Brasil, ga-

rantindo a plena operacionalidade dos submarinos e o

sucesso do PROSUB.
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TOMADA DE DECISAO: O PAPEL DO PENSAMENTO
INTUITIVO E DA COMPETENCIA REFLEXIVA'

%

Capitio de Corveta Thiago Maciel Paulino Santos

1. INTRODUGCAO

O estudo do pensamento intuitivo ganhou relevincia no
meio militar apés o episédio, durante a Guerra do Golfo,
envolvendo o Lieutenant Commander (equivalente a capitio
de corveta) Michael Riley, da Roya/ Navy, a Marinha Real
Britanica. Um Grupo-Tarefa (GT), incluindo o destroier
britinico HMS Gloucester, onde Riley estava embarcado, e o
encouracado norte-americano USS Missouri, foi posicionado
a menos de 32 quildometros da costa do Kuwait, no Golfo
Pérsico. Em fevereiro de 1991, o GT foi atacado por um
missil iraquiano Silkworm, e Riley, responsivel pela defesa
aérea, agiu prontamente, confiando apenas em sua intuigéo.

Ele langou dois misseis superficie-ar, que intercepta-
ram o missil iraquiano a 700 metros do USS Missouri. A
decisio intuitiva de Riley foi fundamental para salvar o
encouragado dos Estados Unidos da América (EUA). No
entanto, especialistas que analisaram as gravacdes do radar
indicaram que ndo havia como distinguir o missil iraquiano
de um caga A-6 norte-americano. O missil Silkworm viaja
a cerca de 600 nds, a mesma velocidade desses cagas dos
EUA enquanto retornam de missoes de bombardeio. Am-
bos tinham tamanho similar e exibiam o mesmo perfil nos
radares. A duvida que persistiu foi: como Riley conseguiu
fazer essa distingdo? Como ele sabia que era um missil
Silkworm e nio um A-6?

Na verdade, ap6s horas e mais horas observando o radar,
Riley havia desenvolvido a habilidade de identificar padrdes
do eco radar quando os cagas retornavam de suas missoes
de bombardeio. Como o radar sé detectava sinais acima da
superficie do mar, ele se acostumara a identificar os avides

assim que cruzavam a costa do Kuwait, tornando-se visiveis

! Este artigo baseia-se na dissertagio apresentada pelo autor a Escola de
Guerra Naval (EGN) como requisito parcial para a conclusio do Curso
de Estado-Maior para Oficiais Superiores (CEMOS-2024), sob o titulo
“O estudo da intui¢do nas operagdes militares: a influéncia do pensa-
mento intuitivo no processo de tomada de decisdo de um Comandante

de submarino convencional”.
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apds uma unica varredura. Havia uma diferenga sutil, mas
significativa, entre o eco dos cagas e o do missil, o que per-
mitiu sua decisdo intuitiva. A diferenca estava no tempo:
enquanto os cagas apareciam rapidamente ap6s a varredura, o
missil, devido 4 sua baixa altitude, cerca de 700 metros abaixo
dos cagas, perdia-se na interferéncia do solo a principio. S6
se tornava visivel apés a terceira varredura, oito segundos
ap6s o tempo esperado para os cagas. Assim, embora Riley
nio tivesse plena consciéncia disso, ele havia internalizado
esse padrio, o que possibilitou avaliar com notédvel intui¢o

o0 eco do missil Silkworm iraquiano no radar.

2. DISTINGAO ENTRE O PENSAMENTO
INTUITIVO E O RACIONAL

Ap6s apresentar o caso do Lieutenant Commander Michael
Riley, é importante, antes de analisar o pensamento intuiti-
vo, diferencid-lo do racional. Utilizando o modelo de Daniel
Kahneman, descrito no livro Rapido ¢ devagar: Duas formas
de pensar, podemos dividir o pensamento humano em dois
sistemas: o Sistema 1, associado ao pensamento intuitivo; e o
Sistema 2, relacionado ao pensamento racional. Vale destacar
que esses sistemas ndo representam partes reais do cérebro,
mas sio modelos conceituais que ajudam a compreender o
funcionamento do cérebro durante o processo decisério.

O Sistema 1 opera de forma automdtica e rpida, com
pouco ou nenhum esfor¢o consciente, utilizando simpli-
ficaces da realidade e processos associativos para tomar
decisdes répidas. Jd o Sistema 2 funciona de maneira mais
lenta e deliberada, exigindo esfor¢o mental e atengdo cons-
ciente, sendo ativado quando ¢ necessdrio raciocinio légico
ou em situagdes novas e desafiadoras.

Ambos os sistemas estdo sempre ativos. O Sistema 1 gera
sugestdes, como intui¢des e impressdes, que o 2 valida, trans-
formando-as em crengas ou ag¢des. Essa divisio de tarefas é
eficiente, pois enquanto o 1 € eficaz em situagdes familiares e
respostas répidas, o Sistema 2 ¢ acionado quando o primei-

ro encontra dificuldades ou erros. Imagine, por exemplo, um



comandante experiente, diante de uma situagio de perigo, é
provavel reagir pela intui¢do, por meio do seu Sistema 1, antes

mesmo de processar todos os detalhes de forma consciente.

3. O MODELO DE DECISAO BASEADA
NO RECONHECIMENTO

Tendo diferenciado o pensamento intuitivo do racio-
nal, serd analisado como ocorre a tomada de decisio via
pensamento intuitivo. As decisdes podem ser tomadas de
duas maneiras: de forma analitica ou intuitiva. Para tomar
decisoes analiticas, pesam-se as opgdes, avaliando-se o risco
de cada uma em rela¢do ao possivel ganho. Embora as
decisbes analiticas sejam essenciais para o bom exercicio
do comando, elas ndo sdo suficientes.

Por outro lado, as decisées intuitivas surgem a partir do
reconhecimento de padrdes e sinais em situagdes complexas,
resultando na escolha de uma agio que, certamente, serd
bem-sucedida. Essa escolha ¢ fundamentada na experiéncia
prévia do comandante, que recorre a uma “biblioteca” de
modelos mentais. Esse processo é descrito pelo Modelo de
Decisio Baseada no Reconhecimento (DBR). Segundo ele,
o reconhecimento de padrdes, realizado pelo pensamento
intuitivo (Sistema 1), proporciona uma compreensio inicial
e um insight sobre como reagir a uma situagio especifica,
enquanto uma “simulagdo mental” feita pelo pensamento
racional (Sistema 2) valida se essa linha de a¢do funcionara,

conforme ilustrado na figura abaixo.

ForS

Segundo o Modelo DBR, a tomada de decisio intui-
tiva segue uma sequéncia ordenada de etapas. Primeiro,
a percepgio de indicios permite identificar padrdes na
situa¢do em questdo. Em seguida, esses padroes ativam
de maneira automdtica uma linha de a¢fo internalizada
pela experiéncia e conhecimento acumulado. Por fim,
essa linha de a¢do é submetida a avalia¢do por uma si-
mulagio mental. Para que tal seja confidvel, é essencial
contar com modelos mentais sélidos que descrevam o
real funcionamento da realidade. E importante destacar
que as decisdes intuitivas sdo tomadas de forma mais rd-
pida do que as analiticas, sendo adequadas, em particular,

em cendrios tdticos dinimicos e incertos.

4. OS RISCOS DO PENSAMENTO
INTUITIVO

Como discutido, o funcionamento do cérebro hu-
mano gera sentimentos e opinides intuitivas sobre qua-
se tudo ao seu redor. Na maioria das vezes, o cérebro
formula respostas para questdes que nio compreende
por completo. O Sistema 1 nos bombardeia de forma
constante com suas impressoes da realidade. No entan-
to, essas impressdes estdo sujeitas a vieses que podem
distorcer a percepcio dos fatos e influenciar as decisdes
tomadas de modo intuitivo. Assim, embora a intui¢do
seja de extrema importancia, ela carrega vieses que po-

dem influenciar negativamente a decisdo intuitiva. Por
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Figura 1: Modelo de Decisio Baseada no Reconhecimento (DBR).
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isso, é necessdrio conhecer esse processo para que se
possa precaver e mitigar seus efeitos.

A seguir, serdo apresentados alguns vieses que podem
afetar a tomada de decisdo. Contudo, esta se¢io nio tem a
pretensdo de ser exaustiva, mas sim de introduzir o tema,
despertando a curiosidade do leitor para ampliar sua leitura

e pesquisa sobre o assunto.

4.1 Viés do afeto

As pessoas tendem a avaliar situagdes, riscos e be-
neficios de acordo com seus sentimentos a respeito do
que estd sendo avaliado. Esse é o “viés do afeto”, no
qual as pessoas permitem que suas simpatias e antipatias
influenciem suas crengas sobre o mundo. As preferéncias
politicas determinam os argumentos que as pessoas con-
sideram corretos. As atitudes emocionais em rela¢do a
determinados temas, como irradia¢io de alimentos, carne
vermelha e energia nuclear, moldam suas crengas sobre
os beneficios e maleficios associados a esses assuntos.
Caso alguém nio goste de todas essas coisas, tem gran-
de chance de acreditar que seus riscos sdo altos e seus
beneficios insignificantes.

Considerando-se o viés do afeto, o comandante pode
desenvolver uma confian¢a ou desconfian¢a emocional em
certos membros da tripulagio, ou nos sistemas do submarino.
Isso pode levi-lo a superestimar ou subestimar suas capaci-
dades, tomando decisdes baseadas nessas crengas e ignorando
dados ou sinais de falhas. Ele pode acreditar ou desacreditar
nas informagdes passadas por um operador com base em

seus sentimentos em relacdo aquela pessoa, e nao nos fatos.

4.2 Propensao pela causalidade

O Sistema 1 do cérebro humano opera como uma
mdquina associativa, buscando, reiteradas vezes, por
causas que expliquem eventos no mundo, mesmo em
situagbes em que as causas ndo existam de fato. A pre-
feréncia por padrdes e a cren¢a em um mundo coerente
nos fazem rejeitar a ideia de processos aleatérios. Em
alguns momentos, essa propensio pela causalidade nos
leva a conclusdes precipitadas.

No contexto da guerra submarina, a habilidade de iden-
tificar padrées no comportamento do inimigo é uma das
maiores vantagens que o comandante do submarino e sua
equipe possuem para garantir a surpresa e obter vantagens
taticas. Entretanto, é fundamental que ele compreenda que

muitos eventos podem ocorrer devido ao acaso, sem uma
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causa aparente. Ele deve estar preparado para lidar com a ale-
atoriedade que regularmente se apresenta. Em um ambiente
de incertezas, é essencial que o comandante e sua equipe
consigam discernir entre padrdes reais e coincidéncias. Ele

ndo pode estar 4 mercé de ilusdes ao avaliar situages taticas.

4.3 Viés da disponibilidade

O “viés da disponibilidade” é um atalho criado pelo
Sistema 1 onde as pessoas estimam a probabilidade ou
frequéncia de um evento com base na facilidade com que
exemplos especificos vém & mente. Eventos recentes, vividos
ou emocionalmente carregados, sio lembrados com maior
facilidade, fazendo com que sejam percebidos como mais
comuns do que sio de fato, fazendo com que eventos raros
parecam frequentes. Embora 1til em algumas situagées, o
viés da disponibilidade pode resultar em erros de julga-
mento quando as memorias disponiveis ndo representam a
realidade com precisdo. A prevaléncia desse viés pode fazer
com que cendrios lembrados com mais constancia sejam
priorizados, negligenciando-se outros igualmente criticos.

O viés da disponibilidade possui um grande potencial
para influenciar as decisdes de um comandante. Quando
ele tem viva em sua memoria a lembranga de um incidente,
como um incéndio a bordo, ou ainda algum incidente re-
cente, ele pode superestimar a probabilidade de um evento
semelhante ocorrer de novo, mesmo que tais incidentes
sejam raros sob a dtica da estatistica. Isso pode levar a
um foco excessivo no treinamento da tripulagio para essa
situagdo especifica, em detrimento de treinamentos que
abordem uma ampla gama de cendrios. Além disso, em
emergéncias, o comandante pode recorrer a solugées de
crises anteriores que estdo mais frescas em sua memoria,

embora nio sejam as mais adequadas para a nova situagio.

4.4 Raciocinio motivado

Existe uma predisposi¢do cognitiva que leva o indi-
viduo a buscar, interpretar e recordar informagdes que
confirmem suas crengas preexistentes, 20 mesmo tempo
em que negligencia evidéncias contrdrias. Essa predis-
posicdo é conhecida pelos psicélogos e cientistas como
“raciocinio motivado”. Além de confirmar as crencgas
preexistentes, o raciocinio motivado também pode se
manifestar como um viés que rejeita argumentos con-
trrios. Juntas, essas dindmicas de confirmagio e rejei¢do
podem fazer com que o individuo se torne cada vez mais

inflexivel em suas opinides.



Uma das consequéncias do raciocinio motivado é que
pessoas com alta inteligéncia ndo a utilizam de maneira
imparcial, mas de forma “oportunista”, buscando promo-
ver suas proprias opinides e interesses, além de proteger
crencas fundamentais para suas identidades. Nesse ce-
ndrio, a inteligéncia pode se tornar uma ferramenta de
propaganda, deixando de ser empregada para buscar a
verdade de forma genuina.

4.5 Excesso de confianca

O ser humano lida com a informagio limitada como
se fosse todo o conhecimento disponivel. A partir dos
dados acessiveis, elabora a narrativa mais convincente
e a adota como verdadeira. E mais fécil construir uma
narrativa coerente com conhecimento restrito do que
lidar com a complexidade da realidade. Assim, a sensagio
reconfortante de compreensio do mundo é sustentada
por nossa habilidade quase ilimitada de desconsiderar o
que desconhecemos.

Além disso, a sensagio de compreender o passado nos
induz a acreditar que podemos prever o futuro. A per-
cep¢io de que o futuro é imprevisivel é constantemente
minada pela facilidade com que o passado é explicado.
Nossa propensio a construir narrativas coerentes do pas-
sado torna desafiador aceitar os limites de nossa capaci-
dade de fazer previsdes. A fronteira entre eventos futuros
previsiveis e aqueles que sdo imprevisiveis ainda nio foi
definida com clareza.

Nessa conjuntura, os especialistas apresentam prognés-
ticos apenas um pouco superiores aos leigos. Porém, de
forma paradoxal, eles tendem a cometer mais erros. Isso
ocorre porque o aumento do conhecimento vem, em geral,
acompanhado de um excesso de confianga, que leva a uma
ilusdo exacerbada de competéncia. Eles sdo cativados por
sua prépria competéncia e tém aversdo a estarem equivoca-
dos. Portanto, é essencial reconhecer o potencial de falhas
dos especialistas, uma questdo muitas vezes negligenciada.

A despeito da importincia da autoconfiang¢a para um
comandante de submarino, é primordial que ele esteja
atento para que essa autoconfianga ndo se transforme em
excesso de confianga. Deve estar ciente de que lida com in-
formagdes limitadas sobre a realidade e que sua capacidade
de prever o futuro ¢ de igual modo limitada. O comandante
deve reconhecer suas limitagdes como qualquer outro ser
humano e entender que sua capacidade de discernimento

pode ser prejudicada quando exposto ao cansago e ao es-

ForS

tresse, tornando-o, nesses casos, ainda mais propenso aos

vieses mencionados.

N
5. COMPETENCIA REFLEXIVA

Na década de 1970, foi desenvolvido o Modelo
dos Estigios de Competéncia, que descreve os qua-
tro estigios da curva de aprendizado para se tornar
um especialista, a saber: incompeténcia inconsciente,
incompeténcia consciente, competéncia consciente e
competéncia inconsciente.

Segundo esse modelo, o iniciante completo é clas-
sificado como incompetente inconsciente, por nio ter
consciéncia de suas deficiéncias. Nesse estigio, ele pode
até acreditar que possui algum tipo de intui¢do, embora
ela seja habitualmente imprecisa. Com o tempo, entre-
tanto, passa a reconhecer suas limitagdes e a entender
como superd-las, ascendendo ao estdgio de incompeten-
te consciente. Nesse ponto, ele ainda comete erros ao
analisar problemas. Por meio de esfor¢o continuo, pode
avangar para o estigio de competente consciente, no qual
consegue resolver a maioria dos problemas, embora ainda
precise de reflexdo consideravel para tomar decisées. En-
fim, apds anos de treinamento e experiéncia, as decisoes
tornam-se intuitivas, alcangando assim a competéncia
inconsciente. Nesse estdgio, ele consegue tomar decisées
assertivas com o pensamento intuitivo.

Nio obstante, para superar os vieses e armadilhas do
pensamento intuitivo, é possivel alcan¢ar um quinto esta-
gio: a competéncia reflexiva, que envolve a capacidade de
questionar as proprias intui¢des. A competéncia reflexiva
pode ser o remédio adequado contra os perigos do pen-
samento intuitivo, ajudando a minimizar os efeitos dos
vieses que afetam a tomada de decisdo. A figura a seguir
ilustra tal processo.

A ideia central da competéncia reflexiva é que,
embora tenhamos a tendéncia de confiar em nossos
conhecimentos e habilidades, é essencial adotar uma
postura que nos permita reconhecer nossas limita¢oes
cognitivas. Essa competéncia ndo se resume a aprender
com os erros, mas envolve a capacidade de identificar
vieses e limitagdes antes de tomar uma decisdo. Logo,
a competéncia reflexiva pode ser entendida como uma
habilidade desenvolvida ao longo do tempo, que exige
pritica, autoconhecimento e disposi¢do para questionar

os préprios julgamentos e convicgdes.
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CONCLUSAO

E comum entender que o cerne da tomada de decisdo é
sempre buscar a opgio ideal, em especial em quadros criticos,
como nas operagdes militares, onde vidas humanas estdo em
jogo. No entanto, lideres militares reconhecem a vantagem de
agir depressa com uma decisio adequada, em vez de se deter
na busca incessante por uma escolha “perfeita”, que pode
surgir tarde demais. Assim, em uma misso titica, muitas
vezes € suficiente definir prontamente uma opgio satisfat6-
ria. Nessa circunstincia, o pensamento intuitivo se mostra
indispensavel, pois, como demonstrado, é, em considerével
medida, mais rdpido e capaz de captar nuances que o pen-
samento racional pode nio perceber a tempo.

E indispensavel que o comandante possua uma vasta “bi-
blioteca” de modelos mentais, para que possa fazer bom uso
do pensamento intuitivo. Este, longe de ser um “achismo”,
¢, na verdade, fundamentado em competéncia técnica e na
experiéncia adquirida ao longo do tempo. O comandante
experiente — tal qual o Lieutenant Commander Michael Riley
abordo do HMS Gloucester, que conseguiu evitar que o USS
Missouri fosse atacado por um missil iraquiano durante a
Guerra do Golfo — serd capaz de reconhecer situagdes de
risco ou que desafiem um modelo de normalidade, preve-
nindo um erro iminente ou uma situagio de perigo.

Como exposto, a experiéncia acumulada e a compe-
téncia reflexiva sdo basilares para o desenvolvimento do
pensamento intuitivo. Nesse contexto, destaca-se a impor-

tancia do uso intensivo de simuladores de realidade virtual

a0 longo da carreira do futuro comandante. Com um custo
notadamente menor em comparagio a opera¢io de um
meio naval no mar, os simuladores permitem desenvolver
ambos os pilares da intuigdo.

Em sintese, a formagio de comandantes exige uma au-
toavaliagdo honesta e a busca continua pelo aprimoramento
do processo de tomada de decisdo. Nessa trajetéria, € impor-
tante aceitar criticas e reconhecer as limita¢des do processo
decisério, que ¢ influenciado por informagdes incompletas,

vieses, incertezas e fragilidades pessoais e da equipe.
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1. INTRODUCAO

A Marinha do Brasil opera atualmente uma frota de
submarinos composta por embarcagdes das classes “Tupi”,
“Tikuna” e “Riachuelo” (MARINHA DO BRASIL, 2025).
Esses meios sdo fundamentais para a defesa do territério
maritimo nacional, em especial da chamada Amazonia
Azul, regido estratégica rica em recursos naturais e de im-
porténcia geopolitica significativa (MARINHA DO BRA-
SIL, 2025). Com a modernizagio da frota e a necessidade
de fortalecer o poder naval dissuasério, o Brasil deu um
passo decisivo com a implementag¢do do Programa de De-
senvolvimento de Submarinos, o PROSUB (ANDRADE;
ROCHA; HILLEBRAND, 2019).

Criado em 2008, o PROSUB representa um marco
na capacita¢io tecnolégica e na autonomia estratégica do
Pais. Por meio da parceria com a Franga, o Brasil estd
construindo quatro submarinos convencionais e desenvol-
vendo o primeiro Submarino Nuclear Convencionalmente
Armado (SNCA), o Alvaro Alberto. Essa iniciativa fortalece
a capacidade da Marinha de operar em dguas profundas e
de aumentar sua permanéncia submersa, algo que diferencia
de maneira substancial os submarinos convencionais dos
nucleares (FONSECA JUNIOR, 2014).

A principal diferenca entre essas embarcagoes estd na
sua autonomia operacional. Submarinos convencionais pos-
suem limita¢do de tempo submersos devido a necessidade
de recarga de baterias e ao consumo de oxigénio pela tri-

pulagdo. J4 os submarinos nucleares podem permanecer em
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imersdo por periodos muito mais longos, pois sua propulsio
independe de oxigénio atmosférico e sua fonte de energia ¢
praticamente ilimitada. Essa diferenca impacta diretamente
as exigéncias fisicas e psicolégicas impostas aos tripulantes
(ANDRADE; ROCHA; HILLEBRAND, 2019).

Embora a literatura nacional especializada discuta de
forma ampla os aspectos técnicos da formagio dos subma-
rinistas para operar embarcagdes nucleares (ANDRADE;
FRANCO; HILLEBRAND, 2019), pouco se fala sobre a
preparagio fisica e psicofisioldgica desses militares. Esse
fator humano, no entanto, é crucial para a eficiéncia e se-
guranga operacional a bordo (BEARDSLEE; LAWSON;
REGIS, 2019). Conhecida pela Marinha Norte-Ameri-
cana como medicina submarina, essa drea é um campo
unico e estrategicamente relevante, que surgiu em respos-
ta aos desafios especificos enfrentados pelos submarinistas
(BEARDSLEE; CASPER; LAWSON, 2023). Nesse con-
texto, destaca-se o papel do Centro de Educagio Fisica
Almirante Adalberto Nunes (CEFAN), uma Institui¢io
de Ciéncia e Tecnologia (ICT) dedicada a pesquisa e ao
desenvolvimento de programas voltados para a satde e o
desempenho fisico dos militares.

O CEFAN dispoe do Laboratério de Ciéncias do
Exercicio e Performance (LABOCE), que tem entre suas
principais dreas de estudo a investiga¢do dos efeitos do am-
biente confinado sobre o corpo humano. O confinamento
prolongado impacta fatores fisiolégicos, como resisténcia

cardiorrespiratéria, for¢a muscular e satde mental (ABELN



et al., 2022). No 4mbito da Marinha do Brasil, h4 diferentes
niveis de confinamento operacional, que vio desde unidades
de superficie até submarinos, sendo o submarino nuclear
possivelmente a forma mais extrema desse isolamento.
Diante desse cendrio, este artigo objetiva analisar o que
jd se sabe na literatura nacional e internacional sobre a
capacitagio fisica dos submarinistas, bem como apresentar
os estudos conduzidos pelo LABOCE nessa drea e discutir
os préximos passos para aprimorar a preparagio fisica e

psicofisiolégica desses militares.

2. CAPACITACAO FiSICA DOS
SUBMARINISTAS: O QUE DIZ A
LITERATURA?

A capacitagio fisica dos submarinistas desempenha
um papel fundamental na manuten¢io da satude, do de-
sempenho operacional e da prontiddo militar, em especial
diante das condi¢tes desafiadoras do ambiente submarino
(BEARDSLEE; CASPER; LAWSON, 2023; BEARDS-
LEE; LAWSON; REGIS, 2019). A literatura especializada
evidencia que as restri¢des de espago e mobilidade a bor-
do impactam de maneira direta a capacidade de exercicio
desses profissionais, exigindo estratégias adaptadas para
mitigar os riscos associados a redugio da atividade fisi-
ca, alteragbes metabolicas e privagio de sono (CHABAL;
MARKWALD; CHINQY, 2024; HU et al., 2022; AU-
FAUVRE-POUPON et al., 2021; TROUSSELARD et
al., 2015; KANG; SONG, 2017; BRASHER et al., 2010).

Os submarinistas operam em um ambiente confinado,
isolado e extremo, o que apresenta diversos desafios a ma-
nutenc¢io da aptidio fisica. Segundo Beardslee, Lawson e
Regis (2019) o espago disponivel para atividades fisicas
¢ extremamente limitado e, em muitos casos, hd apenas
uma esteira e uma bicicleta ergométrica para mais de 120
tripulantes, tornando a pritica de exercicios um desafio lo-
gistico. Bondi e Dougherty (1985) investigaram a atividade
fisica de submarinistas durante patrulhas de submarinos
nucleares, utilizando pedémetros para medir a quantidade
de movimento didrio e identificaram que a atividade fisica
diminuiu em torno de 50%. Além disso, durante longas
missdes, a ingestdo caldrica muitas vezes excede o gasto

energético, aumentando o risco de sindrome metabdélica e

obesidade (KANG; SONG, 2017).

Apesar das restri¢oes ambientais, a literatura aponta
beneficios significativos da prética regular de exercicios
fisicos a bordo dos submarinos. A atividade fisica contri-
bui para a manutencio da fungio cognitiva, regula¢do do
humor e controle do estresse, além de auxiliar na adap-
tagdo sensorial e postural em um ambiente fechado e de
constante movimento (MARTIN-KRUMM et al., 2021).
Pode, ainda, mitigar os efeitos da privagdo de sono, favo-
recendo a recuperagio mental e fisiolégica. No entanto,
fatores como ruido constante e iluminagdo artificial a bordo
podem comprometer essa relagdo e dificultar a obtencio
de um descanso adequado (HU et al., 2022).

Os estudos revisados revelam achados relevantes sobre
a prontidido fisica e a saide dos submarinistas. Apesar das
dificuldades impostas pelo ambiente submarino, um es-
tudo retrospectivo indicou que submarinistas apresentam
taxas de reprovagio mais baixas no Teste de Prontidio
Fisica quando comparados a marinheiros embarcados em
porta-avides (GREGG II; JANKOSKY, 2012). Mohanty
et al. (2023) realizaram um estudo comparativo entre sub-
marinistas e pessoal naval baseado em terra, encontrando
uma maior prevaléncia de sindrome metabdlica entre os
submarinistas. Além disso, submarinistas apresentaram
indicadores de saide metabdlica menos favordveis, como
maior indice de massa corporal (IMC), niveis de glice-
mia e pressdo arterial, em comparagio com o grupo de
controle. Entretanto, esses resultados nio apresentaram
diferenga estatistica.

Diante dos desafios apresentados, diversas estratégias
tém sido sugeridas para minimizar os impactos do confi-
namento na aptidéo fisica dos submarinistas. A implemen-
tagdo de protocolos de exercicio otimizados para espagos
reduzidos, com foco em exercicios funcionais, resisténcia
muscular e flexibilidade, pode ser eficaz para mitigar os
impactos da inatividade (BEARDSLEE; CASPER;
LAWSON, 2023).

A capacitagio fisica dos submarinistas ¢, portanto, es-
sencial para garantir sua saide, bem-estar e desempenho
operacional em condi¢des extremas e confinadas. Embora o
ambiente submarino imponha desafios significativos a pra-
tica de exercicios fisicos, a literatura sugere que estratégias
bem planejadas podem minimizar os efeitos negativos da

inatividade e melhorar a prontidao fisica desses militares.
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O desenvolvimento de intervengdes eficazes, baseadas em
evidéncias cientificas, é essencial para aprimorar a saide e

o desempenho dos submarinistas ao longo de suas missdes.

3. O PAPEL DO LABOCE E PESQUISAS

JA REALIZADAS

O LABOCE foi criado em 2013 com o objetivo inicial
de oferecer assisténcia técnica aos atletas da Marinha do
Brasil, com foco no aprimoramento do desempenho fisico e
na prevengio de lesdes. Ao longo do tempo, suas atividades
se expandiram, e, apSs a publicagio do documento Estra-
tégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio da Marinha do Brasil,
em 2017 (MARINHA DO BRASIL, 2017), revisado em
2021 (MARINHA DO BRASIL, 2021), o LABOCE
consolidou-se como um laboratério de pesquisa e inova-
¢do dedicado ao desempenho do combatente. Em 2020, o
CEFAN foi reconhecido como ICT, o que fortaleceu ainda
mais o papel estratégico do LABOCE nesse processo.

Com a missio de realizar pesquisas cientificas voltadas a
capacitagio fisica, o laboratério atua de maneira multidisci-
plinar, abordando dreas como treinamento fisico, prevengio
de lesdes e reabilitagio, sempre com o objetivo de otimi-
zar o desempenho humano operacional. Seu trabalho visa
garantir que os combatentes da Marinha estejam sempre
prontos para atender as exigéncias rigorosas do servico.

A Portaria n° 1.112/2024, publicada pelo Ministério
da Defesa, definiu as dreas tecnoldgicas prioritdrias para a
Defesa Nacional, destacando a capacitagio fisica e o apri-
moramento do desempenho dos combatentes (BRASIL,
2024). Neste cenario, o LABOCE reafirma sua posi¢io
como um ponto estratégico para o desenvolvimento de
pesquisas e solugdes inovadoras, desempenhando um papel
crucial no apoio a0 Comando do CEFAN e contribuindo
para o avanco das Forcas Armadas brasileiras.

Entre seus diferentes temas de pesquisa, o laboratério
tem desempenhado um papel fundamental na investigagio
dos impactos do confinamento em submarinistas militares,
abordando aspectos como condicionamento fisico, satde,
estresse e qualidade do sono. As pesquisas entdo realizadas
tém sido importantes para compreender os efeitos adversos
do ambiente confinado e isolado dos submarinos sobre a
saide e o desempenho dos militares, contribuindo para o

desenvolvimento de estratégias eficazes de mitigagio.
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Entre os estudos ja realizados, destaca-se a revisio sis-
temdtica conduzida por Miranda et al. (2022), que analisou
os impactos do confinamento no condicionamento fisico
e na saide dos submarinistas. Os resultados apontaram
alteracdes negativas na composi¢io corporal, desempenho
aerdbico, perfil lipidico, marcadores de fungio dssea e regu-
ladores enddcrinos, o que reforga a importancia da pratica
regular de atividade fisica para mitigar esses efeitos. Além
disso, outra revisdo sistemdtica de Miranda et al. (2023)
investigou os efeitos do confinamento sobre os niveis de
estresse dos submarinistas, identificando altos indices de
estresse ocupacional, organizacional, psicossocial e estresse
pos-traumdtico. A pesquisa sugeriu que a implementagio
de programas de apoio psicolégico pode reduzir de modo
significativo esses impactos negativos.

Outro estudo relevante foi realizado por Miranda et al.
(2024), que desenvolveu um modelo para prever o nivel de
estresse em submarinistas militares, considerando varidveis
como condicionamento fisico e qualidade do sono. A equa-
¢do preditiva incluiu qualidade do sono, aptidio cardiorres-
piratéria e nimero de agachamentos, demonstrando que
a melhora da aptidao fisica pode reduzir de forma consi-
deravel o nivel de estresse. Outro estudo de Miranda et al.
(2024) buscou prever a qualidade do sono em submarinistas
militares, utilizando varidveis como composi¢io corporal,
estresse e aptiddo fisica. A equagio preditiva incluiu nivel
de estresse e poténcia dos membros inferiores, indicando
que a redugdo do estresse e o aprimoramento do condi-
cionamento fisico sdo estratégias eficazes para otimizar a
qualidade do sono.

As pesquisas realizadas pelo LABOCE tém desempe-
nhado um papel crucial no desenvolvimento de estratégias
voltadas para a promogio da satude e do bem-estar dos
submarinistas militares. Ao investigar os impactos do con-
finamento e desenvolver modelos preditivos para estresse e
qualidade do sono, o laboratério tem contribuido substan-
cialmente para a formulagio de estratégias de mitigacdo e a
implementagio de programas de suporte, que se propdem
a melhorar tanto a qualidade de vida quanto o desempe-
nho operacional desses profissionais. A continuidade dessas
investigagdes € essencial para garantir que os submarinistas
possam enfrentar os desafios do seu ambiente de trabalho

de maneira saudavel e eficiente.



4. PERSPECTIVAS E PROXIMOS
PASSOS

O desenvolvimento e aprimoramento da capacitagio
fisica e psicofisiolégica dos submarinistas sdo dreas de
crescente relevincia para a Marinha do Brasil, sobretudo
com a inclusio do primeiro submarino nuclear na frota.
As pesquisas realizadas pelo LABOCE e a anilise dos
impactos do confinamento sobre a saide e o desempenho
dos submarinistas fornecem uma base sélida para interven-
¢oes e programas destinados a mitigar os efeitos adversos
desse ambiente extremo. Porém, hd ainda muitos desafios
a serem superados e diversas oportunidades para otimi-
zar o bem-estar e a prontiddo operacional dos militares.
Uma das perspectivas mais promissoras é a continuidade
do desenvolvimento de modelos preditivos e protocolos
de interven¢do para prevenir e minimizar os efeitos do
confinamento prolongado. A integragio de novas tecnolo-
gias, como sensores vestiveis e sistemas de monitoramento
remoto, pode proporcionar dados mais precisos sobre os
aspectos fisiolégicos e psicolégicos dos submarinistas du-
rante as missdes. Esses dados podem ser utilizados para
personalizar os programas de treinamento e saide, ofere-
cendo solucdes ainda mais eficazes para a manutencio da
saude fisica e mental dos militares a bordo.

Ademais, a implementagdo de estratégias inovadoras,
voltadas 4 melhoria da qualidade do sono, controle do es-
tresse e promogdo da saide mental, continua a ser uma
drea-chave de desenvolvimento. A partir das pesquisas
realizadas pelo LABOCE, que demonstram a relevancia
da aptiddo fisica e do suporte psicolégico, hd uma oportu-
nidade de expandir o uso de interveng¢des personalizadas,
como programas de treinamento funcional adaptados as
limitagdes do ambiente submarino, além de estratégias de
bem-estar mental, como a integragio de atividades de re-
laxamento e apoio psicolégico continuo.

Outro passo vital serd o fortalecimento da colaboragio
entre diferentes institui¢des de pesquisa e o intercimbio
de conhecimento com outras Marinhas que operam sub-
marinos nucleares. Isso possibilitard a troca de experiéncias
e a adaptagio de boas priticas para o contexto brasileiro,
garantindo que as solu¢des desenvolvidas sejam adequadas

as particularidades da Marinha do Brasil.

ForS

Por fim, a formagio continua e o treinamento especifico
para os tripulantes do submarino nuclear sdo primordiais
para garantir nio apenas a adaptacio ao ambiente confinado,
mas também a maximizagdo da eficiéncia operacional da
embarcagdo. A implementacio de programas de capacitagdo
fisica avangada e suporte psicolégico durante todas as fases
da operagio do submarino nuclear serd essencial para que a
Marinha do Brasil esteja preparada para enfrentar os desafios
impostos pela nova fase da operagio subaquidtica nacional.

Essas perspectivas, acompanhadas de a¢des sistemdticas,
garantirdo que os submarinistas possam operar com méxima
eficiéncia, saide e seguranga, desempenhando um papel vital

na defesa do territério nacional e contribuindo para o sucesso

do PROSUB e da Marinha do Brasil como um todo.
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[45)] PERISCOPADAS

ATIVIDADES DO
COMANDO DA FORCA DE SUBMARINOS
2024 E 2025

PASSAGENS DE COMANDO 2024 E 2025

30 DE JULHO DE 2024

NAVIO DE SOCORRO SUBMARINO
GUILLOBEL

Passa o Comando: Capitio de Fragata Cldudio

erm— A
FR=ATEYY

Luiz Rodrigues
Assume o0 Comando: Capitio de Fragata

Wellington da Silva Bastos

31 DE JULHO DE 2024 3 DE SETEMBRO DE 2024

AVISO DE APOIO COSTEIRO ALMIRANTE HESS SUBMARINO RIACHUELO
Passa o Comando: Capitio-Tenente Sdvio de Oliveira Benites Passa o0 Comando: Capitio de Mar e Guerra Edson do Vale
Assume o Comando: Capitio-Tenente Diego Luiz Alves Maciel Freitas

Assume o Comando: Capitio de Fragata Felipe Fampa
Negreiros Lima
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e g - = 5
21 DE OUTUBRO DE 2024
SUBMARINO TUPI
Passa o Comando: Capitio de Mar e Guerra Luiz Carlos
Enes de Oliveira Junior
Assume o Comando: Capitio de Fragata Felipe Bittencourt Alves

7 DE JANEIRO DE 2025

SUBMARINO TIKUNA

Passa o Comando: Capitio de Fragata Carlos Augusto de Lima
Assume o Comando: Capitio de Fragata Glauco Figueiredo

ForS

10 DE DEZEMBRO DE 2024
GRUPAMENTO DE MERGULHADORES DE
COMBATE (GRUMEC)

Passa o0 Comando: Capitio de Mar e Guerra Marcelo de
Souza Machado

Assume o Comando: Capitio de Mar e Guerra Claudio
Pereira da Costa

17 DE JANEIRO DE 2025

BASE DE SUBMARINOS DA ILHA DA MADEIRA
Passa o0 Comando: Capitio de Mar e Guerra Fabio Luiz
Braslavsky Leite Malta de Oliveira

Assume o Comando: Capitio de Fragata Leandro Freitas Ribeiro
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[45)] PERISCOPADAS

VISITA DO COMANDANTE DA FORCA DE SUBMARINOS DOS EUA (COMSUBLANT)
12-15 DE AGOSTO DE 2024

SUBMARINO TIKUNA PARTICIPA DA OPERAGCAO “FRATERNO-2024”"
11-28 DE AGOSTO DE 2024
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ForS

VISITA DO EMBAIXADOR DA REPUBLICA

DA ARGENTINA NO BRASIL
24 DE SETEMBRO DE 2024

APOIO INTERNACIONAL: USS HAMPTON ATRACA NA BSIM
1A 5DE OUTUBRO DE 2024
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[45)] PERISCOPADAS

612 ANIVERSARIO DO CENTRO DE INSTRUCAO

E ADESTRAMENTO ALMIRANTE ATTILA MONTEIRO ACHE
23 DE OUTUBRO DE 2024

PRIMEIRO EXERCICIO DE EVACUAGAO AEROMEDICA (EVAM)

DE UM SUBMARINO DA CLASSE RIACHUELO
16 DE DEZEMBRO DE 2024
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ForS

SUBMARINO TIKUNA PARTICIPA DA ASPIRANTEX 2025
20 DE JANEIRO A 12 DE FEVEREIRO DE 2025

INAUGURAGCAO DO PREDIO DA BASE DE SUBMARINOS DA ILHA DA MADEIRA
13 DE FEVEREIRO DE 2025
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1102 ANIVERSARIO DO COMANDO DA
FORCA DA SUBMARINOS

5 DE JULHO DE 2024
CHURRASCO SAUDANDO A RESERVA

17 DEJULHp DE 2024
CERIMONIA MILITAR ALUSIVA AO 110° ANIVERSARIO DE CRIACAO DA FORCA DE SUBMARINOS
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ForS

20 DE JULHO DE 2024
CERIMONIA RELIGIOSA DE ACAO DE GRACAS ALUSIVA AO
110° ANIVERSARIO DE CRIACAO DA FORCA DE SUBMARINOS

20 DE JULHO DE 2024
CONFRATERNIZA(;[\O ALUSIVA AO 110° ANIVERSARIO DE CRIACAO DA FORCA DE SUBMARINOS
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[45)] PERISCOPADAS

RELACAO DOS AGRACIADOS COM O DIPLOMA
DE SUBMARINISTA HONORARIO 2024

Militares

V Alte André Luiz de Andrade Felix

C Alte Jodo Candido Marques Dias

CMG (IM) Anderson Soares Silva

CMG (EN) Vitor Renato Monteiro de Menezes
CMG Claudio da Costa Reis de Sousa Freitas
CF Marcelo O'reilly de Miranda

CC Madson Vinicius Aguiar Siqueira

CC (EN) Alexandre Magno Pimentel Pinheiro Filho
CC (EN) Adeilson José Santos de Santana
CC (AA) Carlos Adair Lourengo de Freitas
CT Miguel Freire Marques Lustosa

CT (AA) Fibio Nascimento Andrade

CT (IM) Thais Ayres Principe Oliveira
CT (T) Gisele da Costa Pinto

CT Rafael de Jesus Andrade

CT Alexandre dos Reis de Jesus

CT (AA) Glauco Frederico da Silva Pereira
CT (EN) Ronei Erlacher

CT (AA) Paulo Sérgio Fernandes Gomes
1°Ten (RM2-T) Luiz Felipe Lopes Aratjo
SO Alan de Alencar Silva

SO Eduardo de Oliveira

SO Andre Luis Pinheiro

1°SG Giuliano Fernandes Barreto

1°SG Mircio Leandro Moreira

1°SG Anderson Gongalves da Silva

2°SG Diego Caetano do Amaral

2°SG David Duarte Machado Junior

2°SG Eros Henrique Fernandes Anselmo
3°SG Erika Ferreira Duarte da Silva

3°SG Francleida de Oliveira Dantas

3°SG Rayner Ribeiro Freitas

3°SG Juan Tourinho dos Santos

3°SG Pedro Victor Galiza De Alencar do Régo
3°SG Jetterson Costa de Queiroz

305G Juliana Silva Ferreira

325G Andrew Joaquim Siqueira Gomes
3°SG Thadeu Ribeiro Chagas

3°SG Victor Penedo Fontes

3°SG Ronilton Barros Furtado Junior
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Civis

Embaixador Carlos Mircio Bicalho Cozendey
Ministro De 22 Classe Herbert de Magalhdes Drummond Neto
Sr. Alexandre Magno Pimentel Pinheiro

Sr. Alexandre Galdino dos Santos

Sr. Ayres Diogo Brittes dos Santos

Sr. Carlos Alberto Rocha Tomaz

Sr. Eudes Alves Bezerra

Sr. Francisco Carlos Pereira Guimaries

Sr. Igor Conceigio Cruz

Sr. José Ricardo Pena Martins

Sr. Leandro Ludovino da Silva

Sr. Rémulo Monteiro do Espirito Santo

Sr. Thayana Mayrink Lessa de Sousa

Sr. Vinicius Mendes de Almeida



ForS

RELACAO DOS MILITARES AGRACIADOS COM DIPLOMA
DE HORAS DE IMERSAO, HORAS DE MERGULHO,
E ATIVIDADE DE MERGULHO DE COMBATE EM 2024

Horas de Imersao

20.000 Horas

SO-0OS-SB Moisés Muniz de Oliveira Junior
SO-EL-SB Marcos Paulo da Silva Cavalcante

14.000 Horas
SO-EL-SB Samuel Pereira da Silva
SO-OS-SB John Alexandre Lennon Mangabeira Frazio

12.000 Horas

CMG Edson do Vale Freitas

CF Carlos Augusto de Lima

CF Martim Bezerra de Morais Janior
1°SG-EL-SB Flavio Siqueira Gongalves
20SG-DT-SB Diego Lucio Miro dos Santos

10.000 Horas

SO-AR-SB Marcelo Bueno Faian

SO-MR-SB Cleiton Ribeiro Fontoura

SO-ET-SB Igor de Sena Bargicla

1°SG-EL-SB Luiz Rodrigo Valenga Aratjo da Silva

8.000 Horas

SO-EF-SB Weide Lago Vilar
SO-MA-SB Vagner de Souza Mendes
SO-0OS-SB Hudson Alves de Castro
SO-MO-SB Erivelton Ramos Martins
1°SG-EL-SB Rodrigo de Souza Antio
1°SG-DT-SB Rodolpho Rocha Holz

6.000 Horas

CC Victor Pecli e Silva

CC Eudes de Almeida Pereira

CC Nelson Luiz Moreira da Silva Junior
CC Leonardo Martins Nogueira Rego

CT Fabio Henrique Pombo do Nascimento
SO-MO-SB Fabiano Paulino Pereira Sobrinho
SO-AM-SB Kennedy Souza Costa
SO-EL-SB Luciano Passos da Silva
SO-MO-SB Daniel Germano de Oliveira
SO-AM-SB Jogleber de Sousa Carvalho
1°SG-OR-SB Wesley dos Santos Nunes
1°SG-MO-SB Flivio Ribeiro Gongalves
20SG-PL-SB Arthur dos Santos Cunha
2°5G-MO-SB Alan Araujo Oliveira
3°SG-0OS-SB Fabricio Carlos da Silva

4.000 Horas

CC Felipe Gomes Fontes

CT Marcos Roberto Superbi Albergaria

CT Ulysses Borges da Silva Franga

SO-EL-SB Guttemberg Francisco Souza da Silva

SO-EL-SB Marcus Leonard Rémulo Veniancio Mendonga da Silva

1°SG-MO-SB Giovani Oliveira Matheus de Souza
1°SG-MO-SB André Luiz Vargas Dias
1°SG-ET-SB Jean Pierre Pires Ivo

1°SG-MA-SB Diego Furlan Lourencini

1° SG-MA-SB Jair Gandarela Copque Junior
1°SG-0OS-SB Anselmo Alves Carvalho
1°SG-CO-SB Fibio Tiburcio da Silva
2°SG-AM-SB Gustavo da Silva Araujo
2°SG-AR-SB Rennan Agostinho Macedo
20°SG-0OS-SB Ewerton Loiola da Silva
2°SG-0OS-SB Leonan Aragio Torres
2°SG-AM-SB Wagner Alexander Silveira Vidal
2°SG-EL-SB Vinicius Paiva Calvio de Azevedo
20SG-MO-SB Mario Correia da Silva Neto
2°SG-MA-SB Ailton do Nascimento Guerra Junior
20SG-MO-SB Adriano Rafael de Moraes Gior
2°SG-DT-SB Jonatas dos Santos Monteiro
2°5G-MO-SB André Marcelo Kénig
20SG-MO-SB Victor da Silva Antunes
3°SG-MO-SB Gabriel Fontes Melo Bitencort
3°SG-EL-SB Nelson Gabriel de Oliveira Pedro
30SG-ET-SB Marcos Vinicio Cardoso Silva Ramos

2.000 Horas

CT Fabio dos Santos Aradjo

CT Rafael Ribeiro Moura

CT Rene Hoffmann de Souza

CT Bruno Henrique Bengaly Marques

CT Roémulo dos Santos da Costa

CT Lauro Jorge Barbosa Lima

CT(AA) Leandro Amado Sohr Cardoso

CT Ramon Silva Dias

1°Ten Antonio dos Santos Martins Neto
1°Ten Tan Valeiko Diniz de Siqueira

1°Ten Thiago de Morais Lessa

SO-DT-SB Francisco Fabiano Costa da Silva
SO-PL-SB Davson Figueiral Ramos da Silva
1°SG-CI-SB Sérgio Rodrigo Wendos Pena
1°SG-OS-SB Tiago da Fonseca Pereira
1°SG-CN-SB Sandro Pinagé de Lima
1°SG-ET-SB Rodrigo Rosas Corréa da Cunha
1°SG-AR-SB Williams Medeiros Siqueira
2°SG-PL-SB Felipe Davi Augusto
2°SG-MO-SB Diego de Souza Pereira
20SG-MA-SB Leonardo da Costa Furtado
20SG-ET-SB Ramon Pierandrei Lima
20SG-EL-SB Ruan Guedes da Silva
2°SG-EL-SB Alan Berg da Silva Terra
2°5G-0OS-SB Carlos Henrique Vieira da Silva Feijé
2°5SG-CI-SB Gabriel Soares Mesquita de Souza
2°SG-EF-SB Rafael Aguiar Paixio
2°SG-ET-SB Douglas Bastos da Cruz
2°SG-OR-SB Alexandro Paulo da Silva
20SG-EL-SB Paulo Volkers Vieira
2°SG-MO-SB Glducio da Silva Bigi
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3°SG-MO-SB Yago Felipe Gongalves de Mélo Caldas Atividade de Mergulho de Combate
3°SG-0S-SB Jodo Pedro Gomes de Melo 15 Anos
3°SG-MO-SB Yago Felipe Gongalves de Mélo Caldas SO-MG Silas John dos Santos
3°SG-ET-SB Danilson Ferreira Mota SO-MR Jorge Eduardo Albuquerque de Moura
3°SG-AM-SB Thiago de Albuquerque Rocha SO-MO Fabio Magno de Oliveira Pinto
3°SG-DT-SB Flavio Baptista Santos da Silva
CB-DT-SB Paulo Roberto Silva Junior Mello 12 Anos

CC Felipe Fonseca Mesquita Spranger
Horas de Mergulho SO-MR Elton Klaus dos Santos
800 Horas
1° SG-MG Luiz Felipe Monteiro Freitas 8 Anos

CMG Marcelo de Souza Machado
600 Horas CT Cl4audio Geovani da Silva
1°SG-MG Rodrigo Lobo de Aguiar SO-ET Denisley Navis da Silva

SO-MG Alexandre Avelino de Medeiros
400 Horas
1° SG-MG Jodo Marcello Sarzedas Lansillote 4 Anos
1° SG-MG Hilton de Souza Rodrigues de Araujo CF Felipe Cardoso de Araujo
1° SG-MG Pedro Paulo Martins de Lima CT Victor Hugo Lima de Andrade da Silva
1° SG-MG Bruno Vidal Ferreira CT Marcos Vinicius Alves Gobatti
2° SG-MG Francisco Edson Silva Barbosa CT Rafael Thainan Barros de Souza
3% SG-MG Paulo Roberto da Silva Ramos 1°SG-AM Diego Morais Costa
3° SG-MG Michael Morais Balduino dos Santos 3°SG-MA Hilber Oliveira dos Santos Filho
3° SG-MG Bruno Rocha Bezerra 3°SG-MA Pablo Felipe da Silva Souza
200 Horas

CC Atilla Novaes Cardozo

3° SG-MG Jean Moura de Souza

3° SG-MG Myke da Silva Moreira

3° SG-MG Sérgio Raphael Pereira Chaves
3% SG-MG Rafael da Silva Carvalho

3° SG-MG Iremar José Nunes Viana Junior
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