| ©
S
N
(0]
o
S
7
&

75 ANOS DO CAAML

A GESTAO

COMO FERR
PREVENCAQ

FOTO: www.naval.com.br
HMS Sheffield

Encarrega da Divisdo de Avarias estruturais - CAAML
Aperfeicoado em Maquinas

INTRODUCAO

prevengdo de avarias e aci-

dentes é uma atividade que

exige a atencdo permanen-

te dos militares, especial-
mente aos pertencentes a Marinha do
Brasil (MB), pois operam, diariamente,
sob condigdes ambientais adversas e
com equipamentos complexos que, em
caso de falha, podem produzir danos
de grandes proporgdes ao pessoal ou
material.

Entretanto, as tripulagdes dos na-
vios, quando operando no mar ou
atracados, ndo limitam suas agdes as
atividades de prevengdo, pois deverdo

PASSADICO

estar prontas a intervir na ocorréncia
de um sinistro a bordo. Para tal, os na-
vios da MB sdo organizados, quando
em combate, em Controles e Estacgdes,
para a coordenagdo, controle e execu-
¢do de agdes que visam obter a maxi-
ma eficdcia e eficiéncia de seus recur-
SOs pessoais e materiais.

O Controle de Avarias (CAv) tem
grande participagdo nas atividades de
prevencdo e resposta a sinistros, tendo
como propdsito manter ao maximo o
poder combatente do navio. As atri-
buigdes do CAv sdo classificadas em
medidas preliminares e posteriores as

ANMENTA DE

avarias. As primeiras sdo normalmente
adotadas no porto, antes de suspender,
e, principalmente, antes do combate.
As demais s@o adotadas para localizar
avarias, corrigi-las ou reduzir os efeitos
indesejdveis delas decorrentes, como,
por exemplo, o combate a incéndios e
o controle de alagamentos.

Estatisticas das principais Marinhas
do mundo demonstram que 90% dos in-
céndios sdo extintos nos primeiros dois
minutos, 5% nos primeiros dez minutos
e os 5% restantes ultrapassam cinco
horas de combate. Um exemplo real de
grande notoriedade, que comprovou



CAAML

tal afirmagdo, foi o afundamento do
navio da Marinha do Reino Unido (RN),
HMS “Sheffield”, durante a Guerra das
Malvinas em 1982.

O incidente culminou na morte de
vinte militares, deixando mais de vinte e
seis feridos.

Em matéria recente, o jornal inglés
“The Guardian” publicou relatérios
desclassificados relativos ao evento.
De acordo com a reportagem, um dos
misseis “Exocet” atingiu o costado do
navio a boreste, a cerca de 2,4 m da li-
nha d'dgua, provocando um furo de 1,2
m de altura por 4,5 m de comprimento,
e causando a morte imediata de oito
militares. Além disso, segundo a repor-
tagem, o incéndio a bordo comegou
em segundos e a fumaga se espalhou
por todo o navio. O jornal acrescenta
que, provavelmente, a causa da mor-

te dos demais militares foi intoxicagdo
pela fumaga e que diversos tripulantes
tiveram queimaduras graves.

Adicionalmente, o relatério dos
acidentes ocorridos, em 2017, com os
Contratorpedeiros USS “Fitzgerald” e
USS “YJohn S. McCain”, da Marinha dos
EUA (USN), mostrou que os alagamen-
tos decorrentes dos abalroamentos
atingiram proporgdes criticas nos pri-
meiros dois minutos, resultando no 6bi-
to de 17 militares, que se encontravam
nas cobertas da guarnigdo localizadas
abaixo da linha d’agua.

Assim, pode-se dizer que, em geral,
as avarias que alcangam grande de-
senvolvimento ou proporgdo resultam
em uma quantidade considerdavel de
mortos e acidentados, especialmente
pela intoxicagdo decorrente da fuma-
¢a de incéndios e pelo afogamento
ou hipotermia ocasionados pelos ala-
gamentos. Além disso, cabe ressaltar
os custos em virtude das avarias em
sistemas e equipamentos que, conse-
quentemente, acarretam grandes peri-
odos de imobilizagdo dos navios, com
prejuizo & capacidade operacional das
Marinhas.

O RISCO NAS ATIVIDADES
MILITARES

As atividades militares, especial-
mente aquelas desenvolvidas pelas
Marinhas e Forcas Aéreas, lidam per-

manentemente com o risco, tanto

aqueles que resultam em danos fisicos
ao pessoal, quanto em avarias no ma-
terial. Essas atividades pressupdem a
operagdo de sistemas e equipamentos
de elevada complexidade tecnoldgica,
em ambientes com elevado potencial
de acidentes. Cabe ainda destacar a
fadiga decorrente de extensas jornadas
de trabalho e a exposi¢cdo das pesso-
as ao estresse, fatores que aumentam
a probabilidade de risco de acidentes
decorrentes de eventual falha humana.
A exposi¢do ao risco ndo é exclu-
siva da atividade militar, pois diversos
setores da sociedade tém de gerenciar
os riscos inerentes As suas operagoes,
a fim de reduzir, o minimo, o nimero
de acidentes de pessoal, o desperdicio
de recursos e a imobilizagéo de plantas
produtivas, sistemas e equipamentos.
Dessa forma, nota-se uma constante
busca pelo desenvolvimento de mé-
todos, processos e ferramentas que
possam estabelecer critérios de acei-
tabilidade para o emprego dos recur-
sos humanos e materiais, procurando
adotar iniciativas e agdes de controle
e mitigagdo de risco, conforme a pro-
babilidade de ocorréncia e a gravidade
dos resultados. Este complexo processo
é denominado de “Gestdo de Risco”.
Ndo é possivel definir, de maneira
categérica, a palavra risco, pois sdo en-
contradas diversas denominagdes para
o termo, dependendo do contexto em
que é empregado. A Associagdo Bra-
sileira de Normas Técnicas (ABNT), em
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sua norma NBR ISO 31000, define risco
como “o efeito da incerteza nos obje-
tivos”. Essa definicdo genérica permite
que sejam elaborados conceitos mais
especificos e aprofundados, de acordo
com a drea em que se pretende utilizar,
conforme Eduardo Alexandre Beni:
“Risco é a medida da inseguran-
¢a, que pode ser quantificada através
da combinagdo da probabilidade de
ocorréncia e dos resultados de um de-
terminado evento, caso ocorra. Quan-
to mais provavel o evento e quanto
mais graves seus possiveis resultados,
maior serd o risco” (BENI, 2013).

O setor aerondutico, incluindo a
Forca Aérea Brasileira e o Comando
da For¢a Aeronaval, tem uma atua-
¢do pioneira nessa drea, implantando
e consolidando sistemas e programas
de Gerenciamento de Risco Opera-
cional (GRO), os quais se encontram
sob a coordenagdo de organizagdes
e setores especificos de suas estruturas
administrativas. Na MB, a publicagdo
DGMM-3010 MANUAL DE SEGURANCA

DE AVIAGCAO normatiza os conceitos,
métodos e procedimentos necessdrios
ao eficaz gerenciamento dos riscos
presentes nas operagdes aéreas.
Segundo Rothblum (2000), mais de
75% dos acidentes maritimos sdo cau-
sados, pelo menos em parte, por erro
humano. Estudos tém demonstrado
que o erro humano contribui para 78%
dos encalhes, 75% dos abalroamentos
e 75% dos incéndios e explosdes.
Visando mitigar os efeitos desastro-
sos dos acidentes, a comunidade mari-
tima passou a se mobilizar na busca de
ferramentas e métodos que pudessem
analisar os riscos inerentes s suas ati-
vidades e, assim, implementar solugdes
que propiciassem mais seguranga para
as operagdes. Nesse contexto, no fim
da década de 1990, a Organizagdo
Maritima Internacional (IMO) adotou o
“International Safety Management (ISM)
Code”, que prevé a padronizagdo in-
ternacional para o gerenciamento da
seguranga e operagdo dos navios no
mar. Esse codigo contempla o “Safety
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Management System (SMS)”, a ser ado-
tado pelos navios. Cabe destacar, tam-
bém, o exemplo da USN que, por meio
da norma OPNAVINST 3500.39 - Ope-
rational Risk Management, normatizou
o gerenciamento do risco operacional,
estabelecendo a politica, diretrizes,
procedimentos e responsabilidades.

Na MB, o GRO encontra-se consoli-
dado para as operagdes aéreas, no en-
tanto, ndo hd um sistema, formalmente
estruturado, para os meios navais de
superficie. Uma vez que a grande maio-
ria das causas de acidentes é a falha
humana, torna-se mister implantar e
manter, de forma padronizada, um sis-
tema de gerenciamento de risco, que
permita nortear a tomada de decisdo
em todos os niveis na execugdo das ta-
refas de bordo, sejam elas complexas,
durante uma situagdo de combate, ou
cotidianas, que por mais simples que
sejam, envolvem risco e sdo, por vezes,
responsdveis pela ocorréncia de ava-
rias e acidentes de pessoal, os quais
poderiam ser evitados.




Com vistas ao planejamento e es-
truturagdo de um sistema de GRO para
os navios da MB, poderiam ser utiliza-
dos os conceitos empregados nas ati-
vidades aéreas, destacando-se, dentre
outras, as seguintes agdes estruturantes:

a)implantagdo de um sistema de GRO
para as operagdes de superficie;

b) normatizagdo dos procedimentos de
identificagdo e gerenciamento de risco
para os navios;

c) designagdo de Agentes de Seguranga
em cada maio naval de superficie;

d) elaborag¢do de Relatérios de Prevengdo
/ Perigo, que permitam a identificagdo
dos riscos e a definigéio de agdes miti-
gadoras;

e) capacitagdo dos Agentes de Seguran-
¢a, por meio de cursos de GRO;

f) implantagdo de métodos e procedi-
mentos, como planilhas de GRO, para
a medig¢do do nivel de risco associado
as atividades e operagdes dos navios; e

g)fortalecimento da mentalidade de se-
guranga das tripulagdes dos navios.

Diante dos fatos expostos, fica cla-
ro que o gerenciamento do risco ope-
racional pode contribuir na prevengdo
de avarias do material e acidentes de
pessoal. Entretanto, para que ele seja
eficaz, é necessdrio o estabelecimento

de normas e procedimentos especificos
e que a mentalidade de seguranga seja
difundida e consolidada para toda a
tripulagdo. O processo de estabeleci-
mento do GRO pode demandar tempo
e custos, associados a qualificagdo do
pessoal envolvido e ao desenvolvimento
de ferramentas, que possam apoiar a
tomada de decisdo. Contudo, o retorno
colhido ao longo do tempo tende a re-
cuperar o investimento.

Para o estabelecimento pleno do
GRO, deve-se buscar o conhecimento
dos riscos associados a atividade que
se deseja analisar, a probabilidade de
ocorréncia e o seu impacto sobre o
navio ou organizagdo. Nesse processo,
é importante compreender como os
fatores humano e de material podem
interagir nesse sistema, visando ao es-
tabelecimento de agdes preventivas e
mitigadoras.

A gestdo do risco € uma realidade
nas principais Marinhas e organizagdes,
compreendendo a busca permanente
por novas ferramentas, conceitos, re-
gras e procedimentos, que possibilitem
melhorar a seguranga dos seus proces-
sos e, dessa forma, reduzir os custos
gerados pela imobilizagdo de sistemas
e equipamentos ou por acidentes de
pessoal. A MB também caminha nessa
dire¢do, consolidando os conceitos de
GRO em suas atividades aeronavais e

FOTO: U.S. Navy - USS Mahan (DDG-72)
e USNS Kanawha (T-AO-196)
em faina de reabastecimento

buscando aprimorar o conhecimento e
a mentalidade de seguranga a bordo
de seus navios e demais organizagdes
militares.




