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Entrevista com o Almirante de Esquadra
LUIZ HENRIQUE CAROLI

I Diretor Geral do Material da Marinha

Almirante de Esquadra Luiz Henrique Ca-
roli, natural do Rio de Janeiro, foi Coman-
dante do Centro de Adestramento Almirante
Marques de Ledo (CAAML) entre os anos de
2007 e 2008. Ingressou na Marinha do Brasil
pelo Colégio Naval em 1973. Nomeado Segundo-Tenente
em 1979, ascendendo ao posto de Almirante de Esquadra
em 2016. Aperfeicoou-se em Eletronica e exerceu os seguin-
tes cargos de comando e dire¢do: Navio Varredor “Atalaia”,
Navio Patrulha Fluvial “Pedro Teixeira”, Navio-Aerédromo
“Sao Paulo”, Centro de Adestramento “Almirante Marques
de Ledo”, Comando da 22 Divisio da Esquadra, Comando da
Forga-Tarefa Maritima da UNIFIL, Comando do 2° Distrito
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Naval, Comando do 1° Distrito Naval e, atualmente, ocupa
o cargo de Diretor-Geral do Material da Marinha. Além de
possuir inumeras condecoragbes nacionais e estrangeiras é
autor do trabalho intitulado “A Importincia Estratégica do
Mar para o Brasil no Século XXI”, publicado no Caderno de
Estudos Estratégicos - Centro de Estudos Estratégicos da
Escola Superior de Guerra, em junho de 2010.

A entrevista que se segue ressalta a experiéncia do Almi-
rante Caroli, enquanto Comandante do CAAML, e as suas
perspectivas em relagdo ao projeto dos Navios da Classe Ta-
mandaré (NCT) e a modernizagio da Esquadra.
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ARTIGOS INTERNOS

Camaledo - Qual a melhor lembranga que o senhor guarda

do Comando do CAAML?

Almirante Caroli - Fui muito feliz durante meu comando do
CAAML. Naquele periodo, conseguimos alcangar virias re-
alizagdes e suplantar diferentes 6bices. Isso ocorreu gragas a
boa estrutura administrativa do Centro, ao apoio das demais
Organizagoes Militares (OM) da Esquadra, e, principalmen-

te, pela dedicagio e bom desempenho da nossa tripulagio.

Desta forma, guardo excelentes lem-
brancas de meu Comando. Mas, a melhor
delas era a satisfagio que sentiamos ao
concluir as Inspegoes de Eficiéncia (IE),
quando, apds virias semanas de trabalho
arduo, prontificivamos os navios para que
voltassem a operar no mar, cumprindo suas
atividades normais. Eu considerava mui-
to gratificante acompanhar a evolugio das
equipes de bordo e ver o resultado final de
nosso trabalho.

Camaledo - Qual foi o maior desafio que o

senhor enfrentou no CAAML?

Almirante Caroli - Como ji citei na res-
posta anterior, os maiores desafios eram os
programas de adestramento dos navios para
o retorno a Fase I1I, para o que contidvamos
com o apoio de outras OM da Esquadra e,
eventualmente, de outros Setores da Mari-

nha.

| 4 PASSADICO

A AQUISICAO
DOS QUATRO
NAVIOS
MILITARES,
DE ALTA
COMPLEXIDADE
TECNOLOGICA,
E DE SUMA
IMPORTANCIA
PARA MARINHA
DO BRASIL E PARA
O PAIS

Cabe aqui um destaque para a primeira Inspecio de Efi-
ciéncia do NV "Cisne Branco", que foi realizada durante meu
Comando. Naquela oportunidade, fora preciso elaborar novas
listas de inspe¢do, com o apoio de ex-tripulantes do Navio,
que também nos auxiliaram na Comissdo de Inspecio e As-

sessoria de Adestramento (CIASA).

Camaleio - Este ano, a Marinha deu um importante passo

no sentido do reaparelhamento da Esquadra com o projeto

dos Navios das Classe Tamandaré. Para o senhor, qual o sig-
nificado desse projeto para a Esquadra e
para a Marinha?

Almirante Caroli - A aquisi¢do dos quatro
navios militares, de alta complexidade tec-
noldgica, ¢ de suma importincia para Ma-

rinha do Brasil (MB) e para o Pais.

Esses navios-escoltas serdo versiteis e
de elevado poder de combate. Eles poderio
operar em Grupo-Tarefa (GT') ou Escotei-
ros na prote¢io do trifego maritimo e no
controle de dreas maritimas sob jurisdi¢io
brasileira. Os navios da Classe Tamandaré
serdo capazes de se contrapor a multiplas
ameagas e poderdo, ainda, realizar mis-
soes de defesa, aproximada ou afastada, na
Amazodnia Azul.

Outro fator de grande relevancia ¢é
que esses navios, acompanhados dos no-
vos submarinos, representardo o inicio do
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reaparelhamento de nossa Esquadra,
proporcionando a Marinha do Brasil
(MB) os meios necessirios para me-
lhor cumprir sua missdo constitucio-

nal.

Camaledo - Guardados os aspectos
temporais, é possivel tracar um para-
lelo entre o recebimento das Fragatas
Classe Niteréi (FCN) e o projeto dos
Navios Classe Tamandaré (NCT)?

Almirante Caroli - Existem aspectos
semelhantes nos dois projetos. O re-
cebimento das FCN representou um
salto tecnolégico pela incorporagio
de novos sistemas, levando a uma re-
estruturagio muito profunda de varios

setores da MB.

Da mesma forma, o projeto dos NCT obrigara a Ma-
rinha do Brasil a rever sua doutrina de emprego de meios
navais, a formacio do pessoal, o adestramento das tripula-
¢oes e a preparagio das Organizagdes Prestadoras de Servi-
¢o (OMPS). Cabe, também, destacar os novos conceitos de
Apoio Logistico Integrado que serio aplicados a esses navios,
observando as modernas normas de Gestio de Ciclo de Vida
dos sistemas, atualmente adotadas por outras marinhas.

Nio obstante, os projetos também apresentam diferen-
cas. Ao analisarmos o atual cendrio, chegamos a conclusio
que o projeto NCT muito difere da aquisi¢io/construgio das
Fragatas Classe Niter6i, posto que uma diretriz fundamental
do programa, vigente na década de 70, era a nacionalizagio
de meios ou a diminui¢do do nivel de dependéncia na manu-
tengdo e reparos, através da fabricagio local de componentes
e sobressalentes. Hoje, a prioridade da Marinha do Brasil é
integrar nossa Base Industrial de Defesa (BID) as cadeias
produtivas globais, incentivando as empresas brasileiras a de-
senvolverem tecnologia no Pais.

A alta complexidade tecnoldgica dos atuais sistemas exi-
giu a adogdo de um processo de selecio, que empregou a na-
tural expertise do pessoal da Marinha do Brasil, com o apoio
técnico em dreas especificas da Fundagio Getulio Vargas e do
Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES).

Além disso, sera negociada, simultaneamente, pela pri-
meira vez na MB, a estruturagio do gerenciamento do ciclo
de vida dos navios, incluindo o contrato de Apoio ao Servi-
¢o (manuteng¢do pés-venda). Tal fato contribuird para uma
maior disponibilidade operativa dos futuros navios durante
todo o seu ciclo de atividades, além de garantir uma maior
perenidade de negécios para a Base Industrial de Defesa.

Camaledo - Quais as perspectivas para a Base Industrial de
Defesa e para a economia do Pais com esse Projeto das Clas-
se Tamandaré?

Almirante Caroli - A metodologia aplicada, inicialmente,
analisou as experiéncias brasileiras e internacionais em pro-
cessos envolvendo Conteddo Local. Assim, optou-se pela
escolha da nova metodologia empregada pelo BNDES para
afericio de Indice de Contetdo Local especificamente rela-
cionadas a navios militares.

Nesse sentido, a maior premissa, no que tange ao Con-
teddo Local, é a importincia que a MB impoe para a con-
tribui¢io da mais ampla participagio possivel da Industria
Nacional vis a vis a realidade da construgio de navios de alta
complexidade militar ao lado de uma metodologia de aferigio
solida e confidvel.

Assim sendo, o Consoéreio escolhido alcangou, na fase
de selegio, os Indices de Contetddo Local de 31,6% para o
1° navio e média de 41% para os demais navios da série, com
a entrega dos navios planejada entre 2024 e 2028, possibili-
tando a geragio de cerca de 2000 empregos diretos e 6000
empregos indiretos.

Camaledo - Pelas modernas concepgoes desses navios, que
mudangas serdo necessdrias nos setores de material e pessoal

da MB?

Almirante Caroli - Estd sendo criado o Nucleo de Implan-
tagdo da Gestio do Conhecimento e do Preparo do Pessoal
para os navios da Classe Tamandaré, a fim de contribuir para
a capacidade da MB de avaliar, manter e operar aqueles na-
vios. Essa estrutura, da qual o CAAML também fard parte,
tem como objetivos estratégicos identificar, obter, aprimorar
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EXISTENCIA DE
SIMULADORES

INTEGRADO DE
CONTROLE DA

ARTIGOS INTERNOS

e preservar os conhecimentos necessérios, assim como dispor
de pessoal com as competéncias requeridas e da infraestrutu-
ra necessdria para tal.

Acredita-se que a reduzida composi¢io e a grande espe-
cializagio exigida das futuras tripulagdes levardo a MB a rever
seus critérios de formagdo e adestramento do pessoal embar-
cado, intensificando o emprego de simuladores em terra.

Ao Setor do Material cabera realizar uma eficiente ges-
tdo do ciclo de vida dos navios, a fim de garantir uma elevada
disponibilidade desses meios. Para alcangar este propésito,
serd necessirio preparar os técnicos da Diretorias Especiali-
zadas (DE) e das OMPS para que estejam aptos a realizar a
manutencio de 2° e 3° escaldo nos diversos sistemas e equipa-
mentos, de alta complexidade
tecnolégica.

A GRANDE
NOVIDADE
SERA A

Camaledo - Conhecendo o
CAAML e o projeto dos Na-
vios da Classe Tamandaré, que
recomendagbes o senhor daria
para que este Centro se prepare
para esta nova realidade?

Do s I STEMA Almirante Caroli - No contra-
to do projeto dos NCT estario
previstos cursos de manutengio
e operagido dos equipamentos
do navio, assim como a insta-
lagdo de simuladores, dentre os
quais se destacam o do Sistema
de Gerenciamento de Comba-

PLATAFORMA
NO CENTRO
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te (CMS) e do Sistema Integrado de Controle da Plataforma
(IPMS — Integrated Platform Management System).

Assim, caberd ao CAAML preparar as tripulagoes, mi-
nistrando as modalidades de cursos e os adestramentos em
simuladores, a fim de contribuir para a capacitagio de pessoal
para o exercicio das fung¢ées embarcadas.

Entretanto, a grande novidade serd a existéncia de simu-
ladores do Sistema Integrado de Controle da Plataforma no
Centro. Isso fara que 0 CAAML-Sede passe a ser frequenta-
do pelo pessoal de Miquinas e ndo apenas pelos operadores
de Sistemas de Armas.

Camaledo - Com base nos projetos estratégicos e nas pers-
pectivas de reaparelhamento da Forca, que conselho o se-
nhor daria aos jovens oficiais e pragas que estio comegando
a sua carreira?

Almirante Caroli - Nos diversos Centros de Instrugio e de
Adestramento serdo ministrados cursos para operagio e ma-
nutengio dos sistemas e equipamentos dos NCT. Diante des-
ta perspectiva, devemos ter em mente que, a cada nova tec-
nologia embarcada em nossos modernos meios navais, havera
a necessidade de absorver e manter novos conhecimentos, de
forma a permitir que possamos operd-los corretamente. As
futuras tripulagdes serdo compostas por poucos, sendo esses
militares altamente qualificados.

Assim, o melhor conselho que se pode dar aos jovens
oficiais e pragas, combatentes do Século XXI, é que busquem
sempre ampliar seus conhecimentos nas suas dreas de espe-
cializagio e se aprofundem nos cursos que realizarem.




