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Implementacao da
metodologia BIM na
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O CICLO DE VIDA DE

UMA EDIFICACAO CONSISTE
EM UM CONJUNTO DE

FASES QUE INCLUI, DENTRE
OUTRAS, A DETERMINACAO
DA NECESSIDADE, O
PLANEJAMENTO, O PROJETO, A
CONSTRUCAO, A UTILIZACAO,
A MANUTENCAO E A
DEMOLICAO OU REABILITACAO,
CONDICIONADA AS SUAS
ESPECIFICIDADES (FIG.])

MARINHA DO BRASIL

A metodologia do projeto tradicionalmente
utilizada é a sequencial (linear), que resulta em
um modelo com pouca interagao entre os atores
envolvidos e nenhuma atualizagdo em tempo real
as mudancgas em suas etapas. Como consequéncia,
podem ocorrer divergéncias entre projetos, custos
e prazos, resultando em impactos na obra e insufi-
ciéncia de informacgdes para a adequada gestdo do
empreendimento durante sua vida Util. Por outro
lado, a Modelagem da Informag¢do da Constru-
¢ao (BIM - sigla em inglés de Building Information
Modeling), metodologia de projeto onde os atores
trabalham de forma integrada e colaborativa, a partir
de ferramentas computacionais parametrizadas
e interoperaveis, fornece uma maior precisao das
informacdes e proporciona expressiva economia
de tempo no desenvolvimento do projeto. (Fig.2)
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Figura 1- Ciclo de vida de um empreendimento tipico da construgao civil. Fonte: DOCM
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Figura 2 — Comparativo entre as metodologias de projeto em BIM e sequencial.
Fonte: adaptado de united-bim.com

CONCEITOS E APLICACAO DO BIM

O BIM é o conjunto de tecnologias e processos
integrados que permite a criagao, a utilizagdo e a
atualizagdo de modelos digitais de uma construgao,
de modo colaborativo, que sirva a todos os partici-
pantes do empreendimento, em qualquer etapa do
ciclo de vida da construcgdo’.

Os modelos digitais de um projeto desen-
volvido em BIM sao referenciados em objetos que
incorporam uma série de dados da construgao,

Projeto conceitual do Hospital Naval de Niteroi
Vista da circulagdo externa

permitindo visualizar, além da representagao geo-
métrica tridimensional, as informacgdes sobre as
propriedades de seus materiais (especificagdes
técnicas, custo, desempenho, dentre outras), seus
quantitativos e custos, bem como seu cronograma
de execugao e seus dados necessarios para o pla-
nejamento da operagao e manutengao.

A utilizagao do BIM é ampla e esta com-
preendida em diversas etapas do projeto, como
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na concepgao dos modelos arquitetdnicos (Fig.3)
e de engenharia (Fig.4), na elaboracao de Analise
Energética (Fig.5), na geragcao dos quantitativos e
respectivos custos, na compatibilizagcdo dos projetos

e na gestdo de ativos.
Por serem interoperaveis, os aplicativos BIM
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Figura 3 — Concepgao arquitetdnica. Fonte: DOCM

Implementag¢édo da Metodologia BIM na Marinha do Brasil

especificos para cada especialidade possibilitam
0 gerenciamento simultadneo das informacgdes em
um Unico modelo digital, onde softwares de plane-
jamento, projetos, e orcamento interagem de forma
coordenada, consolidando asinformacgdes graficase
textuais em um modelo virtual do empreendimento.

Figura 4 — Concepcao da rede de incéndio. Fonte: DOCM
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Figura 5-Simulacao termo-energética. Fonte: DOCM
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A DISSEMINACAO E IMPLEMENTACAO DO BIM

NO FINALDOSANOS90,COM O AVANCO Outro exemplo, foi a implementag¢ao do BIM
TECNOLOGICO DOS SOFTWARES VOLTADOS pela Guarda Costeira dos Estados Unidos (USCQ), a
PARA A METODOLOGIA DE INFORMACAO DA qual determinou que essa tecnologia fosse a base
CONSTRUCAO, HOUVE UM INCREMENTO NA pfar’a O seu Roadmap de Gestao dos Ativos I,mobl-
SUA UTILIZACAO EM ESCALA MUNDIAL. NA ?ﬁ!ﬂlﬁf}fﬁﬁ;?s atualmente com um portfélio de
EUROPA, EMPAISES COMO O REle UNIDO, Ao tratar do tema BIM, muitas vezes, de forma
AHOLANDA'ADlNAMA,RCA'AFlNleND'AEA equivocada, a abordagem se resume ao uso de
NORUEGA O SEU USO E OBRIGATORIO PARA softwares e hardwares, entretanto, envolve uma
PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS mudanca na cultura, nos processos e na forma de
PUBLICOS2. trabalhar das instituicdes. Assim, uma implantagao

efetiva da metodologia BIM esta relacionada a qua-
tro fundamentos: tecnologia, pessoas e processos,
correlacionados por procedimentos#*, como ilustra

PESSOAS TECNOLOGIA a Figura 0.
O processo de implementagao abrange o
A, estabelecimento de um plano de treinamento e

ai' capacitagao de pessoal, a escolha de um projeto-
piloto, que represente os casos tipicos elaborados
pela empresa ou instituicdo®, a fim de consolidar
0s novos procedimentos e dissemina-los para o
restante da organizagao.
Ainfraestrutura de tecnologia € um aspecto
a de grande relevancia para a implantagao do BIM,
o dada a necessidade de expressivo investimentoem
O hardware e software, porém, o vulto desse inves-
timento devera ser compativel com as tarefas e a
missao de cada instituigcao.

PROCESSOS

Figura 6 — Os fundamentos do BIM. Adaptado de succar.
Fonte: abdi, 2017b, p.10.
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IMPLEMENTAGCAO DO BIM NA MARINHA DO BRASIL

No contexto nacional, como incentivo a dis-
seminacgao do BIM e visando o emprego dessa
metodologia no setor publico de forma gradual, até
2028, 0 Governo Federal instituiu a Estratégia BIM
BR por meio da publicagao dos seguintes decretos:

- Decreto n°® 9.983, de 22 de agosto de
2019 - Dispde sobre a Estratégia Nacional de
Disseminacgdo do BIM e institui o Comité Gestor
da Estratégia BIM; e

- Decreton®10.306,de 2de abrilde 2020
- Estabelece a utilizagcao do BIM pelos 6rgaos
e entidades publicas federais no ambito da
Estratégia BIM BR.

Além de propiciar a difusao do BIM e os seus
beneficios, a Estratégia BIM BR também tem, den-
tre outros objetivos, os de estimular a capacitagcao
em BIM e de desenvolver normas técnicas, guias e
protocolos especificos, a Plataforma e a Biblioteca
Nacional BIM.

O Decreto n° 9.983, em seu Art. 3° instituiu
o Comité Gestor da Estratégia BIM BR (CG-BIM),
para a coordenacgao dos Projetos Estratégicos que
levarao a realizagdo efetiva das propostas dessa
Estratégia Nacional. Esse Comité foi constituido por
integrantes de nove érgaos publicos, dentre eles o
Ministério da Defesa (MD).

De acordo com o Decreto n° 10.306, coube
as Forgcas Armadas, juntamente com a Secretaria
Nacional de Aviagao Civil e o Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transporte (DNIT) as agdes de
disseminagdo do BIM.

Implementacao do BIM no Brasil

JAN/2021

Projetos de empreendimentos de grande relevancia.

JAN/2024

Projetos e gestao de obras de empreendimentos de grande relevancia.

JAN/2028 Projetos, gestdo de obras, gerenciamento e manutencdo de empreendimentos de

média e grande relevancia para a disseminag¢ao do BIM.

Tabela 1- Fases de implementacado do BIM, conforme decreto n°10.306.

Projeto conceitual do Hospital Naval de Niteroi
Vista do Paortico de entrada e da Sala de Estado




REVISTA OBRAS CIVIS

NO AMBITO DO MD, IDENTIFICOU-SE A
OPORTUNIDADE DA MB ADERIR AO CG-BIM DE
FORMAAAGILIZARAIMPLEMENTAGCAO DO BIM NA
FORCA.ADOCM SURGE NESSE CONTEXTO COMO
A ORGANIZAGAO MILITAR (OM) QUE DESENVOLVE
TAREFAS COM MAIOR POTENCIAL DE MELHORIA
COM A IMPLEMENTACAO DESSA NOVA METODO-
LOGIA, AO UTILIZAR A SUA TECNOLOGIA NA ELA-
BORAGAO DOS DIVERSOS PROJETOS DE GRANDE
VULTO E COMPLEXIDADE QUE DESENVOLVE.

Para iniciar a disseminacao do BIM na MB,
mediante assessoria da DOCM, foram definidas
duas a¢des de relevancia para a consecugao desse
objetivo: a contratagdo de projetos elaborados com
a metodologia BIM para a construcao de um Hos-
pital Naval e de um edificio para Préprio Nacional
Residencial (PNR), com area construida aproximada
de dois mil m?, ambos em fase de planejamento.

Para avaliar a viabilidade de implementar o
BIM na DOCM, foi realizado o diagndstico estratégico
relacionado ao seu ambiente interno. Os seguintes
pontos fortes foram identificados: estrutura orga-
nizacional adequada; profissionais com formacao
nas disciplinas relacionadas a Construcao Civil; e

Figura 7 — Imagem BIM de projeto de arquitetura do CelMNi.
Fonte: DOCM

previsdo de recursos para a capacitagao de pessoal
e aquisicdo de novos softwares e hardwares. No que
tange aos pontos fracos: projetistas com encargos
colaterais; necessidade de capacitagao em softwares
BIM;impacto da curva de aprendizagem nos prazos
dos projetos; a infraestrutura tecnoldgica nao era
compativel ao BIM.

Em janeiro de 2019, iniciou-se a implemen-
tagao do BIM nessa Diretoria, mediante a moder-
nizacdo da sua infraestrutura tecnoldgica, com a
aquisicao de Softwares BIM e computadores com
configuragdes adequadas a essa tecnologia. Con-
comitantemente, estabeleceu-se um cronograma
de capacitagdo para o pessoal do Departamento de
Projetos, para possibilitar a utilizagao dos softwares
adquiridos.

Como meta inicial, o projeto para a construgao
do Centro de Intendéncia da Marinha, em Niterdi
(CelMNi) foi escolhido como projeto-piloto. Seus
projetos de Arquitetura (FIG.7), Estrutura, Hidrossa-
nitaria e Incéndio, juntamente com suas planilhas
de quantidades, foram elaborados nessa plataforma
com bastante éxito. Durante o processo, foram rea-
lizadas reunides de acompanhamento quinzenais,
de forma colaborativa, entre a equipe da DOCM e
representantes das OM participantes: DAdM, CelMNi,
DCTIM e BNRJ.
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Apesar do éxito no processo de elaboragao
do projeto-piloto, foram identificadas diversas
oportunidades de melhoria, como, por exemplo,
a necessidade de criagao de gabaritos para cada
disciplina e tipologia construtiva, bem como para
as diferentes categorias de edificagdes (habitacio-
nais, administrativas, operativas, etc.). A criagao dos
gabaritos demandara uma grande quantidade de
horas trabalhadas em prol de uma biblioteca BIM,
mas ao ser concluida a sua utilizagao, economizara 1
muitas horas na elaborag¢ao dos projetos, resultando 5= & il
em maior produtividade.

Identificou-se também que o fluxo de infor-
magdes digitais € muito elevado, o que, eventual-
mente, imprime morosidade ao processo. Estudos
estao sendo feitos para verificar se a instalagao de
um servidor dedicado solucionara tal dificuldade,
além de propiciar a plena utilizagao do potencial
dos softwares adquiridos.

Dando prosseguimento a implementagao BIM —
na DOCM, ja foram iniciados novos projetos, com o
intuito de sedimentar o conhecimento adquirido
com o projeto-piloto e de buscar novas oportuni-
dades de melhoria.
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BENEFICIOS DO BIM

I

Os beneficios do BIM podem se estender
por toda a cadeia produtiva da construcao até os
operadores da edificacgao.

Na etapa de concepgao, o BIM antecipa a e
viabilidade de solugdes que antes s6 seriam pos-
siveis na fase de execugao da obra, pois possibilita
diversas simulagdes e analises que permitem prever
o desempenho da edificacao, resultando em maior
precisao e produtividade. Os fornecedores de mate-
riais tém a oportunidade de oferecer um portfélio
virtual de seus produtos, com informagdes sobre
desempenho, manutengao e usos, o que possibilita U
a0s projetistas uma especificagao mais assertiva.

Outra vantagem da modelagem BIM é que
ela permite mitigar problemas tipicos associados as
interferéncias das instalagdes elétricas, mecanicas =
e hidrossanitarias na arquitetura e na estrutura,
gue muitas vezes sé seriam encontradas na fase T
de execugao. =

Na fase de construgao, os beneficios estao
relacionados a redugdes nos prazos e custos das
obras, visto que ocorrem menos intercorréncias, I.
bem como na melhoria de sua gestao, evitando i
desperdicios e retrabalho.

No pos-obra, a sua utilizagao facilita a gestao
de ativos, com o controle apurado dos programas
de manutencgao do empreendimento, beneficiando
0s gestores e operadores da edificagao.
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Projeto da rede de incéndio do Edificio Barao de Ladario.
Fonte: DOCM
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CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de todas as vantagens, por ser uma
inovagao tecnoldgica disruptiva, a implementagao
do BIM exige uma quebra de paradigma em diversos
processos da organizagao. A exemplo do que ocorreu
na década de 90, quando os projetos deixaram de
ser feitos manualmente em pranchetas e passaram
a ser feitos em computadores por meio da utiliza-
cao de software CAD, ocorrerd, inicialmente, uma
perda de produtividade associada a necessidade
de expressivos investimentos em software, parque
computacional e capacitagdao de pessoal.

E importante ressaltar que, além de todas
as vantagens associadas a metodologia que serao
decorrentes de sua plena utilizagdo, a necessidade
premente de sua implementacao é decorrente de
exigéncias legais, que fazem parte de uma estratégia
do Governo Federal para as instituicdes publicas.
Logo, deve ser cuidadosamente planejada para nao
haver desperdicios de recursos e oportunidades.

De acordo com a literatura abordada e a
experiéncia do projeto-piloto da DOCM, consta-
tou-se que a implementacao do BIM ndo € tarefa
simples. Para atingir o nivel de colaboracao pleno,
€ necessario dividir a implementagao em etapas, o
gue exigira um processo de maturidade para cada
fase da modelagem.

Projeto conceitual do Hospital Naval de Niteroi
Vista dos Passadicos

Na MB, a metainicial para aimplementagcao do
BIM foi atingida, com a elaborac¢ado do projeto-piloto
na DOCM. As préoximas metas previstas sao o uso do
BIM na orcamentacgao, no planejamento e controle
da execugao de obras, na elaboracao dos projetos
“as built” (versao final dos projetos, elaborada apdés
0 encerramento da obra) e no gerenciamento e na
manutencao do empreendimento, apds a sua cons-
trugao (em conformidade com o Decreto n°10.306).
Essas metas exigirao o envolvimento de toda a estru-
tura organizacional da DOCM, bem como de outras
partes interessadas, como 0s responsaveis pela
gestao e manutencgao das edificagdes escolhidas.

Apds o alcance das metas sob a responsa-
bilidade da DOCM, havera a consolidacao e dis-
seminagao dos novos procedimentos as demais
OM interessadas na MB. Cada organizagao devera
fazer o seu préprio plangjamento, com estudos de
viabilidade, onde deverao ser identificadas as suas
necessidades, com o consequente dimensiona-
mento do investimento associado.

Vislumbra-se que a MB obterd melhorias
expressivas na gestdo do seu patriménio imobilia-
rio, bem como na otimizagao do emprego de seus
recursos e de sua mao de obra.
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T Conceito do BIM conforme Decreto n° 10.306, de 2020.

2 Didlogos setoriais para BIM - Building Information Modeling no Brasil e na Unido Europeia

3 Manual de BIM Eastman, Chuck et al.

4 ABDI, 2017a.

5 CBIC, 2016b

6 Arquivo que contém as diretrizes para o desenvolvimento dos objetos BIM a serem utilizados para determinado
género de projeto.
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