O GERENCIAMENTO DAS OBRAS CIVIS DO PROSUB

"p’ Sl 4 Capitdo-de-Fragata (EN) Marcos Araujo Braz de Oliveira
e Chefe do Grupo de Gerenciamento dos Projetos e de Fiscalizacdo das Obras Civis Relativas ao

PROSUB, a cargo da DOCM. Graduado em Engenharia Civil pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ), Mestre em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (UFF),
Especializado em Engenharia de Avaliacdes.

Dando continuidade aos artigos publicados em anos anteriores sobre as obras civis do Programa
de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), serd abordado nesta edicdo o gerenciamento destas
obras.

O empreendimento do PROSUB representa uma das maiores construcdes da atualidade no Brasil,
considerando os valores contratuais envolvidos e a complexidade das obras propriamente ditas.

Para fazer frente a grandiosidade e vulto das obras civis do PROSUB fez-se necessario montar uma
estrutura gerencial especifica para este caso.

Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB)

CANTEIRO P
CENTRAL .

PORTO DE ITAGUAI

Figura 1 - Localizagc&o das obras civis do PROSUB.
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ARTIGOS /[RiSEls

B

Desta forma, foi criado dentro da atual estrutura organizacional da DOCM um setor especifico para
exercer este gerenciamento, denominado “Grupo de Gerenciamento dos Projetos e de Fiscalizagdo
das Obras Civis relativas ao PROSUB (DOCM-06)", com subordinacdo direta ao Diretor de Obras Civis
da Marinha.

Organograma administrativo

Chefe do Grupo
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Supervisor de Obras Supervisor de Projetos
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ARTIGOS

TECNICGS

Pode-se observar que existem dois ramos principais dentro do DOCM-06: o de projetos e o de obras.

O ramo de projetos é responsavel por analisar os projetos de engenharia elaborados pela empresa
contratada, que devem atender aos seguintes pressupostos: “devem ser constituidos pelos elementos do
anteprojeto aprovado, acrescido de memorial descritivo, memarias de calculo, especificagdes e planilhas
orcamentarias, que possibilitem a definicdo e a quantificagdo dos custos envolvidos na execug¢do das
obras. (DGMM 0600 rev. 2)” (1), os projetos verificados e aprovados sao disponibilizados para o setor de

obras.

Supervisor
Geral das
Obras do EBN

Planejamento
e Controle
de Obras

Coordenador

Coordenador

Coordenador

UFEM Area

Norte

. . Tanel,
Prédios Prédios
Infraestrutura

Administrativos

Infraestrutura Rodovia e

Administrativos.

Infraestrutura

Procurou-se setorizar o gerenciamento em
trés grupos, correspondentes as trés localizacGes
distintas das obras civis do PROSUB :

1) Unidade de Fabricagdo de Estruturas
Metalicas — UFEM;

2) Area Norte (Base Naval Norte) e;

3) Area Sul (Estaleiro e Base Naval Sul).

(1) DGMM-0600 — Publicagdo da Diretoria-Geral de Material da
Marinha sobre Normas e Procedimentos Técnico-administrativos
para o processo de obtencdo de instalages terrestres através
da execuc¢ao de obras civis.

Obras

Prediais

Area
Sul

Estaleiro Estaleiro Obras Civis

[e]-TCH)

de de e
Maritimas

Construgdo Manuteng¢do Ilha Nuclear

Obras Obras

Oficinas Oficinas i
Prediais Prediais Oficinas

A titulo de informacdo, mostramos uma
tabela contendo o numero de edificacdes
administrativas e industriais a serem construidas,
por localizacdo :

Nimero de

focalizacdn Edificagdes

area (m?)

519.158,00

173
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Cada um destes grupos é coordenado por um
Engenheiro Civil experiente, subordinado a um
Engenheiro Civil Sénior, o Supervisor das Obras
do EBN, com igual precedéncia ao Supervisor de
Projetos, cargo exercido por um Arquiteto.

Os engenheiros sdao auxiliados por
outros técnicos de nivel superior, bem como
por profissionais de médio, técnicos

administrativos e de informatica.

nivel

As obras da UFEM envolvem ndo apenas a
construcdo civil dos prédios administrativos e de
apoio, mas principalmente as obras industriais
de construcdo das oficinas especializadas
para montagem das se¢des dos submarinos e
seus componentes. Sendo assim, este grupo
de gerenciamento conta também com outras
especialidades da Engenharia, como por exemplo:
Mecanica, Elétrica, Topografia, etc.

Ogruporesponsavel pelafiscalizacdo dasobras
da Area Norte possui uma equipe multidisciplinar,
conduzida por um Engenheiro Civil com experiéncia
em construcdo de tuneis e rodovias.

E por fim, a equipe da Area Sul, que é
a maior, terda também uma diversidade de
profissionais da Engenharia, sendo que nesta
fase inicial, as obras maritimas de dragagem,
construcdo de enrocamento e aterro hidraulico sao
predominantes.

Embora a DOCM tenha autonomia para
lidar com os servigos de engenharia voltados a
construcado civil, ndo possui profissionais em todas
as especialidades, fruto da limitacdo em sua tabela
de lotagao.

Dessa forma, verificou-se a necessidade de
contratacdo de consultoria técnica especializada,
com a finalidade de capacitar plenamente a DOCM
para gerenciar a execucdo de todas as atividades

técnicas, em conformidade com a legislagao vigente
e com o emprego de todos os recursos disponiveis
com a eficiéncia desejada.

Assim sendo, além deste rearranjo
organizacional interno, a DOCM fez parceria com
duas Instituicdes de notdério reconhecimento
nacional e internacional: A Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) e o Instituto Brasileiro de Engenharia
de Custos (IBEC).

Desde 1944 a FGV é responsdvel pela
elaboracdo dos principais indicadores econémicos
do Pais. A competéncia, confiabilidade, postura
ética e espirito de vanguarda que sempre
caracterizaram a FGV, fazem com que a Fundac¢ao
seja hoje referéncia nas areas de Administracao
(publica e privada). Estas qualidades motivaram
o contrato entre a DOCM e a FGV, que visa
principalmente a elaboracdo de uma metodologia
de analise de conformidade orcamentdria e de
projetos da Base Naval e do Estaleiro, a serem
construidos em ltaguai.

O IBEC foi criado em 1980 e é a Unica
instituicao brasileira capacitada pelo International
Cost Engineering Council (ICEC) a promover
a certificacdo profissional, com validade
internacional, para profissionais na area de
Engenharia de Custos e Gerenciamento de Obras
e Servicos de Engenharia. O IBEC esta auxiliando a
DOCM quanto a andlise das planilhas orcamentarias
e dos projetos de engenharia.

Como o gerenciamento de uma obra deste
vulto é dinamico, a DOCM estara sempre pronta
a fazer os ajustes que se fizerem necessarios para
manter de forma adequada a correspondéncia
entre a quantidade e qualidade dos profissionais
de engenharia envolvidos com o volume e a
diversidade dos servicos em andamento e futuros.
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