Tiros-de-Guerra; lideres militares e atualidade

Paulo César de Castroa2

Resumo: Os Tiros-de-Guerra sdo uma experiéncia bem sucedida entre o Exército
Brasileiro e a Sociedade Brasileira, representados pelo poder publico municipal e
os milhares de cidadaos brasileiros que ingressam nas fileiras do Exército anual-
mente. Essa parceria perene e edificante, juridicamente celebrada por intermédio
de convénios, esta enraizada na histéria e formagdo do povo brasileiro por mais de
110 anos e tem profundas ramificacdes na sociedade em que é inserida. O autor
analisa, no presente artigo, a situacdo dos Tiros de Guerra no Brasil, destacando os
beneficios que proporciona para a defesa territorial e para a sociedade brasileira.
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APOIO DA POPULACAO: VI-
TAL PARA AVITORIA MILI-
TAR

O Exército Brasileiro tem por
missdo: defender a Patria; garantir
0s poderes constitucionais; garan-
tiralel eaordem (GLO); participar
de operacdesinternacionais; cum-
prir atividades subsididrias, e
apoiar a politica externa do Pais'.

Na segunda metade do século
XX, Forcas Armadas de paises
ocidentais, asdo Brasil inclusive,

combateram e derrotaram o inimigo
irregular, inimigo interno em alguns
paises. Como ensina David Galul&,
a batalha pela populagéo é aprinci-
pal caracteristica da guerrarevoluci-
onaria. Neste inicio do século XXI,
mais do que nuncaalicdo de Galula
€ verdade absoluta: 0 apoio da po-
pulacdo é o centro de gravidade dos
conflitos.®

Essa maxima aplica-se a
todo o espectro das operacdes
militares. Conquistar, manter e
fortalecer o apoio da populacéo é
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objetivo primordial nas operagdes:
convencionais, contra forcas inimi-
gas regulares; de contrainsurgéncia,
contra guerrilheiros, criminosos e
terroristas; de GLO, de manutencéo
ou imposicao da paz, contra forcas
adversas, de defesa civil, humanita-
rias e de atendimento a atividades
subsidiarias.

Conquistar coracdes e mentes
significa lograr apoio de todas as
popul agbes. Na ocorréncia de con-
flito armado contra Estado estran-
geiro e de operagdes internacionais,
como as de paz e humanitéarias, o ob-
jetivo € o apoio das popul agdes bra-
sileirae de nagdes adliadas, neutrase
hostis. Este artigo destaca a popul a-
¢do brasileira, cujo apoio € igual-
mente imprescindivel as operactes
militares de garantia dalel e da or-
dem, de defesa civil, de atendi-
mento a atividades subsidiarias e
humanitarias em territério nacio-
nal. Enfim, sempre...

OSTIROS-DE-GUERRA, UMA
SOLUCAO BRASILEIRA

Em 27 de setembro de 1907,
foi criado o primeiro Tiro-de-

Guerra* (TG)®, pouco antes dainsti-
tuicdo do servigo militar obrigatorio,
em 1908. Os TG multiplicaram-se,
mantiveram-se durante todo o sé-
culo passado e chegaram ao século
XXI totalizando 250 organi zagOes
militares, distribuidas em todo o
territério nacional .* Os TG s3p 6r-
gdos de formacdo da reserva
(OFOR), decorrem de um esforco
comunitério municipal e permitema
prestacdo do servico militar inicial,
no proprio municipio sede do TG,
dos convocados e ndo incorporados
em organizacdo militar da ativa, de
molde a atender a instrugdo militar,
permitindo conciliar o trabalho e o
estudo do cidad&o.’

Até mesmo por concepcao ge-
nética, sobressai nos TG o DNA do
apoio da populacéo, oficialmente in-
jetado nos convénios que celebram
0 Exército e os Executivos M uni-
cipais. A Prefeitura incumbe-se
daconstrucdo e conservacdo da sede
do TG, do estande de tiro, da dispo-
nibilizacdo de imoveis pararesidén-
cia dos sargentos instrutores e suas
familias, bem como da assisténcia
meédico-odontol 6gica-hospital ar
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para esses militares e seus de-
pendentes. Incumbe-se, tam-
bém, do fornecimento do mate-
rial necessario ao funcionamento
do TG, exceto itens de emprego mi-
litar, como armamento, municao,
equipamento e uniformes, responsa-
bilidade do Exército.

O diretor do tiro-de-guerra é o
proprio prefeito municipal, o que
bem demonstra a intima ligagdo
gue esses OFOR tém com os muni-
cipios hospedeiros, suas autorida-
des, populacdes e instituicdes le-
gislativas. Essa caracteristica ére-
forcada pela necessidade de lel mu-
nicipal para amparar as iniciativas
e as responsabilidades assumidas
pelo poder executivo, alocando-
Ihe, anual mente, os recursos or-
gamentarios necessarios para que
0 TG possa bem cumprir sua mis-

~

SA0.

OS SARGENTOS, LIDERES
MILITARESDOSTG

Os sargentos dos TG séo com-
batentes da ativa, criteriosamente
sel ecionados entre os melhores para

assumir as responsabilidades de
chefe dainstrucéo (o maisantigo) e
de instrutores dos atiradores, deno-
minagdo dada aos jovens recrutas
que prestam o servico militar nos
TG. Esses sargentos cumprem suas
mi ssBes em condi ¢cBes bem diferen-
tes das dos seus paresem outras or-
ganizacOes militares do Exército, o
que muito valoriza o trabalho que
desenvolvem, alicercado, necessari-
amente, em elevadasdosesdeinicia-
tiva, criatividade, sociabilidade e
adaptabilidade. Os sargentos dos
TG sdo preparados para:

e servir em guarnicdo isolada,
muito distante da unidade da ativa
mais proxima e mais distante ainda
da sede da Regido Militar a qual os
TG estéo subordinados;

e acumular as responsabilida
des de comandante de guarni¢éo, de
organizacdo militar, de instrutor de
tropa, de seguranca pelo materia
bélico do TG, de representante do
Exército no municipio, de orienta-
dor e educador de jovens com 18 e
19 anos deidade, em regra;

e serem agentes de comunica
¢ao socia do Exército em seus mu-
nicipios, para o que séo chamados a
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manter lagos fraternos com outras
instituicoes privadas e publicas com
sede na mesma regiéo;

e serem agentes dos sistemas
de inteligéncia e de fiscalizacdo de
produtos controlados, no territorio
de competénciade seu TG;

e manter ligacdo permanente
com a Companhia de Comando e
Servicos da Regido Militar, subuni-
dade da ativa que os enquadra;

® exigir ao maximo e estimular
seus atiradores em prol datotal de-
dicacdo as atividades militares,
mesmo cientes de que, ainda que
voluntérios, nada percebem a titulo
de remuneragao;

e fazer constantes gestOes
junto aos prefeitos municipais no
sentido de dotar os TG do materia
necessario a0 seu funcionamento,
bem como de aprimorar e manutenir
as instalagdes dos quartéis e dos es-
tandes detirodo TG;

e revelar habilidade no relacio-
namento com unidades de Policia
Militar sediadas na &rea, em geral
comandadas por oficiais, portanto,
militares de maior nivel hierarquico
que os proprios sargentos chefes da
instrucao;

e manter-se atualizados com
tudo o que ocorre no Exército, ades-
peito das disténcias fisicas que os
isolam dos escal 6es enquadrantes;

e proferir paledtras, ministrar
aulas e participar de mesas redondas
em conjunto com representantes de
outras instituicbes da area, quase
sempre com presencada midiaregi-
onal.

Eisasintese do desafio que en-
frentam nossos sargentosem seu dia
adia Tive a grata oportunidade de,
quando comandante da 42 Regido
Militar e 42 Divisdo de Exército, em
Minas Gerais®, visitar e inspecionar
os trinta e trés TG que me eram su-
bordinados. De todos, sem excegao,
sai vibrando e entusiasmado com
o valor militar de nossos sargen-
tos e com o ato conceito que o
Exército desfrutava em suas co-
munidades municipais, fruto elo-
guente da eficacia com que exer-
ciam a lideranca militar de sua
tropa e daefetividade com que ven-
ciam os desafios de suafuncao, no-
tadamente na conguista do apoio da
populagdo municipal .
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TG: BRACO FORTE, MAO
AMIGA E VALORES

Aos sargentos, como lideres
militares de seus atiradores, in-
cumbe instrui-los para serem
combatentes basicos da Forca Ter-
ritorial® e, como tal, aptos a atuar
nagarantiadalei edaordemenade-
fesa territoria®®, desempenhando
tarefas limitadas, na paz e na
guerra. Eis o vetor “braco forte” da
preparacdo dos atiradores. Parabem
trabalh&-lo, os sargentos devem ser
mestres exemplares na execucao
e na transmissdo de conhecimentos
e habilidades especificamente ope-
racionais.

A “mao amiga” é o segundo ve-
tor do sistema de forgas aplicado a
preparacdo dos atiradores. Nesse
campo, o0s sargentos lideram seus
subordinados preparando-os para
apoiar agdes da Defesa Civil e cola-
borar em projetos de Acdo Comu-
nitaria. Para lograr éxito nesse
campo, os sargentos devem desta-
car-seno plangjamento enaexecucao
deagdesem prol devitimasdeinun-
dacOes, de dedizamentos de terras,
de primeiros socorros, de combate a

incéndios e de outras calamidades.
Devem, também, demonstrar a
mais absoluta integragéo aos esfor-
goscomunitariosemdiferentesareas,
como educacdo; saude; sanea-
mento; reflorestamento; distribui-
¢do de alimentos, &gua potave e
agasalhos; e protecdo ao meio ambi-
ente, entre outras.

A preparacdo completa dos
atiradores € lograda pela integra-
¢ao dos vetores braco forte e méo
amiga a um terceiro — a cons-
trucdo do carédter do soldado e do
cidaddo. E esse 0 momento no qual
ossargentos sdo exigidos como edu-
cadores, exemplos de carater, de
militares e de cidad&os. A misséo,
sob esse aspecto, consisteem pre-
parar atiradores. conhecedores dos
problemas locais, interessados nas
aspiracOes e realizagOes de sua co-
munidade, integrados a realidade
nacional; lideres democratas, aten-
tos aos ideais da nacionalidade
brasileiraeadefesado Estado De-
mocrético de Direito.!* A educagéo
moral e civica recebe especia én-
fase e o trabalho dos sargentos visa
a desenvolver nos jovens: os valo-
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res espirituais e morais da naciona-
lidade; o sentimento das obrigacdes
para com a Pétria; a compreensao
das instituicdes basicas que re-

'||I.

‘ﬂflih"—"r A

=

L]
L
i)

TENO DA BEFESA
ERAHILEmMD

TG uz-ﬁzs f DI.IIF.“HL SF

tradigdes do Exército Brasileiro a
sucessivas geracoes de jovens que
passam por suas méos. Os sargentos
preparam verdadeiros multiplicado-
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Atiradores do Tiro de Guerra 02-025, com sede em Olimpia-SP:
defesa da Patria e cidadania.

gem a sociedade, tais como Go-
verno, Familia, Igreja e Forcas Ar-
madas; e 0 sentimento de responsa-
bilidade no desempenho de suasati-
vidades como cidad3dos e atiradores,
no trato da coisa publica e do mate-
rial .12 Ao cumprir essamissdotéoes-
pecifica de desenvolvimento de atri-
butos da &rea af etiva, nossos lideres
militares transmitem os valores, a
Histéria, acultura, os costumes e as

res dessesvalores. Como instrutores
militares e educadores em plenitude,
conquistam amigos eternos para o
Exército.

ATUALIDADE DOSTIROS
DE-GUERRA

O terreno humano e o terreno
cultural. Os sargentosesuasfamilias
vivem, em geral e por, N0 minimo,
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doisanos, o dia-a-diados municipios
que os acolhem. Frequentam igre-
jas, clubes, comércio, escolasemais
instituicdes locais. Seus filhos sdo
aunos dos docentes do lugar e suas
esposas, por vezes, tornam-se pro-
fessoras nas mesmas escolas. Com
suas familias e atiradores, partici-
pam dos eventos sociais, desporti-
vos, folcloricos, civicos etipicos das
regides em que vivem. Seu circulo
de amizades e relacionamentos in-
clui o prefeito, vereadores, funcio-
narios do executivo e legislativo
municipais, autoridades do poder
judicidrio, empresarios, profissio-
nais damidia, sacerdotes, delegados
de policia, oficiais e pragas da Poli-
ciaMilitar edo Corpo deBombeiros
Militar em servico naguel as mesmas
paragens. Os sargentos chefes de
instrucdo e instrutores sdo, pois,
parte do proprio terreno humano e
conhecedores profundos do terreno
cultural. Eles sabem como prova-
velmente pensaréo e reagiréo as li-
derancas civis, asentidadeseapopu-
lac8o naeventualidade daeclosdo de
conflitos que levem ao emprego do
Exército em seus municipios. Exer-
cem sua liderancamilitar ndo apenas

em relacdo aos atiradores que lhes
s80 subordinados, mas estendem-na
as turmas anteriores de reservistas,
vérias reunidas em associagOes de
ex-atiradores.

Esses sargentos s80 assessores
indispensavei s para os comandantes
de todos os escal6es que venham a
operar N0S municipios em que ser-
vem ou serviram. Eles mais do que
dominam, sdo parte do terreno hu-
mano e internalizaram, muitas das
vezes, a cultura local. Estéo afeti-
vamente envolvidos pela atmosfera
da cidade hospedeira, compreen-
dem a dinémica social da area.
Receberam titulos de cidadania
honoréria e mocdes de louvor da
Cémara Municipal, foram condeco-
rados pela Prefeitura e distinguidos
como paraninfosde concludentes de
CUrsos civis. A par, levaram a todos
esses publicos a mensagem atua e
permanente do Exército Brasileiro.

No Exército e no Corpo de Fu-
zileiros Navais dos EUA identifi-
Cou-se a necessidade de se prepa-
rar “cabos estratégicos”, em fun-
¢ao das “licdes da Somdlia e de
outras operac0es tradicionais, de
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assisténcia humanitaria e de manu-
tencdo de paz mais recentes, em
que os resultados dependeram de
decisdes tomadas por lideres de pe-
quenas fragBes. Nessas situacdes, o
graduado individualmente era o
simbolo mais visivel da politica
externa dos EUA, influenciando
ndo apenas a situacao tatica ime-
diata, mas também os niveis ope-
racional e estratégico”®®. O Exér-
cito Brasileiro, para operacles de
GLO, Defesa Territorial, Defesa
Civil e Acdo Comunitéria, dispde,
como se pode depreender, de vé&-
rios sargentos** selecionados e ex-
perientes que, pelo que testemu-
nhei, ouso afirmar, S80 0S NOSSOS
“sargentos estratégicos”.

INDICADORES DO APOIO DA
POPULACAO - AVALIACAO
DASINSTITUICOES

Sucessivas pesquisas tém re-
velado resultados muito positivos
parao Exército e as ForcasArma-
das (FA), quando postaslado alado
com outrasinstituigdes nacionais:'®

e Fevereiro de 2009: pesquisa

redizada pela Fundacdo Getulio
Vargas concluiu que, em um uni-
verso de 17 instituicOes brasileiras,
o primeiro lugar coube as FA, que
conquistaram o indice de 82% de
confianca;

e 2008: pesquisa do Instituto
de Pesguisas Sociais, Politicas e
Econbmicas revelou que, em um
universo de 17 instituicbes brasi-
leiras, as FA ocuparam o primeiro
lugar com 79% de confianca;

e Junho de2008: pesquisa da
Associacdo dos Magistrados Bra-
sileiros, intitulada Barbémetro
AMB de Confianga nas Instituicoes
Brasileiras, concluiu que “as FA se
destacaram pela confianca de 79%,
dentre as 17 institui¢cbes avaliadas”.

Fica evidente que as FA bra-
sileiras detém elevadissimos indi-
ces de credibilidade junto a po-
pulacdo nacional, justarazdo de or-
gulho para os militares brasileiros.
Indmeras razdes poderiam ser arro-
ladas para justificar os indices que
tanto nos envaidecem: a presenca
nacional das FA, notadamente do
Exército; os valores que aprende-
ram com seus antigos comandantes,
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ensinam e praticam seusatuaisin-
tegrantes, entre os quais, o patrio-
tismo, ahonestidade, a probidade, a
responsabilidade, a solidariedade, a
dedicacdo, a simplicidade, a dispo-
nibilidade, a camaradagem, o senso
de cumprimento do dever etc.

No caso do Exército, aacdo de
todos e de todas as organizacbes
militares tem concorrido pararesul-
tadost&o auspiciosos. Nesteartigo, €
de se destacar o efeito multiplicador
decorrente do trabalho dealgumasde
suas ingtitui¢des dedicadas a forma-
¢ao de reservas mobilizaveis. Entre
elas, destaco os Centros e Nucleos
de Preparacdo de Oficiais da Re-
serva, cujos oficiais, na vida civil,
levam nossos valores, cultura e
mensagem para todos 0s segmen-
tos formadores de opini&o e elites
nacionais, muitos reuni dos em asso-
ciacles estaduais e, estas, em um
Consdho Naciond. Destaco, tam-
bém, as sementes lancadas em ter-
reno fértil por nossos sargentos nos
TG, pelo preparo de sucessivastur-
mas de atiradores que se mantém li-
gadas a0 Exército em seus munici-
pios, inimeras reunidas em associa-
¢Oes e clubes de ex-atiradores, a

exemplo dos oficiais da reserva,
mensageiros dos valores e das li-
¢Oes transmitidas pelo Exército.
Lembro, ainda, dos ex-alunos dos
Colégios Militares, cuja maioria se
destinaavidacivil, naqual setorna
vitoriosaelider, qualquer que sgjao
segmento profissiona que elege.
No universo enumerado, os TG sdo
as Unicas organizacoes militares|i-
deradas exclusivamente por sargen-
tos, 0 que bem atesta o éxito de sua
contribuicdo para a conquista do
apoio da populagéo brasileira.

PRESENCA NACIONAL

Os TG localizam-se em todos
os Comandos Militares de Area e
RegibesMilitares, exceto a3?(vejao
Quadro n° 1). Estdo presentes em
quase todos os Estados, sendo exce-
¢Bes Amapd, Mato Grosso do Sul,
Rio Grande do Sul e Rondbnia. Sua
presencanaciond ressalta, aindamais,
a importancia da missdo que cum-
prem os sargentos que a el es se dedi-
cam ou dedicaram. O conhecimento
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Comanda Militar Ragido Militar
Estados TG
de Area (AN
Rin de lansirn n
EML {Leste 1t o
{ ! Espirito Santo 1
CMSE [Sudeste) 2 530 Paulo 80
CML [Lecte) 11 Minaz Gerais’ 33
Parana 17
| i
Ehs {Sut) @ Santa Catarina 3
= Dahi 23
CMNE (Nordeste) Bi T
Scrgipe 3
Alagoas 4
Pemambuco g
CMMNE (Mordeste Ji ;
1 } Paraiba 4
Rio Grande do Norte 1
CMA (Amazdnia) £ Pard 5
CMO [Desie) 93 Mato Grosso 5
Ceard 13
CMNE (Nurdesie) 10% Fiaul 3
Maranhio 4
Golds 4
CMP [Planalto) 11 Tocantins 4
Minas Gerais” 3
AaL0mas B
il . Aore 2
i
CMA (Amazonia) 12 Ricdaens 3
Roraima 2
Total 250

Quadro n? 1 — distribuigdo territorial dos Tiros-de-Guerra

profundo do terreno humano e cultu-
rad que detém é e sera crescente-
mente relevante para o plangjamento
e a execucdo de operacdes militares
NOs municipios que os hospedam.

CONCLUSAO: “AS ARMAS!”

Este antigo comando - “as ar-
mas!” - alertava para que a guarda
do quartel se aprestasse para agir.
Lembra-nos, hoje, de que é hora de
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acdo. Trata-se de empregar com
redobrada eficacia o potencial de
gue ja dispbe o Exército, seus sar-
gentos estratégicos, os lideres mili-
tares dos Tiros-de-Guerra. Sou tes-
temunha do éxito que obtém napre-
paracdo do braco forte, no emprego
da mé&o amiga e na consolidacéo do
cardter de sucessivas geractes de
atiradores, adestrando-os para ope-
ragoes de GLO, Defesa Territoriad e
DefesaCivil, assim como paraacdes
subsidiarias e humanitérias.

Ao operar isolados de seus co-
mandantes, exercitam ainiciativa, a
criatividade, a adaptabilidade, a so-
ciabilidade e a capacidade de comu-
nicacdo com diferentes publicos e
liderancas civis. Conquistam e man-
tém diaogo fluido com a midia re-
gional. Estéo preparados parasetor-
nar os lideres influentes de que nos
faa o Major Enrique Silvela, do
Exército Espanhol .16

Solucdo brasileira, concebida
ha mais de cem anos, os TG s3o,
pois, valiosas pecas de manobra no
século XXI especialmente indica-
das, por suaatuaidade, paraempres-
tar contribuicdo relevante a con-

quista de coracOes e mentes da po-
pulacdo brasileira. Urge conhecé-
los e valorizé-l os.

“Asarmas!”
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