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% Editorial

Apresento, com grande satisfagdo, mais uma edi¢do da
Revista Espirito de Corpo. Reflete-se nas paginas a seguir
todo o trabalho construido com muita DETERMINACAO
por todos que por este centro passaram no ano de 2019;
mais uma geragao de fuzileiros navais que aqui se reuniu
e que, por meio desta revista, podera levar recordagoes
de um ano de muitas realizagoes.

Agradeco a todos que contribuiram para sua confeccgao,
cuja elaboragdo cuidadosa nos permitiu registrar 0s

momentos vivenciados pelos alunos e por toda a
tripulacédo do Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de
Camargo.

Convido os prezados leitores a navegarem por estas
paginas e, para que possamos ampliar a possibilidade
dessa leitura aos amigos e familiares, participo que
a versao on-line esta disponivel no site do CIASC
(www.ciasc.mar.mil.br).

Alexandre de Menezes Villarmosa
Capitdo de Corveta (FN)
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% Palavras

tlo Comandante

Em 2019, o Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de
Camargo formou 3.360 Fuzileiros Navais. Ao todo,
foram 270 oficiais e 1.287 pragas que atenderam aos
cursos de carreira. Além destes, outros 1.803 militares
freqiientaram os cursos especiais e expeditos. Cabendo
0 registro da participacdo de dez alunos estrangeiros:
sendo quatro Oficiais, um da Argentina, um do Uruguai,
um do Senegal e, pela primeira vez, um do United States
Marine Corps; e seis pragas de Cabo Verde, Sao Tomé e
Principe, Senegal e Uruguai.

Esse expressivo efetivo de alunos é aqui
explicitado, para que os leitores possam
aquilatar a dimensdo do desafio deste
Centro: o desafio de instruir todos esses
Fuzileiros Navais e, desta forma, construir
o futuro da Marinha do Brasil.

Um desafio que s6 é possivel atingir
com a devida orquestragdo dos
melhores esforcos dos segmentos desta
Organizacao Militar: a Superintendéncia
de Ensino, a Superintendéncia de
administracédo e o Corpo de Alunos. Os
trés setores, este ano, cada um na sua
esfera de competéncia, trabalharam para, ao mesmo
tempo, consolidar a exceléncia do ensino ja conquistada
e preparar o0 Centro de Instrucéo para o futuro. Neste
sentido, diversas iniciativas foram encetadas.

Um importante desenvolvimento na formagdo dos
oficiais ocorreu com a condugéo do primeiro Curso de
Aperfeicoamento Avancado do Corpo de Fuzileiros Navais
(C-ApA-CFN). Fruto de um meticuloso estudo que buscou
atender as novas demandas da Guerra Anfibia, assim
como preservar o elevado padrao ja alcancado pelos seus
predecessores: 0 Curso Avangado de Operagoes Anfibias
(CAVANF) e o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais

4 Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

do CFN (CAOCFN). Assim, foi operada uma mudanca
estrutural que adicionou ao conteldo profissional do curso,
uma carga hordria académica, em nivel de pos-graduagao.
Para tanto, as parcerias formadas com o Centro de
Educacdo Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN),
a Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade
Federal do Rio Grande (FURG) e a Universidade da Forca
Aérea (UNIFA) mostraram-se acertadas. Complementando
essas transformagoes, a tradicional sala de aula do antigo
CAOCFN foi remodelada para comportar as novas turmas
de Capitdes-Tenentes, que, desde
este ano, passaram a ter um efetivo
maior, podendo atingir até 70 alunos.

0 Departamento de  Cursos
Operacionais  (DCOp), além de
conduzir os cursos da Escola de
Guerra Anfibia e da Escola de
Operagdes Especiais, incorporou,
este ano, novas capacidades. Uma
delas foi a ativacdo da Escola de
Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica
e Radioldgica (EsDefNBQR), para
que os cursos basicos e avangados
de DefNBQR passassem a ser ministrados neste Centro
de Instrugdo. O DCOp, em 2019, conduziu, em parceria
com o Comando do Desenvolvimento Doutrinario do CFN
(CDDCFN) os primeiros Estéagios de Qualificagdo Técnica
Especial de Operacbes Psicoldgicas para Oficiais e para
Pracas. Alguns desses primeiros alunos compordo a
Escola de Operagoes Psicoldgicas (EsOpPsico) do SCOp.
Complementando a reestruturagdo do departamento, a
EsOpPsico passara a conduzir, também, o Curso Especial
de Negociagao em Conflitos com Tomada de Reféns.

Este foi 0 ano da ativagdo do Centro de Operagdes
de Paz de Carater Naval (COpPazNav), uma evolugéo
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“0 Centro de Instrucao Almirante Sylvio de Camargo, este ano, pode
novamente se orgulhar de ter dado vida ao seu lema: Geragoes de Fuzileiros

natural da Escola de Operagcdes de Paz de Carater
Naval, que passou a ocupar instalagdes modernizadas
para atender ao padrdao ONU de cursos. Marcando
esta transformagdo, o centro conduziu um Semindrio
Internacional e o 1° Curso Internacional, ambos com a
tematica das Operacoes de Paz de Carater Naval. Os dois
eventos contaram com representantes dos seguintes
paises: Africa do Sul, Alemanha, Angola, Canada, Chile,
China, Costa do Marfim, EUA, Indonésia, Italia, Malawi,
México, Namibia, Nigéria, Nova Zelandia, Paquistao,
Peru, Portugal, Quénia, Reino Unido, Suica, Timor Leste,
Uruguai e Zdmbia. Além disto, o COpPazNav conduziu os
2° e 3° Estagios de Operagoes de Paz para Mulheres e
contribuiu com a preparacao dos 18° e 19° contingentes
da UNIFIL, incluindo neste processo, o Contra-Almirante
Sergio Renato Berna Salgueirinho, futuro comandante da
Forga-Tarefa Maritima, seu Estado-Maior e as tripulagdes
dos navios capitanias.

0 Centro de Simulagédo do CFN conduziu a simulagao
construtiva da Operacéo Dragéo XL e incorporou o Centro
de Treinamento do Sistema Integrado de Comando e
Controle do CFN (CT-SIC2CFN). Esta facilidade possibilita

Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo!”

0 adestramento tanto de oficiais e pragas alunos dos
cursos de carreira, quanto de militares da Forga de
Fuzileiros da Esquadra (FFE).

Outra ativagao importante foi a do Centro de Ensino
a Distancia do CFN (C-EAD-CFN), ocupando novas
instalacoes. Nele, foram conduzidos, além do Curso
de Habilitagdo a Suboficial, os novos cursos: Curso de
Aperfeicoamento em Guerra Anfibia e Expedicionaria
(C-ApGANfE-EAD) e o Curso de Assessoria em Estado-
Maior para Suboficiais (CASEMS0). Uma parceria com a
Faculdade Signorelli, especializada em Ensino a Distancia,
possibilitou o aperfeicoamento dos processos internos,
deixando o centro em condigdes e ampliar o nimero de
alunos e de cursos nesta modalidade de ensino.

Todos estes esforgos de aprimoramento agui menciona-
dos, conforme ja citado, resultaram do esforco sinérgi-
co de toda a tripulacdo. E assim, ao encerrar mais um
ciclo de ensino, o Centro de Instrugdo Almirante Sylvio
de Camargo, este ano, pode novamente se orgulhar de
ter dado vida ao seu lema: Geragoes de Fuzileiros Navais
Fortalecendo o Espirito de Corpo!

C Alte (FN) Renato Rangel Ferreira
Comandante do CIASC
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Assessoria de
Comunicacao Social

No ano de 2019, ocorreram diversas atividades no Centro de

Instrugao Almirante Sylvio de Camargo, como formaturas,
eventos, visitas ilustres e seminarios.
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“Em resumo, o ano de 2019 foi de grande sucesso,

A Assessoria de Comunicacao Social e Relagoes
Publicas do CIASC participou ativamente de todos o0s
eventos realizados a bordo, auxiliou na organizacéo,
cuidou da imagem do Centro e produziu textos e
fotografias dos acontecimentos. O setor também
é responsavel pela organizagdo de premiacdes e
montagem do livro de visitas.

Nos grandes eventos sediados no CIASC em
2019, vale destacar o Seminario Internacional de
Operacoes de Paz de Carater Naval, ocorrido no
dia 31 de outubro de 2019. Nesse dia, o Centro de
Instrucéo recebeu diversas autoridades do assunto
para proferir palestras com trés painéis, com o
objetivo de debaterideias, compartilhar experiéncias
e boas praticas, bem como propor solugdes para
problemas enfrentados por missées de paz em um
cenario tdo complexo como o maritimo. Embora o
evento tenha acontecido em um dia, foram semanas
de preparacgao para sediar o evento, que no final foi
um sucesso, lotando o auditério do CIASC com civis
e militares interessados nos assuntos em pauta.

Outros eventos de destaque ao longo deste ano
foram: o 45° encontro de Veteranos dos Fuzileiros
Navais, a VIIl Jornada Juridica do Corpo de Fuzileiros
Navais, a Semana de Leitura Profissional do Corpo de

com muitos desafios e realizagoes.”

Fuzileiros Navais, a Mogéao de Louvor e Aplausos da
Camara de Vereadores do Rio de Janeiro, na qual o
nosso comandante, o Contra-almirante (FN) Renato,
recebeu o conjunto de Medalhas de Mérito Pedro
Ernesto pelo envolvimento com a causa do autismo.
Além dessas solenidades, ocorreu o reconhecido e
concorrido “Um dia de fuzileiro naval e marinheiro
para pessoas com deficiéncia”, um evento dedicado
a pessoas com deficiéncia e seus familiares, para 0s
quais o CIASC abre suas portas. Esse evento recebeu
grande repercussdao na midia, sendo divulgado
pelos canais de comunicagao DefesaTV, TV Brasil,
site Plantdo Enfoco, Folha Militar Online, Jornal O
Fluminense, TV Marinha e NOMAR Online.

Para ampliar a listagem da presenca do CIASC
na midia, o llha Noticias (jornal local da llha
do Governador) recorrentemente cobre oS
eventos realizados por esta Organizacdo Militar
e especialmente pelo PROFESP. Além disso, o
Estdgio de Operagoes de Paz de Carater Naval
para Mulheres foi pauta de uma matéria que ainda
saira pela TV INES. Ademais, diversas fotos e
matérias produzidas pelo setor foram publicadas
no Instagram, Twitter e Facebook da Marinha. Em
resumo, 0 ano de 2019 foi de grande sucesso, com
muitos desafios e realizagdes.

2°TEN (RM2-T) Thais Portella

Geragoes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo 9
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ﬁ, Centro de Simulacao do Corpo de
Fuzileiros Navais (CSimCGFN)

0 ano de 2019 foi de intensas realizagoes profissionais
para 0 CSImCFN. No primeiro semestre, a Escola de
Guerra Naval foi contemplada com o apoio do Centro
em trés periodos distintos: na execucao da simulacao
construtiva; na Operagao Carimbd; e em proveito dos
Oficiais-Alunos do Curso de Estado-Maior para Oficiais
Intermediarios (CEMOI). Paralelamente, o Centro de
Simulagao recebeu diversas visitas importantes, como a
do jornalista Alexandre Garcia, de antigos Comandantes-
Gerais do CFN, do Chefe do Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas, dentre diversas outras.

Releva registrar a apresentacgao, ainda no més de maio,
na maior conferéncia de Simulacdo e Treinamento
Militar da Europa, a ITEC. Deste evento, foi produzido

~xE L E X R A E EX 2 EF RBTES

um artigo cientifico por oficiais vinculados ao CSimCFN.
0 texto versou sobre 0 emprego de realidade virtual para
0 estudo topotatico do terreno.

Fechando o primeiro semestre, no més de junho, foi
realizado um exercicio pioneiro de simulagdo, em apoio
ao BtIBIdFuzNav, no qual foi explorado tanto o simulador
construtivo quanto o protdtipo de simulador virtual de
blindados. Foi possivel adestrar desde o Estado-Maior
da Unidade até os comandantes e operadores das
viaturas blindadas.

E igualmente relevante destacar, no segundo semestre,
a simulacéo da Operacéo Dragdo XL em proveito da Forga
de Fuzileiros da Esquadra, um exercicio que possibilitou o

Geracoes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo "
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Exercicio realizado no Centro de Simulac&o.

controle da agao planejada com a realizagao de diversas
interagdes com a Forca de Defesa, concretizando uma
valiosa experiéncia para o adestramento dos estados-
maiores da Forca de Desembarque. O objetivo desta
acao foi de treinar forgas navais e de Fuzileiros Navais

para operacoes anfibias de alta complexidade.

Militares testam o planejamento no simulador construtivo.

E, por fim, ja no més de novembro, foi realizado impor-
tante apoio ao C-ApA-CFN na simulagao construtiva da
Operacédo Maraja dentro do desenvolvimento da discipli-
na de “Guerra de Manobra Aplicada”. Nesse contexto,
os Oficiais-Alunos puderam exercer o Controle da Agao
Planejada de um planejamento executado na regiao de
Itajal — SC.

CF (FN) Daniel Campos
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Cumprindo sua missao consti-
tucional, a Capelania do CIASC
tem por finalidade prestar as-
sisténcia religiosa e espiritual
aos militares, servidores civis, bem como a seus depen-
dentes, e buscar a valorizagdo dos principios éticos e
morais. Por assisténcia religiosa, entende-se fornecer
aos mais diversificados grupos religiosos um ambiente
para que possam professar sua fé dentro da OM. Ja por
assisténcia espiritual, compreende-se oferecer um su-
porte/apoio aqueles que passam por situaces delicadas
na vida, seja na familia, seja no ambito pessoal. A prati-
ca da assisténcia religiosa contribui no alivio do estres-
se, de modo a conduzir seus adeptos a uma condigéo
emocional favoravel ao servigo, além de conduzi-los aos
valores mais nobres, como “fogo sagrado e espirito de
sacrificio”, ambos realgados na Rosa das Virtudes.

Neste Centro de Instrugéo, ha um Capeldo, que é Pastor
Batista, e atua junto aos alunos, trazendo palestras
formativas, cerimonias religiosas de formatura,
aconselhamento individual, além de participar das
manobras militares (ex. QUADREX e COROEX), a fim
de estar proximo da tropa no ambiente operativo,
realizando cultos e apoiando os militares, uma vez
que, em momentos de guerra, 0s capelaes deveréo
atuar nos meios operativos, conforme DGPM 502

Espirito de Corpo ¥

Capelania (Servico de
Assisténcia Religiosa)

(4°Rev.). Além disso, a assisténcia religiosa promove,
neste Centro, cultos evangélicos (segunda-feira e quinta-
feira), missas (terga-feira e quarta-feira), apoiadas pelo
Capeldo Padre da Divisao Anfibia, e reunides espiritas
(quinta-feira), realizadas pelos proprios militares
adeptos. No mais, foram distribuidas para a tripulacao
mais de 1500 Novos Testamentos e literatura para
criancas e adolescentes, e oferecidas oportunidades de
realizar cursos de Teologia a distancia.

H& de se registrar ainda a participacdo da Capelania
no Programa Forcas no Esporte (PROFESP), que é
um Programa do Governo Federal em parceria com
os Ministérios da Defesa, da Educacdo e da Mulher,
atendendo, no CIASC, a cerca de 500 criangas em
vulnerabilidade sacial, por meio de atividades esportivas
e socioculturais. O Capeldo, no ano de 2019, atuou
como Encarregado do Programa, visando a valorizagao
pessoal, a reducao dos riscos sociais e ao fortalecimento
da cidadania.

A Capelania, diante da alta atividade e importancia deste

Centro, contribuiu e contribuird com apoio ao Comando,

buscando atender a todos, respeitando a diversidade
de crencas, de modo a promover harmonia, 0
crescimento espiritual, moral e ético no CIASC.

1°TEN (CN) Estevao
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0 Programa Forgas no Esporte € um programa do
Governo Federal, desenvolvido pelo Ministério da
Defesa, com apoio das Forcas Armadas, em parceria
com o Ministério da Cidadania, da Educacéo e da Mulher.
0 Programa do CIASC, em parceria com a Pastoral
do Menor do Rio de Janeiro, atende a cerca de 500
criangas em vulnerabilidade social, na idade de 10a 17
anos, visando a valorizagdo pessoal, a integracéo social
e a cidadania. Considerado o maior nicleo esportivo
no ambito da Marinha do Brasil, 0 programa acontece
dentro da Organizacao Militar, em contraturno escolar,
por meio de atividades esportivas e socioculturais,
fornecendo também reforgo alimentar aos beneficiados.

0 projeto se destaca na area esportiva pelo fato de
abranger tanto esportes terrestres (futsal, handebol,
karaté, taekwondo, futebol de campo) quanto nduticos
(projeto Navegar — canoagem, remo e vela), além de se
destacar nas atividades educativas, que proporcionam
aulas de Musica, em parceria com a Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro, e de Inglés aos alunos.
Os beneficiados também sdo conduzidos a uma maior
consciéncia ambiental, recebendo instrugdes sobre o
tema e oportunidade de praticarem o que aprenderam
neste proprio Centro de Instrugéo, no qual contribuiram
no replantio de mais de mil mudas de mata nativa. No
mais, o PROFESP ¢ assistido pelo Centro de Referéncia

da Assisténcia Social (CRAS), com capacidade de
acompanhar, orientar e ampliar o entendimento de
cidadania dos alunos. Vale realgar ainda que as atividades
culturais acontecem durante todo o ano, nos finais de
semana, promovendo a integracdo social por meio da
arte, mediante visitas a Museus e Teatros, e passeios
culturais diversos. A titulo de exemplo, os beneficiados
tiveram a oportunidade de conhecer: o Palacio da
Guanabara (do Governo do Estado do Rio de Janeiro),
o Teatro Municipal, Museu Imperial, Museu da CBF, e
participar de torneios entre OM que possuem PROFESP
bem como de oito regatas do Circuito do Poder Maritimo,
e, por fim, cerimdnias militares diversas, como o Festival
Ancora Social da Marinha.

“0 PROFESP é um programa muito interessante
para jovens em vulnerabilidade social, pois
ajuda a socializar, ser uma pessoa melhor e
melhorar nas notas escolares. Os professores e
militares que acompanham 0s jovens sao muito
legais e engracados, ajudando no aprendizado
dos esportes. O PROFESP tem varios esportes,
oficinas e passeios culturais que divertem os
jovens. Pelo exemplo que recebi, penso no futuro
em me tornar um Fuzileiro Naval.” (NATHAN DA
SILVA PEREIRA - 12 anos - aluno do PROFESP)

1°TEN (CN) Estevéo

Geragoes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo 15
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Centro de Instrugao Almirante Sylvio de Camargo realiza festa de
Natal para criancas do Programa Forgas no Esporte

No dia 14 de dezembro de 2019, o Centro de Instrucéo
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) realizou uma festa
para as criangas, atendidas pelo Programa Forgas no
Esporte (PROFESP), e seus familiares. Ao todo foram 600
pessoas presentes na festividade, celebrando o espirito
de Natal e das festas de fim de ano. Apds as palavras
de abertura do evento, diversas apresentagoes foram
realizadas, iniciadas pelo coro de alunos, que cantou as
seguintes musicas: Trenzinho do Caipira, Vem chegando
o Natal, Asa Branca e Heal the World. Também foram
efetuadas apresentacées de Taekwondo e Karaté, com
os professores e os alunos do Programa. Para encerrar
esse momento, aconteceu uma apresentagao musical,
com a musica Sozinho, de Caetano Veloso.

Ao final do evento ocorreu a tradicional chegada do Pa-
pai Noel na viatura blindada especial SR88 Piranha 3C,
que atraiu a atencédo de todos, conduzindo a entrega
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30 Almirante Sylvio de Camargo

de presentes para um momento descontraido e emo-
cionante. Cada crianga e adolescente nesse momento
recebeu uma lembranga de Natal oferecido pelos mili-
tares do CIASC.

0 Programa Forgas no Esporte realizado nesse Centro
de Instrugao foi premiado por ser o maior no ambito
da Marinha, atendendo a cerca de 500 criangas em
situacdo de vulnerabilidade social, na idade de 10 a
18 anos. Para essas criangas € oferecido no CIASC
a realizagdo de esportes terrestres como: futsal;
handebol; karaté; Taekwondo e futebol de campo e
esportes nauticos como: canoagem; remo e vela.
A celebracéo foi marcada pela gratiddo a equipe de
militares que atuam no Programa, bem como aos
agentes da Pastoral do Menor, cujo trabalho incessante
trouxe ainda mais brilho as atividades.

'”

“Instruir é construir!
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Em meados de 2018, fui son-
dado pelo Suboficial Caval-
cante, que na época exercia
a funcdo de SO-Mor, se eu
teria interesse em assumir sua fungdo. Confesso que
figuei um pouco reticente e disse-lhe que pensaria a
respeito, pois a fungdo a meu ver era de grande respon-
sabilidade. Passadas trés semanas, o SO-Mor voltou a
me perguntar se eu estava ou nao interessado, pois iria
indicar meu nome ao Almirante. Antes de Ihe dar mi-
nha resposta, elenquei alguns Suboficiais que poderiam
assumir a funcao, e dentro da avaliacéo dele eu estava
a frente dos demais para a indicagao. Diante das argu-
mentacoes, eu, que ja havia pensado bastante, decidi
aceitar, porque para mim seria mais um desafio e uma
honra poder ser a voz das Pragas junto ao comando.
Comecei entdo a me inteirar sobre a fungéo e s6 entéao
tive a nocado exata da sua importancia no contexto do
Comando da Marinha.

Nesse meu estudo, pude verificar que a funcéo de
SO-Mor ¢é de suma importancia para a OM, pois ela
possibilita o exercicio da lideranca através de uma
conexdo entre a tropa e o comando de forma direta,
na qual os anseios e necessidades sao levados e
solucionados, na medida do possivel, de forma que
haja uma resposta do comando no que tange aos
problemas comuns dos militares da OM, porém nao se
trata somente de assuntos referentes a caserna, mas
também a assuntos ligados a parte social e pessoal dos
militares, assuntos esses que, na maioria das vezes, tém

Espirito de Corpo ¥

% S0-Mor: Importancia,
W - = _
Desafios e Gontribuicao

reflexo direto no seu desempenho profissional. Neste
aspecto, a participagdo do comando, dando respaldo e
apoio ao SO-Mor, é fundamental. Tal respaldo e apoio
passam também pela compreensao dos oficiais sobre
o papel do SO-Mor, que nao é de forma alguma alguém
que ird confronta-los, mas sera sim uma ferramenta
que possam fazer uso para passar orientagoes aos seus
subordinados.

Neste meu primeiro ano, verifiquei que um dos
grandes desafios da fungao é conseguir fazer com que
0 pensamento das Pragas se alinhe com a voga do
Comando. Durante o ano, tive que realizar reunioes para
explicar a alguns companheiros o porqué do comando
estar tomando decis6es que impactavam mais alguns
setores da OM, porém o intuito era de melhorar as
condicoes para todos. Nem sempre consegui fazer
com que todos enxergassem sob o mesmo ponto
de vista as decisoes, mas esse é outro desafio, pois
fazer as pessoas entenderem que a visdo do Comando
¢ uma visao macro é algo complicado devido ao fato
de que cada um acha que seu setor ou sua fungao é
mais importante que a do outro. Ressalto que, durante
0 ano, tive gque resolver situagbes nas quais 0 apoio
do Comando me fez sentir seguro e pude passar aos
que solicitaram a certeza de que o Comando estava e
estd preocupado, atento e envida todos os esforgos
para dar o melhor amparo a seus militares e familias,
contribuindo assim para que a Familia Naval se sinta
importante e protegida.

SO-FN-IF Cléudio
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Nas escolas militares, os alu-
nos sao submetidos a rigorosos
regimes académicos, que vao
servir de base técnica, dentro
de cada area de conhecimento, nos diversos postos e
graduacdes de suas carreiras. Alem desta intensa par-
te académica, como militares, devem ser neles forjados
alicerces mais subjetivos relativos a vida militar, como:
Lideranga, Disciplina e Espirito de Sacrificio. O aspecto
técnico fincado rigorosamente em robustos valores mili-
tares é trago marcante do militar do Corpo de Fuzileiros
Navais, e no CIASC, casa de todo Fuzileiro Naval, o guar-
diao e mantenedor desses valores é o Corpo de Alunos.

Com o objetivo de manter tais valores, nos mais altos
niveis, os instrutores do Corpo de Alunos sao abnegados
militares, selecionados por terem destague entre seus

ﬁﬁ; Comandante do Corpo de
Alunos (ComCA)

pares, e que, no dia a dia do CIASC, assumem papel de
multiplicador e potencializador dos atributos militares
dos alunos, o que é realizado de maneira ininterrupta
durante todo periodo em que os alunos ficam neste
Centro de Instrugao.

Comecando o dia bem cedo, praticamente ao nascer
do sol, os alunos tém seu limite de regresso para
bordo. Eles formam para a primeira refeicdo do dia,
sendo distribuidos em seus Pelotdes e Companhias.
Os uniformes sdo inspecionados pelos Instrutores,
Comandantes de Companhia e Pelotdes. Antes do inicio
das atividades académicas, praticam o Treinamento
Fisico Militar. As atividades seguem normalmente com
pausa para almoco, precedido de outra formatura, e
terminam ao fim da tarde, quando formam novamente
para recebimento de ordens gerais, inspecdo de

18 Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
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“Em todos esses momentos, 0s instrutores aplicam e cobram na pratica
todos os atributos militares esperados de um Fuzileiro Naval.”

uniforme e resolucéo de questoes administrativas. Em
todos esses momentos, 0s instrutores aplicam e cobram
na pratica todos os atributos militares esperados de um
Fuzileiro Naval.

Semanalmente s&o realizadas, apds o almogo, as Para-
das Escolares do Comandante do Corpo de Alunos (Com-
CA) no campo de paradas do CIASC. Esse momento é
a sublimagdo do processo Ensino-Aprendizagem dos
aspectos militares, pois os alunos, futuros Comandan-
tes de fracoes, Grupos de Combate e Esquadras de Tiro,
exercem plenamente os atributos que praticam no dia a
dia, uma vez que é responsabilidade deles a prontifica-

cao e a condugao da cerimobnia, que conta com um

total de mais de 900 militares formados.

T
Além das atividades a bordo, os alunos
sdo acompanhados pelos instrutores do
CA, nos exercicios curriculares no terreno, nos
quais sdo submetidos em diversos ambientes

A
144

1=

operacionais, ocasiao em que, paralelamente a parte
académica, que devem cumprir para obterem aprova-
¢do no curso, sdo testados e avaliados em sua aplica-
cao, face as virtudes militares. Nesses momentos de
maior dificuldade, nos quais muitos encontram seus li-
mites fisicos e mentais, sdo forjados os lideres do CFN.

Assim os instrutores do Corpo de Alunos, guardioes dos
valores militares, da hierarquia e da disciplina do CIASC,
cientes da importancia de sua missao para a VB e para
o CFN, atuam com inquebravel determinacéo, na bus-
ca do cumprimento de suas tarefas, atuando desde os
menores detalhes até a condugdo de complexos exer-
cicios praticos, recebendo sua recompensa ao fim de
um ano letivo, quando se veem perfiladas no Campo em
formatura, garbosamente uniformizadas, as mais pro-
fissionais e letais armas de guerra das Forcas Armadas
Brasileiras: o militar do Corpo de Fuzileiros Navais.

CC (FN) Bruno Tiago
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Companhi

Pelotoes e
1° Pelotao da 1° Companhia

2° Pelotao da 12 Companhia
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3° Pelotao da 12 Companhia
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2° Pelotao da 2° Companhia
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1° Pelotao da 3? Gompanhia

2° Pelotao da 3? Companhia
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1° Pelotao da 4 Companhia

Centro de Instrugao Aimirante Sylvio de Camargo
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2° Pelotao da 4° Companhia
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4° Pelotao da 4° Companhia

1° Pelotao da 5? Companhia
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2° Pelotao da 5° Companhia

3° Pelotao da 5° Companhia
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4° Pelotao da 5 Companhia
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Em 2019, o Departamento de Educacao Fisica do CIASC
(DEF) destacou-se ao participar de diversas atividades e
nelas representar o Corpo de Fuzileiros Navais: a Corrida
do Corpo de Fuzileiros Navais, o “Circuito Poder Maritimo”
- CPM, os Campeonatos da MB Area-Rio, a MAREXAER e
o Treinamento Fisico-Militar (TFM) curricular dos alunos
e da tripulagao deste Centro de Instrucao.

Na 32?2 Corrida do CFN, realizada em 26 de Maio no
Aterro do Flamengo, o CIASC participou com o pelotao
competitivo masculino, que é composto pelos alunos
atletas das equipes de Orientagéo, Rustica e Pentatlo
Militar. E com todos os 435 alunos do C-Espc-2019
em um pelotao representativo. O pelotdo competitivo
treinado pelo SO-EL Aldir, integrante do Departamento
de Educacao Fisica, alcangou um excelente resultado,
ficando na quarta colocacao geral da competicéo e no
primeiro lugar entre os Centros de Instrugao.

No ambito do “Circuito Poder Maritimo”, competigéo
tradicional da Marinha do Brasil cujos participantes
competem em embarcagdes de Remo em Escaler, o
CIASC apoiou a equipe do CFN com as equipes SUB24
e MISTO. E todo processo seletivo, preparagao fisica e
obtengdo dos meios para que o0s alunos dos cursos de
carreira pudessem competir foi provido pelo DEF, com
apoio logistico do Departamento de Material e Corpo de
Alunos. Neste ano os alunos vivenciaram competicoes
em diversos locais como: Angra dos Reis (Colégio Naval),
Baia de Guanabara (Centro de Instrugdo Almirante
Wandenkolk), Lagoa Rodrigo de Freitas (Escola Naval),
Niterdi (Base Almirante Castro e Silva) e Sao Pedro da
Aldeia (Forca Aérea Naval).

0 Campeonato da MB area Rio é um tradicional evento
esportivo organizado pela Comissdo Desportiva da
Marinha — CDM, que ocorreu de abril a novembro com
modalidades especificas em cada etapa. O CIASC

compoe a equipe representativa do CGCFN através dos
seus alunos e tripulagdo. Em 2019 foram realizadas
competicoes nas seguintes modalidades: TAF-Continuo,
corrida de orientagdo, judd, cabo de guerra, natagao
e atletismo. Esta dltima, o DEF foi responsavel por
organizar a representacao do Comando Geral e ao final
do evento o CGCFN consagrou-se vice-campedo da
competicdo, com destaque para 0s seguintes resultados
dos alunos do CIASC: 3°SG-FN-CN Almeida — primeiro
lugar na prova 5.000m rasos e terceiro lugar na prova de
1.500m rasos; SD-FN Barbosa — segundo lugar na prova
de lancamento de dardo; SD-FN M.Paixdo — terceiro
lugar na prova de revezamento 4x100m.

A XXIV MAREXAER foi realizada este ano na Escola de
Especialistas da Aerondutica — EEAr em Guaratingueta-
SP de 15 de setembro a 20 de setembro 2019. Esta é
uma competicdo esportiva entre as Forgas Armadas
com a participagao dos alunos das escolas de formagao
de Sargentos, cujo principal objetivo do evento é
estimular a camaradagem e 0 congragamento entre as
forgas. Sendo de responsabilidade do CIAA/CIASC, todo
0 processo de preparacgao fisica e técnica das equipes
nas seguintes modalidades: atletismo, basquete, corrida
rustica, corrida de orientacao, futebol, judd, natacao,
pentatlo militar e voleibol.

Ao DEF deste Centro de Instrucdo anualmente cabe
a missdo de organizar e conduzir trés modalidades:
corrida de orientagao, corrida ristica e pentatlo militar,
ressaltando que o esporte pentatlo conta com as
seguintes provas (natagdo utilitaria, lancamento de
granada, pista de pentatlo militar, tiro e cross-country)
exigindo um preparo e disciplina elevado por parte dos
alunos/atletas.

Ao final da MAREXAER, a Marinha conquistou o titulo
de campeéa por equipe nas modalidades Corrida Rstica
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e Atletismo e individualmente conquistou as
seguintes medalhas:

Corrida Rustica e Atletismo:

* Corrida Rastica: primeiro lugar SG-FN-CN
Almeida; segundo lugar SG-FN Feij6 e
terceiro lugar SD-FN Bispo.

* Atletismo: prova 1.500m rasos - primeiro
lugar SG-FN-CN Almeida / prova 5.000m
rasos primeiro lugar SG-FN-CN Almeida.

Pentatlo Militar:

* Prova de Langamento de Granada: primeiro
lugar SG-FN-IF Franga e segundo lugar SD-
FN Guimaraes.

* Prova de Natagao Utilitaria: segundo lugar
SD-FN Guimaraes.

* Prova de Cross-Country. primeiro lugar: SG-
FN-IF Wilsonsander e terceiro lugar SD-FN
Gongalves.

Corrida de Orientacéo:

* Percurso Meédio: primeiro lugar SD-FN
Pompeu e segundo lugar SG-FN-ES Otacilio.

* Percurso Longo: primeiro lugar SG-FN-ES
Otacilio e segundo lugar SD-FN Pompeu.

* Individual Geral: primeiro lugar SG-FN-ES
Otacilio e segundo lugar SD-FN Pompeu.

Estes resultados ndo seriam possiveis sem 0 apoio
primordial dos militares destacados no CIASC para
compor as Comissoes Técnicas das modalidades
sob geréncia do DEF Um Bravo Zulu para o
1°TEN(AFN) Guillermo Brito Portugal (TERBTI),
1°SG-FN-IF Marcelo José Alves (SEGBTI), 2°SG-
FN-IF Leandro Melo de Souza (SEGBTI), 3°SG-
FN-IF Jozelito Joguima Reis Moraes (CEFAN),
3°SG-FN-IF Fabio Rogério Santos de Morais
(SEGBTI), 3°SG-FN-EF Fabricio Clauber Moraes
Leite (TERBTI), 3°SG-FN-EG Guilherme de Oliveira

Junior (BTLENG), 3°SG-FN-MO Tiago Cunha Souza
(BFNIGO), CB-FN-MO Jhonatan Carvalho da Silva
(BFNIGO).

0 Departamento de Educacéo Fisica parabeniza
todos os alunos/atletas dos cursos de carreira e
extracarreira, ressaltando o comprometimento e
esforgo dos mesmos que ao longo de todo o ano
abdicaram de horéarios de descanso e estudo para
o preparo fisico e técnico das modalidades.

Em paralelo a todos estes eventos esportivos, 0
Departamento na sua missao principal na esfera do
ensino foi responsavel por orientar o Treinamento
Fisico Militar (TFM) de aproximadamente 900
alunos dos cursos de carreira ao longo do ano.
Atividades como treinamento funcional, natacao,
treinamento cardiorespiratdrio e treinamento de
forca foram a base do TFM no CIASC. E ainda,
no Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
nossos instrutores ministraram aulas teéricas de
fisiologia do exercicio, biomecanica, anatomia,
principios de treinamento fisico, seguranca e
higiene. Realizando avaliagoes tedricas e praticas
apos o término da disciplina.

Por fim, ndo menos importante, o DEF realizou o
Teste de Aptiddo Fisica (TAF-Inicial e TAF-Anual)
de todos os alunos de carreira, extracarreira,
destacados e militares da tripulagdo. Totalizando
aproximadamente 2000 militares avaliados
duas vezes ao ano e em quatro modalidades,
perfazendo 16.000 indices obtidos.

O DEF, formado pelos integrantes: 1°T(RMZ2-T)
Vinicius Oliveira, GM(RM2-T) Moreira , SO-EL Aldir,
2°SG-FN-CN Sandro, 2°SG-EP Luchezy, 2°SG-EP
Lourengo, 2°SG-EP Nobre, 2°SG-EP Marlon, 3°SG-
EP Paulo, CB-EP Jackson, CB-EP Secundino, CB-EP
Balbio e o Professor Doutor Sant'anna, se orgulha
em contribuir sobremaneira com a formagao das
novas geragoes de Fuzileiros Navais.

1°TEN (RM2-T) Vinicius Oliveira
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de Administracao (SA)

A Superintendéncia de Administragao € responsavel por
gerenciar o Departamento de Material, o Departamento
de Salde, o Departamento de Pessoal, o Departamento
de Intendéncia, o Departamento de Processamento de
Dados e o Departamento de Obras e Reparos.

Em 2019, conseguiram-se, dentre outras, as seguintes
realizagdes: recebimento de ambulancia UTI atraves de
Emenda Parlamentar; compra de novos equipamentos

Area de lazer dos oficiais e observatorio

Nova orla do CIASC
L
b .'.‘.'!'

Campo Almirante Sylvio de Camargo e area de lazer

para a Salde, dentre os quais cadeira de rodas e respi-
radores portateis; obras de vulto como a construcéo da
area de lazer, com espaco para interagdo em churrasco
e campo de futebol, tendo vista panordmica; revitali-
zacgao da orla; troca de telhados e pintura geral; ampla
reforma do auditério, produzindo novo layout e também
com aquisigdes de novos equipamentos de som e luz.

3°SG-FN-IF Picolly

Geragoes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo 31



¥ ESPIRITO DE CORPO

X Departamentos da SA

nenarlamenlo de Educagan FISIGa

DEPARTAMENTO DE EDUCACAD FiSICA Q

"

32 Centro de Instrugao Almirante Sylvio de Camargo



Espirito de Corpo ¥

CENTRO DE INSTRUCAD
ALMIRANTE (FN) SYLVID DE CAMARGD
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Departamentos da Superintendéncia de Ensino
Secrelaria e Superintendente de Ensino
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Instruir & Construir | |

Pe. Anténio Vieira ' 1 '
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Escolas

Escola de Infantaria

No ano de 2019, a Escola de Infantaria desenvolveu
varias atividades curriculares, dentre elas:

QUADREX I: de 19 a 21 de fevereiro, na regiao
de Itaborai / Marica (RJ), para o E-QTEsp-PelMtrP,
E-QTEsp-PelMrt81mm e E-QTEsp-PelPtr, a fim de
qgualificar os Primeiros e Segundos-Tenentes e
Pracas graduadas para o emprego das armas de
apoio nos Batalhdes/CiaFuz;

Pratica Individual Basica: de 01 a 05 de abril na
area do Complexo Naval da llha do Governador
(CNIG) para todas as especialidades do Curso
de Especializacdo, na qual foram aplicados
os conhecimentos tedricos e praticos do
procedimentos de combate de pequenas fragoes;

Exercicio no Terreno em Seropédica (RJ): de
15 a 18 de julho no municipio de Seropédica e
Paracambi para o Curso de Aperfeicoamento
em Infantaria, visando ao desenvolvimento das
habilidades topograficas;

5 immae -
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MARAMBEX IIl: de 01 a 06 de setembro na
llha da Marambaia, no qual foram aplicados os
conhecimentos sobre armamento e tiro, Operagoes
Ofensiva e Defensivas, bem como atividades
de |Inteligéncia, Marcha e Estacionamento,
Minas e Armadilhas para os alunos do Curso de
Especializacdo em Infantaria;

Prética de Infantaria I: de 30 de setembro a 05
de outubro, no Complexo Naval Guandi do Sapé,
estabelecido no CIAMPA, no qual foram aplicados
os conhecimentos adquiridos durante o curso,
atinentes as Operaces Ofensivas e Defensivas,
Topografia, Comunicacoes, Garantia da Lei e da
Ordem, bem como Planejamento e Normas de
Comando, Patrulha, Acdes de Defesa e Apoio
de Servigo ao Combate para alunos do Curso de
Aperfeicoamento em Infantaria;

Pratica de Infantaria Ill (QUADREX Ill): de 21 a
25 de outubro na regido de ltaborai/Maricd, na
qual foram aplicados os conhecimentos teéricos
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adquiridos para resolver os problemas militares
a luz do terreno como Comandante de Pelotéo
para os alunos do Curso de Aperfeicoamento em
Infantaria; e

® Pratica de Infantaria Il (COROEX): de 05 a 13
de novembro no Complexo Naval Guandld do
Sapé, CIAMPA, no qual foram aplicados os
conhecimentos adquiridos durante o curso
atinentes as Operagdes Ofensivas e Defensivas,
bem como Planejamento e Normas de Comando,

A Infantaria é a mais antiga arma de uma unidade militar
e é formada por soldados capacitados para combater
em todos os tipos de terreno e sob quaisquer condigées
meteorolégicas, além de poderem utilizar varios meios
de transporte e métodos de infiltragao e exfiltracao do
campo de batalha.

0 Corpo de Fuzileiros Navais, como uma parcela
inaliendvel da Marinha do Brasil, possui uma das
Infantarias mais eficazes do mundo. Dessa forma, para
que seja mantido o altissimo grau de profissionalismo
desses honrados combatentes, o CFN dispoe de uma
unidade de ensino que historicamente é reconhecida
como um centro de exceléncia.

0 Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo recebe
todos os anos Soldados e Cabos Fuzileiros Navais, a fim

40 Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

conceitos basicos de Guerra de Manobra,
conducdo de Apoio de Fogo, Tipos de Apoio
de Fogo, Patrulha, acoes de Defesa e Apoio de
servico ao Combate.

Ao findar deste ano, a Escola de Infantaria cumpriu
com a sua tarefa ao formar 224 alunos do Curso de
Especializacao e 151 do Curso de Aperfeicoamento,
contribuindo assim com aspecto técnico e profissional
do Corpo de Fuzileiros Navais ao incluir esses novos
combatentes em seus Quadros.

CT (AFN) Teomar de Sousa Ribeiro Jdnior

de especializar e aperfeicoa-los nas infindaveis taticas de
guerra. Para tal, a Escola de Infantaria aplica de maneira
tedrica e pratica o material doutrindrio que abrange
diversas disciplinas de combate, dentre elas podemos
citar: Operagoes Ofensivas e Defensivas, Operagoes
Anfibias e Operacdes Ribeirinhas, além de técnicas de
lideranga. A Escola de Infantaria disponibiliza, ainda, em
sua grade curricular, um curso de Lingua Inglesa, para
preparar nossos militares para missdes no exterior.

De tal maneira, podemos concluir e ressaltar a
importancia de contribuir na formagao de novos lideres
Infantes Fuzileiros Navais em tempos de paz, para que
em tempos de guerra, sejam mantidos acesos o0s valores
essenciais do lider militar combatente anfibio: a honra,
competéncia, determinagao e profissionalismo.

Aluno EZ-IF 5403 Pedro
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Escola de Engenharia
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Competéncia: essa foi a palavra que norteou as acoes
da Escola de Engenharia neste ano. Cientes de sua
nobre responsabilidade de capacitar os militares para
exercerem as atribuicdes de Sargentos e Cabos de
Engenharia, nas diversas técnicas atinentes a essa
especialidade, os instrutores ndo mediram esforgos,
buscando a cada contato trabalhar e desenvolver nos
alunos também o profissionalismo, honra e determinacéo
necessarios a todos os Fuzileiros Navais.

Na instrugdo de transposicdo de curso d'dgua, aos
muitos brados de “Ao brago, firme!”, foi necessario
determinacdo; para as com explosivos, competéncia
e profissionalismo, e tudo feito com dedicagdo ao
servico, intrepidez e disciplina, vigorando ai a virtude
por exceléncia: honra.
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Para facilitar a assimilacéo desses valores, os Sargentos
e futuros Cabos trabalharam juntos, como um Pelotao
de Pioneiros. Com revezamento no comando de cada
grupo, simularam o que ocorrerd muito em breve no
Batalhdo de Engenharia de Fuzileiros Navais, gerando
maior sinergia e confianga mdtuas, indispensaveis para
qualquer fragao militar.

Com o sentimento de dever cumprido, a Escola de
Engenharia entrega militares capacitados para o
BtlEngFuzNav, aptos a “construir, as vezes destruir, mas
sempre apoiar”.

1°TEN (FN) Leandro Gomes
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2019 foi um ano de muito aprendizado. Chegamos com a vibragao
tipica de Fuzileiros Navais, ansiosos por aprender a cada dia e sermos
melhor preparados para o combate. Ser Engenheiro de Combate exige
muito de nos, tanto fisica quanto mentalmente: portadas ndo se
montam sozinhas e reconhecimento de pontes é mais complexo do
que imagindvamos, mas Vencemos.

Aprendemos a criar obstaculos e a destrui-los, a prover mobilidade e
protecdo a uma Forga e contramobilidade ao inimigo.

Aprendemos que a Engenharia nunca fica em reserva, que nossa
atividade é técnica e que explosivos se tornam menos perigosos
quando sabemos com profundidade seu funcionamento.

Estamos prontos para voltar a cerrar nas fileiras operativas do CFN,
sempre dispostos a “Construir, as vezes destruir, mas sempre apoiar”.

3°9SG-FN-EG Ciro Carlos Guedes da Silva
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Escola de Misica

Em 2019, a Escola de Musica contribuiu com a formagéo
e aperfeicoamento de 36 Sargentos Mdsicos e 18
Sargentos Corneteiros, além da especializagao de 22
Cabos Corneteiros, por meio dos seguintes cursos
de carreira: Curso de Aperfeicoamento em Corneta
e Tambor (C-Ap-CT), Curso de Aperfeicoamento em
Masica (C-Ap-MU) e Curso de Especializagdo em
Corneta e Tambor (C-Espc-CT).

Os cursos de Aperfeicoamento em Mdsica e em Corneta
e Tambor atualizam e ampliam os conhecimentos
das pracas especialistas graduadas, com saberes
necessarios a execugao das tarefas técnico-profissionais
em suas respectivas areas de atuagdo, sendo tais
conhecimentos imprescindiveis a nova graduacao por
aqueles alcancada. Sao compostos por sete disciplinas
basicas: Teoria Musical; Percepcdo Musical; Pratica
Musical e Repertério |/Pratica Instrumental I; Historia
da Musica; Regéncia; Pratica Musical, Diccéo e Técnica
Vocal/Pratica Instrumental II; Harmonia Tradicional;
Pratica Musical e Repertério Il/Pratica Instrumental

IIl; Orquestracéo; NocGes de Harmonia Funcional; e
Editoracao de Partituras.

Ja o Curso de Especializagdo em Corneta e Tambor,
utilizando-se de uma proposta de formacdo musical
intensiva, tem por objetivo proporcionar ao Soldado
Fuzileiro Naval o saber necessario a execucao de toques
de corneta. Ademais, capacita-o a desempenhar fungées
na banda marcial do CFN e nas diversas cerimdnias da
Marinha do Brasil.

Insta salientar ainda que, além dos cursos de carreira
supracitados, a Escola de Musica, atualmente composta
de 15 militares (01 oficial; 12 instrutores efetivos; e
2 instrutores destacados), também colaborou com o
fornecimento de instrutores para o Curso de Reparo e
Manutencdo de Instrumentos Musicais para Pragas
(C-Exp-ReMIM-PR) e para o Estagio de Atualizagao
para Corneteiros do Corpo de Fuzileiros Navais (E-Atu-
CTCFN), tendo nestes formado, no mesmo ano, 20 e 10
alunos, respectivamente.

1°SG-FN-CT Ezequiel
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Todo sucesso na vida depende de muitos esforcos e mesmo que haja dificuldades, é
preciso perseverar e semear 0s seus sonhos para colher os frutos posteriormente. Foi o que
aconteceu em 2019, quando, com grande alegria, colhemos os frutos de anos de estudos
na “Arte da Msica” ao ingressarmos no Curso de Formagao de Sargentos Musicos do Corpo
de Fuzileiros Navais.

Ao chegar no “Templo do Saber”, foi preciso adaptar-se a rotina de um curso militar: levantar-
se cedo, uniforme impecavel, formaturas para verificagdo de presenca, exercicios fisicos e
muitas instrucoes. Contudo, o comprometimento e dedicagao dos instrutores do Centro
de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo — CIASC em compartilhar suas experiéncias
e conhecimento sobre preceitos militares, fundamentados nos pilares da hierarquia e
disciplina, foram de extrema importancia para que o0 nosso aprendizado se desse de maneira
eficiente.

Chegada a formatura, um sonho realizado. Foi mais um passo na nossa trajetdria de vida,
em que assumimos a responsabilidade de ser Sargento Fuzileiro Naval da Marinha do Brasil.
E 0 momento de agir conforme o que foi ensinado e levar para consigo os bons exemplos
transmitidos pelos nossos instrutores.

0 Curso de Aperfeicoamento foi mais um importante momento de ensino-aprendizagem no
qual trabalha-se apenas com as atribuicoes de cada especialidade, com rotina de tarefas
praticas e teoricas inerentes a nossa atuagao na carreira. Com 0s nossos excelentes
instrutores, 0s quais nos orientaram para o cumprimento da nossa missao no Corpo de
Fuzileiros Navais e na Marinha do Brasil, atingiremos a exceléncia de atributos profissionais
que serao usados em nossas vidas, tanto na caserna quanto fora dela.

Por fim, o agradecimento a todos que contribuiram nessa jornada: a Deus em primeiro
lugar, a familia e aos Amigos. Agradecemos, também, a toda tripulacéo do CIASC, desde o
nosso Comandante ao Soldado mais moderno, que juntos fazem com que afirmemos ser um
“Centro de Exceléncia”.

3°SG-FN-MU José Washington da Silva

Visao do Aluno
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A Escola de Artilharia tem como missao a capacitacdo
do Soldado Fuzileiro Naval, a fim de proporciona-
lo conhecimentos técnicos que permitirdo um bom
desempenho como Cabo Fuzileiro Naval do Batalhdo de
Artilharia de Fuzileiros Navais. Ressalta-se, também,
que esta Escola tem como objetivo a atualizagdo
e aprimoramento técnico-profissional de Pragas
especializadas, de modo a garantir que o futuro chefe de
peca consiga realizar suas fungdoes da melhor maneira
possivel. Ndo obstante, torna-se importante citar que,
neste ano, tentamos fazer uma maior integragao por
parte de todos os componentes desta Escola, como
alunos e instrutores, que juntos fizeram com que o
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C-Esp-AT e o C-Esp-AT fossem, sem duvida, diferentes
de anos anteriores. Sempre com lealdade e iniciativa,
os membros da Escola propuseram a execucgdo de
cursos completos, que acarretardo em uma carreira
ainda mais promissora por parte dos formandos deste
ano. Por (ltimo, gostaria de agradecer a todos que
proporcionaram a Escola de Artilharia a afirmacéo de sua
exceléncia, seja no célculo de tiro, nos procedimentos
em obuseiros e morteiros ou nos postos de observagao.
A artilharia sempre apoiara pelo fogo.

Azul pronta, Azul fogo.

1°TEN (FN) Lucas Tournour
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A Escola de Blindados tem como atividade fim formar
elementos de apoio ao combate e, em situacoes
especiais, elementos de combate. Nesse contexto,
conduziu os Cursos de Especializacdo e Aperfeigoamento
em Blindados. Dentre suas diversas tarefas, destaca-
se no C-Espc-BD o fato de se especializarem nos
Carros Blindados do CFN, quando ao término do curso
tornam-se aptos a operarem as Viaturas Blindadas
SR 8X8 PIRANHA 1lIC e M-113 MB1 e se familiarizam
com a viatura CARRO-LAGARTA ANFIBIO e CARRO DE
COMBATE SK-105 A2S. Ja no C-AP-BD os Sargentos
ganham conhecimento na execucao de Comandantes de
Viaturas e na Tatica do emprego dos Blindados.

Ao longo do ano de 2019, a Escola de Blindados foi
diretamente  responsavel pelo  aperfeicoamento

Escula de Blillﬂﬂ[lﬂs
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de 12 Sargentos e pela especializagao de 29
Soldados. Foram realizados diversos exercicios
visando a colocar em pratica todo conhecimento
adquirido em sala de aula. No CAEX-MARAMBAIA,
0 C-Espc-BD se familiarizou com o0s armamentos
das viaturas, e nos exercicios de ET VALENGA/C-AP/

C-Espc-BD,  QUADREX  III/C-AP-BD  (MACAE/
ITABORA),COROEX/C-AP/C-Espc-BD ~ (MARICA) e
ESTADO MAIOR EM CAMPANHA C-AP-BD, houve a
integracao dos cursos de C-Espc-BD e C-AP-BD, na qual
se avaliou todo o aprendizado, nas diversas dificuldades
e provacoes que sao oferecidas pelo campo, o que lhes
materializou 0 conhecimento.

1°SG-FN-BD
Gerson Adriano da Silva Mendonca
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A especialidade de Blindados surgiu oficialmente em
2014, com a primeira turma de especializagdo em 2015.
Com isso, os primeiros Cabos irdo cursar a Sargentos/Ap
somente em 2021. Ao longo desses 6 anos, os Cabos/
Sargentos que possuiam algum dos 4 cursos relativos aos
blindados do acervo do CFN (M113, MOWAG PIRANHA,
CLANF OU SK 105) foram migrando, aos poucos, para o
novo quadro, seja por determinacao do ComSup ou por
requerimento do proprio militar ao ComGer.

Nossa turma segue esse padrao, mas € uma turma
diferenciada: todos os 12 Sargentos blindadeiros
de 2019 sao oriundos direta ou indiretamente do
Batalhdo de Viaturas Anfibias de Fuzileiros Navais
(BtIVtrAnfFuzNav) e todos realizaram o Curso Especial
de Operador de Carro Lagarta Anfibio (CEsOpClanf) nos
anos de 2014 e 2015, possuindo uma larga experiéncia
operativa nesse importante vetor de projecao anfibia
do CFN. Depois que os militares supracitados fizeram
seus requerimentos de mudanca de especialidade via
ComGer (entenderam que se identificavam com o meio),
dezenas de outros requerimentos também foram feitos.
Depois de uma analise criteriosa, a alta administracéo
do CFN deferiu a mudanga somente dos militares
“CLAnfistas” (dez oriundos da arma de Infantaria e dois
de Comunicagdes Navais), principalmente devido a
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recente aquisicao de 23 novos CLANfs de 32 geragao no
estado da arte, os quais tive o privilégio de operar ainda
no BtlVtrAnf, antes de me apresentar no CIASC para o
curso de formagao de Sargentos/Ap.

0 ano comecgou intenso, com a apresentagao no CIASC,
depois de uma série de rigorosos requisitos de carreira
cumpridos. O primeiro semestre foi voltado para a
formagdo basica do Sargento Fuzileiro Naval, com
ensino intenso e foco na lideranga, postura, correcao
de atitudes e fiel cumprimento da hierarquia e disciplina
que, mais do que nunca, justificaram a razao do CIASC
ser considerado um centro de exceléncia.

No segundo semestre, o ensino do Curso de
Aperfeicoamento foi focado na arma blindada e sua
importancia. A Escola de Blindados do CIASC, mesmo
com um efetivo muito reduzido, conseguiu de forma
brilhante e excepcional conduzir a formacdo dos
combatentes blindadeiros. Tais militares mostraram-se
extremamente capacitados, motivados e vocacionados
para com a arma, transmitindo suas experiéncias e
ensinamentos para os alunos de acordo com as normas
técnicas do CFN. As melhores tropas do mundo possuem
recursos humanos especializados em blindados e no
CFN ndo seria diferente. Com a fungdo de maximizar
o poder de combate da Infantaria, que sempre sera a
arma base, aumenta ainda mais a responsabilidade
do Sargento blindadeiro, que deve possuir um grande
conhecimento tecnico profissional da Infantaria, somado
ao conhecimento do meio blindado, para que possa
usufruir o maximo das possibilidades e limitagdes do
meio blindado em prol da missao, garantindo a tropa
apoiada mobilidade, protecao blindada, poder de fogo e,
consequentemente, agao de choque.

Avante Fuzileiros de Aco!
Na vanguarda que é honra e dever!
ACQ!

3°SG-FN-BD
Joao Carlos Miranda Tavares



Escola de Escrita e Fazenda
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A Escola de Escrita e Fazenda contribuiu para o
aperfeicoamento de 47 Sargentos do Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN), especialidade essa que € de suma
importancia para a administragao do CFN e da Marinha
do Brasil, devido a atuagao destes profissionais nas areas
de Secéo de Pessoal, Seguranca, Operagoes, Logistica,
Intendéncia e Secretarias.

Com base no curriculo, foram desenvolvidas atividades
com o intuito de atualizar e elevar o nivel de conhecimento
técnico-profissional dos alunos, visando capacita-los a
desenvolver com desenvoltura suas competéncias nas
Organizacoes Militares de destino.

Ao longo do Curso sdo ministradas as seguintes
matérias: Lingua Portuguesa, Servico de Secretaria,
Sistema de Pagamento, Administracdo de Material,
Servico de Subsisténcia, Administragdo de Pessoal,
Justica e Disciplina, Microinformatica Avangada e
Administragéo Financeira. Para um melhor aprendizado,
foram empregados os seguintes programas utilizados
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na MB: Quaestor, SISPAG, SiGeP SisPes, SisDPMM,
SIGDEM e LOTUS.

Vale destacar as visitas a PAPEM e a Secdo de
Intendéncia deste Centro de Ensino, enriquecendo,
ainda mais, os conhecimentos aprendidos nas matérias
de Sistema de Pagamento e Servico de Subsisténcia,
respectivamente. Outro fator preponderante foi a pratica
de criagdo e elaboracdo de documentos, conforme as
novas regras da SGM-105 (52REV), assim requalificando
o militar, algo essencial para sua carreira.

Desta forma, a Escola foi composta pela Equipe de
Coordenagao: Encarregada CT (RM2-T) FLAVIA BARROS
e Adjunto SO-FN-ES EDILSON; e pela Equipe de Instrucao:
2°SG-FN-BD IVAN, 2°SG-FN-MO FARIAS, 3°SG-FN-AT
SAUCEDO, 3°SG-FN-BD FELIPE, 3°SG-FN-ES RODRIGO,
3°SG-FN-ES DIEGO SILVA, 3°SG-FN-ES EVANGELISTA,
3°SG-FN-ES MACHADO, 3°SG-FN-ES COELHO, 3°SG-FN-
ES LOPES, 3°SG-FN-ES FERREIRA, 3°SG-FN-ES MATOS,
3°SG-FN-ES M. CRUZ e 3°SG-FN-ES BACKER.

CT (RM2-T) Flavia Barros
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E notério o valor da formacao proporcionada pela Escola de Escrita e Fazenda
aos seus militares, profissionais dessa tao renomada area de atuagao. Isso
porque tal especialidade exerce papel singular no cumprimento das tarefas a
cargo do CFN e de toda a Marinha do Brasil. Para a eficacia de tal informagao,
deve-se destacar a valorizagao da instrucdo ministrada e todo o meio material
utilizado.

0 alto grau de comprometimento da escola no aperfeicoamento dos alunos
é fator preponderante para o bom funcionamento da Administragao Naval,
pois ao ministrar com exceléncia disciplinas essenciais a especialidade, como
lingua portuguesa, servigo de secretaria e pagamento de pessoal, essa escola
possibilita a condigdo necessaria para que seus alunos possam exercer suas
fungdes nas mais variadas Organizacoes Militares onde forem servir.

Além disso, a dedicagao em manter um aparato material, 0s chamados meios
materiais, sempre atualizados e com padrao tecnolégico adequado, contribui
sobremaneira para o cumprimento dessa missao. S6 para exemplificar, é
possivel citar o laboratério de informética, onde € realizada com eficiéncia e
eficacia uma das mais importantes instruges para a formagao do profissional
escrevente: a disciplina de Microinformatica.

Portanto, dentre todos os fatores citados, reforga-se o grande valor
institucional da Escola de Escrita e Fazenda para o cumprimento das tarefas
inerentes a Marinha do Brasil. Espera-se que essa tdo nobre escola continue
sempre cumprindo sua missao, formando, aperfeicoando, valorizando e
instruindo seus alunos, guiando sempre pelos valores essenciais do Corpo
de Fuzileiros Navais: Honra, Competéncia, Determinagao e Profissionalismo.
ADSUMUS!

39SG-FN-ES Anderson Luis Alves de Souza
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No ano de 2019, a Escola de Comunicagoes e
Eletronica conduziu os cursos de Aperfeicoamento
e Especializagdo em Comunicacoes Navais e em
Eletronica, formando cerca de 130 pragas, entre
Sargentos e Cabos. Assim, entregou ao setor
operativo do Corpo de Fuzileiros Navais militares
tecnicamente capacitados para exercerem suas
funcgdes e atribuigoes.

Escola de Comunicacoes e Elet
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Ressalta-se também a condugdo do Curso Especial
de Oficial de Comunicagdes e do Curso Expedito
de Guerra Eletronica de Grupamento Operativo de
Fuzileiros Navais, que tém como intuito preparar
militares nos bancos escolares para uma atividade
tdo importante, que a comunicagdo, seja ela
administrativa ou operativa.

“Comunicagoes, a arma do Comando!”

“Nossa guerra é no Espectro!”

TEN (FN) Freitas
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Curso de Especializagdo 2019 - Comunicagdes Navais

Primeiramente, gostaria de dizer o quanto é gratificante, para mim, fazer
parte do corpo de alunos do excelentissimo Centro de Instrugao Almirante
Sylvio de Camargo — CIASC, instituicdo essa que tem cumprido, com louvor
e grande profissionalismo, a missdo de direcionar os Soldados Fuzileiros
Navais em busca da tao sonhada graduacao de Cabo Fuzileiro Naval.

0 ano de 2019 ficara marcado para sempre na vida de cada um dos sessenta
e trés alunos do Curso de Especializacdo de Comunicacées Navais, nao so
por ser uma conquista individual de cada um de nés, mas também por todos
0S momentos que passamos juntos nesse ano tao longo de aprendizado e
de superacao.

A arma de Comunicacbes Navais se destaca pelo grande grau de
profissionalismo e comprometimento dentro da Marinha do Brasil,
profissionalismo esse que esteve presente durante todo o Curso de
Especializagdo 2019, tanto em sala de aula quanto nas aulas praticas e em
outras atividades curriculares.

Costuma-se dizer, dentro das Comunicacoes, que somos uma familia e eu
realmente posso reforgar que somos. A camaradagem e o espirito de corpo
que sempre se fez presente dentro do Corpo de Fuzileiros Navais esta sendo
praticada por nds, comunicantes, em todos os dias que passamos juntos
nessa caminhada tao longa.

Enfim, sou grato a todos os Instrutores, Coordenadores e principalmente aos
meus camaradas que me sustentaram até aqui. Por fim, gostaria de dizer
que a responsabilidade cresce junto ao grau hierarquico e que juntos vamos
chegar cada vez mais longe. ADSUMUS!

SD-FN Daniel dos Santos da Silva
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Escola de Formacao e Habilitagao
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A Escola de Formacéo e Habilitacéo, integrante deste
Centro de Exceléncia, tem como prop6sito preparar
Cabos do CFN para o exercicio das funcdes de
Sargentos, além da formagao de Sargentos Msicos,
destinada aos civis que ingressaram no Corpo de
Fuzileiros Navais.

No perfodo inicial, os candidatos ao Curso de
Formagdo de Sargentos Musicos se apresentam

\

neste Centro para se adaptarem a nova vida da
caserna, passando por transformagao, por superagao
e por valorizagdo da honra. No final do Curso, séo
realizadas atividades operativas no terreno. Além de
contribuirem para esses propdsitos, o0s instrutores
proporcionam aos alunos a oportunidade da pratica
da Lideranca Militar sob algumas condigdes adversas
inerentes aos Fuzileiros Navais.

2°SG-FN-AT Marques
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Instalagdes da Escola de Motores e
Maquinas

Inaugurada em visita oficial pelo Comandante de Pessoal
do Corpo de Fuzileiros Navais, em junho de 2013, as
instalagdes da Escola de Motores e Maquinas contam
com amplas salas de aula, laboratério de eletricidade,
galpao para viaturas (recursos instrucionais), Sala dos
Instrutores e o Centro de Formagéo de Condutores.

Atividades da Escola de Motores e
Maquinas
1. Cursos Ministrados

A Escola de Motores e Maquinas ministra os Cursos
de Especializacdo em Motores e Maquinas (C-Espc-
M0/2019) e o Curso de Aperfeicoamento em Motores
e Maquinas (C-Ap-M0/2019). O C-Espc-MO tem como
objetivo habilitar o Soldado Fuzileiro Naval paraa execugao
das tarefas de auxiliar técnico-profissional em Motores
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e Méaquinas. O C-Ap-MO tem como objetivo atualizar e
ampliar os conhecimentos de pragas especialistas para
execugao das tarefas técnico-profissionais em Motores
e Maquinas. Em 2019, passaram pela Escola 54 alunos
do C-Espc-MO e 36 alunos do C-Ap-MO.

2. Desenvolvimento geral dos cursos

0 C-Espc-MO e o C-Ap-MO atendem as diretrizes
previstas em seu Curriculo especifico. Neste, constam
as disciplinas a serem ministradas ao longo do ano
programadas no Plano Geral de Instrucao (PGl), bem
como suas respectivas Cargas Horarias.

Para o C-Espc-MO, € realizado um teste inicial sobre
assuntos contidos no Manual Basico do Fuzileiro Naval.
A nota desse teste ndo é considerada para computo da
média final. Seu objetivo sera identificar as possiveis
deficiéncias dos alunos e incentivd-los ao estudo,
inclusive com aulas de reforgo, para que se atinja um
nivelamento das turmas.
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Escola de Motores & Maguinas

Box de Motores e Laboratdrio de Injecao Eletronica.

Além das aulas expositivas em sala de aula, também sao
programadas aulas praticas para fixar o aprendizado e
proporcionar o contato /in foco do aluno com as viaturas
e técnicas profissionais.

Proximo ao término do curso, 0s alunos participam de
exercicios no terreno (MOTOREX) para, efetivamente,
colocarem em pratica os ensinamentos técnicos
adquiridos no curso.

Todos os cursos desta Escola, sob supervisdo e
coordenacdo do ComCA, possuem atividades de
Treinamento Fisico Militar (TFM). Estas atividades
contém testes fisicos, aos moldes do Teste de Avaliagao
Fisica (TAF), em que sua nota faz parte da média final
do aluno.

A critério do Comando do CIASC e Superintendéncia de
Ensino, podem ser programadas atividades extraclasse,
como palestras e visitagoes em Organizagoes Militares
ou civis de forma a aumentar o nivel de conhecimento
dos alunos.

3. Organizacao para a condugao dos cursos

A Escola de Motores e Maquinas esta organizada da
seguinte forma:
e Encarregado da Escola de Motores e Maquinas;
e Auxiliar do Encarregado da Escola de Motores e
Méquinas;
* (oordenadores de Cursos (Especializagao,
Aperfeicoamento, PMC e E-QTEsp-MoMiL/P); e
* |Instrutores.
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4. Exercicio no Terreno

0 exercicio no terreno (MOTOREX) tem o propésito de
suplementar as atividades dos alunos dos cursos de
aperfeicoamento e especializagdo utilizando viaturas
operativas.

Consiste na aplicagao pratica, coordenacao e preparacao
do exercicio e manutencéo das viaturas antes, durante
e pds exercicio.

Durante o exercicio, os alunos de aperfeicoamento
sdo divididos em equipes e participam de diversas
atividades como orientagao e navegacao com viaturas,
apoio logistico (fornecimento de racdo e é&gua),
simulagdo de manutengdo de viaturas em pane,
reparos de fortuna, manobra de forga e socorro de
viaturas incluindo viatura socorro.

A cada dia de exercicio uma equipe de alunos de
aperfeicoamento fica de prontidao para efetuar reparos
de rotina e emergéncia nas viaturas envolvidas na
instrucao.

Os alunos de especializacao sao divididos em equipes de
acordo com a quantidade de viaturas disponiveis onde
sao aplicadas nas instrugoes de orientagao e navegagao
com viatura, técnicas de transposicao de curso d'agua,
reparo de emergéncia, manobra de forga, condugao de
viatura em Qualquer Terreno - QT, comboio, colunas
de marcha cerrada, aberta e por infiltragdo, utilizagao
de QVN, linha de escurecimento parcial (LEP) (luzes
militares) e linha de escurecimento total (LET).

A Escola de Motores e Maquinas também ministra o
Estagio de Qualificacao Técnica Especial de Preparacéo
para Mudanca de Categoria (E-QTEsp-PMC), o Estagio
Qualificacéo Técnico Especial para Motorista Militar de
Viatura Leve (E-QTEsp-MoMiL), o Estagio Qualificagao
Técnico Especial para Motorista Militar de Viatura
Pesada (E-QTEsp-MoMiP) e o Curso Especial de
Manutencao Organica de Viaturas (C-Esp-MntOV). Em
2019, houve duas turmas de E-QTEsp-MoMiL com 40
alunos cada e uma turma de E-QTEsp-MoMiP, também
com 40 alunos. O E-QTEsp-PMC contou com oito
turmas, totalizando 62 alunos.

CT (A-FN) Luciano
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0 Departamento de Cursos Operacionais (DCOp) foi foi implementado, no dia 11 de fevereiro, 0
criado em 2000 com a transferéncia do Curso Especial 1° C-Ap-GAnfE para os novos Oficiais FN, QC-FN
de Comandos Anfibios (C-Esp-ComAnf) do Batalhdo e AFN. Foram matriculados 66 Oficiais, dentre
de Operagdes Especiais de Fuzileiros Navais (Batalhdo 0s quais 32 2°TEN (FN), 07 2°TEN (QC-FN) e 27
Tonelero) para este Centro. Também naquele ano o DCOp 2°TEN (AFN). Ressalta-se que, dentre os AFN, 01
absorveu o Curso de Especializacao em Guerra Anfibia Oficial era do sexo feminino.

que até entdo era ministrado no Centro de Instrugéo
Almirante Milciades Portela Alves (CIAMPA), sendo que
aqui passou a incluir em sua nomenclatura o Estagio
Especial de Guerra Anfibia passando a ser chamado de
C-Espc-GAnf/E-EGAN.

Ao longo das 15 semanas do C-Ap-GAnfE/2019, os
alunos foram submetidos a diversas instrugoes de
extenuante exigéncia fisica, psicoldgica e intelectual.
Cabe destacar que varios meios operativos da MB

foram empregados na conducado das instrugoes e
Com essas transferéncias deu-se espago para que o exercicios no terreno. Podemos citar: o embarque
Tonelero se dedicasse ainda mais as suas atividades

operativas e que o CIAMPA ficasse inteiramente voltado
para a formacéo de recrutas.

dos alunos em aeronave UH-15, no CIASC, para
realizacgdo de operagbes helitransportadas, o
embarque no NDCC Alte SABOIA para realizagao

Estes dois cursos operativos possibilitaram a criagéo de movimento navio para terra, por CLANf, no tema
de duas escolas dentro do departamento: a Escola de de Operagoes Anfibias, desenvolvido na regido
Guerra Anfibia e a Escola de Operagoes Especiais. de Itadca-ES, bem como, embarque no NTF Alte
Atualmente, o DCOp é chefiado pelo CF(FN) Custodio. LEVERGER para o tema de Operagdes Ribeirinhas,
0 Departamento é composto por uma Secdo de desenvolvido na regido de Ladario-MS.

Comando e trés Escolas: a Escola de Guerra Anfibia, a A coroagao do curso veio com a tradicional marcha
Escola de Operagdes Especiais e a Escola de Operagoes Paraty-Cunha, na qual os alunos realizaram um
Psicoldgicas. Uma quarta Escola estéa sendo criada, com deslocamento terrestre a pé da cidade de Paraty-RJ
0 intuito de absorver as atividades de Defesa Nuclear, até a cidade de Cunha-SP totalizando 48 km. Esta
Bioldgica, Quimica e Radioldgica. extenuante marcha permitiu aos jovens Oficiais,

além de completar seu treinamento, conhecer um
importante episddio da Historia do Brasil. Ao final da
marcha, foram prestadas homenagens aos Fuzileiros
Navais que faleceram em combate, no ano de 1932,
durante a Revolugao Constitucionalista.

Secao de Comando do DCOp

Responsavel por absorver as demandas administrativas
do Departamento, essa estrutura permite que as Escolas
possam voltar suas atencOes para a atualizagdo de
conhecimentos, aplicagao da doutrina, cumprimento dos

curriculos dos diversos cursos/estégios e o desempenho Em 07 de junho de 2019, formaram-se 54 alunos,
das funcdes operativas nos exercicios do terreno, focando sendo 32 2°TEN (FN), 07 2°TEN (QC-FN) e 15 2°TEN
seu esforgo principal na atividade de ensino. (AFN).

0 propésito do C-Ap-GAnfE é de atualizar e ampliar
os conhecimentos dos 2°TEN (FN/QC-FN/AFN)
para o exercicio das fungbes de carater operativo
até o nivel de Subunidade.

Escola de Guerra Anfibia

A Escola de Guerra Anfibia ministra os seguintes, cursos/
estagios:

* Curso de Aperfeicoamento de Guerra Anfibia e

Expedicionéria (C-Ap-GanfE): * Curso de Aperfeicoamento de Guerra Anfi-

bia e Expedicionaria por Ensino a Distancia
Para o ano de 2019, de acordo com o novo (C-Ap-GANfE/EAD):

itinerario formativo para Oficiais do CFN,
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De acordo com a implementac&o do novo itinerario
formativo para Oficiais do CFN, o C-Ap-GAnfE/EAD
surgiu para preencher a lacuna de conhecimento
dos Oficiais FN/QC-FN/AFN, que foram nomeados
entre os anos de 2014 a 2017 e ndo tiveram a
oportunidade de cursar o C-Ap-GanfE. Desta
maneira, foram instituidas 6 turmas para a
realizacéo deste curso, por meio de utilizagao de
um Ambiente Virtual de Aprendizagem.

0 curso conta com as seguintes disciplinas:
Resenha critica, Operagoes Ofensivas, Operacoes
Defensivas e Operagdes Anfibias.

No ano de 2019, foram realizadas 2 turmas,
onde 60 Oficiais puderam concluir o seu Curso
de Aperfeicoamento. E importante observar que
0 Curso de Aperfeicoamento € pré-requisito para
o Curso de Aperfeicoamento Avancado para
Oficiais do CFN (C-ApA-CFN) que, por sua vez,
sera requisito para realizacéo do Curso de Estado
Maior para Oficiais Intermediarios (C-EMOI).

0 C-Ap-GAnfE/EAD tem o propésito de atualizar
e ampliar os conhecimentos dos Oficiais FN/
QC-FN/AFN nomeados de 2014 a 2017 que
cursaram o Curso de Especializagcdo de Guerra
Anfibia (C-Espc-GAnf)/Estéagio Especial de Guerra
Anfibia (E-EGANf), para o exercicio das funcoes de
carater operativo até o nivel de Subunidade.

Estagio de Qualificagao Técnica em Guerra
Anfibia (E-Qte-Ganf):

0 E-QTe-GAnf foi iniciado em 21 de janeiro e teve
duracdo de 15 semanas, nas quais 0s alunos
tiveram contato com Instrugao Basica de Combate,
Treinamento Fisico Especializado, Companhia
de Fuzileiros Navais, além de realizar a Pratica
Profissional nos BtlinfFuzNav, onde puderam
observar e vivenciar a rotina administrativa e de
adestramento das CiaFuzNav.

Destaca-se o Exercicio no Terreno (ET) realizado
na regido de Seropédia-RJ. Neste ET foram
desenvolvidas as atividades relativas aos
aspectos taticos do terreno. Os alunos puderam
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observar as diversas limitagdes que o terreno
pode apresentar, bem como, visualizar uma
CiaFuzNav disposta naquela regiao.

Em 17 de maio de 2019, formaram-se 38 GM
(FN).

0 E-QOte-GAnf tem o propésito de qualificar os
GM (FN) para o exercicio das fungdes de carater
operativo de Comandante de Pelotao e Companhia
de Fuzileiros Navais, em complementacéo a
formacéao do Oficial.

Conducéo curricular da fase de Ensino Profis-
sional Naval do Curso de Formagéo de Oficiais
(CFO) do CIAW:

Entre os dias 15 de julho e 01 de novembro de
2019, 29 GM (QC-FN/AFN) oriundos do CIAW
receberam instrugdes relacionadas a atividades
operativas tipicas do CFN, desde instrucoes
individuais basicas até Operagdes Anfibias.
Dentre as diversas atividades desenvolvidas neste
periodo destacaram-se as pistas de obstaculos,
cabos, reacéo, tiros de combate e instintivo, além
de planejamento e execugao de Patrulhas.

0 CFO tem o propdsito de habilitar os alunos
aprovados nos processos seletivos para ingresso
como GM (QC-FN/AFN), para o exercicio de
atividades técnico-administrativas e profissionais
das fungdes previstas para Oficiais Subalternos,
inerentes aos primeiros postos da carreira naval.

Escola de Operagodes Especiais

A Escola de Operagoes Especiais ministra 0s seguintes,
cursos/estagios:

Curso Especial de Comandos Anfibios
(C-Esp-ComAnf):

Apbs a realizacdo e aprovagao nos Testes de
Suficiéncia Fisica, 39 militares iniciaram as
atividades do curso com a tradicional “Marcagao
de Gorro”, que ocorreu no dia 18 de abril do
corrente ano.



Apbs a “Marcacao de Gorro”, 23 alunos iniciaram,
no CEFAN, a primeira fase do curso, denominada
“Nivelamento Inicial na Atividade de OpEsp”. Esta
fase tem como objetivos: uma intensa preparagao
fisica dos alunos, com o apoio de profissionais
de Educacéo Fisica do CEFAN; e aplicacdo de
instrugdes basicas de combate pela Equipe de
Instrucdo do EsOpEsp. Ao encerrar a fase, os
alunos foram submetidos a um novo Teste de
Suficiéncia Fisica e a uma prova de conhecimentos
profissionais, tendo 22 alunos logrado éxito para
prosseguir na segunda fase.

Ao final da segunda fase do curso, denominada
como “Adaptacgao na Atividade de OpEsp”, apenas
09 alunos permaneceram no curso. E nesta fase
que geralmente, muitos alunos requerem 0
desligamento do curso, em decorréncia da intensa
e incessante exigéncia fisica e psicoldgica.

Apos o nivelamento fisico e psicoldgico, iniciou-se
a terceira fase, denominada “Aprimoramento da
Técnica de OpEsp”. E nela que a rotina do curso
permite melhor recuperacao fisica e tempo para
estudo. Nesta fase, o grupo fica mais homogéneo
e consolidado. Comumente, o ndmero de
alunos quase nao se altera para o inicio da fase
operacional, contudo, neste ano, 04 alunos foram
desligados.

A quarta e Ultima fase do curso, denominada
“Consolidacao dos Conhecimentos de OpEsp”,
é direcionada para a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos nas fases anteriores.
Os alunos sao habilitados a planejar e executar
atividades de Operacoes Especiais em missoes
nos diversos ambientes operacionais - selva,
pantanal, caatinga, montanha e de clima frio -
adequando o aprendizado e sensibilizando os
alunos aos diversos tipos de biomas existentes.

Ao final das 34 semanas, apds serem submetidos
as mais intensas avaliagdes fisicas e psicoldgicas
e vivenciarem atividades semelhantes as
situagdes reais de combate, 05 alunos concluiram
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0 C-Esp-ComAnf 2019, sendo 02 Oficiais e 03
Pracas do CFN.

0 C-Esp-ComAnf tem o propdsito de preparar
Oficiais e Pragas para o planejamento e a execugao
de Operacoes Especiais de Fuzileiros.

Estagio de Qualificacao Técnica Especial de
Operacoes Especiais (E-QTEsp-OpEsp):

No dia 15 de fevereiro, iniciou-se 0
E-QTEsp-OpEsp/2019, também conhecido como
“COMANFINHO". Ao término da “Marcagéo de
Gorra”, foram matriculados 26 alunos.

Apbs cinco semanas de incertezas e superagoes,
nas quais nao faltaram obstaculos e adversidades
os concludentes  vivenciaram  atividades
semelhantes as situacoes reais de combate,
sendo submetidos as mais intensas avaliagdes
fisicas e psicoldgicas, a fim de seleciona-los e
prepara-los para o planejamento e a execugao de
Operacoes Especiais de Fuzileiros Navais.

A curta duragdo do Estagio ndo possibilita, aos
alunos, tempo suficiente para recuperacao fisica,
acarretando assim em um elevado quantitativo
de desistentes. Desta forma, apenas 09 militares
lograram éxito nesta jornada extenuante, trocando
os gorros de aluno pelos gorros com o distintivo
que ostenta o sabre e 0 raio.

O E-QTEsp-OpEsp tem o propdsito de habilitar
Cabos e Soldados Fuzileiros Navais para auxiliar os
Comandos Anfibios no planejamento e na execucao
de Operagoes Especiais de Fuzileiros Navais.

Escola de Operagdes Psicologicas

A Escola de Operagoes Psicoldgicas ministra 0s
seguintes estagios:

Estagio de Qualificacao Técnica Especial

de Operacdes Psicologicas para Oficiais
(E-QTEsp-OpPsc-0f):

Este estagio tem o prop6sito de preparar Oficiais
para exercer as funcoes de Operadores Psicologico
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no ambito da MB e a capacita-los, em tempo de paz,
crise ou conflito armado para planejar e conduzir
campanhas de operagdes psicoldgicas no nivel
tatico e comandar ou integrar um Destacamento
de Operagoes Psicoldgicas (DOP); e

Estagio de Qualificagao Técnica Especial

de Operacoes Psicoldgicas para Pragas
(E-QTEsp-OpPsc-Pr):

Este estdgio tem o proposito de preparar Pragas
para exercer as funcoes de Operadores Psicoldgico
no ambito da MB e a capacita-los, em tempo
de paz, crise ou conflito armado para comandar
ou integrar um Destacamento de Operacoes
Psicolégicas (DOP) e obter conhecimentos
técnicos especializados para a confecgdo dos
produtos e acoes de Operacées Psicoldgicas.

Os E-QTEsp-0pPsc/2019 marcaram os primeiros
estagios desta capacidade no ambito da Marinha
do Brasil. Permitiram habilitar militares a apoiar
as operagdes, particularmente, no ambito dos
Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais
guanto a dimensdo humana e informacional dos
conflitos contemporaneos.

Os Estagios foram iniciados em 15 de abril.
Durante 7 semanas, o0s alunos realizaram
instrugdes tedricas, praticas e, também, visitas
ao Centro de Estudos de Pessoal do Exército
Brasileiro, a Divisdo de Guerra Cibernética do
Comando de Operagcoes Navais e a Companhia
de Guerra Eletronica do Batalhdo de Comando e
Controle.

Ressaltam-se a realizacdo dos Exercicios
no Terreno (ET) em ltacuruga e na llha da
Marambaia-RJ. Nestes ET foram desenvolvidas
atividades comuns aos dois estagios, onde foi
realizada a integragdo entre 0s conhecimentos
adquiridos pelos Oficiais e Pracas constituintes
de um DOP tendo os alunos a oportunidade de
realizar um planejamento e aplicar as técnicas
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e procedimentos atinentes as

Psicoldgicas.

Operacoes

No dia 07 de junho com o encerramento dos
Estagios, foram formados 07 Oficiais e 08 Pracas.

Escola de Defesa Nuclear, Bioldgica,
Quimica e Radiologica

Ao longo do presente ano, vem efetivada a Escola de
Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica, e Radioldgica com
0 intuito de ministrar, a partir de 2020, os seguintes
Cursos:

Curso Especial de Defesa Nuclear, Bioldgica,
Quimica e Radioldgica (C-Esp-DefNBQR):

Este curso tem o propdsito de habilitar Oficiais e
Pracas da Marinha do Brasil (MB), que possuam
estabilidade, sendo admitida a participagdo de
Cabos aprovados nos Cursos de Habilitagdo e
Sargentos da MB, bem como militares de Nagoes
Amigas, de outras Forcas Armadas, Forgas
Auxiliares e Civis, para o exercicio de funcdes
relacionadas as atividades de Defesa Nuclear,
Bioldgica, Quimica e Radioldgica; e

Curso Especial Avancado de Defesa Nu-
clear, Bioldgica, Quimica e Radioldgica
(C-Esp-Av-DefNBQR):

Este curso tem o propdsito de habilitar, em
nivel avancado, Oficiais, Subaficiais e Sargentos
da Marinha do Brasil (MB), detentores de
conhecimentos obtidos por ocasido da realizagao
do C-Esp-DefNBQR e militares de outras Forcas
Armadas e Auxiliares, bem como de Nagoes
Amigas que possuam curso equivalente,
para o exercicio das fungdes de Comando e
Controle e compor Estado-Maior, em operacoes
relacionadas a Defesa Nuclear, Biol4gica, Quimica
e Radioldgica.

CF (FN) Custodio
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Minha experiéncia no Curso de Aperfeicoamento em Guerra Anfibia e Expedicionaria —

C-Ap-GAnfE — 2019.

Introducéo

0 atual Curso de Aperfeicoamento em Guerra Anfibia e
Expedicionaria (C-Ap-GAnfE) é um curso exclusivo para
oficiais Fuzileiros Navais e tem duracdo de 04 meses,
aproximadamente. Seu principal objetivo € atualizar e
ampliar os conhecimentos dos segundos-tenentes (FN/
QC-FN/ AFN) para o exercicio das funcoes de carater
operativo até o nivel subunidade (BRASIL, 2019). Dessa
forma, o oficial estara apto tanto a comandar um pelotao
de Fuzileiros Navais quanto a uma companhia; além de
aprender a planejar e conduzir militares em diferentes
tipos de situagdes no campo de batalha. Nesse cenério,
0s adestramentos sempre se pautaram pelo intenso
esgotamento fisico e estresse psicolégico para que
os alunos chegassem o mais proximo possivel de uma
realidade de combate.

A preparacéo

Antes mesmo de passar no concurso para o Quadro de
Oficiais Auxiliares da Marinha, ja era de meu conhecimento
como era duro e desgastante o entdo C-Esp-Ganf - até
2018, chamava-se Curso Especial em Guerra Anfibia.
Nesse sentido, sabia que teria um grande desafio a frente,
em que pese eu gostar de atividades ao ar livre como
praticar corrida, nadar, fazer trilhas e pedalar; sempre
encarei essas atividades apenas como lazer e diversao.

No final do Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) em 2018,
percebi que precisava me preparar melhor fisicamente
para o que eu teria que enfrentar. Procurei um Personal
Trainer e mostrei videos dos treinamentos pelos quais eu
iria passar e os diversos tipos de exercicios fisicos exigidos
no curso. Assim, toda a minha preparagao foi planejada
e calculada e, hoje, posso afirmar que isso foi essencial
para que eu obtivesse sucesso na empreitada. Foram trés
meses de intensa carga fisica, principalmente no més de

janeiro de 2019, ja que a data de apresentacao no Centro
de Instrugao Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) era no
dia 11 de fevereiro.

0 inicio

Mesmo me sentindo bem fisicamente, estava
preocupada e com duvidas se conseguiria concluir com
aproveitamento o C-Ap-GAnfE O receio em adquirir

alguma lesao e ser desligada por motivos médicos me
acompanhou durante 0s primeiros momentos.

Salienta-se que as primeiras semanas foram as mais
pesadas e nas quais senti mais dores musculares
e desgaste fisico. Nessa fase, a dificuldade residia
na adaptacao do corpo para suportar o peso dos
equipamentos que tinhamos que transportar, entre eles:
o0 colete balistico, o capacete de combate e o Fuzil, as
vezes, metralhadoras e, também, morteiros, além, ¢
claro, da nossa mochila com nossos “kits” e materiais
pessoais.

E necessario frisar que a ajustagem do Equipamento
Individual Basico de Combate (EIBC) é fundamental para
gvitar lesoes, porém nao é facil achar essa ajustagem,
principalmente, para quem ndo estd totalmente
familiarizado com os materiais, como era 0 meu caso,
oriunda do quadro de musicos.

Lembro-me o quéo ardua foi a nossa primeira atividade,
janos primeiros dias, que foi a marcha de 12 quildmetros
dentro do Complexo Naval da llha do Governador, onde
chovia torrencialmente e na qual ao término, estava com
o0s pés cheios de bolhas. Sem tempo para recuperagéo
e para cicatrizar as feridas, j& na mesma semana,
tinhamos as pistas de obstaculos e cordas do Batalhao
Riachuelo para realizar. Para um melhor descanso e estar
nas minimas condicoes no outro dia, optei em dormir a
bordo na maioria das vezes.
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A Marambaia

0 primeiro Exercicio no Terreno (ET) foi na llha da
Marambaia, onde nos primeiros dias utilizamos as
instalagdes do CADIM. L4, participavamos de instrucoes
praticas e tedricas até a madrugada, dormiamos muito
pouco e a alimentacao era nossa Racao Operacional.

Notadamente, no dia que haveria o deslocamento dos
alunos para a E-2 (antiga B-10), na Embarcacéo de
Desembarque de Viatura e Material (EDVM), para a
surpresa de todos, por causa de uma pane mecanica,
ndo foi possivel a desatracagdo e tivemos que fazer
o deslocamento a pé pela Trilha da “Costerinha”. No
trajeto, houve muitas “baixas” (militares passando mal)
e alguns companheiros tiveram que ser evacuados. Foi a
partir desse momento, que pude nitidamente perceber o
quanto era importante estar bem preparada fisicamente.

E importante notar, além disso, que eu nao possuia
uma companheira e tinha que carregar a minha barraca
sozinha, diferentemente do restante dos alunos que
dividiam a carga da barraca por dois. Na llha, executamos
a marcha de 24 quilometros e foi, certamente, meu
maior desafio neste ET, devido as condiges indspitas do
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lugar e o areal. Pela manha, ao término da marcha, e ao
imaginarmos que irffamos descansar; tivemos que passar
por uma pista pesadissima de reagao de Lideres. Nessa
pista o essencial é que o combatente esteja realmente
estressado e desgastado ao extremo para que seja
avaliado em suas atitudes e decisdes frente a situagoes
de alta complexidade.

Resende-RJ

0 segundo ET ocorreu em Resende, no Estado do Rio de
Janeiro, mais precisamente, no complexo da Academia
Militar das Agulhas Negras, do Exército Brasileiro (EB).
Colocamos em pratica 14 tudo o que aprendemos nos
bancos escolares no tocante a Ofensiva e Defensiva no
contexto do Pelotdo de Fuzileiros Navais. Lembro-me
que o fator meteoroldgico nao era dos melhores devido
ao sol escaldante que nos atingia durante todo o dia.
Nesse contexto, o calor era muito forte e a noite chovia
muito e a temperatura chegava a cair drasticamente.
Utilizamos nossas barracas “Igli” somente uma
Unica vez, assim, dormfamos no terreno abivacados e

enrolados em lona preta.

Por ndo termos acesso a banho, a utilizagdo de lengos



umedecidos para a higiene pessoal foi primordial para
evitar frieiras e outros problemas de pele. Tinhamos
que, normalmente, andar muito, além de subir e descer
elevacdes com 0 peso de todo o equipamento para
realizarmos varios ataques coordenados e noturnos,
patrulhas e Operacoes Militares em Area Urbana— OMAU.

Outro ponto que cabe destacar, & que pude observar
pela primeira vez as agdes com blindados da familia
M113 (M113 MB1) e o Mowag Piranha 3C do Batalhao
de Blindados de Fuzileiros Navais, Unidade que apoiou
0 nosso curso de forma brilhante e profissional. Pude
constatar, ainda, a relevancia da utilizacdo dessas
viaturas em apoio a Infantaria para o avanco dessa
Arma, protegendo-a por meio da Acdo de Choque,
proporcionada por tais meios que compdem 0 acervo do
Corpo de Fuzileiros Navais.

Lad4rio-MS

Para complementar as aulas de Operagdes Ribeirinhas
(OpRib), viajamos para Ladario — MS e vivenciamos,
dentro do possivel, todas as etapas desse peculiar
tipo de operagao militar. Desde o embarque no Navio
de Transporte Fluvial “Almirante Leverger”, até o
planejamento, o batimento de margem — exercicio
caracteristico das OpRib, o carregamento tatico e as
futuras, quando necessarias, agoes em terra. Pude notar
0 quao profissional era a tripulagdo do Grupamento de
Fuzileiros Navais de Ladario e, obviamente, todos os
militares que servem a MB naquela regido. Foi, sem
davida, uma experiéncia singular, ainda mais com as
complicag@es inerentes ao Pantanal, como os mosquitos
que nos acompanharam diuturnamente, o calor e a
umidade elevada.

Além disso, durante a instrugdo de Sobrevivéncia na
Selva, na érea de adestramento do Rabicho, na qual
aprendemos teoricamente técnicas para obtencdo de
alimentos e agua e a construgao de abrigos; tivemos que
colocar esses aprendizados em pratica e s6 podiamos
nos alimentar com os “frutos da terra” disponiveis no
local. Porém, para coroar tao vibrante passagem por esta
regiao dificil e cheia de riquezas naturais, ndo poderia
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faltar a instrucéo de obtencéo de alimentos por meio da
caca. Realizada com um grande suino, e como néo podia
deixar de ser, fui a aluna escolhida para abater o animal
e prepara-lo. Executei, sem me esquivar, a tarefa que me
foi determinada.

[taoca-ES

Para finalizarmos a fase dos ET e praticarmos todos
os ensinamentos colhidos durante o curso, realizamos
uma Operagao Anfibia (OpAnf) na regido de Itadca-ES.
A OpAnf é considerada a mais complexa das operacoes
militares (BRASIL, CGCFN 1-1, 2008), pois acarreta na
utilizacdo de todas as dimensdes do campo de batalha e
a razao de ser do Fuzileiro Naval.

Nessa linha de acdo, embarcamos no NDCC “Almirante
Saboya“, no Rio de Janeiro, onde praticamos todas as
fases previstas em uma OpAnf, desde o planejamento, 0
embarque, 0 ensaio, a travessia e, finalmente, o assalto
propriamente dito, embarcados em Viaturas Anfibias de
Transporte de Pessoal - 0 Carro Lagarta Anfibio (CLANf).
Desse modo, houve o desembarque na praia para o
prosseguimento das acoes de conquista da Cabega de
Praia (CP). Da mesma forma que em Resende, houve
muitas marchas para o combate, ataques coordenados
e operagoes defensivas nas elevagoes daquela area.

Por fim, planejamos e executamos uma Patrulha de
Combate, sem que houvesse a ingeréncia de qualquer
instrutor, que apenas observavam e avaliavam a
conducdo de cada patrulha e seus patrulheiros. E possivel
afirmar que foi um dos momentos mais emblematicos de
todo o curso, pois estdvamos efetivamente planejando e
executando tal atividade sozinhos.

Marcha Paraty x Cunha

A “coroacdo” do curso deu-se na Marcha Administrativa
que ocorreu no percurso entre as cidades de Paraty-
RJ e Cunha-SP. A distancia de, aproximadamente,
46 quilometros foi percorrida com grande euforia e
determinagao por todos os concluintes, ja que nessa fase
0S equipamentos e a questao fisica ja se encontravam
plenamente adequados as condigdes impostas, em que
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pese varios companheiros sentirem fortes caimbras
durante os 25 quilometros iniciais de forte subida.

A chegada a cidade de Cunha foi emocionante.
Adentramos nas ruas entoando cangdes militares e fomos
acompanhados e aplaudidos pela populagao até o Gindsio
de Esportes da cidade, onde fomos recebidos com tiros
de festim de metralhadoras e fuzis e fortes explosdes de
granadas de luz e som, além de fogos de artificio. Nao
pude conter a emocao ao observar de longe uma grande
faixa, que se encontrava entre dois postes, com dizeres
parabenizando os formandos pela conquista.

Conclusao

0 C-Ap-GAnfE é o curso mais importante na carreira
do Oficial Fuzileiro Naval e para seu apoio sao alocados
diversos meios: navais, aeronavais e de fuzileiros navais
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- navios, blindados, aeronaves e variados armamentos-
para dar suporte nas suas varias fases e para que 0s
alunos possam ter acesso ao que ha de melhor em
termos de adestramento.

Tudo isso, afinal, para que no futuro, o Oficial tenha
condicbes de desempenhar suas funcées operativas,
de acordo com o que a Marinha do Brasil e o Corpo
de Fuzileiros Navais almejam para cada militar. Para
mim, foi uma experiéncia muito gratificante e singular
ter concluido com aproveitamento o Aperfeicoamento
na quinta colocagdo entre 59 alunos, ndo s6 pelo
conhecimento adquirido, mas também pelo que estou
vivenciando em termos praticos, pois estou tendo a
oportunidade de efetivamente desempenhar o Comando
de um Pelotao de Fuzileiros Navais no Batalhao Riachuelo,
Cellula Mater do Corpo de Fuzileiros Navais.
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A administragao escolar na atualidade é um desafio das
instituicbes de ensino. A modernizacdo dos processos
de gestdo com a apropriagdo de novas tecnologias,
o ordenamento juridico educacional mais robusto na
efetivacdo de direitos fundamentais e a sofisticagao
organizacional do CIASC e seus processos de trabalho
impoem desafios para que 0s cursos ministrados no
Centro de carreira e extracarreira sejam realizados com
efetividade, gerando o impacto positivo desejado nas
carreiras das Pracas e Oficiais do CFN

0 CIASC oferece cursos de carreira e extracarreira. 0
DAdE tem sua justificativa inicial para a existéncia dos
cursos extracarreira pois sempre foram uma necessidade

para o CFN. Séo eles que estao diretamente ligados ao
cumprimento da missao determinada na OM; que quando
realizados, instruem o militar de como determinada
viatura devera ser manuseada ou manutenida ou
mesmo estao relacionados ao emprego de determinado
sistema de armas. Dessa forma, os cursos extracarreira
assumiram, ao longo do tempo, enorme importancia
para as OM do CFN, pois tratam da capacitacéo técnica
de seu pessoal. E é o Departamento de Administragao
Escolar (DAdE) que, dentro da estrutura organizacional do
CIASC, organiza e da suporte a condugao desses cursos,
tanto para aqueles realizados no CIASC, como para as
OM operativas do CFN, denominadas recentemente
como Organizagdes Militares Executantes (OME).
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E com que proposito o DAdE foi criado? Fazendo uma
retrospectiva historica, inicialmente existia no CIASC,
subordinada ao Departamento de Instrugao (DI), a antiga
Escola de Operagdes Anfibias (EsOpAnf), que tratava dos
cursos extracarreira que eram realizados exclusivamente
no CIASC. Nesse periodo, em termos de cursos
extracarreira, havia uma separagao de responsabilidade
dos cursos que eram ministrados pelo CIASC e dos que
eram ministrados pelas OME, nao havendo para esses
a devida supervisdo didtico-pedagégica e controle
administrativo. Os cursos que eram de “assuntos
comuns a grande maioria das OME" eram realizados pelo
CIASC (como exemplo, o Curso Especial de Oficiais de
Comunicagbes ou o antigo Curso Expedito de Motorista
Militar, pois todas as OME precisam de militares com
essas capacitagoes técnicas). As OME, por sua vez,
continuavam a suprir suas necessidades técnicas
conduzindo seus cursos extracarreira internamente e
sem apoio. A EsO-pAnf era exclusivamente voltada para
os cursos do CIASC, tendo a atuagao limitada, nao indo,
assim, em favor das OME.

Posteriormente, verificou-se, entdo, a necessidade de se
criar um Departamento no CIASC para o gerenciamento
dos cursos extracarreira, subordinado diretamente a
Superintendéncia de Ensino (SE), com o propdsito de
dar suporte a tais cursos. Na medida em que esses
ganhavam importancia, crescia 0 nimero de cursos
no proprio CIASC e o CFN recebia novos e complexos
sistemas de armas. Criou-se, entdo, o Departamento de
Curso Extracarreira (DCEC), como evolugdo da EsOpAnf,
estruturado e voltado para 0s cursos extracarreira
ministrados apenas no CIASC, ndo sendo, ainda,
preocupacao deste Centro de Instrucdo a superviséo
didatico-pedagégica e o controle administrativo dos
cursos ministrados pelas OME. Essas continuavam
conduzindo seus cursos de forma isolada e limitada,
sendo que, para elas, o nimero de cursos também
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crescia. Sendo assim, apesar da criagdo do DCEC, era
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notavel que as OME continuavam “6rfas”, quando da

realizagdo de seus cursos.

Em 2009, criou-se, entdo, o Departamento de
Administragao Escolar (DAdE), com tarefas mais
amplas que a dos Departamentos antecessores. O
DAdE, como Departamento, permanece diretamente
subordinado a Superintendéncia de Ensino (SE) e conta
com duas divisdes: uma de Apoio Administrativo e outra
responsavel diretamente pelos cursos extracarreira.

0O DAdE foi criado para assessorar diretamente o
Superintendente de Ensino nos assuntos relativos
a administragdo escolar dos cursos e estagios
extracarreira, ministrados e supervisionados pelo CIASC,
incluindo também os cursos extracarreira ministrados
pelas OME. Ha, portanto, no momento, ligagdo direta
do CIASC com as OME quando se trata da condugdo
de cursos. Para tanto, é estabelecido um Coordenador
para cada curso, sendo este o responsavel pela sua
conducdo. Sdo passadas, tanto para o Coordenador
como para 0s demais Instrutores, as orientacoes
pedagogicas necessarias a conducdo dos cursos. Ha
acompanhamento dos planos de aulas, da consolidagao
de graus, contelidos ministrados em cada curso, dias
letivos, fornecimento de certificado em reconhecimento
ao esforco do primeiro colocado do curso no dia de sua
formatura etc. Em termos administrativos, a Norma
para Conducdo de Cursos e Estagios, elaborada pelo
Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais (CPESMARINST
30-01C), regula o que deve ser realizado pelo DAdE e
sao vérias as tarefas em contribuicdo as OME, por
exemplo: a consolidagdo de dados para o Plano Geral
de Adestramento do Comando de Operactes navais
(PGACON); a consolidagdo dos planos METAS INDIA
e ZULU; solicitagdes de municao, transporte e didrias;
repasses de meios logisticos e de recursos instrucionais.



Nao obstante, os Cursos de Carreira tém seu espago
de gestdo juridico-administrativa também no DAdE.
Atualmente os cursos de C-FSG-MU, C-Esp-HabSG,
C-Espc,  E-HabSG,C-Esp-HabSO/EAD  Turma |,
C-Esp-HabSO/EAD Turma |II, C-ASEMSQO/EAD/2019,
C-ApA-CFN, E-Qte-Ganf, C-Ap-Ganf-E, C-Ap-GanfE-EAD
Turma | e C-Ap-GanfE-EAD Turma Il tém todos os seus
registros escolares produzidos e emitidos pelo DAdE,
assim como as Ordens de Servigo afins a execugédo
das atividades neles realizadas. Foram 1557 alunos
de cursos de carreira formados pelo CIASC em 2019,
ou seja, metade do contingente de alunos formados.
Esse dado demonstra a vital importancia do DAdE na
estrutura organizacional do CIASC.

Para a realizagdo de suas tarefas em 2019, o DAdE,
em sua tabela de lotacdo, teve como Chefe do
Departamento de Administragdo Escolar o Primeiro-
tenente (RM2-T) Tertuliano Soares e Silva, Pedagogo
com Mestrado em Direito Educacional (UFF), MBA em
Gestdode Negdcios e Inteligéncia Competitiva (UNIRIO),
especializagbes em Administragdo e Supervisdo
Escolar (UCAM), em Direito Educacional (UCAM), em
Gestao, Planejamento e Implementacdo de EaD (UFF)
e em Gestao de Pessoas e Projetos Sociais (UNIFEI).
Dentre tantas, algumas tarefas realizadas pelo DAdE
merecem destague, como a provisdo de seguranca
juridica as carreiras dos oficiais e pragas formados no
CIASC pela confeccdo de todas as Ordem de Servigo
(0S) relacionadas as atividades administrativas e
educacionais; a confeccdo de diplomas e certificados
de cursos e estagios; o cadastramento dos egressos
dos cursos de aperfeicoamento no Sistema de Ensino
Técnico Brasileiro no MEC, bem como o cumprimento
dos ritos administrativos e legais para a validagao dos
diplomas técnicos em todo territdrio nacional. Nesses
aspectos, o DAdE viabiliza que todos os militares
egressos dos cursos e estagios ministrados no CIASC,
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tantos os de carreira como 0s extracarreira, bem como
os supervisionados e ministrados pelas OME, tenham
os devidos registros de conclusdo no SIGEP e BDPES.
Portanto, todas as OS de matricula, de cancelamento
e trancamento de matricula, de conclusdo de curso
e de contagem de Instrutoria para Instrutores sao de
responsabilidade do DAdE, que atua em concordancia
com o estabelecido na publicacdo “Normas para
Administragdo de Ensino no Ambito do Corpo de
Fuzileiros Navais, do Comando-Geral do Corpo de
Fuzileiros Navais (CGCFN — 111)".

Em termos estatisticos, em 2019, o DAdE foi responsavel
pela confeccéo de seiscentas OS relativas as atividades
de gestdo escolar e perto de trés mil diplomas e
certificados de conclusdo de cursos. Concomitante,
todos os historicos escolares de cursos de carreira e
extracarreira sdo também confeccionados pelo DAdE,
para o registro de dados escolares de alunos. E, ainda,
tarefa do DAdE consolidar ao final do ano o Programa de
Ensino para o ano seguinte e manter arquivo dos dados
escolares de anos anteriores para consulta de ex-alunos.

0 DAdE, assim, consolidou em 2019 seu Planejamento
Estratégico e Operacional com a viséo de ser reconhecido
como o Departamento essencial a seguranga juridico-
administrativa das atividades educacionais do CIASC.
Diariamente, busca cumprir seu objetivo primordial de
contribuir para realizagao da misséo do CIASC através de
uma gestao efetiva de suas atividades educacionais, em
conformidade com os regulamentos da Marinha do Brasil
e a legislagao educacional aplicavel. O corpo social do
Departamento realiza o seu trabalho cotidiano a luz dos
valores essenciais do CFN, a saber: Honra, Competéncia,
Determinagdo e Profissionalismo, portanto, sendo
determinante na manutengdo da exceléncia do CIASC
diante do Sistema de Ensino Naval.

1°TEN (RM2-T) Tertuliano
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éﬁz Departamento de
Orientacao e Avaliacao (DOA)

Responsavel pela orientacdo pedagdgica e educacional,
tanto dos cursos de carreira como extracarreira, 0
Departamento de Orientagdo e Avaliacao (DOA) é
composto pela Divisdo de Avaliagao Institucional (DAI),
Divisao de Orientagao Educacional e Pedagdgica (DOEP),
Divisao de Orientacao Pedagodgica (DOP), Diviséo
de Medidas de Aprendizagem (DMA) e Divisao de
Orientagao Educacional (DOE), as quais desempenharam
diferentes fungdes ao longo do ano de 2019.

A Divisao de Orientacdo Pedagdgica (DOP) tem como
proposito 0 acompanhamento pedagdgico do trabalho do
docente e dos cursos de carreira, visando a capacitagao
dos instrutores e a melhoria da organizacéo didatico-
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pedagégica dos cursos. Neste ano, a DOP realizou seis
turmas do Curso Expedito de Técnica de Ensino, sendo
uma no Centro de Instrugdo Almirante Milciades Portela
Alves (CIAMPA). Alem disso, foi realizada a atualizagcao
do banco de dados de instrutores/professores, anélise de
curriculos, avaliagbes de aula, orientagdo aos docentes
e promogao de palestras. Todas as atividades da DOP
buscam garantir a qualidade e o aperfeicoamento
constante das praticas educacionais.

A Divisao de Avaliagao Institucional (DAvl) é parte do
Departamento de Orientagdo e Avaliagdo, e dentre
deste, realiza o controle académico neste Centro.
Utilizando-se dos dados fornecidos pela DOP e pela DOE,



consolida arquivos de controle e registro de instrutores,
quantidade de alunos por turma, controle de capacitagéo
de docentes, entre outros. Foram feitas palestras
sobre Avaliagdo Interna e Externa (RAInt e RAEXx)
para a tripulacdo e alunos, reuniées com Instrutores e
“Informantes Qualificados” ao longo do ano com intuito
de tragar metas e dar diretrizes para 0 acompanhamento
e registro das informagdes de controle educacional.

A Divisao de Orientagdo Educacional e Pedagdgica
dos cursos extracarreira & a responsavel pelo
acompanhamento, supervisao, orientagao educacional
e controle dos cursos extracarreira do CFN, tendo no
ano de 2019 realizado, entre outras coisas, palestras
iniciais, relatdrios de atualizagao curricular, entrevistas
de cancelamento e/ou trancamento de matricula,
assessoramento para aprimoramento pedagdgico bem
como assessoramento de alteragao curricular e de
criacdo de novos cursos extracarreira.

A Divisao de Orientacao Educacional (DOE) realizou as
palestras iniciais dos cursos de carreira, além de trazer
especialistas em temas como Violéncia doméstica
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e Suicidio para conversar com os alunos. Além disso,
foi 0 elo de ligacdo no encaminhamento dos discentes
para 0 Nucleo de Assisténcia Social (NAS/ComDivAnf).
A alimentacao do Sistema de Avaliagéo do Sistema de
Ensino Naval (SAVSEN), que abrange as OM de ensino da
Marinha do Brasil, tem sido uma das principais fungdes
da Divisdo. O SAVSEN possibilita a implementagao de
melhorias tanto na estrutura fisica como no ensino do
CIASC e, consequentemente, da Marinha do Brasil.

A Divisao de Medidas de Aprendizagem (DMA) proveu
0 suporte necessario para a confeccéo e aplicagao das
avaliagdes de todos os cursos conduzidos dentro do
CIASC, incluindo os de carreira e os extracarreira, além
de diversos outros que, embora sejam administrados
por esta OM, séo conduzidos em OM externas. Ao longo
deste ano, passaram por esta Divisao aproximadamente
680 provas, tendo todas elas passado pelo Laboratdrio
de Elaboracdo de Provas (LEP) e encaminhadas,
em seguida, para andlise pedagdgica/ortografica,
formatagdo e montagem dos envelopes de provas, que
saem do setor lacrados, de modo a garantir o sigilo e a
adequabilidade das avaliagdes.

1°TEN (RM2-T) Paula Fernandes
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0 Departamento de Apoio ao Ensino (DAE), por sua
natureza, € responsavel por prover diversos apoios
aos Cursos de Carreira, Extracarreira, bem como aos
eventos de grande vulto que acontecem neste Centro de
Instrucéo, anualmente. Deste modo, pode-se destacar
algumas atividades que este Setor contribuiu e participou
no ano de 2019: apoiou com solicitagdo de meios para
as atividades curriculares do Departamento de Cursos
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Operacionais (DCOp), do Curso de Aperfeicoamento
Avancado do Corpo de Fuzileiros Navais (C-ApA-CFN),
do Departamento de Instrugdo (DI) e do Centro de
Operagoes de Paz de Carater Naval (COpPazNav). Quanto
os importantes eventos realizados no CIASC, o destaque
foi a efetiva participagdo no Seminario Internacional de
Operactes de Paz de Carater Naval e na VIIl Jornada
Juridica do Corpo de Fuzileiros Navais.

SO-FN-IF Fernandes



]

i L e |
T XY ]

0 Centro de Ensino a Distancia (CEaD) foi inaugurado em
08 de agosto de 2019 com o propdsito de ser 0 elemento
organizacional responsavel pelo apoio na elaboragéo e
condugao dos cursos a distancia do Centro de Instrugao
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC). Apesar da recente
modernizacao e ampliacao da estrutura fisica, a historia
do ensino a distancia no CIASC teve inicio no ano de
2012, com os processos de estruturacdo do Nicleo de
Ensino a Distancia (NuEAD) e aprovagéo curricular do
Curso Especial de Habilitagao para Promocao a Suboficial
Fuzileiro Naval a Distancia (C-Esp-HabSO/FN-EAD).

Atualmente, os seguintes cursos do CIASC utilizam a
modalidade de ensino EAD: Curso Especial de Habilitagéo
para Promogao a Suboficial Fuzileiro Naval a Distancia
(C-Esp-HabSO/FN-EAD), Curso de Assessoria em Estado-
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Maior para Suboficial Fuzileiro Navais (C-ASEMSO-FN),
Curso de Aperfeicoamento Avancado de Oficiais do
Corpo de Fuzileiros Navais (C-ApA-CFN) e o Curso de
Aperfeicoamento de Guerra Anfibia e Expedicionaria a
Distancia (C-Ap-GanfE-EAD). Além dos cursos, existe o
projeto “CIASC CONECTA", que utiliza o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) como ferramenta de apoio aos
cursos presenciais.

Para a consecugao de seus objetivos, o CEaD possui uma
Divisao de Pedagogia, uma Divisao de Suporte EAD e uma
Divisdo de Tutoria. A Divisao de Pedagogia é responsavel
por orientar a equipe multidisciplinar dos cursos no
processo de construcdo de todos os documentos
pedagdgicos necessarios para criagdo de um curso na
modalidade EAD e na elaboracao do material didatico,
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"0 CEaD traduz a consolidacdo e o compromisso da Corpo de Fuzileiros
Navais com o aprimoramento técnico-profissional de seus militares, utilizando
as tecnologias de informagao e comunicacao nos processos de ensino e
aprendizagem, acompanhando a evolugdo do ensino como um todo. “

realizar o acompanhamento pedagégico do curso
enquanto estiver em andamento, promover e indicar 0s
tutores para capacitagao, entre outras atividades.

A Divisao de Suporte EAD realiza os processos de
trancamento/cancelamento de matricula e conclusao
de curso, inscrigao dos militares no AVA, construcéo do
layout dos cursos na plataforma, providencia a reparagéo
e a manutengdo dos equipamentos, bem como a
aquisicao de novas tecnologias de informatica, dudio e
video, etc. A Divisdo de Tutoria supervisiona e orienta

o trabalho do Tutor atraves da criagdo de uma Agenda
Semanal de Atividades dos mesmos em cada curso e
realiza reunioes quinzenais/mensais com o objetivo de
atender suas demandas.

0 CEaD traduz a consolidagéo e o compromisso da Corpo
de Fuzileiros Navais com o aprimoramento técnico-
profissional de seus militares, utilizando as tecnologias
de informagédo e comunicacdo nos processos de ensino
e aprendizagem, acompanhando a evolugao do ensino
como um todo.

1°TEN (RM2-T) Ana Grangeia
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Instrutor Padrao

SO-EL Aldir CT (FN) Dutra CT (FN) Freitas

2°SG-FN-BD Genro 1°SG-FN-IF Jerdnimo SC Marcelo de Lima Santanna

1°TEN (RM2-T) Mariana Miiller SG-FN-IF Nilton
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AEscolade Lideranga do CIASC realizou,
em 2019, o Estagio de Qualificacéo
Técnica  Especial em  Lideranca
(E-QTEsp-Lid) para as diversas OM
da Marinha; Instrucdo na Pista de
Lideranga para a Diretoria de Gestéo de
Programas da Marinha (DGPEM), com
a participagdo do Contra-Almirante
Salgueirinho e para a Subchefia de
Logistica e Plano Diretor do Comando
de Operagdes Navais (CON-40), com
a participagdo do Contra-Almirante
Alvarenga.

SO-FN-AT Venturim
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Gentro de Operacoes de
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Inicialmente criado pelo Memorando n°4/2008, do
CGCFN, como Escola de Operagoes de Paz, este
Departamento do CIASC atinge em 2019 a condicdo
de Centro de Operagbes de Paz de Cardter Naval
(COpPazNav).

0 COpPazNav tem por objetivo preparar contingentes e
militares da Marinha do Brasil para 0 desdobramento em
operagoes de manutengdo da paz, particularmente as
de caréater naval, sob a égide das Nagdes Unidas, bem
como no contexto de outros acordos internacionais.
Deve contribuir com o treinamento de nossos militares
buscando atender as missdes que visam promover a
estabilidade regional e a seguranga internacional, com
especial foco em nosso entorno estratégico nacional.

0 ano de 2019 foi de grandes realizagées, destacando-
se a realizacdo dos 2° e 3° Estagios de Operagdes de Paz
para Mulheres (EOpPazFem), a realizagdo dos Estagios
de Preparagéo dos Contingentes e dos Estados Maiores
da Forca Tarefa Maritima da UNIFIL, a do Seminario
Internacional de Operacdes de Paz de Carater Naval e
do Curso Internacional de Operacoes de Paz de Carater
Naval (United Nations Maritime Task Force Course -
UN MTF Course). Este Ultimo destaca-se por ter como
objetivo disseminar conhecimentos aos Oficiais da MB
e de nagdes amigas acerca dos conceitos e das tarefas
que serdo desenvolvidas por um Staff Officer em uma
Missao de Paz de Carater Naval, como no caso da FTM-
UNIFIL, e por ser o primeiro curso deste tipo no mundo a
buscar a certificagdo da ONU.
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Centro de Instrucao Almirante Sylvio de Gamargo recehe em 2019
2° e 3? turma do estagio de Operacoes de Paz para Mulheres

Em 2019, o Centro de Instrugdo Almirante Sylvio
de Camargo formou a 22 e a 3? turma do Estagio de
Operagoes de Paz para Mulheres (EopPazFem). Os
estagios tiveram o objetivo de disseminar conhecimentos
sobre operacgdes de paz entre o pdblico feminino militar
da Marinha do Brasil (MB), bem como incentivar e
prover a preparagao basica para a participagao feminina
em tais missoes.

0 2° estagio teve a participacao de 21 oficiais da MB dos
Corpos de Intendentes, Engenheiros, Sadde e Técnico;
duas oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do Estado
do Rio de Janeiro; e oito estudantes da area de relagdes
internacionais de instituicdes académicas (FGV, UFF,
UFRJ e PUC-Rio). Ja o 3° estagio, teve a participagao
de 47 mulheres da Marinha do Brasil, das demais Forgas
Singulares e Auxiliares e de integrantes civis do meio
académico. Esses nimeros mostram a consolidagao e o
sucesso do curso iniciado no ano de 2018.

Realizado uma vez por semestre, 0s estagios tém
como objetivo contribuir para atingir, pelo Brasil, a
meta estabelecida pelas Nagoes Unidas, por meio da
Resolugao n® 2242/2015 de sua Assembleia Geral, de
ampliar até o ano de 2020 a participagao feminina em
operacOes de manutencdo da paz para o total de 15%
do efetivo total presente em missoes.

Esse curso busca disseminar conhecimentos sobre
operagoes de paz entre o plblico feminino, além de
contribuir para a participacéo das mulheres nas missoes
de paz, para que tomem postos de lideranca, reforcem
o empoderamento feminino e colaborem com a nao
violéncia contra a mulher como um todo. O curso é
uma iniciativa do Comando de Operagdes Navais (CON),
em coordenagdo com o Comando-Geral do Corpo de
Fuzileiros Navais (CGCFN).
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Marinha forma 1° turma do CGurso Internacional de
Operacoes de Paz de Carater Naval

Contra-Almirante (FN) Renato, Comandante do CIASC, com os militares do COpPazNav e os alunos do

Curso Internacional de Operagdes de Paz de Carater Naval.

No dia 08 de novembro de 2019, o Centro de Operagdes de
Paz de Carater Naval (COpPazNav) realizou o encerramento
do primeiro Curso Internacional de Operacoes de Paz de
Carater Naval (United Nations Maritime Task Force Course).
0 objetivo do curso foi disseminar conhecimentos aos
oficiais da Marinha do Brasil e de nacdes amigas sobre
conceitos e tarefas que sao desenvolvidas por um Oficial
de Estado-Maior em uma Missao de Paz de Carater Naval,
como no caso da Forga-Tarefa Maritima (FTM) da Forga
Interina das Nagées Unidas no Libano (UNIFIL). As aulas
abordaram temas sobre o Core Pre-Deployment Tranning
Module (CPTM), o Maritime Task Force (MTF) e o Military
Planning Process (MPP).

0 curso foi ministrado para 16 militares estrangeiros,
advindos de diversos paises, entre eles Chile, China,
Indonésia, Italia, Malawi, México, Namibia, Nova
Zelandia, Timor-Leste e Zambia. Também atenderam
ao curso nove militares da Marinha do Brasil, entre
eles estava o Contra-Almirante Sergio Renato
Berna Salgueirinho, que hoje exerce a fungao de

80 Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo

Alunos do Curso Internacional de Operagdes de Paz de Carater Naval
durante exercicio baseado em cendrios operativos.

Superintendente de Manutencao da Diretoria de Gestao
de Programas da Marinha, e sera o préximo Comandante
da FTM-UNIFIL.

Destaca-se que, como parte integrante do curriculo, foram
praticados exercicios baseados em cenarios operativos,
que visaram ilustrar a realidade maritima de uma operagao
de paz de carater naval. Estes exercicios foram conduzidos
em parceiria com a Escola de Guerra Naval.

Iu

“Instruir é construir


http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/unifil/
http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/unifil/
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Centro de Operacoes de Paz de Garater Naval realiza Seminario
Internacional e lanca livro sobre a MINUSTAH

Na ocasido, foram realizadas demonstragdes
operativas simulando operacées de paz

Seminario Internacional de Operacdes de Paz de Carater Naval reuniu
militares e civis no CIASC.

A Marinha do Brasil e a Organizacao das Nacoes Unidas, por meio do Comando-
Geral do Corpo de Fuzileiros Navais e do Centro de Operagoes de Paz de Carater
Naval, realizaram, no dia 31 de outubro, o Seminério Internacional de Operacoes

de Paz de Carater Naval.

0 evento reuniu mais de 600 civis e militares no
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo, na
llha do Governador-RJ. O objetivo foi debater ideias,
compartilhar experiéncias e boas praticas no ambito
das operagbes de paz, bem como propor solucées para
problemas enfrentados em um cendrio tdo complexo
como o maritimo.

0 Seminario foi dividido em trés painéis, apresentados
por especialistas brasileiros e estrangeiros, com o0s
temas: “Ameagas assimétricas no ambiente maritimo
e peacekeeping”; “Operacoes de paz de carater naval:
vencendo os desafios de manter a paz no mar”; e
“Operacées de paz de carater naval: treinando e
ensinando a paz no mar”, seguidos de debates. Ao final
de cada painel, os participantes puderam interagir com
os palestrantes por meio de um sistema eletronico.

0 Comandante da Marinha, Almirante de Esquadra llques
Barbosa Junior, realizou a abertura do evento e, ao final
de seu discurso, recebeu das maos do Comandante-Geral
do Corpo de Fuzileiros Navais, Almirante de Esquadra
(FN) Alexandre José Barreto de Mattos, um exemplar do
livro “13 anos do Brasil na MINUSTAH: licbes aprendidas
e novas perspectivas”, cujo langamento foi feito na
mesma 0casiao.

0 Seminério Internacional de Operagdes de Paz de
Carater Naval também contou com uma demonstragéo
operativa, envolvendo meios como helicoptero e
embarcacées. Um agente do sexo feminino participou
da simulagdo de abordagem a embarcagao suspeita e
resgate de refugiados, a fim de configurar a crescente
presenca de mulheres nas missoes de paz.
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Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais promove
“45° Encontro de Veteranos do Corpo de Fuzileiros Navais”

0 Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN)
promoveu, em 4 de maio, 0 “45° Encontro de Veteranos
do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)”, no Centro de
Instrucao Almirante Sylvio de Camargo (CIASC), na llha
do Governador, no Rio de Janeiro-RJ.

0 evento anual tem como objetivo proporcionar a troca
de experiéncias entre os fuzileiros navais da ativa
e da reserva ativa, além de apresentar a militares,
servidores civis e dependentes um pouco das atividades
desenvolvidas pelo Corpo de Fuzileiros Navais (CFN).

A Banda Marcial do CFN realizou a abertura da ceriménia
ao som do dobrado “Avante”, emocionando o publico ao
executar as cangodes “Cisne Branco”, “Herdis de Guerra”
e “A Conquista do Paraiso”. Durante as evolugdes, 0s
militares musicos formaram a figura de uma ancora
e a sigla AVCFN (Associagao de Veteranos do CFN),
homenageando os veteranos presentes.

Um dos pontos altos da cerimdnia foi 0 momento em
que o Primeiro-Tenente Fuzileiro Naval Bricio de Almeida
Pina, caverna mestra veterano, com 98

A cerimonia foi encerrada com um desfile em continéncia
ao Comandante-Geral. Participaram do desfile o pelotao
de motociclistas militares, os veteranos do Corpo de
Fuzileiros Navais da sede do Rio de Janeiro e de regionais
de todo o pais, além dos jovens atendidos pelo Programa
Forgas no Esporte no CIASC.

As criangas presentes, filhos e netos dos veteranos,
também participaram do desfile, como os “Fuzileiros do
Amanha”, e ganharam uma programagao especial apés
a cerimdnia, com brincadeiras e recreagao infantil.

No evento, os convidados puderam visitar a exposicéo
do museu e de mostruarios de equipamentos e
materiais, além de conhecer um pouco das atividades
das organizagoes militares do CFN. Uma das
novidades apresentadas este ano foi o simulador
de paraquedas, um projeto do Centro de Analises
de Sistemas Navais da Marinha, em parceria
com o CFN. Também foi exposto o novo uniforme
camuflado do CFN, que ird substituir o atual
quando aprovado, e a ragdo operacional, que
serve de alimento aos militares em

anos de idade, recebeu uma homenagem

especial do Comandante-Geral do Corpo de

Fuzileiros Navais, Almirante de Esquadra (FN) Alexandre
José Barreto de Mattos.

operagoes.

Em entrevista a TV Marinha, o Almirante Alexandre
lembrou que o Encontro de Veteranos 2019
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também marcou os 47 anos de existéncia da instituicao,
celebrados naquele dia, e ressaltou, ainda, que o encontro
€ sempre uma boa oportunidade de congregagao entre 0s
veteranos.

“Esse encontro anual resume bem o prdprio lema do
CIASC: ‘Geragdes de Fuzileiros Navais Fortalecendo
0 Espirito de Corpo'. E exatamente isso 0 que vemos
aqui, geragoes se encontrando, uma grande fraternidade

Espirito de Corpo ¥

e uma reunido de amigos fortalecendo o espirito de
corpo”, destacou o Comandante-Geral.

A cerimbnia também contou com a presenca do
deputado federal Hélio Lopes; do Comandante da
Forca de Fuzileiros da Esquadra, Vice-Almirante (FN)
Paulo Martino Zuccaro; do Comandante do Pessoal
de Fuzileiros Navais, Vice-Almirante (FN) César Lopes
Loureiro; dentre outras autoridades civis e militares.

Assessoria de Comunicagédo Saocial do Comando-Geral do Corpo
de Fuzileiros Navais
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Na ocasido, o Primeiro-Tenente Bricio de Almeida Pina, de 98 anos, foi homenageado.
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Osirmaos Lara e Enzo estiveramno eventoacompanhados
da mée, Selma das Neves de Moraes, que falou sobre a
grande diferenca que a iniciativa faz na vida das criangas
com deficiéncia. “Uma coisa é eles verem na televisao,
outra completamente diferente é terem a oportunidade
de estar aqui, vivenciar essas novas experiéncias, 0 que
acaba contribuindo bastante para o amadurecimento
deles”, salientou.

0 evento “Um Dia de Fuzileiro Naval” teve sua primeira
edicdo em 2017 e foi voltado para pessoas com autismo.
Devido ao grande sucesso entre o publico-alvo, em 2018

ganhou trés edicdes e passou a atender pessoas com
deficiéncias em geral. A novidade este ano é que passou
a abranger a Forga como um todo, demonstrando, além
darotina de um Fuzileiro Naval, o cotidiano do Marinheiro.

De acordo com o Comandante do CIASC, Contra-
Almirante (FN) Renato Rangel Ferreira, organizagoes
militares espalhadas por todo o Pais devem receber
0 projeto este ano. “A mesma Marinha que protege a
Amazonia Azul, que protege as nossas aguas, também
cuida da nossa gente e tem um grande compromisso
com a responsabilidade social”, destacou.




Marinha realiza formatura do Curso de Aperfeicoamento
de Guerra Anfihia e Expedicionaria, do Curso Especial de
Hahilitacao para Promocao a Sargento e do Curso de Formacao

de Sargentos Miisicos

No dia 12 de junho, no Centro de Instrugdo Almirante
Sylvio de Camargo (CIASC), foi realizada a Cerimonia de
Encerramento do Curso de Aperfeicoamento de Guerra
Anfibia e Expedicionaria (C-Ap-GAnfE), do Curso Especial
de Habilitagdo para Promocéo a Sargento (C-Esp-Hab-
SG) e do Curso de Formacdo de Sargentos Musicos
(C-FSG-MU-CFN).

A cerimdnia militar, presidida pelo Comandante-Geral do
Corpo de Fuzileiros Navais, Almirante de Esquadra (FN)
Alexandre José Barreto de Mattos, marcou a formatura
de 54 alunos do C-Ap-GAnfE, de 398 alunos do C-Esp-
Hab-SG e de 36 alunos do C-FSG-MU-CFN.

0 evento foi antecedido pela apresentagdo da Banda
Marcial do Corpo de Fuzileiros Navais. Foram entoadas
cangdes militares e populares, além de realizadas as

tradicionais evolugdes. Em seguida, cortinas com redes
de camuflagem se abriram e, a partir de dois portais
com as inscrigoes “Fuzileiros Navais” e “Determinagao”,
surgiram os formandos que, triunfantes, adentraram o
patio entoando a cangao do CIASC, “Templo do Saber”.

Apds a aposicao das divisas de sargento, realizada pelas
madrinhas e padrinhos, os Sargentos Musicos fizeram o
Juramento a Bandeira. Logo a seguir, 0s alunos destaque
receberam prémios ofertados por Organizagdes Militares
e entidades civis. Quanto aos prémios ofertados pelas
instituicdes civis, foram oferecidas duas bolsas de
estudos de graduagdo pela Universidade Estacio de
Sa ao primeiro colocado do C-Esp-Hab-SG e do C-FSG-
MU-CFN, além de valores em dinheiro oferecidos pela
POUPEX aos primeiros colocados do C-Esp-Hab-SG.




CIASC participa do
Festival Ancora Social

No dia 20 de julho, o CIASC participou da 14? edi¢ao
do Festival Ancora Social, na Casa do Marinheiro, Rio
de Janeiro. Realizado pela Diretoria de Assisténcia
Social da Marinha, o evento reuniu cerca de 4 mil
pessoas e ofereceu diversas agdes sociais, como
prestacao de servigos, orientagdes e entretenimento
para a Familia Naval.

Durante o festival, o CIASC disponibilizou como
mostruario em seu stand uma embarcagdo do
tipo canoe, utilizada por criangas e adolescentes
do Programa Forcas no Esporte (PROFESP) para a
realizagdo de atividades nauticas, assim como realizou
a exibicdo de videos com atividades do Programa.
Ocorreu também no local uma oficina de instrumentos
musicais com alunos da Escola de Musica e a
distribuicdo de brindes divulgando o evento Um Dia
de Fuzileiro Naval. A personagem Marujinha, mascote
do evento, também esteve presente animando as
criangas que passavam pelo local.

Por meio da participagdo do CIASC no festival, os
presentes puderam conhecer melhor os projetos e
servigos de Assisténcia Social oferecidos na OM pelo
Corpo de Fuzileiros Navais e pela Marinha do Brasil.
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| Forum de Leitura do Corpo de Fuzileiros Navais promove debates
e froca de experiéncias entre militares

Evento reuniu cerca de 500 oficiais fuzileiros navais no Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo. | Férum de Leitura do CFN contou com
a apresentacao de painéis sobre trabalhos previamente selecionados

Um dia dedicado ao conhecimento e a troca de
experiéncias profissionais: assim foi o | Forum de Leitura
do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), realizado no dia
15 de outubro, no Centro de Instrugdo Almirante Sylvio
de Camargo (CIASC), na llha do Governador, no Rio de
Janeiro-RJ. O evento, que faz parte do Programa de
Incentivo a Leitura do CFN, é uma iniciativa do Comando-
Geral do Corpo de Fuzileiros Navais e do Comando do
Desenvolvimento Doutrinario do CFN.

O objetivo foi divulgar os seis melhores trabalhos, sendo
dois de cada circulo hierdrquico, apresentados durante
a “Semana da Leitura” promovida pelas organizagoes
militares do CFN nos meses de julho e agosto. Seis painéis
foram exibidos durante a programacdo, que também
contou com debates na parte da manha e da tarde.

Pela manha, foram apresentados painéis com os temas
“Acédo Sob Fogo”, de autoria do Primeiro-Tenente (FN)
Adriano Alves; “Conflito das Malvinas”, do Capitao-
Tenente (FN) Manfrim; e “Quinhentos Anos de Periferia”,
do Capitdo de Corveta (FN) Cesar Silva. A tarde, os
temas dos painéis foram “0 Fio da Espada”, do Primeiro-
Tenente (FN) Dantas; “Guerra Cibernética”, do Capitao-
Tenente (FN) Diego Silva; e “Geopolitica e Modernidade”,
de autoria do Capitao de Corveta (FN) Rubin.

88 Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

Cerca de 500 militares do CFN participaram do evento,
que contou com a presenca do Comandante-Geral
do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN), Almirante de
Esquadra (FN) Alexandre José Barreto de Mattos; do
Comandante da Forga de Fuzileiros da Esquadra, Vice-
Almirante (FN) Paulo Martino Zuccaro; do Comandante
do Material de Fuzileiros Navais, Vice-Almirante (FN)
José Armando Neres Soares; do Comandante do Pessoal
de Fuzileiros Navais, Vice-Almirante (FN) César Lopes
Loureiro; do Assessor Especial de Assuntos Estratégicos
do CGCFN, Vice-Almirante (FN) Leitdo, dentre outras
autoridades militares.

Programa de Incentivo a Leitura do CFN

Como parte do Programa de Otimizacao de Desempenho
e Emprego de Recursos Humanos do Corpo de Fuzileiros
Navais, o Programa de Incentivo a Leitura do CFN tem
como prop6sito promover agdes para os militares do
Corpo de Fuzileiros Navais visando ao aprimoramento do
conhecimento e das competéncias. Também contribui
para a capacidade de analise, sintese e raciocinio ldgico
e sistematizado, voltado para a obtencéo de conclusdes
proprias por parte dos militares.

Assessoria de Comunicagdo Social do Comando-
Geral do Corpo de Fuzileiros Navais
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Alunos do PROFESP realizam plantio de arvores para o
Projeto Refloresta CIASC

No dia 11 de outubro de 2019, no Centro de Instrucéo 0 Refloresta CIASC, projeto realizado pela Assessoria de
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC), 40 alunos do Gestao Ambiental deste Centro de Instrugao, € resultado
Programa Forgas no Esporte (PROFESP) efetuaram o de uma parceria com o Programa Replantando Vida, da
plantio de 73 mudas de arvores. Essa agdo faz parte do CEDAE, e com o Horto Florestal Municipal de Itatiaia.
Projeto Refloresta CIASC, que visa a auxiliar na restauracéo Para a acao de reflorestamento, foram recebidas 2400
da vegetacao natural de Mata Atlantica do local. mudas, que serao replantadas no CIASC.
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As criancas e adolescentes do PROFESP antes do plantio das mudas.
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Estagidrios do Programa de Extensao Cultural da Escola Superior
de Guerra assistem a apresentacao da Banda Sinfonica do Corpo

de Fuzileiros Navais no GIASC

Alunos visitam Pista de Lideranga do CIASC.

No dia 22 de outubro de 2019, o Centro de Instrucéo
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) recebeu a visita
de 160 estagiarios do Programa de Extenséo Cultural da
Escola Superior de Guerra (PECESG) a fim de assistir a
apresentacao da Banda Sinfonica do Corpo de Fuzileiros
Navais no auditério do Centro.

Na ocasidao, a plateia pode prestigiar um repertério
emocionante e variado composto por mdsicas nacionais
einternacionais. Entre as cangoes tradicionais brasileiras,
estavam Cidade Maravilhosa, composicao de André
Filho; Tico-Tico no Fuba, composta por Zequinha de
Abreu e imortalizada na voz de Carmen Miranda, entre
outras. Entre as musicas estrangeiras, destacaram-se o
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Os alunos oficiais da Escola de Aperfeicoamento de Ofi-
cials do Exército.

tema de “0 Fantasma da Opera” (no original em inglés,
The Phantom of the Opera), musical composto e co-
escrito por Andrew Lloyd Webbere; a cancéo tema da
animagao da Disney “A Bela e a Fera” (em inglés, Beauty
and the Beast); além da comovente Hero, de Mariah
Carey, apresentada em um belo dueto entoado em inglés
e italiano.

Criada na década de 70, a Banda Sinfonica do Corpo de
Fuzileiros Navais é composta por dois oficiais regentes e
118 militares musicos nas graduacoes de suboficiais e
sargentos. Suas apresentagdes sao marcadas por uma
mistura equilibrada de mdsicas populares e eruditas,
instrumentais e cantadas.



Concurso de redagao Amazonia Azul.
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CIASC realiza Acoes Civico-Sociais

Em 2019, o CIASC realizou duas Agdes Civico-Sociais (ACISO) em parceria
com a Academia Brasileira de Letras (ABL). A primeira ACISO foi realizada
em junho na Biblioteca Jodo do Rio em Iraja, e contou, também, com a
participacdo da Academia Irajaense de Letras (AILA), que esta sediada no
interior da referida biblioteca. Na ocasido, a AILA promoveu um concurso
de redagdo com o tema Amazonia Azul, para alunos de Escolas Municipais.
Foram feitas varias melhorias na Biblioteca da AILA, como a recuperagao do
telhado, da parte elétrica, da fachada, com pintura e colocagéo de iluminagéo,
e a recuperacao do jardim de inverno.

No segundo semestre, no més de dezembro, foi a vez da Escola Municipal

Ruy Barbosa, localizada em Bonsucesso, e que foi uma sugestao do proprio presidente da ABL, professor Marco
Lucchesi, haja vista que o imortal que d4 nome a Escola completaria 170 anos no ano de 2019. Os alunos (criangas
e adolescentes) tiveram a oportunidade de participar de palestras sobre “Depressao e Automutilagao”, “Higiene
Bucal” e “Como Ingressar na Marinha”, além de assistirem a uma exposi¢ao da Diretoria do Patrimonio Histérico da
Marinha (DPHDM) com o tema “Amazonia Azul”. Além das melhorias e reparos realizados, podemos citar a criagao
de um jardim com mais de 60 plantas, a colocagdo do nome da Escola com letras em ago escovado, a pintura de
toda a parte externa e de grande parte da parte interna, a recuperagao de mesas para recreagao, como ping-pong
e xadrez, além da colocagdo de bebedouro e ar condicionado. E importante ressaltar que, em ambas as acoes,
houve doacao de livros por parte da ABL e a criagao de um espaco da Marinha do Brasil, no interior das bibliotecas,
permitindo assim que 0s alunos possam consultar livros e periddicos especificos sobre a instituicao.

CMG (FN) Monteiro
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Redacao Vencedora

Concurso de Redacao Amazonia Azul

1° Lugar da Gategoria Ensino Meédio

Titulo: A grande floresta sob 0 oceano
Autora: Julia Santana Dutra

Sob a visdo de Paul Watson, Cofundador da fundagéo GreenPeace,
a habilidade de conviver em harmonia com o meio ambiente é
fruto da inteligencia. Nessa perspectiva, cabe a nds, brasileiros,
compreendermos a importancia de conhecer e preservar a Amazonia
Azul, como parte de um patrimdnio natural.

Mormente, cabe destacar que ao longo dos anos, desde a era colonial,

as grandiosas fonte de riquezas naturais do Brasil foram exploradas,

restando hoje apenas uma parte delas. Desse modo,

' entende-se a importancia de conhecer a

histdria de cada patrimonio natural hodierno,
dentre eles, a Amazonia Azul.

Isto posto, visa que apds conhecer tal
patrimonio, cabe preservé-lo, como casa de
variadas espécies de animais e plantas de suma
importancia para estudos e como parte da cultura

brasileira, de direito de cada cidadéo e sua ligacdo com o
.;’ proprio meio natural nativo.

~ Torna-se evidente, portanto, a necessidade

h_“‘\h de criar mais meios de acesso seguro,

) conscientizacdo e exaltacdo da

T Amazbnia Azul. Para tanto, cabe a

" Marinha do Brasil prosseguir e aprimorar

T projetos de seguranga. Ao governo, por

sua vez, cabe criar meios de acesso e estudo

para maior utilizagao segura de suas riquezas naturais.

E, com supracitadas medidas, garantir as proximas
geracGes um aproveitamento deste meio.
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Centro de Instrucao Almirante Sylvio de Camargo realiza
formatura dos cursos de carreira de 2019

Madrinha realiza a troca de divisa do formando CB FN-CN Eduardo
Santos Nascimento.

Em 18 de dezembro, foi realizada a cerimbnia de
formatura dos cursos conduzidos pelo Centro de
Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) no
ano de 2019. Presidida pelo Comandante da Marinha,
Almirante de Esquadra llques Barbosa Janior, a ceriménia

formalizou a conclusdo dos seguintes cursos: Curso de
Aperfeicoamento Avangado de Oficiais do Corpo de
Fuzileiros Navais; Curso de Aperfeigoamento de Pracas;
Curso de Especializagao de Pragas e Curso Especial de
Comandos Anfibios, totalizando 915 formandos.

A apresentacao da Banda Marcial do Corpo de Fuzileiros
Navais, que ja faz parte da tradicao das formaturas do
CIASC, abriu a ceriménia. Os pontos altos do evento
foram a troca de divisas pelas madrinhas e a premiagao
dos primeiros colocados dos cursos, assim como dos
alunos que se destacaram pela lideranca.

Antes do término da cerimdnia, os alunos realizaram
no campo evolugdes como a formagdo de uma ancora
com dois fuzis, simbolo do Corpo de Fuzileiros Navais.
Ao final, guiada pelo Comandante do Corpo de Alunos,
a tropa desfilou em continéncia ao Comandante da
Marinha, sendo, em seguida, comandado o “fora de
forma” pelo aluno mais antigo, sob o brado: “Fuzileiros
Navais, DETERMINACAO!”, encerrando a ceriménia e
deixando em todos a sensagao de dever cumprido.

| Formandos formam uma éncora com dois fuzis, simbolo
F‘\ do Corpo de Fuzileiros Navais, no campo do CIASC.




¥ ESPIRITO DE CORPO

Vill Jornada Juridica do Corpo de Fuzileiros Navais promove
dehates entre militares e civis no CIASC

“Os 70 anos das Convencdes de Genebra”, a “Reforma
do Sistema Penal Brasileiro” e “Gestao em Compliance —
Mecanismos de Integridade” foram os principais temas
abordados ao longo da VIl Jornada Juridica do Corpo
de Fuzileiros Navais (CFN), realizada nos dias 7 e 8 de
novembro, no Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de
Camargo, na llha do Governador-RJ. O evento é uma
iniciativa do Corpo de Fuzileiros Navais, em parceria com
a Academia Brasileira de Letras (ABL), e visa a fomentar
o0 debate entre militares e civis sobre os temas em pauta.

0 desembargador federal do Tribunal Regional Federal da
22 Regiao, Alcides Martins Ribeiro Filho, foi o palestrante
de honra do evento, discorrendo, dentre outros assuntos,
sobre o sistema acusatdrio brasileiro. “0 sonho de todos
nos seria viver em uma sociedade onde o direito penal
nao se fizesse necessario, no entanto, como isso nao
é possivel, nosso dever é aperfeigoar nosso sistema
penal”, refletiu.

A Jornada Juridica foi organizada em trés painéis,
seguidos de debates, quando o publico pdde interagir
com os palestrantes por meio de um sistema eletrdnico. O
19 painel, sobre os “70 anos das Convencgoes de Genebra
e a evolucao do Direito Internacional Humanitario”, foi
mediado pelo professor Domicio Proenca, membro da
ABL. A tarde, 0 2° painel, moderado pelo Advogado da
Unido Nelson Duccini, teve como objetivo apresentar
aspectos sobre “Gestao em Compliance e Mecanismos
de Integridade”.

Na sexta-feira, 8 de novembro, o debate, moderado
pelo desembargador do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro, Paulo Rangel, foi sobre “A Reforma
do Sistema Penal Brasileiro e os 50 anos do Cddigo
Penal Militar e do Cddigo de Processo Penal Militar”.
Compareceram ao evento oficiais-generais do Corpo de
Fuzileiros Navais, titulares de Organizagoes Militares do
CFN, militares e civis, académicos e profissionais, da
area do Direito.
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CIASC em numeros

Tabela 1: Cursos de Aperfeicoamento conduzidos pelo CIASC.

Curso Periodo Alunos Matriculados
C-ApA-CFN 21 Jan — 10 Dez 63
C-Ap-GAnf-E 18 Fev — 07 Jun 66

C-Ap-GAnfE-EAD 01 Jul — 06 Set 60
C-Ap-IF 17 Jun — 06 Dez 154
C-Ap-AT 17 Jun — 06 Dez 21
C-Ap-BD 17 Jun — 06 Dez 12
C-Ap-CN 17 Jun — 06 Dez 43
C-Ap-EG 17 Jun — 06 Dez 25

C-Ap-MQO 17 Jun — 06 Dez 36
C-Ap-CT 17 Jun — 06 Dez 18
C-Ap-ES 17 Jun — 06 Dez 47
C-Ap-ET 17 Jun — 06 Dez 9
C-Ap-MU 17 Jun — 06 Dez 36
Total 590

Tabela 2: Cursos de Especializacao conduzidos pelo CIASC.

Curso Periodo Alunos Matriculados

C-Esp-IF 06 Mar — 06 Dez 225
C-Esp-AT 06 Mar — 06 Dez 30
C-Esp-BD 06 Mar — 06 Dez 30
C-Esp-CN 06 Mar — 06 Dez 63
C-Esp-EG 06 Mar — 06 Dez 22
C-Esp-MO 06 Mar — 06 Dez 89
C-Esp-CT 06 Mar — 06 Dez 22
C-Esp-ET 06 Mar — 06 Dez 10

Total 457
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Tabela 3: Cursos Especiais conduzidos pelo CIASC.

Curso Periodo Alunos Matriculados
C-Esp-HabSG 04 Fev — 31 Mai 400
C-Esp-MntRepLG 18 Fev — 22 Mar 15
C-Esp-HabSO/EAD Turma 1 07 Mar — 12 Jul 99
C-Esp-MntQV 12 Mar — 26 Abr 14
C-Esp-MecAP 15 Mar — 13 Jun 16
C-Esp-ComAnf 22 Abr — 12 Dez 23
C-Esp-GE-GptOpFuzNav 14 Mai — 12 Jun 24
C-Esp-MecAl 15 Jul— 10 Out 33
C-Esp-HabSO/EAD Turma 2 22 Jul — 22 Nov 149
C-Esp-0fCom 12 Ago — 01 Nov 19
C-Esp-DefNBQR 09 Set — 06 Nov 16
C-Esp-NECONREF-OF 30 Out — 04 Dez 19
Total 827

Tabela 4: Cursos de Formagéo conduzidos pelo CIASC.

Curso Periodo Alunos Matriculados
C-FSG-MU 04 Fev — 31 Mai 36
CFO (CIAW) 08 Jul — 26 Out 29
Total 65
Tabela 5: Cursos Expeditos conduzidos pelo CIASC.
Curso Periodo Alunos Matriculados
C-Exp-TE | 18 Mar — 11 Abr 21
C-Exp-TE Extra 20 Mai — 13 Jun 24
C-Exp-EmbCar 12 Jun — 14 Ago 12
C-Exp-TE Il (CIAMPA) 17 Jun — 16 Jul 30
C-Exp-TE Il 29 Jun — 22 Ago 29
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continuagao
Curso Periodo Alunos Matriculados
C-Exp-TE IV 16 Set — 10 Out 26
C-Exp-ReMIM-PR 07 Out — 18 Qut 20
C-Exp-TE Extra 25 Out — 27 Nov 14
C-Exp-SopFN 01 Nov — 27 Nov 20
Total 196

Tabela 6: Curso Avangado conduzidos pelo CIASC.

Periodo Alunos Matriculados
C-Av-DefNBQR 26 Ago — 23 Set 29
Total 29

Tabela 7: Estagios conduzidos pelo CIASC.

Curso Periodo Alunos Matriculados
E-QTe-Ganf 21 Jan — 03 Mai 39
E-QTEsp-OpEsp 18 Fev — 22 Mar 19
E-QTEsp-PMC | 18 Fev — 27 Mar 5
E-Prepinst-CIASC 18 Fev — 22 Fev 9
E-QTEsp-PITatSub-Fragoes 25 Fev — 28Fev 15
E-QTEsp-PelMrt81Tmm 14 Mar — 17 Abr 30
E-QTEsp-PelPtr 14 Mar — 17 Abr 31
E-QTEsp-PelMtrP 14 Mar — 09 Abr 30
E-OpPazFem 13 Mar — 22 Mar 30
E-QTEsp-PMC Il 27 Mar — 24 Abr 5
E-QTEsp-MoMil | 08 Abr — 02 Mai 38
E-QTEsp- OpPsc 15 Abr — 31 Mai 16
E-Preplnst-CA 24 Abr — 10 Mai 9
E-QTEsp-PMC Il 06 Mai — 06 Jun 5

continua
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continuagao
Curso Periodo Alunos Matriculados
E-PrepContOpPaz UNIFIL | 13 Mai — 17 Mai 165
Turma A e B
E-PrepContOpPaz UNIFIL | — Turma B 20 Mai — 24 Mai 165
E-QTEsp-Lid | 13 Jun — 18 Jul 27
E-QTEsp-PMC IV 14 Jun =12 Jul 5
E-QTEsp-MoMiP 29 Jul — 13 Set 25
E-OpPazNaval UNIFIL | 24 Jun — 28 Jun 16
E-QTEsp-PMC V 24 Jul — 22 Ago 6
E-QTEsp-PMC VI 30 Ago — 03 Out 6
E-AtuCtCFN 21 Out — 08 Nov 10
E-HabSG Turma I 03 Out — 29 Qut 18
E-QTEsp-PMC VII 07 Qut — 07 Nov 9
E-PrepContOpPaz UNIFIL Il — Turma B 14 Qut — 18 Out 140
E-OpPazNaval UNIFIL Il 21 Out — 25 Out 50
E-QTEsp-MoMiP Ii 01 Out — 04 Dez 25
E-QTEsp-MoMiL Il 05 Nov — 27 Nov 20
E-PrepContOpPaz UNIFIL Il — Turma A 07 Out — 11 Qut 140
E-QTEsp-PMC VIII 12 Nov — 12 Dez 6
Total 1.114
Tabela 8: Curso e Estagios conduzidos por OM executantes sob supervisao do CIASC.
Curso Periodo Alunos Matriculados oM
C-Esp-0pCC 11 Mar — 09 Mai 16
E-QTEsp-OpMntVtrBIdM-113MB1 25 Mar — 09 Mai 16
C-Esp-MntPIRANHA 1IIC 24 Jul — 29 Ago 6 BtIBIdFuzNav
QTR ODMBAEDSFNE | )y g 2
E-QTEsp-MntChCCeOpVtrBldSoc 01 Ago — 29 Ago 6
continua
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continuagao

Periodo Alunos Matriculados
C-Esp-Op-ASTROS 14 Qut — 17 Dez 15
BtlArtFuzNav
E-QTEsp-ArtOf 15 Jul — 19 Set 6
E-QTEsp-ArtOf 01 Jul — 30 Ago 5 BtlEngFuzNav
C-Esp-AdestFaro 07 Ago — 06 Nov "
CiaPolTrpRef
C-Esp-AuxVet 09 Set — 17 Qut "
C-Esp-DstSEB 11 Mar — 24 Jun 30
C-ESP-SegProtAut-FN 18 Mar — 03 Mai 30
C-ESP-SAI-PR Turma | 01 Abr —12 Abr 33
E-Prep-SvPol-MB 07 Mai — 13 Mai 10
E-QTE-DestSEB 29 Jul — 13 Set 11
CiaPolBatNav
C-Esp-ConTran 29 Jul — 29 Ago 28
C-Esp-SegProtAut 12 Ago — 17 Set 33
C-Esp-DstSEB Turma I 09 Set — 06 Dez 33
C-ESP-SAI-PR Turma I 07 Out — 18 Out 32
C-Exp-NEBrasil 11 Nov — 25 Nov 7
C-Esp-DPQ@D Turma | 14 Mar — 30 Abr 6
C-Esp-DPQD Turma Il 06 Mai — 14 Jun 6 BtlOpEspFuzNav
C-Esp-Sal 08 Jul — 13 Set 20
C-Esp-OpCLANf 18 Fev — 17 Mai 27
C-Esp-ComFCLANf 27 Mai — 25 Jun 25 BtIVtrAnf
C-Esp-MntCLANf 10 Jun — 29 Nov 15
C-Esp-AdestCaes 24 Set — 11 Dez 25 BtIDefNBQR-Aramar
C-Esp-MntEVN 17 Jun — 06 Ago 10 CtecCFN
C-Esp-DAAe 02 Abr—07 Jun 24 BtICtAeTatDAAe
Total 518 -
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CC (FN) Rubin recebe o prémio de melhor trabalho académico na categoria Instrutores do CApA-CFN.

& Artigos vencedores tio Goncurso
@ de Trabalhos Académicos de 2019

Categoria: Instrutores do GApA-GFN

Tema: Uma perspectiva do jogo politico entre as poténcias europeias no
periodo entreguerras
Autor: CC (FN) Daniel Marques Rubin

RESUMQO: O periodo entre as grandes guerras mundiais foi marcado por trés tendéncias
gerais no campo das relaces internacionais entre as poténcias europeias. Em um primeiro
momento, as tentativas de se impor a paz com o tratado de Versalhes e os movimentos
idealistas-liberais mostraram-se insuficiente sem um projeto efetivo de recuperagao
econdmica para a Europa. Posteriormente, em meados da década de 1920 até o seu fim, a
paz parecia ser algo concreto e real, principalmente devido a ajuda econdmica dos Estados
Unidos da América.

Porém, a depresséao de 1929 recolocou a Europa em profunda crise e reascendeu o Clamor
das poténcias revisionista incentivando a ascensdo dos movimentos nacionalista de
ultra-direita como o nazismo, decretando a tendéncia irreversivel para a Segunda Guerra
Mundial.
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Tema: O apoio americano a reconstrucao da Europa com o término da 22
Guerra Mundial
Autor: CT (FN) Luiz Guilherme Schiefler

RESUMO: O apoio americano a reconstrucéao da Europa com o término da 22 Guerra Mundial
apresenta agdes tomadas pelos Estados Unidos da América ap6s o conflito encerrado em
1949 de forma a transformar um pais de tamanhos continentais, ora sem muito destaque no
cendrio mundial, em uma grande poténcia, concluindo que essas agdes tomadas tinha um
objetivo maior, sua seguranca interna.

Tema: Tratado de versalhes e seus impactos nas relagdes internacionais
Autor: CT (FN) Felipe Silva de Almeida

RESUMO: Tratado de Versalhes e seus impactos nas Relacoes Internacionais mostra a grande
importancia desse acordo para 0 momento histdrico vivido pelos paises pds primeira guerra
mundial. Faz uma anélise dos principais pontos do tratado, mostrando as consequéncias do
acordo. Chegando a concluséao dos principais motivos de nao ter dado certo.

Categoria: Instrutores Pracas

Tema: A pista de lideranga: uma ferramenta para formacao de novos lideres
Autor: 3°SG-FN-MO Francisco Gomes Barbosa Junior

RESUMO: O presente trabalho visa demonstrar a relevancia do papel dos lideres nas
organizacOes, sejam elas governamentais ou ndo — governamentais. As principais
caracteristicas de um lider de sucesso. Propondo uma reflexdo sobre a importancia da
lideranca de equipes e seus resultados positivos. Faz uma breve analise de alguns eventos
(obstaculos) que fazem parte da Pista de Lideranga da Marinha do Brasil, com o intuito
de mostrar a utilizagdo das pistas de lideranga, como instrumental eficaz no sentido de
proporcionar capacitacao aos militares. As referidas pistas servem para que 0s integrantes
do corpo da Marinha treinem o seu controle emocional, espirito de equipe, habilidades de
um lider e possam, sob certa pressao, tomar as decisdes corretas no momento certo.

Tema: Lideranca e Motivacéo
Autor: 3°SG-FN-CN Michael Vasconcelos da Silva

RESUMO: O objetivo da pesquisa foi identificar de que maneira a lideranca e a motivagao
aplicada corretamente influenciam nos resultados organizacionais, auxiliando o gestor na
condugao dos resultados de sua equipe. Os objetivos principais foram:
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a. descrever a evolucéo histérica da empresa;
b. analisar as relagdes da lideranga e da motivagao nos resultados;
c. fundamentar as teorias referentes aos conceitos de lideranga e motivagéo; e

d. identificar o grau de motivagao do funcionario no ambiente organizacional.

Tema: Pista de Lideranca: Satisfacdo e Resultados
Autor: SO-FN-ET Emerson Rangel da Silva

RESUMO: O presente artigo objetiva apresentar o processo executado na Pista de Lideranca
e seus resultados diretos e indiretos sobre os militares e também civis que tiveram a
oportunidade de passar pelas Oficinas, que de alguma maneira levou-o0s a crescer em seu
conhecimento e expectativas. A percepgao de algo bem executado nos tras satisfacao, e esta,
ndo pode trazer o comodismo, ao contrério, deve ser a motivagao para o aperfeicoamento.
Temos vérios tipos de Liderancas e devemos escolher aquela que nos permite obter um
resultado expressivo e positivo. Ao vencer os desafios e dificuldades de cada Oficina na
Pista de Lideranga, percebemos a motivacdo estampada no rosto daqueles que sabem
que venceram suas proprias limitacoes. Liderar é o principal objetivo a ser alcangado pelo
aprendiz e ele precisa saber a importancia da responsabilidade sobre suas acées. Porque
quando bem instruido, este levara o grupo a aprimorar-se, conduzindo-os a grandes vitdrias.

Categoria: Alunos GApA-GFN

Tema: Comparacao de linhas de acdo: o suporte do método AHP para a
escolha da solucao a ser adotada no curso de operacoes terrestres pelo CFN.
Autor: CT (FN) Steve Albert de Jesus Lima

RESUMO: O Processo de Planejamento Militar (PPM) é uma ferramenta através da qual os
comandantes podem utilizar para resolucao de problemas militares. Contando com uma
equipe de assessores, no Estado Maior (EM), sdo feitas andlises prévias que vao desde
o confronto dessas possiveis solugdes com as possibilidades do inimigo a verificagao
da adequabilidade, exequibilidade e aceitabilidade. Apés todo esse trabalho sinérgico,
s&o apresentadas as linhas de agdo (LA) que poderdo ser adotadas. Na quarta etapa
da primeira fase do PPM, Comparagao das LA, apoiado em critérios e subcritérios pré
estabelecidos o comandante decide qual delas adotar. Aplicando o método Analytic
Hierachy Process (AHP), o objetivo deste estudo € mostrar como este recurso pode
contribuir para a selegdo da LA num contexto de operagoes terrestres realizadas por um
Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais.
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Tema: Influéncias da era do conhecimento na performance do combatente
Autor: CT (FN) Daniel Silva Dias

RESUMO: Com a era do conhecimento, o estilo de vida mundial tem mudado ao longo dos
anos. Isto tem um impacto direto na salide, aumentando a incidéncia de diversas doencas.
Militares ao redor do mundo vem se preocupando com essa mudanga. O objetivo desta
revisao foi elucidar conhecimentos sobre a Sindrome Metabélica, assim como identificar a
prevaléncia da SM em militares ao redor do mundo e no Brasil, elencando as relacoes de
causa-efeito mais comumente levantadas nos artigos encontrados. A SM deve ser encarada
como uma preocupacao mundial. A melhor forma de evita-la € a mudanca do estilo de vida
dos militares, incentivando desde a pratica de exercicios e a alimentagdo saudavel, até a
tentativa de se melhorar o ambiente de trabalho para evitar o estresse laboral. Estudos
devem ser conduzidos para se verificar o estado da MB com relagdo a SM, e o incentivo a
implementacao dos programas existentes € uma possivel solugéo para o combate desta.

Tema: A guerra da coreia e suas contribuicoes para as relacoes internacionais
no inicio da Guerra Fria
Autor: CT (FN) Luiz Francisco Fontes Neto

RESUMO: A Guerra da Coreia foi o primeiro conflito apés a segunda Guerra Mundial,
ocorrendo entre os anos de 1950 a 1953. Entender a conjuntura geopolitica mundial que se
apresentava no ambito das Relagdes Internacionais a época desse embate travado entre
aliados capitalistas versus aliados comunistas é fundamental para a correta compreensao
das motivagOes e interesses por tras desta guerra que tem gerado impactos negativos
hodiernos.




Redagéo vencedora do concurso de redacéo e trabalhos académicos de 2019
Tema: A Pista de Lideranca Sargento Lucas — Liderar é preciso

A pista de lideranca tem se mostrado como uma ferramenta cada vez mais relevante de preparagao dos
fuzileiros navais para os mais variados tipos de obstaculos que enfrentardo, nos mais diversos tipos de
missodes que realizardo, além de desenvolver o espirito de corpo, 0 companheirismo entre os militares e a
lideranca na pratica.

Ao adentrarmos na pista, somos submetidos a todo tipo de fustigagdo fisica e psicoldgica e somos
pressionados ao maximo, a fim de simular uma situacédo de combate e estimular o raciocinio répido,
sob condigoes adversas. Tais desafios se fazem necessarios para que possamos responder as diferentes
situagdes em que os combates possam nos colocar.

Como dito acima, outro aspecto importante é o incremento do espirito de corpo e do companheirismo
entre 0s militares, através das diferentes situagoes em que somos submetidos e que se faz necessaria
entre os combatentes, para superarmos as adversidades e podermos conquistar 0s objetivos que nos sao
dados, além de colocarmos em pratica tudo o que aprendemos sobre lideranga neste ano de aprendizado
e que, cada vez mais, possamos evoluir nesse quesito.

Portanto, a pista de lideranga tem se mostrado como uma ferramenta de importancia acentuada para
melhor preparacéo das tropas de fuzileiros navais tanto para execugao e evolugao dos ensinamentos
passados sobre como liderar, quanto sobre as doutrinas usadas nos combates para o aprimoramento nas
variadas situagdes em que se podem exercé-las e executa-las.

3°SG-FN-CN Ewerton Soares Campos

dacagVencedora,

x g ==




Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo



	Expediente
	Sumário
	Editorial
	Palavras do Comandante
	Gabinete do Comandante do CIASC
	Imediato do CIASC - CMG (FN) Alexandre Alves
	Secretaria do Comando
	Centro de Mensagens
	Assessoria de Comunicação Social
	Assessoria Jurídica
	Assessoria Inteligência e Segurança Orgânica
	Centro de Simulação do Corpo de Fuzileiros Navais (CSimCFN)
	Capelania (Serviço de Assistência Religiosa)
	Biblioteca do CFN
	Programa Forças no Esporte (PROFESP)
	Centro de Instrução Almirante Sylvio de Camargo realiza Festa de Natal para crianças do Programa Forças no Esporte

	SO-Mor: Importância, Desafios e Contribuição
	Comandante do Corpo de Alunos (ComCA)
	Pelotões e Companhias
	1º Pelotão da 1ª Companhia
	2º Pelotão da 1ª Companhia
	3º Pelotão da 1ª Companhia
	1º Pelotão da 2ª Companhia
	2º Pelotão da 2ª Companhia
	3º Pelotão da 2ª Companhia
	3º Pelotão da 2ª Companhia
	1º Pelotão da 3ª Companhia
	2º Pelotão da 3ª Companhia
	3º Pelotão da 3ª Companhia
	1º Pelotão da 4ª Companhia
	2º Pelotão da 4ª Companhia
	3º Pelotão da 4ª Companhia
	4º Pelotão da 4ª Companhia
	1º Pelotão da 5ª Companhia
	2º Pelotão da 5ª Companhia
	3º Pelotão da 5ª Companhia
	4º Pelotão da 5ª Companhia
	5º Pelotão da 5ª Companhia

	Departamento deEducação Física (DEF)
	Superintendência de Administração (SA)
	Departamentos da SA
	Departamento de Educação Física
	Departamento de Intendência
	Departamento de Material
	Departamento de Pessoal
	Departamento de Processamento de Dados
	Departamento de Saúde

	Departamentos da Superintendência de Ensino
	Secretaria e Superintendente de Ensino

	CApA-CFN
	Equipe de Instrução e Secretaria do Curso de perfeiçoamento Avançado
	Comandante da Marinha, Almirantes Fuzileiros Navais e Alunos do CApA-CFN
	Instrutores do Curso de Aperfeiçoamento Avançado

	Secretaria do DI
	Escolas
	Escola de Infantaria
	Escola de Engenharia
	Escola de Música
	Escola de Artilharia
	Escola de Blindados
	Escola de Escrita e Fazenda
	Escola de Comunicações e Eletrônica
	Escola de Formação e Habilitação
	Escola de Motores e Máquinas

	Departamento de Cursos Operacionais (DCOp)
	Departamento de Cursos Operacionais
	Comandos Anfíbios
	Escola de Guerra Anfíbia
	A Minha Experiência
	Departamento de Administração Escolar (DAdE)
	Departamento de Orientação e Avaliação (DOA)
	Departamento de Apoio ao Ensino (DAE)
	Centro de Ensino a Distância (CEaD)
	Instrutor Padrão
	Escola de Liderança
	Centro de Operações d ePaz de Caráter Naval (COpPazNav)
	Centro de Instrução Almirante Sylvio de Camargo recebe em 20192ª e 3ª turma do estágio de Operações de Paz para Mulheres
	Marinha forma 1ª turma do Curso Internacional de Operações de Paz de Caráter Naval
	Centro de Operações de Paz de Caráter Naval realiza SeminárioInternacional e lança livro sobre a MINUSTAH

	Eventos
	Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais promove“ 45º Encontro de Veteranos do Corpo de Fuzileiros Navais”
	Marinha do Brasil promove “Um Dia de Fuzileiro Naval eMarinheiro” para pessoas com deficiência
	Marinha realiza formatura do Curso de Aperfeiçoamentode Guerra Anfíbia e Expedicionária, do Curso Especial deHabilitação para Promoção a Sargento e do Curso de Formaçãode Sargentos Músicos
	CIASC participa do Festival Âncora Social
	I Fórum de Leitura do Corpo de Fuzileiros Navais promove debate se troca de experiências entre militares
	Alunos do PROFESP realizam plantio de árvores para o Projeto Refloresta CIASC
	Estagiários do Programa de Extensão Cultural da Escola Superior de Guerra assistem à apresentação da Banda Sinfônica do Corpo de Fuzileiros Navais no CIASC
	CIASC realiza Ações Cívico-Sociais
	Redação Vencedora - Concurso de Redação Amazônica Azul - 1º Lugar da Categoria Ensino Médio


	Centro de Instrução Almirante Sylvio de Camargo realiza formatura dos cursos de carreira de 2019
	VIII Jornada Jurídica do Corpo de Fuzileiros Navais promove debates entre militares e civis no CIASC

	CIASC em números
	Artigos vencedores do Concursode Trabalhos Acadêmicos de 2019
	Categoria: Instrutores do CApA-CFN
	Categoria: Instrutores Praças
	Categoria: Alunos CApA-CFN

	Redação vencedora do concurso de redação e trabalhos acadêmicos de 2019

	5.pdf
	__DdeLink__2068_505040155
	_gjdgxs
	_GoBack
	_gjdgxs
	_heading=h.gjdgxs
	gjdgxs




